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Od vydani prvniho znéni rezortniho normativniho aktu fidiciho planovani
¢innosti a rozvoje predpokladajiciho existenci metodiky planovani schop-
nosti, planovani schopnosti v podminkach rezortu ministerstva obrany
(MO) neni zatim Gc¢inné zavedeno. Tento ¢lanek nabizi vybrana teoreticka
vychodiska planovani schopnosti a na jejich zakladé nabizi mozny strom
procesu fizeni rezortu se zamérenim misto procesu planovani schopnosti
jako zakladniho predpokladu pro jeho definovani na podminky rezortu
MO. Dale v ramci modelu pfidané hodnoty procesu planovani schopnosti
nabizi moZnou vnitini strukturu zminéného procesu do Urovné subpro-
cesll se zdlvodnénim jejich ucelu a vzajemného propojeni. Formulova-
nim zminénych atributl procesu planovani schopnosti se ¢lanek snazi
prispét k nastaveni procesu planovani schopnosti v rdmci rezortu MO.

Since the 1st release of an internal ministerial norm guiding planning
processes of activities and development within the Czech Ministry of
Defence (MOD) presuming existence of Capability Planning Methodology,
this document has not been established. This article offers selected
theoretical starting points and, on their basis, it outlines possible
a ministerial process tree focused on the capability process as a ground
for its definition within Czech MOD conditions. Further in a framework
of an added value model proposes possible internal structure of above
mentioned process down to sub-processes level with justification of
their purpose and mutual links. Formulating mentioned attributes of
the capability planning process this article makes a contribution to set
up this process within the Czech MOD.

Planovani schopnosti; proces planovani; proces fizeni; fizeni schopnosti;
Zivotni cyklus schopnosti.

Capability planning; Planning process; Process management; Capability
management; Capability life-cycle.



Vojenské rozhledy ¢. 2/2018 Vybrané modely pldnovani schopnosti

uvoD

S akceptovanim prechodu od bipolarniho na multipolarni svét se v globalnim bezpec-
nostnim prostredi zasadné zvysila mira nejistoty. Spektrum krizi, na které je potrebné pfi
obrané zajm( zemi a jejich uskupeni reagovat, se také zasadné rozsitilo.

Zemé, jez tradicné resily svou obranu své suverenity, svého teritoria i vzdusného pro-
storu proti vnéjSimu ozbrojenému napadeni najednou musi Celit nejen vojenskym, ale
také celé radé nevojenskych hrozeb. Obranné planovani zemi, i mezinarodnich organiza-
ci nabizejicich kolektivni bezpeénost svym ¢lenskym zemim bylo plvodné zaméreno for-
mulovani pozadavk( na vojenské sily k zajisténi své obrany. Navic, zkuSenosti z operaci
vedenymi koalicemi zdéastnénych zemi, NATO, EU i jednotlivymi zemémi jasné ukazaly,
Ze k dosazZeni stanovenych cil(l operace nepostacuje pouha vojenska sila. S timto pozna-
nim zacalo NATO i EU prosazovat novy pristup k obrannému planovani, jehoz vystupem
byl soubor poZadavki, ne poZzadavek na konkrétni vojenské sily, ale na jejich schopnosti
rozsifeny o pozadavky na schopnosti nevojenské.

Jednim ze znamych autord uprednostnujici pfechod od planovani sil k planovani
na zakladé schopnosti je Davis, ktery ve svém dile! vysvétluje tento pfistup jako ,pla-
novani na zakladé schopnosti“ (Capability Based Planning - CBP) jako novéjsi a ucinnéjsi
cestu k vyjadfovani pozadavkd na vlastnosti obranného systému. Sam autor spolecné
s dalSimi, stfidavé pouZzivaji pojem CBP i ,planovani schopnosti (Capability Planning - CP)
bez zdlvodnéni jejich rozdilu. Timto rozdilem se zabyva Baxa ve svém ¢lanku?, kde po-
ukazuje na rozdil mezi témito pojmy a navrhuje pracovat s pojem CBP v ramci procesu
obranného planovani a s pojmem CP v procesu planovani schopnosti.

Predmétem zkoumani tohoto ¢lanku je vnitfni struktura procesu planovani schopnosti.

Cilem tohoto ¢lanku navrhnout dva modely procesu planovani schopnosti a popsat
jeho vnitfni strukturu do Urovné subprocesu.

Ve prospéch dosazeni cile tohoto ¢lanku je vyuZito nékolik metod, pricemz prvni
z nich je obsahova analyza dostupnych dokument( zabyvajicich se fizenim a planovanim
na Urovni rezortu MO Ceské republiky (CR) a NATO. Dalsi vyuZitou metodou je kompa-
race a dedukce zavérl z analyzy, vyuZiti analogie a syntézy k navrZeni vnitfni struktury
procesu planovani schopnosti.

Z hlediska vnitfni struktury tento ¢lanek zahrnuje zvolend vychodiska souvisejici
s predmétem zkoumani, misto procesu planovani schopnosti mezi ostatnimi procesy re-
zortu MO vyjadreno modelem ,funkéni strom” a modelem pridané hodnoty procesu
planovani schopnosti.

1 DAVIS, Paul K. Rand Corporation: Analytic Architecture for Capabilities-Based Planning, Mission-System
Analysis, and Transformation. Http.//www.rand.org [online]. 2005 [cit. 2015-05-27]. Dostupné z: http://
www.rand.org/content/dam/rand/pubs/monograph_reports/2005/MR1513.pdf .

2 BAXA, Fabian. Planujeme schopnosti nebo na zadkladé schopnosti? In: 7th International Scientific
Conference - National and International Security 2016. Liptovsky Mikulas: Akadémia ozbrojenych sil
generala Rastislava Stefanika, 2016. ISBN 978-80-8040-534-2.
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ZVOLENA VYCHODISKA PLANOVANi SCHOPNOSTI

Uelem této ¢€asti ¢lanku je formulovat zvolend vychodiska poskytujici podklad
pro jeho dalsi ¢asti.

S pfedmétem zkoumdni této prace souvisi vymezeni jeho vztahu s planovanim na za-
kladé schopnosti. Tento vztah je naznacen na obrazku ¢. 1. Pro potieby tohoto ¢lanku je
planovani schopnosti povaZovano za proces navazujici na proces obranného planovani,
ktery poskytuje jeden ze vstupl pro proces planovani schopnosti. Planovani schopnosti
je tedy zcela jiny proces, a proto i nastroje pouZivané v procesu obranného planovani
nemusi byt vidy vhodné pro proces planovéani schopnosti. Dalsimi vstupy pro proces
planovani schopnosti jsou pozadavky na schopnosti vychazejici z mezinarodnich zédvazkd,
z legislativy i z poZadavkd na zabezpeceni vnitfniho Zivota organizace.

Proces obranného planovéni Aliance — generovéani poZadavkd na schopnosti
k zajisténi kolektivni obrany

RozdHlent Usnadnéni
Implementace Definovani poiadavki na implementace Hodnoceni
politické poiadavki na schopnosti na ofli rozvoje vysledki
smérnice schopnosti cile rozvo;e‘ schopriost]
A schopnosti

~=--.___Cyklus obranného plénovdni NATO

Generovani dalsich pozadavkii ) -
na schopnosti dané zemé !

Pozadavky na schopnosti rezortu MO/ACR z i
obranného pldnovéni zemé
{ Pozadavky na schopnosti MO/ACR pro pokryti ] | Proces \/ Databsze E:> Plény pro

Plény na
|:> jednotlivé tasové
horizonty

politicko-vojenskych ambici planovani jednotlivé funkéni
. _ oblasti
[ Pozadavky na schopnosti pro dkoly MO/ACR sRial
nesouvisejici s obranou zemé

Plany pro
[ PoZadavky na schopnosti MO/ACR pro E> Jjednotlivé
zabezpeteni vnitiniho Fivota \_ y, q vykonavatele

schopnosti

Obrazek €. 1: Vztah procesu obranného pldnovani NATO a procesu pldnovani schopnosti zemé.

Schopnost je v tomto ¢lanku chapana jako vlastnost svého nositele, jako jeho potenci-
al dosdhnout souvisejici cil, nebo splnit souvisejici Ukol. V tomto textu je pojem ,,schop-
nost“ blizky jeho chapani uvedeném ve vnitini normé rezortu MO k planovani ¢innosti
a rozvoje rezortu3 s tim, Ze cilem nemusi byt pouze G¢inek zbrafiového systému v dopa-
dové plose. Schopnost je zde chdpdana jako nezbytna vlastnost k UspésSnému provadéni
jakékoliv ¢innosti, napfiklad i zpUsobilost Stabu zplanovat operaci.

3 Rozkaz Ministra obrany C. 66/2012: Plénovdni ¢innosti a rozvoje v rezortu Ministerstva obrany. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2012, 11 s. vnitfni dokument rezortu MO.
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V dokumentech rezortu obrany CR, predevéim ve vnitfni normé k fizeni planovani
¢innosti a rozvoje rezortu MO%, a v Metodice planovani® je pojem pldnovani schopnosti
spojovan s udrienim a rozvojem schopnosti®. Jiné dokumenty, napfiklad Dlouhodoby
vyhled pro obranu 20307 se zaméfuje pouze na rozvoj schopnosti. Podobné i Obranna
strategie CR8 a z ni vychazejici Koncepce vystavby ACR? je svou dikci zaméiena predeviim
na rozvoj schopnosti, nikoliv na jejich udrZovani. Nebere do Uvahy logiku, Ze rozvoj
schopnosti je jenom predpoklad k dosazeni poZzadované Urovné schopnosti, a predevsim
k udrzeni této Urovné po pozadovanou dobu. Timto mZe vzniknout dojem, Ze nejdule-
Zitéjsi fazi je praveé rozvoj schopnosti, avsak po dobu rozvoje neni mozné schopnost plné
vyuzivat a ani neni zdrojové a ¢asové nejvyznamnéjsi. Navic, predmétem planovani by
mély byt veskeré faze Zivotniho cyklu schopnosti, véetné faze pripravné. Z tohoto divodu
je vhodnéjsi pouzivat pojem ,,planovani schopnosti“ bez dalsiho kvantifikatoru. Pfipadné
je mozné se soustredit na oznaceni té faze Zivotniho cyklu schopnosti, po kterou je moz-
né schopnost plné vyuZivat, a tedy pro kterou je schopnost vlastné vytvarena a rozvijena.

Schématické zobrazeni Zivotniho cyklu s jeho jednotlivymi fazemi je na obrazku ¢. 2.

irovei
t udrZitelnost poZadovank Grovedi
pfipravenost
roZVOoj SChOpllOSt utlum
koncepéni
rozpracovani
>

O identifikace ik zanik &as

potieby

Obrazek €. 2: Zivotni cyklus schopnosti

4 ‘ref. 3,s.3.

5 Metodika strednédobého a rocniho pldnovadni rezortu MO. Praha: MO, 2013, 40 s. vnitini dokument
rezortu MO.

6 ref. 3,s.3.

7 Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030. Praha: VHU, 2015. ISBN 978-80-7278-666-4. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/Dlouhodob___v__hled_pro_
obranu_2030.pdf

8 Obranna strategie Ceské republiky. Praha: VHU Praha, 2017. Dostupné také z: http://www.
mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/Obrann___strategie_2017_-_CZ.pdf

9 Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky. Praha: MO, 2015, 15 s. Dostupné z: http://www.mocr.
army.cz/images/id_40001_50000/46088/KVA__R_ve__ejn___ verze.pdf
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Existence planovani schopnosti jako pfistupu k planovani v rezortu MO je predpo-
kldaddna v hlavni rezortni normé Fidici planovéni &innosti a rozvojel® a v Metodice
planovanill, V rezortni normé Fidici planovani je rovnéz predpokladana existence meto-
diky pldnovani schopnostil2.

Ve zminéné normé fidici planovéni je rovnéz zakotven procesni pfistup k planovani3.
Pojem ,,model schopnosti a odbornosti“ je sice zminén bez dalsiho rozpracovani v pro-
cesnim modelu rezortu MO na intranetu rezortu, ale neni na néj navazan zadny proces.
V seznamu proces( rezortu MO proces planovani schopnosti neni zminén.

Lze konstatovat, Ze vyuZivana terminologie souvisejici s planovanim schopnosti v pro-
stiedi rezortu MO zatim nevytvafi pfiznivé podminky pro zavedeni procesu planovani
schopnosti, ale ani pro jeho jednoznaéné pochopeni. Proces planovani schopnosti, acko-
liv je zminén v normach Fidicich procesy planovani ¢innosti a rozvoje rezortu neni v rezor-
tu MO rozpracovan. Metodika pldnovani schopnosti zatim v rezortu MO neni k dispozici.
Shrnutim této ¢asti prace je konstatovani, Ze podminky pro pladnovani schopnosti v rezor-
tu MO zatim nejsou vytvoreny.

MiSTO PROCESU PLANOVANi SCHOPNOSTIi VE STRUKTURE
PROCESU RiZENi REZORTU MO A MODEL ,FUNKCNi STROM“

TOHOTO PROCESU

Ucelem této kapitoly je na zakladé poznatka z prvni kapitoly formulovat misto procesu
planovani schopnosti v procesu fizeni v podminkach rezortu MO obecné.

Pldnovani je zakladni funkci Fizeni's a soucasné prvni fazi cyklu fizeni PDCA16, Vzhle-
dem k tomu, Ze planovani ¢innosti a rozvoje rezortu je cyklickou zélezitosti, za skupiny
procesl jsou v tomto stromu zvoleny jednotlivé faze Demingovho cyklu fizeni PDCA.

10 ref. 3,s.3
11 ref. 4,s. 25
12 ref. 3,s.11
13 ref. 3,s.3

14 Model schopnosti a odbornosti. Procesni model rezortu ministerstva obrany [online]. Praha [cit. 2017-
10-12]. Dostupné z: http://teams.sharepoint.acr/sites/procesni_model/default.aspx. Strénka je
umisténa na intranetu rezortu MO.

15 GRASSEOVA, Monika, Miroslav MASLEJ a Bohumil BRECHTA. ManaZerské rozhodovdni. Brno: Univerzita
obrany, 2010. ISBN 978-80-7231-826-1.

16 System on Line: DemingCv cyklus PDCA. SEDLACEK, Miroslav. EZU. Systemonline.cz [online]. [cit. 2015-03-
25]. Dostupné z: http://www.systemonline.cz/sprava-it/deminguv-cyklus-pdca.htm
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Uroveri oblasti procest Rizeni v kompetenci
rezortu MO

Uroveri skupiny proces(

Procesy planovani v Procesy realizace plan Procesy kontroly v
kompetenci rezortu MO v rezortu MO kompetenci rezortu MO

Procesy konani (reakce
na rozdily) v kompetenci
rezortu MO

Proces planovani
jednotlivych
funkénich oblasti

Uravefi proces( .
Uroveii procesd Proces planovani

tinnosti a rozvoje

Proces planovani
schopnosti

Obrazek €. 3: MozZné misto procesu planovani schopnosti v procesu fizeni rezortu

Zminény model vychazi ze zékladni planovaci normy rezortu MO zabyvajici se plano-
vanim ¢innosti a rozvoje rezortu. Z hlediska periodi¢nosti zpracovavanych planovacich
dokumentd podle jejich ¢asovych horizontld (dlouhodoby vyhled, stfednédoby plan
a ro¢ni plan)Y7, Ize proces jejich zpracovavani povaZovat za cyklicky. Z tohoto dlivodu je
pro potreby formulovdani oblasti procest vyuzit pravé Deming(iv cyklu Fizeni.

Kromé zminénych planovacich dokumenti se v podminkach rezortu MO zpracovéava
cela rada dalsich plan vécné zamérenych na jednotlivé funkéni oblasti nebo na jejich
Casti. Seznam téchto planl neni v rezortu MO direktivné stanoven, i kdyZ je mozné se
setkdvat se specifickym planovacim dokumentem resicim napfiklad organiza¢nim, mobi-
liza¢ni a dislokacni zmény, rekrutaci, vzdélavani, akvizice nebo vycvik.

MODEL TVORBY PRIDANE HODNOTY PROCESU PLANOVANI

SCHOPNOSTI

Grasseova ve své publikaci Procesni fizeni ve vefejném i soukromém sektoru uvadi
vylet vybranych modeld vhodnych k popisu zkoumaného procesul®. Na obrazku €. 4 je
uveden navrh jednoho z dalSich, Grasseovou zminénych model(, ndvrh modelu pridané
hodnoty procesu planovani schopnosti s jeho nezbytnymi atributy.

17 ref. 3,s5.5-6

18 GRASSEOVA, Monika. Procesni fizeni ve vefejném i soukromém sektoru. Praha: Press, 2008. ISBN 978-80-
251-1987-7,s. 63
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Zdroje:
regulatory = lidské

*  materialni

= financni

Subprocesy

s5.Volba |\ | 7. Rorpracov

I-,_ vhodného \ rvolend cesty
pofadovans | wnitiniho _,-' fefenipies /
schopnosti [/ nositele .’." funkini oblasti |

vstupy aVolbameri \ [ "\ [ 8 Rozpracovini| vystupy
externim a - VOIBACESY | | ehopnosti do \
internim Y dosaZeni \ pland \
/ I
dodavatelem _" pn!:ldmran.é organizainich |
/ L schopnosti /
f schopnosti
Pridana hodnota procesu
— identifikace a formulace poZadavki na strom cill, opatfeni
a ukold k naplnéni poZadavkil na schopnosti

celkd

Obrazek €. 4: Zakladni atributy modelu pfidané hodnoty procesu planovani schopnosti

Atributy tohoto procesu jsou prehledné uvedeny v tabulce €. 1.

Tabulka €. 1: Jednotlivé atributy moZzného modelu pridané hodnoty procesu planovani schopnosti.

Nazev atributu Popis atributu

Pfidana hodnota | Rozpracovéni vybrané varianty rozvoje sladénych pozadavk( na schopnosti do souboru
cilGi a opatreni a Ukoll s udanim jejich zdrojové a ¢asové narocnosti vybalancovanych

s dostupnymi zdroji a prioritizaci

Reguldtor Rozkaz MO k planovani schopnosti, pfipadné metodika planovani schopnosti — zatim
neexistujici, pfipadné rozsifeni stavajiciho RMO ¢. 66/2012 o potiebné atributy procesu
pldnovani schopnosti

Metodika planovani schopnosti; zatim neexistuje

Vstupy PoZadavky na schopnosti od jednotlivych zdrojd téchto poZzadavkid s udanim kvality

a kvantity jednotlivych pozadovanych schopnosti, jejich priority, doby dosazeni a doby
udrzeni

Informace o potfebnych soubézich jednotlivych scénafl pouZiti pozadovanych schop-
nosti.

Informace o dostupnych a/nebo predpokladanych zdrojich v jednotlivych letech vyuzi-
telnych k rozvoji a udrZitelnosti pozadovanych schopnosti

Pokyn k zahajeni procesu planovani schopnosti, pfipadné pokyn k zahajeni nového
cyklu planovéni schopnosti

Vystupy Vzajemné sladény soubor cilll, opatfeni a tkoll s vyjadienim jejich zdrojové a ¢asové
narocnosti, priority jejich realizace s minimalizaci nezbytnych multiplicit. Soubor cild,
opatfeni a Ukoll zahrnuje vSechny faze Zivotniho cyklu poZzadovanych schopnosti

k zajisténi naplfiovani poslani rezortu obrany pro jednotlivé interni nositele a externi
dodavatele poZzadovanych schopnosti

Podpora Odborna pripravenost obsluhujiciho personalu

VyuZitelnost dostatecné vykonného pristrojového a programového vybaveni pro praci
se souvisejicimi daty a pro praci s databazi schopnosti

Komunikacni a informacni technologie pro praci se souvisejicim objemem a stupném
utajeni dat se zdroji poZzadavkl na schopnosti, mezi organizacnimi prvky realizujicimi
jednotlivé aktivity souvisejici s planovanim schopnosti a se zakazniky procesu planovani
schopnosti v poZzadovaném Case

Pracovni podminky pro persondl a pfistrojové vybaveni vyuzivané v procesu planovani
schopnosti

Finanéni” prostiedky pro zabezpeleni pfipadné expertizy od odbornikl mimo rezort obrany

*V tomto ¢lanku neni ¢inén rozdil mezi finan¢nimi zdroji, penéznimi zdroji a prostredky
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Obrazek ¢. 4 spole¢né s tabulkou ¢. 1 nabizi moZny model tvorby pfidané hodnoty
zkoumaného procesu do miry detaild potfebnych k pochopeni tohoto procesu. Vycet
uvedenych atributl a mira jejich detaildl odpovida cili tohoto ¢lanku. Navrh mozného
chapéani zkoumaného procesu mlze byt uchopen tymem odbornikl k jeho dislednému
rozpracovani do miry umoznujici jeho zavedeni do praxe.

4 NAVRH VNITRNi STRUKTURY PROCESU PLANOVANI

SCHOPNOSTI

V predeslém textu byly zmifnovany subprocesy zkoumaného procesu planovani schop-
nosti. U¢elem této &asti ¢lanku je podrobnéji popsat navrzené subprocesy procesu pla-
novani schopnosti.

Vnitfni struktura tohoto procesu je odlisSnd od chapani tohoto procesu zminéno
Petrasem??, jeni povaZuje planovani schopnosti za sou¢ast obranného planovani. Ag¢-
koliv podobny nazor publikoval také Burda2?, oba zminéni autofi uvaZovali pouze schop-
nosti ve prospéch zajistovani obranyschopnosti zemé. Tento nazor je zjednodusenym
chapanim procesu planovani schopnosti, protoZze v souladu se svou zakladni planovaci
normou?! rezort MO za politické zadani povazuje cile k naplnéni svého poslani, zdkond,
napliiovani zavazka CR a dalsi. Proto nelze zredukovat planovéni schopnosti jen na schop-
nosti k naplfiovéani politicko-vojenskych ambici CR, jak uvadi Petras22.

Vnitfni ¢lenéni zkoumaného procesu zavisi od formulovani cile procesu, jeho vstupu
a vystupu a navrhovana varianta subprocesl tedy odpovida atributim procesu uvede-
nym v predeslé kapitole.

Popis jednotlivych subprocest je pro lepsi pochopeni spojen se zpracovanim pozadav-
ku na jednu schopnost. Pro zpracovani dalSich pozadavk( na schopnosti by byly uvazova-
ny dalsi iterace tohoto procesu.

Postup pfi novém pozZadavku na schopnost, nebo schopnosti je ¢astecné odlisna
od zavadéni tohoto procesu planovani schopnosti do praxe. Odlisnost je hlavné v tom,
Ze pri feSeni nového pozadavku existuje jiz historie feSeni a mnohé schopnosti jsou
jiz v popsané a zplanované fazi rozvoje, udrzitelnosti nebo i Utlumu. Informace o téch-
to schopnostech je tedy mozné vyuZivat. Pfi zavadéni navrhovaného procesu planovani
schopnosti do praxe tato historie, ackoliv mnoha opatieni a ukoly jsou v praxi jiZ realizo-
vané, neexistuje jejich ucelena a jednotné popsana historie.

¢ Nalezeni vhodné cesty dosazeni pozadovaného cilového stavu predpokladaného

pozadovanou schopnosti;

19 PETRAS, Zdendk. Pldnovdni vojenskych schopnosti a hodnoceni jejich dosaZené trovné. Brno, 2016.
Dizertacni prace. Univerzita obrany. Vedouci prace doc. Ing. Motyckova Monika, Ph.D.

20 BURDA, Petr. Propojeni planovédni pomoci cilli a planovéni schopnosti: Zavérecnd prdce v kurzu generdliniho
Stdbu. Brno: Univerzita obrany, 2016.

21 ref. 3,s.6
22 ref. 20
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¢ Sladéni pozadavk{ na schopnosti s cilem vyloucit nezadouci duplicity;

e 7Zjisténi urovné kazdé jednotlivé pozadované schopnosti a moznosti jeho sladéni
s pozadavkem;

¢ Volba externiho a interniho zpUsobu zajisténi dostupnosti poZzadované schopnosti

¢ Vybér nejvhodnéjsiho interniho nositele;

e Volba cesty vyreseni rozdilu mezi stavajici a pozadovanou Urovni pozadované
schopnosti;

* Rozplanovani zvolené cesty dosazeni pozadované Urovné poZzadované schopnos-
ti do dil¢iho stromu cil(i, opatfeni a ukoll a jeho zakomponovani do stromu cild,
opatfeni a ukoll rezortu MO, pripadné ACR véetné souvisejici zdrojové a ¢asové
narocnosti dosazeni nové pozadované schopnosti;

e Zakomponovani dil¢iho stromu cilll, opatreni a ukold do plan( cinnosti a rozvoje
souvisejicich organizacnich celk(.

Na obrazku €. 5 je uvedena vnitfni struktura zkoumaného procesu, kdy pro oznaceni
jednotlivych subproces( jsou pouZity zkracené nazvy.

Uroveri procesi e
Proces planovani

schopnosti

Uroveri subprocesi |

3. Zjisténi stavajici
drovné poZadované

7. Rozpracovani zvoleng

5. Volba vhodného L
cesty feseni do

vnitfniho nositele

1. Nalezeni cesty
dosaZeni cile

schopnosti funkénich oblasti
P " 4. Volba mezi externim . ) 5 8. Ro.zp.r-écova'ni
. k . g Zeni i
2. Sladéni poZadavki na a internim dodavatelem 6. Volba cesty dosaZeni ! schopnosti do pldnd

schopnosti poiadované schopnosti

schopnosti ! organizatnich celkl !

Obrazek €. 5: MozZna vnitfni struktura procesu planovani schopnosti

Ucel jednotlivych subprocest se struénym zd(ivodnénim

Navrh procesu planovani schopnosti zobrazeny na obrazku €. 5 obsahuje osm subpro-
cesl, které jsou podrobnéji rozpracovany nize.

Ad 1) Nalezeni vhodné cesty dosazZeni cilového stavu predpokladaného poza-
dovanou schopnosti

V souladu s terminologii uvedenou v druhé kapitole této prace schopnost je spojena
s konkrétnim cilovym stavem, cilovym ucinkem. Rozhodovani o cesté k dosazZeni je sou-
Casti fizeni na strategické urovni jak politické, tak i vojenské. Zakladnim prikladem rozho-
dovani o cesté k dosaZeni pozadovaného stavu na politické urovni je volba o kolektivnim
nebo individualnim zplsobu zajisténi obranyschopnosti zemé. Vysledek této volby ma
zasadni vliv na pozadavky na schopnosti ozbrojenych sil statu.
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Volba cesty dosaZeni poZadovaného stavu zasadné ovliviuje poZadavky
na schopnosti jednotlivych druh( sil, druh( vojsk a sluzeb v rdmci ozbrojenych sil zemé
a radikalné ovliviiuje vSechny funkéni oblasti nejen ozbrojenych sil, ale také dalSich orga-
nizaci v ramci statu. Vysledek této volby zavisi od mnoha faktord, zminény priklad nazna-
Cuje také geografickou polohu zemé, jeji infrastrukturu, zkusenosti z fesSeni podobnych
zéleZitosti v minulosti i Uroven spoluprace s jinymi zemémi a organizacemi. Vysledkem
tohoto procesu je rozhodnuti o cesté k dosaZzeni pozadovaného stavu determinujiciho
pozadavky na schopnosti.

Ad 2) Sladéni pozadavki na schopnosti

V pfipadé ACR je formulovano deset skupin poZadavki na schopnosti, které jsou uve-
deny ve stfednédobém planu rezortu MO23, Z tohoto vyétu vyplyvd, Ze v pfipadé pros-
tého souctu vsech pozadavkl obsaZzenych ve vSech deseti skupinach dochazi k mnoha
multiplicitam., Pfikladem muZe byt pozadavek na rozvoj schopnosti k zajisténi spolecné
obrany Aliance (Capability Targets — CTs) oproti pozadavkiim na nasazovani sil do poho-
tovosti ve prospéch NATO, EU nebo OSN a vici poZzadavkiim nasazovat konkrétni schop-
nosti do novych ¢i béZicich operaci vedenych NATO, EU ¢i OSN. Podobné lze najit multi-
plicity v poZadavcich na schopnosti k naplfiovani ambici CR v(i¢i schopnostem k pInéni
ukol@ vyplyvajicich z legislativy CR piipadné vici schopnostem plnit tkold, kterymi méze
byt ACR povéfena. Zna¢nd ¢ast téchto multiplicit vyplyva z nutnosti plnit nékteré tkoly
paralelng, a proto ACR musi disponovat nékterymi schopnostmi pfi kalkulovani jejich
nezbytné multiplicity. Tyto viceméné politicky zdGivodnéné vicendsobné pozadavky musi
byt jasné oznaceny, aby nedoslo k jejich zredukovani pfi hledani vnitfnich Uspor v rdmci
pravidelného i mimoradného prehodnocovani odlivodnénosti poZzadavk( na schopnosti.
Ostatni multiplicity poZadavk( na stejné schopnosti, které nejsou podlozené politickym
rozhodnutim, nebo vojenskou nezbytnosti vyplyvajici napriklad z pozadavk( na zabezpe-
¢eni béZného zivota ACR jsou zredukovany na minimalni nezbytny pocet.

Ad 3) Zjisténi stavajici urovné pozadované schopnosti

Hodnoceni stavajiciho stavu plnéni stanovenych UkolU je béZnou zaleZitosti na vsech
urovnich fizeni Je béznou soucasti kazdého zaméstnani, kazdého dne, tydne ¢i mésice
na urovni jednotky ¢i Utvaru. Hodnoceni dosazeného stavu je také soucasti Uvodni ¢asti
procesu planovani na vsech arovnich fizeni nejen v rdmci planovani aktivit bézného Zi-
vota, ale také operacniho planovani stejné jako planovani na strategické urovni. Hodno-
ceni dosazené Urovné poZzadovanych schopnosti neni zatim soucasti stavajiciho procesu
hodnoceni. Vzhledem k tomu, Ze hodnoceni dosazeného stavu je nezbytnou podminkou
pro planovani obecné, pfi prechodu na planovani schopnosti bude potfebné povaZovat
hodnoceni dosaZzené trovné jednotlivych schopnosti za jeho zdkladni podminku.

Toto hodnoceni je nezbytné vidét ve dvou smérech:

Prvnim smérem je prvotni hodnoceni existujici Urovné vSech existujicich schopnosti
v inventafi rezortu MO nebo ACR. K tomu je nezbytné zmonitorovat stav plnéni stavaji-

23 Strednédoby plan ¢innosti a rozvoje rezortu MO na roky 2016 az 2020: (V:J 128-1/2015-3691. Praha: MO,
2015, 87 s. Vnitfni dokument rezortu MO
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cich ukold rezortu MO, pripadné ACR vyplyvajicich ze souvisejicich zakond, mezinarod-
nich zavazkl a smluy, stejné jako z vnitini legislativy rezortu MO. Uvedené ukoly jsou
prevedeny na odpovidajici schopnosti nezbytné k ispésnému splnéni téchto Ukolu tak,
jak je to naznaceno v teoretickych vychodiscich v prvni kapitole. Existujici Uroven schop-
nosti plnit stanovené ukoly mlZe byt hodnocena v souladu se zasadami publikovanymi
PetrdSem v jeho praci?4. Ackoliv nastaveni kritérii pro hodnoceni je jednou z obecnych
soucasti formulace specifickych cild jako jedné z fazi planovani na strategické drovni,
tento ¢lanek se zasadami nastaveni kritérii pro hodnoceni detailné nezabyva.

Druhym, mnohem jednodussim pfipadem je situace, kdy hodnoceni schopnosti je na-
staveno a je béZnou soucasti hodnoceni na vSech Urovnich fizeni a objevi se poZadavek
na novou schopnost, pfipadné na novou Uroven ji existujici schopnosti. V tomto pfipadé
je novy pozadavek na schopnost analyzovan s cilem nalézt moznou shodu, pfipadné ur-
¢itou miru podobnosti s jiZ existujici schopnosti, nebo se schopnosti, které dosazeni je
jiz planovano na konkrétni dobu v budoucnosti, nebo tato schopnost existovala v minu-
losti. Tyto informace mohou byt vyuZity pro usnadnéni planovani dosazeni pozadované
urovné schopnosti v souladu s novym pozadavkem, coZ je obsahem dalSich subprocest
procesu planovani schopnosti.

Ad 4) Volba externiho nebo interniho zplsobu dosazeni pozadované schopnosti

Na zakladé jiz zminénych vyhod a nevyhod externiho dodavatele nebo interniho nosi-
tele poZzadované schopnosti prvnim z rozhodnuti strategické arovné fizeni je volba mezi
témito zplsoby zajisténi dostupnosti pozadované schopnosti. Treti mozZnosti je kombi-
nace obou dvou uvedenych zplsobU. Kritérii pro toto rozhodnuti jsou kriti¢nost pozado-
vané schopnosti k zajisténi obranyschopnosti zemé, mira jistoty dodavky v pfipadé ex-
terniho dodavatele, oproti zdrojové a ¢asové naroc¢nosti obou zminénych zpUsobd. Svou
roli mohou také hrat Sirsi politické zajmy souvisejici jak s podporou domaciho obranného
pramyslu, pfipadné potfeby demonstrovat politickou vili k mezinarodnimu zptsobu za-
jistovani pozadovanych schopnosti.

Ad 5) Vybér nejvhodnéjsiho interniho nositele pozadované schopnosti

Tento subproces nastava v pripadé, Ze pozadovana schopnost nebude pIné kryta ex-
ternim dodavatelem. V minulém subprocesu byla provedena analyza stavajici Urovné
pozadované schopnosti; pokud vibec nékdy poZadovana schopnost, nebo obdobna
schopnost na jakékoliv Urovni vibec nékdy existovala v inventari rezortu MO. Pokud né-
kdy existovala, je také znamy jeji pfipadny interni nositel. V pripadé, Ze tento nositel
jesté existuje v organizacCni strukture rezortu MO, je potfebné posoudit jeho stavajici
a jiz naplanované schopnosti, jejich vécnou podstatu, pozadované doby jejich pfipra-
venosti, doba udrZitelnosti a priority téchto schopnosti (dale jen parametry stavajicich
schopnosti). Za situace, kdy parametry stavajicich a jiz naplanovanych schopnosti nejsou
Vv rozporu s parametry pozadované schopnosti, tak je mozné rozsifit seznam schopnosti
tohoto nositele o poZzadovanou schopnost.

24 ref. 20
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Vysledkem maze byt situace, kdy disponovanim pozadovanou schopnosti mlze byt
povéren jiny existujici nositel, pfipadné muze byt rozhodnuto o vybudovani zcela nového
nositele, pripadné rozsireni nékterého z existujicich nositel( o dalsi organizacni prvek.

Ad 6) Volba cesty vyreseni rozdilu mezi stavajici a poZadovanou trovni poza-
dované schopnosti

Informace o stavajici Urovni poZzadované schopnosti u zvoleného nositele je k dispo-
zici jako jeden z vysledkl predeslych subprocest. Cilem tohoto subprocesu je porov-
nat stavajici a pozadovanou uroven poZadované schopnosti a nalézt nejvhodnéjsi cestu
k vyreSeni zjisténého rozdilu. Porovnani obou urovni poZzadované schopnosti probiha
ve vsech funkénich oblastech DOTLMPFIZ a jeho vysledkem je pojmenovani rozdil(l v ka-
Zdé z funkcnich oblasti. Pri posuzovani jednotlivych poloZek ve vsech funkénich oblastech
je vénovana pozornost Zivotnimu cyklu téchto poloZek, protoZe zbyvajici délka jejich Zi-
votniho cyklu by neméla byt kratsi, nez soucet doby pripravy k dosaZeni pripravenosti
a pozadované doby udrZitelnosti poZzadované schopnosti.

PFi porovnavani jednotlivych poloZek u vSech funkénich oblastech mohou nastat tfi
zdkladni moznosti s dvéma odliSnymi stavy. Prvni moZnosti je, Ze kvalitativni a kvan-
titativni parametry2é konkrétni polozky souvisejici funkéni oblasti (ddle jen parametry
konkrétni polozky) presné odpovidaji poZzadované schopnosti a zbyvajici doba jejich Zi-
votniho cyklu je delSi nez doba potfebna k dosaZeni pripravenosti navySené o pozado-
vanou dobu jeji udrzitelnosti. V pfipadé, kdyz tato doba je kratsi, je nezbytné kalkulovat
zdrojovou a ¢asovou narocnost prodlouzeni Zivotniho cyklu této konkrétni polozky. Tuto
narocnost spolu se souvisejicimi opatfenimi a Ukoly k prodlouzZeni Zivotniho cyklu brat
do uvahy pfi rozhodovani o nejvhodnéjsi varianté vyreseni zjisténého rozdilu mezi stava-
jici a pozadovanou urovni schopnosti. Zminéné dva rozdilné stavy musi byt posuzovany
také u dalsSich dvou mozZnosti tak, jak to ilustruje obrazek ¢. 6 ve své levé Casti. U téchto
dvou dalSich mozZnosti jiZz nejsou pro stru¢nost uvadény.

25 Jde o zkratky anglickych slov D-doctrines, O-organization, T-training, M-materiel, L-leadership, P-personnel,
F-facility, I-interoperability (doktriny, organizace, vycvik, veleni a fizeni, materidl, personal, infrastruktura,
interoperabilita).

26 Kvalitativni a kvantitativni parametry jsou v této praci zvazovany jako celek, v pfipadé, kdy pouze Cast,
pfipadné pouze jeden parametr se odliSuje, je potiebné zvaZovat dalsi Uroven posuzovani, které pro
omezeny rozsah této prace neni jiz feSena. Postup pfi feseni tohoto rozdil je obdobny jako postup pfi
feseni rozdilu na Urovni polozek.
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Obrazek €. 6: llustrace tfech moznosti porovnani parametrtd funkéni oblasti konkrétni polozky sta-
vajici a pozadované schopnosti s dvéma moznymi stavy trvani Zivotniho cyklu.

Druhou moiZnosti je, Ze parametry konkrétni polozky jsou vyssi nez poZadované. Po-
kud tento rozdil nezvysuje zdrojovou naroc¢nost udrzitelnosti, je mozné tento rozdil nere-
Sit. V pripadé, Ze zminény rozdil je zdrojové naroc¢néjsi, je potfebné také pocitat se zdro-
jovou a ¢asovou naroc¢nosti jeho odstranéni.

Nejcastéjsi je tfeti moZnost, kdy stavajici parametry konkrétni polozky jsou nizsi
nez pozadované. V tomto pripadé je nezbytné zkalkulovat zdrojovou a ¢asovou naroc-
nost odstranéni zjisténého rozdilu a tuto naroc¢nost zahrnout do podkladl pro jiz zminé-
ného rozhodovani o nejvhodnéjsi varianté vyreseni zjisténého rozdilu.

V dal3i &asti tohoto subprocesu je zkalkulovana orientaéni zdrojova naroénost?? jed-
notlivych funkénich oblasti, kterou Ize ziskat prostym souc¢tem zdrojové narocnosti jejich
jednotlivych polozek.

V nasledujici ¢asti tohoto subprocesu jsou generovany varianty vyreseni zjisténého
rozdilu mezi stavajici a poZzadovanou uUrovni pozadované schopnosti. V praxi se vyskytuji
dvé rozdilné skupiny variant. Prvni skupina se zabyva materidlnim a nematerialnim fe-
$enim zjisténého rozdilu28, kdy pod materidlnim feSenim je uvaZzovana akvizice rozhodu-
jici VTM nezbytné pro pozadovanou schopnost. Pod nemateriadlnim feSenim se uvaZzuje

rozvoje ostatnich funkénich oblasti mimo materidl. Toto déleni je zaloZeno na predpo-
kladu, Ze pofizeni nového materialu je prvotni minimalné z divodu jeho vysoké finanéni
narocnosti. Pfi tomto déleni nejsou ale uvazovany dalsi naklady souvisejici se zavadénim

27 Zjisténd zdrojova narocnost slouzi pouze pro Ucely rozhodovani o varianté cesty resSeni rozdilu mezi
stavajici a poZadovanou Urovni poZzadované schopnosti. Tato orientacni kalkulace nezohlediiuje vzajemnou

souvislost a podminénost jednotlivych funkénich oblasti.
28 JCIDS Process: Initial Capabilities Document (ICD). In: AcgNotes: Defense Acquisitions Made Easy [online].
2017 [cit. 2017-09-11]. Dostupné z: http://acqgnotes.com/acqgnote/acquisitions/initial-capabilities-

document-icd
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nové VTM, predevsim mozné organizacni zmény, personal s jinou kvalifikaci, pripadné
zmény v systému veleni a fizeni, nebo dokonce v infrastrukture. Tyto dodatecné naklady,
predevsim v oblasti rekrutace dalsiho personalu nebo budovani novych objektl infra-
struktury mlze po dobu predpokladaného Zivotniho cyklu prevysit financéni naro¢nost
pofizeni nové VTM.

Druha skupina variant je zaloZena na vysledcich analyzy rozdilu mezi stavajici a poza-
dované urovné pozadované schopnosti a vychazi predevsim ze zjisténé absence zaklad-
nich poloZek jednotlivych funkénich oblasti. Pokud bylo rozhodnuto o vytvoreni nového
nositele schopnosti, nabizi se varianta pracovné nazvana organizacni. Pokud v strukture
personalu se poZzadovana odbornost viibec nevyskytuje a bude potfeba bud zasadné
preskolit stavajici personal, pfipadné dokonce zrekrutovat jiny, pfipadné zasadné pre-
cvicit stavajici personal, mlze byt uvaZovana varianta personalni. Nutnost pofidit novou
VTM miZe vést k varianté materidlni. Vzhledem ke vzdjemné souvislosti jednotlivych
funkénich oblasti je pri kazdé varianté uvaZovat privodni zmény v ostatnich funkcnich
oblastech pfi zméné v jedné z nich.

Rozhodovani o varianté feseni rozdilu mezi stavajici a poZzadovanou urovni poZa-
dované schopnosti zasadné zavisi na kombinaci dvou faktor(i, na porovnani zkalkulo-
vané zdrojové a Casové narocnosti oproti dostupnym zdrojiim a Case, kdy poZzadovana
schopnost ma byt pripravena k pfipadnému poufziti.

Ad 7) Rozpracovani vybrané varianty do soustavy cilli, opatieni a tukolt

Zminény proces planovani schopnosti se pro jednoduchost zajima planovanim jed-
né pozadované schopnosti. V praxi mlze byt najednou pozadovano nékolik schopnosti
a vSechny musi projit timto procesem. Zplanovanim kazdé schopnosti se zdroje, prede-
vsim financni, se snizi o zdrojovou narocnost zplanované schopnosti a na vSechny dalsi
pozadované schopnosti budou k dispozici zdroje nizsi. Z tohoto dlvodu je vhodnéjsi zacit
s planovanim poZadované schopnosti s nejvyssi prioritou. Vzhledem k tomu, Ze obvykle
pozadavky na zdroje jsou obvykle vyssi nez dostupné zdroje, je potfeba pocitat s tim,
Ze pri postupném a linearnim planovani schopnosti obvykle zbydou schopnosti nizsich
priorit, které jiz nebudou pokryty zdroji.

V idedlnim pfipadé jsou vSechny poZadavky na schopnosti zdrojové pokryty, v bézné
situaci je ¢ast pozadavkl nepokryta. Pokud neni mozné, ani pfi kalkulovani nejusporné;jsi
cesty dosaZeni poZzadované schopnosti, je nezbytné vyhodnotit rizika souvisejici s nedo-
sazenim, nebo absence poZadované schopnosti a informovat zadavatele této schopnosti
o vzniklé situaci. S touto informaci by mél byt uplatnén pozadavek ve variantach navysit
zdroje, snizit pozadavek na schopnost, pfipadné kombinaci obou zminénych variant do-
provazenych vyctem souvisejicich rizik.

Vystupem tohoto subprocesu je vyCet pozadavkl na schopnosti rozpracovany do jed-
notlivych funkénich oblasti, ktery je v poZadovaném obsahu, miry detail(l a formé po-
stoupen do procesu jejich rozplanovani v procesech tvorby planovacich dokument(
podle jednotlivych funkénich oblasti. Paralelné jsou tyto informace zaznamenany v data-
bazi planovani schopnosti.
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Ad 8) Zakomponovani diléiho stromu cilli, opatfeni a tkoli do plant ¢innosti
a rozvoje souvisejicich organizacnich celkl

Tento subproces je od ostatnich odliSen. Divodem je variantnost chapani vystu-
pu procesu planovani schopnosti, ktery mize byt tvoren souborem dil¢ich stromu cild,
opatreni a ukold (dale jen dilci strom cild) jednotlivych poZzadovanych schopnosti jako
vstup pro rozpracovani v dalSich planovanich procesech po jednotlivych funkénich ob-
lastech. Jinou variantou mize byt situace, kdy vystup procesu planovani schopnosti je
uvazovan jako sladény soubor cil(l s dalSimi cili pfimo nesouvisejicimi s dosahovanim
pfipravenosti a udrzitelnosti poZzadovanych schopnosti konkrétnich organizacnich cel-
k(. Prace planovacl na urovni rezortu MO konci zapracovanim dil¢iho stromu cilt s cili
nizsich drovni se souvisejicimi opatfenimi a Ukoly souvisejicimi s dosaZeni pfipravenosti
a udrZitelnosti poZzadované schopnosti do rezortniho stromu cild.

Organizacni celky, které byly uréeny jako nositelé pozadovanych schopnosti véetné
téch, které maiji s nositeli poZzadované schopnosti spolupracovat pfi jejim dosazeni a udr-
Zeni obdrzi souvisejici opatreni a Ukoll jako soucast seznamu opatreni a Ukoll na bézny
kalendarni rok. Jejich plisobnosti je, stejné jako v pripadé ostatnich opatfeni a ukolq,
rozplanovat na konkrétni ¢innosti v jednotlivych funkénich oblastech pro své podrizené
organizacni prvky v ¢ase a prostoru tak, aby bylo zajisténo jejich radné a vcasné spinéni.
Dotcené organizacni celky maji na dany kalendarni rok alokovany zdroje adekvatni své
roli pfi dosahovani pozadované schopnosti a jeji udrzitelnosti.

Obdobna situace je také pri zapracovani dil¢iho stromu cil( souvisejicich s poZadova-
nou schopnosti do stfednédobého planu s tim rozdilem, Ze zde nejsou uvadény konkrétni
¢innosti, ale spiSe cile a nejdlleZitéjsi opatreni a Ukoly. DulezZitost jednotlivych opatreni
a kol muZe byt posuzovana jak podle jejich zdrojové narocnosti, tak i podle jejich véc-
ného vyznamu. Stejné i alokace zdrojl je detailnéji zamérena pouze na prvni tfi roky
a ramcové cestou rozpoctového vyhledu na roky dalsi tak, jak je to uvedeno v metodice
stfednédobého a roéniho pldnovani rezortu MO?°,

Mnohé cile, opattfeni nebo Ukoly, nezbytné k dosaZeni pripravenosti a udrzitelnost
konkrétni schopnosti, mohou byt spole¢né pro celou fadu schopnosti. Tyto spole¢né
cile, opatreni a ukoly musi byt oznaceny pro pfipad, kdyZz bude rozhodnuto o zruseni
konkrétni schopnosti, aby nebyly timto zrusenim dotéeny jini schopnosti. Vyznam vice-
nasobného vyuzivani stejnych cill, opatreni a tkoll pro nékolik schopnosti je zfejmy také
pfi kalkulovani zdrojové naroc¢nosti dosahovani a udrzovani nové pozadované schopnos-
ti. Na zakladé tohoto dil¢iho stromu bude mozné zkalkulovat celou zdrojovou naro¢nost
nové pozadované schopnosti jako celku. Soucasné ale bude mozné zkalkulovat narust
zdrojové narocnosti dosahovani a udrZzovani vSech pozadovanych schopnosti véetné
nové pozadované schopnosti.

Zminény vycet jednotlivych subproces( se zdlivodnénim jejich nejdllezitéjsich aktivit
a jejich vzajemnych souvislosti je jednou z moznych variant vnitfniho usporadani zkou-
maného procesu planovani schopnosti.

29 ref. 5,20
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ZAVER

Drive nebo pozdéji se odpovédni funkcionafi rezortu budou zabyvat formulovanim
procesu planovani schopnosti na Urovni rezortu, protoZe tento pristup k planovani je
jiz nékolik let povaZzovan za trend v podminkach NATO tak i EU. Lze fici, Ze urcité aktivity
a ¢innosti tohoto procesu jsou jiz v praxi provadény, i kdyz proces jako celek formulovan
neni. A to navzdory tomu, Ze existence tohoto procesu i souvisejici metodika jsou pred-
pokladany v rezortnich dokumentech.

V souladu s proklamovanym cilem tento ¢lanek obsahuje dva modely zkoumaného
procesu planovani schopnosti. Model ,,funkéni strom* procesu planovani schopnosti ob-
sahuje navrh vnitfni struktury procesu planovani schopnosti do drovné subproces.

Tato prace nabizi teoretické podklady pro rozpracovani procesu planovani schopnosti
a pro zpracovani souvisejici metodiky planovani schopnosti. Dale nabizi navrhy vyuZzitel-
né pro vytvoreni modell zkoumaného procesu. Nabizeni teoretické podklady a navrzené
modely mohou byt vyuZity jako jeden z podkladd pro zpracovani rezortnich dokumenta
predpokladanych rezortni normou fidici proces planovani rezortu. Zpracovani uceleného
souboru potfebnych modeld zkoumaného procesu, jeho vnitfni struktury do konkrét-
nich ¢innosti a aktivit je zaleZitosti pro odpovidajici tymy odbornik(. Jde o odborniky
nejen na procesni fizeni, ale také na planovani schopnosti, na jednotlivé funkéni oblasti
i planovani na jednotlivé ¢asové horizonty.

Autor: Ing. Fabian BAXA, Ph.D., narozen v roce 1955. Je absolventem Vysoké vo-
jenské skoly technické v Liptovském Mikuldsi (1979), postgradudlniho studia
na Vojenské akademii v Brné (1990) a kurzu fizeni obrany stdatu na univerzité
obrany v Brné (2009). Pisobil v narodnich i mezindrodnich funkcich v oblasti
vystavby armddy a rizeni EB. V soucasné dobé je akademickym pracovnikem
Centra bezpecnostnich a vojensko strategickych studii na Univerzité obrany
v Brné. Zabyva se strategickym fizenim, obrannym planovdnim a pldnova-
nim schopnosti. Je spoluautorem trech publikaci a autorem fady odbornych
¢lankd v domadcich a zahranicnich periodikadch.

Jak citovat: BAXA Fabian. Vybrané modely a vnitfni struktura procesu planovani schop-
nosti. Vojenské rozhledy. 2018, 27 (2), 3-18. ISSN 1210-3292 (print), 2336-
2995 (on-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz.

18





