Informacéni proces jako soucast systému

veleni a Fizeni
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Zménou bezpecnostniho prostredi a bezpecnostnich vztahi ve svété a v neposledni fadé zme-
nou operacniho prostredi s vyuZzivanim novych technologii zavadénych do pouZivaniv ozbrojenych
sildch se méni i zplsoby organizovani, pldnovani, realizovdni a hodnoceni operaci. Do téchto
procesti vstupuji nové faktory, které ovliviiuji prioritné systém veleni a Fizeni, a to hlavné cas,
flexibilita, schopnost spoluprdce v operacich koalicniho uskupeni a predevsim interoperabilita
vtechnické oblasti. Samoziejmé zde sehrdvd svou nezaménitelnou a rozhodujici roli i faktor lid-
sky, ale to je zdleZitost, kterd je feSena vybérem, pFipravou, vycvicenosti a zasazenim persondlu
na dané pozice v systému veleni a fizeni. V/Sechny tyto vyjmenované faktory a samoziejmé jesté
mnoho dalSich maji vliv na veleni a Fizeni vojsk.

Definovat velenia fizeni nebo systém velent a fizeni ¢i jednotlivé procesy je mozné nékolika
zplsoby podle zdrojli ¢erpani informaci. Napfiklad podle Vojenského vykladového slovniku
vybranych operaénich pojmd lze Fici, Ze veleni je pravomoc stanovend prislusniku ozbrojenych
sil pro vyddvani narizeni, soucinnost a kontrolu vojenskych sil a rozkaz vydany velitelem vyjadiuje
Jjeho vili splnit stanovené posldni.

Podle Pub-53-01-1 veleni a fizeni v operacich se hovofi o veleni jako o procesu, kterym
velitel prendsi svoji vali a zamér na podrizené a uplatriuje vojenskou pravomoc a odpovédnost
stanovovat tkoly a vyddvat rozkazy podrizenym. Dalsi mozné vysvétleni tohoto pojmu je,
Ze veleni je prisné centralizovany proces a spocivd vyhradné v rukou velitele.

Ze viech moznych definic tohoto pojmu se priklanim k tomuto moznému znénf: ,Veleni
miiZe byt popsdno jako proces, kterym velitel prendsi svoji vili a zamér na podrizené. Veleni
zahrnuje pravomoc a zodpovédnost za rozvinuti sil ke splnéni bojového dkolu v ramci prislusného
velitelského stupne.”

Stejna situace je i v moznych definicich pojmu Fizeni, které se opét mohou proklamovat
nékolika rliznymi zplsoby. Takze obdobnéjako u pojmu veleni, podle Vojenského vykladového
slovniku vybranych operaénich pojm(, fizeni mGzeme chdpat jako pravomoc uplatriovanou
velitelem nad cdsti cinnosti podFizenych nebo jinych soucdsti, které obvykle nespadaji pod jeho
veleni. Nebo podle Pub-53-01-1 ,Veleni a fizeni v operacich” m{izeme pouzit tuto moznou
definici: Fizeni je proces, kterym velitel za pomoci stabu organizuje, Fidi a koordinuje ¢innost
pridélenych sil, je nedilnou soucdsti veleni.

Také mazeme prohldsit, Ze Fizeni je proces, kterym velitel, zpravidla prostrednictvim svého
Stabu, organizuje, Fidi a koordinuje cinnosti podrfizenych nebo pridéelenych sil. Opét mohu
fici, ze se priklanim k pojmu, Ze Fizeni mdZe byt popsdno jako proces, pomoci néhoz velitel,
za pomoci stdbu, organizuje, Fidi a koordinuje cinnost pridélenych sil.

Co se tykd mozného vysvétleni ¢i objasnéni pojmu systém veleni a fizenf lze podpofit
vyjadreni, Ze je to soustava prostredkd, metod, postupd, kterd umozriuje velitelim a jejich
Stabum velet a Fidit nebo také, Ze veleni a Fizenijsou tedy spolecné procesy zahrnujici postupy,
které velitel, jeho Stdb a podrizeni pouZivaji k rozhodovani, pldnovani, usmérriovdni, koordinaci
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a fizeni operaci. Zjednodusené feceno, veleni a fizeni je procesem cilevédomého pdsobeni
orgdnd veleni na podrizené, zamérenym na efektivni splnéni stanovenych dkold.

Systém veleni a fizeni (C2 - command and control) je uceleny systém, ktery je dale
definovdn jako vybaveni, zafizeni, spojeni a sty¢né ¢innosti, procedury a persondl, ktery je
velitelem potfebny pro plnéni a splnéni stanoveného dkolu.

Velenf a fizenf je podle doktriny komunikacnich a informaénich systémd AD-6.1. jednim
z rozhodujicich initeld ovliviujicich splnéni dkolu. Uroveri velent a Fizenf zavisi na mnoha
faktorech, jak uz bylo uvedeno vy3e, ale zejména na rozhodovacim procesu fidicich pracovnik(
a velitell. Pro zajisténi veleni a fizenijsou nezbytné informace, a to jak k tvorbé rozhodnuti
velitele, tak k bezprostfednimu Fizeni podiizenych velitelem.

K samotnému zajisténi procesu veleni a Fizenijsou pro velitele a jeho podfizené nezbytné
funkce pofizovani, sbéru, spravy, zpracovani, ochrany a pfenosu informaci. Tyto procesni
funkce jsou zajistény prostrednictvim komunikacni a informacni podpory (KIP) C2.

Ztohoto vyplyvd, Ze je nutné v Gvodu vydefinovat jesté pojem informace a proces. Za proces
povazujeme posloupnost ¢innosti nebo tkond, které vedou k urcitému cili nebo vysledku. Jako
priklad mdzeme pouzit pfesun vojenské jednotky z kasaren do mista soustfedéni. No a k tomu
aby se tento presun uskutecnil, je nutné mit k dispozici dostatek potfebnych informaci, jak
pred presunem, tak v priibéhu presunu. A dostdvame se k pojmu informace.

Informaci mizeme nazvat nezpracované (daje vieho druhu, které lze pouZzit pfi tvorbé
zprav. Informace je také sdélitelnd znalost, poznatek nebo fakt. Informace jsou pro vojenské
velitele ta data-soubory (dajd, ktera jsou pouzitelnd k tvorbé rozhodnuti. Samotny proces
fizenije zalozen nainformacich, a proto informace jsou ddlezitou slozkou fizeni. Pfedstavuji
vyznam prifazeny datlim a obsahuji konkrétni formu popisu nebo shrnuti skute¢nosti z dat
do poznatkd, které souvisi s vojenskou operaci.

Procesy veleni a fizeni

Proces veleni a fizenije ve své podstaté nepfetrzity cyklus, tvofeny posloupnostijednot-
livych na sebe navazujicich, a také souvisejicich Cinnosti, které se uskutecnuji za dcelem
dosazeni konkrétniho cile. Cely tento proces se uskutecnuje v procesu pripravy, vedeni
a ukonceni operace.

Na druhé strané procesy velent a fizenf, které nds zajimaji v této prdci, zahrnuji opatfeni
a postupy pouzivané pfi pldnovani, vydavani rozkaz(, koordinaci a Fizeni sil v operacich. Typy
procestl vseobecné zavisi na urceni systému a jeho cilech, napf. vycvikovy, pldnovaci, logisticky
a podobné. Z hlediska vyuziti procedurdlniho fizeni a jeho vlivu na systém C2 rozlisujeme:

O hlavni procesy,

O fidici procesy,

O podplrné procesy.

Mezi hlavni procesy patfi pfiprava ozbrojenych sil v miru i v krizové situaci k nasazent
do vojenské operace jakéhokoliv charakteru, ¢innost ozbrojenych sil vyélenénych do vytvo-
feného operacniho uskupeniv pribéhu plnéni Gkoll konkrétni vojenské operace.

Pod kategorii Fidici procesy si mizeme zatadit informacni procesy a rozhodovaci
procesy.

K podptrnym procestim patii pfedevsim persondlni zabezpeceni ¢innosti ozbrojenych
sil a logistické zabezpeceni ozbrojenych sil.
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V Gvodu této prdce bylo také feceno, Ze systém veleni a fizenije ovlivnén novymi a neustéle
se rozvijejicimi technologiemi. To znamend jediné, moderniinformacnitechnologie ovliviuji
velenf a fizeni pomociintegrace technologie, velitelskych struktur a postupd k zabezpeceni
podpory velitele. Tim se zvySuje efektivita na vSech stupnich veleni, ale také to ma jednu
nevyhodu, a tou je, ze informacni technologie, které zahrnuji komunikacni systémy veleni
a fizeni, jsou jako prvotradé na seznamu cilQ.

Jiz mistr Sun [1] ve svych tfinacti knihdch o vale¢ném uméni ¥ika: , Nejlepsi neni ten kdo
v stovce bitev stokrdt zvitézil, ale je nejlepsi kdo cizi vojska pokoril bez bitvy.

Myslim, ze jiz v té dobé to byla velice vyznamna myslenka a hlavné zkusenost, kterd je dile-
zitdivdnesni dobé rozvoje informacnich technologii a systémd. Cilem zavadéniinformacnich
technologif (IT) je vyuzitim téchto technologi, ziskat informaéni pfevahu nad nepfitelem.

Informaéni proces - vymezeni, pojednani

Samotny informacni proces v systému veleni a fizenf patfi do fidicich procesd, které byly
jiz uvedenyv pfedchozi kapitole. Informaéni proces (IP) probiha na vsech stupnich C2 pomoci
komunikacnich a informacnich systém0 (KIS), které zabezpecuji podporu celému systému
C2 informaénimi a komunikacnimi technologiemi (ICT).

NezZ se budeme zabyvat samotnym informacénim procesem (IP), tak si fekneme néco o KIS.
Komunikacni systémy jsou soubory zafizeni, metod a postupd organizované tak, aby splnily
pozadavky srozumitelného pfenosuinformaci mezi prvky informaéniho systému a misty veleni.
Slouzi k predavanivéasnych, Gplnych, nezménénych a utajovanych zprav ke sprdvnym adresa-
tlm. Informacni systémy zabezpecuji za pomoci definovanych postupd shér, shromazdovani,
zpracovani, uchovani, sdilenf a distribuci informaci, které jsou dilezitym prvkem v procesu
(2 a poskytuji velitel(im a Stabdm potfebné vstupy pro rozhodovaci proces.

Mozné vymezeni pojmu informacni proces mlze vypadat takto: Informacni proces je proces
zahrnujici ziskdvdni, zpracovani, uchovdni, zprostredkovdni a vyuZivani informaci ve fyzikdlnich,
biologickych a spolecenskych systémech.

Informacni proces je soucasti komunikacniho procesu ve spolecnosti a je ze systémového
hlediska tvoten diléimi procesy vzniku, prenosu, transformace a vyuziti informaci. Infor-
macni procesy jsou opakujici se informacni ¢innosti v nové kvalité, v zavislosti na celkovém
spolecenském pokroku nebo mizeme pouzit nasledujici vymezeni uvedeného pojmu, ktery
vymezuje informacni proces jako vznik informaci, jejich zobrazeni ve formé ddajd, uchovani,
zpracovani, poskytovani a vyuZziti.

Obrazky na str. 152 jednoduchym zplsobem znazoriuji vztahy mezi procesy a systémy.
V oblasti C2 je tato oblast podporovdna témito informacnimi procesy:

O pofizovanim,
shérem,
prenosem,
zpracovanim,
distribuci,
prezentaci,
ochranou informaci.

Ooooooan

Déle se optimalni KIP dosahuje spravnou identifikaci informaénich zdrojd, organizaci
informacnich tokd v ¢ase a vyuzitim informaci pro C2. DlleZitou oblasti, ktera pfimo zasahuje
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A

audit informacniho systému

automatizovany informacni systém
0br. 1: Grafickd souvislost mezi procesem a systémem
P v bibliografie

dokumentacni systém

informacni proces _ | informacni systém

'

geograficky informacni systém
/ informacni inzenyrstvi
informacni proces _ | informaéni systém . - -
» <« > informacni potencial
manazersky informacni systém

A

metainformacni systém
podnikovy informacni systém
reserzni systém

0br. 2: Graficka rozvétvend mozna souvislost
mezi procesem a systémem

doinformacnich procest je i informacni management jako praktickd odbornd ¢innost pro-
vozovana v kontextu konkrétni organizace zaméfend na vyuziti informaci v rozhodovacich
a fidicich procesech a na integrovaniinformacnich zdrojl a aktivit. Zabyva se navrhovdnim,
implementaci a provozem systém( a sluzeb zahrnujicich procesy ziskdvdni, zpracovani,
ukladani, prezentace a distribuce informaci.

Ve skutecnosti se tyto jednotlivé ¢innosti prekryvajia dcinné dopliujijedna druhou v rdmci
podpory veleni. IM souvisi se vSéemi informacnimi procesy.

Vratme se nyni k jednotlivym informaénim proces(im. PoFizovdni je (celové uskutecnéné
snimani (idaji dané skutecnosti napf. urceni polohy neptatelského letadla, snimani a digi-
talizace otiskl prstl apod. Shér predstavuje ¢asové a systémové uspofadané shromazdovani
Gidaj ke zpracovani. Tento systém urcuje do jakych databdzi, aplikaci maji byt data prene-
seny. Prenos mizeme chdpat jako pfemistovani informaci §ifenim signdll nesoucich dané
Gdaje. Vyjadfuje, jaky komunikacni systém zajistuje prenos pofizenych dat, jde-li o off-line,
tedy pfevozem média nebo on-line pomoci sité prenosu dat. Zpracovdni predstavuje proces
tfidénf, filtrovania slucovani Gdaji pomoci aplikaciinformaéniho systému. Distribuce zajis-
tuje vydej zpracovanych informaci opradvnénym prijemclim. Prezentace zajistuje pfijemcim
zobrazeni informaci ve srozumitelné formé. Urcuje formu zobrazenf, napf. textova zprava,
grafické zobrazeni, multimedialni prezentace nebo zvukova prezentace. Ochrana zajistuje
pristup kinformacim pouze opravnénym subjektiim a samotnd bezpecnostinformacise stava
novym dllezitym oborem.

Samotnym obsahem IP probihajicich v systému C2 ozbrojenych sil mohou byt pfedevsim
ndsledujici ¢innosti:
a) formulace pozadavki velitele na obsah a rozsah informaci, které je nutno ziskat jako
podklady pro feseni dané situace,
b) zajisténi ziskdni pozadovanych informaci's vyuzitim vSech dostupnych zdrojliinformaci
i technickych prostredk,
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c) sbérinformaci ajejich pfenos vsemi dostupnymi prostfedky na mista velent,

d) tridént, analyza a syntéza informaci umoznujici vyvodit odpovidajici zavéry o vyvoji
situace v dané oblasti zdjmu,

e) uklddani ziskanych a zpracovanych informaci zplisobem zajistujicim jejich rychlé
vyhledani a opétovné vyuziti.

Zavér

Informacni procesy v soucasné dobé rozvoje ICT se stavaji rozhodujicim zakladem pro cely
faktorem pfi pfipravé moznych variant pouzitisila prostfedkd v operaci a k pfipravé rozhod-
nuti pro velitele Fidicim Stabem.

Neustdlym zdokonalovanim ICT a jejich rychlym védeckym a technickym rozvojem a v nepo-
slednifadéizavadénim do ozbrojenych siljsou informaéni procesy neustdale ¢im dal tim vice
zavislé na rychlosti pfenosuinformaci, a to v redlném case, na zlepSené kvalité pfenaseného
obrazu a stale vétsi podpore a vyuzivani kreativniho mysleni vedoucich pracovnikd.

Cely systém téchto proces sbéru, zpracovdni, ujasnéni, vybéru, rozhodnuti, distribuce
a ochrany vedou k neustdle se zvétSujicim naroklim na pfipravenost a vycvicenost personalu
zatazeného do systému C2, a hlavné na velitelsky persondl, ktery jako jediny md osobni
zodpovédnost za pfijata rozhodnuti, kterd maji sméfovat ke splnéni stanovenych dkoll
v operacich.

Zajisténi pripravy a vycvicenosti persondlu je v souc¢asné dobé zabezpeceno systémem vzdé-
l[dvania vycviku vojenskych profesional(l Univerzitou obrany a Velitelstvim vycviku - Vojenskou
akademif Vyskov. Nezbytnou soucdsti tohoto procesujei pfiprava pedagogického personalu
obou instituci.

Poznamka k textu:

[1] MistrSun-c”, 544 pf. n. L. - 496 pf. n. L.; téz znamy jako mistr Sun, Sun Wu ¢ Sun Tze (angl. Sun Tzu) pasobil
jako vojensky poradce a velitel ve staté Wu na Gzemi dnesni Ciny. Je povazovédn za autora spisu O uméni
valecném, jedné z prvnich vojenskych teoretickych praci. Svym dilem ovlivnil ddlnévychodni vojenstvi na dvé
tisicileti.
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