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K NEKTERYM OTAZKAM
ZAMERENI
VEDECKE PRACE V CSA

Je znamou skutecnostl, Ze naroky na obranu statu se v soucasné dobé v celém
souhrnu lisiod minulého stavu a Ze je nutné pocitat s moznym dal$im dynamickym
vyvojem vnéjsi i vnitini situace. Nezbytné zmény je tfeba pripravovat a usku-
teciovat promyslené, Gc¢inné, s nejvétsi moznou odpovédnosti a zaroven
s potfebnym ddrazem pfi trvalém zajisténi obranyschopnosti statu. Zasadni novost
a slozitost Ukoll obrany statu v nekoaliénim pojeti zaroven s nutnosti dodrzovat
dana omezeni, zejména ekonomické moznosti statu ve vydajich na obranu
a omezeni poctd osob a techniky, danou mezinarodnimi dohodami, podnécuji
objektivné nezbytny proces hledani novych pristupt a metod pfi feseni slozitych
politickych, ekonomickych, technickych, socialnich a zejména vojenskych problé-
mu.

Domnivam se, Ze s novymi naroky na vyuziti védy vyvstava nutnost resit otazky,
v nichz jde o védeckou praci samotnou, jeji zaméreni, organizaci, fizeni, U¢innost
a uskutec¢néni vysledkd. Promyslend, komplexné, a zaroven konkrétné, Uc¢inné
av kratkém case je nezbytné na zakladé objektivni analyzy spolecenskych potreb
akvalifikované stanovenych variant jejich vyvoje uskutecnit systémovou dekompo-
zici problémového pole obrany statu a vystavby armady, zhodnotit soucasny stav,
moznosti vyvoje védni soustavy, kriticky identifikovat kladné a zaporné zkusenosti
z uplatiovanivédy v oblasti obrany statu a vystavby armady v minulosti. Na zakla-
dé toho, je pak mozné a nutné optimalizovat prifazeni sou¢asného a perspektivné
disponibilniho védeckého potencialu k nynéjsim i moznym problémdam. Jako hlavni
v soustavé kritérii optimality je nutné uplatnit G¢innost védni soustavy pri
komplexnim fesen{ obrany statu.

Prace v tomto smyslu jiz byly zahajeny, a to jak na statni, tak na armadni Grovni.
O jejich zavaznosti a narocnosti, jak na ridici organy, odpovédné za organizaci
védni soustavy, zaméreni védecké prace a za Uc¢innost uplatnéni védy v feseni
otazek obrany statu, tak i na jednotlivé subjekty védecké zakladny, nelze pochy-
bovat. Brzdami tohoto procesu by mohly byt nékteré zaporné jevy, které v dané
oblasti predem nelze vyloucit ani zakazat. Zminim se o nich dale. V zadném
pripadé nekritizuji minulou praxi a veskeré souvislosti v tomto sméru jsou nahodné.
Cilem ¢lanku je prispét k vyreseni otazek zapojeniveédy pri utvareni, uskutecriovani
naroénych tkold obrany statu a vystavby armady v novych podminkéach.

K pfedchozimu textu Ize mit namitky: konstatuji v podstaté znama fakta; zadouci
stav je predstavovan formulacemi typu "je tfeba..." bez uvedeni konkrétnich cild
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atermind jejich dosazeni, odpovédnych subjektt a pouzitych prostiedkl; pouzivaji
se nespecifikované terminy "védni soustava", "problémové pole".

K prvni namitce: jsou skute¢nosti patrné jen zdanlivé, resp. jejichz “zfejmé"
chapanivede k podcenéni realného obsahu a zejména procesu jejich zhodnoceni,
zmén nebo vylouéeni. Jsou znamy metody, vylucujici povrchni chapani jevd
a proces(, napf. morfologicka nebo hodnotova analyza, jejich uplatnéni v praxi
vsak nemusi byt, vzhledem k uvedené tzv. "ziejmosti", samoziejmé. Prikladem
muze byt mozné povrchnifedeniotazek tcinnosti procest, subjektld a Gkold, nebo
nefunkéni vyjadreni jejich cild. V souvislosti s tim Ize dokumentovat dalsi jev, ktery
muGzZe zéaporné ovlivnit feseni rozsahlé tridy problému, uplatnéni védy v riznych
oblastech nevyjimaje. Plati dva limitni pfistupy: rychlé, povrchni, primitivni (nikoli
jednoduché) reseni a feSeni téZkopadné, zdlouhavé, pseudovédecké, casto
neukoncené i neuskutecnitelné. Mezi témito limitnimi stavy, které z metodického
hlediska je tGcelné si uvédomit, Ze Ize najit mnoho kompromist, z nichz uréity je
optimalni, resp. urcita skupina suboptimalnich; v praxi véak nelze prehlizeni této
skuteénosti vyloucit. Nebezpeéi prvni krajnosti by mohlo nastat napf. pfi rozhodnuti
snizit néklady na obranu linearné, bez ohledu na skute¢ny vyznam a pfinos
jednotlivych prvkt obranného systému. Dalsim prikladem, v souvislosti s tématem
¢lanku, by.byla mozna ukvapena reorganizace védecké zakladny bez ohledu na
objektivné nezbytné potieby a prinosy pro obranu statu. Takové tzv. operativni
fedeni jsou vétsinou nevhodna a je nutné je pracné upravit, nebo co nejrychleji
odstranit. Piikladem uvedené druhé krajnosti, ktera by mohla nastat, je zpracovani
bezobsaznych, radoby védeckych, prakticky nevyuzitelnych studii, neustalé tzv.
“inovace" procesu fizeni a zpracovani informaci bez podstatnych zlepseni jeho
vlastnosti, nebo matematické modelovani, pii kiterém nelze vstupni parametry
presné kvantifikovat, resp. kdy dochazi k podstatné zmeéné vychodisek pred ziska-
nim vyuzitelnych vysledkd.

Ke druhé pripomince lze fici toto: Pfed zahajenim prace na kazdém nejedno-
duchém tkolu je Gcelné poloZit a zodpovédét otazku, zda dany Ukol je ze spole-
¢enského hlediska objektivné pfinosny, zda je vibec tfeba ho fesit a na feseni
vynakladat zdroje. V zaporném pfipadé jsou nejen samotna feseni, ale i jeho
pfiprava, planovani, vyhodnocovani atd. nejen zbytec¢né, ale mohou zastirat plytva-
ni zdroji. Véasné ujasnéni uvedené otazky umozni soustredit zdroje na skute¢né
vyznamné Ukoly. Proto vyjadrent: "je tfeba" samy o sobé& neznamenaji zaporny rys
Gvah, nesméji vsak byt jejich koneénym cilem.

Nejzavaznéjsi je tieti namitka, v niz jde o nespecifikované pojmy "problémové
pole”, "védni soustava". Plati vSak i dalsi pojmy, v tomto ¢lanku i mimo néj, které
jsou definovany nepfesné, nejednoznacné, nejasné, nebo nejsou definovany
vilbec. Jsem presvédcen, ze pravé v tom by mohla byt pficina obtizi pfi feseni
otazek nejen zaméfeni védecké prace, ale i pfi jejim organizovani, fizeni a vyuzi-
vani.

Vyznam definice pojmu "véda"

Zakladnim nedostatkem muze byt, podle mého nazoru, nespravné chapani
vyznamu samotného pojmu "definice". Ta jak je znamo, ale ne vzdy dodrzovano,
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nenivyrokem a neklade se u ni otazka pravdivosti. Definice je v podstaté Gmluvou
o vymezeni obsahu a rozsahu pojmu, prostiedek k zajisténi jednotného chapani
pouzivani pojmu ve vyrocich, dedukeich, Gvahach, ale také v fizeni a hodnoceni.
Nic vice, nic méné. Nespravné pojeti definice je do uréité miry zplsobeno
nejednoznaénym vyznamem slova “je" a je zabéhlé a do urcité miry pfipustné
v nezavaznych tvahach, popularnich ¢lancich apod. Nelze je véak tolerovat v akti-
vitach, kladoucich naroky na presnost a jednoznacnost, jejichz vysledky jsou ze
spolecenského hlediska zavazné a pfi nichz disledky chyb mohou byt znaéné.
Nepresnost definic a dalsich vychodisek feseni problémt mlze odrazet nekva-
lifikovany nebo neseriézni pristup, ktery nelze zdivodnit jako vyraz sloZitosti
procesd, jevl, dokonce ani ne jako neznalost nebo chyby fesicich subjekti. Nelze
vylouéit prozaictéjsi divody nepfesného pouzivani pojmu, kieré vede k znehodno-
cenitviréiho kvasu v netvirci chaos.

Je samoziejmé, Ze definici jako prostiedek pro dalsi Uc¢innost prace s pojmy je
nutné vytvorit z hlediska uvedené potfeby a s dodrzenim znamych pravidel, tak,
aby byla zajisténa jeji vyuzitelnost v dané oblasti. To nevyluéuje mozZnost
rozdilnych definic téhoz objektu z riznych hledisek pro rizné Gcely; je véak nutné
dbét, aby byla dana oblast, resp. cel specifikovany, pokud jednoznaéné nevyply-
vaji ze souvislosti.

Je skuteéné pozoruhodné, Ze uvedené pozadavky nejsou dodrzovany v oblasti
védy a védecké prace. At jsou divody jakékoli, je, podle mého nazoru, nanejvys
nezbytné se nad timto problémem zamyslit a vyvinout sili k jeho Gcéelnému
vyfeseni.

Plati nejméné Sest typl definice pojmu "véda", charakterizujici védu jako:

a) systém pojmd, poznatkd a metod ...,

b) formu spolecenského védomi ...,

c) specifickou ¢innost ...,

d) informaéni systém ...,

@) socialni instituci ...,

f) spolecensky proces ...

PlIné znéni definic neni nutné uvadét, protoze, jak jsem predeslal, nemohou byt
pfiformalni spravnosti predmétem kritiky. Snad by bylo mozné pouze se pozastavit
nad pismenem e), pokud by ovéem neslo o definici, ale o vyrok; to vsak neni
predmétem ¢lanku.

Pro dané Gcely, tj. k feSeni otazek (éinného, spolecensky Ucelného zaméreni
a uplatnéni védy v feseni otazek obrany statu a vystavby armady, a snad
i v obecnéjsi roviné, povazuji za nejvhodnéjsi pojem “véda" definovat takto:

Véda je ucelena, dynamickd, oteviena soustava pojmu, poznatkd, metod
a kritérif, umozniujici aktivni, systematické, objektivni, kritické poznani
a posouzeni problémového pole dané oblasti; komplexnf, Gi¢innou a origi-
nalnl identifikaci, dekompozici a fesenl novych, znamymi postupy nere-
sitelnych, sloZitych, spoleéensky zavaznych problému.

Problémovym polem dané oblasti chapu strukturovanou mnozinu otazek,
v nichZ jde o komponenty (prvky, ¢asti, objekty, procesy, jevy a vztahy mezi nimi)
dané oblasti, pficemZ odpovédi na otazky mohou byt vyuZily jako podklad pro
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rozsifeni stupné poznani, zlepSeni vlastnosti nynéjSich, vylouéeni zbyteénych,
zavedeni novych komponent, pro zvy$eni kvality a G¢innosti chodu celé oblasti.

Oblastl chapu z uréitého hlediska vymezenou éast reality (véetné spolecenské
teorie a praxe) napf. piirodu, Zivotni prostiedi, ekonomiku, politiku, vzdélani,
socialni vazby ve spolecnosti, obranu statu a rovnéZ védni soustavu.

Védnl soustavou rozumim:
- védu (ve smyslu uvedené definice),
- védeckou zakladnu,

@ subjekty védecké zakladny:

O osoby, zabyvajici se profesionalné védeckou praci a jejim zabezpedeni,
O zarizeni (védecka pracovisté);

® vztahy:
O vnitini (mezi subjekty védecké zakladny),

O vnéjsi (mezi védeckou zakladnou a okolim véetné socialné politického
klimatu, daného vztahem spoleénosti a statu k védni soustavé avé-
decké praci),

O systém fizenf;

- informacéni zabezpeceni védecké prace,

- legislativni zabezpeceni védni soustavy a védecké prace.

PovaZzuiji za vhodné K uvedené definici védy pfipojit nékolik poznamek. Pod
“pojmy" rozumim spravné definované, "poznatky" provérené spoleéenskou praxi,
pfesné vyvozené z provéfenych poznatkl, resp. zadané situace poznanichapané
jako vychodiska, "metody" jednoznaéné popsané svymi vstupy, vystupy a postu-
pem feseni, s vyuZitim probléma dané tifdy.

Uvedené jednoduché pojeti pojmu “véda" a zavedeni pojmu "védni soustava"
ma nejméné jednu vyhodu oproti pojeti $irSim a nehomogennim: nedovoluje
v piesnych tvahach pouzivat, podle mého nazoru, bezobsaZna siovni spojenitypu
"provadéni védy, fizeni védy, efektivnost védy", nebo hodnotici vyroky typu "véda
ma Uspéchy, véda stagnuje..." Nikoli véda, ale konkrétni ¢ast nebo prvek védni
soustavy, resp. jeho ¢innost, je nebo neni ¢inny, stagnuje, nebo se vyviji. Dile-
Zitym podstatnym znakem uvedeného pifstupu je rovnéZz chapani védni soustavy
(a v jejim ramci i védy samotné) jako jedné z oblasti reality. V tomto smyslu véda
umoziiuje védecke (tj. aktivni, systematické, objektivni, kritické, komplexni, Gi¢inné
a originélni) poznani a posouzeni svého viastniho problémového pole a feseni,
souvisejicich s vlastnim rozvojem a vylvafenim védeckého potencialu. Tento
pfistup odpovida souc¢asnému vyvoji konstituovani a Sirokého uplatnéni obecné
teorie védy (védy o védé) jako zvlasini védecké discipliny.

V ramci ¢lanku nelze a ani neni Géelné uskutecénit specifikaci véech termind,
vyskytujicich se v navrzené definici. To ovSem neznamena, Ze pfi piijeti a rozpra-
covani uvedeného nebo podobného pfistupu by nebylo nutné se touto otazkou
zabyvat.



Védeckd préce a jeji zaméfeni v CSA

Existuji rizné zdGvodriované nazory, Ze termin "védecka prace” neni vhodny,
resp. Ze neni vhodné spojovat pojem “prace" s védou, Opét zaleZi na chapani
pojmu, v daném pfipadé "prace”. V télo souvislosti nemohu neuvést poznamku, Ze
plati vice pojmu, nejen ve spojeni s védou, které byly nevhodnym pouZivanim
v minulé dobé diskreditovany a které by v novych podminkach mély byt ne odmi-
tény, ale naopak rehabilitovany. Vratim se ale k problematice védy. ZiiZzené chapa-
ni prace ve fyzikalnim nebo vyrobnim smyslu samoziejmé nevystihuje
myslenkovou podstatu védy; stejné ovSem nelze chapat praci jako jakoukoli
cinnost. Pfi zahrnuti viastnosti spoledenské uZiteCnosti, Gcinnosti a lidského
subjektu je, podle mého nazoru, spojeni termint “véda" a “prace” naopak velmi
vhodné.

Védeckou praci je pak moZné delfinovat jako proces uplatnéni védy v kon-
krétnich podminkach dané oblasti v rovinach:

@ Kriticko-identifikaéni (aklivni kritické posouzeni a poznani problémového
pole, identifikace a analyza problému),

@ vytvaienl védeckého potencialu (sledovani a rozvijeni védy, hledani
novych souvislosti, poznatkli a metod, systematické vzdélavani, rozSifovani
moznosti vyuziti vedy),

@ vyzkumné Fesicl (konkrétni védecké problémy formou védeckych tkold).

Je nutné zdlraznit, Ze uvedené roviny védecké prace se vzajemné ovliviuji,
podmiriuji a nema smysl klast otazku jejich prednosti. Jsou ov8em i vyrazné
speciliky; jejich dodrzovani pfi zachovani jednoty klade zna¢né naroky na fizeni
védni soustavy a zejména na vytvareni potfebného aktivniho, kriticky i sebekriticky
naroc¢ného, ale zarover pratelského, tviiréiho klimatu védecké prace.

Dale budu charakterizovat néktera zaméreni védecké prace v obiasti obrany
statu a vystavby armady z hlediska téchto rovin. Soustiedim se pfedeviim navédni
soustavu CSA a uvedu nékteré priklady.

Védecka prace v roviné kriticko-identifika&nf

Zékladni otazkou posouzeni problémového pole je vytvofeni a uplatnéni typo-
logie problémd, aby s ohledem na dany Géel, doslo k jejich spravné klasifikaci,
vyloudily se krajnosti podcenéni nebo pfecenéni problém( a moZnosti védy pfi
jejich feseni. TFidéni Ize uskuteénit napi. podle:

- vécného postaveni v problémovém poli, o ktery prvek nebo ¢ast oblasti otazka
byti, vytvoreni, zruSeni nebo zmény jde,

- projevu (zjevné, skryté),

- ¢asu byti (v soucasnosti, jisté, resp. moZné v budoucnosti),

- podstaty otazky (poznavaci, existenéni, kvalitativni, kvantitativni),

- zaclenéniv problémovém poli (samostatné, vazané),

- vyznamu (podstatné, nepodstatné),

- rozsahu (diléf, vSeobecné),

- ¢asu tivani (okamzite, trvalé),



- podminénosti (nahodilé, systematické),
- zévislosti na lidském faktoru (nezavislé, zavislé),
- stupné informovanosti (s plnou, ¢asteénou, nebo chybéjici informaci),
- zpusobu fesenf
. Zname, jiz resené,
. nové dosud nefesené, s neznamym feéenim

Typologie problémi v zadném pfipadé neznamena jejich necitlivé svazani do
daného schématu. Pfi jejim vylvoreni jsou nezbytné:

- hluboké znalosti problematiky,

- uvédomeéni si cile rozboru, danych omezeni,

- uplatnéni spravnych kritérii hodnoceni prvkd a éasti oblasti,

- vyuziti kvalifikovanych prognéz k véasné identifikaci potencialnich problému,

- aktualni informovanost o stavu poznani a moznostech feseni problémda,

- odpoutani se od zabéhlych rutinnich vztah(i a procesd, uplatnéni heuristiky,

tvarci fantazie, originalnich podkladi a postupt.

Pouze za téchto predpokladl je moZné kvalitné uskutecnit identifikaci skute¢né
védeckych tj. sloZitych, zavaznych, novych, znamymi postupy neresitelnych,
problém.

Pro védni soustavu Cs. arméady v této roviné uplatnénivédy je v soucasné dobé
Siroké pole plsobnosti. Bylo by zavaznou chybou, kdyby se védeckad prace
z jakychkoli divodd aktivni kritické identifikaci problémt praxe, jejich potreb
a Ucinnosti vynakladani vsech zdroji vyhybala. Kdo jiny, nez védecké pracovisté,
védecky tym, pracovnik by méli, na zakladé oproéténise od rutiny a se schopnostf
komplexniho pohledu, identifikovat problémy a pripadné nedostatky praxe na
véech Urovnich, napf. zbyleénost bezobsaznost, frazovitost, nepromyslenost
procest, ¢innosti a materiald, tzv. "pojeti”, "fizeni", "naroc¢nost", "lic¢innost", které
ani v soucasnosti, ani v budoucnosti nelze vyloucn? Kdo jiny by mél objektivné,
s potiebnym nadhledem a moZno fici i odvahou, zjistovat na zakladé vhodnych
rozborll zjevné i skryté projevy plytvani statnimi a armadnimi prostfedky, nevy-
hodnost jejich rozdélovani, nedostatecnou kontrolu a chybéjici zpétnou vazbu
véech Urovni dal$i pfipadné zaporné jevy, zaroven navrhnout moznosti jejich
vylouc¢eni nebo omezeni? Kdo jiny, nez subjekty védecké zakladny, by mél
komplexné, objektivné a v kratkém case posoudit, v éem tkvi podstata a koreny
slozitych, dlouhodobé nefesenych problémi vztahu spolecnosti k obrané statu,
armadé a jejich vnitinich vztahi? Kdo jiny by mél aktivné podnécovat otevieni
a ozfejméni obranné politiky statu, byti a ¢innosti armady?

Bylo by téelné v kriticko-identifikacni roviné zamérit védeckou praci v Cs. arma-
dé na objektivni multikriterialni souhrnna posouzeni sou¢asnych moznosti armady
a komplexnich (vyzkumnych) prognéz potreb statu. Dale na stanoveni zadouciho
a zaroven uskutecnitelného stavu, z ného vyplyvajicich cili vystavby armady, na
zjisténi prvkd armadniho systému, které dosazenl Zadouciho stavu vyrazné
urychluji. VyZzaduje to ovéem, mimo jiné, zpresnéni definic pouzivanych pojmu
(ucinek a Gcinnost obrany, rozumna obranna dostatecnost a dalsi). Prvni kroky jiz
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byly ucinény, zapojeni védeckych pristupt by mélo zajistit nejvyhodnéjsi tempo
a potfebnou Uroven tohoto procesu.

Odhalenim zbytec¢nych nebo netcinné fungujicich prvka dané oblasti Ize nejen
zvysit Groven obrany statu, ale i ziskat pfimy ekonomicky nebo ekologicky Gcinek.
Bylo by tcelné zejména zhodnotit dosavadni praxi nakupu a inovace vyzbroje
a techniky, véetné spojovaci i vypocetni, a techniky civilni obrany. Védecka prace
by se méla zaméiit rovnéz na otazky ucinnosti fidicich struktur a procest, na
uréenych naroénych, ale neucelnych cinnosti na Gcinnost vycviku i komplexni
pfipravy stabl a vojsk v podminkach predpokladaného ohrozeni, ¢i napadeni
CSFR. V této oblasti dava velké moznosti vyuZiti matematického modelovéani, hod-
notové systemové analyzy organizacnich ¢lenénia synergetickych modelt. Je tre-
ba zduraznit, Ze nejde o zdvojovani kontrolni slozky fidicich procest a samotna
urceni problému nenf koneénym cilem. Zasadni novost soucasné situace hlubokou
védeckou analyzu otazek vyzaduje, ovéem zaroven i umoznuje. Vedle jiz uvede-
nych predpoklad je véak nutnou podminkou konstruktivni, objektivni, kvalifikovany
charakter kritiky, nepfenaseni vécnych rozporl do osobni roviny, dodrzovani
postaveni védni soustavy v armadnim organismu, odpovidajici jejim mozZnostem
a vyznamu, ovzdusi otevienosti, vzajemné davéry mezi védeckou zakladnou
i fidicimi organy.

Zamérenivédecké préace v kriticko-identifikacni roviné neznamena pouze kritiku
situace v dané oblasti a uréeni otazek. Stejné vyznamnymi vystupy jsou naméty
a podklady pro feseni konkrétnich védeckych problému a pro obohaceni védy
o nové poznatky, zejména zajisténi zpétné vazby mezi védeckou praci a praxi
v dané oblasti rozborem a zhodnocenim uplatnéni vysledkt feseni védeckych
tkold.

Védecka prace v roviné vytvaieni védeckého potencialu

Zaméren( v této roviné znamena v soucasné dobé zjisténi sou¢asného stavu
a moznosti rozvoje védni soustavy Cs. armady, nalezeni nejvyhodnéjsi cesty
k tomu, aby védni soustava byla schopna v kratké dobé plnit nejen aktualni, ale
i nové tkoly. Ve védé samotné je nejdulezitéjsi zaroven se systematickym studiem
a rozvijenim soucasné uplatiovanych disciplin poznavat a rozvijet védni predméty
a obory, které dosud nebylo v $ir§im rozsahu v Cs. armadé nutné nebo zadouci
uplatiiovat. Je to, kromé jiz uvedenych, geopolitika, geostrategie, prognostika,
strategie obrany statu a vystavby ozbrojenych sil, teorie a praxe fizenf pomoci cili,
strategické planovani, multikriterialni optimalizace v rozhodovacich procesech
(zejména pri volbé mezi variantami nakupu, vlastni nebo licenéni vyroby, ¢ivyvoje
nové techniky). Rozsahlé pole plsobnosti je v otazkach ekologie, socialnich
a humanitarnich véd, ve studiu a rozvijeni obecné teorie védy (védy o védeé).

Jak jsem jiz naznadil, navrzené pojeti védy, védni soustavy a védecké prace
v Cs. armadé uvazuje soustavu védni jako soudast spoleéenské praxe se svym
specifickym problémovym polem. Z dlvodu celistvosti je proto nezbytné, aby se
védecka prace zamérila mimo védu i na problémy dalsich prvkid védni soustavy,
tj. na védeckou zakladnu, informacni, legislativni zabezpeceni védecké prace
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a védni soustavy. Bylo by absurdni, zna¢né by sniZovalo t¢innost uplatnéni védy,
kdyby se subjekty védecké zakladny snaZily kriticky stanovit nedostatky v praxi
aposkytovat naméty na jejich feSeni, samy vSak mély zavazné nedostatky, chovaly
se nelcéinng, plytvaly zdroji na zbyteéné ¢innosti, na netimérné zdlouhava, tzv. "vé-
deck&", nebo naopak primitivni ukvapena reseni. Bylo by nesmysiné, kdyby samy
u sebe tolerovaly diletanstvi, davaly piednost osobnim nebo skupinovym zajmam,
znehodnocovaly fizenivédecké prace napouhé piedavanizbyteénych pseudoope-
rativnich dkoll, nenarocnost, nekvalifikovanost, nedostatek invence a odvahu
v hledani novych poznatki i feSeni Gkolil. Naskyta se otazka, jak témto jevam, za-
branit. Jde o problém sloZity a feSenl nesnadné, protoZe kromé praktickych a ryze
védeckych prvki ma problém sociélnf, moralni a etické vlastnosti. Vyznamnou
zvlastnosti je zejména to, Ze obecné ve védecké praci, jde-li skuteénd o fedeni
novych, védeckych problému, nelze chyby a omyly vyloudit. Navic v oblasti obrany
statu a vystavby armady je obtizné chybna feseni bezprostiedné zjistit, rozlisit
chyby, omyly podstatné a nevyznamné, systematické, ¢i ojedinélé. Podrobnou
diskusi k témto otazkam v ramei ¢lanku nelze uskuteénit. Domnivam se, Ze fedeni,
tj. dosaZenivysoké Gcinnostivédni soustavy existuje. Hlavnimivychodisky by mélo
byt:

- odmitnuti jakéhokoli limitniho hodnoceni (vée je dobré, vse je $patné),

- disledné dodrZovani zpétné vazby praxe a védecké zakladny (praxe neni
pochopitelné odkazana v uréovani véech svych problému na védeckou praci, ale
mé své viastniidentifikacné kritické schopnosti, které miiZe a méla by uplatnit i vaéi
védecké zakladné),

- dodrZovani toho, Ze nelze odekavat a neni Gcelné pojmout jednorazové vyie-
Seni otazek zvySeni Gc¢inku a hospodarnosti ¢innosti védni soustavy na zéakladé
striktnich naffzeninebo ukvapenych organizaénich, &ipersonalnich zmén, nemluvé
o formalnich napf. nazvi zafizeni; jde o proces, ktery by mél ovéem mit pfiméfenou
ddraznost, aby nedo$lo ke konzervaci zapornych vlastnosti, ktery by byl zaloZen
zejména na vytvorenti kritického, narocného, demokratického a zarover zdravé
konkurenéniho, skuteéné profesionalniho prostiedi pro védeckou préci s hlavnim
kritériem hodnoceni G¢innosti: tiéelnost vynakladani prostiedkd na feseni spole-
¢ensky vyznamnych problém( v oblasti obrany stéatu a vystavby moderni, danym
potfebam odpovidajicf, armady,

- vytvofeni zapornych podkladi pro &innost védni soustavy (v ramci CSFR
i v ramci Cs. armady); opét je tfeba odmitnout krajni polohy, v daném pfipadé
totélnich nafizovacich, resp. zcela chybéjicich norem a smérnic, dodrZovat
v8echny zvlastnosti, moZnosti i omezenl védecké prace.

Védecka prace v roviné vyzkumné-fesicf

Uplatnéni védy v této roviné se uskutecriuje formou navrhu, feseni, formalniho
zpracovani a zavedeni vysledkl konkrétnich védeckych (koll, podle obsahu
a vystupu vyzkumnych, vyzkumné-projekénich i vyzkumné-vyvojovych. Vyzku-
mné Ukoly pfedstavuji Gkoly zakladniho, uplatnéného a sledovatelského vyzkumu,
Vystupem jsou vyzkumné zpravy, obsahujici, feSeni dané otazky problémo-
vého pole. U zbyvajicich dvou typt tkold jsou vysledky védecké prace podkla-
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dem pro nasledné zpracovani projektt materialnich nebo nematerialnich objektd,
resp. pro vyvoj novych technologii, techniky, zafizeni apod.

S fesenim vyzkumné-projekénich a vyzkumné-vyvojovych tkolt jsou v Cs.
armadé pomérné rozsahlé zkusenosti. V zaméreni zejména technického rozvoje
a rozvoje systému fizeni vsak jsou v soucasné dobé vyrazné zvlastnosti jednak
vécné, jednak ekonomické. Nejvyssi hospodarnost a Gc¢innost nelze v systému
trzniho charakteru fizeni ekonomiky pouzivat jako bezobsazna hesla nebo neza-
vazné pokyny, ale jako zasadni nafizeni, davajici zakladni zaméfeni védecko-
technické politice. Hlavnim problémem je optimalizace rozdéleni zdroji a davani
prednosti nejddlezitéjsim oblastem (automatizaci veleni, fizenf a spojenti; zvyseni
Urovné prizkumu a prostfedkt REB; zvyseni (cinnosti zbrafovych systému,
technické zabezpeceniochrany vojsk a obyvatelstva; zabezpeceni procesu huma-
nizace a profesionalizace armady). Nova situace a hlavné ekonomické omezeni
zdurazniuji v Ukolech tohoto charakteru vyznam vyzkumné slozky, tj. objektivni,
komplexnivymezeni mnoziny moznych resenia kvalifikované uréeninejvyhodnéjsi
moznosti. Zminim se pouze o moznych zapornych dusledcich pripadné védecky
nepodloZeného fe$eni procesu automatizace veleni a fizeni. O vyznamu tohoto
opatieni pro zvyseni Grovné fizeni a veleni neni pochyb, stejné tak jsou ziejmé
rozsahlé moznosti moderni vypocetni techniky. Bylo by ovsem nespravné pomijet
i dalsi moznosti racionalizace fizeni a veleni, $irl souvislosti zvyseni Grovné,
véetné kultury prace fidicich organt. Védu je proto tfeba zapojit do komplexniho
rozboru fidicich procest a naroka na jejich informacni zabezpeceni. V ramci proce-
su informatizace polozit, zodpovédét otazky reélnosti ziskani uzitecnych informaci
a smyslu vypoctl. SloZitost i naroénost téchto problému, nezbytnost uplatnéni
exaktnich postupu, zejména systémovych véd, prognostiky, kybernetiky a hodno-
tové analyzy, je zduraznéna i faktorem dynamického vyvoje v oblasti informa-
tizace, zvy3enim varianty moznosti ziskanitechnickych i systémovych prostfedka.

V ostatnich oblastech je nezbytnost uplatnéni védecké prace obdobna.

Reseni vyzkumnych ukolii se v soudasné dobs, v souladu s novou situaci
a pozadavky vojenské doktriny statu, zaméfuje pfevazné na dosud v nasem staté
a v Cs. armadé nefesené otazky z oblasti vojensko-strategické, vojensko-poli-
tické, vojensko-ekonomické a humanitarné socialni. Jde o Siroky rozsah (kold
zamérfenych na otazky strategického pojeti obrany statu, na programy informa-
tizace a profesionalizace, na aktualizaci vojenské doktriny, fizeni vystavby armad
s vyuzitim soustavy cill, otazky vedeni obrannych operaci, systém ochrany vojsk
a obyvatelstva.

Zéakladnimi predpoklady jejich Uspésného vyfeseni a uplatnéni je dasledné
stanoveni cili dkol, volba odpovidajicich prostiedkd, metod feseni i naroéna
neformalni kontrola vyuziti vysledk( prostrednictvim primé i zpétné vazby s praxi,
ato duslednym, uvédomeélym, systematickym uplatnénim kriticko-identifikacni rovi-
ny védecké prace. Vztah védy a praxe (realné i potencialné mozné, védecky
progndzovaneé) je v oblasti obrany statu, ¢i vystavby armady slozity. Je celné opét
si uvédomit limitni polohy pristupu, hledat vhodny kompromis. K cili, tj. vytvoreni
védecky zdivodnénych podkladi pro dosaZeni Zzadouciho stavu obrany statu
a vystavby armady, by neved| v jednotlivych oblastech, Gkolech ani primitivni
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pragmatismus, ani platné teoretizovani. Podstatny vyznam pfi nalezeni a uplatnéni
nejvyhodnéjsiho kompromisu ma jednak zabezpecéeni védni soustavy, jednak
Uroven uskutecriovanych veédeckych predpoveédi.

Kvalita a moznosti védni soustavy zalezi, vedle znalostniho a metodického
potencialu subjektd védecké zakladny, vyskytu i vyuziti talentl, stavovského
nadsSeni a dustojnosti do znaéné miry na objemu vioZenych prostiedki. Vzhledem
k tomu, Ze zavislost vlozenych prostredki a vysledného Gcinku i u védni soustavy
ma priblizné charakter logistické krivky, je tieba si uvédomit a respektovat obé
prahové hodnoty vloZenych prostredkd a interval mezi nimi, kdy zména vstupu
vede k vyrazné zméné Gcinku. Vynakladat zdroje (lidské, financéni, éasové) pod
prvni prahovou hodnotou je zbyteéné, za druhou prahovou hodnotu zpravidla
nelcinné. Tomu je tfeba prizpusobit i vybér, pocet, poradi a hloubku feseni dkold.
Zaporny vliv na pojeti, hloubku a praktickou vyuzitelnost feseni tkoli by mohly mit
tristéni kapacit a narusovani procesu hledani novych poznatki, plnéni dilcich
okrajovych pozadavkl nebo zbytecné netviréi administrativni cinnosti. Tyto
okamziky nelze zcela vyloucit, ale je vhodné jejich rozsah omezit na nejmensi
moznou miru, aby bylo zajisténo soustiedéni subjektd védecké zakladny na
skuteéné invenéni, kvalitni feseni tkolu.

Rovnéz pfi uskutecriovani a uplatnéni prognoéz vyvoje politické, ekonomicke, éi
vojenské situace, potfeb obrany statu, moznosti jejiho zajisténi je nutné citliveé volit
vhodny kompromis mezi nezadoucimi krajnostmi: jednoznaénymi podrobnymi
prognézami s vysokym rizikem nevérohodnosti, resp. prili$ variantnimi, sice véro-
hodnymi prognézami, avsak s nizkym informaénim obsahem a vyuzitelnosti.
Znacny vyznam ma skutecnost, Ze nelze vyloucit nahlé zvraly situace v kladném
i zaporném sméslu aze ée nutné uplatnit nikoli pasivni pfizpiisobovani se situaci,
ale aktivnf roli CSFR a Cs. armady ve vyvoji bezpecnostniho systému v Evropé,
v procesu omezovani zbrojnich vydaji a snizovani nebezpecdivalky.

a

V élanku jsem se pokusil naznacit pozadavky a zaroven moznosti uplatnénivédy
v feseni soucasnych zasadné novych, spolecensky zavaznych otézek obrany
statu i vystavby armady. | kdyz védeckou praci nelze svazat do taxativnich sché-
mat, pravidel, povazuji za vhodné pri vytvareni zaméreni védecké prace v novych
podminkach zhodnotit pouzivané pojmy, pripadné prijmout uvedené definice védy,
védni soustavy a védecké prace jako metodologicky prostiedek reseniuvedeného
problému. Nemohl jsem, pochopitelné, rozebrat problematiku v celé sifi, uved| jsem
pouze zakladni schéma a priklady zamérfeni védecké prace v rovinach kriticko-
identifikacni, vytvareni védeckého potencialu a vyzkumné resici. Pfi tom jsem se
soustredil na pfipadné brzdici okolnosti, které by mohly vyuZiti védy v dané oblasti
zaporné ovlivnit. Zaroven jsem uved| kladné pusobici cinitele z nichZz ma, podle
mého nazoru, nejvétsi vyznam aktivita, konstruktivni kriticnost védecké prace
k praxi i k sobé samé, vytvareni naroéného profesionalniho klimatu a systematické
objektivni hodnoceni G¢innosti védnisoustavy podle konkrétnich vysledku a hospo-
darnosti vynakladani zdroju.
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STRATEGIE

Plukovnik v zal. Ing. Milan Sladecek, DrSc.
plukovnik v zél. Ing. Karel Stépanek

VOJENSKA STRATEGIE

(pokracovani z éisla 1)

V této ¢asti studie je vhodné si pfipomenout nejen néktera strategicka vojenska pojeti
(SVP), ale do urcité miry i vojenské doktriny a vyznamné teoretiky, napf. zndmé némecké
teoretiky, obhajujicl predevéim agresivni vedenivalky, jeji politicko-ekonomické zdivodnéni:
Clausewitze, Moltkeho (star$iho), Schlieffena (vedeni valky na dvou frontach). Velmi dobré
zn&dmé strategické pojeti davaijici prednost pasivni, prostorové obrané pred Utokem, opirajici
se o teorii Francouze Maginota (Maginotova linie), pfedstavuje soustava mohutnych
délostielecky vyzbrojenych pevnosti v nékolika pasmech, doplnénych palebné propojenymi
pevnustkami vybudovana v Poryni. Mezi velmi zajimava strategicka pojeti patfi ta, ktera
upfednostriuji, nékdy i pfecenuji vyznam nékterych zbrani nebo zbrariovych systému.
Némecky general Guderian vypracoval strategicky velmi G&innou teorii hromadného pouZiti
tankd. Jeho teorie se stala jednim z pilift némeckého vojenského strategického pojeti. Teorii
doplriovalo strategické pojeni “neomezené ponorkové valky", z pocatku Uspésné uplatio-
vané fasistickym Némeckem v namofrni vélce proti Anglii a jejim spojencim, které byla za
druhé svétové valky vedena ve zna¢ném rozsahu. Ke konci 2. svétové valky bylo v Némecku
uplatiovano strategické pojeti totalnf valky.

Znama je téZ teorie Angli¢ana Fullera, zdivodnujici vedeni nenadélého zniujiciho Uderu,
spolu s teorii, podle které ma ve vélce nahradit stroj ¢lovéka, tzv. "knoflikova vélka®. Teorie
Itala Douheta prosazovala rozhodujici roli letectva ve vedeni valky. Z modernich pojeti
povaleéného obdobi je znama "raketova jaderna valka", spojena s “jadernymi diplomaciemi"
a "jadernym odstrasovanim”. Pojeti "nenadalého prvniho jaderného Gderu" a "omezené
jaderné valky".

Jsou to SVP predevsim velkych statd - velmoci nebo koalic. Malé staty se v politicky
demokratickém prostfedi imérné na jejich tvorbé a uskutecriovani podileji. Pokud nenf tento
demokraticky princip uplatiovan, dochazi k narusovani politickych, ekonomickych i jinych
vztahtl, coz ma nepfiznivy vliv na rozvoj a upeviiovani mirové politiky.

Z kratkého prehledu je ziejmé, Ze vojenskych pojeti strategického charakteru je mnoho.
Jsou poplatna mnoha faktordm, zejména politickym, ekonomickym, technickym i ideo-
logickym. V posledni dobé jde o strategické pojeti nazvana "strategicka obranna iniciativa®
(SDI), &i "hvezdné valky".

Kazdé z téchto strategickych pojeti mélo a ma své zastance i odptrce. Nicméné kazdé
z nich ma urdité raciondlni jadro a mnohé z nich prokézalo, alespori z pocatku jejich uplatné-
ni, nesporné Uspéchy, dokud proti nim nebyla vypracovana a uplatnéna G¢inna opatreni,
Vzpomerime jen paéatky bleskové valky, ponorkové valky (1940) nebo zkuSenosti z valky
vedené u Perského zalivu (1991), kde se prokézala mimoradné velké role ovladnuti vzdusné-
ho prostoru, a tim ziskdnimoZnosti intenzivnich, jednoznaéné Gspésnych, icinnych leteckych
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uderts vedenych proti vojenskym cfliim v Iraku, spolu s vysokou tirovni technologie vojenské
techniky apod.

Z kratkého a velmi struéného prehledu vybranych znaméjsich SVP a vojenskych dokirin
(VD) je zfejmé, Ze i sestaveni jednoznaéné definice VD nebo strategie neni jednoduché.

Nyni ke strategickym pojetim, ktera méla pfimy nebo neprimy vliv na bezpeénost naseho
statu a SVP v obdobi mezi 1. a 2. svétovou vélkou.

Francouzska vojenska strategie po 1. svétové valce méla z vojenského hlediska obtizné
pochopitelna vychodiska. Mirové dohody (Versailles, Trianon, Saint Germain-en-Laye) dava-
ly jen malou nadsji na oéekavané bezpecnostni jistoty, nezabezpecovaly v piném rozsahu
mir na evropském kontinentu, Rakousko-Uhersko se zcela rozpadlo a nové vzniklé statni
formace, mezi které patfilo i Ceskoslovensko, byly velmi nestabilni, a to jak politicky, tak
narodnostné i nadboZensky, mnohé z nich i ekonomicky. Porazené Némecko, ochuzené
o kolonie sice bylo postizeno mnohymi omezenimi vztahujicimi se k velikosti ozbrojené moci,
ale G¢innost téchto opatreni byla mala. To se vyrazné projevilo kratce po nastupu fasistd
k moci, ktefi se nikterak se svymi zamysly netajili. Verejné vyhlasovali své politické cile,
motivované nedostatkem "Zivotniho prostoru” a potfebou jeho rozsifeni. Tim jednoznaéné
vyjadfili své Gzemnf pozadavky, zejména viiéi Ceskoslovensku (pohraniéi) a Polsku (koridor
do Vychodniho Pruska); prosazovali zcela verejné svou ideologii, véetné rasistické. Mili-
tarizovali nejdfive svou politickou stranu (NSDAP), pocinaje ordnery, pres oddily SA a SS,
Tothovu pracovni organizaci a zacali v souladu se svoji vojenskou doktrinou a strategii
planovité budovat moderni armadu, letectvo, namornictvo. Jiz v roce 1934 (1) mélo Némecko
tfi pancéfové divize, o rok pozdéji leteckou armddu, sloZzenou ze stihactho, bitevniho
a bombardovaciho letectva. Byla tak postupné, ale velmi rychle vybudovana armada
o0 znacné palebné a iderné sile, schopna rychlého Gcinného manévru do celé hloubky tehdy
predpokladané bojové &innosti.

Za této mezinarodné politické a vojenskopolitické situace, svédéi o pripravovaném
némeckém vyboji - pfistupuje Francie k vytvareni své vojenské strategie. Po, pro Francii
vitézné, 1. svétové valce, ve které bylo zasazeno letectvo, tanky a chemické zbrané v rozsa-
hu zbrané hromadného ni¢eni Zivé sily - zGZuje Francie své strategické pojeti na pasivni
obranu své vychodni statni hranice s Némeckem. Proto podle teorie vychazejici ze zakopové
valky buduje mohutnou pevnostni "Maginotovu linii*, ktera byla vyjadrenim pasivni obrany
francouzského Gzem|. Strategicky cil byl - ipornou obranou, spolu s hospodarskou blokadou
dalsich statd vycerpat Némecko hospodarsky i vojensky; tim mélo byt dosazeno jeho
porazky, potom podle potieby zahdjit Gtok - spiSe vsak vojensky obsadit ¢asti jeho Gzemi
a znovu Némecku diktovat své podminky. V této strategii nebyla Francie schopna plnit vici
Ceskoslovensku spojenecké zavazky v pripadé fasistického napadenil Ceskoslovensko
predevaim na tuto pomoc spoléhalo. Toto pojeti bylo disledkem toho, Ze vojenska strategie
Francie ustrnula na zakopové strategii 1. svétové valky. V SirSich souvislostech navazovala
na skuteénost, ze Velka Britanie projevovala vici Némecku v podstaté nev§imavost, USA
byly ve vojenskopolitickém zajeti neangazZovanosti, izolace a pacifismu. Sovétsky svaz byl
v dané dobé v uréité politické, ekonomickeé i vojenskeé izolaci.

Pasivni obranna strategie Francie méla své vnitini odpdrce. Hlavnim predstavitelem
alternativniho pojeti byl Charles de Gaullle. Ve struénosti se zminime o jeho zakladnich
strategickych myslenkach, které predstihly vojenské i politické mysleni jeho vrstevniki
0 generaci, jsou pouéné i pro sou¢asnou dobu.

De Gaulle odvodil, Ze rozvoj védy a techniky vytvarii zcela nové, kvalitativné odlisné
podminky pro vojenskou strategii, tvrdil, Ze pii obrané statu nelze ustrnout jen na poznatcich
z 1. svétové valky - byt vedly tehdy k vitézstvi. Ve svych valeénych pamétech uvadi: "... to,
¢im se potfebujeme vybavit, je pravé nastroj preventivniho a odvetného Gderu”. - Tim
reagoval na podminky, které, jak sam uvadi, strategii vnucovala politika. Strategie by se
neméla omezovat na pouhou obranu Gzemi, ale méla by rozsifit pole své pusobnosti za
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hranice. Uskuteénéni téchto myslenek pfi obrané statu vidél v tom, Ze palebnou a Gdernou
sflu je tfeba dat do souladu s rozhodnym manévrem. K tomu vyuZit, dle jeho néazoru: "...
molor, klery se nabizi, aby umoznil ¢innost élovéku jakoukoli rychlosti a na jakoukoli vzda-
lenost ... je-li motor obrnén, pak umoZiuje onu poZadovanou palebnou a Gdernou silu pro
potfebny manévr..."
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Obr. 1

De Gaulle pochopil, Ze Géinnou obranu statu nelze zabezpedit armadou budovanou na
prezitych principech a zésadach, ale Ze musi jit o armadu nového typu, ktera by byla s to
“se vyporadat s jakoukoli situaci”. Tato armada méla byt budovéna tak, aby byla schopna
splnit nové strategické cile, vyuzit moderniho vybaveni, aby byla pfipravena zasahnout véas
v rozhodujicim prostoru, a to bez éekéni na posily, bez "Skolenf”. Slo tedy v jeho pojeti
o arméadu "profesionalni" v celkovém poctu asi 100 000 osob. Také vyvodil, Ze pokud jde
0 armadu, je nezbytné ukazat zcela konkrétné na rozhodujici sméry jeji vystavby, pfedevsim
na jeji novou organizaci, vyzbroj, poZadovanou schopnost pinit rozhoduijici strategické ukoly
v samém pocéatku valky. Byl si védomo toho, Ze "armada se nepfeménisama od sebe”. Nova
kvalitni armada, ktera by byla na Grovni manévrové strategie, nemuZe byt feSena kompro-
misy. nebo polovié¢atymi opatfenimi. Jeho pfedstavy o vystavbé armady disledné dodrzovaly
pozadavky nové strategie (organizace této armady viz obr. 1).

De Gaulleovy strategické nazory se promitaly nejen do vojenskych, ale i politickych smérd,
&imz ohrozovaly dosavadnl politickou a vojenskou "praxi” a tim i lidi na jejich dosavadnich
mistech. Némecko za této situace si dobfe spoéitalo, Ze af se stane cokoli, Francie
nepodnikne nicjiného, nez Ze posili Maginotovu linii. Pfitom jiZ tehdy bylo mnohymi vojensky-
mi teoretiky dokazovano, Ze pouhou obranou a ekonomickymi opatfenimi nelze dosahnout
pozadovanych politickych a vojenskych strategickych cilt. Koneéné tu byly i praktické zkuse-
nosti z obéanské vilky ve Spanélsku a italsko-habesské valky (véetné ekonomickych ome-
zenl).

Vojenska strategie fasistického Némecka se opirala o tradice teorii agresivnich valek,
vypracovanych Clausewitzem, Schlieffenem a Moltkem (star$im). Po porazce v 1. svétové
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Obr. 2

vélce zlstalo v némeckych ozbrojenych silach dostatek vojensky vzdélanych i zkusenych
dustojnikd a general, mezi kterymi bylo | mnoho teoretiki, ktefi velmi peélivé analyzovali
prabéh a vysledky valky. Naprosta vétsina z nich se nemohla smifit s poraZkou, a proto
privitala fasistickou ideologii i praktickou politiku, ktera slibovala odvetu.

Jejich strategické teorie vychézely z poznatk( rozvoje védy a techniky, zcela jednoznaéné
upustily od prostorové vedené valky. Jednak to odporovalo Gtoénym cilim, kdy obranou
nebylo moZné jich nikdy dosahnout a armada “zakopové strategie” nebyla schopna vést
rozsahly manévr do rozhoduijici hloubky Gzemi protivaika. Nemalou roli tu hral i éas, spolu
s revansistickou dychtivosti po odveté, nedobrou ekonomickou siluaci po vélce, zptisobenou
katastrofalni inflaci, socialnimi bouremi, velkou nezaméstnanosti.

Némedti vojensti teoretikové sazeli na manévrovost, a to jak na sousi - uskuteériovanou
velkou, pancérfovou a motorizovanou silou, tak i na mofi - vedenymi rozsahlymi a hromadny-
mi tdery mnoZstvi ponorek. Rozhodny podil na zajisténi této manévrovosti mélo mit moderni
letectvo. Sazelo se na krétkou valku uskuteénénou raznou, prekvapujici a pfedevsim rychlou
operaci tankovych svazku, které za Gcinné pomoci letectva proniknou do velké hloubky,
dezorganizuji sily protivnika a pfivedou ho ke zhrouceni i porazce.

Toto strategické pojeti dopinéné o rozsahlou diplomatickou ofenzivu, ktera by co nejvice
omezila moZnost zavlegeni dalSich zemi do stfetnuti, spolu s doposud nevidanou propa-
gandistickou vélkou a organizovanim tzv. patych kolon na Gzemi protivnika vytstila v tzv.
"bleskovou valku", jejiZ teorii vypracoval general Guderian (hromadné nasazenl tankovych
svazkl) a jiz uskuteCriovali generélové von Seeckt, Keitel, Runstedt, celkem tspésné
uplatnéné v tazeni proti Francii (1940), i v pogateénich Gdobich valky proti Sovétskému svazu
(1941), byla do znaéné miry podcenéna (nedostateéné propracovéana) oblast tylového
zabezpecenl (logistiky), ktera nestacila rychle postupujicim vojskim do znaéné hloubky.
Sézelo se na prekvapeni, rychlost a zvi4sté na vojenske, politické i ekonomické zhrouceni
protivnika, tim jeho neschopnost dalsiho vedeni valky.
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Fasistické Némecko si bylo védomo rizika valky na dvou frontach, bylo i na tuto moZnost
pripraveno. Ve své podstaté dale rozpracovalo Slieffenovy teoretické zavéry o vedeni valky
na dvou zakladnich frontach a modernizovalo je. Pritom vypracovalo strategické pojeti
postupnych diléich strategickych cilti: obsazeni Poryni, Rakouska, ziskani ¢eskoslovenského
pohraniéi, politicky rozpad Ceskoslovenska, jeho obsazeni; vélka proti Polsku, proti Francii
s obsazenim Belgie, Holandska, okupace Norska, Jugoslavie, Recka, ziskani Bulharska,
Rumunska. Zorganizovalo spojeni s Italif, Japonskem, Madarskem, Finskem, véetnd
Slovenského Statu, pozdéji | Bulharskem a Rumunskem. Ozbrojené sily Némecka pripra-
vovaly invazi do Velké Britanie, od které pozdéji ustoupily. Teprve potom Némecko piepadio
SSSR. Viélce na dvou frontach se pies veskerou pocateéni snahu nevyhlo. Z vojenského
hlediska bylo dosazeni postupnych strategickych cil(i uplatnénim celkového némeckého
strategického pojeti na vysoké profesionalni Grovni.

Po 2. svétové valce jsme byli, zejména sovétskymi vojenskymi, ale predevsim ideo-
logickymi teoretiky presvédéovani, Ze némecka vojenska doktrina a vojenska strategie byly
Spatné. Neni tomu tak. Nenfto anilogické (sniZuje to hodnotu vitézstvi protifadistické koalice),
Kdyby tomu bylo skutecné tak, nebylo by tfeba tak ohromnych lidskych obéti a nesmirnych
materialnich ztrat.

Vojenska strategie Velké Britanie mezi svétovymi valkami méla vyluéné obranny
charakter. Opirala se v podstaté o namorni silu a o pripadnou spojeneckou tcast na
evropském kontinenté omezenym expediénim sborem. O to vice se ¢inila na diplomatickém
poli, kde rozvijela pacifismus vici rozpinavosti Némecka. Vojensky vychazela najedné strané
ze skutecnosti, Ze némecka namornisila je u hladinového (rozhodujictho) lodstva mala, a Ze
némecky vyboj je moZné uskuteénit na vychod Evropy.

Vojenska strategie USA po prvni svétové vélce se v podstaté nerozvijela. Politicky v USA
prevladal izolacionismus. Projevoval se i v politicky vyhrocené dobé Mnichova a dokonce
v némecko-polské valce. Teprve po napadeni Francie se politické ovzdusi v USA zaéalo
ménit, protoZe bylo zfejmé, Ze se USA valce nevyhnou a budou do nf zataZeny jak ekono-
micky, tak vojensky. Proto nelze v dané dobé o oficialni vojenské strategii hovorit, i kdyZ se
mnozi ameriéti politici i teoretici vojenskou strategil zabyvali. Ve svych disledcich vSak
neprekrocili rimec vojenské ticasli obdobné jako v 1. svétové vilce.

Vojenska strategie SSSR se mezi svétovymi vallkami celkem logicky nékolikrat ménila.
Z pocatku, kdy SSSR byl v politické i ekonomické izolaci, ekonomicky i vojensky slaby,
vychazelo jeho vojenské strategické pojeti z obecné politické situace, kterou charakterizovala
snaha za Zadnou cenu nezavléci zemi zmitanou obéanskou valkou do vélky s vnéjsim
protivnikem. Byla ochotna pristoupit na tstupky do krajnosti. Svédél o tom napr. podepsani
Brest-Litevského miru (3. 3. 1918), kdy sovétské Rusko bylo nuceno se vzdat éasti Ukrajiny,
Béloruska, Lolysska a Estonska a navic bylo zatizeno velkou kontribucl. Zakladni myslenkou
byla snaha ziskat ¢as k vnitropolitické stabilizaci a vytvoreniekonomiky, ktera byla odkazana
v podstaté sama na sebe.

Jakmile vnéjsiintervence (Francie, Britanie, USA, Japonsko od poloviny r. 1818 do r, 1920)
pominula a skonéila ob¢anska vélka, zistal Sovétsky svaz mimo piimy evropsky i svétovy
politicky z&jem. Svét spise pocital s politickym a ekonomickym zhroucenim SSSR. V této
dobé se zménila i politickd a vojenska strategie. Urychlené sa budovala Ruda armada
a probihala intenzivni vystavba primyslu. Vojenska strategie méla plnit v podstaté jediny,
zakladni cil: ubrénitsvrchovanost SSSR. Je tfeba zdUraznit, Ze politicka strategie pokracovala
v rozvoji svétové komunistické revoluce. (Napf. v r. 1923 odjeli s fale§nymi pasy do Némecka
politici - €lenové UV VKS (b) i nékteri clenové politbyra - Radek, s cilem fidit Komunistickou
stranu Némecka podle smérnic Moskvy; Schmidt - némeckého plvodu - byl povéfen orga-
nizaci revoluénich bunék v odborech k pozdéjsimu vyhlaseni sovétské moci v Némecku;
Pjatakov byl povéfen celkovym sladénim prace; Unélicht mél organizovat ozbrojené oddily
k uskuteénéni ozbrojeného prevratu a zasobovani zbranémi. Tyto plany prekazil faSisticky
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pu¢ gen. Ludendorffa v Mnichové.) Uvedenym cilim odpovidaly teorie L. D. Trockého
a vytvoreni Kominterny. Pfesna formovani i praktické cile politické a vojenské strategie té
doby by mély byt v brzké budoucnosti predmétem pravdivych nezkreslenych historickych
studif, ¢i rozbortl. Na vytvareni sovétské vojenské strategie méla vliv jak obéanska vélka
(samotné vylvafeni SSSR - zejména v jiznich a jihovychodnich "okrajovych" republikach
- trvalo témér celou prvni polovinu dvacatych let, a to vétsinou s Gcasti Rudé armady:
Azerbéjdzan - duben 1920, Arménie - listopad 1920, Zakavkazska federace - biezen 1922,
Kazachstén - 1924 a 1925), tak obéanska valka ve Spanélsku, italsko-habesska valka,
vysledky sovétskych valeénych akefu jezera Chasun (léto 1938) a feky Chalchin-Gol (kvéten
1939), sovétsko-finska vélka (listopad 1939 az brezen 1940), valka Némecka proti Polsku
a francouzsko-némecka valka.

Z publikovanych praci, které utvarely sovétskou vojenskou strategii, to byla pfedevsim dila
Tuchacdevského a Saposnikova. V kratkosti Ize vojenskou strategii SSSR dané doby popsat
takto:

- Upornou obranou stétni hranice odrazit Gtok nepfitele, a po nasazeni hlavnich sil
rozhodnymi ttoky prenést boj na Gzemi protivnika, tam mu pripravit porazku. Tuto vojenskou
strategii je tfeba povaZovat, z hlediska cilt, za soudobou. Avsak jeji moZnosti uskuteénéni
predevéim z hlediska ekonomickych, technickych, hodnoty vyzbroje Rudé arméady, jeji celko-
vé bojové pripravenosti k vedenf takového strategického stfetnuti je nutné s odstupem éasu
hodnotit jako nedostateéné.

V dané dobé se SSSR na vélku intenzivné pripravoval (1. 9. 1939 byla vyhlasena
vSeobecna branna povinnost: bylo zahdjeno premisfovani vyélenéné éasti promyslu na
vychod; doslo ke zdvojnasobeni vydajii na obranu atd.). SSSR vytvarel nejen politické
ovzdusi (uzavieni dohody s Némeckem - 23. 8. 1939), ale i patfiéné "predpol” pro své
vojenskostrategické cile. V némecko-polské vélce (zari 1939) zasahl svymi vojsky a obsadil
¢éast tehdejSiho polského GzemiaZna Curzonovu linii, ktera tvori nynéjsi hranici mezi Polskem
a SSSR. (Tato linie byla stanovena 8. 12. 1919 radou Dohody za vychodni hranici Polska.
Po teheranské konferenci - 1943 - sovélska viada 11. 1. 1944 prohlasila vzit za zaklad
sovétsko-polské hranice Curzonovu linii). Nedlouho potom (léto 1940) obsadil SSSR
pobaltské republiky a vyprovokoval finsko-sovétskou valku s pocateénim cilem ziskat Gzemi
severné od Leningradu az po Vyborg. Slo o vojenskostrategicky zamér vytvorit "ochranné
predpoli pred Leningradem (tehdejsi finsko-sovétska hranice byla na délostrelecky dostel
od tohoto mésta).

Od ukonéenf némecko-polské valky zesllily valecné pripravy SSSR. V oblasti vojenské
strategie dochazi k zasadni zméné, nebot strategickym cilem bylo ziskat rozhodujici
vojenskou iniciativu nenadalym zahajenim valky velkym strategickym Gtokem, kterému mélo
predchazet soustfedéni i rozvinuti vojsk. Predpokladala se bojova ¢innost predevéim na
Gzemi protivnika. Svédéi tomu do uréité miry skuteénost, Ze strategicka obrana nebyla od
finsko-sovétské valky teoreticky rozvijena a procvicovana na manévrech s vojsky.

Vojenské strategie evropskych statu (Belgie, Holandska, Norska, Finska, Jugoslavie,
Recka) byly pojaty jako obranné. Stejné jako éeskoslovenska spoléhaly na spojenecké
svazky s Francii a Velkou Britanif. Na rozdil od CSR vak tyto staty nebudovaly tak rozsahla
opevnéni,

Prvni éeskoslovenska vojenska strategie byla vypracovana ve tiicatych letech. Z mezi-
narodniho a vojenskopolitického hlediska vychazela ze zahraniéné politické situace valeéné
Uhrozy stétu fasistickym Némeckem i tehdejsich politickych postoju Beckovského Polska
a Hortyova Madarska. Opirala se o spojeneckou smlouvu s Francii, Rumunskem a Jugosla-
vii, a pak o spojeneckou "podminénou” smlouvu se Sovétskym svazem (nezbytna byla prima
vojenska tcast Francie), se kterym jsme tehdy neméli spolecnou hranici a prechod Polskem
i Rumunskem byl vice neZ obtizny. Toto strategické pojeti bylo do uréité miry poznamenano
udalostmi z r. 1919, kdy Ceskoslovensko bylo nuceno poprvé branit v mistnim rozsahu svou
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stétni svrchovanost v tésinském konfliktu proti polskym tGzemnim poZadavkiam, v kvétau
téhoz roku vojensky zasahovat na Slovensku ve spojitosti s revoluénimi udalostmi
v Madarsku.

Tehdejsistrategické pojeti CSR mélo vyrazné obranny charakter, opfeny zejména o zminé-
né spojenecké smlouvy (jako mezinarodneé politické a vojenskopolitické zastity) a o uplatnéni
francouzského vojenského strategického pojeti poziéni obrany. V CSR byla postupné budo-
vanasoustava Zelezobetonovych pevnosti podél statni hranice, vybavenych délostrelectvem
a kulometnou vyzbroji (obdobou Maginotovy linie), kterou predstavovala soustava lehkych
a téZkych opevnéni. Celkem mélo byt vybudovano nékolik tisic objekld, z toho asi desetina
tézkych. Tato pevnostni soustava méla byt postupné doplriovana pevnostni soustavou na
&afe Trulnov - Ostrava, v severnich Cechach, zapadné od Plzné, okolo Prahy, jihozdpadné
od Ceskych Budéjovic, jizné od Brna, u Bratislavy a Komarna. Soustava opevnéni byla
budovana od srpna 1934 a méla byt v prvnim obdobi dokonéena do fijna 1940. Vyhledové
se planovala vystavba opevnéni | v dalsich letech.

Dnes se na toto pojeti divame shovivavé, ale v dané dobé bylo v nasich podminkach ze
strategického hlediska pokladano za jedinou moZnost. Nazor k vedeni prostorové obrany
nesdilela CSR a Francie, ale do jisté miry i Némecko, které na jedné strané rozpracovavalo
bleskovou vélku a na druhé strané budovalo na bfehu Ryna proti Francii pevnostni obranny
val (Siegfriedovou linii). Obdobné Finsko vybudovalo Mannerheimovu linii apod.

V souvislosli s tehdejsim ¢eskoslovenskym strategickym pojetim se po 2. svétové valce
i dodnes klade otazka, nakolik bylo toto pojeti spravné a zda se tehdy Ceskoslovensko mohlo
samo (opusténo spojenci) branit. Stanoviska se rdznf, a to i po vSestranném vyhodnoceni
téchto moznosti. Slo véak spide o otazku predevaim politickou, teprve pak o vojenskou.

Z vojenského hlediska, za tehdejsiho poméru sil, bylo moZné se po dobu 1 az 3 mésict
(hypoteticky) (spésné branit, protoZe po mimofadné Gspésné mobilizaci pomérné dobre
vycviéenych zaloh (19 roénikd) bylo dosazeno pfiznivého poméru sil. Arméada byla dobfe
vyzbrojena a véestranné zabezpecena. Podle tehdejsich zkusenosti a propoétd byla obrana
mozna, pokud pomeér sil nepfekrocil hodnotu 1 : 3 (ktery v rozhodujicich ukazatelich nebyl
prekrocen). Argument proti tomuto hodnoceni, Ze by byl narod vystaven velkym ztratam,
neobstoji, protoze i v pripadé vojenské Géasti spojencl na valeéném stietnuti by ke ztratam
na ¢s. strané v kazdém pripadé doslo. Predstavovat si valku beze zirat je naivni. (AvSak tim,
Ze armada, i kdyZ nezavinéné, nezasahla do boje za svoji viast, ztratila na dlouhy éas svoji
spoleéenskou vaznost, zvIasté ve sloZitych situacich nedavné historie statu.) Tim, ze CSR
zUstala osamocena, dostala se do politické i vojenské izolace, Pocitat s vojenskou
aktivitou ostatnich statd "Malé dohody” bylo v dané dobé iluzorni. Némecko tak mohlo
veskerou svou vojenskou silu soustiedit proti Ceskoslovensku a dokonce ji jesté zvySovat.
Za této situace nemélo smysl| bojovat. Nelze pritom smésovat rozhodné odhodlani obéanu
avojaku bojovat za svobodu a nezavislost, s redlnou mozZnostivojenského Gspéchu. Plinaset
velké obéti pouze z moralnich divodd si tehdejsi vedeni statu nedovolilo. Tvrzeni nékterych
historikt i teoretikii, Ze Némecko na vélku proti samotnému Ceskoslovensku v dané dobé
nemélo, neni pravdivé a je neodpovédné. Jeho potencialni moZnosti a zélohy byly znaéné.
O tom nas zanedlouho presvédéila valka vedena proti Polsku a Francii, Teprve po zvaZeni
mezinarodné politické i vojenskopolitické situace a na zakladé velmi tvrdého politického
natlaku véetné ceskoslovenskych rozhodujicich spojency, bylo od ozbrojeného odporu
upusténo. Slo tudiz nikoli o vojensky, ale predevaim o politicky problém. Mni hovsky diktat
byl pro nas vic nez kruty, CSR ztratila izemi o rozloze 41 098 km2 se 4 879 000 obyvatel
(2 toho 1 250 000 Cecht a Slovaku), pohraniéni pevnosti a 33 % pramysiu.
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ZAMERENI

VOJENSKE PROGNOSTIKY

PRI TVORBE STRATEGIE OBRANY

V souéasné dobé stoji pfed CSA nanejvys sloZité dkoly, predevéim koncepéniho charakte-
ru, Vyplyvajici z potfeb zajistit bezpeénost a obranyschopnost zemé. CSFR, jako nezavisly
a svrchovany stat, je postaven do role fesit celospolecenské problémy ve vazbach na
politické, ekonomické a vojenské déni v Evropé i ve svété. Pies veskeré snahy, iniciativu
a dobrou vali velké vétSiny evropskych zemi a narodt svéta, CSFR nevyjimaje, nelze dnes
jednoznaéné konstatovat, Ze ozbrojena stietnuti, tedy valky, jsou historickou kategorii.
Koneéné vztah CSFR k pouZill vojenské sfly vyjadiuje pijata vojenska doktrina, na jejimz
zékladé se zpracovava strategie obrany nasi zeme.

Jiz samolny pocatek praci souvisejlcich s vypracovanim takovéto strategie ukazuje, Ze jde
o naroénou praci s vazbami na souc¢asnou situaci v nasi spolecnosti i zahranici, blizsi i dalsi
perspektivu véeho obecného a specifického, co obranyschopnost zemé podmiriuje. V tomto
smyslu ma nezastupitelné misto vojenska prognostika, ktera, a¢ se u nas leprve zacina
rozvijet, musi sehrat svoji roli pfi formulovani vojenské strategie.

Cilem tohoto prispévku nenlv Zadném pfipadé vysvétlovat misto a Glohu prognostiky, jeji
vyznam a jiz viibec ne prognostické metody, ale pribliZit obsahovou stréanku prognézovani
ve prospéch strategie. Zde je na misté ucinit alespon nékolik zakladnich poznamek. Za prvé,
prognézovani ve vojenstvi je zaleZitost nadmiru slozita, zahrnujici v Sirsim slova smyslu
viechna odvétvi spoleéenského Zivota, nebot v§echna budou tim nebo onim zpusobem do
ozbrojeného konfliktu vtazena (pfimo, ¢ nepfimo), musi se tedy na takovou moZnost
pripravoval. Za druhé, prognézovani ve prospéch strategie musi byt dostateéné dlouhodobé.
Vynucuije si to potieba véas, na zékladé skuleénych a co nejpfesnéjsich prognéz prijimat
strategicka rozhodnuti, jejichz dopad se vzdy. dotyka narocnych ekonomickych i jinych
dusledkd. Koneéné, zadny strategicky zavér nemuize byt abjektivni, pokud nejsou prozkou-
many viechny jeho stranky a souvislosti do podrobnosti, z okamzitého i vyvojového hlediska.

Vychézim dale z toho, Ze pojem vojenska strategie, jeji pfedmét a obsah je znam, nebo
Ze se s nim |ze seznamit jinym zpisobem. Vychazim-i z rozlisnych definic vojenské strategie,
véechny se shoduji v tom, Ze vojenska strategie vychazi z politiky, resp. z "politické strategie”
daného statu. Politika je tedy pro vojenskou strategii uréujici. Proto Ize tvrdit, Ze pro
takovou strategii maji rozhodujici vyznam prognézy politické a vojensko-politické. Politické
prognézy musidat odpovéd na mnozstviotazek, a to predevsim na prvoradé, zcla v budoucnu
k ozbrojenému konfliktu dojde, muze-li, ¢i nemusili vzniknout, nebo je-li zcela vyloucen.
Pominu-li posledni moznost, kterou je dnes mozné povaZovat za urcitou utopii (Zadny stat
na svété o ni v tomto pojeti neuvazuje), vznika pro politické prognézovani ve vazbé na
vojenskou strategii Siroky komplex problému. Zvlast jsou ve strategii nejpodstatnéjsi co
nejpfesnéjsi a nejhodnovérnéjsi tdaje o tom, kdo, kdy, proti komu a za jakych podminek
muZe ozbrojeny konflikt vyvolat. Politika zfejmé nikdy v dlouhodobé prognéze jednoznaénou
odpovéd neposkytne. Musi se viak dopracovat urcitych pomérné presnych a tieba
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i moznosinich feseni jako vysledkt rozbor a védeckych metod predvidani vyvoje mezi-
narodni a vnitini politiky, diplomacie, ideologie, ekonomiky, narodnostnich a nabozenskych
vlivit v nejsirsich, ale i velmi Gzkych mistnich souvislostech, navic sloZitych v disledku
dynamiky vyvoje logickych, ale i zcela nelogickych procesti (néhlych zvratd).

Nenf snad ani tfeba dale zdivodnovat, jak obtizné bude vypracovani politickych, resp.
vojensko-politickych prognéz pro potieby vojenské strategie CSFR pii presném dodrZeni
vojenské doktriny CSFR. AniZ budu predbihat prognostiky a vysledky jejich pfiti prace, Ize
s velkou pravdépodobnosti odhadnout, Ze tyto predpovédi budou velmi proménlivé, do
znaéné miry i neurcité, a to v jiz uvedenych zakladnich otazkéch, napr. kdo by mohl byt
potencidlnim protivnikem, zajakych podminek mtize byt CSFR vtazena do ozbrojenéhostietu
atd. Z této siluace je mozné do urdité miry vyjit s tim, Ze z moZnych variant prognostickych
feseni budou strategif vyuZity nejnepriznivéjsi moznosti, tedy pesimistické. Jen ty budou mit
vliv na to, Ze obrana statu nebude v Zadném sméru podcenéna a neprekvapi nas nepiiznivy
vyvoj nebo nahlé politické zvraly a krize, snizi se riziko nepripravenosti zema k obrané.

Druhou oblasti, jiz se strategie zabyva a pro niZ jsou predpovédi nezbytné, je charakier
a podminky ozbrojeného stfetnuti. Tato oblast zahrnuje celou Skalu zdsadnich otazek,
zejména pak:

@® Zda ozbrojeny konflikt bude veden jadernymi, éi jinymi prostfedky hromadného
ni¢eni nebo jen konvenénimi zbranémi. Ta, ¢ ona prognéza bude mit vliv nejen na
ozbrojené sfly, ale na cely stat, jeho obyvatelstvo a ekonomiku. CSFR jednoznaénd prohla-
sila, Ze jaderné zbrané ani jiné zbrané hromadného nic¢eni nevlastni, nevyrabia nikdy nebude
usilovat o jejich viastnictvi. To vSak jestd nevyluduje, Ze by proti CSFR nemohly byt
jednostranné pouZity. Navic i pokud byly pouZity v prostorech mimo nase statniizemi, mohlo
by dojit ke katastrofalnim nasledkim. Zavéry z takovych progndz zasadné ovlivni strategii
obrany a nasledné celou spoleénost v jeji pripravé k obrané v miru. Charakter vélky ovlivni
i vyuZiti kosmického prostoru a zcela nové zbrariové systémy strategického vyznamu, které
jesté dnes nejsou obecné znamy, ale které |ze prognosticky predvidat.

@ Bude-li mit ozbrojeny konflikt od samotného poéatku svétovy charakier, nebo zda
mohou vzniknout misini ohniska ozbrojenych stietl. Bez dalsiho rozvadéni této myslenky
budou pfedpovédi v tomto sméru ziejmé znaéné proménlivé, strategie jo bude muset vzit
v tivahu a podile nich pfijimat odpovidajici reseni.

@ V ozbrojenych konfliktech naseho obdobi nabyva stale vétsiho vyznamu poéateéni
obdobi valky a dalsi moZné zpisoby jejiho zahéjeni. Bude proto nezbytné studovat, a to
nejen teoreticky, ale ve zcela konkrétnich podminkdch CSFR, stupfiovéani prekvapivého
zahéjeni valky nebo jejiho vzniku po uréitém obdobf politického napéti. S tim Gzce souvisi
mnozstvi pouZitych ozbrojenych sil, a sice zda bude stfetnuti zahéjeno silami a prostiedky
bez vyrazngj$ho doplnéni a vSeobacna mobilizace by se uskuteénila az v priibshu valky,
nebo bude-li pfedchéazet tplné zmobilizovani a soustfedéni armad protivnika pfed napa-
denim. Progndzy zde nabyvajl zvia$tniho viyznamu zejména pro strategii malych statd, jakym
je i CSFR. Mirové ozbrojené sily mocného souseda (velmoci) totiz mohou mnohonasobné
prevySovat i véechny zmobilizované sily a prostiedky malého statu. To ma nakonec i vliv na
strategické pojeti jednotlivych stat.

® Charakter ozbrojeného zapasu bude dan objektivnimi podminkami, jako je geogra-
ficka poloha, celkova rozloha, poéet obyvatel, dileZitost prostoru daného statu z hlediska
VAIEists apod. VSechny tyto podminky musi prognézy ve vazbéch na charakter ozbrojeného
stfetnuti brat v tivahu.

@ Charakler ozbrojeného stfetnuti je dale dan délkou jaho trvéni, kterd mize byt rizna,
je zavisla na souhrnu vsech Ginitelti, podminujicich vznik a vedeni vélky. Prognézy v tomto
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sméru, pokud se je podafi uspokojivé vypracovat, budou nanejvys cenné, nebof vyrazné
ovlivni strategicka fesenf v oblasti priprav zemé a ozbrojenych sil k obrané. ;

Treti oblasti strategie v Sir§im pojetije pfiprava statu na valku, kterou Ize z hlediska CSFR
blize specifikovat, a to jako pfipravu federativni republiky k obrané. Zahrnuje tfi hlavni
sméry pripravy: ozbrojenych sil, ekonomiky, obyvatelstva.

Pod pojmem priprava ozbrojenych sil z hlediska strategie je tfeba chapat praklicky vse,
co s nimi souvisi, tedy jejich charakter, sloZeni a organizaci, vyzbroj, pohotovost k zasazeni,
zmobilizovani, vycvik, vSestranné zabezpecenli, jejich fizeni, a to vée v miru i za branné
pohotovosti statu. ProtoZe hlavni slozkou ozbrojenych sil CSFR je CSA, budu se zabyvatjen
jeji problematikou. :

Rozhadnuti piijata od konce roku 1989 o CSA svédéi o tom, jak sloZité tikoly stoji pred
vojenskou prognostikou. NeZ prejdu k jednotlivostem, je nezbytné zdivodnit vyznam dlou-
hodobych predpovédi ve vojenstvi. Kazdé opatfeni v armade, a to nejen strategického
vyznamu, by mélo vychazet z dlouhodobé promysleného a védecky zdivodnéného
pojeti, nema-li v dob& nasledné dochazet k zasadnim zménam, které byvaji zpravidla
provazeny ekonomickymi i moralnimi ztratami, nehledé na to, Ze chybna rozhodnuti se
mohou kruté vymstit pravé v dabé kritické, tj. za valky.

Z hlediska charakteru CSA se musi prognostika zabyvat predevaim procesem jeji profe-
sionalizace ve vazbach narozvinuti takovéto armédy za branné pohotovostistatu na principu
vselidové obrany,

Vnitini élenéni CSA je svym zplsobem déno. Co do druhti ozbrojenych sil, druht vojsk
v procentualnim sloZenf odpovida srovnatelnym armadam jinych evropskych statd. Je dosti
presné stanoven vyvoj snizovani poétll osob a zbrani. Nicméné tato rozhodnuti z predpo-
védniho hlediska bude Gcéelné potvrdit védeckymi rozbory v souvislostech s politickymi
prognézami, charakterem a podminkami ozbrojeného zapasu a zasadami, které |ze shrnout
pod pojmem "rozumné obranna dostateénost”.

Organizace druh( ozbrojenych sil a druht vojsk vyZaduije, dle mého nazoru, podrobnéjsi
rozbor a studium. Dneéni organizace se jen nepatrné lisi od organizaci vojsk z konce druhé
svétoveé valky a Ize je povazovat v mnohém za archaické. Prognézovani, jehoz smyslem by
mélo byt navrzeni perspektivnich makro- i mikrostruktur vojsk a orgént veleni profesionalni
armady, se musi opirat predevéim o vyvojové sméry zpusobll vedeni obranného boje
i obrannych operaci. ZvIiast naléhava, ze souéasného hlediska, je otazka organizace
pozemniho vojska, ktera zni - "vytvoiit v CSA divize nebo brigady?" u vojska PVO je to
nutnost prizptisobenforganizace svazki PVO sjednocené PVO, tvorené nové v zajmu obrany
vojsk a teritoria pfi napadeni statu z kteréhokoli naletového sméru. Jde i o ostatni druhy vojsk
z hlediska jejich vysoké manévruschopnosti, palebné sily a odolnosti i Civilni obranu, jejiz
tkoly se dosti podstatné méni.

Piezbrojovani v kazdé armadeé predstavuje nepretrZity a dlouhodoby proces. Snaze se
uskuteériuje v armadach ekonomicky silnych statd a v téch, kde probiha na stejné technické
drovni. Dvou nebo tistupriové opakujici se déje prezbrojeni zavisi na druhu techniky, pravé
tak, jako absolutni délka kazdého cyklu. CSA zfejmé éeka jeden z nejnaroénéjsich Ukold, 1j.
celkové prezbrojeni, které by mélo byt zahajeno v pomérné kratké dobé, nema-li se prohlu-
bovat zaostavani CSA za ostatnimi armadami evropskych stati. Myslim, ze bude nutné
rozhodnout mnohé otazky koncepéniho a dlouhodobého charakteru, coz je pravé prace pro
prognostiky. Jiz samotné zahdajeni prezbrojovani musi vychazet z dlouhodobého pojeti
a predpokladané Zivotnosti nové zavadénych zbrariovych systémt i dalsi techniky. V proce-
su prezbrojovani nesmi dochazet k zasadnim zménam, napf. u druh( techniky. Predpovédi
v oblasti prezbrojeni by mély navrhovat jak obecné teoretické otazky metodik tohoto procesu,
tak i prakticka opatfeniv souvislostech po druzich techniky (druzich ozbrojenych sil a vojsk).
Na zakladé prognéz mozného pouziti CSA, vyvoje ekonomiky, moznosti zbrojni vyroby, vazeb
na zahraniéni dodavky, predpokladané objevy a védecké poznatky stanovit dlouhodobé

22



nejvhodnéjsi postupy prezbrojeni. Bézny pokus, ktery by blize urcil konkrétni tkoly progné-
zovani na tomto tseku ukazal, Ze pUjde o nékolik desitek samostatnych projektd.

CSFR nevyrabéla a ani v budoucnu nebude ziejmé vyrabét sloZité zbrariové systémy
a zbrané (bojové letouny, protiletadlové raketové prostiedky atd.), bude dale odkazana na
jejich nakup i dovoz ze zahrani¢i. V minulosti byl dovoz fesen jednoznacné - z SSSR.
V soucasné dobé vsak zni otazka, jak dal? Na koho se v souc¢asné dobé i ve vzdalené
perspektive zamérit, coZ neni pouze otazka technicka, ale predevsim politicka a ekonomicka.
V této souvislosti si dovolim jesté jednu poznamku. Pfi pfezbrojovani by nemélo dojit k tomu,
aby byla dovazena technika sice soudoba z dnesniho pohledu, ale neperspeklivni z hlediska
budoucnosti.

Mozné zplisoby zahajeni ozbrojeného zapasu kladou stéle vétsi naroky na pripravenost
vojsk k jejich zasazeni. Zaujeti obrany, mobilizacni doplnéni a rozvinuti vojsk mize probihat
postupné podle stuprujici se throzy napadeni. Neni ale také vylouceno, Ze vSechna tato
opatreni bude nutné uskutecnit ve velmi kratké dobé, coZ je podstatné sloZitéjsi moznost,
kterou nelze pominout a na niz je treba zamérit pripravu. Véasnost a organizovanost zaujeti
obrany podminuje svym zplUsobem i prubéh jejiho vedeni. Hlavni tloha kvalifikovanych
vojenskych prognostikii bude spocivat v rozvijeni metod predvidani vyvoje riznych situaci,
souvisejicich s touto otazkou. Kromé toho mohou tito lidé vyznamné pomahat v pripravé
velitell a §taba vyssich stupnu veleni, tim, Ze je naudi predvidani s pouzitim védeckych
metod. Navic mohou hledati nové metody a formy modelovani operaci, které rozsifi moznosti
prognostiky slouzici strategickému rozhodovani.

Sebelépe pripravena vojska nejsou s to splnit stanovené Ukoly bez plnohodnotného
technického, materialniho aspecialniho zabezpeceni a dalSich opatfeni, ktera shrnujeme
pod pojmem operaéni piiprava statniho tzemi. VSechny jsou tizce spojeny se vstupem
vojsk do ozbrojeného stietnuti a vedeni obrany. Z vysledk( prognéz tohoto druhu by mély
byt ziejmé pro strategii tyto nejdilezitéjsi zavery:

- jaké nejvyhodnéjsi vyse zasob jednotlivych druhl techniky a materialu udrZovat v miru
u vojsk, ve skladech CSA a v narodnim hospodarstvi,

- jaka opatreni musi byt uskuteénéna predem, jiz v miru, k zaujeti obrany, ktera Ize vykonat
az v dobé ohroZeni, za branné pohotovosti statu (objekty polni obrany, komunikacéni, spojo-
vaci, letistni sif, mista veleni, energetické zbroje, ropovody atd.).

Dulezitou funkcistrategie je stanovit materialni prostredky, které budou ozbrojené sily a stat
potfebovat za vélky. Cela oblast materidlnich potfeb pro valku ma nékolik stranek. A to, jaké
prostiedky by mély byt pfipraveny pro pripadny ozbrojeny konflikt jiz v miru. Dale jakym
zpUsobem piejde ekonomika (primysl, energetika, doprava, spoje, zemédélstvi) z mirového
na valeény systém vyroby a ¢innosti. Nezbytnou souéasti je i zabezpedéeni chodu ekonomiky
za valky.

V tomto slozitém rozsahu otazek jde o vS§echna odvétvi narodniho hospodarstvi. Strategie
vystupuje viéi ekonomice se svymi pozadavky, ekonomika naopak se svymi moZnostmi,
které za vélky budou znaéné proménlivé. Maji-li byt spravné predvidana vsechna opatreni
souvisejici s valeénou ekonomikou v budouci pripadné vélce, pak se na nich musi podilet jak
vojensti prognostici, tak prognostici - ekonomové. Pfi tom jejich predpovédi by mély smérovat
mimo vlastni vyrobni sféru, do opatfeni k zabezpeceni Zivotaschopnosti zavedt, podniku
a zarizeni pri rozliénych mozZnostech vale¢ného stretnuti, véetné protiopatieni (evakuace,
zodolnéni, nahradnf vyroba atd.). Omezené prostorové moznosti izemi CSFR, kde vSechny
objekty na Gizemi statu jsou vystaveny nebezpedi tderu, nékteré z nich budou jiz na pocatku
valky v prifrontovém pasmu, stanovi prognostikim ukol hledat nové netradiéni zplisoby
zajistujicl spolehlivou véleénou vyrobu.

Uroven pfipravy statu na valku je podminéna také pfipravenosti obyvatelstva na ni.
K tomu, aby byla cllevédomé fizena, organizovana i specifikovana podle mistnich podminek
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mohou vyznamné prispét prognostici simulovanim vzniku nejpravdépodobnéjsich situaci za
valky s dusledky na obyvatelstvo. Tyto predpovédi jsou predpokladem sniZeni ztrat zpiso-
benych ¢innosti protivnika, ¢i v disledku jinych krizovych situaci spojenych s valkou. Z toho
by méla vychazet protiopatreni na véech tsecich pripravy obyvatelstva v ramci civilni obrany
(ukryti, evakuace, vybaveni prostredky individualni ochrany atd.).

Nasledujici oblast strategie zahrnuje zptsoby vedeni ozbrojeného zapasu, které se
v dusledku dnes velmi rychlého zdokonalovani prostiedkim, jimiZ je veden, tedy zbrani,
techniky, v souvislosti s rozvojem vojenského uméni, neustale méni. Jde o dynamicky
proces, doprovazeny v urcitych obdobich revoluénimi skoky, danymi vyuZitim vojenskych, ale
i nevojenskych objektd. V soucasném stoleti to byla napf. motorizace armad, vznik letectva,
jaderné zbrané, lejzrova technika, kosmické prostredky, Siroké vyuZiti moderni elektroniky
atd., coZ se primo odrazive strategii, operaénim uméni i taklice druht ozbrojenych sil a vojsk.

Myslim, Ze z hlediska potfeb strategie jde o stéZejni otazku, jiz se musi vojenska prognosti-
ka zabyvat. Zpusoby vedeni valky v budoucnu ovliviuji strategicka rozhodnuli jiz
v soucasnosti, a to ve véech smérech, v celé piipravé statu i ozbrojenych sil, o niZ jsem se
jiz zminil. Domnivam se, Ze v nasich konkrétnich podminkéach nas zajimaji, mimo vseho
obecného, prfedevsim otazky vedeni obrany, a to ve vSech jejich Gdobich. Progn6zy musfbyt
proto zaméreny na Ucinnéjsi zpsoby pouZiti ozbrojenych sil v obdobi tihrozy agrese, jejho
odrazenf i vedeni obrany proti kenkrétnimu protivnikovi. Na zakladé téchto predpovédi
vzniknou pozadavky na sloZeni a uskupeni ozbrojenych sil, jejich rozvinuti, vybaveni zbra-
némi, technikou, zabezpeceni véeho druhu jak z pohledu éisté vojenského, tak valeéné
ekonomického. Pro strategii jsou ddleZité i prognézy vyvoje operaéniho a taktického vyzna-
mu, nebot strategii svym zptsobem ovlivriuji.

Myslim, Ze miZeme povazovat problematiku fizeni stétu a ozbrojenych sil za valky
rovnéz za oblast strategie. Coz nelze chapat tzce, ve vztahu k organum fizeni, zpUsobim,
formam jejich prace a mistdm fizeni. Prvorady je obsah ¢innosti predevsim vrcholnych organu
fizeni statu a ozbrojenych sil. Jejich éinnost a rozhodnuti, souvisejici se zabezpeéenim
obranyschopnosti zemé se musi, dle mého nazoru, opirat o predpovédi vyvoje politické
a vojensko-politické situace, z nichz vyplynou prognézy moznosti vzniku valeéného stietu,
opatrent, jak jim zabranit, véetné pripravy statu a ozbrojenych sil na valku. To jen dokumentuje
vzajemné se podminujici vazby mezi vSemi oblastmi, které jsou predmétem vojenské
strategie. Zcela zvlastni ¢innost ceka prognostiky za valky. O¢ekava se, Ze by méli predvidat
vyvoj situace v jejim prabéhu, davat tak organOm fizeni co nejpropracovangjsi
a nejobjektivnéjsi predpovédi pro jejich rozhodovani. Cinnost by byla zviastni v tom, Ze na
vypracovani prognéz bude malo ¢asu, situace se bude ménit, bude nutné pracovat
i s neliplnymi informacemi. Domnivam se, Ze tato prace prognostiki neni jesté co do metod,
ani forem ujasnéna.

Jestlize vojenska strategie zkouma a rozpracovava konkrétni problémy spojené s pripra-
vou na ozbrojené stietnuti a vedeni valecné ¢innosti, musi vychazet z toho, proto komu je
pripravovéna a byla by vedena. Z hlediska CSFR a jeji vojenské obranné doktriny je nutné
tuto obecnou tezi postavit spise opaéné, a to, kdo muze pro CSFR pouzit vojenskou silu.
Jinak fec¢eno, kdo mizZe byt pripadnym agresorem. Myslim, Ze bez této podminky nelze
vypracovat odpovidajici a konkrétni, byt variantni strategii.

Jiz v vodu jsem se o zkoumani sirategie protivnika zminil, a to ve vztahu strategie
a politiky. Pfi feseni vojenskych otazek strategie zjistuje u mozZného protivnika tytéz oblasti,
které jsou obsahem vlastni strategie. Obranna strategie se zabyva tim, kdy a za jakych
podminek (jiz drive politikou definovany) protivnik mize zahajit ozbrojeny konflikt, jakym
zpusobiim a jakymi prostiedky. To znamena, jak jsou jeho ozbrojené sily vyzbrojeny,
vybaveny a zabezpeceny, jaké vzijemné strategické kvantitativni a kvalitativni poméry sil
budou na pocatku valky i v jejim pribéhu vytvoreny, jak dlouho mize protivnik valku vést atd.

Domnivamse, Ze hodnoceni moZného protivnika (protivniki) musibytprovadénanepretrzi-
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18, a to nejen nyni, ale predevsim v budoucnu. To vylvari Sirokou oblast prace prognostikd,
nebot jde o jednu ze zakladnich otazek, na niZ by méla ¢eskoslovenska vojenska strategie
s dostateénym predstihem na zakladé prognéz reagovat.

Q

Clanek nemohl v Zadném piipadé obsahnout celou hloubku problematiky vojenské
prognostiky ve vztahu k potfebam strategie. Zabyva se jen hlavnimi obsahovymi strankami,
které by méla vojenska prognostika ve prospéch strategie neprodlené fesit. Hlavni smysl
spaltiuji v tom, aby tvirci nasi vojenské strategie kladli pozadavky na prognostiky, aby
prognostici nabidli vysledky své prace v dané oblasti organtm strategického fizent. Jde tedy
jen o uréité naméty, které vyZaduji dal$i propracovani prislusnymi odborniky, éi kolektivy.

Plukovnik Ing. Karel Lukas, CSc.

MODERNI TECHNIKY
MODELOVAN] - SIMULACE

Pocitacové modelovanije jednou z deduktivné experimentalnich metod poznanl, Poskytuje
Géinné nastroje k hlediskovému, tiéelovému a cllenému poznani slozitych systému. V pripa-
dech, kdy modelovanym objektem (origindlem) je dynamicky systém a kdy mezi uplatnénymi
nastroji je rozvinut takovy, Ze zobrazuje ¢as jako nezavisle proménnou, mluvime o simulaci.
Clanek se bude dale zabyvat pouze simulaci, ¢i presnéji diskrétni simulaci. Dnes je to
rozhodné nejrozéifenéjsi ¢ast pocitacového modelovani. K zobrazeni reality vyuziva vsech
vyjadfovacich prostiedki cislicovych poéitacl. Popis déju soustieduje do diskrétnich
elementérnich udalosti. Je schopna vytvaret modely, ve kterych mira abstrakce (tésnost
zobrazeni reality v modelu) je uréena konkrétnim hlediskem, (i¢elem daného modelu. Model
se pak nemusi pfili§ vzdalovat od reality a je schopen se vyjadfovat pomoci prostiedku, které
jsou blizké bézné uzivanému vyjadfovaniv prostredi, ze kterého pochazi original.

Teoretikové a praktici diskrétni simulace se trvale snazi uplatnit na svém poli techniky
anastroje, které byly rozvinuty v jinych oblastech vyuZiti pocitacu. V poslednich letech to jsou
zejména poznatky z oblasti umélé inteligence. Jejich Gsilf prineslo modelovani "novy dech”
a méni zpiisoby mysleni v simulaci. V soucasnosti se v ni uplatiuji nové pohledy na zobra-
zovani znalosti, pocitacova grafika, automatizace vystupnich rozborG (pozoruhodnych
vysledki dosahuje RAND Corporation v souéasném projektu Knowledge - Based Simulation
- KB Sim). Uplatnénim téchto technik se modely stavaji "prahlednéjsf’, pochopitelnéjsi, a to
jak pro konstruktéra, tak pro uZivatele. Snadnéji se udrzuji a prizpisobuji novym potfebam.
Vysledky jednotlivych experimentd, ¢i experimentalnich studii jsou nazorné vyjadreny ve
formach blizkych uZivateli. Obohacovanim i o techniky vyvinuté pro expertni systémy
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(subdisciplina umélé inteligence), jsou schopny nejen prediozit nova exakini data, ktera
prohlubuiji poznéni o originalu, ale i usnadnit rozhodovani "napovédou” a predioZenim variant
rfeseni. To jsou rozhodujici diivody, proé stéle roste obliba diskrétnich simulaénich modeld.

Modely ve vojenstvi

PouZiti diskrétnich simulaénich modelt ve vojenstvi se stalo takika jiz tradicl. K tomu
prispéla jeho dvé specifika:

- Znaéné omezena, ¢asto vyloudena, moZnost piimého experimentovani,

- velk& dynami¢nost a sloZitost jeho systému a procesu.

Ve vojenstvi jsou zpravidla rozliSovany tfi oblasti pouZiti modeli. Kazda z nich ma svij
charakter a vlastni mfru urcitych pozadavkd na modely. Z nich pak jsou odvozeny i nutné
vlastnosti technik a néstrojd, pouZitych pro vystavbu a vyuZiti modelu,

Prvou oblast tvofi rozbor. Jsou vyuzivany tzv. analytické modely, nékdy nevystizné
nazyvané "strategické modely". Experimentovanis nimi napomaha pfi rozhodovéanive velice
zavaznych, ¢asto jedineénych otazkédch napf. rozdélovani zdroji vénovanych na obranu,
definovanf doktriny, aplikace jejich ¢asti, vyvoj fidicich a organizaénich struktur, stanoveni
pozadavkl na uvazované zbrariové systémy, jejich viastni vyvoj, vyvoj taktiky, zmény jejich
¢asti. Modely této oblasti zpravidla maji okruh uZivatell omezeny na jednotlivce - analytika
ajsou ¢asto vyuZivany jednorazoveé. Tyto modely bezpochyby musi bytvalidni. Jejich platnost
vsak ve vétsiné pripadi nemuZe byt pro nedostatek odpovidajicich historickych vzort exaktné
prokazéna souborem validizaénich experimentd. Pravoplatnosti se zpravidia dosahuje vyso-
kou pruhlednosti modelu, napf. metodou BL+TL+DL (build a little, test a little, deliver a little).
Byla Uspésné uzita napf. pfi vyvoji STRADS (Strategic Automatic Discovery System - simu-
laéni systém, ktery analyzuje vojenskopolitické situace ve svété, generuje mozné scénare
jejiho vyvoje). Metoda predpoklada vyvoj a ovéfovani modelu po éastech za tiéasti budoucich
uZzivatell. Ti jej po ¢astech ovéruji a pfipominkujf. Vidi do ného po celou dobu vyvoje. Model
postupné ziskava jejich divéru, stava se validnim, VZdyf otazka validity modelu je také
otazkou duvéry v pravdivost jeho vypovédi.

Druhou oblasti pouziti modelt ve vojenstvi je vycvik. Pro tuto oblast jsou konstruovany tzv.
vycvikové modely (hry, valeéné hry, simulétory apod.). Jsou vyuZivany K procviéovanirychlé
orientace, presné reakce, samostatnosti v rozhodovaniapod. Po téchto modelech se obvykie
Z&da, aby byly srozumitelné pro vyuéujictho. Jestlize se podili na jejich vyvoji, ziskava k nim
vztah, obdobny vztahu analytika v prvé oblasti. PoZzadavek na jejich validitu neni tak prisny.
Vyuéujici ma totiz moznost vykladu a komentovéni jejich vysledkid. Na druhé strané mu vsak
musi dovolovat ¢asta preruseni experimentu s prisnymi zasadami jak do vlastniho modelu,
tak do datové ¢asti. Vyucujict tak, podle potfeby vyuky, mize navazovat rizné situace
a rozehravat varianty. Aby model co nejvice zintenzivnil vycvik, je u ného vyZadovana
pomeérné rychla reakce, Cviéenym by mél poskytovat nazorné a praxi co nejblizsi vystupy.
QOd nich vyZadovat vstupy (odpovédi, reakce, feseni) ve formach obvyklych v praxi. Tedy
oboustranné prislusné grafickeé, akustické, ¢i optické dokumenty, povely, signaly nebo jiné
reakéni tkony.

Treti oblast pouZiti modeltl ve vojenstvi je veleni v boji, fizeni boje, nepresné modelovani
boje, ¢i bojové Sinnosti aj. Po modelu se zpravidla Zada, aby veliteli (pracovnikovi jeho $tabu)
v co nejkratsim Gase:

- nabidl mozna feseni dané bojové situace (Ukolu),

- napomohl pfi volbé nejvyhodnéjsi moZnosti fesen.

Naroky na validitu modelu jsou v této oblasti velmi vysoké. Musi byt prokéazana pred
zavedenim modelu do praxe, kde se zpravidla predpoklada jeho hromadné uZiti. Validizace
modelu je zde obtiZznou (moZna nejnaroénéjsi) etapou konstrukce modelu. Peélivé by se méla
stanovit oblast validity modelu, Je vhodné model vybavit zabranami, které nepripusti jeho
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pouziti mimo tuto oblast. K validizaci modelu je moZné pristupovat kiasickou metodou
simulace - uskuteénénim soubor( validizaénich studif. Pri nich jsou vysledky validizaénich
studii porovnavany (pokud je to viibec mozné) s praxi (prabéhy vojenskych udélosti kdekoli
ve svétd, cvicenl s vojsky), nebo alespori hodnoceny sborem nezavislych expertu. | s takto
prokazanou validitou by vSak model mél usilovat o zvySeni uZivatelovy divéry. (Je pro ného
néstrojem, nezbavuje jej odpovédnosti.) K tomu by model mél byt vybaven pomocnymi
naslroji, jimiz na pozadani oziejmi své chovani, napf. zdokumentuje pfi¢innou souvislost
fetdzcu udalosti, zpilstupni alternativni pfedpoklady uplatnéné v experimentech apod.

Je zfejmé, Ze rozdélenim modell do vy8e uvedenych tii skupin se dopoustime zjedno-
duseni. Ve vojenstvijsou a budou modely, které pfesahuji moZnosti tohoto rozdélent. Cilem
tridéni véak je ozfejmit, Ze jsou riizné divody a Géely pro pouZiti modeld. Uelu pouZiti
konkrétniho modelu musi odpovidat i pofadi ¢asto protichtidnych poZadavk. Upfednostiio-
vanim, ¢i zdUraziovanim nékterych poZadavki zakonité potlatujeme jiné. Ke konstrukei
modeli pak nelze pristupovat $ablonovité a Zadat uniformitu v jejich stavbé, ale ani v pouZi-
tych technikéch, &i v uplatnénych nastrojich.

Moderni techniky simulace

Objektové orientované programovani (OOP) je moderni, progresivni technika, ktera je
dnes bohaté pouzivana v simulaci a umélé inteligenci. Za¢ina vSak pronikat i do ostatnich
oblastivyuZiti poéitacu. Modelafi evropské Skoly, ktefi pouzivaji Simulu 67, & jeji ndsledovniky
(Lund Simulu, Simulu Standard, GPSS Prague, PC Simulu aj.), vyuZivaji pfednosti OOP,
diky Dahlovi, Nygaardovi aj. jiz vice neZ dvacet let. (Pojem OOP je dnes ujednocen,
v drivéjSich pracech nazyvan rizné, napr. Kindler: problémové orientované programovani,
Lukés: predmétné zamérené programovani.)

Zdékladnim pojmem v OOP je tfida -class, (vzor, rdmec).

(Dosavadni doménou OOP jsou oblasti simulace a umélé inteligence. Mezi nimi nejsou
pojmy sjednoceny, a zfejmé ani nebudou. Pojmy obou oblasti totiz odpovidaji cilim
a predmétu zajmu kazdé z nich. Uvadim oboje. Nejprve pojem ze simulace, jako druhy &i treti
ekvivalent z umélé inteligence oznacen v zévorce®.) Do jedné néjak nazvané tfidy zahrnuje
predmaély, jejichz vzajemna podobnost je dana stejnymi druhy vlastnosti. Napf. kazdy
exemplar z tfidy "pluk" ma:

a) oznadenl, néjaky pocet jednotek, hlavnl, pridélenych prostiedku, ale i néjakou kvalitu
(stuperi) bojeschopnosti, morélniho stavu apod.,

b) méa vsak také nadrizeného, sousedy, protivnika apod.,

¢) je schopen uskutecriovat néjaké ¢innosti jako branit Usek, pfesouvat se, Utodit apod.

Vsechny tyto druhy viastnosti jsou nazyvany atributy (znalostmi®). Atribut, kterym je
popséna schopnost néjaké ¢innosli u c), je nazyvan operéator (pravidlo, vztah*). Odkaz
(pointer) je v simulaci nazev pro atribut obsahujici informace o néjakém vztahu ke konkrétni-
mu predmétu téz, ¢ijiné tfidy u b). Ostatni atributy u a) jsou nazyvany standardnimi. V oblasti
umélé inteligence nejsou posledni dva druhy “znalosti® rozliSovany a jsou zahmuty pod
pojmem veli¢ina. Dalezitym pojmem OOP je podtfida (subclass) (podramec, druh®). Ten
automaticky pfebira vSechny atributy své Ifidy a navic ma definovany své dalsi - specifické.
Uplatriuje se zde princip dédiénosti, ¢i vztah rod - druh. (Napf. tfida pluk, podtfida msp, nebo
podifida tp,)

Jakmile do simulaéniho modelu (model znalosti, baze znalosti*) vstoupi konkrétni pfedmét
néjaké \fidy (napf. 10. msp), vznikd entita (objekt*), ktera je v modelu pfedstavovana
jedineénou datoyou strukturou. Tato struktura obsahuje vyhrazena mista (sloty) uréena pro
okamZité hodnoty standardnich atribut a odkazu (veli¢ina, znak®). Mluvime o lokélné uloZe-
nych datech, Od vstupu do modelu je tato entita rovnéZ schopna samostatnd uvést do ¢innosti
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operatory své tfidy. Podilet se na déjich v modelu - uskuteéiovat interakce (pfijimat/pfedavat
zpravy*) s ostatnimi entitami v modelu.

Jakeé jsou tedy pFinosy OOP pro simulaci?

® Rozdélenim popisti déjii do tfid zjednodusuje definovani modelu. UmoZriuje jeho
vystavbu po logickych ¢astech. ZvySuje jeho prihlednost a usnadriuje jeho ovéfovani.
Snizuje rovnéz nebezpedi kolizi mezi ¢astmi tak rozsahlého programového dila (jakym model
je), a tak zvysuje jeho bezpeénost a spolehlivost.

@ Uplatnénim dédi¢nosti usnadiuje tvorbu niZsich (specializovanych) pojmu. Jejich tviirce
se nemusi zabyvatatributy, které byly definovany pro vyssi tfidy. Mohou se vytvaret knihovny
pojmU pro celé oblasti realného svéta. Tak téZ usnadiuje paralelni praci v tymu.

@ Mistné uloZena data, ktera charakterizuji okamzity stav kazdé z entit, usnadiiujl moni-
torovani procesu, ktera probihaji v modelu béhem experimentu.

@ Jako podtridu vSak Ize chapal i cely model. Vy$si tfida je pak prostfednictvim, v némz
je model (napf. simulovskym prefixem) zasazen. Tim lze dosahnout zmény v pohledu na
model, ¢i alespon vyuZiti nastrojl poskytnutych timto prostfedim. Napr. vyuZiti simulovské
tfidy "proces" modelar vyuZije kvaziparalelniho fizeni simularniho ¢asu. Nemusi se viibec
zabyvat obtiznym planovanim a uskuteénénim sledu udalosti,

® OOP vylvari velkou styénou plochu mezi simulaci a umélou inteligenci. Tak mohou
modelafi snadnéji vyuZzit technik umélé inteligence jako velmi kvalitnich doplikd modeld.

Pocitacova grafika prodélala v minulych deseti az patnacti letech velky rozvoj. Hybnymi
silami tohoto rozvoje bylo jak Usilf pracovniku oblasti umélé inteligence, tak snaha automat-
izovat konstrukéni prace v primyslu, zejména vak komeréni Uspéch hracich automatd.

Pro simulaci predstavuje pocitacova grafika velmi vyznamny nastroj, klery umocriuje
moZnosti OOP. Vizualni reprezentace (napf. obraz, okno, menu) miZe byt spojena nejen
s modelem (zobrazovat jeho chovani prabéh a vysledky experimentu), éi jeho éasti, ale
i s jednotlivymi tfidami a dokonce s jednotlivymi entitami. S vyuzitim perspektivy je schopna
prostorového zobrazeni. Bohata $kéla barev a jejich odstin miZe zvysit nejen nazornost
zobrazenl, ale (je-li vhodné vyuZita) mizZe zvysiti jejich informaéni hodnotu, Neodmyslitelnou
vlastnosli poéitacové grafiky je dnes animace. S jeji pomoci je schopna takfka v prirozeném
tvaru vyjadrit déje, sledy udalosti a zejména jejich kauzaini fetézce. Pocitadova gralika vsak
vedle pronikavého zvyseni ndzornosti poskytlaitzv, vizualni programovéni. Pfiném |ze oteviit
k oboustranné komunikaci jakykoli objekt (tfidu, entitu, program, jeho éast), a to prostym
umisténim kurzoru na jeho vizuélni reprezentaci. Objekt mizZe sdélovat svij stav, obsah,
nabidku moZnosti. Do ného Ize vyslat zmény, nové konstrukce, volby. Zpusob této interakce
usnadnuje konstrukci i vyuZiti modelu, a to do takové miry, Ze zde dochazi k pronikavym
zZménam,

Pfi konstrukei modelu odpada odstrafiovani sémantickych chyb z napsaného programu
(tzv. debugging). Vizualni programovanim proniknuti téchto chyb do programu prosté nepii-
pusti. Vysoka nazornost tridy, jejich atributd, a to jak pointr(, tak zvlasté operatord, umozniuje
jejich rychlé pochopeni jiz v etapé jejich uskuteériovani. Velmi sblizuje vyjadiovani modelare
aanalytika. Analytik snadnéji pronika do konkrétnich éastimodelu, ma moznostvice a éastéji
spolupracovat s modelarem. Ten jej rychleji chape. Disledkem je sniZenf ¢asovych naroki
na programovani a zvlasté na verifikaci modelu. (Verifikaci je zde rozuméno ovéreni vztahu
mezi "myslenym modelem" a jeho programovou realizaci. Tedy, jak se modelafi podarilo
programovymi prostredky vyjadrit systém, ktery na modelovaném objektu definoval analytik.)
Analytik snadnéji zpresniuje svoji predstavu, o modelu a odhaluje nové souvislosti. Tim se
vytvari predpoklady pro zkraceni etapy validizace modelu. Celkovym vysledkem pak je
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v fadech se pohybujici zkrdceni doby vystavby modelu, N. R. Nielsen (&len Society for
Computer Simulation) mluvi o rychlé vystavbé modeld.

Neméné vyznamné se pocitacova grafika promitla i do vyuzivani modelu. V této souvislosti
je vhodné zminit se zejména o dvou prinosech. Prvym je jiz dfive vzpomenuta interakce
s modelem. Ta se stala natolik jednoduchou, ze omezila naroky na znalosti a vycviéenost
uZivatele v programovani na minimum. Pfi vkladani hodnot standardnich atributG a pointrd,
jakoz i zadavani piikazt pro experimenty a pozadavk( na zpusob analyzy jejich vysledku,
poskytuje pomoc v podobé menu a napovady. Druhym prinosem je graficka editace, éi
grafika na vystupu. Vysledky jednotlivych experimentt, nebo celych experimentalnich studif
mohou byt interpretovany ve velmi bohaté Skéle, a to od jednoduchych sloupcovych graft
az po barevnou trojrozmérnou animaci. Je velmi dilezité nalézt v tomto rozsahu takovy
vyrazovy prostiedek, ktery by se co nejvice pribliZil v dané oblasti obvyklym prostiedkim,
vyjadfovani. Zejména vSak napomohl rozboru experimentéalnich dat a odvozovani zavérd
dulezitych pro uzivatele.

J. Rothenberg (pracovnik RAND Corporation) upozorfiuje na nebezpeéi honby za "médnimi
prizraky" grafiky. Kdy ve snaze vyjadfit "realitu” se vytvory grafiky mohou stat samotéelnymi.
Navrhuje "strategii vy Zadaného zobrazeni". Nechattedy na uZivateli modelu, aby sam rozhodl
(avsak z jiz omezené skaly), jakym zptsobem, kdy, které tidaje zobrazit,

Zobrazovani lidského mysleni, postuptl pfi usuzovani v simulaci vyuZiti vypocelni techni-
ky je predmétem zadjmu umélé inteligence.

V jejim Usili Ize rozeznat tfi cile:

- lépe porozumét, ¢i odhalit zakonitosti myslenf (modely mysleni),

- konstruovat systémy, které by rozmnozily inteligenci élovéka resiciho obtiznou kritickou
situaci o nezavislou inteligentni podporu (expertni systémy),

- konstruovat systémy, které by nahradily inteligentniho ¢lovéka v situacich, jez pro ného
predstavuji nedmeérné riziko (robotika).

Simulace vyuziva zejména vysledkl, dosaZenych pfi napliiovani prvych dvou cilu.

Vysledkt z napliiovani prvého cile vyuziva pri konstrukei takovych modeld, kde neopo-
minutelnou ¢asti originalli je ¢lovék. Pak se v simulaci miuvi o élovéku ve smyéce (Nielsen).
Tyto piipady v modelech pro vojenstvi rozhodné prevazuji. Simulace dosud tento problém
fesila pomoci stochastiky. Nedeterminovatelnost chovani ¢lovéka se zobrazovala progra-
movatelnymi generatory nahodnych éisel. To véak ma zaporny dusledek, ktery se projevi
v obdobi vyuzivani modelu. U stochastickych model( (oproti deterministickym) se mnoho-
nasobné prodluzuje ¢as nutny na uskuteénéni a hodnoceni experimentd. Pomoci technik
umélé inteligence a OOP je moZné zobrazit ¢lovéka (lidi) v modelu jako samostatnou tfidu
(lépe ramec), ktery ma jisté znalosti, schopnosti, vycviéenost apod. Ty jsou vyjadritelné
pomoci znalosti jako pravidel. Pravdou je, Ze toto pojeti “pouze” sniZi nedeterminovatelnost
"lidského" chovani v modelu. Snizeni vSak muize byt tak pronikavé, Ze vypovéd' jednoho
experimentu, ¢i neobsahlé experimentalni studie, |ze jiz povaZovat za reprezentativni. (Jako
Gspésnou ukazku |ze opét uvést STRADS. V ném jako "herci” vystupuiji staty, ozbrojené sily
statti, hnuti, vyznamni jednotlivei - politici, vadei aj. Vsichni jsou charakterizovani bohatym
rozsahem znalosti.)

Vysledki dosaZenych v umélé inteligenci (Ul) pfi napliiovani druhého cile se v simulaci
vyuziva pfi tvorbé relativné samostatnych dopliikd simulacnich modeld (Ul doplnék). Muze
to byt-napr. Géelovy expertni systém pripojeny pred, ¢i za model. Je-li pfipojen pred model,
pak uZivateli napomaha pfi prvotnich tvahach o moZnych resenich. Napr. u model( pro fizeni
boje nabidkou moznych feseni daného bojového (ikolu za dané bojové situace. Dale mu
muzZe napomahat pri vybéru vstupnich Gdaji pro jednotlivé experimenty. Je-li takovyto Ul
doplnék pripojen na vystup modelu, organizuje monitorovani experimentu, Géinné napomaha
pii hodnoceni a interpretaci jejich vysledkd. Mal by byt rovnéz schopen volit vstupni data pro
nasledujici pokus na zakladé diléich zavérd z predchoziho experimentovani. Je sice pravda,
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Ze obdobné néstroje simulace méla k mani jiz drive (napf. Weinbergerovu simulovskou tfidu
Paraoptim). Ty byly zaloZzeny na optimalizaci a zpravidia uZivaly metody nejvyssiho stoupani.
Odtud v8ak vychazela jejich pomérné tzka vyuZitelnost a nékdy i chybovost, pramenici
z neschopnosti rozeznat mistni extrém. Vhodné Ul dopliky na vystupu modelu tyto neduhy
odstrariuji. Kromé toho mohou obsahovat i zpétné zabrany pro pouziti modelu mimo oblast
jeho validity.

S tematikou usuzovani v simulaci tésné souvisi velice zavazna otazka, kterou je vnoreny
model. OOP poskytuje elegantni néastroj pro pouZiti této techniky. Modelari (i zadavatelé)
vedeni snahou co "nejpresnéjsiho” vyjadreni reality této techniky s oblibou uZivaji. Nékdy
bohuzel i v pfipadech, kdy to cilim modelovani neprospiva. Vnorenim modelu zobrazujiciho
nizdi hierarchickou Groveri modelované reality do modelu vyssi hierarchické drovné lze
dosahnout vyssi rozlisovaci schopnosti. Je to vsak mnohdy za cenu sniZené prihlednosti
modelu a zpravidla se plati i dalsimi nedostatky. Z nich je nejnebezpecnéjsi snizeni véro-
hodnosti modelu. Vypovidaci schopnost soustavy vnofenych modeld je limitovana
“nejslabsim éldnkem". Ten se pfi riznych druzich experimentl miZe pfesouvat z modelu do
modelu, V této souvislosti je dobré si uvédomit, Ze vypovidaci schopnost modelu nezavisi ani
tak na podrobnosti zobrazenf reality, jako na vystizeni podstaty a kauzality rozhodujicch déju.
Které déje jsou rozhoduijici, zavisi na tom, ze kterého hlediska a jaké otazky budeme modelu
kiast. Rothenberg mluvi dokonce o vytvoreni “modelu zajm0". VSeobecné je uznavano, Ze
vnorfeny model bude piinosem, jsou-li oba modely uréeny pro tentyz hierarchicky stupern
fizeni a jsou uréeny k odpovédim na soubor vzéjemné se zpfesniujicich otazek.

Q

Diskrétni simulace tim, Ze absorbovala nastroje a techniky vyvinuté v ostatnich oblastech
vyuZiti pocitadl, se stala velmi produktivnim a dale rozvijenym védnim oborem. V souc¢asnosti
je rozhodné nejpouzivanéjsi technikou modelovani sloZitych dynamickych systému.

Jestlize chceme Uc¢inné vyuzivat diskrétni simulaéni modely (a zfejmé to plati i pro jiné
druhy modelt), neméli bychom prvotni Gvahy zahajovat otazkou, co a jak modelovat. Poradi
otazek by mélo byt pro koho, na jaké otazky model ¢eho bude odpovidat.

Ctenartim, kteff se o problematiku &lanku chtéji hloubéji zajimat, doporuéuji nasledujici
literaturu (ze které jsem pfi psanf tohoto élanku rovnéz cerpal).
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NOVE POJETI
FYZIKALNI EKONOMIE
A JEHO STRATEGICKE DUSLEDKY

ZAkladnim problémem ekonomie bylo a je mit pfesvédcivy a védecky zdivodnény vyklad
vzniku zisku. ProtoZe vyrobni proces je stejny fyzikalni proces jako jiné v prirodé probihajici
procesy, jde pfedevsim o to vysvétlit, je-li mozné a pravdivé tvrzeni, Ze Géinnost pracovniho
procesu je vétsi nez 100 %.

Otézku pravdivosti uvedeného tvrzeni budeme v tomto pripadé zkoumat zvlastnim zptso-
bem, Budeme se ptat, zda do pracovniho procesu nevstupuji néjaké nami dosud nesledované
faktory, jejichZ reprodukce v pracovnim procesu neni plné nebo dokonce vibec zajisténa.
Tim by pak zisk nebyl vysledkem Géinnosti pracovniho procesu vétsi nez 100 %, ale
vysledkem dluzniho vztahu vici ¢initelim, se kterymi jsme nepoc¢itali a u nichZ v pracovnim
procesu neni zajisténa pina reprodukce.

Vychodiska nové hypotézy

V poslednich desetiletich se v ekonomii pouZivaly prakticky jen dva zakladni modely pro
popis vyrobniho procesu. Prvni model vychazi z teorie vyrobnich faktorl,. Vytvareji se diléi
zisky z pusobeni vyrobnich faktord (pudy, kapitalu a prace). Tvorba dicich ziski se
zdlvodriuje tim, Ze reprodukéni naklady téch faktorts jsou niZsi neZ jimi vytvarena hodnota.
Soucet dil&ich ziskt jednotlivych faktort je pak celkovy zisk vyrobniho procesu.

Druhy model vychazi z teorie nadhodnoty, kde jedinym faktorem tvoricim zisk, je préce.
Jediné pracovni sila zde vytvari vétsi hodnotu, nez jsou jeji reprodukéni naklady. O ostatnich
faktorech se predpoklada, Ze jejich reprodukéni naklady se rovnaji podilu na vytvofené
hodnoté v pracovnim procesu. Tento model dale predpoklada, Ze majitelé kapitalu a pudy si
ponechavaji nadhodnotu vytvofenou pracovni silou a uskutecnuji jako zisk.

Slaba stranka obou téchto pouzivanych modelt tvorby zisku je, podle mého, v tvrzeni, Ze
néjaky vyrobni faktor mize do pracovniho procesu piinést vétsi hodnotu, neZ je jeho
reprodukéni hodnota. Pokusime se zde prokazat, Zze tomu tak neni, Ze vyrobniproces je vazan
stejnymi prirodnimi zakony jako kazdy jiny fyzikalni proces a Ze Zadny vyrobnifaktor nemuze
do vyrobniho procesu prinést vétsi vklad, neZ je jeho reprodukéni hodnota. Tim by vyrobni
proces stejné jako kazdy jiny fyzikalni proces nemél vétsi téinnost nez 100 %, coz odpovida
znamym prirodnim zékondm.

Tvrzeni nové hypotézy
Zékladem bude dusledny pohled na to, jaké skuteéné fakiory do vyrobniho procesu
vstupuji. Z fyzikélniho hlediska probiha jakykoli proces vidy v jen relativné uzavieném

prostredi. Toto prostfedi obsahuje z fyzikalniho hlediska pouze takové faktory, jako urcité
presné méritelné mnoZstvi hmoty, uréité presné méfiteiné mnoZstvi energie a urcitou presné
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definovatelnou entropii. Pro jednoduchost, abych se nemusel zabyvat ztratami, zaméfim se
na procesy v uzavieném prostoru.

Ze zékona o zachovani hmoty vime, Ze hmota se ve vSech reakcich zachovava, nebo se
méni v energii podle Einsteinova vzorce:

E=m.c?
kde: E - energie, m - hodnota, ¢ - rychlost svétla.

Pokud nedojde k tniku hmoty mimo sledovany prostor, ani ke zméné hmoty v energii,
hmota se zachové a jeji hmotnost je po vyrobnim procesu stejna jako pred nim. Dojde-li pfi
nukleérnich reakcich ke zméné hmoty, je vznikla energie definovatelna a zméritelna. Pro
zjednodudeni budu vychazet z vyrobnich procest, kde nedochézi k preméné hmoty na
energii a prostor je uzavieny.

Co se déje s druhym fyzikalnim faktorem, energil? Vazéna na urcité nosné prostiedi
(typické zejména u paliv) vehazi do vyrobniho procesu, po jehoz skonéeni se jiZ tato prostiedi
s vazanou energii neobnovuji. Zadny vyrobni proces nereprodukuje pouZité paliva, jako napf.
uhli, ropu, zemnf plyn nebo i jind paliva do plivodniho stavu. Tedy konstatuji, Ze pomoci
energie byla vykonana préce, aniZz se tento fyzikalni faktor (palivo) obnovil do ptivodniho
stavu. Tim vznikl zisk z nereprodukce jednoho ¢initele protoZe néklady na jeho ziskani se
v ekonomice poditaji pouze jako naklady na tézbu. Rozdil mezi n4klady na vyrobu a téZbu je
ziskem.

Nasledné Ize zjistit co se déje s (nevratnosti tepelnych pochodil) - entropil.

Z hlediska entropie je mozné o vyrobnim procesu fici, Ze hmota:

- vstupuje do novych tvard,

- vstupuje do novych chemickych vazeb,

- neni vracena na plvodni misto, odkud byla odebrana,

- energie je uvoliiovana ze svych chemickych a dalsich vazeb, je znovu pfipouténa
k vazbam, ale v jinych strukturach a obménéch.

Ve véech uvedenych pripadech se ménientropie prostoru, v némZ vyrobni proces probéhl.
N&kdy vznikajf jen urcité oblasti na zemi, kde se méni entropie, jindy napf. u plynnych emisi
se méni entropie celé zem&. V kazdém pripadé Ize konstatovat, Ze vyrobni proces zménil
entropii okoli a nereprodukoval pivodni rozloZeni hmoty a energie. Tim se fyzikélni ¢initel
téchto pochodti nereprodukoval (s vyjimkou nékterych nakladii na uvedeni pfirodniho prostie-
di do piivodniho stavu) a rozdll, ktery vznikl tim, Ze struktura hmoty a energie se nevratila do
puvodniho stavu, je zisk z tohoto ¢initele.

Lze tedy shrnout predchozl rozbor fyzikélniho pojeti vyrobniho procesu do nasledujicich
faktd, pfi zjednodusujicich predpokladech, Ze pracuje v uzavieném prostoru a neméni se
hmota v energii, takto:

@ do vyrobniho procesu vstupujl nésledujicr fyzikalni faktory, kterymi jsou hmota, energie
a entropie,

® hmota se ve vyrobnim procesu neztraci ani nevznika, a tak nevytvari Zadny zisk,

@ energie prechézi z vysokopotenciélni (palivo) do nizkepotenciondlni polohy, ptivodni
vysokopotencialni stav energie se neobnovuje, nejsou tedy vydany néklady najeji reprodukei
a vznika tim zisk,

@ entropie prechazi z jednoho stavu do jiného stavu, plvodni stav se nereprodukuje,
nejsou tedy vydany naklady na jejf neobnoveni a vznika tim zisk.

Dosavadni teorie vzniku zisku ve vyrobnim procesu nebyly ve skutec¢nosti fyzikalnimi
teoriemi v pravém slova smyslu, Proto nepiihlizely k tomu, Ze na konci vyrobntho procesu
v daném ¢asovém prostoru jsou jiné energetické poméry a jina entropie neZ na jeho pocéatku.
Samotny ¢&lovék pri praci do vyrobnfho procesu nepiidéva ze sebe nic jiného, nez energii
a informace, a tim i sdm pouze pfispiva k tomu, aby se ve vyrobnim procesu ménily energe-
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tické poméry a pochody. Svoji pracovni silu véak ¢lovék reprodukuje plnd, protoZe lidstvo se
obnovuje jako celek.

Zisk tedy nevznika ani spolecnym pisobenim tffvyrobnich faktorii (plidy, kapitalu a prace),
ani nadhodnotou ze samotné préce, ale jako fyzikalni proces neobnovovéani struktury
v uzavienem ¢asoprostoru. Jeho vznik je tedy pouze a jen vysledkem nového strukturéiniho
usporadani energie a hmoty. Z fyzikélniho hlediska v uzavieném ¢asoprostoru je G&innost
pracovniho procesu rovna 100 %. Pripustim-li otevieny ¢asoprostor, Gnik hmoty, energie
a rozsifeni entropickych zmén mimo sledovanou oblast, tak samoziejmé miZe Géinnost
vyrobniho procesu byt mensi nez 100 %.

K zisku v pivodnim chapani vyrobniho procesu fyzicky nedochazi, pouze ekonomicky
vyklad vyuZili nereprodukce energie a entropického stavu tvofi zdanlivy spekulativnl stav,
kdy ucinnost néjakého procesu je vyssi nez 100 %. Z toho vyplyva pokradovani vykladu
zékladni hypotézy, Ze totiz ekonomicka teorie je lidskou fikei, a to pouze zdanlivou,
protoZe odporuje prirodnim zdkontm. Pokusim se definovat novy model fyzikélnfho pojeti
vyrobniho procesu. Budu vychazet z toho, Ze vime, jaké fyzikalni faklory do vyrobniho
procesu vchéazeji. Dale budu vychazet ze znalosti, Ze hmota, ani energie se ve vyrobnim
procesu nezlréci, pouze nejsou obnoveny v pivodni struktufe. K tomu piiradim znalost, Ze
vysokopotencidlni energie se méni v nizkopotencialni, coZz neni ni¢im vyrovnéno; zména
plvodni struktury hmoty a energie vyvolava zménu entropie, kterd taktéZz neni niéim
vzajemneé nahrazena.

Pro modelovéani fyzikélniho pojeti vyrobniho procesu pro jednoduchost vychazim z uzavie-
ného éasoprostoru (nenf tnik hmoty a energie a pfenos zmény entropie nikam mimo prostor
vyrobniho procesu). Vynecham moZnost pfemény hmoty v energii. Pro modelové znazornéni
pouzivam nasledujici symboly:

M - hmota,

Mi - hmota na po¢atku vyrobniho procesu,

Mz - hmota na konci vyrobniho procesu,

W - energelicky potencial,

W;i - energeticky potencial na zac¢atku vyrobniho procesu,

W2 - energeticky potencial na konci vyrobniho procesu,

E - entropie,

E1 - entropie na zacatku vyrobniho procesu,

E2 - entropie na konci vyrobniho procesu,

ku, kw, ke - pomocné koeficienty pro prevod fyzikélnich jednotek faktorti vyrobniho procesu
na penézni ekvivalent,

Z - zisk.

Modelovy vzorec vyrobniho procesu podle nového pojeti fyzikélni ekonomie znf:

Mi.km+ Wi kw+E1.kg= M2, km+ Wa. kw+ E2. ke + Z.

Zisk je roven:

Z=Mi.km + Wi, kw+E1. ke— (M2, km+ Wa. kw + E2. Kg).

Vezmu-li v Givahu zminény uzavieny ¢asoprostor a neménnost hmoty (M= Mz), vzorec
zisku se zjednodusi na:

Z=Wi. kw+ E1. ke—(W2. kw + E2. kg).

prevodem lze dostat:
Z=kw. (Wi~-W2) +ke. (E1—E2).

Zisk je vysledkem rozdilu stavu potencialu energie a rozdilu stavu entropie mezi za¢atkem
i koncem vyrobniho procesu. Plati tedy klasicka fyzikalni poucka, Ze viechny procesy
v uzavieném prostoru nemohou mit Zadnou jinou Uéinnost, nez je fyzikéinimi zakony danych
100 %. V tomto pripadé konstatuji, Ze nové pojetl fyzikalni ekonomie dostateéné vysvétiuje
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100 %. V tomto pripadé konstatuji, Ze nové pojeti fyzikalni ekonomie dostatecéné vysvétluje
vznik zisku jako bézny fyzikélni jev a zafazuje vyrobni proces ze "spekulativni* ekonomiky do
klasické fyziky jako soucast obecnych fyzikélnich procesti. Ekonomicky paradox o t¢innosti
vyrobniho procesu je pouze zdanlivy, protoZe dosavadni ekonomické modely nezahrnovaly
do svych propoét nediplnou reprodukci skuteénych faktord vyrobniho procesu.

0

Moznosti pro trvalé zvétSovani vyrobniho procesu zaviseji na moZnostech dal$iho ¢erpani
energie a moZnostech ve zménéch entropie prirodniho prostiedi. | kdyZ predpokladam rychly
rozvoj védy a techniky, které vedou k miniaturizaci a tim snizovani mérné spotfeby energie,
je nezbytné vzit v Gvahu, Ze pravé pro ni je nuiné pouzivat nové materidly, vice vyuZivat
stopové prvky, Rychly rozvoj novych materiald a vysoké vyuZiti stopovych prvki vede
urychlené ke zméné entropie, takZe na nareprodukovanych stavech v prirodé se neuset,
pouze tvorba zisku se mdze presouvat z nereprodukovaného energetického potenciélu vice
na nereprodukovanou entropii.

Absoluini zvétSovani vyrobniho procesu déle vede k tomu, Ze se v prirodnim prostiedi
vytvafeji oblasti, kde se kumuluji tyto stavy:

0 ekonomicky vyvoj vytvafi bohaté a chudé oblasti na zdroje pro Zivobyti,
0 energeticky vyvoj vytvafl bohaté a chudé oblasti na zdroje energie,

O entropicky vyvoj vylvari oblasti, které jsou blizké nebo vzdalené svému plvodnimu
prirozenému prirodnimu stavu.

Na zakladé nerovnomérného ekonomického, energetického a entropického vyvoje se
vytvareji silova pole ekonomickd, energeticka a entropicka. Silova pole vytvareji silokfivky
mezi ekonomicky chudymi a bohatymi oblastmi, mezi energeticky chudymi i bohatymi
oblastmi, mezi entropicky mnoho a malo piirozenymi oblastmi, které ovliviiuji mysleni
a jednani lidi, zejména jejich zaméry pro perspektivu,

Myslenli, zaméry a jednani lidi ovliviiovanych ekonomickym, energetickym a entropickym
silovym polem ma urcité zakonitosti. Dlouhodob# totiz ovliviiuje pohyb obyvatel od ekono-
micky a energeticky chudych k bohatym oblastem a od entropicky (zejména ekologicky) silné
k méné narusenému prostiedi. Tento dlouhodoby smér vyvoje k pohybu obyvatel se da
fyzikalné vysvatlit jako pohyb za zdroji zisku, Zivobyti a prirodné mélo narusenym prostfedim.

V déjinach svéta se vidy dlouhodobé byti a vysoky potenciél téchto silovych poli proje-
vovaly migraénimi vinami a pokud prerostly pfjmové schopnosti spadovych oblasti, nedélalo
se nic k jejich vylouceni, dochézelo ke konflikiim. Tyto rozpory se projevovaly jako rasové
nepokoje vyvolané migraci, jako vznik totalitnich ideologii, nebo nékdy az padem velkych
a vyspélych civilizaci doprovazenym dlouhodobymi spolecenskymi otfesy.

V souéasné dobé se jiz projevuji signaly, které mohou znamenat velké migraéni viny
v Evropd. Silova pole pro tyto viny zde jiz byly daleko drive, avSak zhorSeni ekonomické
situace v jihovychodni a vychodni Evropé a odstranéni politickych prekaZek branicim pohybu
osob znamenaji dalsi krok moZnosti jejich vzniku.

V élanku jsem se chtél pokusit dospét k poznani, jak vyuZit nového pojeti fyzikaini
ekonomie, véetné teorie silovych poli ke sniZzeni nebezpeci velkych migraénich vin. Proto
problém rozdélim na dlouhodoba a kratkodoba opatfeni. Dlouhodobé jsou pomémé znama,
znamenaji sniZit zejména ekonomické napéli mezi riznymi oblastmi tim, Ze bohatsi zemé
pomohou chuds§im ve vzdélani, technologii, vybudovani vhodné infrastruktury, oZiveni vyroby
a obchodu, vytvoreni pracovnich pfileZitosti, v ziskavani energie, zlepSeni Zivotniho prostredi.

Pro sou¢asné evropské poméry budou duilezitéjsi kratkodoba opatfeni. Z kratkodobého
hlediska to bude zejména dostatek potravin v krizovych oblastech. Abych vsak vyuZil
predchozi teorie silovych poli, nedoporucuji pomoc v zasobovéni potravinami organizovat
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v blizkosti bohatych zemi, ani v epicentru krizl a ekonomického nedostatku, ale zasobovaci
pomoc umistit za nim proti sméru dosavadniho ekonomického napéti.

Zasobovani nedostatkovymi potfebami, zejména potravinami, v misté za epicentrem
vytvori nové silové pole smérem od ohniska krize k bodu zasobovéani. Tim je toto druhotné
silové ekonomické pole v protikladu s prvotnim ekonomickym polem, vznikd sekundarni
pohyb obyvatelstva proti sméru pivodni migrace. Tento pohyb muiZe zbrzdit, aZ dogasné
zastavit prvoltnl, civilizaéné nebezpecnou migraéni vinu a ziskat ¢as pro uskuteénéni dlou-
hodobych opatieni.

Piukovnik Ing. Jaroslayv Némec

ROZBOR A PROGNOZA

V SYSTEMU STRATEGICKEHO
PLANOVANI

OZBROJENYCH SIL USA

V popredi zajmu geopolitiky i geostralegie ve statech stfedni a vychodni Evropy ‘stoji
v soucasné dobé pfirozené pfedevsim otazky evropské bezpednosti. Celosvétova strategie
obrany USA je vnimana pouze zprostiedkované. Transatlantické propojeni uskuteénéné
élenstvim v NATO ani uéast v procesu konference o bezpeénosti a spolupréci v Evropé
neumoziiuje ziskat Uplny obraz globalniho strategického mysleni supervelmoci, jakou je USA.

V obdobi vytvareni evropského bezpeénostniho systému a strategii obrany jednotlivych
Statd jisté neni neuZitecné ziskat nékteré informace o metodach a obsahu strategického
planovani v USA. Tyto informace umoZziuji vidét otdzky bezpecnosti a obrany z jiného Ghlu
pohledu, v jinych souvislostech, mohou byt bez ohledu na nesrovnatelnost podminek i zdro-
jem inspirace.,

Zakladnim dokumentem, z néhoZ vychazl strategické planovani obrany, je v USA analyza
a prognéza siluace v oblasti bezpeénosti a obrany. Ministr obrany ji predkladé kaZdo-
roéné Kongresu ve stejném terminu, kdy jej i prezident seznamuje s navrhem stéatniho
rozpoétu. Dokument se zpracovava ve dvou verzich - obycejné a tajné. Pripravuje jej
pfedseda vyboru nacelniki Stabi za Gcasti vyboru, velitell spojenych a zviastnich velitelstvi
| zpravodajské sluzby.

V ném je uvedeno:

® srovnani obrannych moZnosti a programu ozbrojenych sil USA i spojencl s ozbrojenymi
silami moznych protivniki USA a jejich spojency,

@ rozbor smérd vyvoje téchto ‘moznosti a programu za uplynulych 5 let; pii pfedkladani
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pétiletého programu obrany je piiloZen i rozbor oéekévaného pribéhu v béZném planovacim
roce a dalsich péli letech (tzv. Sestilety program obrany),

® celkové hodnoceni (strategické a regionélni), obranné moZnosti a programy ozbro-
jenych sil USA, které jsou specifikovany ve statnim rozpoétu predkladaného Kongresu (na
bézny rok nebo Seslilety program obrany),

@ identifikovani nedostatkd v obrannych moznostech ozbrojenych sil USA v navrhovaném
rozpoétu nebo Sestiletém programu obrany.

Rozbor pro rok 1991 hodnoti souc¢asné a budouci moZnosti ozbrojenych sil USA i jejich
spojencli odstrasovat, v pripadé, Ze odstrasovani selze, ukonéit stfetnuti za podminek co
nejvyhodnéjSich pro USA. Dokument zahrnuje kvantitativni a kvalitativni srovnéni viastnich
i spojeneckych ozbrojenych sil s ozbrojenymi silami SSSR, jeho moZnych spojenct za béZny
rok, prognéz vyvoje pomeéru sil v priStich péli letech s piihlédnatim k pfedpokladanému
realnému vyvoji zdroju (zejména vojenského rozpodiu statu) uréenych pro obranu.

Zakladem rozboru je stanoveni narodnich vojenskych cil, které slouzik dosaZeninéroéné-
ho clle nejvyssi trovné - zachovani USA jako svobodného stétu, uchovéni jeho zakladnich
instituci a hodnot s vyuZitim odstrasovani valky.

Na rok 1990 byly stanoveny tyto narodni vojenskeé cile:

- odstrasovat valku v celé §ffi stield a v pfipadd, Ze odstrasovdni selZe, ukonéit konflikt za

podminek, co nejpriznivéjsich pro USA, jeho spojence a spiatelené staly,

- povzbuzovat politické reformy, liberalizaci v SSSR a vychodni Evrop8,

- dosahnout vzajemné vyrovnaného a Gcinnd ovéfitelného sniZzeni jadernych zbrani,

- udrzet stélost vztaht ve vojenské koalici (NATO),

- udrZet celosvétovy viiv a svobodu jednani,

- chranit svobodny obchod a pfistup k tehim,

- zastavit tok drog smérujici do USA,

- zabrénit ifeni jadernych, chemickych a biologickych zbrani,

- zabranit pfenosu vojensky vyznamnych technologii moZnym protivnikdm.

Od uvkonceni druhé svétové vélky uskuteéniovaly zapadni demokracie celosvétovou stra-
tegii odstraSovani. USA zajisfovaly svou globélni politickou, ekenomickou a vojenskou
pritomnost véetnd rozmisténi sil pfedni obrany na valéistich. Pfitom zépadni demokracie
doséhly ekonomického blahobytu.

SSSR a jeho drivéjsi spojenci, politicky i ekonomicky izolovani za “Zeleznou oponou®,
zaplatili za obdobi konfrontace obrovskou cenu formou obétovéni blahobytu svého lidu. Krize,
které ohrozovaly samotné zaklady spoleénosti, vedly k zasadnim politickym, ekonomickym
i vojenskym zménam.,

Tyto zmény predstavuji pro USA a jeho spojence prileZitosli i vyzvy. Perspektivy Géinngjsi
kontroly zbrojeni spolu s tlakem statniho rozpoctu na snizeni pocetniho stavu vojsk v zamofi
a omezeni vydaji miZe vzbudit dojem, Ze odhodlani USA slabne, lim moZna muZe i sniZit
vzéjemnou divéru mezi spojenci, vyvolat napéti mezi tradiénimi protivniky. Ekonomické
integrace, nové vznikajici demokracie a sjednocené Némecko znamenajl zahdjeni novych
vztahtl mezi Zapadem a Vychodem,

Trvald vyzva nezvladnutelnych stietl ve tietim svétd predstavuje stile vétsi komplex
bezpeénostnich tkoll, zejména vzhledem k netnavné postupujicimu Sifeni modernich zbra-
ni. Jsou to predeviim balistické rakety, které zahdjily novou éru v regionélnich stietnutich,
zvySujl mozZnost stupriovani a rozsahlého niceni. Tradiéni oblasini nepfatelstvi doplnéna
o problémy stéatniho diuhu, terorismus, podvracenia obchod drogami bude vyZadovat trvalou
pozornost USA i zdroje pro obranu,

Ve vnitinf politice snahy o sniZenl deficitu statniho rozpoétu, pocity zmensovani sovélské
hrozby a zvyseny zdjem Kongresu o sdilenf nakladt vyuasti do pozadavki ke snizeni nakladi
na obranu.
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Jsou diivody nabadajici USA k opatrnosli. Reorganizované ozbrojené sily byvalého SSSR
budou velmi silné, nastupce SSSR SNS zistane v devadesatych letech jedinym statem, ktery
bude mit sam schopnost zpusobit USA a jeho spojencim rozsahlé jaderné zniceni. Pres
trvajicl problémy neni pravdépodobné, Ze strategické postaveni SNS se vyznamné oslabi.
Pokraguje modernizace sovétskych strategickych systémut. USA musi zistat zdrojem stélosti
z Iptzvnosti pro pripad, Ze zmény v SNS, statech stfedni a vychodni Evropy povedou k nesta-

ilité.

Dosazenivyvazenosti mezi optimismem vyvolanym souc¢asnymi zménami a opatrnosti, ku
které nabadaji nejistoty pristiho vyvoje, bude vyzadovat seriézni dialog mezi politiky spoje-
neckych a spratelenych stata i drivéjsich protivnika.

Dynamicky se vyvijejici prostfedi, charakterizované sniZzenim pravdépodobnosti
stietnuti s SNS ma znaény vliv na jadernou i konvenéni strategii a na stav ozbrojenych
sil, které by tyto strategie uskuteéniovaly.

Jaderna strategie USA musi zUstat strategii odstrasovani, pricemz je nezbytné udrzet
rovnovahu. Odstrasujici Gloha triady (rozmisténi jadernych zbrani na pevning, ve vzduchu
a na morich) je stale v platnosti.

Strategie USA musi i nadale podporovat jadernou strategii na valcisti, ktera tvoif zaklad
pruzné odezvy NATO. V disledku uzavieni smlouvy o jadernych silach stfedniho doletu je
NATO nuceno vice spoléhat na nadmorni a letecké sily. Pfedmétem véaZného zéjmu je
moznost ziskani jadernych zbrani oblastnimi mocnostmi, coz mize zménit celosvétové
pozadavky na nestralegické jaderné sily USA.

Zmenéeni sovétské hrozby, rozpad VarSavské smlouvy a snizeni vojenského rozpoétu
umoziiujii vyZaduji snizeni stavu ozbrojenych sil. Americka strategie predni obrany bude déle
zahrnovat pritomnost na valéisti i dopliovani téchto ozbrojenych sil. Pitomnost na valcisti
bude zaloZena na trvalém rozmisténi mensiho poétu ozbrojenych sil a ¢astéjsim pravidelném
rozmisfovani pozemnich, ndmornich a leteckych sil v jiné dobé trvani. Spojenci budou muset
prevzit vétsi odpovédnost za nepretrzité odstrasovani a poc¢ateéni obdobi obrany, zatimco
USA se soustiedi na schopnost jejich posileni a pridani takovych specifickych schopnosti,
jako je strategické odstrasovani (véetné jaderného), strategické mobilni ndmorni, letecké
a pozemni sily pro "vyzafovani' sily. Strategie USA bude rovnéz pripravena rychle vést
neoc¢ekavané a nahodilé operace k reagovani na nepredvidatelné regionalni udalosti. Tato
strategie se bude v rostouci mife spoléhat na pomoc spojencti. Ozbrojené sily USA potiebuji
byt mobilni, pruZzné, odolné, technologicky vyspélé a schopné pusobit rychle, ale rozdilné ve
prospéch ochrany a obrany velkého rozsahu americkych zajmi v rdmci celé Sffe neode-
kéavanych udalosti.

Nejdulezitgjsim tkolem zlstava udrzovani Ucéinného strategického jaderného odstra-
Sovani, vhodné zajisténi obrany tzemi USA a strategické vyzarovani sfly. Vzhledem
k nedavnym zménam ve vychodni Evropé a postupujici integraci v Evropském hospo-
darském spolecenstvi bude Evropa i nadale podstatné ovliviiovat politiku USA v oblasti
zahraniéni a bezpecnostni politiky. DileZité je i nadale plnit zavazky USA ke svym
spojenctim, pratelim a zachovat schopnost samostatné odstrasovat ohrozeni, branit zajmy
USA kdekoli na svéts, jestliZze to bude zapotiebl.

Zakladem strategie odstrasovani jsou strategické jaderné sily USA. Uzavieni jednani
o omezeni strategickych zbrani neméni nic na moZznosli zachovani odstraSovéni a stability.
Vzhledem ke znacné zbytkové schopnosti SNS musi USA udrZovat paritu, ponechat si
pohotovou, moderni a Géinnou jadernou triddu schopnou brénit dosaZeni ruskych cild.
Investice a systém obrany proti balistickym raketam predstavuje nejnutnéji potfebné k obra-
né proti moznému ruskému raketovému ttoku proti USA i moznym problémm vyvolavanym
Sifenim modernich raketovych systémi v zemich tfetho svéta. Riziko, Ze jaderné odstra-
Sovani selze, je pokladano za malé; v soucasné dobé se dale snizuje.

Nestrategické jaderné sflyjsou nejdileZitéjsim prvkem vojenské strategie pruZné odezvy.
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NATO i nadale spoléha na svou strategii pruzné odezvy pro odstrasovani ruského napadeni
a pro obranu proti nému v pfipadé, Ze odstrasovani selZe. | v podminkach konvenéni parity
budou jaderné sily NATO podporovat odstrasovani konvenéniho ttoku a tvofit zakladnislozku
amerického pojeti pred pouzitim jadernych zbrani byvalym Sovétskym svazem. Po zni¢eni
raket stfedniho doletu USA, v mensi mife i SNS musi vice spoléhat na letadla s dvojim
uréenim. Pravdépodobnost, Ze NATO bude nuceno se uchylit k pouZiti nestrategickych
jadernych sil, se s odstranénim nerovnomérnosti konvenénich sil snizi.

Zmény, které probshly ve stiednia vychodni Evropg, snizily schopnost SNS vést tispésné
dlouhodobé operace proti NATO. Schopnost SNS dosahnout strategickych cili na valcisti
vyznamné poklesla. Pravdépodobnost vzniku celosvétové konvenéni valky s SNS je mala.

V disledku snizovani ozbrojenych sil bude SNS potiebovat stale delsf dobu pro pfipravu
ozbrojenych sil dostatecné velkych pro vedeni strategickych operaci na valcisti. To by
umoznilo sniZit konvenéni ozbrojené sily USA, je viak nulné se pojistit proti moznému
zvralu v disledku pokracujici modernizace a zdokonalovani schopnosti posilovani i zbrojni
vyroby. Za nepravdépodobného predpokladu, Ze by vznikla svétova konvenéni valka, USA
by véas reagovaly na pokus SNS obnovit dosavadni nepomér konvenénich ozbrojenych sil,
se znacné zlepsila moZnost ukonéit takové stfetnuti za podminek pfiznivych pro USA.

Krize nezahrnujici SNS budou pravdépodobné vyZadovat stale vétsl pozornost USA.
Zahraniéni zadluZeni, chudoba, kfehké demokracie a vnitini rozpory tfetiho svéta jsou zdroji
nestability na celém svété, Ve vétsi ¢asti tfetiho svéta se stava terorismus, podvratna éinnost
a obchod s drogami vyznamnymi faktory nestability a budou pravdépodobné vyZadovat
rostouci pozornost, pfipadné i zdroje USA, USA jsou schopny (spésné se vyporadat
s vojenskym ohroZenim, ve kterém nebude mit iéast SNS. Pritom se vSak zvySuje pravds-
podobnost chroZeni zajmG USA v disledku téchto destabilizujicich podminek.

Minula hodnoceni pfedpokladala, Ze VarSavska smlouva ma v disledku nepoméru
v pozemnim vojsku schopnost dopliiovat ozbrojené sily rychleji a zabezpecdit vétsi narist
vojenskeé sily za uréitou dobu nez NATO. | v souéasné dobé je mnoho sovétskych divizi na
zapadnim valé&isti udrzovano ve stavu bojové pohotovosti, ale znaéné procento vojakd
zékladni sluZby tvori Cerstvi branci. V ramci sniZzovani ozbrojenych sil bude mnoho divizi
rozpusténo, zbyvajici svazky budou reorganizovany tak, Ze se snizi uderna sila jejich
tankovych jednotek. Persondl i vyzbroj téchto jednotek jsou vSak pouzivany pro restruktu-
ralizaci a modernizaci zbyvajicich jednotek. Uskute¢riovand opatfeni vSak celkové snizi
schopnost dopliiovani vojsk. Po sniZzeni stavu ozbrojenych sil budou zbyvajici motostielecké
divize vhodné k vedeni obrannych operacl, snizi se vsak jejich schopnost vést velké Gtoéné
operace a protititoky tradiénim sovétskym zpiisobem.

Schopnosti NATO se pomérné zlep$ivyuzitim moZnosti modernizovat ozbrojenésily, které
smlouva pfipousti.

Soucasné zasoby USA, valeéné rezervy rozmisténé na valcisti a druhotné rezervy urcené
pro stiedni Evropu se zlepsuji. Schopnost USA je piiméfena pro oblastni stfetnuti bez G¢asti
SNS. Nebyti alternativnich vyrobnich zafizeni, neschopnost prejit rychle na valeénou vyrobu
dosaZenim potfebného zvyseni mnoZstvi vyrobkl a vzristajici spoléhani se na dodévky ze
zamofi pfedstavuje v podminkéch svétové valky mirné riziko.

Za podminek snizovani konvenénich ozbrojenych sil, nasledného snizovani poptavky po
obrannych investicich bude vzristat vyznam udrZeni dostateéné pfipravenosti
pramyslové zakladny, udrZeni Zivotné daleZité vyzkumneé a vyvojové zakladny.

USA jsou na samém pokraji svych schopnosti plnit nynéjsi zavazky. ZlepSeni situace Ize
dosahnout programovanym rozmisténim zasob na valGisti a leteckou prepravou, ale
prepravni kapacita lodni dopravy poklesne. V sou¢asné dobé strategické pfeprava nemize
spinit véas pozadavky kladené na pohyb. V disledku toho strategicka preprava zaklada
riziko moZného nedostatku sil.

Pii oblastnim stfetnuti bude moZné podporovat pohyb sil rychlé reakce v celosvétovém
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méfitku témér pro véechny kombinace dasu, vzdalenosti a sil. MZe se vSak projevit nedosta-
tek pohyblivosti v pripadé kratké varovaci doby, nezbytnosti rychle zasadit pfevahu ozbro-
jenych sil nebo v pripadé vzniku vice neocekavanych situaci sou¢asnd. Hlavnim rizikem
budouciho obdobi je kombinace mensiho poétu vojenskych zékladen, mensiho poétu ozbro-
jenych sil rozmisténych na valcisti, mensi kapacity lodni dopravy a starnuti leteckého parku.

Vétsina vojenskych cild USA a SNS je podporovana soucasnymi i projektovanymi
kosmickymi schopnostmi. Oba staty spoléhaji na vyuziti kosmickych systému pro speci-
fikované tkoly. USA si udrZuji uréitou prevahu v technologiich a schopnostech orbitéinich
systéml pro ¢innost v miru i za valky. Schopnost SNS vést véalku zistane vyznamna
v dusledku synergeticky plsobici kombinace, schopnosti protidruZicového boje a schopnosti
nahrazovat kosmické systémy. Vzhledem k tomu, Ze vélka mezi USA a SNS je stile méné
pravdépodobna, je riziko pro kosmické systémy USA mensi.

a

Dramaticky zménéné prostedi bezpecénostije charakterizovano zmensenim hrozby, snize-
nim zdroji pro obranu a stale slozZitéj§im svétem. Tyto skute¢nosti vyZaduji zménit
bezpecnostni politiku, strategii, rozmisténi ozbrojenych sil a schopnosti USA. Cilem je sladit
potiebné cile a tikoly s moznostmi jinak rozmisténych a reorganizovanych ozbrojenych sil,
aniz by byla znemoznéna schopnost reagovat na nova nebo obnovena ohroZeni.

Literatura: 1990 Joint Military Net Assessment, Joint Chiefs of Staff.
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Z USEKU SOCIALNIHO RIZENI

PhDr. Antonin Rasek a kolektiv

CILE, OBSAHPRACE
A ORGANIZACNI CLENENI USEKU

Zrod (seku socidlnich a humanitarnich véci Federalniho ministerstva obrany
CSFR a jeho &lendnive vojscich nebyly jednoduché. Koneéné ani nyni nejde jestd
o uzavieny proces. Hlavnim problémem bylo predev$im dédictvi pfedchazejicich
politickych struktur, v armadé zvlast v absolutizované podobé. Proto nebylo nigim
prekvapivym, Ze transformace probéhla ve dvou obdobich.

V prvnim obdobi $lo viastnd o navrat k tomu, co v armadé jiZz bylo, zvlasté
v povéleénych letech. Vysledkem bylo zruseni stranickopolitického aparatu v éele
s hlavni politickou sprévou, vytvoreni spravy vychovy a kultury v &ele s jejim
nacéelnikem, ktery byl podfizen zastupci ministra obrany pro vychovu a kulturu;
jemu bylo dale podiizeno pravni oddéleni, oddélenf fadi a pfedpist, skupina pro
styk se spolec¢enskymi organizacemi. Teprve druhé obdobi bylo pojetim zcela
novym, vychazejicim jak z poznatk( teorie organizace a fizeni, tak za zkuSenosti
armad demokratickych stati. S odstupem a v dalsi konfrontaci se zahraniénimi
zkuSenostmi je moZné konstatovat, Ze inovaéni prvky pfi tvorbé Gseku socialnich
a humanitarnich véci prevladly.

Pojeti vychazi ze systémové Gvahy, Ze v armadé kromé vyrazné vojenského
subsystému v cele s nacelnikem generéiniho $tabu a jemu podiizenymi vojsky
jsou jesté jako nejvyznamnéjsi subsystémy strategického, ekonomického
a socialnfho fizeni, které tvoif politickospravniisek FMO. Subsystém strategického
fizenl neni v jistém smyslu srovnatelny s ostatnimi, pfedevsim v roving vyssi
obecnosti, protoZe ostatni subsystémy pracuji na Grovni koncepéni. Vydélenf
z ramce generalntho $tdbu bylo nutné jak z hlediska teoretického (lsek stra-
tegického fizeni se zabyva celkové problematikou vojenstvi i strategii pro celou
armadu a vSechny subsystémy), tak empirického (ukézalo se jako malo (i¢inné
spojent strategického a operativniho fizeni, protoZe v jedné organizaéni struktufe
vZdy pievladne zaméfeni na operativu; samoziejmé to neznamena vyloudeni
generélniho Stabu a ostatnich subsystémi z tvorby strategie, kterd je zcela
nemoZné bez jejich Uzkého a piimého podilu). Obsah &innosti ostatnich v Gvahu
pfichazejicich subsystémt, napf. technického, tylového, organizaéniho,
informacéniho aj., byl fe$en v ramci vy$e uvedenych a uskuteénénych subsystému.
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Obsah a cile éinnosti tiseku socialnich a humanitarnich véci

Abychom odlisili zasadni rozdil mezi minulym a souc¢asnym pojetim ¢innosti,
a tim také se od minulosti distancovali, uéinime tak konfrontaci. Zatimco obsahem
¢innostibyvalého stranickopolitického aparaiu byla indoktrinace pfislusnika
armady v zdjmu jedné politické strany, pak obsahem ¢innosti Gseku
socidlnfch a humanitarnich vécl je odborné fesenf sociélni problematiky,
mezilidskych vztaht i vyuZitf kultivace disponibilnfho lidského potencialu
v arméadé v ramei pluralitnl demokratické spolecénosti a trznf ekonomiky,
tvoficich vzajemnou jednotu.

Obsah ¢innosti je dan vojenskou politikou statu, jak se odraziv pfijaté vojenské
doklriné a jak bude také obsazena v noveé federaini Ustavé. To neznamena pasivni
podfizenost armady témto zasadnim dokumentim, protoze armada jako instituce
i jeji pfislusnici jako obcané méli a maji moZnost se na jejich tvorbé aktivné podilet.

Pod pojmem lidského potencialu obecné chapeme souhrn viech dispozic
lidf k éinnostem a k bytf ve vzajemnych vztazich ve spoleénosti, v instituci,
¢i v socidlnl skupiné. Funkénimi uréenimi lidského potencialu jsou prace, rodina,
obcéansky Zivot a seberozvoj ¢élovéka. Zékladnimi odvétvimi rozvoje clovéka
predevsim jsou zdravotnictvi, skolstv, kultura, socialni péce atélesna kultura; dale
sem lze zahrnout hromadné sdélovaci prostiedky, oblast volného ¢asu a turistiky.

Z hlediska obecné uzitnosti lidského potencialu je mozné rozlisit vyuZity lidsky
potencidl (tzn. co je skutecné z individualniho lidského potencialu vyuzito v jeho
funkénich urcenich, tj. v praci, rodiné, obéanském Zivoté a v rozvoji osobnosti),
disponibilnf lidsky potencidl (tzn. veskeré dispozice lidi véetné nevyuzitych)
a moznostnl lidsky potencidl (zn. jaké dispozice je jesté mozné kultivaci u lidi
vylvofit i rozvinout).

Pravé na tom, jak dalece se blizl vyuZitl lidského potencidlu stavu dispo-
nibilntho lidského potencialu a optimalnim moZnostem jeho kultivace, je
zaloZena prosperita kazdé spoleénosti.

V totalitnich spole¢nostech byl pro nejriiznéjsi politické, tfidni, rasové, socialni,
ekonomické, kulturni aj. zabrany lidsky potencial vyuzivan velmi nedostatecné,
podobné tomu bylo i pii jeho kultivaci. Platilo to i pro nas stat a pro armadu, kde
stalisice lidi pracovaly na mistech neodpovidajicich jejich kvalifikaci, ¢i jim bylo
znemoZnéno vyssivzdélani; a naopak mnoho lidi pracovalo na mistech s vysokou
odpovédnosti a s kvalifikaénimi naroky, kterym neodpovidali. Spolu s tim byl
nedostatek vyuzivan, ¢i dokonce poskozovan a ni¢en potencial surovinovy, mate-
ridlovy, energeticky, organizaéni, informaéni apod. Aktualni deficit proto dosahl
podle expertnich odhadt 2 az 3 biliéni korun a celkové Skody ctyficetileté totalitni
vlady 10 az 15 biliona korun.

Dalezitou, i kdyZ nejednoduchou véci, je kategorizace lidského potencialu.
Vyzkumny tym, ktery se touto problematikou zabyval v ramci statniho planu
ekonomického vyzkumu (Ustav ekonomiky a fizeni nevyrobnisféry Univerzity J. E.
Purkyné v Brné v diléim Ukolu Uloha odvétvi rozvoje clovéka v kultivaci a uplatnéni
lidského potencialu ve spolecenském reprodukénim procesu; odpovédny fesitel M.
Potucek), dospél k tomuto élenéni lidského potencialu: fyzicky a psychicky

41



potencial zdravi, poznatkovy a dovednostni, hodnotové orientaéni, socialné parti-
cipacni, tvorivy i individuélné integrativni a regulaéni potencial,

Na zakladé teoretickych poznatki, analyzy situace v armadé a zahrani¢nich
zkuSenosti byly pro oblast vyuzitl i kultivace lidského potencidlu v armadé
postupné koncipovéany tyto zékladnl cile:

- prostiednictvim socialniho fizeni vyrazné ovlivnit Zivot,

- polozit zaklady a prohloubit spole¢enskovédni poznéani zvlasté v oblasti histo-

rie, socialniho systému armady a kulturni &innosti,

- zkvalitnit informacni zabezpedeni armady v oblasti socialniho systému,

- vytvofit spole¢enskovédni sluZby,

- podilet se na zkvalitnéni personalni prace,

- zajistit optimalni socialni politiku,

- posadit vojenskoobéanskou pfipravu a vychovu,

- vytvofit novy typ vzajemnych vztah( s hromadnymi sdélovacimi prostiedky,

- provést zasadni pfestavbu vojenského skolstvi, a to zvlasté pro potieby profe-

sionalizace arméady,

- zleps$it vztahy armady s vefejnosti a jejimi institucemi,

- nové pojmout brannou pifpravu mladeZe a obyvatelstva,

-vyrazné zlepsit fyzickou pripravenost pfislusnikd arméady,

- zajistit rozvoj vrcholového a vykonnostniho sportu,

- zabezpedit obéanska prava vojaka,

- aklivné se podilet na tvorbé nové legislativy majici vztah k armads,

- dat novy obsah a zvysit piitaZlivost kulturné umélecké ¢innosti v armadé.

Za rozhodujicl je v8ak nutné povaZovat podil na tvorbé i uplatnénf nového
stylu Flzenl a velenl v armadé, a to pfedeviim prostiednicivim zabezpedcen|
socidlnich souvislosti rozhodovacich procesti v armadé, zkvalitnénim rozho-
dovénli o socidlnich jevech a procesech; k tomu byly vytvoieny nejen zékladni
teoretické a organiza¢ni pfedpoklady, ale i prvni praktické kroky.

Organizacnl élenénf iseku socidlnich a humanitarnich véci

Na zakladé vytyéenych cilt bylo s uréitymi modifikacemi o élenéni navrZeno ke
dni 1. 11. 1991 toto organizaéni ¢lenéni Giseku:

Sekretaridt ndméstka ministra obrany pro SHV k zabezpedeni koncepénich
a operativnich Ukoll, ktery tvoii vlastni sekretariat, hospodaisko-pravni oddéleni,
informaéni oddéleni a spisovna. Sekretariat MNO SHV odpovida za zpracovani
pland ¢innosti MNO SHV a zabezpedeni jeho pracovniho reZimu, za vedeniosobni
agendy a dokumentace, za pfipravu a vyhotoveni podkladt na jednani kolegia
ministra obrany CSFR a dal$i opatfeniv okruhu jeho ptisobnosti ve prospéch CSA
i vefejnosti. PIni povinnosti vyplyvajici z materidini odpovédnosti MNO SHV
a funkce rozpoctové plisobnosti v materialnich vydajich Gseku. Zabezpeduje
informaéni systém tseku FMO SHV, poskytuje informacni servis pro MNO SHYV,
jeho poradce a spravy, koordinuje informaéni vyménu uvniti Gseku a vazby na
informaéni systém FMO.
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Sprava vnitiniho fizenl useku SHV odpovida za planovani a operativni
¢innosti, za zabezpecenisoucinnosti tseku FMO SHV s GS CSA a ostatnimi (seky
FMQO, za personalni praci Useku SHV, finanéni hospodareni a kontrolni ¢innost.
Spravu tvoii organizaéni, personalni, financni oddéleni a kontrolni skupina.

Sprava socidlnfho iizeni (SSR) FMO odpovidéa zatvorbu pojeti socialniho fizeni
armady, predikci a hledani odpovidajicich podminek a vhodnych cest nejvy-
hodnéjsiho chovani a fungovani socialniho systému ve prospéch fizeni a veleni,
a to zvlasté ovliviiovanim rozhodovacich procesti v armadé; zajistuje odborné
metodické vedeni systému socialniho fizeni, jeho profesionalnich organi
a pracovniki pfislusnych stuprit veleni v oblasti spolecenskovédnich sluzeb,
vojenské obcéanské vychovy, vzdélavani a socialni politiky; analyzuje stav socialni-
ho fizeniarmady i Groven socialniho klimatu; pripravuje navrhy a opatieni smérujici
k zadoucimu cllovému stavu. SSR je podfizena Zasobovaci a opravarenska
zékladna osvétovych prostiedki.

Sprava vojenského $kolstvi FMO odpovida za uskuteériovani vzdélavani
vojenskych profesionalt ve vojenskych skolach v souladu s pozadavky skolské
politiky statu, rozvoje védy, techniky, vojensivi a potrebami vojenské praxe. Ve
vztahu k vojenskym skolam v podiizenosti MNO SHV je organem pfimého fizeni.
Respektuje pritom specifiku fizeni vysokych skol v souladu se zakonem ¢.
172/1990 Sb. a stiednich vojenskych skol se zakonem ¢. 171/1990 Sb.

Sprava télesné vychovy a sportu FMO odpovida za koncepcni, normotvorné,
metodické a planovaci ¢innosti v oblasti télesné vychovy a vykonnostniho a vrcho-
lového sportu. Je ji podfizeno Armadni centrum télesné vychovy a sportu.

Sprava pravni sluzby FMO odpovida za dislednou ochranu, prosazovani
opravnénych zajml obrany statu a potfeb CSA v souladu s pravnim fadem
v navaznosti na vyvoj i vytvafeni novych vztah( ve spoleénosti zajistuje vykon
pripominkového fizeni mezi odvétvimi k obecné zavaznym pravnim predpistm
zakonodarnych sbort, Ustiednich organt statni spravy federace a republik
v odvétvi FMO; odpovida za plny soulad internich normativnich akt, individualnich
pravnich akt, spravnich dohod s obecné zavaznymi pravnimi predpisy; zabezpe-
¢uje nejvy$si ochranu obcanskych prav a svobod prislusnika armady pfi
dusledném respektovani potieby zachovat schopnost armady byt ucitelem statni
svrchovanosti demokratického statu. Spraveé jsou podiizenavojenska oddélenipro
z&stupéi &innost v Praze a Bratislave, které mj. metodicky fidi éGinnost distojnika
pravni sluzby CSA.

Sprava pro styk s verejnostf FMO odpovida za rozbor spole¢enskych procest
a jejich vlivu na plnéni vojenské politiky statu armadou a plsobeni arméady na
spolecenské procesy souvisejici s plnénim této politiky; zajistuje tvorbu pojeti
cllevédomého piisobeni armady na verejnost, odpovida za vytvareni programu
a projektu k posileni vaznosti a zlepsovani vztahtt mezi CSA a vefejposti, sladuje
plsobeni slozek FMO, vojenskych sdélovacich prostfedkd, kulturnich i dalSich
zafizeni s celoarmadni plsobnosti na verejnost.

Sprava kultury FMO zabezpecuje naplnéni kulturni politiky statu v podminkéach
CSA, piipravu pojeti kultury, z ni vyplyvajicich cild a ukold kulturni ¢innosti
v jednotlivych kategoriich prislusnikd armady; navrhuje a zabezpecuje tvorbu
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pfedpisd a smérnic v oblasti kultury; tvofi pojeti vystavby sité kulturnich
a umeéleckych zarfizeni armady, odborné a metodicky je fidi, zabezpecuje
véestranné podminky pro ¢innost klubd, kin, knihoven, videostfedisek, posadko-
vych domd armady, uméleckych soubor(, studii a dalsich zarfizeni; odborné meto-
dicky vede profesionalni organy a pracovniky, organizuje, zabezpecuje jejich
pfipravu; poskytuje odbornou pomoc velitelim v kulturni ¢innosti; vyhlasuje
a zabezpecuje celoarmadnisoutéze, prehlidky ifestivaly zajmovych éinnosti, tvaréi
pobyty, staze a podili se na organizaci mezinarodnf kulturni vymény, analyzuje
soucasny stav kulturni ¢innosti v armadeé, navrhuje jeji zdokonalovani. Spraveé je
podfizen Dim armady Praha, Kulturni metodické stredisko, Armadni umélecky
soubor Vita Nejedlého a Armadni vytvarné studio.

Historicky ustav Ceskoslovenské armady je pracovi§tém s plsobnosti
v oboru historiografie s odlou¢enym pracovistém v Bratislavé, muzejnim oddé-
lenim ve Svidniku a celostatnim vojenskym historickym archivem. Jeho tkolem je
v souladu se vSeobecné uznavanymi zasadami historické védy a tradicemi
ceskoslovenského vojenského déjepisectvi shromazdovat, zpracovavat archivni
aknizni fondy i hmotné pamatky k déjinam eského a slovenského vojenstvi, CSA.

Vojensky ustav socialnich vyzkuma (VUSV) je védeckovyzkumnym praco-
vistém spolecenskych véd CSA k ziskavani poznatk, jejich zobecriovani a pomoci
pfi uvadeéni vysledkud vyzkumu do Zivota, zejména pii zlepSovani vztahu vefejnosti
a armady; demokratizace arméady i humanizace vojenské sluzby; vymezeni profe-
sionélniho postaveni a role jednotlivych kategorii vojaku z povolani, rozvoje jejich
osobnosti, zvySovani autority a spolecenské vaznosti pfipravy vojakd na plnéni
povinnosti v zakladni sluzbé; pracovnich a socialnich podminek civilnich pracovni-
ki vojenské spravy ; feSeni socialnich aspektl vojenské politiky statu. VUSV je
vyzkumnym zazemim nejen Useku socialnich a humanitarnich véci, ale i celého
veleni armady. Zvlasté viak proto, Ze prostfednictvim vefejného minéni zabezpe-
éuje zpétnou informaci odrazejici socialni disledky rozhodnuti veleni armady.

8]

V procesu demokratizace nasi spoleénosti a pfemény armady se jako jedna
z prvofadyeh véci ukazuje nutnost prosadit zasadnizmény v fizeni véech procest
probihajicich v armadé. Z toho mj. vyplyva pozadavek zabezpecit funkéni socialni
fizeni v armadé. V souladu s prijatym pojetim vystavby FMO a jeho postavenim
jako politickospravniho organu byl vytvoren i isek socialnich a humanitarnich véci.

Tento Usek je od svého vzniku k 1. prosinci 1990 jednou ze zakladnich soucasti
systému veleni CSA. Z hlediska probihajicich pfemén spoleénosti je také jednim
z projevl a ruciteli procesu humanizace armady, vyuziti i kultivace lidského
potencialu.

Zakladnim poslanim Oseku socialnich a humanitarnich véci je plsobit speci-
fickymi nastroji na prislusniky armady, ucinné prispivat k Zadoucimu chovani
socialniho systému, ke komplexnimu a Gé¢innému plnénivsech jeho funkei, k feseni
socialnich a materialnich stranek vojenskych cinnosti. K vyreseni vzajemnych
vztahll armady a vefejnosti, které jsou v kazdé demokratické spolecnosti

44



pfedpokladem k napliovani samotného smyslu byti armady. Pusobeni Oseku .
socialnich a humanitarnich véci uvnitf armady je pfitom nutné povaZovat za rozho-

dujicl. Zamyslem je dosahnout toho, aby se kazdy pfislusnik armady ztotoznil

s jejimi funkcemi a clli jako armady demokratické spolecnosti, zaroven zajistit

odpovidajici pracovni i Zivotni podminky prislusnikd arméady.

Naroénost stanovenych cili vyzaduje sjednoceni véech sloZzek FMO, které se
koncepéné, odborné metodicky i realizacné bezprostiedné podileji na rozvoji
socialniho systému CSA, maji v tomto sméru vymezené funkce, pravomoci, ale
také odpovédnost.

Naroény a dlouhodoby tkol také v tomto smyslu ¢eka armédu ve vychové
a pripravé velitell k pfekonani jejich nedostatecnych znalosti poznatkl spole-
censkych véd pro ucinné socialni fizeni i vedeni lidi. Proto byla pfijata konkrétni
opatfeni ve vyuce na vojenskych vysokych skolach, jsou zfizovany zdokonalovaci
kursy s naplni z oblasti teorie organizace a fizeni, socialni psychologie, sociologie
atd. Podobné budou rekvalifikovani také pracovnici z oblasti socialntho fizeni
i z celého Useku socidlnich a humanitarnich véci.

Vojenské doktrina CSFR, dlouhodobé a kratkodobé cile rozvoje CSA potvrzuji
opodstatnénost vylvoreni iseku SHV, o jehoz potiebé, stejné jako o nutnosti
profesionalizace jeho organd, pripravy veliteld a nacelniki v oblasti sociélniho
fizeni, neni pochyb.

PhDr. Miroslav Purkrabek, CSc.

DEMOKRATIZACE ARMADY
- POJEM A PROCES

Kratce po listopadu 1989 vznikla nezbytnost demokratizovat Ceskoslovenskou armédu,
aby se stala soucaslti systému demokratické spoleénosti, mohla pinit Glohu ruéitele jeji
bezpecnosti a stability ve vnéjsich vztazich.

Od pocatku bylo véem, kdo védéli, co véechno bude nutné v arméadé ménit, jasné, Ze to
bude dlouhodoby proces. Mnozi radikélové si véak predstavovali, Ze demokratizace armady
muZe byt uskutecnéna okamzité, éast dustojnikt a generalt i civilistd, ktefi se nevymanili
z predstavy, Ze armada musi zdstat autokratickym systémem, pfipoustéli, Ze bude podfizena
civilnim demokratickym organm, ale soudili, Ze jejivnitini Zivot a fizeni demokratizovat nelze.
Byli jsme dokonce svédky, Zze funkcionar, ktery byl predsedou demokratizaéni komise
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armady, se vyslovil pred reprezentativnim férem veliteld a nacelnik(, Ze se mu ani slovo
demokratizace vyslovovat nechce,

Jo ziejmé, Ze tu doslo k vyraznému vyznamovému posunu pojmu demokratizace armady.

Byl uveden do rozporu s pojmy nedilna velitelska pravomoc, vojenska kézen a dal$imi, které
jsou pro armadni organismus zvlasinf. Demokratizace armady byla ztotoZnéna s nékterymi
ejimi atributy, jako je diskuse, volba, hlasovani, ¢imZ se zdivodiiovala jeji neslugitelnost
s principy vojenské organizace. Nebyla véak uvadéna do souvislosti s jejimi podstatnymi
znaky, jako je demokratické obcanstvi, odpovédnost, Gloha demokratické Géasti na nedilné
velitelské pravomoci, obéanské slozky védomé vojenské kazné, otevienost armady vici
vefajnosli aj.

Soudim, Ze je nulné se zastavit u vymezeni demokratizace jako historicky vznikiého pojmu
i jeho oznaceni procesu, ktery problha v armada, aniZ popira jeji specifiku, ale napliuje ji
novym obsahem.

8]

Demokratizace armady je oznaceni procesu, kterym prochazeji armady statd, jez po
porazce totalitniho vytvareji pluralitni demokraticky politicky, socialni a ekonomicky systém.
Tento proces je charakteristicky koncem 90, let 20. stoleti pro zemé stfednia vychodni Evropy
povitézstvi demokratickych revoluci nad stranickostatni komunistickou diktaturou, avéak také
pro Spanélsko a Portugalsko po pordZce diktatorskych reZimi v 70. latech. Je vyvolan
charakterem protidemokratického zaméfeni a kadrové skladby, systému fizenf a vychovy
armad totalitnich statd, ve stiedni a vychodni Evropé jejich vazalskym postavenim vici SSSR
a jeho Oloéné breZnévovské vojenské dokiringé. Demokratizace armady vychazi ze
skuteénosti, Ze pro uplatnénf obranné doklriny a uréeni statni svrchovanosti demokratického
statu nestaéi diouhodobé spoléhat na loajalitu byvalé armady, coZ se zpravidla v prvnim
obdobi po pordzce diktatorského reZimu déje, ale Ze vSechny funkce armady, prolesionalni
aparal arméady, veleni a vychova i postaveni vojaka jako obéana, musl byt uvedeny do
souladu s demokratickym vyvojem spoleénosti. Demokratizace armady tak predstavuje
revoluéni pfebudovani armady, ktera pfi dodrZovani zviastnosti fizeni vojenského systému
jako ozbrojené organizace, podfizuje armadu disledné spoleé¢enské kontrole, zejména
parlamentni, stavi ptsobnost i postavenl jejich prislusniki na obéansky zaklad, s plnym
dodrZovanim demokratickych obéanskych prdv a povinnosti, lidské distojnosti vojakd,
huménnich vztaht i podminek vykon vojenské sluzby.

Pod vlivem pokroku odzbrojovacich jednéni ve svété a vyvoje k vylvéareni systému
avropské kolektivni bezpecnosti, v disledku pacifistického zamérfeni velké céasti zapa-
doevropského obyvatelstva, zvlasté mladezZe, stavaji se aktuélnimi nékteré otazky demokra-
tizace i v armadach demokratickych statd Evropy. Ve Francii a I4lii jsou nové feeny otazky
obcanskych prav vojaku. Vznikly i mezinarodni organizace, jez se zabyvaji kupf. zajmy vojaka
zakladni sluzby a mezinarodni zafizeni, jako Zapadoevropskeé unie, sdruZujici predstavitele
9 zapadoevropskych stati ze zahranicné politické a vojenské oblasti, ktera sladuje dozor
nad odzbrojovacimi procesy, konzulluje vztahy mezi armadami a obéanskou vefejnosti,
V roce 1980 rozsifila své styky i s Madarskem, Polskem a Ceskoslovenskem,

Demokratizace Ceskoslovenské armady byla zahajena po&atkem roku 1990 personalnimi
a humanizaénimi opatfenimi, podfizenim arméady parlamentni kontrole, zruenim organizaci
KSC a stranickopolitického aparatu v armads, pozastavenim &lenstvi a ¢innosti vojaku
v éinné sluzbé v KSC, éijinych politickych stranach a hnutich, ustavenim nezavislych zajmo-
vych organizaciv armadeé - Svazu vojaku z povolani, Svazu vojenské mladeze a Federalniho
odborového svazu obéanskych zaméstnanct, V dalSim obdobi se demokratizace armady
prohlubuje a mé podstatnéjsi viiv na systém velenf| fidicich vztaht v armadé, vychovu vojaka
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jako demokratického obcana, otevieni armédy viici obéanské verfejnosti i spolupraci armady
s ni.

V Ceskoslovenské arméadé byla v roce 1990 demokratizace armady zaméfena na zésadni
zmény jejich funkei: «

® vnéjsi v souvislosti s celosvélovymi a evropskymi vyvojovymi sméry (politickymi,
ekonomickymi, kulturnimi, vSeobecna civilizacnimi),

@ vnitropolitické v zavislosti na tloze armady viici demokratickému rozvoji spoleénosti,

politickym strandm, ob&anskym iniciativdm a hnutim, cirkvim, ekonomickym a kulturnim
aklivitam,

@ funkénich a strukturdinich zmén vnitiniho usporadani, ¢innostl, vztahli samotné
armady jako statniho zafizeni, ozbrojené organizace i specifického socidlntho podsystému
celé spolecnosti.

Determinantou zmény vnéjsich funkci armady je predevsim skuteénost, Ze demokra-
tické Ceskoslovensko se stava svrchovanym statem v politickém, ekonomickém, kulturnim
i vojenském smyslu. Je to disledek nového zaméreni Ceskoslovenska na evropsky diim, na
rovnopravné postaveni vici véem statim,

To predpoklada zménu vojenské dokiriny na obrannou a aklivné kooperativni smérem
k vytvareni evropského bezpecnostniho systému: znamena to pomérné rychle pfipravit,
doslova obratit vojenskopolitické mysleni prislusniki armady, zvIasté velitelského sboru;
vyzaduje to fetéz zmeén v samotné skladbé a profilu armady, napf. vzhledem ke snizenijejich
poctd, bojovych prostiedicd i v povaze cinnosti a dloze jejich nékterych slozek, zejména
velitelskostabnich, aby rychle ziskaly schopnost a névyky k této mezinarodnl spolupréaci.

Vyrazné novou funkci armady je jeji podil na uskute¢riovani odzbrojovacich opatfent. S tim
je spojena soustava priprav a tkold pro velitele, Staby, pracovniky vychovy, kultury i vojaky
zakladni sluzby.

Novou vnitrospole¢enskou funkci armady je zaclenéni a pusobeni armady jako
souéasti demokratického statu.

Klicovou otazkou ve vztazich arméady a demokratické spoleénosti je pfechod armady na
statné politické postaveni a jeji pedfizeni politické moci demokratického statu.

Vychéazim z poznatku, Ze podstata vztahtl mezi armadou a spoleénosti spocivala vZdy
v mocenské roviné, 1j. jaky je podil distojnického sboru na politické moci ve staté, jaka je
sluéitelnost profesiondlni vojenské etiky s politikou i ideologil statu.

Samuel P. Huntington uvadi ve své préci The Soldier and the State (v r. 1957) fi kritéria
pro typologii vztahli armady a spoleénosti: charakter pfeviadajici ideologie - v rozpéti od
promilitaristické k protimilitaristické, troveri vojenské politické moci a vysoky, & nizky
vojensky profesionalismus. Tato kritéria podmifuje stupném bezpeénosti spolecnosti pied
ohroZzenim. Uvadi dva krajni typy: na jedné strané Prusko a Némecko v epose Bismarcka
a Moltkeho (1860-1890) - s provojenskou ideologil, vysokou politickou moci vojaki a vyso-
kym vojenskym profesionalismem, na druhé strané - antimilitaristickd ideologie, nizka
vojenska politicka moc a vysoky vojensky prolesionalismus v USA od ob&anské do 2. svétové
valky.

Zviasini pozornost zaslouZi model feseni vztaht armédy a spoleénosti v demokratickych
spoleénostech, Plali tu obecny smér vyvoje a poZadavek o co nejmensi podil vojaki na
politické moci. Dosahuje se ji civilni kontrolou armady se dvéma dopliiujicimi se formami:
subjeklivnl (SCK) a objektivni (OCK). Prvni se uplatiuje civilizovanim armédy, tim, Ze
z arméady vytvaii co do sloZenl i icasti na politickych éinnostech zrcadlo statu, Nevyhodou
SCK je, ze se armada muZe stat arénou soupericich politickych sil ve spoleénosti a Ze se
néklera z nich miZe armady zmocnit. OCK armady naopak zachovava armédu ve stranickém
smyslu politicky neutrélni. Je mozna za predpokladu vysoké profesionalizace armady. Tato
metoda necini z armady baromelr politickych zapast ve spolec¢nosti, ale dovoluje, aby byla
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podrizenajen legitimni civilni moci. Zadoucim stavem civilni kontroly arméady je, aby udrzovala
vnitfni rovnovahu mezi vnitinimi snahami a zajmy vojenskych profesionali i vnéjsi politikou,
v niz se mohou angazovat.

Novodobé poznatky o tdloze armadniho vedeni v protidemokratickém puéi v SSSR
a vojensky pué jugoslavské armady nutnost bedlivého dodrZzovani tohoto demokratického
pravidla zdirazriuji.

V uZsim smyslu se civilni kontrola armady zpravidla nejpodstatnéji odehrava ve vztahu
k vedeni statu, k parlamentu a k obéanské verejnosti. Ostatni vztahy jsou do velké miry na
typu civilni kontroly arméady v téchto tfech oblastech zavislé,

Civilnf kontrola prostfednictvim hlavy statu (prezidenta, krale) byva nejobvykleji zajisténa
tim, Ze hlava statu plni funkei vrchniho velitele armady (napf. v USA, Francii, Rakousku, CSFR
- prezident, v Belgii, Norsku, Velké Britanii - panovnik, ve Svycarsku - spolkové rada apod.).
Hlava statu fidi armé&du bud bezprostfedné ministrem obrany nebo pomoci poradnich organ,
jako je rada obrany ve Finsku, rada obrany statu v CSFR, & spolkova bezpeénostni rada
v 8RN, a dalsich soucinnostnich organti. Poradni organ je v nékterych statech nezavisly na
ministerstvu obrany. Zviastni systém fizeni armady méla armada v predvaleéném Ceskoslo-
vensku. Prezidentu republiky (zarovern ministru obrany) podiéhal vedle naéelnika hlavniho
Stabu (profesionalniho velitele armady) generalni inspektor ¢eskoslovenské branné moci.
Tento inspektor soustiedoval ve své funkei kontrolni dozor nad stavem, vysledky vycviku
a vychovy v Gtvarech i éinnosti $taba. Byl poradnim organem ministra, mél pravo predkladat
navrhy primo prezidentu republiky. Byl mistopfedsedou armadniho poradniho sboru a mél
poradni Ucast v nejvy3si radé statu. Jemu byli podrizeni inspektofi jednotlivych zbrani.

V podfizeni armédy hlavé statu je Gcelné i symbolicky prokazovano spojeni armady se

- svrchovanosti statu, s nadstranickou statni politikou a vojenskou doktrinou statu. Tyto vztahy
plati v demokratickych statech. V totalitnich diktaturdch komunistického typu, kde nenf hlava
statu svrchovana z titulu své funkce, ale stranické funkce, ma fizeni armady hlavou statu
pouze formalni vyznam, fakticky je armada pofizena politické strané.

Druhym ustfedim civilni kontroly armady je parlamentni kontrola. Je charakteristickym
vyrazem spole¢enské kontroly, protoZe doziré na armadu reprezentativnim sborem zastupct
spole¢nosti. V pravomoci parlamentd vici armadam se v demokratickych spoleénostech
zpravidla soustfeduje pravo vyhlésit valku, rozhodnout o zasazeni armady v zahranici,
schvalovan( pojeti a élenéni armady, velikosti a typu armady, jeji vyzbroje, schvalovani
rozpoétovych vydaji na armadu. Parlamenty si zpravidia zfizuji rdzné vybory pro kontrolu
ozbrojenych sil (v USA vybor pro ozbrojené sily, v CSFR branné a bezpeénostni vybory
Snémovny lidu a Snémovny narodu). V nékterych armadach jsou pro usnadnéni styku
s parlamentem zfizeny zviastni organy, v Ceskoslovensku generdlni inspektor jako voleny
organ Federélniho shromazdéni.

Vztah armady a verejnosti se sice v reprezentativni podobé odehrava v parlamentni
kontrole armady, avéak ma bezprostfedni formy styku verejnosti s arméadou, Intenzita téchto
vztaht je zavisla na otevienosli, ¢i stupni izolovanosti armady vici verejnosti, Vysoky stuperi
otevienosti armad demokratickych statd vici obéanskeé spoleénosti prinasi vedle nepfimé
civilni kontroly armady moznosti podpory armady, spolupracovni a vychovné prileZitosti
ozbrojenych sil, napf, v branné pripravé obyvatel. Vznika tu vSak i nebezpeci priniku
stranickych a se stétni politikou neslucitelnych ideologickych viivd, Vzhledem k tomu
u mnoha arméad je bud zakazana, ¢i omezena éinnost politickych stran a hnuti v armada.

2Zvlastni vyznam se priklada komunikaénim stykim armady s verejnosti. Maji mimoradny
vyznam pro ovliviiovani verejného minéni v otazkach obrany a vojenské sluzby, také pro
zapojeni civilni vefejnosti pfi obrané zemé. V nékterych armadach vznikly specializované
tiskové ainformacni organy, které zajistuji oboustranny tok informaci mezi armadou a obyva-
telstvem. (V Némecku je to informaéni a tiskovy Stab ministerstva obrany, ve Francii je to
informaéni sluzba v ozbrojenych silach a sluzba pro vztahy k verejnosti, v Ceskoslovenské
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armadé byly v r. 1990 ziizeny Rady pro spolupréci s verejnosti u véech stupit vojenského
veleni, a organy pro styk s verejnostl.)

Ve svém dhrnu vztahy armédy a spolecnosli tvofi strategicky faktor obrany zemé. Zatimco
civilnfkontrola armédy zajisluje podfizeni ozbrojenych sil politice stalu a statni svrchovanosti,
styky, rozhovor a spoluprace armady s verejnosti vytvareji jeji zviaStni narodni a kullurni
zazemi s vyjadfenim historickych tradic, socialné psychologic‘(vch postoju k obrané a novo-
dobych otazek, které se napf. odehravaji na cesté k evropské bezpedénosti i pii pietvareni
spolecnosli od zestatnéné ekonomiky k trznimu systému. Ve vztazich armady a spoleénosti
se odrazi Site promén Zivotniho stylu i spoleéenského mysleni. Vztahy arméady a spoleénosti
zasahuiji viastni vyvoj armady takovoumérou, Ze uz neni do budoucna myslitelna anivojenska
strategie, operaénl a taklicka éinnost, ani formovani ducha armady bez jejich cillivého
dodrZovani.

Za jednu z nejzavaznajsich otazek v zaclenéni armady do demokratické spoleénosti je, dle
mého nézoru, nezbytné povaZovat pripravu vojaka jako odpovédného obéana. Jde o novy
tkol, protoZze méame co délat s normalizacni deformaci postaveni i védomi nasich ob&ant,
tedy i prislusnikd armady, kde bylo navic pojeti obéana vétsinou omezeno na postaveni
a éinnost komunistické strané podrizeného pfisludnika statniho aparétu. Je nutné vytvoiit ve
védomi, v hodnotovém zaméreni i chovani vojaki z povolani, zakladni sluzby, obéanskych
pracovnikd novy typ politiénosti - nestranické politiénosti statotvorného spoleéensky odpo-
védného obéanstvi. Myslim, Ze bude pritom nevyhnutelné prekonavat znaénou zatéz minu-
losti, ktera vytvofila urcité stereotypy chovéni, nahledu, vyékavani na smérnice i v otazkéch,
kdy maji jednat sami, VaZné je, Ze o zatdZ jde snad vétsi mérou predevsim u téch, kdo maji
vést - veliteli a nacelniky.

Otevieny vztah armady k verejnosli se bude projevovat intenzivnéjsimi styky vefejnosti
s vojenskymi jednolkami, Gtvary a dalsimi pfedstaviteli vojenského Zivota. Spolu s moznosti
vstupu verejnosti do kaséren v uréenych dnech, umoZnéni jeji Géasti na vojenskych akeich,
napf. cvienich, se armada sama chdape iniciativy a sama organizuje rozhovor s obéany,
vytvari pii vojenskych kullurnich zafizenich kluby zajemct o poznavani vojenské sluZby,
obraci se s pozadavkem spolecéného postupu k volenym orgdnim a spolecéenskym orga-
nizacim, hnutim v pfipadech fesenf spoleénych problémi apod.

Ve tieti oblasti demokratizace arméady jde o uspofadani vnitinfch funkei, élenéni, vztahi
a ¢innosti samotné armady. Zasahuje véechny oblasti Zivota armady. Dosud uskuteénéna
opatfeni a strukturalni zmény Ize povaZovat jen za vytvoreni nezbytného ramce demokra-
lizace,

Kli¢ovou tlohu ma predevsim prosazenim téchto princip moderni demokracie:

® uplatnéni demokratického podilu prisluéniki armady pfi pfipravé a plnéni vojenskych
¢innosti,

® vychova vojakd jako obéant demokratické spoleénosti se zvlastnim poslanim,

@ uplatnéni obéanskych prav, socidlnich jistot, humanizace prostiedi, podminek vojaki
i obéanskych pracovnikil armady.

Demokratizace armady zabezpecuje demokraticky podil za podminek nedilné velitelské
pravomoci a prisné vojenské kdzné. Jeho uplatnéni je zvlastni, neznamena oslabeni veleni
a kdzné, ale znasobeni moZnosti vedeni lidi, dokonce i rozhodovani, posfleni uvédomélého
prvku vojenské kazné. VyZaduje prekondani zbyrokratizované praxe veleni spoléhajici na
velitele i praxi, jez zamérné vyrazovala pod zaminkou nadmérného utajeni, ¢i jinych omezeni
mnohé prisludniky $tabu i podiizenych na priprava, ¢asto i plnéni tkolu. Neblahy vliv mélo
prekraéovani pravomoci podrizenych, nékdy | vice nez o jeden stupen. Praxe nékterych
velitell v normalizaénim obdobi zatiZila tyto vztahy mezi nadrizenymi a podfizenymi byrokra-
tickym dédictvim, které bude nutné prekonat.
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Podil bude hlavnim znakem partnerskych vztaht velitell a Svazu vojaka z povolani, Svazu
vojenské mladeze a odborové organizace obc¢anskych pracovniki. Bude nezbytné urychlené
a intenzivné ziskavat zkusenosti a seznamovat s nimi co nejsiréi okruh pfislusnikd armady.

Vychova vojaki jako obéan demokratické spoleénosti je podstatnou a rozhodujlci
soucasti demokratizace armady.

ZruSenim stranického vedeni armady, stranickopolitického aparatu a organizaci KSC
v armads, ideologické vychovy vojaka byl ucinén prvni krok. Dalsi musi vybudovat systém,
ktery zaruéi a bude soustavné uskuteériovat obéanskou vychovu vojaka v demokratickém
nestranickém smyslu.

V tomto sméru demokratizace armady zahrnuje zabezpecenf takového ¢lenéni a kvali-
fikovanosti vychovatelli (velitell a nacelnika), aby byli s to vychovu vojaki - demokratickych
obéant uskuteéiovat. Vyraznym a demokratizaénim opatrenim bylo zfizeni komplexniho
systému fizenl a kultivace lidi v armadé misto pfechodného aparatu vychovy a kultury. Je
pojat jako systém socidlniho fizeni a humanizace, pomahajicl velitelim a nacelnikdm pfi
vedeni, vychové, kulturnim a télesném rozvoji vojaki. Zahrnuje socidlnl fizeni a socidlni
sluzby (sociologické, pravni, psychologické, kulturni, socidlni péci), persondlni ¢innosti,
Skolské i mimoskolni vzdélavani, télesnou vychovu, sport, rekreaci, styk s obéanskou
verejnosti i zabezpedovani podminek pro Gi¢ast vojaku na cirkevnich obfadech, poskytovani
duchovni Gtéchy.

Dalsi oblast demokratizace armady predstavuje vychovani vojak( z povolani jako
vojenskych profesiondltl demokratické spolec¢nosti s ohledem na zmény v budoucim profilu
armady.

Demokratizace bude v Ceskoslovenské armadé vytvaret podminky pro intenzivni pfipravu
obéanské, socidlni vojenskoodborné a manazerskoridici rozméry profilu rdznych typo
vojenskych profesional, Bude rozvijet jejich politickou a vojenskou pravomoc, odpovédnost
a stavovskou aktivitu. K obecnym predpokladim demokratizace armady patfi uplatnéni
obéanskych prav, socidlnich jistot, humanizace prostfedi, podminek vojaki a ob&anskych
pracovniku.

Demokratizace armady je v této oblasti zamérovana k tomu, aby byla zrusena véechna
objektivné nezdivodnéna omezeni obéanskych prav vojaki z povoldni i vojaka zakladni
sluzby, zakonné i skuteéné. Dale vyZaduje odstranit podminky a nevyhovujici prostiedi, jeZ
ohroZujf lidskou distojnost a obéanska prava vojakd. Dalsisoucasti demokratizace je zajisté-
ni odpovidajicich socidlnich jistot vojak( z povolani s ohledem na pfipravované zmény
v élenéni CSA, stejné tak jako zaruéeni osobnfho volna vojaki ke kulturnimu vyZiti, pro
zajmovaé ¢innosti, odpodinek i navstévy bohosluZeb pro véfici vojaky.
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PhDr. Petr Paducha

SOCIALNI POLITIKA
CESKOSLOVENSKE ARMADY

Vychodiskem Gvah o socidlni politice Ceskoslovenské armady je uznéni jejich dvou
zakladnich funkci. Toliz obranné (statotvorné), ktera je dana demokratickou povahou statu,
jeho zahraniéni politikou, vymezena vojenskou doklrinou, a socialni, ktera viak vystiznym
zpusobem a dostateéné obsirné v Zadném dokumentu definovana neni.

Prispévkem k diskusi na toto téma je pojeti socialni funkce armady jako uspokojovani
a rozvijeni potieb jejich élent, a to v hierarchizované soustavé spoleéensky uzna-
vanych hodnot. Uvedené pojeti narazi na néktera tskall. Predev§im nenidostupna spolehli-
va predstava, dostateéné clenéna, o konkrétnich potfebach obyvatelstva, cllovém zamérfen|
a preferovanych zpUsobech chovani sméfujicich K jejich uspokojovani, ani o jejich hierarchii.
Tim méné takova predstava existuje u casti obyvatelstva, které tvori piisludnici armady.
Jinymi slovy, dosaZena mira poznani odpovida empirickointuitivni trovni, je dana spise
logicky utfidénymi a zpracovanymi poznatky, nez uchopenim problematiky pomoci metod
védy.

Je dllezité uznat tento stav, protoZe praveé jemu odpovida vée, co bylo v dané oblasti dosud
udélano. Uznani tohoto stavu je soucasné vyzvou k hlubsimu poznani élenéni potieb
a jejich konkrétnich projevi i hodnotového zaméreni pfislusnika armady, ale také
v §irsim ramci pfedevsim mladé generace.

Mezi témito zakladnimi funkcemi armady je vztah vzajemné podminénosti. Je piirozené,
Ze nebude-li armada plnit funkei obrannou a statotvornou tak, jak se od ni ocekava,
bude pro ni svizelné plnit funkci socialni. Plati ovéem také opak. Nebude-li armada plnit
svou funkei socialni, bude pro ni obtizné plnit funkci obrannou a statotvornou v Zada-
nych parametrech. Socialni funkci armady zdiraznuji jednak z tohoto vécného divodu,
jednak pro jeji vztah k socialni politice. Socialni politiku Ceskoslovenské armady Ize
chapat jako napliiovani jeji socialni funkce.

Socialni politika armady spoluvytvari zaklad, na Kkterém vztah mezi armadou
a konkrétnim élovékem muze vzniknout nebo nikoli, trvat nebo skonéit. Pfi sociélni
politice armady, ktera neuznava Zivoini cile, hledd mlady ¢lovék cestu, jak se vyhnout
vojenské zékladni sluzbé. Jen v poslednim nastupnim terminu nenastoupilo 600 brancd, ktefi
zvolili civilni sluzbu. | kdyZ v budoucnu bude tato cesta slozitéjsi, nelze pochybovat o tom, Ze
se na ni budou vydavat dalsi, mezi nimi i ti, ktefi se budou nastupem vojenské zakladnisluzby
citit ohroZeni v uspokojovani svych nejen zakladnich, ale predevsim rozvojovych potieb,
v dosahovani Zivotnich cilii. Posledni obdobi je typické nejen Gsilim vyhnout se vojenské
zékladnl sluzbé, ale také snahami ukoncit sluZzebni pomér vojaka z povolani. Mimoradné
&etné jsou odchody mladych dustojnikl a praporéiki. Bylo by nepfipustnym zjednodusenim
povaZovat socidlni politiku armady, resp. jeji uskuteérovani za jedinou pfi¢inu tohoto neuté-
$eného stavu, ale svij vyznamny podil na ném nepochybné ma,

Socialni politika nezabezpecuje socialni jistotu v dosud pfezivajicim chapani auto-
matického pozivani jistych, byf pomérné nepfilis oslivjicich pozitki. V souéasné doba
musijit o zvyraznéni obou subjektd vztahu socialnijistoty, resp. jejich vzajemnych ocekavani.
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Na jedné strané vstupuje do tohoto vztahu dany élovék s urgitymi ocekavanimi a predsta-
vami, co vzajemneé poskyine on sam, na druhé strané do stejného vztahu vstupuje armada,
rovnéz s urcitymi pozadavky i urcitou nabidkou. Kazdy z obou subjekld poZaduje jistoty
v uspokojeni svych predstav. Té véak miZe byl dosaZeno pouze tehdy, budou-li mit tuto
jistotu oba. Nemiize byt socialni jistota konkrétniho ¢lovéka, Ze budou spinéna jeho oceka-
vani, aniz by druhy subjektvztahu, armada, nemél zaruky, Ze budou spinény jeho poZadavky.
Coz plati prirozené i naopak. Tento vztah lze oznaéit jako pro obé strany uspokojivou
vyménou. Pokud tato vymeéna trva, je naplnén jeden z predpokladi byti vztahu. Prestane-li
vsak vyména byt tfeba jen pro jednu stranu uspokojivou, porusi-li se vyrazné rovnovéha, pak
je dan pfedpoklad pro zruseni vztahu.

Informace o socidlnim zabezpeceni prisludnikd armad vyspélych zemi logicky vedou ke
srovnani, ze klerého nase armada ve vélsiné poloZek nevychazl pfiznivé. Takové srovnani
je vdak natolik zjednodusujicl, Ze az zavadi, vede k hodnocenim odtrzenym od konkrétnich
podminek spolecnosti a statu. Srovnanije mozné pro inspiraci smérd a cili, nikoli jako zaklad
pro vyjadreni souéasnych pozadavka.

Socidlni poliika armady demokratického statu nemuiZe ignorovat spolecenské zdroje
a jejich spravedlivé rozdélovani, ostatné zabezpecované statnim rozpoétem. Chci-li srovna-
vat vyspélé armady s nasi, pak snad v tom smyslu, jaké je Groven socidlntho zajisténi jejich
prislusnika v porovnanis civilnfm obyvatelstvem dané zemé s tim, jaky je tento vztah v CSFR.
Jinymi slovy, nema smysl srovnavat socidlnl zabezpecenl vojakd napf. v némeckych
brannych silach s vojakem CSA, ale spiSe pohlédnout na to, jak si oba stoji ve srovnani
s civilnim obyvatelstvem syého statu.

Sacialni politika Ceskoslovenské armady ma uréita omezen, klera maji své historicke,
spoleéenskopolitické a ekonomické zdroje.

Nepfiznivé historické hodnoceni armady, které si osvojila podstatna éést obyva-
telstva (i kdyZ nema oporu v historickych skuteénostech, je nuiné s nim pocitat jako
s objeklivnim faktem), odlouceni armady od spolecnosti a tiloha, kterou sehrivala jako
mocensky nastroj totalitniho statu (i kdyZ o velkych vyhodach fadovych vojakd z povolani
viiéi srovnatelnym civilnim profesim nelze hovorit, protoZe tuto skupinu charakterizuji spise
mnohé nevyhody), neskuteéné predstavy o éastkach vyélefiovanych pro potieby arma-
dy ve statnim rozpoctu, takeé o poétech vojaki z povolani i v zakladni sluZbé (podstatna
cast obyvaltelstva ma za to, Ze statni rozpocet pamatuje na armadu mnohem vys$si polozkou,
nez tomu je ve skutecnosti; také se domniva, Ze pocty armady jsou mnohem vy$si, nez jaka
je skuteénost; podle jednoho z prizkum( verejného minéni zpracovaného pro potieby spravy
pro styk s vefejnosti USKV FMO se napr. ukazuje, Ze vice neZ polovina obyvatel se domniva,
Ze vydaje ze statniho rozpoélu na armadu jsou vyrazné vyssi, neZ ve skutecnosli; jesté vatsi
Gast obyvatelstva si mysli, Ze armada je mnohem pocéetngjsi, nez jsou jeji skuteéné pocty),
nedostatky v fizeni a velenl vojskiim a ¢asto nuzné podminky Zivota u utvara, které
veiejnost peclivé zaznamenava (feSeni personélinich otazek, mimoradné udalosti, vztahy
mezi vojaky obecné a v zakladni sluZbé zvlasté), a to vée vyznamné a pochopilelné nepiizni-
vé ovliviiuje | pravomocné éinitela rozhodujici o tom, jaké prostiediy armada bude mit.
Nicméné ma-li byt armada schopna pinit svou zakladni obrannou funkei, potvrdime-li,
Ze armada je pro zachovani svrchovanosti statu nezbytna, musi mit (samoziejmé pod
kontrolou) takové prostiedky, které umozni vybavit ji odpovidajicimi zbrariovymi systé-
my, technikou a soucasné takovymi, aby plnila svou socialni funkei, na niZ je jeji
fungovani stejné tak zavislé,

V posledn( dobé se ¢asto hovori o profesionalizaci armédy. Jsou schvaleny programové
dokumenty, které pocitaji se zvySovanim poétu vojenskych profesionalt v uréitych casovych
udobich, k cllovému stavu v roce 2005 ma byt v nasi armadé zhruba 75 % profesionald.

Dosli rozsifeny je laké nazor, Ze méné poceind armada s vysokym podilem vojenskych
profesionall (smiSend), | vzhledem K niz§imu celkovému poctu jejich prislusnikd bude
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levnéjsi, nez armada soucasna. Jsou véak propocly, kleré pfesvedcivé prokazuji, Ze tomu
tak v nejblizsich letech nebude. VloZzené prostiedky, pokud takovou armadu skuteéné
budeme budoval, se vrati az po letech. Ale to nenl hlavni smysl tvahy. Tim je poukézat na
"trzni aspekt profesionalizace”. Jesllize v minulosti se mohl stat vojakem z povolani skoro
kazdy, pak dnes tomu tak pfestava byt Jiz v blizké budoucnosti se budou moci vojenskymi
profesionaly stavat jen nadprimérni, i velmi nadprameérni mladi lidé, aby stoprocentné zviadli
své povolani. MoZnosti uplatnéni nadprimérmych ve spoleénosti budou oviem rovnéz
nadprimeérné. Budou mit moznost volby, Nepochybné budou volit s ohledem na svijj Zivotni
Uspéch, pijdou tam, kde budou predpokladat vysai miru pravdépodobnosti dosazeni svych
zivolnich cfld, spoledensky piijatelnymi postupy. Zivolni cle nemusi byt spjatly pouze
s hmotnymi, konzumnimi hodnotami, mohou byt pfedevéim zaméfeny napi. do oblasti
vzdélavani a odborné vaznosti, nemusi mit vZdy materialni povahu. Pokud tomu tak bude,
na urcité trovni uspokojovani potfeb tomu tak byva, pak to znamena nutnost poéilat nejen
s vyssimi prostiedky, které budou muset byt do armady viozeny (zajistit uskuteénénf cil
nematerialni povahy bude mnohem nékladnéjsi, neZ pfimé ekonomické zvyhodnénl), ale také
pojmout socialni politiku armady v SirSim pojeti, odpovidajicim jeji socialni funkci, tj. uspo-
kojovania rozvijeni potreb prislusnik( armady v takové trovni, klera bude pritazliva pro mladé
lidi schopné vyhovét pozadavkim na vojenského profesionala.

Naplnéni socialni funkce armady neni zavislé pouze na ekonomickych podminkach.
O nich Ize mluvit jako o nezbytné nutnych, nikoli vSak dostaéujicich. Sebevétsia mohutnéjsi
piitok finanénich prostredkd, z kterého ostatné nemusi plynout obavy, neni zarukou naplio-
vani této funkce. K tomu je tfeba také zmény nékterych vnitinich podminek.

Myslim, Ze pfedevsim a zdasadné jde o pochopeni a dodrZovani socialnich
souvislosti vSech vécnych rozhodnuli v procesu fizeni a veleni. O podstatnych a ani
o méné podstatnych otazkach nelze rozhodovat bez uznavani jejich socialnich predpokladt
a dusledkd, protoZe pravé ty se mohou projevit jako neprekonatelné meze nebo alespori
vyrazné snizoval celkovy tGcinek feseni. Ve véenych rozhodnutich musi byt obsaZena
jejich socialni stranka, musi byt vyjadiena v zamérech socialni politiky.

Bez ohledu na to, Ze je armada vnitfné socialné profesné élenéna (socialné profesni
skupiny vojakl z povolani, civilnich pracovnik a vojakd v zakladni sluzbé, které jsou
nejvyznamnéjsl) a vzhledem Kk pouze empirickointuitivnimu stupni poznani lze alespori
piiblizné vyjadiit obecny strategicky smér i cil socialni politiky armady, tim pfekonat
minuly stav neuréitého (zamlZovaného) cile v této oblasti. Timto strategickym smérem
a cilem je uplatiovani principu obéanstvi ve vziahu ke véem prislusnikim armady,
viemi prislusniky armady, a to postupné az k nejvyhodnéjsimu stavu. Toto vymezeni
je podrobnéji vyjadfeno v cllech socidlniho fizeni ("Soustava cilt rozvoje CSA do roku 2005)
pro obdobi let 2000-2005, které pozaduje: "Dosahnout piného prolnuti armady se spoleénosti,
rozvijet obcansky princip v postaveni prislusnik( armady. Dale dosahnout vysoké miry
participace podileni se pfislusniki armady na fizeni a veleni, uplatnéni jejich aktivity v prizni-
vém tvaréim Klimatu." Vedle toho klade diraz na vysokou uroven vojenskoodbornych,
technickych, spoleéenskovédnich i véeobecné kulturnich znalosti a hodnotovou orientaci
oprenou o demokratické i humanitarniidealy.

Cim déle by trvalo obdobi, nez dojde nejen k uznani téchto principt i strategického cile,
ale predevsim vnitfnimu ztotoZnéni prislusnikd armady (zejména veliteld, nacelnikd, Staba)
s nimi, tim hlubsi by byly potize pfi plnéni socidlni funkce armady i s jejich nepfiznivymi
disledky pro obrannou a statotvornou funkci,

Pokudstrategicky cil socialni politiky Ceskoslovenské armady Ize pro jeji prislusniky vyjadiit
obecné, pak cile nizsich fad0 budou zpravidla rozdéleny podle nejvyznamnéjsich
socialnéprofesnich skupin vojaku z povolani, civilnich pracovniki a vojakd v zakladni sluzbé.
Tolo pojeti se odliSuje od soucasné praxe, kdy cile nizsich fadd a konkrétni opatfeni nejsou
v programovych dokumentech, ani v planu socidlniho zabezpedeni prislusniki CSA v roce

53



1991 takto pojata. Je ziejmé, Ze odpovida mife poznani roku 1990. O rok pozdéji bychom
méli byt dale, schopni definovat jak predmétné osy socidlni politiky, tak Zadouci stavy téchto
dimenzi pro uvedené sociédlné profesni skupiny, alespon pro nejblizsi casové Gdobi, maje
prirozené pred ocima strategicky cil. Pokud tomu tak neni v plném rozsahu, mél by byt tento
pristup uskute¢nén alespor ¢asteéné. Soucasnd by mél byt dany stav diraznou vyzvou pro
usmérnéni a zintenzivnéni poznavaci éinnosti tak, aby mohl byt v nejkratsi dobé prekonan.

Skuteénost, Ze nejsou vystizné vymezeny clle nizsich fadi vsak nezaklada divod
k neangazovanosti. Mélo by byt v zajmu kaZdého pfislusnika armady iniciativné
a samostatné usilovat o naplnéni zakladniho principu socidlni politiky armady.

Zdenék Borkovec

ARMADA A VEREJNOST

Hodnotim-li uplynula desetileti podle toho, jak pecoval totalitni rezim a jeho armada
o udrZovani, resp. rozvijeni vztahl mezi armadou a verfejnosti, mam praci velice jedno-
duchou. Nespoditam-li aktivity polovojenské organizace Svazarm, klera se zabyvala ponékud
jinou ¢innosti, nez jakou mam na mysli, neni co hodnotit. Armada, misto toho, aby udrZovala
trvaly styk s civilni verejnosti, se postupné uzavirala do sebe, stavéla kolem sebe umélou
hraz miéeni a zakazd. Témér viechny informace, které by mohly poskytnout obraz o jeji
skuteéné tvari a poodhalit tak rousku micenf, byly povazovany za tajné.

Leckdo mize namitnout, Ze prece byly armadni sdélovaci prostfedky, vojenské redakce
v rozhlase a v televizi. To ano. Ale jejich hlavnim poslanim bylo vytvareni faledného obrazu
o armads, vytvarenf iluze dokonalého organismu bez sebemensiho problému na vysoké
ideologické a politické Grovni. Pravé tento politizujici prvek sehral zapornou roli ve vztahu
k verejnosti. Previadajici snahou armad demokratickych statd je totiz Gzkostlivé zachovavani
politické neutrality. Jen tak se Ize poijistit proti pfipadnému zneuziti armady v politickém boji.

A tak se stal opak toho, co byva zvykem v rozvinutych demokraciich; armada se odcizila
obyvatelim svého statu, stala se synonymem totalitniho rezimu.

Po zméné spolecenskeé situace v listopadu 1989 bylo jasné, Ze se vyrazné demokratické
zmény nevyhnou ani armada. V podstaté by se dalo fici, Ze armdada se ve vztahu k verejnosti
nachézela v "roce nula". Mnohem horsi situace byly véak ve vztahu opaéném - ve vztahu
verejnosti k armadé. S jistotou Ize tvrdit, Ze previadal zaporny postoj obyvatelstva k armade.

Diskutovat o tom, Ze naprava takového stavu je pro armadu v demokratické spolecnosti
Zivoiné ddlezita, asi neni tfeba. Armada nemdze plnit svoji Ulohu obrance statni svrcho-
vanosti, ochrance zdravi ob&and, Zivota a majetku pri Zivelnych pohroméch, katastrofach,
ekologickych havariich apod., nema-li divéru verejnosti, jestlize ji obéané nepovazuji za svoji
armadu.

Teprve prizkumy verejného minéni prokazaly, jak hluboka je krize tohoto vztahu, jak slozita
a dlouha cesta vede k jeho ndpravé. Minuly rezim mél "k dispozici” ¢lyficet let, aby z armady
udélal to, co udélal. Velmi vyrazny "Gspéch® vdak zaznamenal zvlasté po roce 1968. To samé
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plati i o vztahu vefejnosti k armadé. Proto nelze ocekaval, Ze se v dohledné dobé situace
néjak vyrazné zméni. Odbornici tvrdi, Ze demokraticka spolecnost vznika deset let. Bylo by
uspéchem, kdyby se v této dobé podafilo napravit také vztah a minéniverejnosti vici armade.
Realistické je, podle mého nazoru, uvazovat v tomto pripads o celé jedné generaci.

Kde ale za¢it? Kudy vede spolehlivé cesta k napravé? Odpovédi na tyto otazky nejsou tak
piflis sloZité a jsou mnohé divody k tvrzenl, Ze prvni krok ma Ceskoslovenské armada jiz za
sabou.

Zminéné prozkumy vefejného minéni prokézaly, Ze nejvyssi miru zdporného vztahu
k armadé lze nalézat tam, kde je o armadni problematice nejnizsi Groveri informovanosti.
O nesmirné dalezité Gloze dostateéné informace hovorily také vsechny vojenské delegace,
které v tomto roce Ceskoslovenskd armada piivitala. Al jiz to byla skupiny odbornikd
z valecné akademie ve Washingtonu nebo predstavitelé amerického programu pro vzdeé-
lavani vojakd IMET, francouzska, portugalska, svédska nebo italska delegace. Vsechny se
shodovaly v tom, Ze pri budovani kladného vztahu mezi verejnosti a armadou, jako nezbytné-
ho predpokladu pro napinéni role armady, ma obrovsky vyznam véasna a dostaleéna
informovanost.

Zajisténi tohoto dostateéného pristupu  informaci v atmosféfe informaéniho
vzduchoprazdna, spekulaci a hlavné nedlvéry k armadé, to byl také prvni ikol, ktery si pred
sebe pracovnici FMO v oblasti vztahu s vefejnosti postavili. S postupem ¢asu se ukazalo, ze
objeklivni a pravdiva informace na jedné strané nemusi odpovidat jejimu vykladu na strané
druhé u hromadnych sdélovacich prostfedki. Toto zkresleni informaci Ize posuzovat dvéma
pohledy: jednak jako vysledek preZivajici nedivéry ve vée, co armada podnika, nebo jako
dusledek neznalosti a neinformovanosti. O tfeti moznosti - zamérné dezinformovat a skodit,
radéjinemluvim. Pfes viechny tyto pocéateéni obtize véak FMO prijalo jedinou moznou zasadu
- pokracoval v disledné, objektivni, pravdivé a véasné informovanosti.

Informace viak nemohou proudit jen jednim smérem. Neni moZné zajisfovat neustaly
prisun novych informaci, aniz by byla jakakoli znalost o tom, jak se s nimi naklada. Stejné tak
by bylo naivni si myslet, Ze ke kultivaci vztahu mezi vefejnosti a armadou staci nékolik lidi,
organizujicich tiskové konference. Takovému pocitu sebeuspokojeni nepropadia Zadna
armada statu s rozvinutou demokracil. (Ve francouzské armadg, ktera ma asi o 300 000 lidi
vice nez CSA, se zabyva s%kem s verejnosti 3000 lidi, z toho na ministerstvu obrany 650.
Jak mala by asi musela byt Ceskoslovenska armada, pracuje-li v celé CSA v této oblasti asi
60 lidi?)

Je proto nutné neprelrzité vyvijet dalsi aktivity. Prvni z nich je vybudovani stfediska pro
sbér a rozbor informaci. Toto pracovisté, vybavené moderni technikou, méa pro celou oblast
vztahu armady s verejnosti zasadni vyznam. V prvé fadé musi byt schopno uskuteériovat
“monitoring" informaci objevujicich se ve sdélovacich prostredcich, ale i v jinych informaénich
zdrojich, ve vztahu k armadé. Rozbory téchto informaci slouZi jako impuls dalsim aklivitam,
zejména v téch oblastech, které jsou informaéné nedostatecné pokryty.

Konkrétnim vysledkem rozboru byly élanky a reportaze v 17 riznych novinach éasopisech,
relace v rozhlasu a televizi na témata, klera byla identifikovana jako nejméné pouzivana.
Napf.: zména v rozmisténi, vycvikové prostory - Jince, profesionalni ttvar CSA, Sikanovani,
socidlni zazemi vojakd v soucasné armadé apod.

Rad bych pripomenul nutné byti fungujiciho vnitroarmadniho informaéniho systému. | uvnitf
armady Ize toliz zaznamenat jisté informaéni hraze. Vnitroarmadni informacni toky a vazby
vaznou jak u horizontalni, tak vertikalni Grovn@. Takovy stav vytvarivelmi pfiznivou atmosféru,
pro vznik nepfesnych a zkreslujicich informaci, které, proniknou-li na verejnost, jsou pravem
kritizovany a jen podporuji zaporny vztah verejnosti k armadé.

Dalsi ¢innosti, kteroumusi toto pracovisté uskuteériovat, jsou pravidelné priazkumy verejné-
ho minénl. Nelze pfedpokladat, Ze by je vykonavalo vlastnimi silami, ale vystupuje v roli
zadavalele a koordinatora.
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Tyto prizkumy odpovidaji nejen na otazku, jaky je vztah verejnosti k armadé, vojenské
sluzbé a brannosti, ale i na to, jaké jsou pfi¢iny tohoto vztahu. Timto zpGsobem Ize 1aké
uréovat preferenéni oblast pisobeni, volit nejvhodnéjsi metody, formy ¢innosti a zpétné
ovérovat ucinnost zvolenych prostiedka.

Armada, verejnost a kvalita jejich vzajemnych vztahli se v souéasné dobé nachazeji
v poloze, ktera vyzaduje zvysenou miru pozornosti. Arméada doposud nebyla na takovy
zpusob jednani i chovani zvykla, Proto bude muset zpocatku hledat i netradiéni formy
spoluprace, vyvijet vyssi miru aktivity, nez tomu je v jinych stéatech s rozvinuteu demokracii.

V kazdém pripadé je nutné pocitat piitom se znaénou setrvagnosti v mysleni lidi
i s ¢asteénou neochotou (i nepripravenosti) ke zméné postoji. Proto si myslim, Ze éasté
opakovani prazkumt by bylo plytvani finanénimi prostiedky. Nejvyse Ize v tomto pfipadé
povaZovat dva prizkumy do roka.

Dalsi oblasti, kterou neni mozné ponechat samovolnému vyvoji, je uskuteénovani branné
politiky statu ve vztahu k institucionalizované vefejnosti. Mam tim na mysli politické strany
a hnuti, cirkevni organizace a zafizenli, zajmové organizace, obéanska sdruZeni a podobné.

Soucasnou dobu Ize charakterizovat jako prechodné obdobi. Byl zrusen zakon &. 73/1973
Sb. o branné vychové, rozpad| se jednolny systém branné vychovy obéanu (JSBVO). To
véak nemUzZe znamenat pasivitu armady. Ta ze sebe nemiize sejmout svij dil odpovédnosti
za pfipravu obéanu k obrané. Obc¢ané maji pravo pozadovat na statu svoji obranu a ochranu,
slat je povinen ji zajistit, ale soucasné je povinen zabezpecit i pfipravu k obrané obéanti
samolnych, Oproti minulosti W vyraznou roli hraje prvek dobrovolné téasti obéant. Nutno
podotknout, Ze o to je to pro stat sloZitéjsi.

V kaZdém pripadé je vychova obéanti k obrané, k pocitu spoluodpovédnosti za obranu
svého stalu (Ize tu pouziti vyraz - vychova k obéanstvi nebo viastenectvi) nesmirné dilezitou
soucasli celkového pisobeni armady na verejnost a jednou z moznosti, jak vztah armady
a verejnosti péstoval, kultivoval. Olazkou vak je, jakymi formami se bude tato vychova
uskutec¢riovat. Poohlidnu-li se ve svété, najdu pfinejmensim dva rozdilné priklady: - formu
igstiludonalizovanou. tedy za bytia pomocné Gcasli branné organizace se statni G¢asti (napf.

védsko),

- nebo formu bez viditelné statni iéasti, kde se vychova k obrané, pipadné vyjadfena jako
vychova k vlastenectvi, odehrava na pudé riznych obcéanskych sdruZeni $kolnich zarizeni,
sportovnich organizaci apod., jako neformalni a dobrovolné aklivity (USA, Francie).

Jaka forma nakonec bude zvolena v Ceskoslovensku, je otédzka dalsiho vyvoje. Myslim,
Ze v zadném pripadé nepujde o néjakou obdobu smutné proslulého JSBYO, ale je docela
dobre moZné, Ze dojde ke kombinaci obou vyse uvedenych forem.

Vychazime tedy z vécného predpokladu, ze kladny vztah armady a verejnosti je jednim ze
zakladnich predpokladi pro to, aby armada mohla plnit své poslani. Pfedchozi fadky jen
svédcio tom, o jakou sloZitou a riznorodou problematiku jde, s jakymi faktory je nutné pocitat
ve svych tvahach. Vztah armady a vefejnosti nelze v Zadném pripadé budovat na zékladé
intitivntho a undhleného rozhodovani. Dlouhodobé ovliviiovat verejné minénflze jen pomoci
vybudovaného cilevédomého systému s pouZitim analytickych exaktnich poznatkd.

Jakakoli snaha metodického Ustiedi véak vyzni naprazdno, nebude-li mit svoji odpovidajici
odezvu v konkrétnim misté posobeni posadky. Tam totiz dochazi k nejuzsim
a bezprostiednim stykim armady s civilni verejnosti, tvori se prvni vztahy a uréuje jejich
kvalita, Nelze ale predpokladat, Ze soucasny velitel, ktery je zavalen starostmi feseni
kazdodennich problémd, ma jesté dostatek ¢asu na systematické péstovani vztah(
s verejnosti. Touto problematikou se musi zabyvat k tomu uréeny pracovnik, jehoz odborna
pripravenost bude odpovidat slozitost a §ifce tématu, Velitel tu véak sehrava silnou uréujici
roli.

V celé oblasti vztahu armady a vefejnosti nelze ocekavat, Ze stac¢i mavnuti kouzelného
proutku a cela spolecnost bude armadu milovat. K tomu asi nedoslo nikde na svété. Nelze
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ale ani predpokladat, Ze se ve vztahu verejnosti k armadé cokoli zméni, nezméni-li se sama
armada a jeji projevy na verejnosti. Nemyslim si, Ze je pro vojaky dobrou vizitkou, stydi-li se
nosit na verejnosti vojensky stejnokroj, Ze je dobré, bude-li se verejnost i nadale setkavat
s nedostatkem pocitu hrdosti, Ze jsem vojakem, piisiudnikem Ceskoslovenské armady.
Vaznost nasi armady nelze stavét jen na proklamativnich zakladech. Nase armada se
nejdiive musi sama od zékladu zménit, teprve pak vznikne nadéje, Ze se zméni i vztah
verejnosti k ni.

Plukovnik Bohuslav Balcar

SOCIALNI RIZENI )
- ASPEKT RIDICICH PROCESU
V CSA

V soucasné dobé uskutecriujeme obtiZny, dlouhodoby a zaroven nutny proces k pietvo-
feni armady v armadu demokratické spoleénosti. Jde o zasadni kvalitativni pfeménu, ktera
vychazi z presvédéeni o bytl nezbytnych predpokladd, Ze souéasnou arméadu Ize politicky,
socialné i vojensky pfebudovat. V dané situaci proto o to vice vystupuje do popredi nutnost
kultivace prislusniki armady. Po léta opomijené socidlni fizeni se tak dostava na porad dne
a patfi k nejcastéji skloriovanym pojmim. Souvislosti jsou véak mnohem S$irsi a hlubsl.
Netransformuje se jenom armada, nybrZ cel4 spolecnost. Hlavni chybou minulého reZimu
byla jeho neschopnost rozvinout a uvolnit lidsky potencial. Slova o vSestranném harmo-
nickém rozvoji osobnosti se rozchazela se skutky.

V demokratické spoleénostije zcela odlisné postaveni ¢lovéka, Distojnost a svoboda
élovéka jsou nedotknutelné. Ukolem véech statnich organu je chranit a dodrZovat véemi
prostiedky pravé distojnost élovéka, Clovék ve své individualité je chépan jako nejdileZitajsi
prvek statu a spolec¢nosti. To je také zakladni pravo ¢lovéka v demokratickém systému.
Osobnost ma tak pfednost pred kolektivem. Pfednost viastni totoZnosti pred tim, aby mu
ji nékdo uréoval nebo vnucoval. V tom spoéiva princip rovnosti vSech. Demokratickd
spoleénost znamena decentralizaci moci. To je protiklad ke kolektivistické ideji a s ni
spojené tuhé centralizaci moci, at jiz za komunismu nebo fasismu.

Armada nestoji mimo spolecnost. V demokratické spolecnosti je jeji organickou soucasti.
S armadou totalitni spoleénosti nutné odchézeji i jeji kolektivistické myslenky.

Nicméné armada je zaroven byrokratickym typem organizace vyznaéujicim se
hierarchickym élenénim ozbrojenych sil, tudiz i centralizaci moci, To vyvolava napélové pole
mezi povinnostmi vojaka a optimem jeho vojenské vykonnosti na jedné, mezi nejvy$si mirou
jeho prav a svobod jako obéana demokratického statu ve stejnokroji na druhé strané. Toto
pole by mélo neustéle vyvaZovat pravé socialni fizeni. Ma dbat, mimo jiné, na to, aby potfeby
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a zajmy vojaku byly co nejméné omezeny, aby osobni slyl vedeni neprekracoval vymezené
hranice. Vojak, aby byl zatéZovan jen natolik, nakolik je to ticelné a nutné. To nevyluéuje
vysokou naroénost vycviku.

Myslim, Ze soucasné je ale zapotrebi vidét a také si plné uvédomit, Ze vojak v demokratické
spoleénosti musi byt skromny. Neni Zadny vyhradni prostor, ani pro mnoha dalsi povolani.

Rizeni kazdé organizace charaklerizuji jako fizeni vécnych procest prostiednictvim lidi.
U vSech stuprit pisabi, tudiz toto fizeni uskuteénuji a uplataujilidé. Proto hovoiim o socialnim
fizenl. Nicméné jako aspektu komplexniho fizeni. Samo o sobé socialni fizeni neni, jde
o pouhou abstrakei. Socidlni fizeni je nerozluénou a neoddélitelnou soucasti komplexniho
fizenforganizace. Rozumim jim fizeni socidlnich jev( a procest organizace. Zahmuji do ného
optimalizaci ¢lenéni a chovani socidlniho systému organizace, jakoZ i feseni socialnich
souvislosti vécného fizeni v zajmu dosaZeni stanovenych cilti organizace. Ridicimi prvky,
které vedou armadni organizaci (veli jednotkam), jsou velitelé prisludného stupné fizeni. Ridf
vojenské organizace (Utvary, jednotky), jejich sociélni systém vedou k dosaZeni stanovenych
zékladnich cflt arméady.

Socialni fizeni v armadeé je specifickou naroénou cinnosti fidicich subjektd, jejich cile-
védomym pusobenim na vnitroarmadni systém jako celek, nebo jeho jednotlivé slozky
- vojenskoodborny a socialni podsystém.

Je nejdynamiétéjsi slozkou komplexniho fidicho a fizeného procesu. Rizeni, které by
postradalo socidlni diiraz, prestava byt fizenim a stava se pouhou mechanickou manipulaci.
Jakékoli snahy podcenit vyznam socialniho fizeni, vyhybat se feSeni socidlnich jevi a proce-
st, ¢asté a mnohdy velmi vyrazné technokratické snahy, vedou ve svych disledcich na scesti
a ve své podstaté jsou cizi demokratické spolecnosti. V modernich armadach demokra-
tickych spole¢nosti je velitel vZdy chapan jako vedouci, vychovatel a vzdélavatel svych
podrizenych a jemu svérenych vojaku v jedné osobé. Toto pojetiby nemélo byt cizi, naopak,
pokud ovSem jsme hodni, ochotni a schopni navazat na pokrokové tradice armady prvni
republiky a dédictvi T. G. Masaryka, M. R. Stefanika a J. S. Machara.

Vztahy mezi velitelem a podfizenym jsou budovany na vzajemném ohledu, toleranci
a tcté, nikoli na slepé podrizenosti. Podfizeny ma rovnéZ svoji osobnost a sva prava. Ta mu
musf byt nadfizenym zajidténa a chranéna. Podfizeny neni poddany. Prava vojaka mohou
byt omezena pouze v ramci vojenskych predpisi. Zvlastnosti vojenské sluzby neurcuji
nadfizeni, ale stanovi je zakon. Libovule ve smyslu: “Ja vam udélam vojnu jako femen ...",
je nepripustnd. Velitel a jeho vojak stoji v armadé demokralické spoleénosti, obrazné feceno,
na stejné Urovni. To se projevuje v jejich vzajemném styku. UdrZuje se partnerstvi a dialog.
Oba si vzajemné vychazeji vsific a vytvareji vzajemnou divéru. Nadfizeny "bere" své
podrizené i s jejich starostmi, potfebami a zajmy.

Duavéra je tmelem souZiti a soucéinnosti. Neda se naridit, musi se ziskat. Jde to tehdy, je-li
soulad slova a skutku. Je-li nadfizeny osobnosti bez vaznych charakterovych nedostatiu.
Udéla-li nadfizeny néco $patné, pak to musi priznat. To mu divéru nepodlomi, naopak.

Nositeli a uskutecniteli socialniho fizeni jsou dvojjedinosti postavenim a roli (profe-
sionalni a socialni) velitelé (nacéelnici) vSech stupiit fizeni, vybaveni pfimou nediinou
odpovédnosti a ji odpovidajicimi pravomocemi. Jsou nezastupitelni. Ve vojenskoodborném
podsystému je zakladni metodou specialniho fizeni demokraticka spoluticast zamérena na
uplatiovani moci spojené s profesionalnim postavenim a roli velitelt. V socialnim podsysté-
mu je to metoda spolupodilnické demokracie zamérena na posilovanivlivu velitell i ostatnich
prvkd (socidlnich skupin, jednotlivet a zafizeni, véetné kupr. Svazu vojenské mladeze, Svazu
vojakt z povolani, odborovych organizaci i dalsich) pfi dosahovani cilii stanovenych pro
pripravu armady.

Velitelé (nacelnici) jako nositelé nediiné velitelské pravomoci, jsou tudiz rozhodujicimi
subjekty socialniho fizeni. VyZaduje se od nich, aby v praktické ¢innosti profesionalné
rozhodovali o lidech, socidlnich procesech, jevech, domysleli vdechny socialni souvislosti
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vlastnich rozhodnuti. Jednou z jejich zakladnich povinnosti je udrzovat vysoky stupen moti-
vace, stimulace a moralky jednotky.

K profesionélnimu rozhodovani a fizeni maji staby technické, ekonomické a jiné Gtvary.
Profesionalitu socialniho fizenf jim maji umozrovat a zjidtovat organy socialniho fizeni.

Jde zejména o nasledujici profese:

- fidici pracovnici Useku pro socialni a humanitarni véci vech stupit fizeni,

- pracovnici spolec¢enskovédnich sluzeb, tj. psychologové, sociologové, pracovnici
v oblasti socialni politiky a socialné pravni sluzby,

- pracovnici vychovy a vzdélavani, pro kulturni éinnost i jeji materiéiné technické zabezpe-
ceni,

- védedti a vyzkumni pracovnici spolec¢enskovédnich obor,

- pracovnici pro informacni, rozborovou, koncepéni a organizatorskou ¢innost,

- pracovnici pro styk s verejnosti, vojenské Zurnalistiky a publicistiky,

- odborni pracovnici ostatnich sloZek Useku socidlnich a humanitarnich véci (pravni sluzby,
télovychovy a sportu, vojenského Skolstvi).

K socialnimu fizeni musi byt velitelé a naéelnici odborné pripraveni, aby upotrebitelny lidsky
potencial byl neustale kultivovan, rozvijen a nejvyhodnéji vyuzivan v zajmu plnénicill arméady
demokratické spolecnosti. Velitelé (nacelnici) musi sami poznat a docenit, do jaké miry je
profesionalné zdatny aparat socialniho fizeni pro jejich rozhodovaci procesy, socidlni fizeni
potfebny a nepostradatelny.

Organy socialniho fizeni jsou podfizeny veliteldm (nacelnikim), ve své éinnosti se ridi
jejich rozhodnutimi. Jde o odborny élanek rizeni, ktery velitelim poskytuje kvalifikované
sluzby. Tyto organy jsou zakladnim funkénim prvkem tseku socidlnich a humanitarnich véci.
Jejich ¢innost spociva v odborném ovliviiovani procesu sociélniho fizeni v armads.

Zakladnim programovym cilem (dlouhodobym prvniho rfadu do roku 2005) socialniho
fizeni armady je dosahnout stavu ztotoznéni lidského potencidlu armédy s jejimi cfli
a funkcemi v demokratické spoleénosti, pracovniho a Zivotniho uspokojent jejich prisludnika.
Definovali jsme rovnéz cile druhého fadu (stfednédobé do roku 2000). Je jimi pomérné
dotvoreny systém socialniho fizenl tak, aby umoZrioval velitelim a nacelnikim UGspésné
feseni socidlnich souvislostii dosledkt uskuteéiiovanych zmén v Cs. armads, kladné pinéni
dlouhodobého programu socialniho zabezpeéeni prislusnika Cs. armady. Vytvorené profe-
siondlnf organy socialniho fizeni a sluzeb zastoupené vojenskymi jednooborovymi psycho-
logy, sociology, pedagogy a pravniky budou schopné zajistovat socialni diagnostiku,
sociotechniku, poradenstvi na odpovidajicich pracovistich.

Nejbliz&im cilem 3. fadu (kratkodobym do r. 1993) je dosahnout nasledujiciho stavu:

Pomérné dokonéena vystavba organt socidlniho fizenf do té miry, aby se u jednotlivych
stupnit staly Géinnym pomocnikem a nastrojem velitele, byly schopné kvalifikované zabezpe-
¢ovat ukoly oblasti spolec¢enskovédnich sluzeb, vojenskoobéanské vychovy, socidlné poli-
tického studia, kulturniho procesu v armadé i Géinné se podilet pri pinéni opatfeni roénich
planu socialniho zabezpeéeni prislusnikt CSA.

Piedmétem profesionalniho zajmu organd socialniho fizeni je vojak - obéan ve
stejnokroji ve viech jeho socidlnich, humanitarnich souvislostech i rozmérech ve sloZitém,
vnitfné élenéném dynamickém vojenskoodborném i socialnim podsystému armady. Chapani
¢loveka v téchto souvislostech zcela souvisi s chapanim mista a Glohy armady v socidlnim
systému spoleénosti. Vyplyva z ného smysl a obsah ¢innosti organt sociélntho fizeni. Je na
misté pripomenout, Ze Sprava socialniho fizeni FMO predloZila v zarfi 1991 k Siroké diskusi
vojskim obsahly pracovni material "Misto a dloha organd socidlniho fizeni". Je uréen na
pomoc velitelim, nacelnlkim a organim socialniho fizeni. Je dilem kolektivu pracovnikil
z vojsk i védeckych pracovist. Jeho cilem je objasnit podstatu socialniho fizenf a uplatnéni
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jeho rozhodujicich subjektt v systému velenl, vymezit misto a tlohu organt socidiniho fizenf
v ramci armadniho organismu, zvécnit zakladni funkce, obsahové smeéry jejich cinnosti,
zésady, metody, formy prace, povinnosti v miru i za branné pfipravenosti statu u jednotlivych
stuprit veleni.

Plukovnik PhDr. Jaromir Lojin, CSc.

KDO JSOU PROFESIONALOVE
V ARMADE?

Na otazku v titulku je jednoducha, ale také zjednodusujici odpovéd: vojéci z povolani. Cilem
tohoto ¢lénku je poukézat na sloZitost profesionalniho élenéni ozbrojenych sil jak obecné, tak
zejména ve vztahu k procesu profesionalizace Ceskoslovenské armady.

Diskuse o nutnosti profesionalizovat Cs. armadu jiz piekrodila sviij horizont. Ve vefejnosti
i v armadé samotné neni pochyb o tom, Ze je tfeba opustit pojeti ohromné armady, zaloZzené
na vysokych poétech brancts - vojakd zakladni vojenské sluzby. VSechny soudobé armady
vyspeélych demokratickych statli jsou zaloZeny na vysokém stupni profesionalizace - v USA
a ve Velké Britanii zcela, v evropskych statech z 65 az 75 procent. V CSFR poéet vojaki
zékladni vojenské sluzby pfesahoval pocet vojakl z povolani témér Ifikrat.

Predstavy o piechodu CSA na profesionaini nebo poloprofesionalni typ ozbrojenych sil ze
dne na den jsou viak stejnou iluzi, jako predstavy o rychlé pfeméné totalitntho systému
"socialistického" Ceskoslovenska v moderni demokraticky stat s rozvinutym trZnim hospo-
darstvim. Snahy o rozhodné urychleni téchto pfemén casto zavéanéji diletantstvim, jez
neuvazuje o disledcich unéhlenych rozhodnuti. Metoda “pokusu a omylu” se v Sirsich spole-
¢enskych souvislostech ukédze vzdy jako vysoce neodpovédna. Nasledky "omyld" jsou
mnohdy tak zavaZné, Ze vylvareji situaci, ktera je sloZitéjsi a rozpornéjsi, nez byla pied
"pokusem" o fesenl. Prikladem takového pokusu bylo prijeti zdkona o civilni sluzbé, jehoz
nasledkem bylo vazné narudeni zakladnich funkcf Cs. armady. Také pokusy o mechanické
feseni nové organizace CSA a jeji zmény rozmisténi na zakladé rozkaz( nepfipoustéjicich
namitky bez prihlédnuti k socialnim disledkim tak rozsahlého zasahu do armadniho orga-
nismu jsou rovnéz svou nedomyslenosti skodlivé a byly po zasluze odmitnuty.

Preména Cs. armédy v poloprofesionélini armadu je bezprecedentni zaleZitost. Jde
o hluboké systémové zmény, které nelze uskuteénit cestou prostého kopirovani modelu
soudobych modernich armad vyspélych zeml. Takovy pristup je protidéjinny nehledé
k vyraznym rozdilim ekonomickych a spolecenskopolitickym mezi vyspélymi demokra-
tickymi staty a nasi rozporuplnou spole¢enskou situaci. Je také nulné zvaZovat proces
premén CSA s patfiénym predstihem, jinak bychom se podobali Achillovi v zavodu s Zelvou,
1zn. Ze si nemuiZeme stanovit za cil dosaZeni sou¢asného stupné vyvoje zapadnich armad,

60



protoze, nez k nému dospéjeme, mizeme zjislit, Ze uz jsou jinde. Navic musime braty tvahu
nase historické, geopolitické i narodnostni podminky v kazdém tdobi vyvoje.

Proces profesionalizace Ceskoslovenské armady je ramcové uréen tfemi obdobimi: do
roku 1993, 1997 a 2005. Nejtézsi a nejsloZitéjsi je nepochybné obdobi let 1990 az 1993.
Zdaleka nejde jen o posileni profesionalnf slozky CSA. V tomto obdobi musi byt zalozeno
principialné nové pojeti armady, od néhoZ budou pochazet dalsi vnitini, systémové zmény.
Bude dovrSena zména rozmisténi ozbrojenych sil podle modelu tzv. obranné dostateénosti,
snizi se délka zakladni vojenské sluzby na pfedpokiadanych 12 mésict. Dojde k celkovému
snizenf poctd viech prisludnikd armady pfi soubéZném pomérném posileni skupiny vojakd
z povolani, zejména ziskanim tzv. "vojaki na ¢as". To si vyZada novou vnitini organizaci
ozbrojenych sil, vychazejici z postupné zmény v élenéni zbrariovych systému a jejich mo-
dernizace.

Jako nejzévaZnéjsi a nejobtiznéjsi se jevi pfeklenuti disledku, které pro Ceskoslovenskou
armadu znamenalo vnucené i nasledné otrocké prevzeti sovétského modelu ohromné arma-
dy a jeho pretrvavani v dlouhém obdobf &tyF desetileti. Ceskoslovenska armada aZ do konce
devadesatych let byla udrZzovana jako jedna z nejpocetnéjSich armad svéta (v poméru k poétu
obyvatelstva) - pfedevsim vysokymi poély vojakd zakladni sluzby. Cela jeji vojenska orga-
nizace vychazela z ¢lenéni ozbrojenych sil, odpovidajici potfebam 2. svétové valky, ato jesté
z pohledu sovétské konzervativni vojenské tradice.

Ve vyspélych demokratickych zemich doslo K zfetelnému odklonu od pojeti hromadnych
arméd jiz kratce po skonéeni druhé svétové valky, V americké armadé ostatné uz v pribéhu
valky byl kladen duraz nikoli na hromadné nasazeni Zivé sily, ale na vysokou technickou
Uroveri zbrariovych systému a jejich G¢inné vyuZitl. Pochopitelné to souviselo s technickou
vyspélosti a ekonomickymi moZnostmi USA. Proces postupné profesionalizace armad NATO
byl logickym vyusténim tohoto vyvoje. Tento smér vyvoje nebyl v armadéach sovétského
vojenského bloku uskuteénén, z politickych i ekonomickych divodd nebyl ani Zadouci. Dnes
tedy stoji Ceskoslovenskd armada pred problémem mnohaleté retardace ve vyvoji, za
podminek, které zdaleka nejsou nejvyhodnéjsi,

Hovorili se o profesiondlech v armadé, prevaZuje predstava o vojacich z povolani,
priéemz toto povolanf je povaZovéno za celoZivolni. Ostatnd v Ceskoslovenské armadé po
étyricet let nebylo zvykem, aby vojak z povolani odchézel z armady z viastnivile. Pokud se
dokézal piizptisobit vdem obtizim, kterymi CSA od roku 1945 prosla, mohl v podstaté
doslouzit do dichodu. Vojaci z povolani neméli svobodnou volbu odchodu z armady. Byli z ni
predevsim vyhazovani z "politickych divod(”, ve vinach, které byly shodné s politickymi
zvraly v nasi spolednosti. Ceskoslovenskd armédda postrada historickou, pfirozenou
navaznost. Skupina vojaki z povoldni nebyla plynule obmériovana a dopliiovana, ale
prochazela nékolika hromadnymi éistkami a nasledné i hromadnymi nabory. Zakladnim
kritériem byl tfidni ptivod a predevsim tzv. politicka spolehlivost (rozuméj naprosta loajalnost
s politikou a ideologii viadnouci komunistické strany). Otazka odbornosti, schopnosti,
skuteéné profesionality ve vykonu vojenské sluzby, morélnich kvalit - byla druhorada.

V této zékladni profesionaini sloZce CSA, skupin vojakt z povolani, musi byt nepochybné
jiz v 1. obdobi profesionalizace piné uplatnéno kritérium vysoké odbornosti, vzdélani
a osobnostnich vilastnosti - proti pseudoprofesionalité minulych let, zaloZené na slepém
vykonavani "stranické linie" a oddanosti ideji "internacionalniho bratrstvive zbrani®.

Druhou profesionalni slozkou modernich armad jsou civilni pracovnici, zaméstnaniv ozbro-
jenych silach. Méalokdo si uvédomuje, jak pocetnou skupinu v kazdé armadé tvori. Soubézné
s posilovanim skupiny vojaku z povolani se po 2. svétové valce vytvarela skupina civilnich
pracovniku jako druha profesionalni sloZka ozbrojenych sil. Tento smér vyvoje byl veden
snahou o uvolnéni vojakt z povoléni, ale i vojdka zakladni sluzby, od tzv. "nevojenskych
éinnosti”, aby se mohli pIné vénovat vojenské pripravé a éinnostem, které s ni bezprostiedné
souvisi. Tov Zadném pripadé neznamenalo, Ze civilni pracovnici se méli zabyvat podfadnymi
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Tabulka
Povolani Potet Vzdélani Vék Organizaénizafazeni Nérodnost Délka
. | zamé&stnant
cel- |z woho|zaki.| SO |USO| VS |véd.| do |31-40/41-50| nad | BU |Skol.jvyzk] zdr. | dil. | skl. | és. | si. |ost. |do 10| nad
kem | Zeny 30r. 50r. r. |10n
Technici 10,40/ 33,5 | 16| 7.8(785|11,1| - |18,7(30,7 |326 (1B [548|8,1[11,1| 1,8 7.8(163|729|26,1| 1 |[238 |78,2
o |Hospodérstt |11,27181,2 [ 8,1|201 87 | 48| - |17,1(31,8 (31,2 |20,4{554( 7,8| 3,3| 3,6| 4,2(25,7|72,4|26,2| 1,4{24 76
& | pracovnici
Administrativ- [23,12| 82,5 [12 [2521]60,7| 21| - [253[31,8 |26 |[188[706[10.1| 27| 48| 2,7| 9,3|728|258| 1,3|268 [73.1
nipracovnici
s | Lékaf 07 |587 | - - - |888| 0,2(13,5/43,25/268 [13,5[14,7| 58| - [7184] - - |72,2|27,4| 0,4|389 63,1
;2 Qdborni 85 |953 | 04| 1.5[238| 43| - (328|265 |251 156108 78| 1.8[788| 0,1| 0,7[74,1|25.1| 0,8[336 [664
g zdravoinici
3 | Pomaceni 06 |96,1 [588[343| 68| - | - [17.4]|2456 333 |247| 7,7| 0,5/ 09e0 | - | 0.9|68:6/30.8] 0,5[17.8 [B2.1
zdravotnici
o Pedagogicky | 08 | 657 | - | 03| 46(94,2| 0,5(16,2|1418 |30,8 (11 | 06[881( - . - | 0,83]413|563]| 2,4|748 |251
€ [Vyzkumu 28 |253 | 01| 11| 4 [78 [188(18,0(358 [28 |[23,2[10,81422146 | 0,1| 03| 0,6(75,4]|23,7| 0,5|44,1 |559
g V kultufe 2 784 | 54|12,1168,5{12.9| 0,1 (223|385 |248 |163[608125 |5 - | 14(78|643(327| 3 (264 |7386
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Ukoly. Vykonavali pochopitelné i méneé kvalifikované prace, ale prevazné byli zafazovani do
funkei, vyzadujicich stiednf a vyssi vzdélani, véetné vysoce kvalifikovanych pracitechnickych,
pedagogickych, védeckych, nevyjimaje funkce spravni, personalistické a politické. Ve vsech
armadach demokratickych stati jsou civilisté i ve funkeich nejvyssich, jmenovité v postaveni
ministr obrany. Skupina civilnich pracovnikl v téchto armadach zahrmuje velmi rozsahlou
$kalu kvalifikovanych éinnosti a jefich poéetni stav se ustalil ve vztahu ke skupiné vojaku
z povolani na nejvyhodnéjsi pomér 1:2. Napriklad v armadé USA jsou asi 2 miliény vojaku
z povolani a 1 milion civilnich pracovnikd. Tento pomér je dodrzovan v podstaté i ve véech
armadach NATO.

V arméadach masového typu, tedy i v ¢eskoslovenské, se skupina civilnich pracovnik(
utvarela znaéné rozporuplnym zptisobem. V prvnim obdobi povéleénych let byly tradiéné
rizné pomocné prace, manudlni i administrativni (dklidové, skladové, Géetnické, pisarské)
svérovany vojakum prip. podduistojnikim zakladni vojenské sluzby. Civilni pracovnici se
zfidka objevovali u vyssich $tabu, ve vojenskych skolach, zdravotnickych zafizenich apod.
Koncem padesdtych a v sedesatych letech véak pocet civilnich pracovnikt v CSA rychle
nartstal. K 31. 12, 1971 se jejich pocet jiz rovnal poloviné stavu vojaki z povolani, V dalsim
dvacetileti vzrostl pocet civilnich pracovnikii o dalSich 15 % pfesto, Ze se na hromadném
charakteru Cs. armady nic nezménilo. Doslo k paradoxnimu stavu, kdyZ pomér mezi vojaky
z povalani a civilnimi pracovniky dosahl stavu 1,6:1 (stav k 31. 12, 1990). Jde o ojedinély
pfipad "dohnénl a pfedehnani* zapadnich zemi (jejich armad). Tento zvlastnf jev ma své
kofeny v celospolec¢enském klimatu "realného socialismu”, ve kterém v podstatnych smérech
nebyly prijimany Zadné zmény, zatimco ve zdénlivé nevyznamnych oblastech dochazelo
k hypertrofovanym “opatfenim”. Zastaraly charakter hromadné armady pfetrvaval ve vyso-
kych poétech vojaka zakladni sluzby, éastecné se zvySoval stav vojaki z povolani (zejména
praporéikd) a nedmémé narustaly poéty civilnich pracovnikl - bez ohledu na Uéinnost
a funkénost vojenské organizace. Odbornost a celkova kvalifikovanost i v pfipadé civilnich
pracovnikd nebyla rozhodujicim kritériem. Zivelny rist "zaméstnanosti, za kterou se skryvala
uméla zameéstnanost, nevychazejici z objektivnich potfeb podniku nebo zafizeni, se projevila
i pi utvafeni skupiny civilnich pracovnikil v arméada. Svou roli hrala i potieba zaméstnat
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manzelky vojakd z povolani, zejména v mistech, kde byl nedostatek jinych pracovnich
prileZitosti (manZzelky vojakd z povolani se na celkovém poétu civilnich pracovnikit podileji 28
procenty; ostatni pravdépodobné pribuzné a znamé vojakd z povoléni nelze vyéislit).

V kazdém pripadé je clenéni skupiny civilnich pracovniki znaéné neracionalni, pro fungo-
vani armady ned¢inné. PrevaZuji zde nizké kvalifikace a zaraZejici vysoka feminizace, ktera
nema obdobu v Zadné armadé vyspélych statd (65 % Zen z celkového poétu civilnich
pracovniki). Jen u asi 32 % civilnich pracovniki je poZadovano stfedoskolské a vyso-
koskolské vzdalani (US - 26 %, VS - 6 %), avak i zde vyrazné vstupuje znamy fenomén
"prominutého vzdélani" u asi 10 %. Je pozoruhodné, Ze nejvice pripad “prominutého”
stfedoskolského a vysokoskolského vzdélani vykazuji vyssi staby a FMO: ve Stabech
nespliiuje poZadované stfedoskolské vzdélani 23,8 %, vysokoskolské 52,2 %, u FMO
dokonce 33,8 % a 54,1 % civilnich pracovnikl. Vnucuje se otazka, pro¢ je pro tato mista
civilnich pracovniki stanoveno stiedoskolské a vysokoskolské vzdélani, které se pak
v takovém rozsahu "promiji". Pokud jde o skuteéné Kvalifikované ¢innosti, vyZaduijici
uvedené vzdélani, zastava hadankou, jak je mohou vykonavat nekvalifikované sily.
Jisté mohou byt rizna vysvétleni, ale to jen potvrzuje neprihlednost této oblasti, Obr.
1 a 2 svadéi o dalsich rozporech élenéni skupiny civilnich pracovnikd, zejména v odbornosti.
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0br. 2
Napf. velmi nepfehledna a nesrozumitelna je zejména skupina tzv. technickohospodarskych
pracovnikt (THP), ve které jsou zamaskovana velmi rznoroda povolani technikd, hospo-
darskych pracovniki, pracovniki administrativy a spravy atd. Navic se tu skryvaji dalsi
pripady "prominutého vzdélani". Skupina THP je v celkovém poctu civilnich pracovnika
zastoupena 45,1 %, absolventd VS a SS je véak pouze 32 %. Navic VS a SS vzdélani je
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nutné predpokladat i u pedagogickych a védeckych pracovniki (3,6 %) a zdravotnického
personélu (7,7 %). Celkem by tedy mélo mit vysokoskolské a stredoskolské vzdélani 56,4
% civilnich pracovniki. Do skupiny THP je tedy zahrnuto pres 24 % pracovnikt, ktefi maji
nizsi nez stredoskolské vzdélani. Tento Udaj vyznamné souvisi s nesouladem ve skupiné
délniki. V celkovém poctu civilnich pracovnikt je vykazovano 41,2 % délnika, avsak celkovy
pomérny pocet pracovniki se zakladnim vzdélanim a vyuéenych je 64,9 %. Rozdi je 23,7
% pracovnilu s nizsim nez stfedoskolskym vzdélanim, ktefi jsou pravdépodobné "ukryti ve
skupiné THP.

Uskutecénit podrobnéjsi rozbor skupiny civilnich pracovnikd neni Gi¢elem tohoto éldnku.

Zasadni otazkou je zkvalitnénf obou profesionélnich slozek Cs, armady - skupiny vojaka
z povolani i skupiny civilnich pracovnikd. To se vztahuje nejen ke zvyseni profesionalnich
kvalifikaci kazdého prislusnika téchto dvou skupin ale zejména ke zvyseni Géinnosti ¢lenéni
téchto skupin v souladu s poZadavky a potrebami funkéni vojenské organizace. To znamena
odstranit vse, co je pricinou tézkopadnosti, nepruznosti v rozhodovani, vée co je nadbyteéné
a neticelné.

Zaméreni pozornosti na skupinu civilnich pracovniki ma své opodstatnéni. Otazkou
vojenskych profesionall - vojaki z povolani se intenzivné zabyva veleni armady u vech
stuprit, odborné komise a védecka pracovisté, téma se objevuje v mnoha &lancich, statich,
avahéach i vyzkumnych pracech. Skupina civilnich pracovniki (“profesiondlt v armadé”) je
dosud nepravem opomijena, ackoli se jeji role bude vyhledové zvySovat. Nikoli oviem
pocetné (pljde spiSe o sniZovani ve prospéch kvality) - ale k pinému vykonu "nevojenskych
éinnosti”, aby vojaci z povolani byli co nejvy$si mérou zaméreni na viastni vojenské cinnosti,
vojenskym vycvikem pocinaje a cinnosti vyssich Stabua konce.

Civilni pracovnici jsou dosud zahrnovani do jevové nerozliSeného poctu obéanskych
pracovniku, v protikladu k vojakim z povolani, ktefi jiz svym hodnostnim oznacenim jsou
zaclenéni do uréitého postaveni hodnostniho Zebficku armady. Pojem obéansky pracovnik
nic nevypovida o jeho funkei, kvalifikaci, povolani, jeho zafazeni a postaveni v arméadé. Je to
také disledek smazavani rozdill a zavadéni falesné rovnopravnosti v celé nasi spolecnosti
minulych let. V demokratickych spoleénostech nejsou rozdily ve spolec¢enském postaveni
a v postaveni lidi ve stavovské skale podceriovany. V predmnichovské armadé byly pro civilni
pracovniky vojenské spravy zavedeny funkéni hodnosti, odpovidajici jejich postaveni, vzdé-
lani a vykonavané funkci, a to:

@ pragmatikalni urednici (statni zaméstnanci), zarazeni do prislusnych sluzebnich kate-
gorii a skupin podle vzdélani,

® pomocni kancelarsti ufednici, podarednici a zfizenci ve vefejnopravnim poméru
(zaméstnanci v pomocné kancelafskeé sluzbé),

® zaméstnanci smluvni (civilni smluvni délnici, zaméstnani ve skladech, podnicich,
tovarnach, diinach a tstavech).
Civilni zaméstnanci na MNO tvorili:

0 skupinu pravnich Giedniku (sluzebni tfida 1b): pfednosta odboru, ministersky rada,
vrchni odborovy rada, vrchni ministersky komisar,

01 skupinu technickych Gfedniki, osvétové sluZzby, ucetni (Gcetnifeditelé, vrchnitcéetn|
tajemnici, Uéetni adjunkti),

0 skupinu ufednikd hospodaiské spravy,

0 skupinu tfedniki vyssi pomocné sluzby atd.

V souladu s hodnostnim postavenim byli odménovani v sedmi platovych stupnicich.

Tento systém, ktery mél své funkéni opodstatnéni a vnitini logiku, byl po roce 1948 zruen.
V armadach, které maji mnohaletou demokratickou tradici, byl viak v podstaté zachovan
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a rozvinut podle pozadavki doby. V armadé USA maiji civilni pracovnici statut federalnich
zaméstnancl, jsou podle pravomoci a kvalifikaci zaclenéni do skupin fidicich pracovnikd,
inzenyrd, ekonomtl, 1ékafis, techniki, diplomovanych zdravotnich sester, kvalifikovanych
délnikd, nekvalifikovanych délnika, kancelafskych pracovniki, pracovniki sluZeb. Nejvyse
odménovanou skupinou jsou fidici pracovnici, k nimZ patfi okruh povolani od fediteld (mana-
Zerl) po U¢elni, psychology, obchodni experty apod.

Tradiénd propracovany je institucionalni systém zaclenéni civilnich pracovniki v némec-
kych ozbrojenych silach. Jsou rozdéleni do tii zékladnich skupin: Gfednici, zaméstnanci,
délnici.

Zabyvaijl se éinnostmi, oznac¢anymi jako nevojenské. Hlavni kategoril jsou ifednici, rozdé-
leni do sluzby stiedni, zvySené a vyssi. MoZnost postupu zajisluje systematicka pfiprava ve
vojenskych Skolach, pfi pfedem ziskanych poZadovanych kvalifikacich. Hednostni stupné
oznaduji postavenl civilniho pracovnika v armada: vliadniho asistenta, viadniho tajemnika,
ufedniho inspektora, vrchniho viddniho inspektora, viadniho radu a vrchniho viadniho radu.

Rad bych poznamenal, Ze némecké ozbrojené sily maji také podrobné propracovany
systém ziskavani novych civilnich pracovnikii (dokonala spolupréce s pracovnimi tifady, které
maiji podrobné informace o povaze nabizenych pracovnich mist v armada, nutnych kvali-
fikaénich pozadavcich, zdravotnim stavu, zptsobu a vysi odménovani civilnich pracovnikd,
pfiéemz tyto informace jsou neustdle doplriovany a obnovovany). Také priprava civilnich
pracovnik( po jejich nastupu je systematicky uskuteériovana i nékolikaletym studiem ve
Skolach némeckych ozbrojenych sil, podle profesniho a funkéniho zafazeni civilntho pracovni-
ka.

Pfijata postupna profesionalizace Ceskoslovenské armady pfedpoldada zaméfeni na
zvysovani kvalifikovanosti obou profesiondlnich sloZek armady, vojaka z povolani i civilnich
pracovnik(. Reorganizace a zména rozmisténi, klera se v souc¢asné dobéd uskuteciiuje,
vytvari zvlastni a Ize fici priznivé podminky pro feseni zdédénych problému. Lze pfedpokia-
dat, Ze dojde ke sniZeni soucasnych poctl civilnich pracovnikil zéasti prirozenou cestou:
odchodem téch civilnich pracovniku, kteff nemohou nebo nebudou chtit nasledovat svijttvar
do nového mista, propusténim dalsich, pro které nebude uplatnéni, jakoz i tach, ktefi trvale
neplni poZadavky na kvalifikaci a pracovni vykon.

Ubytek civilnich pracovnikd by mél byt promyslené nahrazovan cilevédomym pfijimanim
predevsim mladych, kvalifikovanych dainiku, technikii a dalsich potfebnych povolani, zejmé-
na pak perspektivnich absolventl stfednich a vysokych skol, ktefi mohou byt systematicky
pfipravovani pro praci v arméadé podle odborného zaméfeni. Je moZné predpokladat, Zze
prace v armadé se v pristich letech stane pro kvalifikované mladé odborniky vyhodna mj.
i proto, Ze pracovnich pifleZitostiv civilnich odvétvich bude nedostatek. Je vsak nutné zavést
systém ziskavani a prijimani novych civilnich pracovnikd, zaloZeny na (zké spolupraci
s pracovnimi Gfady.

Problematika uplatnéni, pfipravy, postaveni a rale civilnich pracovnikt v CSA je pocho-
pitelné Sirsi. Trvajl nevyfesené problémy prévni, socidlni, nejsou kodifikovany zasady vztahi
mezi civilnimi pracovniky a vojéky z povolani, zpisoby odméniovani civilnich pracovnikii atd.

V tivahach o profesionalizaci Ceskoslovenské armady nelze opomiet skupinu civilnich
pracovniki, jejiz vyznam a Gloha v ozbrojenych silach je potvrzena praxi véech modernich
armad.
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PhDr. Ing. Mitan Zdimal, CSc.

KONVERGENCE VOJENSTVI
A OBCANSTVI

Procesy piiblizovani: organizace a fizeni (manazment)

Davno pred organizovanim a fizenim pramysloveé velkovyroby vélcily po staleti hromadné
arméady dotované tehdy nejvyspélejsi technikou jak niceni, tak zabezpeéeni, V téchto arma-
dach absolutnich monarchii se prirozené uplatiioval absolutisticky princip jejich fizeni.
Zatimco monarcha byl cisar a kral, velitel byl bih, pan nad Zivotem a smirli vojaka.

Hromadna arméda absolutistického statu byla na svou dobu prikopnikem uplatnéni védy
a techniky. Vedeni téchto statd pro potfeby svych arméd i lodstva zvysuji poptavku po
vyndlezech a technicky prvotfidnich vyrobeich. Vojensky organismus je zacasté prvou
modernou techniky, prvou technickou dilnou. A naopak: technici a inZenyfi z armadnich
struktur jsou civilizaénimi prikopniky i v civilni sféfe, v organizaci fizeni a uskuteéfiovani
skupinovych, predevsim rukodéinych pracl.

Geometr la Hire v letech 1680 aZ 1702 méfi vykony ¢lovéka pii opevriovacich pracich.
InZenyr - generdl M. Vauban se zabyva éasovymi rozpodty praci. Zjistuje, Ze pracovni vykon
délnfka 7 hodin denné v zimnim tdobi nedosahuje jeho pildenniho vykonu v letnim obdaob,
kdy od bfezna do ffjna se miZe pracovat 10 hodin denné. InZenyr a fyzik Ch. A. Coulomb se
zabyva pozorovanim i méfenim pracovniho vykonu (1785) a dospiva k revoluénimu nézoru,
Ze ¢lovék ma ve 24 hodinach pracovat jen 7 aZ 8 hodin, bud's oddychy, nebo bez nich.

Celé linearné $tabni organizacni ¢lenéni hromadného primyslu od dob prvé pramyslové
revoluce v 19. stoletije prakticky uplatnénim organizace a fizeni vojenskych $tabu tehdejsich
nejmodeméjsich arméad. Mnozi primyslovi racionalizatori zavadéji do principu fizeni a spravy
podnéty z vojenské organizace. Za vSechny uvedu jen pfedniho racionalizatora pokrokového
francouzského manazera z prvych desetileti 20. stoleti, H. Fayola. Ten se zabyva zkusSe-
nostmi z vojenské organizace a fizeni, pfizplisobuje pro fizeni podniku princip jednotného
prikazu-rozkazu, bez néhoZ je zdamy chod (podle jeho nazoru) nemoZny. Rozvadi také
nezbytnost odborného Stabu specialistd a tim princip linearné stabni organizace ve vedeni
podniku. Era vojenskych iniciaci do organizace a fizeni véak nepfekraduje dobu prvni
prumyslové revoluce. Vojenska organizace nema po prvé svétové valce “civilu” co nabidnout.
Vitézstvi §ali a utvrzuje, velebi tradiéni zplisob vojenské organizace a:fizent.

Druha svétova vélka podstatngé, zasadné zménila technicky obraz hromadného véléeni,
ale tyto technické principy (pfedevSim hromadné uplatnéni nejmodernéjsich mechanismu,
motorti v tancich, letadlech, v technickém zabezpeceni pozemni, namorni i letecké dopravy
a piepravy), to vée bylo vojenskou aplikaci civilni techniky a védy, vyvinuté mezi valkami.

Vilka samotna pfinasi jediné prevratné novum, atomovou pumu, ale to je “novum ex
machina®, shazované z nebe, bez faktického vlivu na naslednou organizaci i fizeni
ohromnych operaci pozemnich, namornich, &ileteckych.

Organizace a fizeni vale¢nych operaci je pfirozené Siroce, hluboce a dalekoséhle analy-
zovéno, ale to se vie déje uvnitf armadniho organismu. Rozluka s civilnim fizenim je, zd4
se, trvala a naprosta.
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V déjinéch vojenstvi platilo, Ze pristi, nova vélka zacind obrazné, nicméné dost piesné tam,
kde skoncéila prechéazejici valka,

Tohle plati az do druhé svatové valky véetnd, ale neplati 1o pro soudobou absolutni vélku.

Valka se stalaod pocatku 50. letabsolutni "diky" absolutnim zbranim hromadného, UpIného
ni¢eni az zniceni, jeZ nikdy nebyly ve vélce vyzkouseny.

Tato budouci absolutnf valka, jakkoli z pohledu ob¢anstvi nesmysind, naprosto proménila
soudobou vojenskou organizaci i vojensky zpusob fizeni.

Civilné feceno, jde o uplatnéni soudobé druhé velké technické revoluce (védecko-
technické) do vojenstvl.

Ve skuteénosti - naziréno z naseho tématu - jde o pfevratny obéansky zasah do
soudobého vojenstvi, jak do jeho organizace, tak do jeho fizeni, do jeho Fidicich
struktur a prakiik.

U toho se hodlam na chvili pozastavit,

Védeckotechnicka revoluce ve vojenstvi pochopitelnd velmi vyrazné zasahla do celého
organizaéné spravniho uspofadani armadni instituce. Podminila vznik nového druhu stra-
tegickych ozbrojenych sil, novych druhii vojsk operaéntho a taktického uréeni. Vedla
k prerozdaleni zptisobt ni¢eni protivnika, k novym pravidliim vojenského umani, nové délbé
profesiondlnich a poloprofesionalnich ¢innosti vojaki. Nezaséahla vsak, alespon po formalné
pravni a formalné spravni strance, princip fizenivojsk jednou osobou na daném stupni veleni,
jednim velitelem, vybavenym svrchovanymi pravy a mocemi jak nad profesionélni a polopro-
fesiondlnl &innosti podrizenych, tak nad jejich chovanim, i nad jejich mimopracovnim
a volnym ¢asem. Princip povolavani do arméady muzské ¢asti mladé generace, princip
poloprofesionalni vojenské sluzby jako zakonem stanovené ob¢anské povinnosti umoziuje
svéritdo rukou velitele pravomoc nad celym Zivotem vojaka zakladni sluzby po dobu nékolika
let.

Ovsem po obsahové strance vykonu nedilné velitelské pravomoci dochézi v obdobi
védeckotechnické revoluce ve vojenstvi k podstatnym a sloZitym zménam. Typ velitele-hrdi-
ny je vystfidan typem velitele-vedouciho soub&Zné s tim, jak se cely systém ni¢eni ozbro-
jenych prostfedki protivnika odliSuje, a to pfedevsim u strategického a operaéniho stupné.
Ozbrojené sraZeni protivnikd, jejichZ ozbrojené prostfedky a zaméry piiblizné zname, lze
vymodeloval a propoéitat jako souboj modernich védeckotechnickych robotl bez individuaini
vule, védomi a citéni. V soudobém ozbrojeném zépase prudce stoupé pocet téch, ktefi
padnou, aniZ spatii protivnika. Za takové podstatnéd proménné situace vile zvitézit nezna-
men4 jiz pouhou villi jit, stiilet, bojovat a zabijet, nelze ji zakalovat ani rozkazem, ani osobnim
prikladem velitele. Vile zvitézit znamené pfedevsim vili dosahnout co nejvyssi Uéinnosti
zbrariovych systému nic¢eni. Uskuteénénl této t¢innosti Ize propoéitat. Prabsh operaéniho
srazenilze teoreticky vyprojektovat, zprogramovat pro pocita¢ a na ném "sehrat”, aniz padne
vystiel. V modernim rouse se tak materializuje starodavny princip boje, v némz se stietavaji
nejlepsi valeénici, aby sami mezi sebou rozhodli valeéné spory rodd, kmend, bojovych druzin
a narodl ve zbrani. Namisto valeénika-hrdiny, stojicho v ¢ele kmenu a rodu, je zde program
pro poéitaé, netiprosné a nepodplatitelné sloupce vyslednych &isel, velmi pravdépodobnych,
tim pravdépodobnéjsich, im oteviendji, bez predsudkl a zbozZnych préni, se dokaZeme
podivat tvafi v tvar redlnému poméru sil, s nimiz podéitame a jeZ vstupuji do modernfho
valeéného souboje,

V samotném zpusobu veleni, fizeni a rozhodovani ve vojenské ¢innosti dochézi tedy
k rozporuplnému soubéhu védeckotechnického a socilné politického rozméru. Smér vedou-
cf k vyuZiti novodobych védeckych poznatkl, mechanizace a automalizace v fizenl, spravé
i obsluze sou¢asnych zbrariovych systému sniZzuje na nejmensi miru velitelsko-mocensky
prvek fizeni a spravy, totiz “donultit i proti viastni vili*. Nelze donucovat k ¢innosti technické,
automatizované soustroji, jeZ nahradilo neprodukltivni lidskou silu s jejl nizkou G&innosti nicit.
Nelze “principidlnim, skalopevnym” rozhodnutim prosadit laickou, neodbornou smémici, je-li
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vécné chybna, byt by byla vydana velitelem s nedilnou velitelskou pravomoci. Rozmér moci
se tak méni podle rozméru fizeni sloZitych mechanizovanych a automatizovanych soustroji.
Pravo- mocné a pravomocné velitelovo rozhodnuti stile vice uznava védeckotechnickou
délbu prace. "Uméni velet" pfestava byt zalezitostl velitelovy inluice, organizaéné spravnich
dovednosti, Zivolnich zkusenosti a osobniho pfikladu. Stava se zaleZitosti vysoké odborné
technické a socialné védni kvalifikace. Proces osvojovani si "uménf bojovat’ vyzaduje nejen
se védome, rozumové podridit velitelové vili a jeho rozkazOm. Vyzaduje pledevsim védecko-
technicky rozum a vili zvliddnout odbornou sloZitost technologickych postupl pri fizeni
a spravé slozitych zbranovych i zabezpedovacich systémui. Vyzaduje vysokou kvalifikaci
i u podrizeného.

Pfi zachovani forméalniho principu nedilné velitelské pravomoci vystupuji piimo ve struktufe
mocenskych vztahll nadfizenych a podiizenych do popredi prvky odborné autority
a odborného vlivu, na Gkor stereotypniho monopolniho mocenského nafizovania samovolné
podfizenosti. Idealnim typem podfizeného neni uz podrizeny, plny mechanické poslusnosti
a Usluznosti, podrizeny bez vlasiniho rozumu, viastnich nazor i viastnivile, ochotny, horlivy
vykonavatel. Idealnim podfizenym se stava vysoce kvalifikovany, i¢astnicky spolupracovnik.

Prirozené, Ze pfevralné procesy ve vojenské organizaci a fizeni neprobihaji automaticky,
ale sloZitym zprostredkovavanim myslenkovym, doktrinalnim, institucionalnim. Obecné viak
plati, Ze to jsou procesy pusobici zvenéi (out side), do vnitintho (in side) vojenského
organismu (tedy procesy typu "out side - in side").

Tylo procesy nelze omezovat jen na oblast védeckotechnickou, na technickou zakladnu
pfemén soudobého vojenstvi.

Obéanska spoleénost zasahuje do “svého" vojenstvi i podnély a iniciativami z oblasti
soudobého, moderniho, pokrokového fizenl, a to tim spise, ¢im nase soudoba armada bude
prochazet procesem rozsifujiciho se podilu vojenského profesionala jako vojenského mana-
Zera a humanizatora,

Zasahuje velkym projektem cilového fizenl, uplatiovaného v soudobych pokrokovych,
prednich svétovych produktivnich spoleénostech a organizacich uZ od poéatku 60. let.

Cilové fizeni je doménou védy, je ze svéta velkych védeckych projekld naseho stoleti,
poéinaje Manhattanskym projektem ve 40. letech, kosmickymi projekty pokracuje, lety na
Mésic i mimo sluneéni soustavu konée. Praxeologickymi zobecnénimi téchto projektovych
praktik se zacali zabyvat Americané v 50. aZ 60. letech. Od té doby je teorie a uplatnéni
cilového fizeni (management by objectives) nejen propracovana, ale ovéfena, jak ve védeé,
tak v pramyslu. Je uskuteénitelna i pro nas.

Cilové fizenije takova metodologie i technologie fidiciho chovénia konani, v niz dominuje
stanoveni dlouhodobych zasadnich cil v dané fidici zaleZitosli, stanoveni prostiedki
a zpUsobu, jakoZ i rozpracovani, konkretizace a personifikace ¢ili od fidiciho az po fadového
pracovnika. Vskutku, je typem tcéastnického (parlicipativniho) fizenl, tzn. takového zptsobu
fizeni, kde na dosazeni cilt je od poéatku az do konce zainteresovan kazdy Géastnik, véech
fidicich stupnt, ve vSech tdobich uskutegriovani celkového, &i diléiho projektu.

Kazdy Géastnik se najde v zasadnim projektu. Uspééné uskuteénéni tohoto projektu neni
bez ného myslitelné. Je to zpUsobeno tim, Ze obecné cile projektu jsou pro jednotlivé stupné
fizeni a pro jednotlivé obdobi uskutecériovani konkretizovany jak v ¢ase, tak pro jednotlivé
vykonné skupiny, a disledné dovedeny az k jednollivci - spoludiniteli.

Malou skupinu nékolika podiiniki shora dolt po celou dobu, pokazdé fidi jeden a tyz
konzultant. Jeho hlavnim zptisobem fizeni jsou individuaini konzultace, zasahy, podnécovani
a povzbuzovani. Na pravidelnych étvrtletnich poradach s kazdym Uéastnikem je postup
zadaného dila k zadanému cili metodou polostandardizovaného rozhovoru probran.

Cela metodika je opfena o propracovany systém materidlnich i nemateridlnich stimuld,
jenzje operativné uplatnén kazdé étvrileti a zakoncen vyslednymi stimuly podle individualnich
podild na ispéchu i Géinku celého dila.
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Konvergence zasaht véedy

Z predchazejiciho vykladu je patrné, jak vyraznym konvergujicim initelem, zprostiedko-
vavajicim souvislost, soub&Znost a soucinnost technickych, organizujicich i fidicich procest
vojenskych, obéanskych je soudoba, moderni, véda schopnavsestranného uplatnéni. "Civilni
védy" zasahuji do vojenstvi v kvalitativné nové podobé préavé od 50. let naseho stoleti.

Uskuteénéni téchto zasahl véak neni zaleZitosti védatord, vyzkumniko, technikd, rozvo-
jaro, projektantd, & konstruktérd, prosté realizaénich subjektd zasahu védy ve vojenstvi.
Uskuteéniovani totiz primarné prochézi doklrindlnim filtrem stétu. V doktrinalni feci norem
a smérnic se etatizuje vstup véady do vojenstvi.

Doktrinalni filtr pfirozené neni jen technickoekonomickym, ale predevsim spoleensko-
socidlnim a politickym filtrem. V feéi norem a regulativi jsou vyjadiovany predevsim
vojenskomocenské, politicko-spolecenské zajmy statu. V tomto smyslu je nezbytné pova-
Zovatvojenstvi predevsim za materialni uplatnéni doktriny.

Kvalitativné nové, prevratné podminky pro soudobé zasahy védy do vojenstvi nevznikly
automaticky tim, jak nejucinnéjsi systém niceni |ze “diky" védeckotachnickym poznatkim
vyvinout a uplatnit, ale pfedevsim proto, Ze véda se stala moci, védecky potencial je klicovou
slozkou vojenského potencialu veelku, Ze na uplatnéni védy ve vojenstvi nezavisi uz jen
mozZnost vitézstvi, ¢i porazky, ale Ze v sou¢asnosti na uplatnénich védy stéle vice zavisi samé
byti statu, Potfeba uplatnit védu a tim racionalizovat vojenskou éinnost na védeckém zékladé
se stala pro stat existencialni mocenskopolitickou potfebou,

Toto zvédecténi a racionalizace vojenské ¢innosti vsak neni racionalizaci, zachvacuijici
vSachny oblasti vojenské cinnosti naraz. Naopak: Podle toho jak a kde, v kterych oblastech
ano a v kterych ne, z toho v§eho |ze usuzovat na postupnost, rozvétvenost a sloZitost ¢lenéni
mocenského zajmu statu na Géinnosti vojenstvi, na statnim hodnoceni dulezitosti, ¢i nedu-
lezitosti jeho jednotlivych prvkd, jakoZto systému. Proto také vétsinou dochazi prednostné
k uplatnéni védy a racionalizaci zbrariovych, fidicich i zabezpecovacich systému stra-
tegickych. Pfedevsim zde jsou uplatnény nejmodernéjsi védecké poznatky. Tato racio-
nalizace dale nenisama o sobé humanizacivojenské éinnosti. Tato humanizace totiz nezavisi
predevsim na schopnosti poznatku véd prirodnich a technickych byti uplatiiovana, ale zavisi
predevsim na uplatnéni poznatk( véd spolec¢enskych, humanitnich, o ¢lovéku. Tam, kde je
vojéak nadéle fazen a viazovan jakoZto fyzicka, technicka pracovni sila do systému sebe-
modernéjsi techniky, vojak jakoZto soucast tohoto systému, tam dochézl soucasné s racio-
nalizaci k odstranéni humanizace vojenské cinnosti, i v epose védeckotechnické revoluce,
a prave v léto epose.

Méam-li na mysli vyvoj smérujici k uplatnéni védy a racionalizace ve vojenské cinnosti, je
zfejmé, Ze je predevsim patrny v éinnosti vojak( z povolani, méné, nebo viibec ne u vojaka
zékladni sluzby. Ze je patmy predeviim u téch zvidstnich vojenskych éinnosti, kde dochaz(
k vyfazovani élovéka z pfimé nicivé bojové ¢innosti na valéisti, a kde se pfesouva jeho ¢innost
do procesU pripravy, fizeni, obsluhy a zabezpedovani plné mechanizovanych a automat-
izovanych zbranovych i zabezpecéovacich systému. Tedy na ty €innosti, kde je lovék vyrazen
jako jednoducha fyzicka sila z obsluhy techniky, je osvobozen a zprostén fyzické dfiny jako
pfirodni mechanicka sila, podfizena souéést strojového mechanismu.

S ristem téchto racionélnich vojenskych éinnosti sou¢asné narista potieba vysoce
kvalifikované, vadecké, inZenyrsko-technické pripravy na tuto éinnost.

Tim v&im narlstad moznost t¢asti jakoZto racionalné védomého aktivniho postoje i faklické
realné casti na funkei Géinku zbranovych a zabezpecovacich systému niéenl.

Moznosti podilu budou tedy ziejmé nejrealnéjsi u vojenskych cinnosti vysoce techni-
zovanych, mechanizovanych a automatizovanych, kde je podil souéasné podminén vysokym
stupném inZenyrsko-technické a védecké kvalifikace. Budou snizeny na nejmensi miru tam,
kde jde o vojenské éinnosti, o kazdodenné se opakujici monoténni fyzickou dfinu, u éinnosti,

70



jeznevyzaduji aktivni, iniciativni zajem subjeklu, a déle u Ginnosti, jez jsou pfisné predepsany
a velitelsky vyzadovany presné tak, jak jsou predpisy a statuty uréeny, pfesné tak a nejinak,
ne hive, ale ani ne lépe.

Omezit zasahy védy do vojenstvi jako primérniho konvergujiciho éinitele jen na oblast véd
technickych by bylo neodpustitelnym snizenim jeji humanizaéni funkce.

Je-li véda pro clovéka, pfirozené do vojenstvi zasahuijii védy o élovéku, sociélni, humanni-
ho typu. Uplatnéni téchto zasaht bylo v nasi armada slozZitou stfetovou zéleZitosti.

Az do Sedesatych let byly socidlni souvislosti vojenstvi - vzhledem k monopolu jedné strany
- degradovany v “teorii* jednak na tzv. marxisticko-leninské uceni o vélce a armads, jednak
na principy stranického fizeni a vedeni armady stranou. Byly limitovany nomenklaturou
i ideologil Ustredniho stranického aparétu v armadé, Soustredéni tohoto zpUsobu fizeni bylo
podstatné ukaznéndjsia pingjsi, nez praktika nediiné velitelské pravomoci, neZ princip fizeni
vojsk jednim velitelem daného stupné armédniho organismu. Ideologie a indoktrinace stra-
nického fizeni byla jakoby bez vnitfni trhliny, € bez prirvy.

Zasahy pfisly proto logicky zvenéi t&chto nomenklatur, ideologii a indoktrinaci, pridly
z obecnych spolec¢enskych véd, politologie, sociologie, psychologie, pedagogiky, z teorie
fizenf, systému, védy a dalsich. Predevsim tyto spolecenskovédni pfedméty dodrzovaly své
obecné leorelické a melodologické zaklady. Ty svou obecnosti pfirozené plati pro veskery
terén, objeklivni skuteénost, skuteénost svéta, lidstva a spolecnosti, véetné vojenstvi.

Dochazi u nas Kk ustavovéni, prip. rozsifovani kateder a pracovist spoleéenskych véd
v armads, k jejich rozsahlé institucionalizaci i organizaci predevsim na vysokych vojenskych
skolach. Posléze na podzim roku 1967 je zaloZen a konkursem dotovan zvlastni Vojensky
Ustav socialnich vyzkum0 pfi Vojenské politické akademii v Praze. Vznikaji kandidatské
a habilitacni prace z oborl spolec¢enskych ved, prakticky uskutecnujici jejich zasah do nadeho
vojenstvi. Dochazi k prvnim multidisciplindrnim pfistuptim, spolupraci a souéinnosti teore-
tického badani i aplikovanych vyzkumu.

Svého druhu prvnim zasahem spolec¢enskych véd do zakazaného vysosiného vojenského
Gzemi, do teritoria doktriny je Memorandum z kvétna 19680 vyjadiené z hlediska aplikabilni
politologie, sociologie a aplikované teorie systémi, Tento zasah spoleéenskovédnich
predmétd do jakoby vysostnych véd strategie zlstiva dodnes ojedinélym a aktudlnim
pocinem. Doposud se prakticky nedodrzuje, Ze doktring musinezbytné pfedchazet komplexni
teoreticka badani, tedy nejen strategie, obecné vojenské védy, ale neméné badani vad
spolecenskych, predevsim politologie, sociologie, socialni psychologie, teorie fizeni, ekono-
mie a prava.

Je-li prijata a kodifikovana ¢eskoslovenska vojenska doklrina svou povahou otevienym
systémem vychoziho usmérfovani praktické stratagie fizeni, pripravy vojenského i statniho
organismu vzhledem k moznym ohroZenim, ¢i ozbrojenym stietnutim, vyzaduje si jejl
prubézna novelizace pravé spolutcasti uvedenych spoleéenskych véd,

Povice nez dvacelileté rozluce nasi armady se spoleéenskymi védamise stalo prevratnym
pokrokem v zasahu socidlnich véd do naseho vojenstvi soudobé ustanoveni zvlasiniho
fidiciho tseku na stupni vedeni federalniho ministerstva obrany, tiseku fizeni a organizace
socialnich a humanitarnich souvislosti soudobého vojenstvi s jeho teoretickou, badatelskou,
vyzkumnou, pedagogickou, poradenskou oblasti.

Spolecenské védy uz ze své obecné souborné povahy, to jsou, které budou teoreticky
i praxeologicky revoltovat proti zustavsim snaham izolacionismu sféry vojenstvi. Bez jejich
selrvalého zasahu ve vojenstvi nemohou soudobé pokrokové konvergenéni procesy vibec
probihat.

Soucasné spolecenské vady, predevsim sociologie, psychologie a socialni psychologie,
praxeologie, teorie fizeni a organizace také prichazeji s vypracovanym a ovérenym
projektem praktického fizeni organizaci jakoZto socialnich systému - jako s podnétem
schopnym uplatnéni z obéanské do vojenské oblasti.
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MoZna jsou uplatnéni jednotlivych programi projektu byl pfirozené s pfihlédnutim
a konkretizaci vzhledem ke zviastnostem vojenské organizace, na rozdil od soudobych
organizaci priumyslovych, v nichzZ byl tento projekt v uplynulych dvou desetiletich uplatnén.

Koneéné zasahuje velka véda do vojenstvi “nabidkou"” svych vlastnich, svébytnych az
svéraznych postupl, metodami a zpusoby i technologif pfiznaénou pro véechna tdobi teore-
tického badani, terénniho zkoumanl, uplatiovani projektovani, vytvafeni, materializovani
prototypt a nultymi sériemi.

Véda je otevienost sama, prolifeci zastaralym uzavienostem, staromddnim, starobylym
uzavrenostem.

Nasnadé je dnes uplatnéni heuristickych pravidel, metod pfi vyhledavani a posuzovani
problému, namétd, jak je fesit. Nasnadé jsou dnes pravidla otevienych, rovnopravnych
komunikaci v malych skupinach prizkumniki, vyhledavaé, fesiteld.

Funkce metodického poradce vrcholovych funkcionaris arméady v téchto zéleZitostech by
méla byt pfirozenym uskuteéiiovanim a uznanim pravdivosti a platnosli teze o nezbytnosti
rozsifovat zasah védy do ¢eskoslovenského soudobého vojenstvi.
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Plukovnik PhDr. Otto Janousek

TELESNA VYCHOVA A SPORT
V CESKOSLOVENSKE ARMADE

Télesna vychova v CSA je souddsti vychovného procesu, kterym se plsobf na piislusniky
armady s cllem dosazeni poZadované télesné pfipravenosti k vedeni tspésné vojenské
&innosti. Télesnou vychovu v Cs. armadé odborné fidi sprava télesné vychovy a sportu FMO
pomocl télovychovnych organt jednotlivych stupriti. K posuzovani a zajistovani potieb
v télesné vychové a sportu v Cs. armadé pracuje u spravy télesné vychovy a sportu FMO
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Rada armadni télovychovy jako odborny poradni organ NSTVS FMO, jejiZ éinnost je fizena
zvlastnim statutem. Kvalifikovanost télovychovného procesu zabezpecuji télovychovni
nadelnici (piislusnici télovychovnych pracovist) s odbornym télovychovnym vzdélanim.

Hlavnimi tikoly télesné vychovy jsou:

- rozvijeni a systematické zdokonalovani pohybovych schopnosti,

- ziskavani a rozvijenl zvlastnich pohybovych dovednosti a navykd, nezbytnych k vykonu
vojenskych éinnosti a k pracovni aktivite,

- upevriovani zdravi, otuzovani, zvysovani odolnosti organismu proti Gnavé z télesné
i dusevni zatéze,

- prohlubovani kladného vztahu k télovychovné ¢innosti, posilovani motivace k trvalému
zvySovani télesné zdatnosti a pravidelné télovychovné aklivite,

- plnéni vykonnostnich norem.

Télesna vychova se uskutecrivje jako:

@ sluzebni (STV) - fizena télovychovna cinnost, planovana v prislusné planovaci doku-
mentaci, ktera se uskuteériuje v dobé zaméstnani (v pracovni dobé) nebo jako sluZebnf
¢innost v dobé volna,

® mimosluzebni (MTV) - spontanni pohybova aklivita, individualni télovychovna,
sportovni ¢innost, provadéna ve volném case.

Oba druhy télesné vychovy pusobi na rozvoj osobnosti prislusnikd armady spolecns,
navzajem se doplriuji.

Obsahem STV jsou ¢innosti cllevédomé rozvijejici télesnou zdatnost, vykonnost
a psychickou pripravenost jejich prislusnika.

Ve sluzebni télesné vychove se pouzivajf zpravidla:

(0 télesna cviéeni pro mnohostranny rozvoj pohybovych schopnosti a dovednosti formou
atletiky, gymnastiky, sportovnich her, lyZovani, plavani, turistiky, pobytem v prirodé (zimni
a letni), pold,

() télesna cviéeni pro rozvoj zvlastnich pohybovych dovednosti a ndvykd formou pohybu
v terénu v polni vystroji (zrychlenych presunt), orientaénich béht, prekonavani prirodnich
i umélych prekazek, sebeobrany a boje z blizka, branného plavani, hazeni granatt, sportovni
strelby,

0 doplrikové prostredky jakou jsou rehabilitaéni cviéeni, regeneraéni procedury, sledovani,
fizenf Zivotospravy a osobni hmotnosti.

Sluzebni télesna vychova je vykonavana organizaénimi formami:

- zakladnimi: napf. cvicebnf (vyukoveé) hodiny, ranni cvi¢eni, provérky,

- vybérovymi: napf. armadni sportovni hry, sportovni dny velitele, plnéni podminek
vojenskych télovychovnych odznakd,

- vykonnostnim sportem.

Dynamika vyvoje ve spolecnosti vyZaduje novéa feseni Gkoll i v oblasti télesné vychovy
v Cs. armads.

Opatreni ke zvySovani télesné zdatnosti a vykonnosti vojaku, prijata v uplynulych letech,
neprinesla oéekavané vysledky. Dosavadni systém vytvoreny ve vojenské télovychove, kdy
se jeji nutnost uznavala pouze verbainé, ale praklicky se jiZz nejnizsimi veliteli nedodrzovala,
je pricinou sou¢asného $patného stavu. Domnivam se, Ze na vojéka (profesionéla) budou
kladeny vysoké naroky a bude nezbytné, aby spliioval urcité pfedpoklady pro vykon funkce.

V otazce télesné pripravenosti prislusnikd Cs. armady byly uginény zasadni kroky v roce
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1990 vydénim Rozkazu ministra obrany CSFR é. 50, smémnici k realizaci RMO ¢&. 50/1991,
Narizeni nacelnika generalniho stabu Cs. armady ¢islo 16/1991.

Dokumenty fesi otazky télesné vychovy vojakli z povolani, obcanskych pracovnkd
vojenské spravy a stalnich podnikd v oboru plsobnosti FMO, télesné vychovy vojakd
v zakladni sluzbé (nahradni sluzbé), sportovni éinnosti a vykonnostniho sportu.

Poéinaje vycvikovym rokem 1990-1991 byly zavedeny pro vojaky z povolani a obéanské
pracovniky zarazené do bojové pripravenosti 4 hodiny télesné vychovy tydné ve sluzebni
dobé, rozdélené nejméné do dvou cviceni.

Snahou do dalSich let bude, ve spolupraci velitelti a télovychovnych pracovniki prosadit,
aby se télesna vychova stala denni souéasti Zivota prislugnika Cs. armady. Kde to podminky
umozni, miZe byt uskuteériovana denné.

Kazdoroéné (v kvétnu aZ zari) jsou pfezkusovani z télesné vykonnosti vsichni vojaci
z povolani podie stanovenych vékovych skupin, a to z: 12minutového béhu, silového
souborného cviéeni a hodu granatem na dalku. Obcansti pracovnici jsou provérfovani
z 12minutového béhu. Obdobné u vojaki a obéanskych pracovniki s oslabenym zdravim,
na zakladé doporuceni lékare je moZné nahradit béh plavanim na 800 m, u vojakl z povolani
hod granétem na dalku élunkovym béhem 10 x 10 m.

Pii vybéru jednotlivych disciplin tym télovychovnych odbomik( a |ékaft vychazel z dlou-
hodobého rozboru, podpofeného univerzalnosti, Géinnosti a hlavné nejvétsi dostupnosti
disciplin. Na béh, silové souborné cvi¢eni a hod granatem na dalku je mozné kdekoli se
pripravit. Priprava neni zavisla na materialnich podminkach. V zasadé Ize podporit stano-
visko, Ze kazdy vojék z povolani a obéansky pracovnik, by si mél pri rozvijeni télesnych
schopnosti zvolit sam prostiedky podle svého zajmu a moznosti, které mu dané prostiedi
poskytuje. Vedle pfipravy na dosaZeni pfedepsané vykonnosti jde i o to, aby zvoleny sport,
¢i pohybova ¢innost uspokojovala prislusniky armady i po strance psychické, zpfijemnovala
pracovni den, poskytovala duSevni relaxaci a urychlovala proces regenerace organismu.

Normy pro prezkouseni z télesné vykonnosti byly konzultovany s lékari a télovychovnymi
odborniky z FTVS UK Praha, v roce 1990 ovéfeny na 22 518 vojacich z povolani. Z tohoto
poctu provéfenych bylo hodnoceno 14,4 % vyteéné, 27,1 % dobfe, 37,5 % vyhovujicim
zplsobem, 21 % bylo nevyhovujicich. Primérné vykony byly nasledujici: silové souborné
cviceni 38/23, hod granatem na dalku 43 m, béh 12 minut 2321 m. Na zakladé dosazenych
vysledki tohoto poctu provérenych byly normy jesté upraveny. Napf. v béhu byla hranice pro
stupen vyhovujici snizeno o 100 m. Pokud jde o "tvrdost” norem, nejsou za hranici inosnosti,
ba naopak jsou "mékéf*, nez vyzaduje souéasna troven rozvoje Cs. armady.

Je jednoznacné, ze musi byt rozdily ve fyzické zdatnosti napf, mezi pilotem proudového
letadla, chirurgem ve vojenské nemocnici, nebo pracovnikem OVS, ale normy, které jsou
dany, je tfeba brat jako zakladnl, které by mél plnit kazdy prisludnik Cs. armady.

Vojaci z povolani, ktefi pfi pfezkouseni z télesné zdatnosti dosahnou nevyhovujiciho
hodnoceni, budou posouzeni z hlediska zptsobilosti k vykonu vojenskeé sluzby a zastavané
funkce.

Obéanskym pracovnikim, ktefi nesplni pfedepsané vykonnostni normy, velitel (nacéelnik)
snizi priplatek za bojovou pripravencst aZ o 200 Kés do té doby, kdy pri fadném vyroénim
prezkouseni dosahnou poZadované télesné vykonnosti.

Na zakladé pripominekvedeni Gstfedniho vyboru Federalniho odborového svazu pracovni-
ka Cs. armady k otazkam spojenym s provérkami télesné vykonnosti obéanskych pracovni-
kt, rozhod| ministr obrany CSFR piijmout pro vycvikovy rok 1990-1991 zmiméni postihd
u obéanskych pracovnikt, kteri nevyhovi poZadavkim prezkouseni z motorickych testd
télesné vykonnosti. Toto opatienf bylo zverejnéno v 1. dopliiku NNGS ¢.34 (22. srpna 1991)
a ma docasny charakter. Jeho smyslem je vytvorit dostateény ¢asovy prostor pro kvalitni
pripravu i u téch ob&anskych pracovniky, jejichZ nadfizeni jim nevytvareli nejvyhodnéjsi
podminky pro pravidelnou pripravu.
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Vzhledem k tomu, Ze objektivni stanoveni vykonnostnich norem |ze povazovat za kli¢ovy
problém provérek télesné vykonnosti, byl zadan k feseni védecky tkol Objektivizace télesné
zdatnosti a vykonnosti pfislusnikt Cs. armady, ktery v sirokém zabsru sleduje problematiku
vykonnosti muzské ¢asti obyvatelstva pred prichodem do armady i pfi vykonu vojenské
sluzby. Na Ukolu se podili FTVS UK Praha, védecké pracovisté STVS FMO i vybrani
télovychovni pracovnici vojenskych skol a Gtvart.

Pro porovnani, jak k télesné vychové a prezkouseni télesné vykonnosti pistupuji v jinych
armadéach, uvadim:

V armadé USA se fyzicka pripravenost povaZuje za samostatné vybéroveé kritérium, které
se plné uplatriuje ve vycvikovém systému. Jeho poslanimje utvaretvédomivsech prislusnika,
ze pouze fyzicky, moralné a odborné vyspély velitel ma moralini pravo velet a vitézi v boji.

Fyzické pfipravé profesionalnich odbornikd (velitel) je vénovana nejvy$si pozornost.

Opravnénost tohoto pristupu veleni armady USA je nelprosné potvrzeno praktickymi
zkusenostmi z boju v Koreji, Viethamu, Grenadé a Iraku.

Test fyzické vykonnosti armady USA obsahuje: kliky (nejvyssi mozny pocet za 2 minuty);
leh - sed (nejvyssi pocet za 2 minuty); béh na 2 mile (3,2 km).

Vysledky se vyhodnocuji pomoci tabulek. Pfezkusovany musi dosédhnout nejméné 180
bodu, pficemz Zadna disciplina nesmi byt hodnocena méné nez 60 body.

V Britské armadé, po zkusenostech na Kypru, kde se ukazalo, Ze jednotky nebyly fyzicky
pfipravené zvladnout naro¢né presuny v terénu, ktery vyluéoval pouZiti vozidel, zavedio
veleni G¢inné programy ke zvyseni télesné vykonnosti véech vojaku. Uspésnost programu je
provérovana testy.

Napf. Basic Fitness Test (BFT) absolvuji dvakrat roéné vsichni vojaci mladsi 50 let, véelné
prislusnik vyssich $tabl a ministerstva obrany. Vyjimky se povoluji na zékladé lékarského
doporucent.

Obsahem BFT je absolvovani 2 x 1,5 mile (2,4 km) v polni vystroji - bez vyzbroje. Prvni
presun na 1,5 mile se uskuteéiuje v jednotce (skupiné) v éasovém limitu do 15 minut. Druha
¢ast testu bezprostredné navazuje. Kazdy vojak pokracuje v béhu 1,5 mile jako jednotlivec.
Normy pouze pro 2. kolo: 18 az 29 let - do 11 minut 30 sekund, 30 aZ 34 let - do 12 minut,
35 az 39 let - do 13 minut, 40 aZ 44 let - do 14 minut, 45 az 49 let - do 15 minut.

Vojaci starsi 45 let mohou béh ve skupiné vynechat a probéhnout celou trat (3 mile - 4,8
km) jako jednotlivec v éase do 30 minut.

Sluzebni télovychova v némeckych ozbrojenych silach pini dvé zakladni tlohy - pripra-
vuje vojaky po strance fyzické i psychické na plnéni vojenskych cinnosti a péstuje v nich
potrebu pravidelného sportovani.

Uskuteénuje se nejméné dvakrat tydné a nesmi byt nahrazovana zadnym jinym zaméstna-
nim. Némecti dustojnici se pravidelné dcastni gymnastiky, atletiky, juda a plavani. Nejobli-
fidi dustojnici (poddistojnici) s potfebnym sportovnim vzdélanim (absolventi kursti Vojenské
sportovni skoly ve Warendorfu),

Zakladem pro sluZebni hodnoceni fyzické pripravenosti distojniki jsou vysledky ve
Vojenském sportovnim étyrboji, ktery zahrnuje béh na 100 m, 5000 m, vrh kouli 7,25 kg
a skok daleky,

U dustojniki starsich 40 let, kteri se soutéZe Gi¢astni dobrovolné, je vytrvalostni béh zkracen
na 3000 m a sprint na 75 m, od 46 let na 50 m.

Prezkouseni se organizuje nejméné jedenkrat roéné a zasadné se nekona v jeden den.

Cilem dustojniku je prekrodit hranici 50 bodu, ktera je zarazuje do vykonu nadprimérnych.
Napf. u 24letého nadporuéika to znamena ubéhnout 100 m za 13,4 s, 5000 m za 23 minuty,
vrhnout kouli 10 m a do dalky skocit 5,5 m.

Jako primérny je hodnocen 39lety podplukovnik, jestlize dokaze 100 m za 13,9 s, 5000
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m za 25 minut, kouli 7,90 m a dalku 4,5 m. A nakonec dobrovolnik podplukovnik - vyteénik
(nad 46 let): 50 m za 8,2 s, 3 km za 17 minut, koule pfes 9 m a dalka pres 4 m.

V télesné vychové vojaki v zakladni (ndhradni) sluzbé u jednotlivych druht vojsk podie
naplnénosti byla zavedena télesna vychova v CSA u Gtvar(:

- s pinymi poéty 2 hodiny tydné,

- se snizenymi pocty 1 aZ 2 hodiny tydné,

- s rdmcovymi pocty 1 hodinu tydné.

Ve sportovni &innosti poéinaje vycvikovym rokem 1990-91 jsou organizovény Prebory Cs.
armady ve sportovnich odvétvich:

@ Pro vojaky v zakladni (ndhradni) sluzbé: v malé kopané a odbijené.
@ Pro vojakyné z povolani: ve stolnim tenise, prespolnim, orientaénim béhu a odbijené.

® Pro vojaky z povolani: ve sjezdovém a béZeckém lyZovani, malé kopané, tenise, plavani,
odbijené, nohejbale a vojenskeé télovychovné tridé.

® Spolecné pro vojaky v zakladni (nahradni) sluzbé i vojaky z povolani: ve stolnim tenise,
Sachu, prespolnim, orientaénim béhu, vojenském odznaku zdatnosti, odbijené, vojenském
trojboji, stfelbé ze sluzebnich zbrani (pistole, samopal).

Ve sportovnich soutézich a akcich je dodrZovana zasada dobrovolnosti.

Souéasnymi zasadnimi zménami v CSA byla citelnym zplisobem zasaZena oblast, ktera
se dlouhodobé radila mezi vyznamnou soucéast naseho télovychovného hnuti.

Vykonnostni sport v poslednich dvou sezénach podstatné pokles! u své zakladny. Pocet
sportovnich oddili se snizil témér o 70. Soucasny pocet 255 oddilii neni konecny a bude déle
snizovan.

Z celkového poétu maji 74 oddily statut oddilG s vy$si sportovni vykonnosti. V soutézich I.
celostétnf ligy a M CSFR je zapojeno 28 oddilu, v republikovych Grovnich 46. Zbyvaiici 181
oddil VTJ soutézl na nejnizsich Grovnich.

Hlavnf pri¢iny sou¢asnych problémd jsou:

- zmény v rozmistént,

- snizovani poétu vojsk,

- zkraceni délky vojenské zakladni sluzby,

- zavedeni nahradnf civilni sluzby,

- nova ekonomicka situace.

V této nepfiznivé situaci je nutné hledat zplsoby, kterymi Ize tuto oblast v podminkéach
poloprofesionalni armady zachovat.

Vychodiskem muZe byt vytvoreni novych zakonnych norem, které budou stavét na pravni
subjektivité oddili a ekonomické samostatnosti, pfi zachovani alespon pomérné prijatelnych
podminek jiz dfive zminénych.

Vychazim-li z novych ekonomickych podminek, je nutné vykonnostni sport postavit na
dobrovolnosti a umistit ho do volného ¢asu. Oddllim vytvorit podminky k prechodu na
samostatné pravni subjekty s vylouéenim primého velitelského fizeni, ale se zachovanim
nutnych vazeb.

Myslim, Ze nové zakonné normy musi déle vytvorit oddilum daldi predpoklady k jejich
samostatnému rozhodovani pri uréovani zplsobl organizace oddilt se vztahem ke klubim
vojaku z povoléni i civilnimu sektoru.

V ekonomické oblasti by, dle mého nazoru, méla Cs. armada éasteéné kryt vydaje oddilt,
Rozdélovani prostredkd z rozpoétu FMO by se mélo uskuteériovat podle stanovenych kritérii.

V plné $ifi bude tfeba rozvijet nové zplsoby ekonomické sobéstacnosti a nezavislosti
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vyuZivanim mecenasu, reklam, podnikatelské cinnosti a novych zplsob( hospodarent
prispévkovymi organizacemi.

Z uvedenych faktli je zfejmé, Ze smér, ktery byl vytyéen RMO CSFR &. 50/1 990 je spravny.
Potvrzujito i slova MO CSFR Lubose Dobrovského pii diskusi s pfislugniky Stabu zépadniho
vojenského okruhu: S fyzickou zdatnosti i Grovni télesné pfipravy vojakd z povolani, ale
i v zakladni sluZzbé nejsem viibec spokojen.

Jestlize dustojnik, a je to tfeba velitel praporu, neni schopen udrzet krok se svou jednotikou,
potom jf pfece nemizZe dal velet, to se neda nic délat. Takhle to musi byt podminéno.

Zrovna tak distojnik, ktery se nenauci ovladat jednoduchy poéitag, ktery mu umozni
automatizovat urcité vykony (napf. v pripravé na stfelbu), nemizZe setrvat ve své funkci.
A s jeho télesnou zdatnosti je to obdobné.”

Je zfejmé, Ze vojaci z povolani budou nuceni zménit svij vztah k télesné vychové a nékteri
i celkovy Zivolni styl. Télesna zdatnost a vykonnost se musi stat nezbytnou souéésti celko-
vého profilu budouciho profesiondla nasi armady. Vétsim problémem vsak je, jak tohoto
nejvyhodnéjsiho stavu dosahnout. Zarover je véak nutné urcit jednoznaéné hranici tohoto
stavu, kdy pohybova aktivita pfinasi nejen radost a dobry pocit, ale také potfebny tcinek, jimZ
se rozumi spinéni poZadovanych kritérii vykonnosti, ktera se postupné stéavaji souéasti
hodnoceni stavovské zpusobilosti pro vykon funkce v CSA.

Predpokladam, Ze vytvorenim Zadoucich podminek (materialnich, prostorovych, Easovych,
metodickych), iéinnou osvétou vedouci k pochopeni potieby pravidelné télovychovné aklivity
se podafii dosahnout vytéenych tkoll télesné vychovy.

Prijata opatieni chapu jako docasny prostfedek k pfekonani mezi vytvorenych dlou-
hodobym rozpornym teoretickym chépanim potieby télesné zdatnosti a jejim uplatnénim
v praktickém Zivoté.

Vychazim-li z toho, Ze soucasny zaporny vztah ¢asti vojaki z povolanik télesnému pohybu
neni pouze povrchnim jevem, ale je hluboce zakofenén v mysleni, jednani jednotlived,
ovliviiuje jejich Zivotni styl, pak k dosaZeni poZadované Grovné télesné zdatnosti v Cs.
armada jako celku bude zapotfebi uréitého ¢asu.
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NAZORY CTENARU

Podplukovnik Ing. Jan Mestek

TAKE STRATEGIE?

Poustét se do strategickych otazek laikem je véru opovazlivost, ale chapejte,
nazor étenare ma své opravnéné misto v casopise Vojenské rozhledy. Domnivam
se totiz, Ze strategie slovy jednoho amerického generéala, na jehoZ jméno si jiz
bohuZel nevzpominam, znéla asi takto, kdyZ na otazku, jaky je rozdil mezi taktikou
a strategii, odpovédal: "Predstavte si, Ze protivnik ma kravu. Taktikou bude, ktomu,
aby se nenapil mléka - Ze mu miéko rozliji, a strategii, Ze mu zabiji kravu."
Zjednodu$ené je tu jisté vystizena podstata i systémova nadrizenost zakladnich
pojmu,

Poustét se do pojmové studie filozofické kategorie neni podstatou tohoto
pfispévku. Souhlasim s mnoha naSimi autory, Ze rozsifovani obzoru nasich
vojenskych odborniki vojenskym smérem i v jinych oblastech mimo ideovou
pevnost (i kdyZ tu v pripravé dustojnického a praporéického sboru i muzstva
nezavrhuji) nebylo at' jiz Zadouci, nebo bylo jaksi neplanované navic a byla studo-
vana vyluéné sovétska vojenska véda, jeji zkusenosti, i kdyz nikoli veskeré, jako
pfiklad mohu sméle uvést poznatky z mnoha valeénych srazeni nebo ozbrojenymi
silami uskuteénénych akci, které vlastné ani k vykonavateltim (vojskim) nepronikly
(zkuSenosti z bojl v Afghanistanu, obsazeni Ceskoslovenska atd.), natoz stra-
tegické cile vedenf valky.

Mozna ten, kdo mél pristup k takovymto informacim, se mnou nebude souhlasit,
ale tento nazor je muj i téch osob, s nimiz jsem svoji Uroven neprekrodil, nechci tim
fici, Ze by nas tyto otazky tehdy nezajimaly zrovna tak, jako dnes. A to jmenovité
problematika praktického uskuteénovani vojenskych doktrinalnich zasad.

Ma-li nas stat byt branné bezpecnostné zabezpecen, ma-li armada splnit svoji
funkci, musi vychazet z nékolika véeobecné znamych predpoklady: jednak sama
musi mit vnitfni jednotnou pevnost, navaznost, provazanost, byt na patriéné lidské,
technické drovni, s pozadovanou vycvicenosti, ale to neni vse. Nejzakladnéjsi je
vlastné zamysl jejiho pouziti za moznych situaci, k nimz muze dojit vzhledem
k vyvinu mezinarodnfivnitini situace. Jez se zda byt na jedné strané v soucasnosti
pomérné pevna (nemame nepfitele), presto vsak, z hlediska strategickych zamért
funkénosti slovanského evropského statu velmilabilni. Proé? Naprosto jednoduse.
Nedoslo dosud k vylvoreni takového bezpecnostniho bloku, ktery by skutecné
nebyl vuci nikomu zamérfen (déjiny svédcéi o tom, ze vétsina vojenskopolitickych
blokt byla vidy zamérena proti tomu nékomu druhému, byt napfiklad nikoli
okamzité proklamovana, spise naopak).

Tedy vytvoreni takovych zaruk mezi evropskymi staty, aby doslo k postupnému
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uskuteénéni myslenek setfeni rozdill mezi ekonomickymi, vojenskymi, statnimi
hranicemi jednotlivych statd. Je to uskuteénitelné? Mél bych pripomenout, Ze to
byl v podstaté navrh ¢eského krale Jiifka z Podébrad,

Dojde-li k postupnému evropskému sjednoceni, nedojde tim k poruseni
narodnich prav a svobod evropskych narodu, které jsou v soucasnosti plis citlivé
a prezivaji jako rudimentalni atavisticky ¢lanek evropstvi; vééné narodnostni nena-
visti a nikoli tolerance? Muze dojit k asimilaci tak, jako k tomu doslo v USA za
dvésté let trvani Statl, nebo i sovétizaci narodd Sovétského svazu, které nyni"hlad
rozestval”. Evropa je k evropanstvi svym historickym zatiZzenim jakoby nezrala, ale
ma-li vytvorit hospodarskou protivahu ostatnim svétovym centrim, Japonsku,
tretimu svétu, mus( byt vnitiné jednotna. Tato jednotnost prameni z jednoty vnitini
jednotlivych prislugnika: Cecht, Slovaka, Ird, Angliand, Skotd, Valond, VIama,
:diiam’:, ltalt, Sasl, Bavord, Britd, Francouzt, "chlaped z Dolného i Horného

onca".

Nehraje svoji roli i historicka velmocenska tradice byvalych fisi? Stred Evropy
byl po staleti vzdy pohybujicim se kyvadlem mezi mocenskymi zajmy Francouz(,
Prusd, Spanéld, Britd, ale pfedevaim magického trojihelniku francouzsko-britsko-
némeckého, do néhoz zasahoval ¢as od ¢asu rusky zajem. Zménil se smér téchto
snah v Evropé?

Nase ¢eskoslovenska strategie je cosi velikasského. Ozbrojena moc nezabrani
Gderu vedeného z jednoho, dvou, tfi smérl nebo vedeného doprostied statu na
spravni, ekonomicka stfediska hromadnym zasazenim expedicnich svazi rychlého
zasazeni. Nejsme totiz vnitfné jednotni. Ci zajem je rozdmychat nepokoje mezi
nasimi narody az do té miry, Ze se projevi nepevnost statu navic umocnéna
nedlvérou ve vlastni ozbrojené sily i v Zivotaschopnost véech potenciall stata?

Domnivam se, ze bychom méli byt statem aktivné neutralnim Svycarskym
zplsobem, smluvné provazani s ostatnimi staty, s pevnymi zarukami nasi narodni
totoznosti, coZ je velmi citliva i osemetna zélezitost vyjadiuji miru tolerance souse-
dd, velmi dobrych vztahd k nim, ale i uréitych mezi, za néz nesmi jit zadny
z partner( smiouvy, aniZ by doslo k naruseni rovnovahy vztaho.

Vzajemné poznavani armad, divéra, oteviena kontrola, partnerstvi, to jsou
zéakladni rysy takového strategického zaméru, ktery by nemél podiéhat vykyvu
nazord pii zménach politiky stran ve vladach statd., Statni strategie by méla
sméfovat metodicky vyly¢enym cilem evropanstvi, nikoli pouze nacionalisticky
zameéfena.

Vymira generace, kterd poznala hrozy valky, ale i nenavisti. Vybicovana tridni
nenavist zamérena proti imaginarnimu blokovému nepiiteli se transformovala.
Spoleénosti nékterych predevdim vychodoevropskych statd volaji po vnitfni
narodni jednoté. Ano, i my ji utvoime, avdak k vlastni prosperité - nikoli zamérenou
"proti nékomu"!

To necht je nasim strategickym zamyslem a ozbrojené sily? Budeme-li si vazit
sami sebe, byt dostateéné vnitiné silni, budou si nas vaziti nasi sousedé a partneri
nejenom evropsti.

Projevem vnitini pevnosti statu neni vyboj vedeny mimo stat, ale ten jev, jez
bychom mohli fyzikalné nazvat "jevem kulatosti" - vée ma idealni tvar, tézisté
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rovnovaznych sil je ve stiedu, usili sméfuje do stiedu - tedy pro spolecnost, pro
blaho ob¢ana statu. Pro to jsou v nasich zemich i predpoklady: védecky i technicky
vzdaélaniobéané navsech Grovnich, ktefi navic maji nato se vyrovnat svymi zlatymi
rucickami a pilnymi mozky kterémukoli nejpilnéj$imu narodu na svété (Japoncim)
s vétsim furiantstvim. To je i strategicka deviza obranyschopnosti statu, jiz vsak je
nezbytné z hlediska armady vytézit. Vzord, jak to ucinit, poslouzive svété dostatek.

Pro strategické zaméry armady tedy vice nez jindy plati byt armadou svych
narod(i a narodnosti, naprosto demokratickou, avsak vnitiné ukaznénou
a jednotnou, co do cilti a zamérd, jez je budovana na nejvys$sich moralnich zasa-
dach, cvicena nejmodernéjsim zplsobem, vybavena nejicelnéjsimi bojovymi
prostiedky pro vedenibojové éinnosti pofizovanymi pfiméfené k narodnimu dicho-
du a mezinarodni situaci. Vyélenéné hotovostniozbrojené sily (tedy takové, o nichz
Ize fici, Zze zachyti do mobilizace prvni Gdery protivnika a stanou se jadrem
rozvinovanych ozbrojenych sil mobilizaci), profesionalni (poloprofesionalni) arma-
dy véak musizabezpecdit v dobé miru vycvik mladého obyvatelstva, atjiz zakladniho
(6 az 12 mésicu), uskutecriovaného alespon 2 az 3 mésice systémem vycviku
vzdudnych nebo namornich vysadkard, v dalsich mésicich specializaci druht
zbrani. Pii vojenskych cvicenich organizovanych obdobné jako u svycarskych
ozbrojenych sil pak zdokonalovat zalozni pfislusniky arméady teritorialnim zpuso-
bem v dalsim vojenském odborném vycviku (taktice, operaci).

Dalsi velmi dilezitou zasadou, ktera vytvari z ozbrojenych sil kvalitni armadu, je
vraceni postaveni poddistojnika (serzanta) svému funkénimu vyznamu. Tj. "gene-
ral fidi operace a valky, svobodnlk je provadi a vyhrava". Jinymi slovy: arméada je
klenba, ktera stojf na sloupech - poddustojnicich. Podduistojnik z povolani (na ¢as)
je pfimy vychovatel, organizator, prvni a poslednipfimy velitel, ale také spravedlivy
a starostlivy otec a ucitel svych podfizenych vojakd. Veskeré netispéchy v kazni
a pinéni tkold byvalé CSLA, které dosud pietrvavaji, spocivaji pravé v tom, Ze
dustojnik plni dkoly a funkci poddistojnika, které mu "politruk™ v minulych dese-
tiletich odrial. Zméni-li se tento pomér ve vztahu, navodi se spravny funkénivztah,
dojde k ozdraveni i funkce armady, vzroste vnitini kazer i divéra civilniho obyva-
telstva ve své vojsko, dojde ke zméné kvality.

]

Myslim, ze tyto myslenky nejsou originalnl, nékteré zkraty zcela zajisté vzbudi
Gsmév, mozna i diskusi, a o to v zajmu véci jde,
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INFORMACE

POUCIT SE Z CIZICH VALEK

Po druhé uverejiiujeme nékteré nazory vojenskych publicist, a to Davida Eshela a Ericha
Gyslinga, které byly uverejnény ve zvlastni pfiloze ¢asopisu Allgemeine Scheweizerische
Militarzeitschrift &. 5/1991 k vedenivalky v Perském zalivu, David Eshel napsal svuj prispévek
Vitézstvi podle ucebnice a Ericha Gysling Souvislosti a pozadi. Je zapotfebi si uvédomit,
Ze nazory autorl byly zverejnény v roce 1991, a tak nékteré pohledy mohou byt dnes i trochu
odlisné.

Vitézstvi podle u¢ebnice

To, co vykonaly mnohonéarodnostnisily pod velenim generala Schwarzkopfa v Sestitydenni
vélce, predevsim v poslednich 100 hadinach, vejde jako jeden z velkych ¢int do valeénych
déjin. Stejné tak skutecnost, Ze se americka vojenska doktrina v boji skvéle osvédcila.

Dukladny rozbor a hodnoceni jednotlivych obdobi vedeni bojové cinnosti by bylo zajisté
predéasné.

® Pozoruhodné selhanl Irdcké armady. Iracké ozbrojené sily zfejmé nebyly schopny
lisp&sné bojovat proti koaliénim ozbrojenym silam vyzbrojenym zépadni vyzbroji. Tato
zkusenost se projevila jiz v roce 1973 v boji irdckého expediéniho sboru proti [zraeli.

Po svém dlouhém, avsak Uspésném boji proti Iranu byli Ira¢ané po celém svété hodnoceni
jako tvrdi, v boji vyzkousdeni vojaci. V roce 1990 zaznélo varovani pfed podcenovanim této
armady a oéekavalo se, Ze jeji porazka bude mozna jen s vynaloZenim velkého mnoZstvi lidi
a materialu.

Pro¢ véak prestoiracka armadaselhala? Odpovéd'na tuto otazku je zapotiebi hledat
ve dvou oblastech:

- v soustavnych snahéch koalice o oslabenti irdckého ducha odporu,

- ve zvlastni moralce irackych vojsk.

@ Obratné prizpusobeni platné vojenské doktriny - operaéni planovani pro Desert Storm
(poustni bouri) spocivalo na vojenské doktriné Spojenych statl americkych, ktera byla
vyvinuta pro boj proti Var§avské smlouvé. Byly v ni vzaty v Gvahu:

- zkusenosti ve zcela obrannym zplsobem vedené vietnamské vélce,

- taktika Uderu do hloubky, kterou Sovéti razné zmeénili na zakladé valky Yom-Kippur

a kterou navrhl jiZ ve tficatych letech ve smyslu bleskova valky jako prvy sovétsky mardal
Tuchacevskij.

Soveéti chtéli pohyblivymi operac¢nimi zélohami odvaznymi Utoénymi akcemi prorazit zjisté-
né slaba mista v obrané Severoatlantického pakiu drive, nez by protivnik byl schopen posilit
obranu hranic, Nova americka doktrina "letecko-pozemni bitvy" byla v letech 1982-1986
upfesnéna.

@ Poprvé zde propagovali Americané “taktiku ukladani Ukold", kterd veliteli zajistuje
rozsifenou vlastni iniciativu. Zplsob vedeni letecko-pozemni bitvy podita s tim, ze
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v budoucnu zvitézi ta mocnost, ktera si zajistiiniciativu, Gdery do hloubky zabrani protivnikovi
budovat organizovanou obranu. Vlastni Gtok musi:

- zabranit vzchopeni se nepfitele po prvém Soku,

- byt uskuteénén pri soustfedéni véech sil a prostredkuy,

- davkovat diraznost a riziko bojového zasazeni,

- rychle nalézat slaba mista v nepratelské sestavé,

- rychle je vyuzivat pruZnym pfeskupovanim sil, a tak vést k brzkému Gspéchu.

® Uzitecéna predbézna cinnost strategickych sil rychlého rozvinuti Spojenych stata
americkych. General Schwarzkopf planoval podie platné vojenské doktriny. Bral zietel na
predchazejici ¢innosti z pocatku osmdesatych let. Sily rychlého rozvinuti a pozdaji také
Central Command (hlavni velitelstvi) studovaly operacni a tylova hlediska pro pripad, Ze by
byla nutna rychla reakce Spojenych statd americkych proti moznym sovétskym Gderim
vedenym z Afghanistanu proti strategickym naftovym zéaloham v Perském zalivu.

Pfedsunuté odiady na ostrové Diego Garcia se brzy projevily jako nedostateéné. Byly
uréeny proli sovétskym vzdusnym vysadkovym akcim ze zakavkazského prostoru a byly piflis
vzdaleny.

@ Spolecné vrchni velitelstvi vSech ozbrojenych sil. Skuteénost, Ze ve vietnamské
vélce nebylo vytvoreno spoleéné vrchni velitelstvi, zplsobilo mnohokrat velké starosti. Pojeti
soustredit vSachny prostredky se osvédéilo jiz v noci na 17, leden 1991, kdy jediny tder ze
vzduchu umlcel z v&tsi ¢asti iracky systém veleni a spojeni, a tak poloZil zakladni kdmen
k rozhodujicimu Uderu proti irdické armadé v Kuvajtu a jiznim Irdku. Iracké veleni doslova
tapalo ve tmé, pokud jde o zamysly a operace protivnika, spojenci vybojovali naprostou
volnost pro svou strategii letecké valky. Kromé toho mohl general Schwarzkopf ve véi tichosti
zménit smér hlavnfho Gderu na zapadni kfidlo.

@ Navic: jasné zpravy, nespravny vyklad, V predveéer pozemni valky byly irdckému
ministrovi zahraniénich véci ukazany sovétské druZicové snimky staré jen nékolik hodin.
Sovatdti odbornici vysvétiili bezvychodnost situace. Okamzité informovany irdcky prezident
viak material oznaéil za sovétsky trik vymysleny spoleéné s Americéany a upustil od
preskupeni sil.

Teprve kdyZ irdcky vojevidce vidél druzicové snimky znazoriujici prilom koaliéni armédy
uskute¢nény az do prostoru hlavniho sili obrany jihozdpadné Basry, snaZil se o okamzité
uzavieni priméri. General Schwarzkopf vSak obchvatnym manévrem velkého rozmachu jiz
do znaéné miry zni¢il republikdnské gardy, coZ pripominalo Rommelovo vitézstvi nad
britskymi tankovymi vojsky u Gazaly.

® Material samotny neni rozhodujici. Irackd armada byla na zemi-poraZena po pozo-
ruhodné kratkém vedeni bojové éinnosti. Pritom Irdk v poslednich deseti letech vénoval na
vojenskou vyzbroj, slozenou z nejmodernéjsich, technologicky vysoce vyspélych systéma,
témér 100 miliard americkych dolart. Pfi vpadu do Iraku byl Irak patou nejsilnéjsi vojenskou
mocnosti svéta, Tisice tankd a obrnénych vozidel, délostielectvo, rakety a milién vojaku,
jakoz i stovky prvotfidnich bojovych letount a vriulnikd, predstavovaly hrozivou valeénou silu,
Avsak iracky vidce nebyl stratég.

@ Rozhodujici strategické chyby. Hlavni chybou Saddama Husseina bylo, Ze se po
dobyti Kuvajtu zastavil na saGdsko-arabské hranici. Proniknuti do Bahrajnu by mu bylo
umoznilo snadno se zmocnit nejbohatsich naftovych prament svéta, zajistilo by mu letecké
zékladny, z nichZ bylo pozdéji moZné tak jednoduse vytvorit koaliéni protistojici silu, Bez
téchto leteckych zdkladen by se celé rozvinuti protivnika z pristavi v Rudém mori muselo
uskuteénovat pres rozlehlou nehostinnou poust, bylo by byvalo mozné snadno je Géinné rusit.
Kromé toho by nepratelské letecké sily nebyly schopny z pouzitelnych, velmi vzdalenych
opérnych bodl Géinné podporovat koaliéni sily.
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@ "Maginotova linie" namisto pruiné pohyblivé valky. Prvé vzdudné vysadkové Gtvary
Spojenych statd v Bahrejmu se povaZovaly za pouhé “narazniky” a byly si své nebezpeéné
situace védomy, pro piipad, Ze by se Saddam Hussein prece rozhodl k pfedchozimu Gderu.
Avéaknestalo se nic. Namisto toho Ira¢ané budovalivelka obranna postaveni podél kuvajtské
hranice a ponechali - podobné jako Britové v severni Africe - kfidlo do pousté otevieno. Takto
Irdk vyplytval svou veskerou vojenskou sflu na Spatnou strategii tim, Ze své sily z viastniho
popudu z vatsi Casti zakopal do obrovské lécky, kde ekaly na zniéenl,

® Letecka valka nahrazuje boj v zakopech a osadéch. Letectvo mnohonarodnostnich
sil béhem pétitydenni letecké valky spinilo obrovsky dkol tim, Ze rozdriilo vojenskou
infrastrukturu nepfitele a pfipravilo pozemniboj. Irdcka obrana se viak zhroutila teprve tehdy,
kdyZ mnohonérodnostni sfly zahdjily tder proti Kuvajtu a jiznimu Iraku.

Bez tispd3né letecké bojové ¢innosti by byly spojenecké pozemni sily uréité utrpély velké
2lréty, i kdyz "konecné vitézstvi* nebylo nikdy ohroZeno; leteckymi Gitoky bylo dosaZeno toho,
Ze letecka a zakopové valka v pousti i boj o kazdy dim v Kuvajtu nebyly nutné.

Zvlastni okolnosti valky v Perském zdlivu byly charakterizovany takovym nakupenim
jedineénych okolnosti, Ze zavéry pro budoucnost je nutné éinit velmi opatrné.

@ Trvalé oslepeni irdckého veleni. Jen ve velmi fidkych pfipadach by se mohlo podaiit
natrvalo udrZovat dobfe chranény a pevnostni nepratelsky systém veleni, spojeni, fizeni
a prizkumu v neprovozuschopném stavu,

® Neocekavané nepouZiti nejmodernéjsich zbrani. Zistava hadankou, kde byly irdcké
technicky vysoce technologicky rozvinuté zbrané a pro¢ nebyly zasazeny. Nejsou rozvojové
nérody skuteéné schopny Gc¢inné zasadit sloZité systémy, jak to bylo patné jiz v izraelsko-
syrské valce v roce 19827

- Nebylo zasazeno letectvo - 600 irdckych bojovych letounti a nékolik set bojovych
vriulnikd zistalo v Ukrytech postavenych Evropany, nebo bez boje uletélo do Iranu. Bylo toto
mélo ¢estné jednéni nafizeno, nebo bylo opozdénou reakel na vzpominku na pamétihodny
boj mezi lzraslem a Syril, v némz Arabové ztratili ve velmi krétké dobé 85 letountt bez
vlastniho Uspéchu?

« Problémy trvanlivosti - miliény byly vénovéany do vyvoje chemickych zbrani véeho
druhu, které v§ak nebyly pouZity. Velké sklady s chemickou municf byly nalezeny v predsu-
nutych postavenich. ProtoZe jejich trvanlivost v poustnim klimatu je velmi omezena, nebylo
by jejich pouZiti vétSinou jiz mozné. Také vilr by byl oblaka plynu vétSinou hnal proti viastnim
postavenim. (PouZiti chemickych zbrani pomoci irackych letadel nebylo ve druhé valce
v Perském zalivu moZné vzhledem ke spojenecké pfevaze ve vzduchu,)

- Neodolna protivzdusna obrana - v irdnsko-irdcké valce ponechdvali Iradané svij
vzdusny prostor zcela bez obrany, i kdyZ se boj na zemi vyvijel pro né pfiznivé. Po valce
investovali Iracané obrovské sumy do budovani stalych palebnych postaveni protivzdusné
obrany pomoci Francie a Sovétského svazu, Presto se jejich elektronicka infrastruktura
v dal$i vélce béhem nékolika malo hodin zhroutila a nebyla znovu uvedena do poradku.

@ Zasazeni raket SCUD bez vojenského téinku. Utoky sedmdesati raketami SCUD profi
lzraeli a Saldské Ardbii dosahly jistého psychologického Géinku, avéak vojensky byly
prakticky bez uZitku.

@ Nedostatek utoéného ducha. Jedinému irdckému Gtoku v rozsahu brigady proti Kalji
muselo byt po tézkych ztratach pfedéasné odtroubeno. AvSak ani 150 000 muzd Republi-
kénské gardy se nepostavilo ani k jedinému boji, ackoli byli vyzbrojeni nejlepsimi zbranémi
svéta a neustale oslavovani Saddamem Husseinem. Jejich osud zpecetily americké i britské
tanky a bojové vrtulniky Apache v jediném noénim boji.

Zase znovuselhaly sovétské zbrané v boji proti zapadnim systémim. To bylo to posledn,
co chtéli téZce zkousenl sovétsti generalové vedle svého odchodu z vychodni Evropy proZit.
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Tuto ztratu dUslojnosti si sotva mohou dovolit, budou urcité nyni ovérovat svou protivzdusnou
obranu, tak jako to udélali jiz po syrské katastrofé v roce 1982. (Za pfedpokladu, Ze si viibec
mohou dovolit novy vyvoj sloZitych zbrafiovych systémd.)

Nejistoty v Perském zalivu

- Co se bude v Perském zalivu dit v nejblizs{ dobé?

Nestabilita: Irak je ve velmi $patném stavu. Je otazkou, zda muze Saddam Hussein prezit,
i kdyZ Republikdnské gardy mohou potlacit povstani na jihu i severu. V pfipadé, Ze budou
tyto revolty spésné, bude tato oblast jedté nestalejsi, protoze se islamsky fundamentalismus
muZe $ifit smérem do statd Perského zalivu. Tim by se vytvorila velmi nebezpeéna situace,
ktera by vyZadovala ponechat americké sily v oblasti, coz by pfedstavovalo politickou
vybusnou latku s dalekosahlymi dusledky.

- Nedostatek prostfedki pro obnovu zni¢ené zemé. | kdyZ jsou vojenské operace ukonée-
ny, je mir jesté velmi vzdalen. Ostatné, Irak je nyni velmi zadiuZen (jeho pfjem na hlavu byl
v roce 1979 vysoky, a to 4500 dolart, dnes je 450 dolard a mohl by brzy jesté klesnout).
Zustane-li S. Hussein dale u moci, nebo za ob¢anské valky by mohlo embargo proti Irdku
zUstat dale v platnosti, mohlo by mit zhoubné disledky. Obnova zemé bude v nejpfiznivéjsim
pripadé trvat dlouha léta a stat i mnoho miliard dolart, které zemé jiz dnes nema. Mohlo by
totiz uplynout mnoho ¢asu, nez prijem Irdku za naftu znovu dosahne hodnot pied 15. lednem
1991.

- Znovuvyzbrojeni Iraku? Irdk ma dnes jesté vice nez 15 divizi s 2000 tanky. Tato sila by
mohla postacovat k udrZovani pofadku uvnitf zemé, avéak pro sousedy nepfedstavuje zadné
vazZné nebezpedi.

Situace by se mohla rychle zménit v pfipadé, Ze primyslové staty dodaji Iraku moderni
zbrariové systémy. Vzpomerime si jen na Egypt a Syrii, které byly jiz nékolik mésica po jejich
zdreujici porazce ve valce proti Izraeli znovu vyzbrojeny. Také Hussein vybudoval svou
obrovskou vojenskou silu béhem méné neZ deseli let, a to pres zatizeni vélkou proti Iranu.

Tak se bohuZel prGbéh opétného vyzbrojovani na Blizkém a Stfednim vychodé nikdy
nezastavil. Kdo zaruéi, Ze se Irak nemuzZe znovu za pomoci primyslovych mocnosti vyzbrojit?

S navratem vitéznych utvar Spojenych statd americkych by mohl byt vietnamsky syndrom
koneéné prekonan. Budou véak ucinény spravné zavéry z kratké valky v Perském zalivu,
jediné svého druhu? Existuje nebezpecl, Ze prfi vystavbé budoucich strategickych ozbro-
jenych sil Spojenych statd americkych a doktriny jejich bojového pouZiti dojde k vaznym
chybam. Pfitom by mohlo byt jiz dnes jasné, Ze - také s jesté dokonalejsimi a GEinnéjsimi
zbrariovymi systémy - bude mnohem obtiznéjsi zvitézit v budoucivélce v pfipadé, Ze protivnik
bude bojovat se stejné velkou rozhodnostl jako bojovaly mnohonarodnostni sily. Se zfetelem
k budoucim valkam je proto na misté opatrné a strizlivé hodnoceni této valky v Perském
zalivu. €

Valka trvajici 42 dny byla spoleénou reakci celkem dvaceli osmi statd proti brutalnimu
poruseni mezinarodniho préava irdckym diktatorem Husseinem, jeZ spoéivalo v obsazeni
Kuvajtu, ujafmeni mistniho obyvatelstva a v naroku porusovat uznané hranice.

Spolegenstvi statd, které bylo predpokladem valky, bylo vyrazem utvafejici se ochoty uznat
vedouci dlohu Spojenych statd americkych. Souperfeni velkych velmoci Spojenych statd
americkych a Sovétského svazu se v dobé krize Irak-Kuvajt jevila jako pozistatek z uply-
nulych dob. Sovétsky svaz v tomto obdobi nemél jiz ani silu ani vali k tomu, aby v oblasti
Blizkého vychodu a Perského zalivu uskutediiovat samostatnou zahraniéni politiku. Jesté
v nedavné dobé tradiéni hra kdysi proti sobé stojicich velmocenskych zajmi na Blizkém
vychodé a v celém tfetim svété skonéila s koneénou platnosti. Diplomacie velmaoci, odzbro-
jovaci snahy, harmonicka politika ve Spojenych narodech, sblizeni v otazkéch stfedni
a vychodni Evropy, urovnani dfivéjsich protikladd v némecké otazce, ekonomické slozky
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a dalsi duleZité otazky s tim vsim souvisejicl dosahly bodu, z néhoZ nebylo navratu; bodu,
ktery iracky diktator prosté nerozpoznal.

Spojené narody, podnicené Bushovou administrativou, vyhlasily Irdku ultimatum pro
stazeni jeho vojsk z Kuvajtu se lhitou 15. ledna. Nedoslo, &i doslo by pfesto k valce, kdyby
se Hussein v posledniminuté podrobil? Autor se domniva, Ze jen pro pfechodnou lhitu. nebot
Spojené staty americké a staly spojené do mnohonarodnostnich sil pfi své omezovaci
strategii vi¢i Bagdadu by zajisté uplatiiovaly dvoji poradi dileZitosti. Prvni cil znél vykdidit
Kuvaijt (oficialni pozadavek, prednostni cil valky) a znicit irdcky vojensky potencial. Druhy
stanoveny cil byl v mnoha hlavnich méstech Zapadu zatlacen do Sedého pasma vedlejsich
zaleZitosti - avsak za vdlky nabyval stale vétsi vahy. Tento nejdfive neuréity, a potom stéle
zfetelnéjsi cil byl ospravedifiovan argumentem, Ze Saddam Hussein mé straslivy potencial
chemickych zbrania Ze je na nejlepsi cestd, aby si kromé toho obstaral | jadernou zbrar.

Irdk mél byt vyfazen zarover i jako moZna velmoc v oblasti. To byl cil spojeneckych ttokd
mnohonarodnostnich sil. Existovaly divody pro pfislusnou strategii.

Od konce sedmdesatych let s pravidelné opakujicimi se ¢asovymi odslupy Irdk ohroZoval
své sousedy. Proti iranu rozpoutal v roce 1980 valku, ktera trvala osm let a vyzadala si
nejméné 800 000 mrtvych. Hranice Kuvajtu Irdk neuznal, ackoli Bagdad udrzoval diplo-
malické vztahy s jeho emirem od nezavislosti tohoto malého, na naftu bohatého statu.
Hranice se Satidskou Arébii byly, alespon teoreticky, v irAcké rétorice rovnéz zpochybno-
vany, protoZe byly stanoveny ve stejném britském navrhu (roku 1922) jako hranice mezi
Irdkem a Kuvajtem. Navic, rezim Iraku zfetelné hlasal ideologické nepratelstvi
k monarchistickym sousedim (pficemZ méla byt hodnota ideologie na modernim Blizkém
vychodé velmi zpochybriovana) a viadnouci strana Iraku zaloZena Aflagem a Bitarem méla
ve svém programu stanoveno svrzeni feudalné zaméfenych rezimd.

Narok Irdku k ziskani uznani jako oblastni velmoci hrél na predbéznych stupnich stfetnuti
dilezitou dlohu. Irdk poZadoval volny pfistup k mori, ale pfitom, aby byl tento pfistup
i pouzitelny pro vybudovani hlubokého namorniho pristavu (50 mil pobfezi severné Kuvajtu
neposkytovala totiz Zadnou mozZnost k vybudovéni hlubokého namorniho pfistavu). Mimo to
Irék pozadoval i uznani své panarabské politiky, své podpory revolucionart a sociélnich
reformatord v oblasti. Pritom véak muselo byt i vousatym stranickym predstavitelim
v irackém hlavnim mésté jasné to, Ze Irak se ve véci Arabl, a to ve valkach s lzraelem,
pozoruhodné drzel zpatky. Kromé toho Irak podporoval jednotlivé frakce uvnitd Organizace
pro osvobozeni Palestiny vétsinou jen tehdy, kdyZ se postavily proti jeho nejvétsimu protivni-
kovi - Syrii. A uvnitf zemé vykonal Gdajné socialisticky baasisticky reZim pomérné velmi malo
pro spravedlivé rozdélovani naftového bohatstvi. Pouze nékolik rodin ovladalo, a to jesté
v letech 1990 aZ 1991 kli¢ové obory dulezité pro vnitini hospodéarstvi (stavebnictvi, vyrobu
cementu a dopravu). Stat byl dilezity jen jako zakaznik, nikoli véak jako podnikatel. Pritom
v zemédalstyl jesté byly prikré protiklady mezi zastaralym velkostatkarskym drzenim pldy
(jez podle viadni ideologie vlastné jiz mélo byt odstranéno) i malym kolektivné obhospo-
dafovanym statkem. Dusledky turecké pozemkové reformy utvarely obyéeje navenkové také
jesté v obdobi S. Husseinem nadiktovaného skoku dozadu, pfi vpadu Irdku do Kuvajtu
a nasledcich, které mohlo bagdadské vedeni odhadnout.

Byly pro viadce Iraku stejné predvidatelné jako pro lidi na Zapadé? Ano a ne. Hussein
VEril v Iété 1990 ziejmé na prinejmensim skryté spolecenstvi zajma se Spojenymi staty
americkymi. V Iraku stejné jako ve Spojenych statech americkych byly hospodarské kruhy,
které povazovaly zvyseni ceny nafty pribliZzné na 25 dolar za barel za Zadouci. ProtoZe ve
Spojenych statech americkych hraly urcitou tlohu komplexni vztahy vlastniho naftového
prumyslu, rozdélovani, spotifeby a v Iraku zase previadalo minénl, Ze by bylo mozné zvyse-
nim ceny nafty vyfesit problematiku dluht (nésledek valky s Iranem). Tehdejsi americké
velvyslankyné Glaspieova svym rozhovorem dne 25. éervence 1990 zfejmé utvrdila irackého
diktatora v minénli, Ze uder protj Kuvajtu (ktery svou nadmérnou tézbou nafty jeji cenu
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skuteéné snizil) by nebyl USA nepfiznivé kritizovan a mozna by dokonce byl v oboustranném
zajmu, pokud by tim Kuvaijt nebyl otfesen ve svych zakladech. Pozdgji, po (ideru a okupaci
Kuvajtu se byvala velvyslankyné vyjadrila v New York Times, Ze se neocekavalo, Ze by se
Hussein mohl zmocnit celého Kuvajtu. Vedouciho predstavitele Iraku nelze omlouvat za to,
ze béhem rozhovoru s americkou velvyslankyni spravné nepochopil vyznam tohoto jednan,
jak se to snazi vyloZit nékteré tiskové agentury. Pfitom se nesmi zapomenout, Ze na druhé
strané mély Spojené staty americké zajem na tom, aby mohly spoluuréovat politické a hospo-
darské mocenské poméry ve strategicky dileZité oblasti Perského zalivu co nejvice. Tento
zajem byl patrny jiZ za prezidenta Cartera. Byl to on, kdo vypracoval politickou, hospodarskou
i vojenskou strategii pro Blizky vychod, zaloZil “Rapid Deployment Force" (vojska rychlého
rozvinuti). V dobé Ufadovani prezidenta Reagana se hlavni Usili americké blizkovychodni
strategie znovu presunulo do oblasti Izrael-Libanon-Egypt. Po nékolika letech ve Washingto-
nu rozpoznali, Ze se tézisté udalosti doleZitych pro Zapad pfesunulo do oblasti Perského
zalivu,

Co bylo pritom moZna podcenéno, byla nutnost intenzivnéji se snaZit pochopit cizf
hodnotové predstavy arabského svéta utvareného islamskym naboZenstvim ovliviiovaného
nacionalismem. To nebylo vykonano ani v okamziku, kdy "novy svétovy fad" zacal nabyvat
novych obrys(.

Vyzva pro Zapad se po dosaZenl vitézstvi nad Husseinem ve valce trvajici 42 dny zdala
byt podeziele jednorozmérna: bagdéadsky diktator, nenavidény i arabskymi politiky, byl
poraZen, Kuvajt a Saudska Arabie volaly po technologicky vysoce vyspélém a politicky
motivovaném ochrénci. Egypt, nejdilezitéjsi zemé na Blizkém vychodé, usiloval o jesté vétsi
spojeni se zapadni velmoci, déle i o jesté vetsi Gvéry (dary) z Washingtonu. Izrael poZadoval
dalsi americké pochopeni, protoZe se i za krupobili raketovych Utokd z Iraku drzel zpatky.
Syrie zase poZadovala vétsi pomoc a porozumeéni ze strany Zapadu, protoZe se podilela na
koalici proti Iraku. A [ran mohl, jak se domnivaliv Teheranu, poéitat s jistou blahosklonnosti,
protoZe se ve valce choval prinejmensim neutralné. Turecko, élen NATO potfebujici nejvatsi
pomoc, mohl nakonec poéitat s upevnénim svého postaveniv paktu, protoZe Ankara poskytla
spojencim pasobicim profi Irdku veskerou moZnou pomoc.

Proto bylo na konci vélky mnoho téch, kteri si kladli urcité naroky. Zarover s tim bylii politici,
ktefi si od panarabskych hrdinskych prohlaseni Husseina slibovali podil na naftovém
bohatstvi, spinéni svych nacionalistickych pfani a sni. Mezi politickymi ambicemi viad
a predstavami lidi vznikly v mnoha zemich Blizkého vychodu po ukonéeni valky propasti.
Néktefi politikové se pokouseli zmirnit protiklady zménou kursu. V Maroku udélal kral Hassan
ustupky odborové dominujici muslimsky orientované opozici, v AlZirsku se prezident oteviené
vyslovil ve prospéch Saddama Husseina, v Tunisku parlament vydal prohlaseni ve prospéch
Iraku, Libye zvolila Irdku naklonény stfednikurs, v Egypté se demonstranti pokouseli prinutit
vladu ke zméné orientace, jordansky kral zase naznacil, Ze chce posilit svou spolupréci
s Irdkem, a to i po jeho poraZce, Palestinci se pfipojili k nad$eni pro Saddama Husseina,
v Jemenu se ukazalo, Ze lidé jsou rozpolceni mezi proti-satidskou a proti-irdckou néladou.
Koneéné [ran byl zmitdn sem a tam mezi obdivem pro politka moci, ktery se odvazil
provokovat Zapad, a strachem z téhoz muZe, Kktery svého ¢asu (1980) prepadl islamskou
republiku [ran. Druhou stranu pfedstavovala Satdska Arabie, Arabské emiraty a Kuvajt. Tam
spatfovali ve Washingtonu navrhovaném novém svétovém fadu zachranu pfed nasilnou
a anarchistickou zaplavou, kterd by méla za nasledek nadSeni pro Husseina a nepfali si nic
touzebnéji, nez zaruku klidu, pofadku a trvalé pfijmy za prodanou naftu.

Z dalky se oba tabory (jeden s isldamskym, jakoZ i nacionalistickym izolacionistickym
zaméfenim a druhy s vyraznou snahou k semknuti se Zapadem) jevi jako krajni: "radi-
kalové" prvé skupiny jsou pro nas pfinejmensim nepohodini, "umirnéni" druhé skupi-
ny se vak vystavuji nebezpeci, Ze se odlouéi od identity vlastnich spolecensivi.

Piiklady dokazuji, Ze to miize byt z dlouhodobého hlediska nebezpeéné. Iran pod viadou
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Sacha (svrZzen vroce 1979) a Egypt pod Anwarem al-Sadatem (zavraZdén 1981). Pokud chce
mit "novy svétovy pofadek” Uspéch, pak musiv jistém ramci dodrZovat obd snahy a musi byt
uvadan do praxe s politickou zdrZenlivosti. Prakticky to znamené: nikoli kaZda pfednostné
prozépadni nalada a vyvoj si zasluhuje podporu, nikoli kaZda islamska a nacionalisticka
tendence musi byt hodnocena odmitavé. DodrZovani hodnotové predstavy isldmsky utva-
feného Blizkého vychodu musi umét ziskavat prostor. Pokud to bude zanedbévéno, nebude
"novy svétovy pofadek” ni¢im jinym, neZ poznamkou na okraji kratkych, titulky vyjadfenych
déjin dané doby,

-MW-

OPERACNI POHYBLIVOST ARMADY

Podle stanovenych zamysli se bude pocet piislusnika arméady béhem pfistich rok( nejen
snizovat, ale i rozmisténi vojsk na zakladé nové strategie obrany CSFR dozné podstainé
zmény. Vojska budou rozmisténa po celém Gzemli statu. Z tohoto divodu (s ohledem na
pfipadné moZné vojenské ohroZeni statu) je nutné fesit operaéni pohyblivostarmady jiZ dnes.
K ziskéni dalSich pohledi na danou problematiku pfedkiada redakce ¢étenarim redakéné
upraveny ¢lanek J. Lotschera Operacni pohyblivostarmady, ktery byl uverejndnv Technische
Mitteilungen fiir Sappeure, Pontoniere und Mineure ¢. 3/1991, Bern,

Q

Skuteénost, Ze se uvaZuje, popiipadé musi uvaZovat o operaéni pohyblivosti arméady,
souvisi s pojetim dynamické prostorové obrany, ktera vychazi z ramcovych podminek budo-
véani armadni “koncepce 95" Svycarska.

Lotscher se snaZi vysvétlit zplisob uskuteériovéani dynamické prostorové obrany, jakoZ
i poZzadavky na operaéni stupen a jak Ize doséhnout operaéni pohyblivosti v ramci armadni
“"koncepce 95" i které pfedpoklady jsou k tomu nezbytné.

ProtoZe se planovany stav armady Svycarska “koncepce 95" sniZil na 400 000 muZ0, je
nutné upustit od plodné opotfebovavaci sestavy, kterou pozadovalo dfivéjsi pojeti z cervna
1966.

Po vice méné rovnomémém mobilizaénim rozvinuti uvnitf mirovych hranic sborli bude
armada prevedena do bojového rozmisténi, jehoZ téZisté se zaméri podle ohroZeni. Tim
bude upusténo od dnesniho principu prostorové vazanosti svazki ve prospdch vylvareni
hlavnfho Gsill (HU). Rozhrani sborovych dseki budou nové stanovena podle operaénich
hledisek a piizpiisobena ohroZeni. Sbor bojujiciv iseku HU miZe byt jesté posilen prostfedky
ostatnich sbortl - polnimi a horskymi divizemi, jakoZ i tankovymi brigddami, nebo arméady
- tankovymi brigadami - viz obr. 1.
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Koncepce 66

Obr. 1

Cilem pojeti, které je nazvano "dynamickou prostorovou obranou", je vést obrannou
¢innost v nejvice ohroZeném prostoru s téZistém v pohyblivé zasazovanych silam
stupné armady anebo sboru. Armadnim sboriim s jejich polnimi (horskymi divizemi), jakoZ
i pevnostnim brigAdam pfipadne pfitom v rdmci armady Gkol operaénich uzaviracich svazki.

V dusledku zmenseni armady na jedné strané a rozmisténi pfizpUsobené hlavnimu Usill
ohrozeni na druhé strané vzniknou mezi pivodné staticky zasazenymi divizemi a pevnostnimi
brigadami vétsi prazdné prostory. K zabezpeéeni operaéni souéinnosti pfi vedeni bojové
éinnosti potfebuje operaéni stupen uréity pohyblivy prvek, ktery miZe tyto prazdné prostory
zaujmout, popripadé si v nich vynutit rozhodnuti, K tomu je moZné vyuZit riznych moZnosti
(v poradf rychlosti zasazenl), jako napf.:

- vedenf bojové éinnosti palbou (délostielectvo, letectvo a bitevni vrtulniky),

- zasazeni jednotek prepravovanych vzduchem,

- nasazeni mechanizovanych bojovych skupin.

Svycarska arméada mize vést bojovou &innost palbou nanejvyse &asti letectva; piislusné
délostrelectvo (raketomety dalekého dosahu) a predevsim bitevni vrtulniky se az na dalsi
vymykaji jejim finanénim moZnostem. Pevnostni déla Bison uréena k zabezpeceni prostoru
horského arméadniho sboru, predstavuji pfesto pocatek, ktery slibuje Gspéch. Je viak nutné
mitjasné na zreteli, Ze samotnou palbou neni mozna terén ani udrZet, ani ziskat nazpét, nebo
si vydobyt vitézstvl. K tomu je zapotiebl pouzit kombinace pohybu a palby. Pokud jde
o pohybovy prvek: pfepravni kapacita dana vriulnikem Puma pfedstavuje (predevsim také
pro pouziti v horach) prvy krok spravnym smérem. Proto tankové brigady, které budou
v blizké budoucnosti vytvoreny v ramci armadni “koncepce 95, zlstanou na stupni armady
a armadniho sboru. Predstavuji jediné pohyblivé prvky operaéniho stupné, které maiji
skuteény vyznam. Proto je nutné vytvorit pokud mozno ty nejlepsi pfedpoklady pro jejich
zasazeni.

Do vytvoreni tankovych brigad v ramci armadni "koncepce 95" jsou tankové pluky mecha-
nizovanych divizi jedinymi bojovymi prostiedky, kterymi je moZné vést u operaéniho stupné
bojovou éinnost. PIni tyto hlavnf dkoly: .

@ rychle a rozsahle vedou Utok z chodu, po kratké pfipravé a prizkumu bojem,
@ znovuobsazeni rozhodujicich prostort.
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Boj na zdizenou a vedena obrana k udrZeni prostoru musi byt povazovany za
druhoradé tikoly.

Tank 87 Leopard, ktery je ve vyzbroji svazki operaéniho stupné, je vzhledem ke své
neomezené schopnosti vést boj s tanky, zvysené pohyblivostii za Spatné viditelnosli schopen
plnit koly organizaéniho stupné. K tomu je zapotrebi jesté tankové pluky posilovat délostre-
leckymi, protiletadlovymi a Zenijnimi prostfedky a vytvaret z nich bojové skupiny. Tankové
brigady, planované pro stupen armady a armadniho sboru, obsahujivéechny tyto prostredky
do svazku schopného vést bojovou Cinnost samostatné.

Dodnes pouzivana prostorova opotiebovavaci sestava je prekazkou pro bojové pouZiti
modernich tankovych svazku (zvlasté vyzbrojenych tankem 87 Leopard). Prekryvani prostort
zasazenim pésich a tankovych svazkl vyssiho taktického i operaéniho stupné (polni, mecha-
nizovana divize) zbyteéné omezuje volnost ¢innosti obou. V dopliku ¢. 2 k predpisu 51.20
Velenivojskim (platny od 1. éervna 1991) se ve vztahu k prostoru zasazenitankovych svazku
u operacnfho stupné pravi:

@ Prostor zasazen| - totoZny s operacnim prostorem hlavniho Usili je rozsahle vymezeny
rozlehly prostor (operaéni pasmo volného pohybu). Zahrnuje nutné vice kategoril terénu,
nemuize byt omezen na vyluéné tankovy terén. Operaéni pasma volného pohybu musi byt
vzdy, kdy je to mozné, oddélena od prostorti zasazen| vyssiho taklického stupné - viz obr. 2,

Vzhledem k dnesnimu pojeti s prostorové rozmisténou sestavou je proto z prostorového
hlediska nezbytnd zména mysleni. Tankovym svazkim operaéniho stupné, které nyni

Koncepce 95
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Obr.3

v

- prinejmensim na zakladé technickych moznosti - mohou vést stfetny boj, musi byt dan volny
prostor, aby mohly bez vieklych dohovort dosahnout svych prostorts rozmisténi.

Zatimco dnes museji byt operaéni pasma volného pohybu ve vlastnim smyslu vytvarena,
zmensenou armadni "koncepcl 95" vzniknou témér sama od sebe. Je ovéem nutné mit na
zreteli, Ze prostor, ktery neni obsazen branicimi se pésimi pluky, neni prosté prazdny, nybrZ
Ze je zaujiman mistnimi vojsky pasma teritoridlni obrany, v kaZdém piipadé jednotkami
protivzdusné obrany a také civilnim obyvatelstvem - pfedeviim v silné zastavéném “stfe-
dozemf”. Vyé&lenéni operacnich pasem volného pohybu proto nemdze tankovym svazkim
zabezpedit neomezenou volnost pohybu.

Ma-li se docllit operaéni pohyblivosti armady (arméadniho shoru) tankovymi brigadami, pak
to podminuje navic vytvorit pojetl zatarasovani (udrZovani volnych prachodt) u operaéniho
stupné.

Vytvorenim tankovych svazki operaéniho stupné, které jsou schopny vést také stietny boj,
a operacnich pasem volného pohybu pro jejich bojové pouZiti jsou zabezpeceny teprve
predpoklady pro operaéni pohyblivost, k jejimu vyuZiti, kterd by méla byt vybavena dosta-
teénymi prostiedky pro ochranu prostoru, Letectvo a protivzdusna obrana (zvlasté proti-
letadlové fizené strely k vedenl boje proti bojovym vrtulnikim) se museji podilet na plnénf
tohoto velmi duleZitého Gkolu. Jaké jsou disledky nedostateéné ochrany prostoru, nebo
protiletadiové kapacity k veden(boje proti bojovym vriulnikim na operaénfzalohy, se projevilo
ve vélce v oblasti Perského zélivu.
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Déle je bezpodminecné nutné mit Gcelné a organicky zaclenéné Zenijni prostiedky, které
by bylo moZné zasazovat i za bojovych polnich podminek, které by bylo mozné zasazovat
i za bojovych polnich podminek. Dalka pfiblizeni svazka vyzbrojenych tankem 87 Leopard se
vysokou taklicko-operaéni pohyblivosti systému rozhodujicim zpisobem zvétdila. Tim se
ovéem zvétsuje také nebezpedi (pravdépodobnost), Ze protivnik bude klast miny na dalku.
Ma-li byt pohyblivost zachovana, coZ plati nejen pro operaéni stupen, musi byt jak tankové
svazky, tak také podpirné délostielecké i zenijni jednotky zabezpedeny prostiedky pro
samostatné odstrariovani min polozenych timto zptisobem.

Operaéni pohyblivost sama o sobé v rdmci dynamické prostorové obrany je mozna
a Ucelna jen tehdy, kdyz mize byt u operaéniho a taktického stupné zabezpecen prizkum.
Pomoci planovaného systému bezpilotniho prizkumného letounu 90 (ADS 90), ktery by
ozbrojeni sily mély obdrzet v roce 1995, by bylo mozné zabezpeéit éast potfeb prizkumu.
U taktického pozemniho prizkumu tankovych svazki jsou vSak jesté nedostatky.

-MW-

K ORGANIZACNIM FORMAM
ANALYTICKOKONCEPCNI
A PROGNOSTICKE CINNOSTI

Problemalika pfipravy rozhodnuti na zéakladé nikoli faktl nazorné danych jakymkoli tymem
tzv. "na pafezu" nemuize byt timto zptisobem uskuteénéna natolik fundované, aby dospéla
k redlnym, spravnym kofenim moZného fedeni.

Préavé organizacni slozenl tvuréiho fesitelského kolektivu hraje mnohdy tu nejzavaznéjsi
roli v procesu uskute¢novani redlnych presnych analyz koncepcl i vypracovéni zavérl, které
pro vlastni tendenci vyvoje budou stat obdma nohama v realité. Tyto otdzky fesi prispévek
plukovnika dr. Ing. Macieje Woloszyka, zverejnény v Mysli Wojskové ¢&. 4/1991, ktery byl
redakéné zpracovan a upraven.

Q

Rizeni slozitych a dynamickych procest a vysoky stupe nejistoty a rizika zpUsobuji, Ze
prijimani rozhodnuti veliteli a nacelniky stile castéji vyzaduje poskytnuti pomoci specia-
lizovanymi sluzbami. U mnoha vojenskych zarizeni nepostacuje typizované fungovani
Stabnich bunék (organizaénich oddéleni a odborti) nebo fadovych (jednotky a metodicka
oddéleni), které ¢asteéné plni funkei fizeniv rdmei téch opravnéni, ktera jim nalezi. Nezbyina
je dodatecéna analytickokoncepéni a prognosticka ¢innost, kterd umoZniuje vypracovani
presnéjsiho popisu variant moznych feseni a hodnocenfjejich Géinnosti. To je uskuteériovano
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za podminek, kdy ani nacelnik, ktery pfijima rozhodnuti, ani pfislusnici téchto bunék nemaji
dostatecéné pravomoci a ¢as na promyslenf rozhodnuti.

Tento pozadavek vznika v rizném rozsahu jednotlivych stupnit organizaéniho clenénia je
tim vétsi, ¢im je stupen vyssi.

Zdavodnéni vySe uvedené teze Ize ucinit tak, Ze velitelska éinnost je povaZovana za fesenl
klubka praktickych problémd. V takovém pojeli je veleni (fizeni) mnohoznaénym a sloZitym
procesem, ktery se uskutecnuje ve étyfech obdobich: koncepénim, hodnoticim, rozho-
dujicim a plnicim (realizacnim).

Koncepéni obdobi spoéiva ve vyhotoveni modelu skuteénosti, Pfi hodnoceni minulych,
soucasnych i budoucich stavd, které se promltaji do tohoto modelu (rozbor a sklad informace
s faktickymi nebo moZnymi udélostmi) se stanovl, jaké ¢innosti jsou za danych podminek
moZné, jaké budou jejich nasledky a jaké jsou podminky pro dosaZenl cilli.

Hodnotici obdobi je hodnoceni modelované skutecnosti z hlediska viastnich cfid.
Dusledky moZnych ¢innosti mohou byt kladné nebo zaporné: Lze stanovit stuperi jejich jistoty
nebo rizika, ale také pravdépodobnost spinéni zadanych Gkol(.

V rozhodovacim obdobi na zakladé hodnoceni disledkd kazdého z moznych éinnostije
volen program ¢innosti. Zvolena ¢innost je uskuteériovana v realizaénim obdobi, souc¢asné
se sledujizménéné vnéjsi podminky a sbhirané proménné informace o pribéhu éinnosti, které
umoznuji uskuteériovat opravy programu,

Tento popis, ktery znazorriuje rozsah tkolt a odpovédnosti velitel (nacelnikt), zdivodnu-
je potfebu jim pomoci. Pokud jsou moZnosti ¢innosti velitele - rozhodujiciho (jako podmétu
takto pojaté rozhodovaci situace), jsou omezené at iz ve vztahu k realizaéni, tak i pfipravné
strané, musi byt posilovan pridélenim dalSich sil, prostfedki a energie. Pfipravna strana
odpovida koncepénimu, hodnoticimu a rozhodovacimu obdobi. Rozsifovani moZnosti pfipra-
vy ¢innosti méa vztah k poznavani skuteénosti, hodnoceni situace a tvorbé programu ¢innosti
o vétsim rozsahu, neZ to vyzaduje pinéni fidicich funkel daného stupné za typickych podmi-
nek. Takovéa externalizace rozhodovacich proces je nezbytna, zvlasté v pripadé podminek,
které jsou odli$né od stereotypnich. To vyZaduje rozsahlé zakladnia metodické znalosti, které
maji pouze specialisté nebo jejich kolektivy s riznorodym profesnim zamérenim, zkuse-
nostmi s odbornymi vécmi a organizaénimi dovednostmi. K tomuto téelu mohou byt vyuZiti
poradci, experti a konzultanti mimo zafizeni, nebo také mohou puisobit vyélenéné organizaéni
buriky.

VyuZiti poradct Ustfednimi zafizenimi je jinou otazkou, proto se autor zabyva fungovanim
vnéjsich prvku organizaéniho élenéni,

Dalsi zdOvodnéni poZadavku chodu odlisné vyzkumné rozborové a prognostické buriky,
ktera pomaha pfijimani rozhodnuti, ma vztah s naristajicim rozsahem vyuZiti modernich
pojeti ¢innosti. Jde o takové zpusoby fizenl, jako je projektovani ¢innosti, feseni problémud
nebo hra (neboli vyjadienl pravidel raciondlni éinnosti v danych podminkach jako konfliktni
situace, kdy Ize ukazat piinejmensim dvé strany, které se snazi dosahnout odlisnych, zvlasté
protichtidnych cflb). Tato pojeti vyZadujf pfedevaim spravnou diagnézu rozhodovaci situace,
ale také progndzu o jejim vyvoji, teprve s timto pozadim je moZné vyjadrit smérnice éinnosti.
2Zvysi to Géinnost opatfeni, ponévadz vlastni prizkum (ktery je uréitym prvkem koncepéniho
obdobi) vytvafi zaklad k uréeni Géinnych zplUsobl pisobeni na objekt. To umozni také
zkoumat Géinnost daného plsobeni (v némz jde také o realizacni obdobl). V tomto pripadé
jedulezita doprovodna uZitkovost znalosti diagnostikované skuteénosti, UmoZznuje zdokonalit
Siroce chapané pfedmaéty, které slouZi k pasobeni na jevy v rozsahu ¢innosti a k vedeni
neustalého pozorovani z mnoha Ghll jejich dynamiky.

Zakotvenl téchto znalosti formau organizaénich dokumentd ma urcitou mérou kladny viiv
na zverejiovani vysledkd zkusenosti Gtvaru a jejich rozsifovani.

Ruznorodost praktickych situaci a probléma, které mohou vzniknout pii fizenf rdznych sfér
sluzebni ¢innosti, vyZaduje vyuZiti termin, metod a technik véetné pravidel éinnosti zmnoha
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oblasti vojenskych véd: Z toho vyplyva poZadavek systémového pristupu, neboli pojimani
problému v souvislostech, ktery bere v tivahu vztahy zkoumanych jevi s dal$imi procesy,
vysiupujicimi ve spole¢enském okoliarmady a jejich prvky, ale také analyzujici a syntetizujici
ruznorodé aspekty pouZzivanych pusobeni (co mozna v plné $ifi).

V soucasnosti je systémovy pristup jednim z nejicinnéjsich zplsobu analyzovani pravi-
delnosti jevi a pripravy fesenf. Zvlasté to umoznuje spojovat, béhem vypracovavani
rozhodnuti, znalosti s intuici a praxeologickych zasad se zkusenostmi, ale také zapojovani
do kvalitnich modelt kvantitativnich zavislosti.

Rozsah funkénich kol analytickovyzkumné buriky, které témto pozadavkim odpovidaji,
vyplyva z charakteru problému, které vystupuiji v praktické fidici ¢innosti. Tyto problémy jsou
vice, ¢i méné stereolypni, rozlisna je frekvence jejich vyskytu a formalizovani. Mohou mit
vztah soucasné at jiz k rutinnim prabéznym intervencim v ramci sluZebni kontroly, jakoz
i celkové nerutinnich a nenaprogramovatelnych tkolti (v nichZ jde o nové a neznamé
dusledky, jevy, pro néz neni odpovidajici schéma postupu a neni metoda, kterd umozZriuje
feseni rozhodovaci situace). Mezi nimi se objevuji otazky, které Ize uréitym zplUsobem
programovat; rutinni a opakujici se, ve vztahu k tém, K nimZ v minulosti byla mnohokréat
prijimana rozhodnuti a vypracovavany méné nebo vice podrobné procedury postupu. Existu-
je urcita zavislost mezi stupném naprogramovani vétsiny rozhodnuti a organizaéni trovni, na
niz jsou rozhodnuti prijimana: ¢im je Groven vy$si, timvice je neprogramovatelnych rozhodnu-
ti. Odtud pravé pochazi nutnost vytvoreni odlisnych stabnich bunék - tim vice rozbudovanych,
¢im je stuperi rozhodovani vyssi.

Jak je vidét, pozadavku fungovani vyzkumné analytickych a prognostickych bunék bylo
vénovano mnoho prostoru. Ucelem nebylo pouze konstatovat poZadavek jejich vytvoreni
(ustanoveni), ale také predstaveni podminek k vyjadieni nasledujicich tezi:

@ Fungovani vyzkumné analytickych a prognostickych bunék je i¢elné u kazdého stupné
organiza¢niho ¢lenéni armady. Mohou to byt oddéleni tstfednich zafizenia skupiny (tabulko-
vé nebo netabulkové) u vojenskych okruht; u nizsich stupnit miZe byt tato funkce priclenéna
do rozsahu povinnosti jednoho dustojnika Stabu divize. U nékterych sluzeb (napr.
technickych) mohou byt tyto buriky rozvinutéjsi.

@ Vytvorené buriky nebudou prejimat Gkoly soué¢asnych organizaénich (Stabnich) a meto-
dickych (vykonnych - fadovych) prvki, které vykonavaji ¢ast fidicich funkei v souladu
s pfiznanymi pravomocemi. Misto toho budou s nimi spolupracovat, zvlasté vzajemnym
predavanim znalosti, zkuSenosti a dovednosti spravné ¢innosti. Budou fesit nenaprogra-
movatelné tkoly, jimZ aZ dosud nebyla vénovana néleZita pozornost.

® Tou mérou, jakou budou ziskavany zkusenosti a bude rist pocet tkold, bude usku-
tec¢novan organizaéni a personalni rozvoj analytickovyzkumnych bunék. To bude mit odraz
ve zdokonalovani vnitiniho ¢lenéni vycviku, profesnim zdokonalovani a v kadrové ¢éinnosti
v ramei celého zafizenl,

® Urgitym prvkem analytickokoncepéni a prognostické ¢innosti, zvlasté v poéatecnim
obdobi, bude pfiprava vlastni metodiky feseni problém( a zevSeobecriovani ziskanych
vysledku. To rozhodne o okruhu poméru mezi analytickovyzkumnymi burkami riznych
Urovni, pficemz uréitou roli budou hrat neformalni a mezilidské vztahy.

® Pii vyuZivani védeckych metod se bude smérovat k poéetnimu predstavovani jevd. To
umoznimimo jiné pouzivat poéitacovou simulaci k hodnoceni variant rozhodnuti na modelech
¢innosti.

Organizacni ¢lenéni analytickovyzkumné buriky bude podiizeno feseninetypickych a orga-
nizaénich problému. Proto je nezbytné pouziti dalsich ukazatelt formalnfho hodnocenti jejf
¢éinnosti, poskytovani pfednostitomu, co vytvari autoritu kolektivu a individudlni (zvlasté fidici)
uvadéni do pohybu mechanismul, které jsou vyhodné k ziskavani vysokych Gcinkd. Zaklad
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tvoff podminky éinnosti, které odpovidajl vzniku tzv. organizaéniho Gcinku, kdyZ jsou Géinky
souboru éinnosti vyssl, neZ souhrn vysledkd éinnosti kazdého jeho prvku. Podstatu Ize
stanovit nasledujicimi souvislostmi: pokud rozhodovaci situace vyZaduje soucasnou
cinnost vsech prvka soustavy, pak vysledek thrnného snazeni limituje nejméné
kompetentni z nich.

Vzhledem ke stimulovani pfesné intelektudlni prace je nezbytné zabezpeéit to vée, co lze
nazvat volnym pohybem v celé oblasti moZnych problémd, konfrontovani a stirani pojeti
feseni a vytvaren( klimatu, ktery vyhovuje iniciativé a vtipu.

Uvedeni téchto vSeobecnych zasad do Zivota je vyjadieno v podminkach, které jsou
vytvarené vétsinou kadrt sluzby (zarizeni) vzhledem k personalu vyzkumné analytickych
bunék ve zplsobu fizenl jeji ¢innosti a v pristupu personalu k plnéni dkoli,

Klima, které je vylvéareno sluzbou - zvlasté osobami, které pini Gkoly v ustfed - je shodné
s vysokou vaznosti celé burky, jejiho vedouciho a personalu. NemuZe to byt pouze forméaini
autorita, ktera je dana postavenim v hierarchickém ¢lenéni nebo motivovanim vedoucimi
zarizeni, ale skuteénd, klera vznika ze vSeobecného uznani a uvédomovani si potieby
fungovani, zainteresovani pro ziskavana feseni, vzeti v Gvahu navrhovana feseni. Takovou
autoritu je moZné ziskat pouze tehdy, kdyz jsou vysledky koncepéné analytickych
a prognostickych praci skuteéné vyuzitelné, ale pojeti opatieni berou v tvahu skuteénosti
o mnoha aspektech.

Zpusob fizeni ¢innosti je nutné zavést k pouZiti pouze takovych formainich omezeni, klera
jsou nezbytna k soucinnosti v kolektivu; nelze zvIast tiumit tvirél snahy a iniciativu,

2vlasté jde o pouziti stimuld, které motivujf riznymi formami tvirél éinnost sebeuplatnénim,
poctivy pfistup ke kazdému vyjadienf myslenek. Zasady vnitfnf organizace prace musi vzit
v tvahu af jiz poZadavek poskytnuti éasti pracovniho ¢asu na vyhledavani a studovani
literatury, tak i fakt, Ze ne vZdy je podfizeny v plné intelektuaini formé. Z toho je zfejmé, ze
styl fizeni uréitym zpUsobem musi vzit v Gvahu prvky psychologického plvodu.

U pristupu persondlu k plnéni dkoll musi previadat: skuteéna intelektualini a citova anga-
Zovanost, iniciativa pfi souéinnosti, vytrvalé, ale souc¢asné rychlé vyhledavani co nejlepsich
feseni. Jde tedy o sebekontrolu a svédomitost vzhledem k osobam, které spolupracuji na
fesen( jednotlivych problémda.

V téchto podminkéch jde samozfejmé o fungovani veskerych organizaénich typ( bunék,
ale je pfitom rozhodujici vyznam psychologickych Einiteld.

U popisovanych zasad tvofeni analytickovyzkumné buriky je nezbytné zdoraznit takové
prvky, jakymi je pomérné maly podet metodického personalu, rozdélenf prace, které bere
v tvahu pozadavek spoluprace osob, jez se zabyvaji riznymi problémy, nutnost sluéovani
cilii éinnosti s osobnimi cili a nevelkou trover formulovani a soustfedéni rozhodnuti.

Tato burika se muZe bliZit k tzv. organickému modelu zarizenl, které je charakteristické:

- pomerné nevelkym poétem pomérné stdlych organizaénich postaveni - fidlcich

a odbornikd nejvyssi irovné,
- povérovanim pracovnika diléimi tkoly, ktery ma volnou volbu vybéru zpisobu ginnosti
a osob, jez fesi jim stanovené konkrétnf tikoly,

- nevyzadovani pfisného dodrZovani formélnich hierarchickych nalezitosti a vyména

informaci pfi bezprostiednich stycich,

- nahrazeni fidici kontroly verifikovanim vhodnosti vysledkd,

- naprostou volnost ve vyuZiti pracovni doby,

- povazovat kazdého, kdo pracuje na tkolu, za kompetentniho odbornika, ktery ma

naprostou volnost pfi praci na feseni.

Samoziejmé navrhovany organicky model je nutné prizpusobit specifice éinnosti. V arma-

dé to bude vyZzadovat provedenivy$siho stupné formalizace (mimo jiné i vzhledem k tabulko-
vému zarazeni). Pfitom neni v armadé bezvyznamna personalni politika, diky niZ miZe byt
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planovité vylvoren a vyuZil potencial védy a zkusenosti institucidlniho i individualniho rozmé-
ru, Proto vzhledem Kk tomu mizZe byt plnéni Ukold v analytickokoncepéni burice dulezitym
obdobim at jiz osobniho profesniho vyvoje, tak i zvysovani celkové Géinnosti (fungovani)
chodu velitelstvi.

V souladu s témito zasadami v burice vyzkumu a rozboru Ustfedniho zafizeni je mozné
rozlisit nasledujici skupiny funkei: fidici (vedouci a pripadné jeho zastupce), odbornici problé-
movi (analytici) programatori, aspiranti a lechnicky persondl. Poéet funkci u jednotlivych
skupin bude dan predevsim pfedpokladanou pracnosti Gkold, kterd miZe byt ovérena pouze
béhem cinnosti. Proto v pocatecnim obdobi by bylo vhodné predpokliddat u buriky tabulkové
umisténi minimalné dvou az tff metadickych pracovnikd (odbornikl, analytiki a aspirantd)
s moznosli tento pocet zmenit.

Privzetiv Gvahu ¢asté zmény pii obsazeni funkei a navrzich, které vychazeji ze soué¢asné
personalni politiky v armadé, bude mit smysl, kdyz:

- specialisté (s vysokou formalni kvalifikaci a velkymi profesnimi zkusenostmi z prace
v rGznych funkeich) budou mit perspeklivu - po minimalné pétiletém plUsobeni - prevzil fidici
funkei u tstredniho zafizeni nebo prejit k védecky vyzkumné préaci,

- problémovi analytici (s ponékud niz8imi zkusenostmi, ktefi si doplnili vzdélani postgra-
dudlnim studiem) - po dvou aZ trech letech - by méli perspektivu zaujmout fidici funkce
v ¢lancich okruhové nebo zakladni Grovné, !

- aspiranti (dUstojnici, kteriv podstaté teprve zahajuji profesni éinnost, véeobecné - konéici
studia 2. stupn@), kteri by si odbyvali kratkodobou praxi, pak by se vraceli na funkce ke svym
matefskym zarizenim (zakladni Grovné).

Reseni problémi by uskuteériovaly kolektivy sloZzené z nékolika osob. Specialisté, ktefi by
byli jejich éleny, by plnili koordinaéni funkci, stanovovali ikoly (rozsah pracl) ostatnim clentim
koleklivu, ale soucasné by se zabyvali feSenim zakladnich tkoll.

Problémovi analytici by se zabyvali pracemi majicimi vztah k zakladnim otazkam a aspiranti
by vypracovavali di¢i témata a vedli dokumentaci praci kolektivu.

Systematicky nebo podle miry potfeby by byla svolavana setkani élent kolektivu, na nich
by byla predavana rozhodnuti, diskutovéno o koordinaci praci, vymérnovany zkusenosti atd.

Kazdy z prislusnik( by mél moznost volnosti pii praci ve své podstaté neomezenou, pouze
s nezbytnosti dodrzet termin a ziskat vysledek (ktery by byl pfizpisoben vysledkim prace
ostatnich élent kolektivu). Tedy vnitini élenéni kolektivu by mélo maticovy typ; ve vyjimeénych
pripadech (pii nichZ by $lo napf. 0 omezenl okruhu osob, které maji pristup k danym
informacim) by spojeni v kolektivu mélo mezi¢lankovy charakter.

Zakladnimi Kkritérii pfi vybéru osob k plnéni Gkold v oddéleni vyzkuma a rozbord jsou:
odborna kvalifikace, organizacni schopnost a zkusenosti. DulezZita je také schopnost pfesné-
ho a tvirého vyuziti dosazenych védomosti a zkusenosti i schopnost v koleklivu pracovat.
K pozadovanym moralné etickym rysum je nezbyiné vyjmenovat pradevsim svédomitost,
zodpovédnost, vnitini kadzer, angazovanost a loajalnost. Vedle téchto kriterii, jako jejich
doplnéni, které motivuje ke stanovenému jednani, je nutné upozornit na systém hodnoceni
spojeného s vysledky nikoli s postupem (v $ir§im vyznamu), klery bude pouzivan vedoucimi
zarizeni a buriky.

Individualni vysledky musi byt hodnoceny z hlediska vkladu prace, inovace a se vzetim
v Uvahu podminky budouci ¢innosti. Vedouci buiiky musi znat vSeobecné zasady prace
expertd riznych odbornosti a umét spolupracovat s poradci mimo zafizenl,

Dustojnik, ktery pracuje v oddéleni, se musi vyznacovat dovednosti objektivné hodnotit
jevy, které maji vztah s chodem zarizenl, ale také soucasné fantazil, zruénosti v navazovani
stykl, schopnosti se dohovorit i mit dar pfesvadcit.

V souladu s témito postulaty musi byt analytici dovedni v: pfesném vyjadiovani myslenek,
inovaénim mysleni (s ovladnutim techniky invektiky): disledné snaze dosdhnout cile, ve
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vyuzivani informaci z riznych zdroji a pfistrojl intelekitualni prace (zvIasté v oviadani podi-
tace). To jsou rysy, které se utvareji pfi pinéni tkold. Je nutné pfipomenout nebezpeéi, ktera
vychazeji z preristani specializace: uréitym stupném deformuje osobnost a mé negativniviiv
na soucéinnost v kolektivu. Mechanismy, které tomu zamezuji, jsou praktiky jiz zjistény.
Spodivajl ve sloudenl riznych péstovanych disciplin a vlastnich dovednosli, zvlasté:

- hlub&iho rozboru zkusenosti, které maijf vztah k pinéni povinnosti thlem pohledu riznych

védeckych disciplin a za pouzili védecké metodologie,

- rozvijeni dal$ich zajma,

- vyjadfen( Gkoll takovym zplisobem, aby bylo nutné sahnout po pramenech inspirace

z riznych oblasti védy,”

- zvefejriovani a koleni,

- vyuzivani zkusenosti odbornfk( dalsich oblasti.

Uvadany zpusob fungovani buriky by se vice priblizoval védecké neZ stabni éinnosli. Lze
to zdivodnit potfebou vykenavani pracl védeckovyzkumného charakteru, které u mnoha
vojenskych zarfizenl neumoznuji védeckovyzkumna stiediska. Bude to vlastni tvorba a rozsi-
fovani védecké dilny zevieobecnénim zkusenosti, které maji vztah k danym jeviim, s pouZi-
tim vlastnich védackych technik, zasad vyjadfovani smérnic a kritérii hodnocen( disledkd
moZnych rozhodnutl. Prace v burice tohoto typu vylvaii vyjimeéné moznosti Kk uskuteériovani
vlastini moZnosti védecké prace v ramci sluZebni éinnosti.

Vzhledem k samotné podstaté uvadéné cinnosti mezi analytickovyzkumnymi burikami
ruznych trovni mohou pasobit vyhradné stalé funkéni vazby (které spocivaji ve vyméné
zkuZenost( s cllem zdokonalit metodiku Einnosti). Mimo ng budou pusobit meziosobni styky,
které se budou vylvéret diky vyméné kadrd.

Uvadené poznamky k tematice piisobeni oddéleni vyzkumu a rozboru Ustfedniho zarizeni
maji vztah k diagnostickokoncepénl ¢innosti u ¢lankd okruhové a zakladni drovné. Maji také
vztah k éinnosti-bunék jiného typu, nebot kaZdy dustojnik, ktery pisobi na velitelstvi nebo
Stabu, musibyt charakteristicky "zlkkoumanim vlastnich profesnich zkusenosti", Musfneustéle
kontrolovat viastni ¢innost a jejich disledky a piijimat opatfeni a uskuteériovat opravy
u zadmysld, neboli hodnotit tuto éinnost z hlediska dosazeni cle.

-JM-

K POJETI TYLU - LOGISTIKY
U VYSPELYCH ARMAD

Problematika technického a tylového zabezpeéeni je jednim z druhli zabezpedeni vojsk,
Ze paltfi k Ghelnym kamentm, je nesporné. Také opravnéné je uréitymi vojenskymi odbornymi
kruhy zaméfena pozornost na vyvoj v této oblasti CSA, ale také i na obdobné fesenia pojetf *
téchto otazek u technologicky vyspélych zapadnich armad, které se skryva pod ponékud
sifeji pojatym pojmem “logistika”. (Termin pochazi z feckého “logos” - slovo, myslenka,
rozum, smysl... Dle feckych mysliteld je to rozumova sila a nutnost, ktera dava véemu déni

96



ﬁégl. Zapadni termin "logistika” je tudiZ pojat vyznamoveé, nikoli prostorové “tyl*, jako je tomu
v CSA)

O jednotlivych vztazich, souvislostech i odliSnostech vzhledem Kk “tylu* pojednava
redakéné upraveny material Ing. Jifiho Zakravského, VUVI 1991,

Q
Podle definice NATO (USA) zahrnuje obsah pojmu logistika v nejsirsim smyslu:

@ vyvoj, vyrobu, nakup, skladovéani, pfepravu, rozdslovani, technické zabezpeéeni, odsuny
a vyfazovani vojenské techniky i materialu,

@ prepravu, odsuny a hospitalizaci osob,

@ akvizici nebo vystavbu, tdrzbu, provoz a ruseni zafizeni (nemovitosti, vojenskych
staveb),

@ zabezpecovani nebo poskytovani sluzeb.
) Zkhlediska organizace, zejména vrcholovych orgéant fizenf, je (éelné rozdalit logistiku na
useky:

-wvyzbrojni (vyvoj a ndkup vojenské techniky),

- hospodareni s materidlem (véetnd technického zabezpedenl),

- zdravotnicky,

- stavebni (vystavba, (idrzba, provoz stalych zafizeni),

- véeobacné logistiky - tylu (organizace, planovéanli, zasady pouZiti sil a prostfedka atd.).

Sjednoceni logistiky a jejiho jednotného fizeni byly cllem mnoha reorganizacl u vSech
stupriti fizeni od ministerstva obrany aZ po divizi u pozemniho vojska USA. Nejpronikavéjsi
zmeény byly uskuteénény v 60. letech. V pivodnim systému byla odpovédnost za logistiku
rozdélena mezi druhy vojsk a sluZeb s materialni pisobnosti. Uvedené druhy vojsk a sluzeb
odpovidaly za cely materidlovy kolobéh od vyvoje po vyiazenl, mély své fidicl a vykonné
organy u viech stupiii fizenf od ministerstva po divizi. Toto rozdéleni odpovédnosti spolu
s nejednotnosti mnoha stranek hospodareni s materialem bylo naroéné na fizeni veliteli
a Staby, mélo zaporné dopady na Utvary, které se musely obracet na podetné zdroje
materidlniho a tylového zabezpedeni (MTZ). Hlavni véak byl nepfiznivy viiv na uéinnost
mirové i valeéné logistiky.

K cllim reorganizaci uskuteériovanych v Sedesatych letech patiilo:

- vytvorit co nejmensi pocet zdroji zdsobovéani a technického zabezpedeni pro Gtvary,

- soustiedit sily a prostiedky logistiky téméf u viech stupiitl do jednoho Gtvaru nebo

svazku (velitelstvi zabezpeceni svazku, svazu), pozemniho vojska USA na valcisti
a Vyzbrojniho velitelstvi na Gzemf USA.

Na toto velitelstvi byla pfenesena vétsina funkel materidinich hospodaits - viz tabulka
1 s vyjimkou téch, které byly predany Vojenské zasobovaci agentufe, tj. spoleénému zéso-
bovacimu organu pro vSechny druhy ozbrojenych sil USA (pro 1zv. spole¢ny material, napf.
proviant, zdravotnicky, stavebni a ubytovaci). Ukoly oddéleni logistiky ve $tdbech viech
stupiiti (4. oddéleni §tabu) a zdravotnické sluZby zustaly bez podstatné zmény. Dalsi reorga-
nizace v 70, a 80. letech byly zamé&feny na racionalizaci nového systému logistiky, zejména
na zmensenf podtu mezilankd, jeho podstata zustala zachovéna. Postupné se zvétsoval
rozsah Ukol( v hospodafeni materidlem Vojenské zasobovaci agentury, zejména pocet
obhospodaiovanych druhd materiélu, proto byla agentura pfejmenovana na Vojenskou
logistickou agenturu.

Pozemni vojsko SRN nepfevzalo od USA systém druhil vojsk a sluZeb s materiélni
pusobnostiani v obdobi své vystavby, ani pozdéji. Podle némecké tstavy zajistuje materialni
i persondlni potieby ozbrojenych sil SRN v miru i ve vélce vojenska sprava jako samostainé
zafizeni oddélené organizacéné od ozbrojenych sil s vyjimkou spolkového ministersiva
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i Prehled materialnich hospodaru pozemniho vojska

Velitelstvi pro zbrané, munici a chemicky material.

Velitelstvi pro letecké systémy.

Velitelstvi pro spojeni a elektroniku.

Velitelstvi pro fizené stiely.

Velitelstvi pro tanky a automobily.

Velitelstvi pro zabezpedeni vojsk.

Velitelstvi zdravotnickych siuzeb (neni podrizeno
Vyzbrojnimu velitelstvi pozemniho vojska).




Tabulka 1

Charakteristické druhy obhospodarovaného materialu

Ruéni zbrané, déla, minomety, raketomety, vyzbroj letound
a vrtulniku, vyzbroj bojovych vozidel, munice, chemicky
materidl, pristroje pro fizeni palby, nejademé hlavice RS,
viceucelové a specialni nastroje.

Vrtulniky a letouny vojskového letectva.

Prostredky spojeni a navigace, prostfedky priizkumu a REB,
elektronické soucasti zbrariovych systému, automatizované
systémy veleni, optoelektronické pristroje, mérici, zkouseci
a diagnostické pfistroje.

Operacné taktické fizené stfely, PTRS, PLRS, systémy PVO,
délostielecke, letecké rakety, bezpiloti prostredky.

Tanky, BVP, OP, automobily, navésy, privésy, uréené druhy
stavebnich stroju a prostfedkt pro manipulaci s materidlem.

Vystrojni a ubytovaci material (véetné skrini na vozidlech),
proviantni vystroj, véetné prostredku pro zasobovéni vodou,
padaky a dalsi prostredky pro zasobovani vzduchem,
pohyblivé zdroje elektrického proudu, material PHM, mostni
a topograficky materidl, prostredky maskovani a odminovani,
Zeleznicni materiél a plavidia.

Zdravotnicky material.




obrany, ve kterém jsou vrcholové fidicl organy vojenské spréavy i ozbrojenych sil. Ukoly
materialnich hospodait jsou proto rozdéleny. Spolkovy tirad pro vojenskou techniku a jeji
nakup (akvizici) fidi vyzkum, vyvoj a vyrobu vojenské techniky, zabezpecuje z&asti i jeji
opravy v civilnich opravnéch v soucinnosti se tdbem ozbrojenych sil Némecka a $taby druht
ozbrojenych sili padle jejich pozadavk. V uvedenych Stabech byla dosud vyzbrojnioddélenti,
ktera se maji soustiedit do jednoho vyzbrojniho oddéleni ministerstva.

Vétdina zbyvajicich Gkold materialnich hospodafl pozemniho vojska (véetnd fizeni
technického zabezpedeni) byla v roce 1970 pfenesena na Materidlni ufad pozemniho
vojska SRN, ktery ve spolupraci se Spolkovym Gfadem pro vojenskou techniku i jeji nakup
se podilii na vyvoji a vyroba vojenské technilky. Oddéleni pro odborné fizeni podle kategorif
techniky maji po nékolika reorganizacich (posledni v roce 1988) funkéni naplii uvedenou
v tabulce 2. Vojenské letectvo a namornictvo mé obdobné organizace, kromé toho je
ustaven Materialni Ufad ozbrojené moci, ktery fesi spoleéné (koly hospodarenis materialem
(katalogizaci).

Na pocatku své vystavby ve druhé poloviné padesatych let pfevzalo pozemni vojsko SRN
od amerického rozdéleni na chemicky, Zenijni, zdravotnicky, vyzbrojni, zasobovaci a spojo-
vaci material i rozdéleni Ukold technického zabezpeceni mezi jednotky pfislusnych druhd
vojsk a sluZeb. Ale jiz v roce 1959 bylo tehdejsi vyzbrojni a zasobovaci vojsko slouéeno do
tzv. technickych vojsk, coZ je souhrmné oznaceni pro:

- Zasobovaci vojsko (zasobovani a doprava).

- Vojsko technického zabezpeceni, které postupné prebiralo Ukoly v technickém zabezpe-
¢eni dalsich kategorii techniky, napf. spojovacich prostiedku a elektroniky. Tento proces neni
jesté zcela ukonéen. Ukoly zdravotnické sluzby se nezménily, zasobovani zdravotnickym
materialem pro viechny druhy ozbrojenych sil pfevzal Materiélni Gfad pozemniho vojska.

Podstatou reorganizace pozemniho vojska Francie uskutecnéné koncem 60, let, bylo
slouceni tehdejsi vyzbrojni sluzby s vyzbrojni sluZbou Zenijniho vojska a spojovaciho
vojska. Tim se snizil po¢et sluzeb s materialni pisobnosti (materidlnich hospodéait) v podfi-
zenosli §tabu pozemniho vojska na tfi sluzby: vyzbrojni, zasobovacia spravni, Zenijnisluzbu.
Zdravotnicka, PHM (rovnéZ materialni hospodafi) byly a jsou jako spoleéné v podiizenosti
$tabu ozbrojenych sil. Vyzbrojni sluzba byla v roce 1976 prejmenovéna na vyzbrojni vojsko
(zabezpecuje Utvary riznym materialem, uskuteériuje obnovu i opravy zbrani a vozidel),
spravni sluzba v roce 1984 na hospodaiskou sluzbu v souvislosti s roz§ifenim jejich Gkolu
a sladéni jeji funkéni népiné s hospodarskou sluZbou vojenského letectva a vojenského
namornictva.

Pro reorganizaci sluZeb s materidlni plisobnosti byly uvedeny tyto charakteristické divody:

- rostouci vyznam technického zabezpeéeni zbrafiovych systémi,

- potfeba sjednotit stranky hospodareni s materialem (nézvoslovi, katalogizace,

evidence, uétovani, vyroba nahradnich dili atd.),

- ulehéit Gtvardm tim, Ze se sniZi pocet zdroji technického zabezpeéeni,

- zvydeni hospodarnosti a lepsi vyuZiti modernich stalych zafizeni, umoZriujicl zruSeni

zaslaralych.

Naprostou vétsinu techniky pozemniho vojska obhospodaruje vyzbrojni vojsko, vyjimku
tvorf zdravotnicky, vystrojni, proviantni a PHM material.

Vojensky vyzkum, vyvoj a vyrobu vojenské techniky zabezpecuje jednotné pro viechny
druhy ozbrojenych sil Vyzbrojni (isek ministerstva obrany obdobné jako u némeckych ozbro-
jenych sil.

V ramci planované reorganizace britské arméady ma byt uskute¢néno rovnéZ slouceni
nékterych sluzeb, uréenych k materidlnimu, tylovému a technickému zabezpeceni.

Z organizaéniho hlediska je moZné rozdélit vyzbrojni Gsek tylu (logisticky) na zakladnf
druhy:
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Tabulka 2

Nézev oddéleni Materidlniho Ufadu pozemniho Zaméfeni
vojska SRN {v r. 1980)

Technické zabezpeceni (v cele oddéleni je inZenyr | Odbomé fizeni, technické predpisy a narizeni,
pozemniho vojska SRN). konzervace a baleni.

Zabezpedeni vSech druhii ozbrojenych sil
zdravotnickym materidlem.

Technika pro veleni a prizkum, Systémy veleni a spojeni, prostiedky prizkumu,
spojeni a REB.




® Decentralizovany - USA. Vyvoj a vyrobu zbrafiovych a dalich systému fidi jednotlivé -
druhy ozbrojenych sil pomérné samostatné. Uréené druhy materialu jednotné obhospodaruje
Vojenska logisticka agentura. Ostatni tkoly materidlnich hospodéiti pini organizace jednotli-
vych druhti ozbrojenych sil Vyzbrojni velitelstvi pozemniho vojska, letectva a ndmornictva,
O velkych zbrojnich projektech rozhoduje ministr obrany a Kongres.

® Centralizovany - Némecko a Francie. Vyvoj a vyrobu zbrafiovych véetné dalSich
systému fidi vyzbrojni Usek ministerstva obrany a Spolkovy Ufad pro vojenskou techniku
a nakup (Némecko), resp. vyzbrojni Gsek ministerstva obrany (Francie). Ostatni Gkoly
materidlnich hospodaft pini organizace jednollivych druhts ozbrojenych sil (materidlové
urady) v SRN, vyzbrojni vojsko a dal$i materidlni hospodafi ve Francii. O velkych zbrojnich
programech rozhoduji ministfi obrany a parlamenty.

Americka organizace logistiky byla dosud naroénéjsi na zdroje. Podle stavu v roce 1990
se v organizacich podfizenych ministerstvu obrany USA zabyvalo vyvojem, nékupem
vojenské techniky a materialem, materidlnim a technickym zabezpedenim ozbrojenych sil
calkem 582 000 osob (z toho 30 000 vojaki), tzn. 19 % celkového poétu vojéaka a obéanskych
pracovnikil ozbrojenych sil USA. V uvedeném poclu nejsou zahrnuty logistické organizace
podfizenych svaz( (svazki), ani prislusni zaméstnanci ministerstva obrany USA.

Organizace némeckych ozbrojenych sil, které pini obdobné Ukoly, zaméstnavaji 40 000
osob, z toho pripada 19 000 osob Spolkovému (ifadu pro vojenskou techniku a nakup (véetné
podfizenych organizacl). Pfi srovnéanis USA jsou némecké ozbrojené sily pétindsobné mensi,
ale potieba zaméstnancl pro logistiku je patnactinasobné mensi. Uvedené osoby. voii
necelych 6 % celkového poclu vojaki a obcéanskych pracovnik.. Srovnatelné udaje
o francouzské logistice v pramenech nejsou, pocetni stav vyzbrojniho vojska v roce 1981 €inil
40 000 osob (véetnd 19 000 obéanskych zaméstnancu).

Jednou z pii¢in velké potfeby osob pro logistiku v USA je nadmérné administrativni
naroénost. Pro oblast vyvoje i ndkupu vojenské techniky a materialu platily 4000 zakonnych
norem. Naroénost logistiky na zdroje se vSak zvySuje také v disledku rostouci sloZitosti
zbrafiovych a dalsich systému, napr.:

- Vyzbraojnivelitelstvi pozemniho vojska USA obhospodarovalo v roce 1989 420 000 druht

materialu, Vojenska logisticka agentura 2,8 milién(.

- Pocet druhti materiélu obhospodafovaného némeckym pozemnim vojskem (ovlivnény
predevsim poctem nahradnich dili) se od roku 1970 zvysil z 245 000 na 425 000 v roce
1986.

- Francouzské vyzbrojnivojsko obhospodarovalo v roce 1981 pdl milibnu druhd materiélu,
vojenské letectvo 700 000.

- Ke zvySovani poétu druhti materidlu prispivajl vydatnd nové generace zbrafiovych
systému (Leopard 2, Gepard, Roland, Tornado).

- V race 1987 mélo vyzbrojni velitelstvi pozemniho Vojska USA ve svych knihovnéch 24
tisic predpist. Dle rozboru se pocet piedpist za 5 let zvysil 0 6,5 % a pocet stran o 25,2
%. Letectvo vak mélo tehdy 100 000 technickych a namofnictvo dokonce 200 000
predpis.

Ministerstvo obrany USA proto naplanovalo kromé zjednoduSeni administrativy a dalSich
opalfeni také sniZeni poéetnich stavil v podfizenych organizacich logistiky o 42 000 osob
bahem 5 let. Je uskutecniovana reorganizace zasobovacich zakladen na izemiUSA spojend
s predanim 30 zékladen z podiizenosti druhti ozbrojenych sil do podfizenosti Vojenské
logistické agentury,

V ramci planovaného celkového sniZzeni pocetniho stavu némeckych ozbrojenych sil na
370 000 pocita pozemni vojsko se snizenim mirovych (i valegnych) po&td Gtvard (jednotek)
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Tabulka 3

Stat

Organizagnicienénlvrcholnychidicich
organ(: logistiky u Gseku

Néazev, zafazen|

USA

Vyzbrojntho

Hospodarenl s materidlem

Zdravotnického

Stavebniho

V&eobecné logistiky

|N&méstek ministra pozemniho vojska USA
pro vyzkumn, vyvoj a nakup v Gfadu ministra
pozemnihovojska.

Oddélen( zéstupce NS pro logistiku ve
$tabu pozemniho vojska (zasadn( otazky),
Vyzbrojni velitelstvl pozemniho vojska USA
(pedfizend organizace).

Néacelnk zdravotnické sluzby ve zviasinim
a osobnim $tabu pozemniho vojska USA.
Nacelnik Zenijniho vojska ve zviastnim

a osobnim $tabu pozemniho vojska USA.
Oddélen( zastupce NS pro logistiku ve
$1abu pozemniho vojska USA.

Némecko

V§zbrojnino

Hospodaren| s materidlern
Zdravotnického

Stavebniho

V&eobecné logistiky

Hilavn(vyzbrojnl oddéleni ministerstva
obrany, Spolkovy Gfad pro vojenskou
techniku a nakup (podfizend organizace).
Materidinf ifad pozemniho vojska SRN
(podfizené organizace).

Inspektor zdravotnictvl a zdravolnické
sluzby ministerstva cbrany.

Oddélenl pro ubytovani, nemovitosti

a stavby ministerstva obrany (soucéést
vojenské spravy).

Oddaélent logistiky ve $t&bu generélniho
inspeklora spolkovych ozbrojenych sil, ve
§tabu inspektora pozemniho vojska,
vojenského letectva a vojenského
namofniciva.

Francie

Vyzbrojniho
Hospodafen| s materialem

Zdravotnického

Stavebniho

Vieobecné logistiky

Vyzbrojnf Gsek ministerstva obrany.
Ustredni feditelstvl vizbrojniho vojska,
Ustfednl feditelstvi hospodafské sluzby
pozemnho vojska a Gstfednl feditelstvl
Zenijnfho vojska podfizené §1abu
pozemnlihovojska, Gstfednf feditelstv
zdravotnické sluZby a Ust/ednl feditelstvi
sluzby PHM podfizené $14bu ozbrojenych
sil

Usifedn( feditelstvi zdravotnické sluzby
podfizené $1abu ozbrojenych sil.

Zenijni (stavebnl) sluzba Gstfedniho
feditelstvl Zenijnfho vojska (podifzeno Stabu
pozemniho vojska), feditelstvf infrastruktury
vojenského letectva podiizené $tabu
vojenského leteciva, feditelstvl pro
nemovitosli podfizené $tabu vojenského
letectva, feditelstvl pro nemovitosti
podiizené §tabu vojenského namofnictva.
Oddélent logistiky ve Stabu ozbrojenych sil
a ve &tabu pozemniho vojska, letectva

a ndmofniciva,
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pro materialni a technické zabezpecéeni o vice neZ ¢tvrlinu, ale je pldnovano vetsi vyuziti
kapacit civilniho sektoru,

Velké zkusenosti ozbrojenych sil USA z vystavby systému zabezpeéeni byly jiz v minu-
losti vyuzZity napf. prevzetim katalogizaéniho systému ostatnimistaty NATO nebo zavedenim
nékterych metod v hospodareni materialem v ozbrojenych sildich Némecka. Predavani
zkuSenosti neni jednosmeérné. Ministerstvo obrany USA v nedivné dob& vyhodnotilo pfi
racionalizaci procesu nakupu soustfedéné systémy nakupu (pro véechny druhy ozbrojenych
sil) v SRN, Francii a Velké Britanii.

Na organizaci élenénf logistiky ma vliv predevsim vyvoj dokiriny a vojensksé techniky, ale
také predpokladané véledné rozvinuti systému zabezpecent. Pro pozemnf vojsko USA je
napf. Evropa zamorskym valcistém, pozemni vojsko Némecka nemuselo zatim fesit otazky
zabezpeceni vojsk na velké vzdalenosti od vlastniho tizemi.

Z prehledu v tabulce 3 je zfejmé, Ze u vicholovych organd fizeni logistiky postoupilo
sjednoceni nejdale u vyzbrojniho tiseku i u tseku hospodareni s materialem. Ustfedni
fizeni vyzbrojniho Useku ma v Némecku a Francii (i Velké Britanii) jiz dlouhou tradici.
V poslednich letech se prosazuje Ustiedni fizeni a celkova racionalizace tohoto Useku
iv USA, zejména zvysenim Glohy naméstka pro vyzkum, vyvoja nakup na trovni ministerstva
obrany i ministrl druht ozbrojenych sil a jim podfizenych organu, a to pfedevsim pii fizeni
velkych zbrojnich projektu,

Zakladni ddaje ke sjednoceniu Useku hospodareni s materidlem v pozemnim vojsku USA
a Némecka - viz tabulky 1 a 2. Ve Francii byl do uréité miry zachovén systém druht vojsk
a sluzeb s materialni plsobnosti. Znaéného stupné sjednoceni bylo dosaZeno sluéovanim
sluZeb. Naprostou vétsinu techniky pozemniho vojska obhospodaruje vyzbrojni vojsko.

Spolec¢nym rysem americké, némecké a francouzské organizace jsou samostatné nejvy$si
organy odborného fizeni zdravotnického a stavebniho tseku, | kdyZ jejich zafazeni do
organizace ministerstev obrany je ponékud odlisné. Ve Stabech ozbrojenych sil a stabech
druhd ozbrojenych sil, véetné amerického sboru nacelnikd Stabd, jsou zafazena oddéleni
logistiky.

Rozdéleni materialu na tfidy | az X bylo zavedeno u pozemniho vojska USA v roce 1962,
V tomto rozdéleni bylo uplatnéno hledisko zplsobu, ¢etnosti a objemu pfisunu materialu,
Uznava rozdily mezi proviantem, munici a PHM, mezi materidlem hromadné spotieby
i ostatnim materidlem, mezi nahradnimi dily a materidlovymi celky. Pro uréeni odpovédnosti
za rGzné stranky hospodareni s materialem je dilezitéjsi rozdéleni podle materialového
katalogu, protoZe:

- Federalni katalogizaéni systém byl zaveden v USA jiz v roce 1949 pro véechna viadni

zarizeni, véetné odvétvi ministerstva obrany.

- Plati pro véechny druhy ozbrojenych sil USA (nikoli pouze pro pozemni vojsko).

- Americky katalogizaéni systém byl zakladem pro tzv. kodifikaéni systém NATO (zave-

den v roce 1956).
- Jednotny materidlovy katalog je vhodny z hlediska automatizace.

Kodifikacnim systémem se rozumi identifikace, pojmenovani, tfidéni a éislovani materidlu.
Material se zarazuje do skupin a tfid (napf. skupina 10 - zbrané, 13 - munice, 23 - motorova
vozidia). V roce 1970 bylo obsazeno 76 skupin (z moZného poctu 99) a 586 Ifid. Zavadéni
katalogu ve statech NATO (s vyjimkou USA) bylo dlouhodobym procesem. Naroénost
jednotného katalogizaéniho systému je ddna pfedevsim poétem obhospodarfovanych druhii
materialu.

JM-
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STRATEGIE

Jak ve vojenském odborném, tak i v civilnim odborném tisku, tydenicich a mésiénicich se
vyskyluje pojem strategie. Jak se na uplatiiovan( strategie divaji néktefi vyznamni autofi ze
Spolkové republiky Némecko poskyine redakce pomoci nékolika élankd. V roce 1990 vydalo
Deutsche Strategie Forum sbornik o strategii "Strategie-Handbuch". Tento sbomik, ktery je
sestaveny z ¢lankd nékolika autor( je zamérfen na otazky soucasné strategie. | kdyz se
otazky strategie vlivem rozpadu Sovétského svazu a dalstho vyvoje ve svété mohou v nééem
zménit, i tak si myslime, Ze jednotlivé ¢lanky poskytnou étenafim dostatek poznatk(
a informacl.

Redakce Vas chce seznamit s témito ¢astmi sborniku:

Politické nastroje strategie, Strategie je vysvétlena jako funkce politického fizeni stétu,
¢ast popisuje politické nastroje k ovliviiovani viad (diplomacie, mezinarodni pravo, mezi-
narodnl organizace), verejné minéni (komunikace, propaganda, dezinformace, védecka
a kulturni politika) a vojenskou moc (politika kontroly zbrojeni | bezpeénostné politické stabi-
lita).

Ekonomické zaklady a néstroje strategie - tato ¢ast objasfuje ekonomickou zati-
Zitelnost nérodniho hospodarstvi obrannymi vydaji, vyvoj vyzbroje a jeho moZnosti i rizika,
ekonomickou zranitelnost Némecka politickymi i vojenskymi krizemi ve tfetim svété. Ekono-
mické zabezpedeni obranné valky a koneéné ekonomicka opatfeni pro oviiviiovani cizich
vlad.

Technika a strategie - je zaméfena na technicky vyvoj a namornf strategicka pojeti,
bezpeénostné politicky vyznam spickovych technologii, preménu technologil na strategicky
nastroj, jakoZ i systémové analytické nastroje strategického planovani.

Posledni ¢ast sborniku ma nazev Vojenskeé prostiedky jako nastroj strategie. Obsahuje
clanky o strategické stabilité a politickém rozméru vojenské moci, o vyvoji sovétského
vojenského potencidlu, sovétské vojenské doktring, o evropskych bezpeénostnich struktu-
rach a strategickych pojetich.

Strategie jako funkce politického zfizeni: vnitropolitické pfedpokiady alternativnich
strategii

Werner Kaltefleiter chape pojem "strategie” jako "totdlni" podfizenou pfimo viads, tj.
politice, jako strategii zaujimajici misto na vrcholu pyramidy, jak ji vyjadril francouzsky general
André Beaufre (Uvod do strategie, Nase vojsko, 1967), nebo jako "velkou strategii”,
povazovanou britskym vojenskym teoretikem Liddelem Hartem rovnéz za politiku (Liddel
Hart, The Way to Win Wars, Londyn, 1942).

Zahranicné politické chovani statu je uréovano tfemi proménnymi, a sice:

- geopolitickou polohou, ktera se prakticky neméni,

- politickym élenénim statu, jeZ je casto prehlizeno, avsak pravé ono ma velky vyznam,
protoze dodava raz politickym procestim tvorby vile; v tomto smyslu neplati Zadna zahraniéni
politika statu, nybrz pouze zahranién politika politického systému,

- mocenskym potencidlem danym podétem a vzdélanosti obyvatelstva, pfirodnimi, hospo-
darskymi a technologickymi zdroji, vojenskymi prostiedky, poétem, kvalitou spojenc; kratko-
dobé se nemiZe zménit.
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Geopoliticka poloha a mocensky potencial jsou vstupnimi prvky v procesu tvorby
politické vule, ktery vede k volbé uréitych strategii.

K charakteristikdm souc¢asného mezinarodniho systému palfi byti velmi rozdilnych poli-
tickych systému. Disledkem historického vyvoje trvajiciho pres dva tisice let je nesourody
mezinarodni systém, v némz se stietdvaji v podstaté formy usporadani statu;

- demokracie evropského typu,

- totalitni diktatury moskevského piivodu,

- autoritativni diktatury tretiho svéla s rozmanitymi stupni zakonnosti.

Politicko-strukturalni nesourodostje nejen vnitropoliticky dillezitou skuteénosti, ale ma také
primy vyznam pro mezinarodni vztahy, protoZe nastroje zahraniéni politiky riznych systému
jsou rozdilné. Divodem toho je forma politické Géasti:

- Demokracie Zije z G¢asti; zakladem jeji pravoplatnosti je véeobecna Géast v pravidelnych,
vSeobecnych, svobodnych a tajnych volbach. Tak vefejné minéni hraje Ustfedni tlohu
v procesu utvareni politické vile.

- Totalitni diklatura zna jen tstfedné shora organizovanou Ucast; vefejné minéni jako
samostatny ¢initel neexistuje, resp. neni dilezité pro utvareni politické vile.

Pro strategické moznosti volby, \j. pro strategicky potencial maji tyto rozdily zasadni
vyznam v oblastech:

1. MoZnosti rozpinavosti a pouZivani vojenské moci.

2. Politické nastroje k ovliviiovani vefejného minéni.

3. Ndstroje pro ovliviiovani viady.

4. Schopnost obnovy jako disledek soutéze konkurujicich si elit.

5. Legitimita zfizeni a svoboda.

MoZnosti expanzionismu a pouzivani vojenské moci - demokracie nejsou schopny
jakéhokoli vyboje, zviasté s pouZitim vojenské moci. To je oddvodnéno:

@ Teoreticky: kazdé dilezité rozhodnuti musi byt vétsinové; protoZe jsou pfedpokladané
vylohy vojenského stietnuti zvlasté hodnoceny obyvatelstvem podstatné vyse, nez mozné
zisky, nemohou vojenska opatreni ziskat vétsinu. Problémem demokracie neni, ze by mohla
mit sklon k vybojum, otézkou je, zda vyvine schopnost po delsi obdobiudrZovat v pohotovosti
vojenskou silu dostateénou k obrané.

® Empiricky: neniznam zadny priklad vedeni stfetnutivojenskymi prostiedky mezi dvéma
pin& rozvinutymi demokraciemi.

Pro diktatury, j. pro systémy s omezenou nebo Zadnou Ucasti je vojensky vyboj redlnou
moznostf; diktatury majl sklon vyuzivat zahraniéni rozpinavosti také k odpoutani pozornosti
odvnitfnich obtizi.

Z toho je ziejma asymetrie mezinarodniho systému:

- diktatury nejsou ze zahrani¢i ohroZeny, protoze maji stfetnuti jen s demokraciemi
neschopnymi vést valku; kromé toho maji moZnost iniciativy nejen pfi zahajenl, ale i pri jejim
ukonéeni,

- ostatni svét je ohroZen, pficemZ mira ohroZeni zavisi na geopolitické situaci; ohroZeni ma
vliv na zema, kterym chybi nejen potencial vést ozbrojeny zapas, nybrz i moznost protititoku;
divodam neni jejich vojenskeé planovani, ale predevaim jejich vnitropolitické élenéni statu.

Politické nastroje k ovliviiovani vefejného minéni jsou vhodné a pouzitelné jen vici
demokratickym statim, protoZe:

106



- demokraticky stat je miZe pouzivat jen viéi jinym demokraciim, nikoli v(éi diktatorskym
statim,

- diktatury je pravé vyuZivajl proti demokraciim.

To znamena druhy nepomér v mezinarodnich vztazich.

Nastroje k ovliviiovani viady - patfi k nim diplomacie a mezindrodni pravo.

Diplomacie:

- Pro demokraticky stat mize byt jen po velmi kratké obdobi "tajnou diplomacii”. To
znamena, Ze kazda zahraniéné politick4 strategie musi byt uspofadana tak, aby byla témér
kdykoli prijatelna pro vefejnost. Demokracie zpravidla nema moZnost pozdéjSimi Uspéchy
ospravedinit pouZiti uréitych prostredki.

Avéak to pro diktaturu neni Zadnym problémem. Naopak, diktatura ziskava dalsi moznosti
tehdy, kdyz demokracie pouzije viiéi diktatorskému statu tajné diplomacie. Protoze maze volit
okamzik zverfejnéni tak, aby to bylo pro demokraticky stat zvIast neprijemné.

Veskeré mezinarodni pravo spoéiva v podstaté na jeho dobrovolném vzajemném
dzz‘drzovénfzdéaslnénimislély, coz zpravidla odpovida jejich vliastnim zajmuim, ale vZdy tomu
tak neni:

- Demokracie je pfi dodrZzovani mezinarodniho prava a mezinarodnich smluv kontrolovana
vlastni verejnosti. Projevuje se to zfetelné v politice kontroly zbrojeni. Demokracie zaujimaji
respekluplny postoj také k mezinarodnim organizacim.

- Diktatury neseznamuji svou verejnost s mezinarodnim pravem ani mezindrodnimi
smlouvami, ale bezstarostné, bez probléma uvnitf viastnizemé je porusujfi; nazory a usneseni
mezinarodnich organizaci nedodrzuji.

| v tomto ohledu je vSak nepomér mezinarodntho systému.

Schopnost obnov jako dusledek oteviené soutéze konkurujicich si elit vytvarivnitini
slly demokracie, avdak v zahraniéni politice muZe vést k rozladéni. Plati to pfedevsim tehdy,
kdyZ mezinarodni élenéni stfetd vyZzaduje diouhodobou navaznost zahraniéni politiky. Snaha
o novy pristup, o novy pokus K pfekonani konfiiktd je vZdy prirozenym vysledkem vnitro-
politickych procest vytvareni politické vile v demokracii. Verejné minéni v demokracii pravi-
delné vyslovuje poZadavek politickych Ustupkd, aby dosahlo vyfeseni néjakého problému.

Strané diktatora pritom postaci jen éekat, az ji vnitropaliticka dynamika demokratického
partnera poloZi na stdl navrhy, které odpovidaji jeho cilim.

Tento problém pokracovani demokratické politiky plati také pro personalni politiku.
Z moznosti navaznosti zahraniéni politiky vyplyva tudiz étvrta nesoumérnost mezinarodniho
politického systému.

Legitimita zfizeni a svoboda. Z vyse uvedenych nesoumérnosti by se mohlo zdat, Ze
diktatorské, totalitni systémy maji ve vztazich k demokratickym statm strukturalni pfevahu.
Takovému zavéru viak odporuje pata nesoumérnost zcela jiného druhu.

Demokracie je politickym ziizenim s vysokou zakonnosti, projevujici se uvnitf statu
i v zahranici. Kromé toho je zpravidla spojena s trznim hospodarstvim, které obyva-
telstvu zajistuje uspokojivou Zivotni tiroven.

Diktatury této opravnénosli nepozivaji. Jsou ohroZeny samotnym bytim demokratickych
otevienych spolecnosti, nikoli vSak jejich vojenskou moci, jsou ohroZeny vyssi pritazlivosti
demokratického zfizeni.

Svoboda, jejiz myslenka se zrodila pfed dvéma a pul tisiciletimi v antickém Recku, naby-
vala neustéle na pritazlivosti.

Svoboda je dnes politickym nastrojem strategie demokracie, ktery ma prevahu nad
véemi ostatnimi nastroji. Pusobi dlouhodobé, avéak muZe pisobit jen tehdy, kdyz
zustane zachovana. Proto vyZaduje obranu, k niZ je zapotiebi predevéim vojenskych
prostiedku.

Protoze diktatura vi, jakym nebezpeéim pro jeji nezakonny systém je myslenka svobody,
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je jejim prirozenym zajmem svobodné politické zfizeni vyradit; k tomu slouzi hromadéni
vojenské moci. Spravné tomu porozumeét je strategickym pozadavkem kazdé demokracie.

Strategie statu je funkei jeho politického ziizeni. Strategické moznosti otevienych
a uzavienych spolecenstvi jsou pritom rozdilné:

® oteviené spoleénosti nemaji moznost vést valku; zpravidla jsou vazany pravem, jejich
politiku utvari verejnost; majl sice potiZe s dlouhodobé nepretrzitou politikou, avsak maji
velkou pritazlivost, ktera pUsobi na

® uzaviené spolecnosti a destabilizuje je; tyto spoleénosti museji éinit opatfeni k tomu,
aby své obyvatelstvo udrZely ve své zemi; maji mozZnost vést ozbrojeny zapas, pokud maji
mocenské prostredky; jejich béZnymimoZnostmi je porusovani prava, klaméani, dezinformace
a propaganda; nemaji Zadné potiZe s tim, kdyz dlouhodobé a soustavné pracuji na dosa-
hovani uréitych ¢ili; maji vsak strukturalni problém vlastni nezakonnosti v tom, Ze lidé se
z nich snaZi uniknout, kdykoli k tomu maji prileZitost.

Vzhledem k této nesoumérnosti politicko-strategickych moZnosti vznika otazka vnitro-
politickych predpokladti pro vyuZivani téchto moZnosti:

- pro diktatury neplati Zadné vnitropolitické prekazky branici pouZiti jednotlivych moZnosti
(pokud nelegitimita téchto systému nevede k povstanim, neklidu anebo mocenskym bojum
uvnitf viadnouci vrstvy),

- pro demokracie je tato otazka sloZitéjsi, je mozné se dokonce tazat, zda mohou v tomto
sporu dlouhodobé obstat.

Z delsiho ¢asového pohledu mély legitimni systémy vidy prevahu nad nele-
gitimnimi, proto se tyto systémy vZdy rozpadly vlivem svych vnitfnich strukturainich problé-
ma.

Problém demokracie je:

A kratkodobé a stfednédobé odolat agresivnim Umyslom diktatur,

A aktivnim vyuZivanim své vlastni pritaZlivosti narusit nezakonny systém.

Kazda strategie musi zacinat zajisténim dostatecné vojenskeé sily. To je problém:

- vojensky (jak stanovit potfebny druh, pocet zbranovych systému i ozbrojenych sil),

- politicky (vytvoiit a poskytnout potiebné zdroje v politické soutéZi s ostatnimi verejnymi
i soukromymi potfebami).

Pritom nejde o otazku, zda mohou byt dany potfebné zdroje, nybr o to, zda existuje
politicka vule.

Rozhodujici proménnou pro politickou viili je byti patfiéného pochopeni ohroZeni.
Pouze kdyZ obyvatelstvo dostatecné chape ohrozeni, miZe byt ochotno poskytnout nedosta-
vajici se zdroje. Pokud jde o politické elity, je nutné uvést dvé rizna hlediska:

A normativné je politické vedeni odpovédno za to, Ze vytvoii nezbytné pochopeni
ohroZenl, pokud se ho nedostava,

A empiricky je véak mozné ¢asto pozorovat, Ze politické elity se snazi pfizpisobovat se
nedostateénému chapani ohroZeni nebo toto ohroZeni dokonce bagatelizovat, aby dosahly
snizeni chapani ohrozeni a ziskaly tak volnost jednani k pouZiti zdroju, jichZ se nepouZije
k obrané, pro skuteéné nebo Udajné dobrocinné ticely; takova politika je sice neodpovédna,
vak je mozné ji ¢aslo pozorovat.

Diktatorskeé staty pouzivaji véech moznych nastroju k ovliviiovani vefejného minéni
v demokratickych statech k tomu, aby oslabily jeho chapani ohroZenf; jejich dulezitym
nastrojem jsou napf. navrhy na zmirnéni napéti s Kontrolu zbrojeni.

Politikové v demokraciich museji realisticky vysvétlovat svou politiku a také mechanismy
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pusobeni totalitniho systému. Pokud se jim to podari, miZe demokracie samotna vstoupit do
politického soupereni ofenzivné.

Miroveé soutéZeni znamena pouze doc¢asné zieknuti se vojenskych prostiedka,
zalimco spor ve vSech svych ostatnich formach pokraéuje az po dosaZeni situace,
v niZ muzZe byt Gicelné pouZit také vojenské prostiedky.

Prakticka politika vyZzaduje, aby demokracie v tomto politickém sporu zaujaly aktivni postoj,
aby se nedostaly do situace, kdy je bude moZné vydirat.

Spoleénost v demokratickych statech je dnes v situaci, v niz nerozpoznava hodnotu svére-
né svobody, protoZe ji povazuje za samozfejmou, zaruéenou, nechape spravné, ze svobodu
je nutné denné znovu ziskavat a hajit.

V této souvislosti ma zvlastni vyznam zduaraziiovani zajisténi miru v politice
demokratickych stata, ato:

- absolutizaci zajiSténi miru, ktera ohroZuje mir, protoze takova politika mize u protivnika
vyvolat dojem, Ze demokracie neni pripravena K viastni obrané; mir je moZné zajistit jen kdyz
neni Zadna pochybnost o politické voli k obrané,

-nelze prehlizet, Ze v demokratickych statech doslo k naruseni souhlasu se strategii
odstrasovani, protoZe neni Zadna jednoducha a presvédéiva odpovéd na otazku, co se
stane, kdyZ selZze odstrasovani; odivodnéno je to tim, Ze od zavedeni bombardovaciho
letectva a balistickych raket nemohou stéty splnit svou ptvodni funkci, totiz ochranu svého
obyvatelstva; rozsahla odezva na mirové hnuti svédéi také o krizi legitimity moderniho statu.

Odpovédi na tyto otazky mizZe byt jen budovani obrannych systému. Ne]da jen o otazku
jejich technického uskuteénéni a vlivu na mezindrodni vztahy, ale také o to, Ze jsou dilezitym
prvkem k tomu, aby byla obnovena divéra otevienych spoleénosti ve schopnost demokracii
k obrané a zajisténi miru. Politickym dkolem je vytvorit vali k vybudovani takovych systéma,
jejimz nezbytnym predpokladem je zase realistické chapani ohroZeni. To miZe byt jen
vysledkem utvareni politické vile v demokraciich, coz spada do odpovédnosti politickych elit

POLITICKE NASTROJE PRO OVLIVNOVANI VLAD

Pfinosem stati je predevsim jeji informace o "multilateralni diplomacii”, ktera vznikla po 1.
svétové valce a ziskala novy kvalitativni rozmér po 2. svétové vélce, a to zaloZenim Orga-
nizace spojenych narodd. Poprvé se v mezindrodnich vztazich na nejvy3si Grovni kodifikuje
zékaz hrozby silou a pouziti sfly jako zadouci normy. Mezinarodni spolec¢enstvi vstupuji do
diplomacie jako novy skupinovy objekt, zajistény nejen svymi pravnimi ustanovenimi, ale
neméné jejich prestizi a postavenim. V zavéru autor poskytuje podstatnou informaci
o novych specializovanych Ulohach expertd a poradel, ktefi asto nahrazuji v mezinarodnich
jednanich tradiéni divéjsi tkol diplomatu.

Se zaloZenim Organizace spojenych néarodl v roce 1945 byly spojeny éetné nadéje na
zajisténi miru a blahobytu véech statd svéta. V jedné z téchto nadéji slo také o oblasti
mezistatnich vztahd, zplsobu, jak spolu staty navzajem jednaji, neboli obsahu a metod
mezindrodni diplomacie. UvaZovalo se o tzv. "nové diplomacii®, jejiz charakteristikou mélo
byt "politické” zaméreni, jimZ se méla lisit od dfivéjsi "tradicni” diplomacie, zaméfené vice na
pravidla mezinarodniho prava. Tvrdilo se, Ze diplomacie musi byt politicka, protoZe se zabyva
politikou.

Dnes vsak je nutng Konstatovat, Ze:

@ cisté politicka diplomacie mohla prosadit stejné malo, jako Spojené narody mohly byt
vyluéné politickym nastrojem,

@ mezinarodné pravni argumenty v uplynulych letech znovu hraji vyznamnéjsi dlohu
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v mezinarodnich vztazich, zejména ve Spojenych narodech, projevuje se poznani nutnosti,
aby mezinarodni mir mél nejen politicky, nybrZ i mezinarodné pravni rozmér.

Otazky diplomacie a mezinarodniho prdva maji rostouci ¢asovou naléhavost a velky
politicky vyznam. Je nutné mit na zfeteli dopliikovost diplomacie jako politického nastroje
a mezinarodné pravniho zékladu i ramcovych podminek, kdyZ jde o pomér diplomacie
a mezindrodniho prava v souvislosti s politickou strategii, i o diplomacii jako politickém
nastroji pro ovliviiovani viad.

Klasickou definici diplomacie vyjadfenou takto: "uplatnéni inteligence a taktu pro
uplatiiovani oficialnich vztaht mezi viadami i nezavislymi staty" je dnes mozné jesté
doplnit o to, Ze se oblast pouZivani diplomacie stale vice rozsifuje na obor mezindrodnich
organizaci, na vztahy mezi nimi a ¢lenskymi stéty, jakoZ i na vztahy mezi témito orga-
nizacemi.

Jina definice, v niZ jde spie o technicka kritéria diplomacie, zni takto: "uskuteériiovani
vnéjsich vztaht daného subjektu mezindrodniho prava s jinymi subjekty, a to
prostiednictvim reprezentativhich organt i mirovymi prostiedky".

Diplomacii nelze povazovat za synonymum pro celou oblast zahraniéni politiky. ZtotoZrio-
vani pojmu diplomacie s celou oblasti zahraniéni politiky by neodpovidalo pfedmétu, 1j.
zahraniéni politice, a popiralo by instrumentalni charakter diplomacie, uréené k usku-
tecriovani zahraniéni politiky, nebo (obecnéji fec¢eno) k udrzovani mezinarodnich vztahd,

Statnictvi zahrnuje stanovenl strategii pro zajistovani narodnich z&jmud na mezinarodnim
poli, jakoz i uskutecnovani téchto strategii prostrfednictvim diplomatd,

Diplomat pusobl (na rozdil od ministra zahraniéi, ktery je v prvé fadé politikem) ve
sluzebnim postaveni spo¢ivajicim na vykonu zahraniéni politiky. Diplomacie je jen &asti Gkold
ministra zahranicl.

Diplomacii je dnes moZné chapat jako:

- rozvijeni zahrani¢népolitické strategie,

- uskutecriovani zahranicni politiky,

- rozvijeni a udrZovani mezinarodnich vztaht v dirsim smyslu.

Z toho vyplyvaiji pro diplomata rozsahlé oblasti tkola:

@ vici jinym statom vysvétlovat politiku svého stétu, podéavat informace o vlastnim statu,
na druhé strané vysvétlovat viastnimu statu politiku uréitého ciziho statu, podavat o ném
informace viastni vliadé (musf plnit komunikaéni Glohu),

@ v ramci stanovenych smérnic pro zahraniéni poliliku musi samostatné upevriovat poli-
tické, hospodarské a socialni vztahy mezi vlastnim statem a jinymi staty, v tomto smyslu
rozvijetviastni "strategii”,

® zastavat dileZitou tlohu pfi pripravé, zpracovani a uzavirani smluy jak dvoustrannych,
tak mnohostrannych.

Promény forem projevu mezinarodni diplomacie jsou organiza¢nimi a obsahovymi reakce-
mi na nové problémy i potieby ve spojeni mezi staty i mezinarodnimi organizacemi.

Diplomacii je zapotiebi rozliSovat na:
A tradiéni moderni diplomacii,

A otevienou a tajnou diplomacii,

A bilaterdlni - multilateralni diplomacii.

Tradiéni diplomacie je chapana jako udrZovani a pfeména mezinarodnich vztaht,

predevsim dvoustrannych, mezi staty, a to s vyuZitim nastroji a prostiedku, které muze
pouzit; patfi k tomu udrZovani stalych misi v zahraniéi, jakoz i vysilani zvlastnich vyslancu,
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K moderni diplomacii patfi jednak tprava zahraniéni politiky ve smyslu “€isté politického"
pojeti, tak i rozvoj mezinarodnich vztahi predevéim v oblasti pisobeni mezinarodnich orga-
nizacl,

Duvodem obratu k oteviené diplomacii byl tehdejsi nazor, Ze tradiéni a tajna diplomacie
podstatné prispély k vypuknuli prvé svétové valky.

Tajna diplomacie byla povaZovana za nesluéitelnou s idedlem demokracie, k némuz se
spoleéenstvi stat zavazalo.

Rozlisovani oteviené a tajné diplomacie ma dnes ovéem maly praklicky vyznam,
protoZe se pouzivani vyluéné oteviené diplomacie ukazalo byt nepraktické, za obtiznych
konfliktnich situaci pro dosahovani diplomatického tspéchu neproduktivni.

Bilateralni diplomacie byla typicka pro klasickou nebo tradiéni diplomacii aZ do 20. stoleti
pro zahraniénépolitické styky mezi dvéma staty.

Multilateralni diplomacie se zacala rozvijet po prvni svétové valce tam, kde bylo nutno
fesit multilateralni mezinarodni problémy. Divody, které k tomu vedly:

- sloZitost situaci vytvafenych zajmy a stfetnutimi ziéastnénych statd,

- oblastni a vySsi svazky statd ve smiuvnich systémech, obrannych a hospodarskych
organizacich.

Zvlasinimi druhy multiiateralni diplomacie proto jsou:

- diplomacie uvnitf mezinarodnich organizacl, nazyvana také parlamentarni diplomacii,

- konferenéni diplomacie.

Rozhrani mezi multilaterélni, parlamentami a konferenéni diplomacii jsou neostra. Multi-
lateréinf diplomacie a jejl druhy maji nemaly vliv na diplomatické procesy, na utvareni
mezinarodni politické vile, jakoZ i na moZnosti vefejné tGéasli na diplomatické aktivita.

Diplomacie plni funkce:

- vysflajiciho a pfijimaciho statu; ochranu zajmu vysflajictho stétu a jeho piislusniki v pfiji-
macim statu v rdmci stanoveném mezinarodnim pravem,

- Jednani s piijimacim statem,

- vzajemného zprostfedkovaniinformaci,

- podpory hospodarskych, socialnich a kulturnich vztah.

Rozhoduijicimi zaklady uc¢inné mezistatni diplomacie jsou:

A minimum vzajemné divéry mezi staty udrZujicimi spolu diplomatické vztahy,

A diplomatickym zastupcum v zahraniéi nenl branéno v jejich ¢innosli, prijimacl stat
dodrzuje distojnost vysflajicho statu, k éemuz patfl nedotknutelnost misijni budovy a diplo-
matického personalu,

A diplomatiéti zastupci v zahrani¢i maijf pristup k informacim o pfijimacim statu a rozséhlou
volnost pohybu v zemi, aby mohli pinit svij tkol udrZovanii podporovanivztaht vseho druhu,

A diplomatiéti zastupci nezneuzivajl svych vysadnich prav, své imunity, zdrZuji se neza-
konnych metod, jako napf. Spionaze.

Pro diplomatické zastupce u mezinarodnich organizaci plati dohody mezi élenskymi staty
organizace a pfislusnym statem, v némz je sidlo této organizace. Podstatné rozdily oproti
mezistatnim diplomatickym zastoupenim spoéivaji v tom, Ze u téchto vztahG nenl prvek
reciprocity a mezinarodni organizace nemaji Gzemni jurisdikci, a proto samy nejsou schopny
zajisfovat funkceschopnost zastupitelnych Uradu élenskych statd.

| kdyz zdstala v platnosti tloha diplomacie, tj. ochrana a prosazovani zajmu statu, zménilo
se jejf zaméfeni ve smyslu mezinarodniho prava, a to:

- pro tradiénf diplomacii byly hrozba a pouziti sily (fait accompli, represalie, intervence,
blokada, valka), vedle uskute¢novanidiplomatického, hospodéafského, finanéniho, morélniho
a propagandistického natlaku, prostiedky k prosazovani zajma,
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- moderni mezindrodni pravo (Charta OSN) zakazuje hrozbu silou a pouZiti sily; o vztazich
mezi staty se uvazuje z hlediska miru; zménily se tudiz mezinarodnépravni zéklady moderni
diplomacie i presto, Ze po celém svété jsou rozmistény obrovské ni¢ivé potencialy.

Charta OSN zavazuje ¢lenské staty ke spolupraci a k udrzovani mezistatnich vztaht.
Diplomacie musi ve smyslu této povinnosti pisobit na pfislusné viady, v politické, hospo-
darské, socialni a kulturni oblasti konat vée pro ni mozné, aby tuto spolupraci podporovala.
Tato povinnost zahrnuje také rfesenf moZnych stretd mirovymi zpisoby s vyuZitim nastroji
stanovenych Chartou OSN. Selzou-li klasické metody vyjednavani, zprostfedkovani, vysetio-
vani a pravniho feseni spor(, je nutné plsobit na zapojenf oblastnich nebo celosvétovych
organizaci pro zajisténi miru.

Odpovédnou tlohou diplomacie je rozvijet piiméfené reakce na takové chovani néjakého
statu, jeZ odporuje zasadam spoluprace. Zvlasté je potfebné ziskavat solidaritu ostatnich
statd, aby bylo mozné (&inné usporadat nevojenska opatreni, coz je tkol v praxi jen obtizné
uskuteénitelny. Divodem toho je ideologickd rozmanitost statd, casto také kratkozraké
hospodarska konkurence.

Diplomacie v ramci mezindrodnich organizaci méa nové oblasti tkoll, které museji byt
feseny formami a metodami odlisnymi od klasické diplomacie. Diplomaticti zastupci
¢lenskych statd v rozhodovacich a poradnich organech mezinarodnich organizaci pisobi
soustavné na redenl Ukoll uloZenych organizacim na jejich zasedanich, a to rozvojem prava,
poradenskou &innosti, rozhodovanim o jednotlivych pripadech. Clenské staty, které se
nepodileji na néjakém stfetnuti, jsou (praveé proto) povolavany k spolurozhodovani, pfipadné
Kk hledani feseni v organech organizaci. Jednani v téchto organech ma &asto parlamentni
charakter, a proto se takova diplomacie ¢asto nazyva "parlamentarni”.

Povinnosti zastupcu ¢lenskych statd v mezinarodnich organizacich je chranita prosazovat
pfi své praci v organech organizaci zajem svého statu, stejné jako je tomu v diplomacii mezi
jednotlivymi staty. Tyto kvalitativné nové Ukoly prileZitostné nutiktomu, aby pfispoluptsobeni
na fedenf oblastnich a mezinarodnich problému narodni zajmy ustoupily do pozadi. Zastupci
statu zapojeni do procest vytvareni politické vile skupiny statd jsou ¢asto nuceni ke
kompromisnim postojim.

Diplomacie plni dulezité ukoly v oblasti ochrany lidskych prav. Zakladnilidska prava
jsou dnes soucasti celosvétového mezinarodniho pravniho fadu. Ochrana lidskych
prav proto neni vnitini zaleZitosti stati. V konkrétnich pfipadech je také tkolovou
oblasti dnesni diplomacie. Diplomacie ma zakonny a zékonity podklad k tomu, aby
prosazovala ochranu lidskych prav v ostatnich statech. Avsak vzhledem k rozdilnym
kulturnim, socialnim a hodnotovym piedstavam ve spoleéenstvi statd je zde ovsem
prikazem zdrZenlivost, Proto bude nutné ochranu lidskych prav jako tikol mezistatni
diplomacie omezovat na zakladni, univerzalné nesporné uznavané (i kdyZ ne vzdy
dodrzované) zasady ochrany lidskych prav.

Néco jiného plati pro ochranu lidskych prav mezinarodnimi organizacemi. Voditkem
postupu je kodex lidskych prav platny pro dané zarizeni. Zvi4$tnosti diplomatické cinnosti
v oblasti ochrany lidskych prav mezinarodnimi organizacemi je, Ze zastupci statd nejen
uplatiuji dana pravidla, ale také se ¢asto podileji na jejich dal$im rozvoji.

Multilateralnf anebo konferenéni diplomacie méni obraz diplomacie a vytlacuje $koleného
diplomata. Do reprezentace statu na velkych mezinarodnich konferencich a u mezinérodnich
organizaci pronikaji (tim vice, ¢im specializovangjsi jsou tkoly) odbornici vysilani nikoli
zahraniénimi, nybrz odbornymi ministerstvy. Klasicky diplomat je dnes stale vice nahrazovan
odborniky.

-MW-
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UMELA INTELIGENCE DNES,
ZITRA A MOZNA I NAPORAD

Uméla inteligence (UI) je i dnes neustale predmétem mnoha diskusi. Po letech zapasu se
slozitymi obrannymi problémy (z nichZ mnohé z oblasti veleni a fizeni byly ty nejodolngjsi),
prostiedky i technikami, jez byly jen ¢astecné (ispésné, nemuzZe byt ani pfekvapuijici, Ze tato
metoda nabizejici vyjasnéni problémd novymi prostiedky je vitana s takovymi nadéjemi
a ocekavanim. Ohlédnuti je nezbytné, mame-li porozumét souc¢asnému nadseni pro jeji
pouZzitl. Ale je zaroven dileZité si pfipomenout, Ze nase metody blokl nastrojl jesté zdaleka
nejsou vyéerpany. Pokrok je zaznamenavan kdekoli jinde. Uméla inteligence predstavuje
jednu skupinu metod mezi jinymi. Jestlize je mnoho zplsob, jak rozlisit analytické metody,
je rozumné si véimnout, Ze operaéni vyzkum, rozhodovaci analyza a klasické (to znamena
nezahrujici Ul) metody pocitacové védy jsou jedny z nejrozéifenéjsich. VSechny maji své
silné | slabé stranky, zaznamenaly Gspéch i velké prohry. Vyvoj feseni problémd pomoci
inteligentnich systému predstavuje hybridni metodu, ktera postupné ziskala statut fadné
resitelské metody.

Bouflivy zajem o vyuZiti nastrojl a technik umélé inteligence je do jisté miry na Gkor dosud
rozsahle vyuzivanych metod a technik, Otazky, jeZ byly jiZ jednou jednoznaéné stanoveny
jako problémy nejvhodnéjsiho zptisobu feseni, jsou napr. ¢asto definovany tak, aby odpo-
vidaly diagnostickym vzorim umélé inteligence. Cilové hodnotové analyzy, planovani presu-
nd a mnoho taklickych manévrl byly po léta uskuteéiiovany technikami linearniho
programovani. Nyni vSak pfeviada snaha tyto problémy prehodnotit, aby bylo moZné je fesit
pomoci novych metod, coz, bude-li Uspdsné, sméfuje k daleko obtiZnéjSimu vyvoji
a samoziejme i k drazsi udrzbé,

Doporucent je jednoduché. Horlivost k experimentovani s nesmirnou vykonnosti umélé
inteligence by méla byt tlumena oceriovénim nékterych starych metodickych pratel, ktefi
v minulosti dobre slouzZili, pfestoZe snad bez stylu a lehkosti umélé inteligence.

Vykonnost umélé inteligence je jesté neobyéejnéjsi, jesllize je zaméfena na zvlasinf
pristupny problém. Napriklad technologie expertnich systému se nejlépe uplatiuje na dobfe
ohraniéené problémy, tj. takové, které maji nékolik §iroce pochopenych analylickych rozmérd.

Ve veleni a fizenf jsou samoziejme i dals( problémy, jejichZ hranice se nedaji odhadnout,
protoze plati neodhadnutelné podminky a pfileZitosti jejich feseni pomoci novych metod
(zvl4été u veleni a fizeni i vSeobecné v obrané). Pravdépodobnost tspéchu je nepfimo
umérna sloZitosti tistfedniho problému. Pouziti umélé inteligence, zamérené na oblasti dosud
jen éasteéné pochopené, nebo pomérné sloZité, ma mensi pravdépodobnost Gspéchu nez
pouZiti metod, jimiZ byly tyto otazky dlouhodobé feseny. Plati doporuéeni: vybirejte problémy
pecliva!

Zplsaby rozboru planu a vyvoje interaktivniho ai piné automatizovaného systému fesiciho
problém ukazuje obr.

Pozadavky musi byt vzdy systematicky popsény predtim, nez jsou modelovany funkce, ale
drive, nez funkce a jejich fesenl muze byt programovano. Systém musi zahrnovat zpisob
postupu prizptisobeni metod Ukolim. Z obrazku je zfejmé, Ze plati nejméné Ifi metody. Lze
se vsak domnivat, Ze jich je i vice. Dilezité vSak je, Ze tvorba programového vybaveni zavisi
od zacdatku do konce na presné préci. Literatura o systémové analyze a planu se shoduje
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v potiebé usporadanych

Potadavek pozadavki rozboru

a oveéreni. Stejné tak jako

1 zastanci uméle inteligence
Vyhodnocen(l kladou diraz na tvorbu
problému inteligentnich ~ systému

(18). Ale nez bude moZné
spatfit budouci projekt
Rozbor °igd°‘”‘o uméléinteligence,musf, byt
a kol predvedeno tplné fesent
dal$ich dkold. Jinymislovy,
bez ohledu na to, zda néja-
ky systém skonéi u umélé
inteligence  nebo  jen
u pouhych tdaj, musi byt
akotven v ovérenych
Roznhodlovaci ana-| [Merody omé] [mefody operabno | orine:
Iytickd metody [""’“r“?"" v}zom:w gm‘_’“h sysimovetn
L Cast tvarch  systémi
umélé inteligence ma
snahu predchazet proces
prizplsobeni metod
Gkolim ve prospéch uZiti
inteligentnich  systéma.

Ureni moZnych
analytickych metod

Prizpibeny
metod Ukolbm

7 Jestlize jsou tyto systémy

Moae‘°§$2‘&"m‘5" ne vyvolany, muize zacit

proces feseni, pokud ne,

l p jlza vyuiltédaléich Zpagoba,

- al ovéfit  poZadavky

Vystavba systému a spojitjo s nejuyhodndia!
l metodou (metodami).

Jeden z kritickych hlast

vztahujicich se

Obr. k  vyznamnym  mate-

matickyrn statistickym
metodam fikd, Ze provadéji své magické tkony uvniti éernych skiinék, do nichZ nenf vidét.
UzZivatelé systéma fizenych témito skfirikami se nemohou snadno dostat dovnitf, aby zjistili,
jak vznika fesenl. V rozsahu jejich chapani se inteligentni systémy dramaticky lisi od uzavie-
nych systému, Dobré inteligentni systémy dovoli uZivatelim prohlédnoutsi analyticky proces,
ktery vedl k feseni. UZivatelé se mohou dotadzat inteligentniho systému na prediozené
nesrovnatelnosti, Rovnéz mohou s procesem vyvozovani zavérl nesouhlasit, stejné jako
kazdy z nas muZe nesouhlasit s kolegy.
MoZnost ptat se systému a kontrolovat jeho zpusob feseni je revoluéni zména, k niZ doslo
v analytickém vyuziti poéitacl. Rozsifuje dorozumivaci kandl mezi uZivateli a systémy.
Prispiva tim ke zlep3eni vykonnosti pfi feSeni. RovnéZ umozriuje uskutecnit revizi. Jestlize je
néjaky proces povaZovan za nespravny, muZe byt zménén. Pokud je ovéem moZné ménit
parametry modelu uloZzeného v cerné skirice, inteligentni systémy podporuji interaktivni
opakovany vzrist, Cely systém zaroven slouzi jako Ziva dokumentace. Proces budovani
a zdokonalovanf inteligentnich: systém( prinasi i prirozeny zaznam, v jakém stavu systém
byl, v jakém je nyni, jak, kde by mohl byt vylepsen,
Dalsim jedine¢nym pfinosem vyvoje a vyzkumu umélé inteligence jsou nyni zdokonalené
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metody budovani inteligentnich systémd. Programatofi téchto systémi bézng uZivaji
rozdilnych metod ke zpfesnéni poznavacich poZzadavk(; protokolova analyza, stand-
ardizované rozhovory a hlasita simulace mysleni podle pfedem pripraveného postupu. Tyto
metody n #sou vyuZivany jen programatory inteligentnich systému, ale i systémovymi analy-
tiky neZ prizpiisobi metody tkoliim. Oblast pregramovani inteligentnich systému tak mize
byt monitorovana i systémovymi analytiky vSech metodologickych pristupt.

Umaéla inteligence rovnéz poskyltuje levné zplsoby, jak zachazet s nejistotami ve veleni
a fizeni zpsobenymi netdplnymi informacemi i nejednoznacnosti situace. PouZiti neuréitych
teoril a nékterych pravdépodobnostnich postupti miiZe jestd poskytnout velitelim podporu
v rozhodovaniv podminkach bojové nejistoty.

Odbornici jsou jiz na pokraji formalizovanych zvlaStnich vzor v umélé inteligenci pro rutinni
feseni problémd. Znaji mnoho skupin dobre ohraniéenych, odvozenych otazek, které jsou
prizpusobitelné metodam inteligentnich systémi. Uspéch v téchto oblastech se rozsifuje
soub&Znéd se zvySovanim odbornosti v podobnych oblastech.

Snad stejné dullezily, jako vySe uvedené otazky, je exponencidlni pokrok dosaZeny
v analytickych metodach, ktery byl zahajen pokroky v Ul. Hybridni metody se objevuji
v neuvéiitelné mife. Pracovnici operacniho vyzkumu, analytici, véetné fidicich pracovnik(
tvorby tdajovych fondl dostali pomoci umélé inteligence nové, zasadnéjsi pohledy na pole
své plsobnosti. Navrhli nékteré metody tvorby celki & soubordl véisich neZ jejich &asti,
V soucasné dobé je obtizné odhadnout vysledky vlivu rozvoje umélé inteligence, prestoze
Ize bezpeéné fici, Ze byl zahajen rozvoj a ovéiovani hybridnich metod, ktery by bez tohoto
vlivu nikdy nezacal.

Velmi dileZita a nepfilis znama4 je otazka piiméfené role inteligentnich systému v procesu
obranného rozhodovani. Kdo ma vydavat bojova rozhodnuti, lidé nebo poéitace? Jsou to
jasné bilé a cerné plochy. Dnes neni sloZité pomoci pacitace vypoéitat mnozstvi spotieby
paliva proudu vozidel pii pfekonani terénu za uréity ¢as, stejnd jako planovani moznych os,
rizika a vyhodnost téchto moZnosti. Zaroven je obecné pifijiméno, Ze v sou¢asnosli se nelze
spolehnout na inteligentni systémy, Ze jsou nékteré schopny Ifeba pfedvidat strategické
hrozby a moZnosti v roce 2025. Jako vZdy nas provokuji Sedé odstiny problémd. Napf. nékteri
lidé véri, Ze strategické fizeni bitvy pomoci inteligentnich systému je moZné, ostatni nejsou
presvédéeni o uskuteénitelnosti nebo vhodnosli pocitacového vedeni taktickych, éi stra-
tegickych vale¢nych udéalosti. Zatimco takovy argument vyvoléva ostré polemiky, ti, ktefi
projektuji taktické a strategické poZzadavky, povazuji tyto diskuse za zbyteénost, protoZze
celosvétovy vyvoj neposkyluje jinou moZnost, nez vyvijet inteligentni systémy schopné
odpovédét na sloZité hrozby ve velmi kratkém ¢ase. Argumentuji, Ze nebudou-li preneseny
podstatné objemy rozhodovacich pravomoci na inteligentni systémy, prohrajeme vSechna
budouci stfetnuti.

Zdanlivé se jevi nedobfe, Ze povést umélé inteligence pfedbiha jeji moznosti porizovat
spolehlivé systémy. Nesmi byt vak zapominano na to, Ze uméla inteligence je mladé pole
vyzkumu a nova analyticka metoda. Vyzkumna infrastruktura umélé inteligence se postupné
vytvarfi.

Dnesni systémy umélé inteligence jsou obvykle drahé prototypy s vyjimeénymi moZnostmi,
ale kratkodobymi vykony. Stale jesté nefunguji spolehlivé metody pro stanoveni, jak rozsahlé
musi IS byt, jak rychle maji byt sestavovany, aby byly Gsp&sné, nebo jak je nejlépe prevést
do programového vybaveni.

Dobré zpravy jsou piedavany zasluhou nepfedvidatelnych intuitivnich plvabl - nebol kdo
muZe odmitnout pitaZlivou myslenku inteligentni pomoci pracujici daleko od bojisté. Zda se,
Ze uméla inteligence ma tolik Zivotd jako kocka, DuleZitéjsi viak jesté je, Ze existuje mnoho
divodi podporovat nepretrZité experimentovani s umeélou inteligenct: kratkozrakost a vyspé-
I technologie nejsou slucitelné. Je nezbytné zaujmout jasny postoj s Sirokym rozhledem, aZ
vyspélé technologie vstoupi do umélé inteligence. Pred lety byly ¢inény odhady pfipadnych
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zisku z investic vioZzenych do riznych védnich oboru. Tyto odhady byly zaloZeny na pomérmné
malém poétu dspéchu. Je zfejmé, ze v oblasti umélé inteligence bylo dosaZeno alespon tolika
Uspéchu, jako pfed mnoha lety ve vyvoji tryskovych letount. Rozjizdéji se plany narysa
a vyvoje nové generace nadzvukovych letound, stejné jako jsou jiz na kreslicich prknech
plany sedmé i nasledujici generace poditacl.

Navzdory nadsazkam se zda, Ze se objevuji dalsi pravdépodobné perspektivy toho, éeho
uméla inteligence bude ¢i nebude schopna dosahnout. Nyni je jasné i nejnadSenéjsim
obhajcimumélé inteligence, Ze Ul jednoduse jesta neni zcela pripravena vzitna sebe nékteré
skupiny problému, nebot hybridni inteligentni systémy mohou stéle vyfesit mnoZstvi problé-
mu, o kterych jsme dosud neuvazovali. Pred nékolika lety pfiznivci umélé inteligence nepo-
vazovali plné nadchézejici perspektivy za duleZité pro feSeni obrannych problému. Casto
bylo slyset kritiku pfistupu ministerstva obrany (MO) ke élenéni zakladniho vyzkumu umélé
inteligence, aviak perspektivy pouZiti pomohly vymezit moznosti vyuZiti umélé inteligence.

Investice MO maji zjednodusujici Géinek na vyzkum umélé inteligence a soustfeduiji
pozornost na uplatnéni, jez mohou pfinést kratkodobé, ale i dlouhodobé zisky. Celkové
vysledky jsou pfiznivé pro véechny pracovniky zabyvajici se umélou inteligenci, protoZe to
neohrozuje Zivotaschopnost zakladnich vyzkumnych zajmu. Rovnéz by mél byt pfipomenut
zjednodusujici Géinek na praci prumyslovych pracovniki Ul, kde poZadavky na design,
provedeni a vyrobu soustfeduji jeji vyzkum a vyvoj do nékolika vysoce vydéleénych oblasti,
jako primyslové roboty, tvorba designu pomoci poéitacl, zprimysliovani a automatizace
vyroby. Struéné: uméla inteligence prostupuje celou nadchazejici primyslovou i obrannou
ekonomikou (USA).

Q

Zavérem autor ¢lanku Stephen J. Andriole ve sborniku Uméla inteligence a narodni
obrana uved|, Ze ma-li Ul doséhnout potfebnych Gspéchi, je nutné s ni zachazet ne jako se
vielékem feseni problému, ale jako s dalsi silnou analytickou metodou. Protoze je snad
predéasné vyzrala, je nezbytné mit na paméti, Ze je stale velmi mlada. Stejné jako prinasi
velké moznosti, jsou s ni spojena i znacna rizika. Na celé spolecenstvi (vedouci vyzkumu
a vyvoje, samotné vyzkumniky i rozhodujici uZivatele) musi byt vyvijeno soustfedéné Usill
k dal§imu rozvoji vyzkumnych programi, které kladou diraz na naroénost a jsou usku-
tecnitelné. Dale je zapolfebi hledat spravnou rovnovahu mezi natlakem technologie a viivem
poZadavkl. To jsou pravdépodobné nejdileZitéjsi okolnosti nepretrZitého Gspésného ristu
ve véech oblastech této umélé inteligence.

-RH-
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SLOVNICEK

BAKALAR, Bec: Zapadni vysoké skoly
mohou uskutecniovat obsahové ucelenou
¢ast vysokoskolského studia, po jehoz
ukonéeni vydavaji vysvedéent, popf, pizna-
vaji titul bakalar (Bc.).

BANKA PRO OBNOVU A ROZVOJ,
MEZINARODNI (IBRD - International Bank
for Reconstruction and Development): Zalo-
Zena 28. 7. 1944 V Bretton Woods. Ma fedi-
telstvi ve Washingtonu a zastoupeni v 37
zemich. Je mezinarodné uznavanou
pravnickou osobou. Na Uzemi ¢élenskych
slatd poziva plné pravni subjeklivity. Ruéeni
¢lenskych statd je omezeno vysi jejich podilu
nakapitalu banky, za navratnost pljéek vzdy
ruci viada dluZnického statu.

Kapital Svétové banky je ve viastnictvi
jejich clenskych statd, které tvori 94 % viech
¢élent OSN. Pavodni kapital ve vysi 10 mid
USD byl rozdélen do 100 000 podilti po 100
000 USD.

Hlasovaci pravo je stanoveno dle vioZe-
ného kapitdlu (1 podil je 1 hlas), 10
promyslové vyspélych zemi ma 56,47
% hlasti, Mimo to kazdému statu zarucuji
stanovy 250 hlasu.

Hlavni cile Svétové banky jsou:

- podpora rozvoje ¢lenskych stati, zvlasté
téch nejchudsich, za pomoci produktivnich
investic,

- podpora rozvoje vyrobnich zdroju za
uéelem ristu svétového obchodu a Zivotni
Grovné nejsirsi populace,

- koordinace pujcek tak, aby bylo zajisténo
prvenstvi nejnaléhavéjsich projektd.

(Politicka ekonomie €. 1/1991).

BEZPECNOST:

@ Relativni nebyti ohrozeni. Bezpeénost
je spojena s pojmem mir, naznacuje
nejsoucnost chroZeni miru zejména pouzi-
tim ozbrojené sily nebo hrozbou jejiho pouzi-
ti. Prvky bezpecnosti tvori | neporusitelnost,
nedotknutelnost hranic, Uzemni celistvost
a nevmésovani se do vnitfnich zalezitosti.

@ Stav, kdy nehrozi nebezpedi,
® Stav vyznadujici se zabezpadenim
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poradku,
a dohod.

BEZPECNOST, EVROPSKA: Piatelské
vzlahy mezi evropskymi staly zaloZené na
dodrzovani Charty OSN, helsinského zaveé-
recného aklu, dokumentd Konfederace
o bezpecnosti a spolupraci v Evropé
i dohodnutych opatfeni k posileni davéry
a bezpeénosti v Evropé. Zakladnimi principy
bezpecnosli jsou demokracie, dodrZovani
lidskych prav a zakladnich obéanskych
svobod, pravni fad, ekonomicka svoboda,
blahobyt zaloZzeny na trznim hospodarstvi,
sociélni spravedinost, ekologickd odpo-
vadnost.

BEZPECNOST, OBJEKTIVNI: Skuteéné
nebyli ohroZeni.

BEZPECNOST, SUBJEKTIVNI: Vnimani
nebyti ohrozeni. Subjektivni bezpecnost je
spojena s pojmem divéra, je zaloZena vice
na vnimani a pocitech, nez na ovéritelnych
faktech.

BEZPECNOST, KOLEKTIVNI: Systém
bezpecénosti zahrnujici skupinu statd, oblast
(region), svétadil nebo svét.

BIOSEMIOTIKA: Véda studujici znakové
systémy vyuZivané Zivymi organismy.
Vychazi z poznani, Zze neni Zadny znakovy
systém, ktery by byl a fungoval mimo Zivé
objekty; neni Zadny Zivy systém, ktery by
nevyuzival néjaky znakovy  systém
(pfinejmensim alespor geneticky kéd).

BITVA: Souhrn soucasnych i postupnych
srazeni hlavnich uskupeni vojsk valcicich
stran spjatych jednotou cile a zamyslu,
sméfujicich k ovladnuti daleZitych stra-
tegickych objektd.

BLOKADA: Uzavieni pfistupu k bloko-
vanému objektu, Gzeminebo prostoru, izolo-
vani narusenim vnéjsich vztahu.

BLOKADA, MIROVA: Druh aktu, spoéi-
vajici v uzavieni pfistupu k blokovému
objektu, Gzemi nebo prostoru po zemi,
z more i ze vzduchu.

BLOKOVANI: Valeéna blokida usku-
teériovana taktickym stupném.

dodrzovanim pravidel, UGprav



BOARD, INTERNATIONAL RESEARCH
AND EXCHANGES: Mezinarodnivyzkumny
a vyménny vybor se sidlem v Princetonu,
New Jersey, 125 Alexander Street, USA.
ZaloZen r. 1968 americkymi univerzitami,
nadacemi a ministerstvem zahraniénich
vécl. Je nevladni organizacl, ktera je odpo-
védna za navazovani | zaji$tovani
védeckych vymén s CSFR, SNS, wycho-
doevropskymi staty a Mongolskem.

14. 1. 1991 byl otevien Spolec¢ny ufad
IREX, USA a CSAV v Praze. Adresa: IREX
FIELD OFFICE, Narodni tfida 3, 111 42
Praha 1, Dana Klo¢urkova, telefon 22 86 38.

Tézisté prace Uradu IREX v Praze:

- podpora a usnadnéni védeckych styku
jednotlivet a zafizeni mezi CSFR a USA,

- pomoc védeckym pracovnikiim a absol-
ventim VS pii Zadostech o stipendia na
americkych univerzitach,

- umoznéni pfistupu és. védecké obci na
americka vyzkumné a skolici pracovisté,

- poskytnutiinformaci o odbornych a aka-
demickych moZnostech studia, prace
v USA,

- pomoc jednotlivedm a institucim USA,
kteff chtéji zahajit viastni vyzkumnou éinnost
v CSFR. i

BOD SLUZEBNI KARIERY, KRITICKY:

Kritickymi body sluZebni kariéry vojdka
z povolani jsou:

- vstup na dréhu sluzebni kariéry (na jeji
pocatek nebo do néklerého z dalSich
predem definovanych vstupnich mist),

- uplynuti ¢asu uréeného pro setrvani na
daném hierarchickém stupni sluZebni karié-
ry (funkci),

- vystup ze sluzebni kariéry.

Po piekonani kritickych bod je uplatio-
van slozity systém pravidel sledujici objekti-
vizaci procesu vybéru nejschopnéjsich
vojaku.

BOJ:

- Forma feseni protikladného postaveni
a rozporu,

- Organizované ozbrojené stfetnuti jedno-
tek, Utvartl a svazkl bojujicich stran vedené
s cllem znicit nebo zajmout nepiitele, zbavit
ho schopnosti klast odpor, zmocnit se dile-
zitych prostorty, éi je udrZet,

BOJ, OBRANNY: Druh vevojskového
boje, jehoz cilem je odrazit ttok nepfitele,
Ktery je v prevaze, zpUsobit mu ztraty, udrZet
dulezité prostory, ziskat éas a vylvorit
podminky pro prechod k Gtoku,

BOJ, VZDUSNY A POZEMNI (Air-land
battie): Zpuisob vedeni ozbrojeného konflikiu
na valéisti s kombinovanym pouZitim sil
i prostfedkd pozemniho vojska a vojenské-
ho letectva.

BOJESCHOPNOST: Stav, klery charak-
terizuje pripravenost a schopnost vojsk vést
Uspésné bojovou ¢innost v uréeném prosto-
ru, ¢ase.

BOJESCHOPNOST TECHNIKY: Stav
zabezpecujicl jeji trvalé vyuZivani u vojsk
v miru i v poli.

BOJISTE: Cast valisté (prostoru sraZeni),
na niz jednotky, Utvary a svazky pozemniho
vojska v soucinnosti s vojenskym letectvem
vedou bezprostiedni boj s nepritelem.

BRANEC: Obé¢an podiéhajici odvodni
povinnosti podle branného zakona stano-
vujiciho vSeobecnou brannou povinnost.

BRANNOST: DosaZeni obecné piipra-
venosti nevojenské ¢asti obyvatelstva
k obrané viasti.

Ob¢cané, jejich sdruZeni a dalsi zafizeni,
mohou na zakladé své svobodné vile
dobrovolné rozvijet zajmove, sportovni,
technické, vychovné, kulturné osvétové,
vzdélavacia dalSi ¢innosti spjaté s brannosti
i potfebami Ceskoslovenské arméady,
vychazejici z uplatiovani ¢s. vojenské
doktriny. Je Zadouci, aby se ¢innost zamé-
fovala podle jejich z&jmu, Gcelu, poslani na
formovani branného védomi.

BRITE (Basic Research in Industrial
Technolgies for Europe): Program zakladni-
ho vyzkumu pramyslovych technologii statd
Evropského spolecenstvi. Je zaméien na
vyuziti cinnosti vyzkumnych univerzitnich
pracovis{ | rozsifeni spoluprace téchto
pracovist s pramyslem, zejména v oblasti
novych materiali a technologii.

BURZA NAPADU (BRAINSTORMING):
Promyslena organizace podminek pro tviréi
praci vybraného kolektivu. Tato skupina za
vedeni vedouciho (moderatora) ma za tikol
fesit urcity problém.
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Tvaréi mysleni mOZe probihat za
predpokladu, Ze budou dodrZzeny tyto zasa-
dy:

@ kritika se odloZl na pozdéjsi dobu,

@ rozviji se pfedstavivost,

@ je mnoZstvi ndpadd,

@ jsou vzajemné asociace.

Prodosazeni Gspé@snych vysledkd je tfreba
dodrzovat jednotlivé metodické kroky, a to:

- vybrat vhodnou mistnost a vhodnou
dobu,

- vybrat vhodné tc¢astniky,

- navodit tviréf atmosféru,

- seznamit Géasiniky s touto metodou
a jejimi hlavnimi zasadami,

- viréi skupiné je tfeba znazornit dany
problém, pfedvést schéma problému nebo
ukazat dany objekt,

- zadanf problému vedoucim je uZitecné
nechat skupiné opétné vyjadrit vlastnimi
slovy,

- pred vlastini "brainstorming” je vhodné
zaradit dudevnl rozevicku (ktera ma za Gkol
uvolnit pocatecni napétl, vytvofit pratelskou
atmosféru, dokazat vtipnost napadul, jimiz
miZe kazdy jednotlivec prispét pii fesenl
problému),
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- vlastni napady se zapisuji na tabuli nebo
roli papiru,

- po urcité dobé, kdy ustane na chvili tok
napadd, je vhodné zaradit kratkou
prestavku, kdy se Ucastnici zamysleji a étou
naméty,

- kdyZ vedouci zjisti, Ze tok napadl je
vycerpan, ukonél burzu napadi a nastava
etapa vyhodnocovani.

Béhem vyhodnoceni se hodnotfjednotlivé
napady, snizi se jejich pocet, vylouél se
neuskutecnitelné, sefazuji se do skupin.
Reseni se zpodatku nepodrobuijf kritice, ale
rozvijeji se. Teprve v dalSim obdobi se
podrobuji obracenému postupu: "Kolika
zpusoby by mohla tato myslenka selhat?*

Kromé snahy nalézt originalni feseni urci-
tého problému, nebo vytvoreni co nejvétdiho
fondu myslenek a napadi ma burza népadl
i tyto prednosti:

- odstrariuje rizné psychické zabrany
a meze,

- vytvari kladny motivujici viiv u viech
¢lend skupiny,

- odstrafiuje obavy, Ze navrh neprojde
nebo bude zesmésnén.

(Moderni fizeni &. 11/1990, s. 23.)
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