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VazZeny ctenari (Ctenaiko) Vojenskych rozhledu

navazujeme na tradici vojensko teoretického &asopisu Ceskoslovenské
armady, ktery by se mél stat tribunou nazorti distojnika, ale i ostatnich civilnich
osob, jez mohou napomoci jednak utvaret armédu ceskoslovenského
demokratického statu v duchu zdsad humanizace, vlastenectvi, vysokého
profesionalismu, ale také zadouci spoluprace s ob&anskou verejnostf.

Casopis bude zvefejiiovat pfedevsimty odborné élanky, které se zaméiuji na
ucel a budoucnost. Stala pozornost bude vénovana geopolitice a geostra-
tegli, vystavbé Ceskoslovenské armady. Pflezitostnd budou zverejiiovany
piispévky z jednotlivych védnich obori rozvijenych v Cs. armadé, pokud majf
8irsi souvislosti nebo podavaji vyklad ucelené problematiky, Informace
o pfednich armadach demokratickych stati a moznosti vyuZiti jejich
poznatku, zkuSenosti, stanoviska védy k soudobym otdzkam Zivota a ¢innosti
arméady, ¢innosti akademické obce v Ceskoslovenské armade.

Casopis bude napoméhat k pochopeni sloZitych védeckych probléma,
novych poznatku z oblasti vojenstvi (strategie, vojenského uméni a taktiky).

Charakter ¢asopisu by mél byt vysoce odborny, nikoli védeckopopulérni.



Tento anketni listek neni objednavkou
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(Prijmenti, jméno, titul) (Telefon)
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(PSC, obec)

Domnivame se, Ze pravé Vas nazor muze prispét ke zvySenikvality a celkové
urovné nove pojatého casopisu Vojenské rozhledy.
Prosime, sdélte redakci své ndzory do piipojeného anketniho listku.
Hodlate-li s ndmi spolupracovat i jako autor, oznamte tuto skute¢nost redakci
(Ize i telefonicky).
Redakce
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Veskeré ¢lanky uvefejnéné v casopisu Volenské rozhledy vyjadiujl
vyhradné nazor autora k dané otdzce. Nejsou oficidlnim nézorem velen|
Ceskoslovenské armady.

Redakce ¢asopisu Vojenské rozhledy



Dr. Ladislav L isk a, CSc,

HELSINSKY PROCES
A SOUCASNA EVROPA

Koncem ledna tohoto roku se v Praze uskutecnilo 2. zasedani Rady ministri KBSE
(Konference o bezpeénosti a spolupraci v Evropé). Mélo zasadni vyznam, nebof
jednoznadné a vyrazné potvrdilo Zivotaschopnost a perspektivnost helsinského procesu,
jeho nezastupitelnost pfi feSeni dnesnich i budoucich problému Evropy a také jeho schopnost
pruZné se prizpUsobovat potfebam vyplyvajicim ze zmén soucasného svéta.

Dokladem toho se stalo predevaim prijeti deseti republik byvalého Sovétského svazu,
z toho sedmi neevropskych, za ¢leny KBSE. Tim helsinsky proces dostal novou dimenzi.
Z instituce evropsko-americké se zménil na instituci evropsko-americko-asijskou. To pfedsta-
vuje novou fazi helsinského procesu. Hlavni smér jeho pusobeni v nadchazejicim obdobi
bude spoéivat nejen v upevriovani pozitivnich vyvojovych trendil ve stfedni a vychodni
Evropé, ale také v postupném rozsifovani hodnot a zasad KBSE, tedy demokracie, lidskych
prév a zakladnich svobod, pravniho statu a trZznho hospodarstvi do nového prostoru, vzniklé-
ho prijetim novych ¢lent. To je obrovsky, sloZity tkol spojeny s odpovidajici odpovédnosti.

Tim se v$ak historické poslani helsinského procesu, ktery tak vyznamné prispél k preko-
nani rozdéleni Evropy a obnové demokracie v celoevropském meéfitku, nevycerpava.
Naopak, hlavni Gkoly na helsinsky proces teprve cekaji, totiz pfeména spolecenstvi KBSE,
které zaplriuje obrovsky prostor od San Franciska po Viadivostok, v pevny a fungujici systém
davajici G¢inné a spolehlivé zaruky mirové spoluprace, harmonické koexistence a stale hlubsi
politické integrace na demokratickych zasadach. Tézisté systému bude i nadale v Evropé.

Usili o dosazeni tohoto kone&ného cile bude krajné naroéné, bude zahrnovat mnoho krokd
na dlouhé cesté. Jeho vychodiskem se stane napliiovan principt a pristupt zakotvenych
v zakladnim programovém dokumentu KBSE, v Charté pro novou Evropu, pfijaté na
parizském summitovém zasedani KBSE v listopadu roku 1980.

PaiiZska Charta pro novou Evropu - zakladni kodex
nového evropského usporadani

Parizska Charta predstavuje dokument zésadniho vyznamu predevsim ve dvou ohledech:

1. Pravé ji vyastil soubor dokumentd, ktery poloZil politicko-pravnf zéklady pro postupné
vytvareni nového bezpecnostniho systému v Evropé, jenZ je zaloZen jak na sjednocenl
Némecka, tak i na sjednocovani Evropy namisto usporadani spocivajicho na bipolarni
konfrontaci mezi Vychodem a Zapadem a tim i hegemoniélniho postaveni obou supervelmo-
cl. V tomto dokumentu projevily nejen véechny evropské staty, ale také Sovétsky svaz, USA
a Kanada, na tGrovni svych nejvyssich predstavitelt jednoznaéné politickou vili pristoupit bez
odkladu ke spoleénému budovéni nové Evropy, ve které by se prosadily nejen spoleéné
z4jmy, ale soudasné i evropska identita a ji odpovidajicl hodnotové kategorie pfi zachovani
narodnf a regionalni riznorodosti.

2.V tomto dokumentu byly zaroveri nejsouhrnnéji formulovény cile, obsahi pfistupy politiky
vedouci k nové Evropé. Cllem je Evropa sjednocend, demokraticka a prosperujfci.



Zasadni vyznam maé, Ze vSichni signatéfi se shodli na obsahovych zakladech nové
Evropy:

® Préavni stat s pluralitnim demokratickym politickym systémem zajistujicim vSechna
zakladn( lidska prava (individualini i kolektivni).

® Trzni ekonomika spojend se sociélni a ekologickou politikou.

@ Mezinarodnl vztahy zaloZené na disledném respektovani zakladnich principti mezi-
narodniho prava, jmenovité stéZejnich zasad helsinského Zavéreéného aktu.

Parizska Charta souc¢asné formuluje i nové pojeti bezpeénosti v Evropé:
©® Zasadu rovné bezpeénosli pro véechny.

® Zasadu jejiho zajisténi na kooperativnim - spoleéném zaklada.

® Zasadu, Ze evropskou bezpeénost nelze omezovat jen na vojenské aspekty, ale Ze v ni
zaénou prevaZovat predeviim aspekly nevojenské.

Pfevratny vyznam ma 162 duraz, ktery signatafi pafiZzského dokumentu déavaji na tzv.
lidskou dimenzi a s nispojeny obéansky prvek s tim, Ze sjednocovanise Evropy musiprobfhat
na nejriznéjsich rovinach pfi naristajicim vyznamu nevladnich aktivit.

PafiZska Charta tak nabizi politickou filozofii procesu vytvarenl nové Evropy, ktera by méla
mitintegrujici funkei pfi spojovani v8ech proudii ovliviujicich nové evropské usporadania celé
spolecenstvi KBSE.

Vyvoj v soucasné Evropé - zékladni rysy a nové faktory

Vyvoj po parizském summitu KBSE ozfejmil, Ze cesta ke spoleéné demokratické a prospe-
rujici Evropé bude sloZita a dlouha s mnoha prekazkami a riziky.

Dokazuji to zejména tyto zékladni skute¢nosti:

@ Vyvoj v Evropé jako celku probfha velmi nerovnomérné. Zatimco jeji zapadni ¢ast
charakterizuje stabilita, prosperita a pokradujici integraéni procesy, ve vychodni poloviné
evropského kontinentu doprovazejihluboké a soucasné iroce pojaté transformaéni procesy,
narGstajicl napétl v ekonomické a socialni oblasti, vyvolavajici desintegraéni a destabilizaéni
tendence.

@ Tyto tendence jsou vyrazné prohlubovany rostoucimi nédrodnostnimi a etnickymi
konflikty, které dale citelné destabilizujf tuto ¢ast Evropy, pro niZ je pfiznaéna pravé mnoho-
narodnost a nedotaZené narodné-emancipaéni snahy.

® Témto snaham a tendencim byl ve vychodni Evropé otevien prostor vytlaéenim sovétské
nadvlady a odstranénim totalitnich reZimu. Vzniklo pfi tom mocensko-bezpeénostni vakuum,
které ma dopad na celou Evropu a jejl stabilitu.

Tyto skutednosti se v roce 1991 vyrazné projevily pfedevéim ve dvou mimofadné
zavaZnych udalostech, které ve svych disledcich pfedstavuji kvalitativné nové faktory
v celoevropském procesu. Je to ozbrojeny konflikt v Jugoslavii a rozpad Sovétského svazu,
urychleny netspésnym "protigorbac¢ovskym® puéem.

Tragicky vyvoj v Jugoslavii poskytl pouceni zejména ve dvou ohledech. Jednak v tom, Ze
nefesit véas emocionélné podminéné narodnostni problémy vede k nekontrolovatelnému
vyvoji, v némZ se prosazuje napétl a nasili se véemi disledky. Za druhé pak v tom, Ze fesit
takové, zejména ozbrojené konflikty je velice obtiZzné, pfitom pomoc zvenél se prosazuje jen
téZce a s vynaloZenim velkého Usili. Proto se také nemohly v jugoslavském pripadé Gcinné
uplatnit teprve vytvarené mechanismy KBSE. A o mnoho lépe se neprosadily ani aktivity
daleko vyspélejsich Evropskych spoleenstvi (ES).

Teprve koncem roku 1991 se spoleénému Usill mezinarodniho spoledenstvi podafilo
dosahnout zastaveni ozbrojeného boje, a tak vytvorit zakladn( pfedpoklad pro nasazenf
mirovych sil OSN, pfi¢emz dali celkovy vyvoj v této zemi zistava stile otevieny. Pripad
Jugoslavie tak prispél k urychlenému poznéni, Zze podobnym konfliktdm je nezbytné véas
predchazet, a Ze mezinarodni spoledenstvi, jmenovitd KBSE, musi k tomu disponovat
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i potfebnymi a iéinnymi mechanismy, coz platii o nezbytnych nastrojich politiclkych, pravaich
i vojenskych, pro feseni otevienych konfliktd, a to i ozbrojenych.

Zcola novou kvalitu do evropského (a samoziejmé i svétového) vyvoje vnesl rozpad
Sovétského svazu, jedné ze dvou supervelmoci, donedavna v podstaté ovladajicich ostatni
svét. M. Gorbadovi, ktery ma historickou zasluhu na ukonéeni studené valky a prekonani
rozdslenf Evropy mirovou cestou, se nepodafilo zviddnout vnitfnf transformaci SSSH.
Naopak, tato mnohonarodnostni fiSe se jako jednotny stat pod tihou zrychleného vyvoje
rozpadla a na jejim Gzeml se vytvorily samostatné naslednické staty, hlasici se k mirové
politice, demokracii a trznimu hospodarstvi. Pitom v&ak pro velkou vétsinu téchto statd jsou
pfiznaéné tyto rysy: nedostateéna politicka konsolidace, nevyhranéné politické spekirum
a hlavné katastrofalni hospodarska situace. To vie vytvari zejména ve spojeni s problémem
kontroly jadernych zbrani a moZnosti zneuZiti jadernych védcl a specialistd byvalého
Sovatského svazu, pro Evropu i svét potencialné obrovské riziko, kterému je mozZné celit
pouze spojenym usilim demokratickych sil a odpovédnych mist v nastupnickych zemich
s mezindrodnim spoledenstvim. Vyznam tohoto zépasu je zvyraznén narodnosinimi
a etnickymi problémy, potencidlnimi i aktualnimi, které se v tomto prostoru bohaté vyskytuji,
jakoZ i z jeho se fidici fundamentalistickou ideologif a politickym pohybem.

Prekonant téchto velkych rizik si vyZaduje bezodkladnou angaZovanost ze'strany vyspé-
lych, demokratickych zemi, od okamZité humanitarni pomoci k efektivni dlouhodobé pomoci
pfi obnové a transformaci ekonomiky néslednickych zemf SSSR. To ovdem predpoklada
i nasazeni obrovskych zdroji, které miZe poskylnout jediné sdruZené Usill bohaté &asti
mezinarodniho spoledenstvi, véetné Japoncu. Uspéch, & netispéch tohoto Usill vyrazné
ovlivni dalsf vyvoj v Evropé i v ostatnim svété.

ZvI43té vyznamny je tento vyvoj pro zemé stiedovychodni Evropy, kde vyklizenim
sovétskych pozic se vytvofilo mocenské vakuum, prostor bezpeénostng zajistény pouze
ozbrojenymi silami jednotlivych zdejsich zemi, které navic stale jesté iporné usilujfi o dosta-
teénou politickou a ekonomickou stabilizaci, ale soubézné s tim i 0 mezindrodni posfleni své
bezpecnosti.

Je pochopitelné, Ze v tomto uvolnéném prostoru se stéle vyraznéji prosazuje ekonomicky
a politicky vliv sjednoceného Némecka, které nese hlavnibfimé pomoci ES v uvedené oblasti.
Tento sflici némecky vliv nabyva na vaze a ¢inf postupné ze sjednoceného Némecka novy
mocensky faktor v celoevropském méfitku.

Z evropského vyvoje po pafizském summitu Ize uéinit zhruba tyto hlavni zavéry:

1. Hrozba tzv. velké vélky v souc¢asné Evropé vyrazné ustoupila, a to i ve stiednédobém
vyhledu, ovéem za pfedpokladu, Ze nedojde k vaznéjsim komplikacim na Gzemf byvalého
Sovéiského svazu. O to vice vak vzrostlo nebezpediozbrojenych konflikti mensho rozsahu,
zejména na vychodnim a jiznim pomezi Evropy. To si vyZaduje odpovidajici obra-
nyschopnost.

2. Hlavnf ohroZeni evropské bezpeénosti se viak presouva do nevojenské oblasti a dosta-
va zejména socidlnd-ekonomicky rozmér. Proto je i v bezprostfednim z4jmu zapa-
doevropskych zeml Usp&sna a rychld transformace postiotalitnich zeml v stabilni
demokratické reZimy, zejména ve stfedovychodni Evropé. Napomahat tomu co nejicinnéji
je vpravdaé (ikol celoevropsky.

3. Vaznou hrozbou pro evropskou bezpe&nost se stava i extrémni nacionalismus a zatimnf{
neschopnost evropskych narodu jej eliminovat. V této souvislosti ma zasadnivyznam véasné
vytvoreni Géinnych mechanismt pro prfedchazenl a pokojné feseni sport.

Celkové je vSak moZné konstatovat, Ze vyvojv Evropé v obdobi po paffZském summitu
KBSE pres veskeré vystrizlivéni vyvolané sloZitostmi na cesté k nové Evropé sméfuje nadéle
v podstaté kupfedu, pfi zvyraznéni narocnosti uskuteériovani cfld a principtl vytyéenych
pafizskou Chartou.



Nova architektura evropské bezpecnosti a spoluprice - zékladni prvky a obrysy

V roce 1991 se zacaly zfeteln® objevovat obrysy nové se vytvarejiciho celoevropského
systému bezpecnosli a spoluprace. Stalo se ziejmym, Ze tento systém nevznikne jedno-
razové. Vypada to tak, Ze alespori z poéatku nebude jednolity, uceleny systém, Ze jim
v Zadném pripadé zatim nebude a ani s ohledem na okolnosti byt nemize KBSE. VSeobecné
prevladl nézor, Ze tu pujde o dlouhodoby proces, ktery se zfejmé rozdéll do nékolika etap,
protoZe v soucasné a dohledné dobé se Evropa bude nachazet v pfechodovém obdobi. Toto
obdobi vyZaduje pragmatické i koncepéni pfistupy.

Zakladnim vychodiskem pro nejblizsiIéta je udrZet a vyuZitvéechny existujiciinstiluce s tzv.
evropskym poslanim, které se osvédcily a maji perspektivu se postupné transformovat
v celoevropskeé - tyka se to nejen Rady Evropy a Evropského spoleéenstvi(ES), ale i zbylého
pilife bipolarniho systému - NATO.

Atlantick4 aliance, ktera z(stava i nadéale hlavni zarukou bezpeénosti svych clend i ve
zménéné evropské situaci, se stala i pro ostatni evropské zem@, zejména nové demokratické
reZimy ve stfedovychodnl Evropé, hlavnim stabilizaénim faktorem v celoevropském méritku,
zéakladni bezpeénostni strukturou na tomto kontinentu. Samostatné NATO se pfizplsobuje
novym podminkam, a to nejen ¢etnymi opatfenimi ve vojenské oblasti, ale téz zvyrazriovanim
své politické funkce.

Z hlediska vylvafeni nové architektury evropské bezpeénosti a spoluprace maji zvlastni
vyznam stanoviska NATO zaujata na zasedaniv Kodani (7.-8. 11, 1991 na trovni nejvy$sich
predstavitell).

V prohlaseni z kodariského zasedani se mj. uvadi: "Jsme pevné rozhodnuti posilovat
KBSE, jejiz Gloha méa zékladnf vyznam pro pokrok stability a demokracie v Evropé v tomto
obdobi historickych zmén... KBSE nabizi neocenitelnou moZnost stat se jedingym férem, kde
se shromazduji vSechny zemé Evropy, Spojené staty americké a Kanada kolem kodexu
spoleéného chovani, tykajiciho se prav &lovéka, zékladnich svobod, demokracie, nadfa-
zenosti prava, bezpeénosti a hospodarské svobody. Nova instituce a struktury KBSE,
navrZené londynskym summitem a vytvorené summitem v PafiZi, majl byt upevnéné a rozvi-
nuté, aby KBSE ziskala prostiedky umozZdiujici piné uplatnéni zésad obsaZenych
v helsinském Zavéreéném aktu, Parizské charté a dalSich zasadnich dokumentech KBSE,
coZ ji umoZnl odpovidat na nové vyzvy, které by se v Evropé objevily."

V tzv. Rimském prohlaseni o miru a spolupraci vydaném nejvyésimi predstaviteli
¢lenskych zemi NATO se fika: "Zadna instituce nebude moci sama odpovédét na viechny
vyzvy, které budou v nové Evropé nastoleny; k tomu bude potfebné vzajemné plsobenf
jistého souboru institucl, které shromazduji zemé Evropy a Severnf Ameriky... Toto vzajemné
pusobeni bude mimoradné dilezité proto, aby umoZnilo vyhnout se nestabilits, stejné jako
rozdéleni, které by bylo disledkem zejména ekonomické nerovnosti a zostieného nacio-
nalismu.”

Mimoradny vyznam ma také fak, Ze fimsky summit se pfihlasil k pojeti bezpecnosti, které
prosazuje KBSE, k tzv. kooperativni bezpeénosti, zahmujici nejen vojenské, ale i nevojenské
aspekty, tedy i politické, ekonomické, socidlni a ekologické jako "nevyhnutelné rozméry
obrany”. Na fimském zasedan( bylo oznameno rozhodnuti o vyrazném sniZeni konvenénich
a jadernych sil NATO s tim, Ze obranna funkce aliance zaujimé i v nové strategii NATO
prvofadé misto s dirazem na pizpusobeni se novym podminkam.

Rimské zasedani dalo jasné najevo, ze zatim nepfichazi v Gvahu rozsifeni ani &lenské
zakladny, ani zdvazki NATO. Souéasné viak projevilo pfipravenost rozvijet co nejuzsi
kontakty s ostatnimi evropskymi zemémi, jmenovité s éleny byvalé Varsavské smlouvy
a v této souvislosti zddraznilo vyznam nového organu - Rady NATO pro spolupraci.

Jesté vatsivyznam ma dalsi vyvojevropského spolecenstvi, které je povaZovano za "jadro”
a soucasné i "motor” evropského sjednocovani.
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Zékladni problémy, pred kterymi ES stoji, jsou dva:

@ vztah mezi "prohlubovénim® a "rozsifovanim” spoleéenstvi a optimalni postupy v této
souvislosti,

@ politické a bezpeénosini rozméry spoledenstvi.

V tomto sméru byla uéinéna zésadnl rozhodnuti na summitovém zasedani ES, které se ve
dnech 9.-10. 12. 1991 uskutecnilo na nejvyssf trovni v holandském Maastrichtu, Zde se po
ndroénych jednanich dospélo k dohodam o dalsim prohloubenfintegrace ES v hospodarské,
ménové i politické oblasti.

K nejzavaznéjsim vysledkim téchto jednéni patii dohoda o zavedeni jednotné evropské
mény v celém spoleéenstvinejpozdaji do 1. ledna 1999. Smlouva o téchto a dalich otazkéch
spojenych s vytvofenim hospodarské a ménové unie byla slavnostné podepsana 7. tinora
1992 (opét v Maastrichtu). Mimoradné zévaZné jsou vSak i dohody v "politické oblasti", a to
jak v zahraniént, tak i v bezpeénostni politice. V Maastrichtu se také definitivné prosadil nazor
piijimat v rdmci formovéni spoleéné zahraniéni politiky duleZita rozhodnutl pouze kvali-
fikovanou vétsinou,, tzn. Ze byl opudtén princip konsensu, mnohdy citelné oslabujiciho
operativnost spoleénych zahraniénépolitickych akci dvanactky. Tato problematika bude viak
predmétem dalSich jednani. To jesté vice platio spoleéné bezpedénostnipolitice, ktera je velice
tzce propojena s problematikou dal$iho vyvoje NATO, tedy i postavenim USA v Evropé,
-Doslo také k vyznamnému posunu pii vymezenf budoucf tlohy ZEU (Zapadoevropska unie
byla vytvofena v roce 1954 v souvislosti se zaélenénim SRN do NATO, avsak jeji ¢innost
nebyla dosud rozvinuta). ZEU byla povéfena vypracovanim spoleéné obranné politiky ES,
¢imZ vibec poprvé ziskala smluvnf vazbu na ES. Pri jedndanich bylo souéasné zdGraznéno,
Ze ZEU bude "provadat” rozhodnuti Politické unie ES v souladu s NATO. | kdyZ Kk vytvoreni
Politické unie ES vede jesté sloZitd cesta, politicko-pravni zakotveni dlohy ZEU jako
"evropského pilife" obranné struktury ES, je politicky velmi zavaZné a ma velky vyznam i pro
sifedoevropské zemsé, tedy i CSFR, usilujici o postupné, co nejrychlejsi zaclenéni do
zapadnich integraénich a obrannych seskupent.

V této souvislosti je namisté upozornit na to, Ze zapadni politika, stejné jako cely svét, byla
zaskocena nahlosti, prudkosti a hloubkou zmén ve vychodni Evropé, a Ze stéle neni s to
odpovidajicim zpisobem na tamni vyvoj reagovat. D4 se fici, Ze tuto politiku charakterizuje
znaénd opatrnost. NATO i ES zustavaji zatim v jistém smyslu uzavienymi seskupenimi
"vyvolenych”, i kdyZ se snaZi nové situaci co nejvice piizplsobit. Dale i pusobit
v celoevropském méfitku a aktivné se podilet na tvorbé nové architektury evropské
bezpecnosti a spolupréce. Stava se stéle ziejméjsim, Ze obé tato seskupeni predstavujicl
“jadra" nového systému se budou jen velice obezfetné rozsifovat smérem na vychod.
Stanovisko NATO k bezpeénostnim snaham stiedoevropskych zeml a sloZitosti spojené se
zlskanim pridruZeného ¢lenstvi v ES to jasné dokladajl.

Pokud jde o Radu Evropy, ktera ma velké zasluhy a autoritu zejména v oblasti lidskych
prav, ale téz pfi vytvafeni evropského pravniho fadu vibec, zd4 se, Ze pfeména
v celoevropskou instituci bude v tomto pifpadé nejjednodussi a nejprirozendjsi, Pritom Rada
Evropy je také instituci, kde by se mohla nejsnézeji prosazovat idea Evropské konfederace,

...V nové architektufe ma své specifické misto i KBSE, jejimZ hlavnim poslanim v nejbliz§im
obdobl se zfejmé stanou aktivity pfi radikalnf demilitarizaci evropského kontinentu, v pfijimani
a realizaci dalsich opatfeni k posilovani dlvéry i vytvareni k tomu nezbytnych mechanismu.
Zvlastni vyznam bude mit pisobeni KBSE na poli pfedchézeni a pokojného fesenl sport.
Aktivity KBSE by se mély soustfedit pfedevsim na stfedovychodni a jihovychodni Evropu,
tedy prostor, kde existuje bezpecnostnl vakuum a kde se nabizeji i realné mozZnosti k Gzké
soucinnosti s institucemi NATO. Roz$ffeni KBSE o asijské ¢leny vnassji viak do poslani této
nejpocetndjsi struktury "evropské architektury” nové rozméry s tim, Ze KBSE bude plnit
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i funkei jakéhosi "filtru” pro struktury "vy$siho fadu" a souéasné vytvaret ramec obepinajict
spolecenstvl statd a jinych komunit v obrovském prostoru od San Franciska po Vladivostok.

Ukazuje se tedy, Ze nové se vylvarejicl kooperativni systém nebude &istd evropsky ani
jednolity. Bude to - alespori v pfechodném obdobl - smésice nékolika vzajemnad se proli-
najicich a dopliujicich struktur rizné dimenze i rozdiného vyvojového stupné (tzv.
interlocking system). Proto ma zvlastni vyznam i jeho co nejdokonalejsi “informaéni* propo-
jeni zajidtujict maximélné moZnou akénl koordinaci a vyluéujicl zbyte&né prekryvan.

Déle se giz zfetelnd objevuje dalsl charakteristicky rys, totiz Ze bezpeénost a spolupréce
bude zajistovana spole¢nym Usilim i v subregionélnim méfitku. Platf to nejen pro zapadni
Evropu ¢&i Uzeml byvalého Sovétského svazu, ale i oblast rozprostirajicf se od Baltského po
Jaderské mofe ("Hexagonéla®, "Trojka"?). Pfitom rozvoj a posilovani regionélnf spoluprace
a bezpecnosti by mélo byt organicky spjato s celoregionélnfim dsilim. Toto pak se celosva-
tovym, jmenovité v ramci OSN.

Stejnéd tak organickou souéésti vytvarejicho se celoevropského systému bezpeénosti
a spoluprace se stavajl i bilateralni vztahy, zejména mezi sousedicimi zemémi ve stiedni
Evropé. Tyto vztahy by mély pinit funkci jakési "sifové vystuZe® architektury nové Evropy.

Nepominutelnym a pfiznaénym prvkem sjednocujicl se Evropy se koneéné musi stat
nadnérodnl a obéansky prvek, rozvoj vztaht na neviadni trovni. Zvlastnl uplatnéni nabizi
spoluprace v tzv. prihraniénich oblastech, rozvoj tzv. "euroregionti”, kde je moZné zcela
konkrétné dokumentovat, Ze néroéni, & nérodnostnl rozdily nemohou byt pfekéZkou
soudinnosti ob&ant - Evropant,

;)
Dalsi vyvoj helsinského procesu - prohloubeni i rozsifeni

Na praZském setkanf Rady KBSE nebyla pouze rozsifena élenska zékladna, ale sougasné
i projednény, formulovany a schvaleny predstavy a konkrétnl névrhy zacllené na zvyseni
ofeklivnosti dalSho pisobenl KBSE v sou¢asném sloZitém evropském vyvoji, ktery je
vyznamné ovliviiovan i mimoevropskymi faktory. Tyto ndvrhy budou tvofit hlavni obsah
nésledné konference KBSE, ktera se sejde koncem tohoto bfezna v Helsinkéch a podatkem
¢ervence roku 1992 vyvrcholl novym setkanim nejvy3sich piedstaviteld zemf KBSE (tzv.
Halsinky 2).

Rozhodnutl, popf. navrhy, tykajlcl se zmén a Gprav mechanismi, pracovnich metod
a instituciondlnfho zajisténi KBSE patif vedle rozsffeni élenské zakladny KBSE a zasadnich
stanovisek v oblasti kontroly zbrojenl, odzbrojenl & opatfenl k posilovan( davéry, k hlavnim
vysledkim praZského zasedénl. Tato preblematika byla shrnuta ve zviastnim dokumentu
nazvaném PraZsky dokument o dal§im rozvoji institucl a struktur KBSE, ktery vyznamné
rozviji pafiZzskou Chartu pro novou Evropu, jez formulovala stéZejni zasady a zakladni cfle
helsinského procesu v kvalitativnd nové evropské situaci, ale ktera mohla jen obecné vymezit
Glohy, vzajemny vztah stélych institucl KBSE a jejich struktur.

V praZském dokumentu, schvéleném Radou KBSE, se zejména stanovi, Ze:

M Mezi zasedanimi Rady KBSE je nejvyssim orgédnem KBSE Vybor zmocnéncd, ktery je
zodpovédny za sledovanl, fizenl a koordinaci vSech dohodnutych akci KBSE. Ten se v zajmu
zvydeni efektivnosti bude schazet nejméné jedenkrat za ti mésice. Vyboru zmocnéncl byla
zvysena kompetence i v oblasti politickych konzulacis tim, Ze k tomu Géelu bude zdokonalen
i cely informacni systém KBSE.

M Vzhledem k tomu, Ze k hlavnim tkolim KBSE patif tzv. lidska dimenze, tj. oblast
individuélnich a kolektivnich lidskych prav, pfeménilo se varsavské Stiedisko KBSE pro
svobodné volby na Ufad pro demokratické instituce a lidska prava, ktery bude mit
podstatné $irSi zabér i pravomoci. Zarover bude spolupracovat s jinymi vyznamnymi insti-
tucemi innymi v této oblasti (jako je tfeba Rada Evropy).
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M V zajmu zvySenl schopnosti KBSE ochranit lidska prava, demokracii a pravni statnost
se modifikuje zasada konsensu (tj. jednomysinosti) dosud vyluéné v KBSE uplatiovana, a to
tak, Ze v pripadé jasného, rozsidhlého a nenapraveného porusenf zavazki KBSE bude
rozhodnuto o pfimérenych opatfenich k napravé i bez pripadného souhlasu dotyéného statu
(tzv. princip konsensus minus 1).

B Jako pomoc v Usilf o pfechod k trZznimu hospodarstvi bude ziizeno zviastnf ekonomické
férum, které rozvine svou €innost v soucinnosti s jinymi vyznamnymi institucemi, ptsobicimi
v evropské ekonomice.

M Vyrazné se musi zvysit operativni i politicka schopnost KBSE zejména o oblasti feSeni
krizi a predchazenl konfliktim. Proto se zvysuji Gkoly i pravomoci videriského Strediska
KBSE pro piedchazeni konfliktim s tim, Ze helsinskd nasledna schizka KBSE se bude
prednostné touto problematikou zabyvat v plné $ifi.

Prazsky dokument formuluje dal$f navrhy a stanoviska, pokud je o zvyseni Géinnosti KBSE.
Zasadné jej charakterizuje jeden rys: dosahnout zvyseni efektivhosti nejen viastnim
usilim, ale predevsim co nejtésnéjsi soucinnosti s ostatnimi jiZ existujicimi strukiu-
rami a mechanismy vylvéfejicimi novou architekturu evropské bezpecnosti
a spolupréce.

Jak zdlraznil Seskoslovensky ministr zahraniénich véci Jifi Dienstbier ve svém zavéreéném
hodnocenivysledki praZského zasedani Rady KBSE - "jsou to jen kroky na dlouhé cests,
bude tfeba mnoha dalsich". O nakterych zviasté vyznamnych (avSak zatim jen
perspektivnich) mluvil se znaénym ohlasem prezident Vaclav Havel ve svém uvitacim projevu
na prazském zasedani (pravnf zavaznost rozhodnuti KBSE, viastni ozbrojenf sily KBSE,
pfenasenl ¢astl statnich kompetencl na nadnarodni organizace atd.).

Q

Prazské jednanf pfineslo vyznamné vysledky, i z hlediska CSFR, a je mozné je hodnotit
jako pocatek nové faze helsinského procesu, kterou ma stvrdit a upfesnit helsinska konfe-
rence (Helsinky 2). Je dokonce moZné hovorit o zasadnim prelomu. V Praze bylo v z&jmu
svétového miru rozhodnuto roz$ifit oblast platnosti a prosazovénistéZejnich zasad helsinské-
ho procesu i do asijského prostoru a vytvaret tak siroké spolecenstvi mirového souZitl,
spoluprace zaloZené na spoleénych hodnotach. Zakladni strategie evropské, a tedy i nasf
bezpeénosti spociva v posunu pasma demokracie a mozné prosperity co nejdale na vychod,



PhDr, Jaroslav Janda

NALEHAVE VYZVY TEORIE RiZENi

Cs. armada, stejnd jako celd nase spoleénost, se nalézav etapd totalnipfemény.
Vse je jiz po dva roky a jesté bude drahny ¢as ve znaéném pohybu. Zakladnizmény
v organizaci a dislokaci vojsk maji sice do konce letosniho roku skoncit, ale
dynamicky rozvoj bude pfirozené dale pokracovat. Rozhodné mnohé nelze dnes
ani zitra povaZovat za definitivni. Je tomu tak vZzdy, v souéasné pfevratné dobé to
plativicenéasobné.

Nejen standardnf vyvojové zmény, ale zvlasté ony zasadnl, systémovs, jichz
jsme nynf svédky, musi byt cilevédomé fizeny. Mluvi se o tvorivém fizeni, které
dany systém smérem k cfli, resp. k urcité soustavé cil, vede.

Cllové chovani

Chceme posoudit, a to bychom méli ¢init pravidelné, zda je armada, pova-
zujeme-li ji za urcity systém, tvorivé fizena smérem k Zadoucim cllovym staviim
urcitych ¢asovych horizontd.

Pripomerime si v této souvislosti, co teorie fizeni a systémova teorie fika o cilo-
vém chovanl. Pokusme se tyto poznatky struéné vyjadrit, shrnout:

Cllové chovanivyjadiuje Zadoucl posun uréitého systému od stavu vycho-
zfho ke stavu cllovému. Neboli: systém se vyznaéuje cllovym chovanim jen
tehdy a jen tehdy, sméfuje-li ke zvolenému cli.

Cllové chovani je tudiz fizeny transfér vychozistruktury a chovanisystémuv jeho
chovani a strukturu budouci, chténou ¢i zadoucl. Cilové chovani jako pochod
probihajiciv systému ve vazbé na jeho okoli se pfitom musivyznacovat nebo musf
byt dany:

@ Systém, ktery mé cilové chovéani.

@ CIl, ¢i soustava cil, k niZz systém svym chovanim sméfuje.

@ Ridici prvek, ktery systém smérem k cfli fidl.

@ Rusivé vlivy, které systému brani v dosazeni cile.

@ Zobrazeni a spojeni cile (cild) s fidicim prvkem systému.

Cil je dan stavem, do néhoZ se méa dany systém dostat. Pro cilové chovéani je
nezbytné, aby byl cil predem znam, tj. formulovéan, stanoven a publikovén. U proce-
sU, u nichZ neni pfedem znam cllovy stav, ani vytéena cesta k cili, nelze o cilovém
chovan( hovorit. Spie o Zivelném, neregulovaném...

Je véeobecné znamé, Ze jiz na jafe 1990 se zadala konstituovat filozofie fizeni
zésadnich pfemén armady. V prvé fazi soustava cllt rozvoje CSA do roku 2005,
nasledné pak koncepce a programy k dosaZenf vybranych cili 1. aZ 3. fadu.
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Dluzno poznamenat, Ze od té doby se jak soustava cili rozvoje Cs. armady, tak
"cesty" k jejich realizaci priibézné, cca dvakrat roéné aktualizuji, jsou vyhlasovany
usnesenimi kolegia ministra obrany a dal§imi fidicimi akty.

Soucasns viak je nutné priznat, Ze naucit se formulovat cfle nebylo a nenivibec
snadnou zéleZitostl. Nejsou to totiZ ani (koly, ani akce, ¢i éinnosti. Cile definujeme
jako Za&douci stavy, jichz ma byt k jistému ¢asovému horizontu dosaZeno a které
jsou méfitelné kvantitativnimi anebo kvalitativnimi ukazateli.

M@Zeme konstatovat, Ze prakticky od samého zac¢atku usiluje vrcholové vedent
resortu o to, aby byly stanoveny clle rozvoje Cs. armady a fizena jejich realizace.
Soucasna rozhodlo o aplikaci metody fizeni pomoci clli do specifickych podminek
armady. Ne snad proto, Ze tato, jedna z dosud nejispésnéjsich metod fizeni ve
svélé, je napr. vice nez élvrt stoletl uplatiovana ministerstvem obrany USA atp.
Ale z toho diivodu, Ze je zcela racionélni, logicka a rozhodné nepodléhd zménam
céasu. Lze ji dokonce dopliiovat, zdokonalovat, aplikovat na vSech stupnich fizenf.

Presto se vyskytly a jisté dale existuji hlasy typu: “clle, ano, ale jen kratkodobé";
"nevime, co bude zitra, natoZ co bude zadvaroky..." Nebo "... tato metoda je davno
pfekonand, novou je jakasi integrovana..."

Vseobacné nalez| cllovy piistup a metoda fizenl pomoci clld v Gsecich FMO
a spravach GS Cs. armédy, jako i vojenskych velitelstvich velice pozitivni ohlas.
Lze si jen préat, aby jakymsi neodbornym zasahem neztratila metoda u ¢asti fidicich
subjektd v armadé kredit.

Pfizniv& odezva na metodu fizeni pomoci cilli vyvolala nepfimo i jistou kritiku
dosavadniho zptisobu planovaniv Cs. armady. Téze vojenského velitelstvi Vychod
pravé k planovani byly mj. namifeny proti tuhému centralnfmu planovani, pfede-
pisujicimu az prfli§ detailné nejen co u nizsich jednotek cvicit, ale i jak. Téze se
staly vynikajicim pfispévkem k revizi stavajictho a predstavé nového zplsobu
operativniho fizenf a planovani. Dokumentace na piistl vycvikovy rok se jiZ piipra-
vuje v souladu s metodou fizenf pomoci cfld.

Usill o cllevédomé uskutecrniovani zmén v armadé trva. Podstatné ovéem je, aby
so stéla tvorba a aktualizace cild rozvoje Cs. armédy opirala o permanentni analy-
ticko-prognostickou ¢innost. Co nejméné. o pouhé intuitivné spekulativni pfistupy,
o holou empirickou zkusenost. To samoziejmé plati nejen pro volbu cili, ale i cest
k jejich naplnénf. A potom: pfi rozhodovani o optimélni volbé je zcela nutné opero-
vat s véjifem moZnych budoucnosti a cest k nim vedoucich. Nikdy by nemélo
existovat pouze jedno feseni.

Strukiura jako dekompozice funkeéf a cfia

PovaZujeme-li armadu za systém, pak jako u kazdého jiného systému budeme
rozeznavat dvé jeho zékladni vlastnosti, a to:

® Chovanl systému,
® Strukturu systému.

Za cllové chovani jsme pfitom oznadili stav, kdy systém sméfuje k dosazeni
pfedem stanoveného stavu, nazyvaného cil (cilovy stay, soustava cili1). Obecné
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vsak chovani definujeme jako zavislost mezi podnéty a odezvami, resp. vstupy
s piislusnymi podnéty na jedné strané a vystupy s odpovidajicimi cdezvami na
strané druhé.

Strukturou systému rozumime jednak zpusob uspofadani (organizaci)
vzajemnych vazeb mezi prvky systému, jednak chovéni téchto prvku.

U cilového chovani systému, pro které vytvarejivsechny smysluplné organizace,
éi instituce nezbytné pfedpoklady, zcela jednoznacné plati implikace:

[eRle) VI STRUKTURA

a nikoli naopak, tj. struktura — chovanl.

Obecné tudiZ plati nasledujic sekvence:

l - STRUKTURA

V organizaénich systémech jsou to jejich funkce a cile, které rozhodujf
o struktufe fizeni. Funkce acile to jsou, které dale rozhodujf o po&tu pracovnich
pozic, popisu pracovnich roll, pfedpokladech pro jejich vykon a posléze téZ
o kritérifch vybéru Fidfcich subjekia,

V tomto duchu rozhodlo vrcholové vedeni resortu a jeho ministr o novém uspo-
fadani FMO a Cs. armédy. Cile 2. fadu ve skuteénosti vedly ke vzniku politicko-
spravni ¢asti FMO s jejimi tfemi Useky (subsystémy) vedle GS Cs. armédy jako
subsystému pfimého fizenf a zabezpedeni vojsk. Cile spjaté s realizaci vojenské
doktriny CSFR vedly k reorganizaci a redislokaci vojsk, k vytvofeni vojenskych
velitelstvi a dalsich struktur fizent.

Toto konstatovani svédéi o postupu pii volbé zplsobu usporfédani resortu
aarmady. Rozhodné véak neznamena, Ze volba organizacni struktury je definitivni.
Soustava cilt je natolik dynamickou, Ze struktura se ji musf pruZné pfizpisobovat,
v Zzadném pfipadé nemiZe konzervovat jednou prijaty stav.

Presto existovaly a stéle existuji pokusy prosadit postup zcela opaény: vymyslet
rGzné organizacni schémata a teprve dodatecné piifazovat jejich prvkiim funkce
a cfle; nechceme jejich autory podezfivat z pfislusnych spekulaci, - viceméné
zachovat status quo, ¢i dokonce status "vlastniho Gtvaru" prohloubit, posilit. (ZIf
jazykové tvrdi, Ze v Getnych organizacich jsou prislusné pozice a struktury
vymysleny pro konkrétni jedince.)

Zavér proto jednoznaény: organizaénl projektovan( Je aktem sekundarni
povahy, primarni jsou clle.

Clle jsou vytyéovany v ramci jednotlivych funkci organizaci. Tak jako je zakladni
funkce organizace (Uc¢el, poslani) dekomponovana na funkce nizsfho fadu,
dekomponuje se i cil 1. fadu (cfl globalni, strategicky nejvyznamnéjsi) na clle 2. az
n-tého fadu. Jednotlivym dekomponovanym funkcim a cllim stejného fadu jsou

[ FUNKCE —
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nasledné pak prifazeny, na zakladé organizacniho projektovani, prislusné prvky
fizeni, ¢i subsystémy. A to na ose liniové, funkéni a pfedmétneé.

Dluzno fici, Ze prevazné liniové stabni struktura FMO byla v uplynulém obdobi
doplnéna o prvky na ose pfedmétné, to jest o pruzné organizaénf struktury
prevazné tymového typu. Tfeba dodat, Ze zatim jen ¢astecné, a to pfi feseni
klicovych cili a problémi prifezového a komplexniho charakteru, u nichZ nevysta-
¢ime s funkéné specializovanym pfistupem. Vétsinou jsme stale presvédceni
o tom, Zze o Uspéchu fizeni rozhoduji pouze relativné stabilni ttvary prislusné
funkéni orientace a pfirozené liniovi vedouci. Ano, rozhodné, ale pfi ristu sloZitosti
fidici prace a poctu prifezovych cili (problémd, dkold, ¢innosti) to bez tymové
prace interdisciplinarniho charakteru nejde.

V poslednich dvou letech byly polozeny na FMO pouze zéklady maticové
organizacni struktury, tj. urcité kombinace liniové stabni struktury s tymovou praci.
Pruzné organizaéni struktury se bohuzel zatim nestaly organickou souéasti fidici
prace, pouzivaji se spiSe sporadicky a jen nékterymi fidicimi subjekty. A vznikaji-li,
nebyvaiji v jejich ¢innosti dostatecnsé uplatnény zasady tymové préace.

Otevieme-li pofad jesté "bestseller" v oblasti fizeni, knihu Hledani dokonalosti,
pouceni z nejuspésnéjsich americkych organizacli, jejimiz autory jsou T. J. Peters
a R. H. Waterman, najdeme ¢etné vypovédi manazer( téchto organizaci typu:
"Rozhoduijici jsou cile, organizaéni strukturu pruzné ménime pfisné v souladu
s nasi cflovou orientovanosti..." V téZe knize se sejdeme s dal§im vyraznym princi-
pem moderni teorie i praxe fizenl: jednotlivé prvky, ¢i subsystémy na jednotli-
vych stupnich Fizenl poZivajl znaéné relativnl samostatnosti a autonomie.
Jsou jim totiZ delegovany vyznamné rozhodovaci i poradni pravomoci. Autori
knihy pokladaji uvedeny princip za jeden z osmi zakladnich diivod( Gspésnosti
organizace. Zavazné a integrujici jsou cile organizace. Sjednocuiji fidici mysleni
a chovani fidicich subjektt na v$ech stupnich fizeni, ti vdak maji relativné volny
prostor pro hledani cest k originalnimu a co nejefektivnéjsimu dosazeni stano-
venych cild.

Uvedeny vyznamny princip moderniho fizenf je tzce spjat s jednim z hlavnich
ryst metody fizeni pomoci cili: cile jsou primarni, éinnosti sekundarni - ¢innosti
jsou jen cesty k naplnéni zvolenych cili. Ridici tlohy se odvijeji v poloze cilovych
vystupl, nevézi pfevazné v feseni kazdodennich operativnich ¢innosti.

Armada je pfisné hierarchicky uspofadanou organizaci, fidici subjekty dispo-
nuji nedilnou velitelskou pravomoci. Pro kazdého z nich jsou prvofadé zavazné
cile rozvoje armady, rozkazy a narfizeni vyssich veliteld, pfislusné vnitro-
armadni organizacné fidici normy, zakladni fady a pfedpisy. Pfesto veli-
telim a nadelnkim vsech stupritl v ramci probihajici reorganizace byly dele-
govany rozsahlé pravomoci, adekvatni jejich funkénim povinnostem a odpo-
védnosti. Pfirozené, vzdy jde o miru této delegace. Musi nebo spise méla by
poskytovat kazdému veliteli podstatné Sirsi prostor pro jeho tvofivost, originalitu,
nez-li tomu bylo drive.

Nechal jsem si vysvétlit pojem "veselovstina. Z riiznych, pfevazné obsahoveé
shodnych interpretaci jsem si ucinil zavér, Ze se jedné o striktné autokraticky
a naprosto neparticipativni styl fizeni a veleni, povazujici podiizené za pouhé
objekty vnéjsi manipulace a degradujici je na poslusné, konformni a nékdy az
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dstojnosti zbavené jedince. Ridici klima se urcitd zménilo, bezesporu v fadé
struktur; zda se mi véak, Ze se s mnoha pozustatky oné "veselovstiny" jesté
setkdvame. Nebo ne?

Koncepénl a operativnf flzenf

Jednim z postulatd moderni teorie fizeni je nutnost jistého oddélenf okruhu
koncepénfho od okruhu operativnfho Flzenl. Potfeby fidici praxe diktuji nutnost
odliit cile a problémy konstitutivni (koncepéni, perspektivni, rozvojové povahy) od
cflti a problém0 udrzovacich (operativnich). Organizaéni splynutiobou téchto okru-
ha nikdy nesvéd¢i koncepénimu fizeni. Urcité kapacity je nezbytné uchranit pred
netprosnym tlakem kazdodenni operativy. Snahy sméfuji k vytvoreni optimal-
niho systému koncepéniho fizenl a optimalniho systému operativniho fizenl.

Pfirozend, nemlzZe jit jen o vhodnou strukturu kazdého z téchto okruht ¢i
systému, predevsim o jejich chovani. Je az pfili§ dobfe znamé, Ze k zakladnim
slozkam fidici prace kazdého manazera patfi koncepéni ¢innost, mira jejf proporce
se vak na jednotlivych stupnich fizeni ménf: vrcholovému vedenipfinaleZiv rozho-
dujici mife koncepénf fizeni a rozhodovani, nizsim stupritm operativni éinnosti.
zddraziujeme, Ze systém operativniho fizenf se neobejde bez neustale zdoko-
nalované koncepce. Uréitym oddélenim obou systémd fizeni vytvaiime pro jejich
chovani tolik potfebné podminky; ve skuteénostiobatvoii komplementarnijednotu,
vzajemné se podminujf, prolinaji, koncepce ale poskytuje smér, smysl, fad.

Koncepce je nezbytnd na FMO, na vyssich vojenskych velitelstvich, svazcich
i atvarech. Bylo by rozhodné velkym omylem si myslet, Ze napf. vytvofenim
politicko-spravnich Gsekd FMO byla Gloha GS Cs. armady redukovéana jen na
operativni fizenl. Tvorba koncepce systému pifmého veleni, fizeni a zabezpeceni
vojsk, jejf neustdld obnova a aktualizace, patif k rozhodujicim dkolim GS
Cs. armady.

Tvurél, intelektuaind naroéné éinnosti, tj. analyticko-prognosticka cinnost,
koncepénl, programova, &i planovacl prace, rozvojové aktivity, védecko-
vyzkumna préce, vyZadujl vhodné klima, potfebnou stimulaci, samoziejmé
dostate&né kapacity a &as. S nedostatkem fesitelskych kapacit a casu se zejmé-
na potykd okruh koncepéniho fizeni. BohuZel, jesté na mnoha mistech se
koncepénl éinnost pokladé za jisty "luxus", éas na ni mnohdy zbyvé jen po préci.
Ruku na srdce, ¢asto si nedovedeme organizovat pracovni den ¢i tyden, nemluvé
o delsich ¢asovych obdobich.

Cas je zdrojem, ktery nelze ni¢im nahradit. Mohou byt sebelépe formulované cile
i cesty k jejich dosaZenl, nebude-li véak vhodné vécné i casové usporadana fidici
préce, je to vZdy na Ukor realizace nasich zamér(, zpravidla | duSevniho zdravi
fidicich subjektd. (Koneckonc( racionalizaci systému fizeni musime vZdy sledovat
nejen jeho vécny efekt, ale 162 i tolik potfebnou jistou miru psychické pohody pii
vykonu fidicich roli. | v arméadé se setkdvame s tzv. manazerskou nemoci.)

Doporucili jsme zavadéni tzv. &asovych reZima Fizenl, jejichZ hlavnim
smyslem Je zavést urity fad - pofadek do prabshu Fidicf Einnosti. StieZivécné
i Gasové souvislosti, usnadnuji synchronizaci a dokonce i jistou algoritmizaci
v fizenl. Pfedev$im vSak fixuji a tabuizujf urcité casové bloky zvIasté pro ony tvirci
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éinnosti, nakteré vétsinou nezbyva ¢as: éas pro koncepéni, rozvojové ¢innosti, éas
pro osobnl pfipravu a odborné studium atp. ReZimy tyto bloky chrani a haji, brani
tomu, aby byly narudované. Ano, leckde jsou vytvoreny zavazné ¢asové bloky pro
jednani pfislusnych poradnich orgént, vsude pro sluZebni télesnou vychovu
a sport. Naucili jsme se vyivofit tolik potfebny ¢asovy blok pro intelektuaing
nérotnou praci a obhéjit je] proti v8em vnéjsim rusivym viivim? Nebo stale
platl, Ze za vami muZe kdykoli p¥ijit kdokoli s jakymkoli problémem?

Vzajemné vnitfnl vazby

Rekli jsme si, Ze strukturou systému rozumime zejména zplsob usporadani
vzajemnych vazeb mezi jeho prvky, soudasné chovani téchto prvkd,

Je-li soustava cilti primarnim vychodiskem organizaéniho projektovani a je
vhodné hierarchicky uspoféadana, pak v sobé zrcadli nejen nezbytné prvky systé-
mu, ale souc¢asné i vzajemné vazby mezi nimi. Je tudiz i zdrojem pruzné délby
funkénich kompetenci mezi prvky systému, zakladnim impulsem pro jejich cilové
chovanf.

Vymezeni funkénich kompetenci jednotlivym prvkiim ¢i subsystémim fizenl
FMO a Cs. armady a vzajemnych vazeb mezi nimi se v poslednim obdob{vénovala
mimoradna pozornost. Leccos se teprve bude dotvéaret v dalim pribéhu reorga-
nizace. Tato fidici tloha je velice naroéna. Stejné jako v orchestru maiv organizaci
kazdy jeji prvek &i subjekt fizeni svou partituru, svou ¢ast celé skladby, vSechny
tyto ¢asti musf ve svém souhrnu vytvéret harmonickou jednotu. DaleZité je proto
role integrace a koordinace &innostl.

Dovedeme uspokojivym zplisobem integrovat a koordinovat nejen fidici myslenf,
ale i fidici konani v tak sloZitém systému, jakym je armada?

Rekli jsme jiz, Ze jsme zadali vyuZivat pruZnych organizaénich struktur.
Prostfednictvim pfedmétného fizeni se prfedevsim zabezpeduje tolik potfebné
koordinace diléich odbornych pfistupt a cinnostl smérem k feSenf stanoveného
komplexnfho cile, tkolu & problému. Tvorba soustavy cilti rozvoje Cs. armady,
komplexnistrategie obrany, & komplexniho programu profesionalizace Cs. arméady
mohou poslouZit za pfiklad interdisciplinarniho, ¢&i interprofesniho pfistupu koordi-
nované fizeného. Nejvétsi slabinou liniové stabni struktury sloZitého organizaéniho
systému byva absence dostatecné autorativné podepfenych horizontalnich vazeb
mezi jednotlivymi funkéné (odborné) orientovanymi Gseky, a to zejména
v dimenzich: rozhodovacf versus realizaéni procesy, koncepce versus operativa.
Ukazuje se zpravidla potiebné, aby byla disledné dovr$ena institucionalizace
pfedméiné osy Fizenl, role integrace a koordinace ¢innosti.

Pruzny informaénf systém
Rizenf se uskutedriuje pouze na zékladé informacl. Informace je v relaci k systé-
mu fizeni jako Eislo pro matematiku. Je zcela banélnim soudem, ze nemame-li
k dispozici potfebné a spolehlivé informaéni podklady, stdvame se obéti klamu,
improvizace a diletantstvi. Norbert Wiener svého ¢asu prohlasil, Ze kaZdy orga-
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nismus se udrZuje pohromadé tim, Ze ma prostfedky pro ziskavani, uchovavani
a pfedavanf informacl.

Jak je tomu v nasem resortu s kvalitou informaéniho systému?

Myslim, Ze jsme vsichni pochopili naléhavost tvorby a realizace programu
informatizace Cs. armady. Jistou prioritu jsme dali vytvafeni pruznych informaénich
systému, automatizovanym systémuim fizeni a veleni, rozvoji relevantni vypocetni
techniky. Hlavnim smyslem tohoto poéinani je zajistit perfektni poskytovani
informacnich sluzeb fidicim subjektim, saturovat jejich informaéni potfeby pro
optimalizaci rozhodovani.

Literatura;

@ Peters, T. J., Waterman, R. H.: In Search of Excellence, Lessons from
Americas Best-Run Companies, Warner Books. New York 1983.

Autor ve svém clanku konfrontuje modernl pristupy teorie fizeni s nedévnymi
i souéasnymi postupy k zésadnim pfeméndm Cs. armédy. Neklade si za cil
vycerpavajlcim zplisobem posuzovat jednotlivé fidicl dkoly, splSe chce vyvolat
polemiku k racionalizaci dalsiho ridictho pocinani. Autor v jednom z pristich cisel
chce navézat na nadhozené otazky.

PhDr. Antonin Rasek

LIDSKY POTENCIAL
- ROZHODUJICI CINITEL

Zijeme ve svété a v dobd, kdy se nebyvale zvysuje vzajemna zavislost jevl riznych fadd
a kdy nase dnesni ¢iny mohou zménit osudy mnoha generaci nasich potomku. Pfitom
mélokdy vime, nékdy jen tusime a vétsinou ani nemame zdéani, jaké jsou to zévislosti a jaké
budou tyto zmény.

Pfesto se pii zkoumani spoledenského reprodukéniho procesu pozornost dosud omezo-
vala pfevaZné na analyzu povahy, podminek reprodukce a rozvoje materialni vyroby. Clovék
byl analyzovan jen jako pracovni slla,Jako jeden ze stupnt ovlivriujicich materiéini produkci.
Podobny pfistup byl patrny i v takovych represivnich sloZkéch, jako je armdda. O to nalé-
havéjsim Ukolem soucasnosti je prohloubit teoretickou reflexi i empirické poznatky o Gloze
¢lovéka a lidské populace ve spoleéanském reprodukénim procesu.
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Co je moZné rozumét pod pojmem lidsky potencial?

Lidsky potencidl je soustavou dispozic ¢lovéka k ¢innostem, které rozvijeji jak bytostné
lidskeé sily, tak zarover spole¢nost. Je tedy prfedpokladem Zivotnich éinnostilidi, jimiz se jako
jednotlivei i socidlni skupiny uplatiuji ve spoleénosti a méni ji. Rozvoj lidského potencidlu
a moznosti jeho uplatnéni jsou zavislé na stupni rozvoje spoleénosti. Lidsky potenciél je vsak
zaroven vysledkem Zivotnich ¢innostl lidi, protoZe teprve a pouze v aktivni ¢innosti se mohou
tyto dispozice vyvijet.

Kdo je odpovédny za rozvoj, kultivaci lidského potencidlu? Spoleénosti i kazdy jednotlivec.
Vsechny soudobé spolecnosti si v8ak pro rozvoj lidského potencidlu vytvafejl prislusné
inslituce. V nasich podminkach jsou odvétvimi rozvoje ¢lovéka predevsim Skolstvi, zdra-
votnictvi, kultura, télesna vychova a socialnl péce. Pisobi vSak prakticky cely spole¢ensky
reprodukéni proces.

Nejednoduché je ¢lenénf lidského potencialu. Pro praktické potfeby spolecenské a ekono-
mické éinnosti je mozno jej ¢lenit na tyto sloZky:

1. Potencial zdravi - fyzickd, psychicka a sociélné podminénd zdatnost a odolnost clovéka
vyrovnavat se s nepfiznivymi vnéjsimi vlivy, pfekonavat naroéné Zivotni situace a uplatiiovat
se pii vykonu pracovné profesnich rol.

2. Poznatkovy a dovednostni kvalifikaéni potencial - soubor dispozic ¢lovéka,
potfebnych pro realizaci diferencovanych lidskych ¢innostl, jimiz se élovék zarover uplatriuje
V Zivotd, praci a ve spoleénosti.

3. Hodnotové orientaéni potencial - soustava Zivotnich ideovych, politickych, pracovni-
ka, védeckych, kulturnich, mravnich aj. hodnot ¢lovéka, které mu umoZnujl, jak se orientovat
ve svété a ve spoledenskych vztazich, tak zaroveri reguluji zaméfen( a intenzitu jeho ginnosti,
zajml a uspokojovan( potfeb,

4. Socialné participaéni potencial - dispozice ¢lovéka vstupovat do SirSich socidlnich
vazeb, uplatiiovat se v nich a zaroveri respektovat naroky, vyplyvajici z G¢asti na fungovani
socidlnich Utvard, které tyto vazby zprostiedkovavajl.

5. Individualné integrativni a regulaéni potencial - schopnost élovéka ovliviiovat béh
viastniho Zivota, aby dokazal jak uplatnit, tak efektivné a vyvazend vyuZivat i kultivovat svij
potencial, rozvijet svou osobnost.

6. Tvofivy potencial - dispozice ¢lovéka k autonomni tvorbé novych jevi a skuteénosti
véatné schopnosti jej uplatnit.

| kdyz uvedené &lenénf lidského potenciélu se soustfeduje na analyzu dispozic jednotlivey,
umoZzruje i Gvahy o podobé lidského potencialu diferencovanych populaci, napf. socidlnich
skupin apod.

O zdravi bez iluzi

Zdravi spolu s mirovym Zivotem a rodiriou patfi mezi hodnotové dominanty nasi populace.
Statistické Gdaje i empirické vyzkumy vsak varovné ukazuji, Ze zdravi, télesna zdatnost
a odolnost naseho obyvatelstva neni na dobré drovni. Pfispiva k tomu fada faktord: stav
Zivotntho prostiedi, styl Zivota, socidlni prostfedl i samotné troven zdravotni péce, kterou
jsme az prili§ dlouho nekriticky nadhodnocovali. Samoziejmé, Ze to nemuize mit pfilis pozitivni
vliv na vykon pracovné profasnich roll, fyzickou zdatnost, psychickou pohodu i celkovou
kvalitu Zivota.

Béhem postednich dvaceti let jsme se v mnoha zdravotnich charakteristikach ocitli na
nejspodnéjsi Easti Zebficku evropskych zemi. Napf. ze srovnani stfedni délky Zivota obyvatel
ve 28 evropskych zemich v letech 1960 a 1980 muZeme zjistit, Ze v populaci CSFR se
absolutni hodnoty tohoto ukazatele u muzl ve viech vékovych kategoriich sniZily ze 67,6
roku na 66,8 roku, i kdyZ u obyvatel vdech ostatnich sledovanych zemi doslo k prodiouzeni
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sifedni délky Zivota muz0, nékde dokonce velmi vyraznému (Island, Recko, Svédsko atd.).
Ceskoslovensko tak méfeno timto ukazatelem pokleslo z 11. na 25. misto; u Zen pak pfi
absolutnim zvySeni ze 73,1 na 74,0 let pokleslo z 10. na 23. misto (napf. na Islandé je stfedni
délka Zivota Zen 80,5 roku, v Nizozem 79,5, v Norsku 79,4). Podobné varovné tidaje bychom
mohli uvést i pokud jde o Umrtnost muzl v jednotlivych vékovych skupinéach (rist Gmrinosti
je tfetl nejvyssi v Evropé po Madarsku a Polsku), rist dmrtnosti muZi i Zen na kardio-
vaskularni onemocnéni, nddorova onemocnéni, celkovou nemocnost obyvatel apod.

I kdyZ tradiéné uZivané charakteristiky zdravotniho stavu obyvatelstva, jako je stfedni délka
Zivota'a ukazatele Gmrtnosti, nemocnost, Urazovosti a invalidizace sice nemohou pfimo
vypovidat o aktivnim, pozitivnim zdravi jakoZto dynamickém stavu plné télesné, dusevni
a socialni pohody, tedy o kvalité zdravi, prece jen véak umoZriuji - zvIasté pfi srovndni zmén
téchto charakteristik v ¢ase a analyze rozdili mezi populacemi riznych zemf - uéinit si
uréitéjsf predstavu o potencidlu zdravi. A ten, jak je patrné, zvIasté u ceské populace nenl
dobry. V dosavadnim vyvoji 1échto charakteristik zdravotniho stavu po roce 1945 miZeme
odlisit dvé kvalitativné nizné etapy.

Prvni etapu, zhruba do zaéétku 60. | et, charakterizujici vyrazné, pfevaZné pozitivnl zmény,
k nimZ doslo v relativnd velmi kratkém obdobl. Zlepsil se zdravotn| stav détské populace,
sniZila kojenecka a détska Gmrinost. Také u osob produktivniho véku se plynule a pomérné
rychle sniZovala Gmrtnost, mj. diky Uspéchtm v boji s infekénimi chorobami, Pfiznivé zmény
nastaly rovnéz u zdravotniho stavu populace poproduktivniho véku. Tak se ¢eskoslovenska
populace svym zdravotnim stavem zafadila na jedno z pfednich mist na svéts.

Ve druhé etapé, od poloviny $edeséatych let aZ do souéasnosti, je véak vyvoj poznamendan
fadou rozporl. Dochazl k postupnému a stéle vyraznéjsimu zaostavani zdravotniho stavu
nasi populace za vyvojem ve vyspélych zemich svéta. VSechny vySe uvedené trendy,
charakterizujici nejen relativni, ale dokonce i absolutnl zhorSovani zdravotniho stavu, jsou
pfitom podstatné vyraznéjsi u ¢eské populace nez u slovenské. Problémy jsou hlavné ve
velkoméstech. Napf. podle zvefejnénych materidl( se v Praze od r. 1970 nemocnost zdvojna-
sobila.

Méame na vic, neZ dokazujeme?

Vyvoj poznatkové a dovednostni sloZky lidského potencialu je zavisly na jedné strand na
rozvoji centralni nervové soustavy, inteligence, soustavy psychomotorické regulace éinnostf
atd., na druhé strané pak na akumulaci Zivotnich zkusenostl jako pfevazné funkei véku.

Traduje se, Ze patiime k narodim s vysokou vzdélanosti, femesinou dovednostl, impro-
vizaénimi schopnostmi atd., stejné tak jako jsme hudebnim narodem apod., coZ neza-
pominame zdurazrovat, kdykoli se ndm néco povede.

Jaka je viak skute¢nost?

Prosazuje se védoml, Ze jsou-li dosaZeny nérodni diichod a spoledensky produkt ekono-
mickymi ukazateli spole¢enského rozvoje, pak hlavnim lidskym ukazatelem rozvojovych
tendenci spoleénosti a jejiho perspektivniho mista ve svéts je struktura dosazeného vzdélani
jako uréujict faktor intenzivniho rozvoje.

Z tohoto divodu stoji za Gvahu, zda podil vysokoskolsky studujicl mlddeZe odpovida
perspektivnim potfebam nasf spoleénosti, Pfitom zéjem je daleko vy3sf, neZ moZnosti jeho
uspokojeni. Zvi43té je tieba se pozastavit u toho, jak nedostatecnd jsou vyuZity moZnosti
délkového, veéerniho aj. typu vzdélanf, i kdyZ je relativné méné nakladné.

Hodnotovy svét lidi
KaZdy élovék priklada viemu, s éim se v Zivoté setka, diferencovany vyznam. Tak se

postupné vytvarl jeho hodnotova orientace, ktera ovliviiuje jeho chovanl, ¢innost, postoje
k druhym lidem i ke spoleénosti. Soustava hodnot se u lidi vytvafi a mén( cely Zivot. U nékte-
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rych hledajicich lidi velmi intenzivné. U jinych se v obdobl rané dospélosti hodnotova orientace
mimoradné stabilizuje a ma tendenci v zakladnich rysech pretrvavat po cely Zivot, brani se silnymi
psychickymi obrannymi mechanismy pfed zménou. Presto se i u nich hodnotové orientacni
potencial ménf i v dospélosti, kdy kromé vliivu zmén vnéjstho prostiedi hrajf vyznamnou Glohu
i zmény ve strukture potfeb, vazané mimo jiné i na jednotiivé faze Zivotniho cykiu.

Z vnéjsich viivd na restrukturalizaci hodnotovych orientac nejvyraznéji pisobl rozhodujicl
spoleéenské zmény, napf. revoluce, obrodna hnuti apod. Podstatn&jsi zmény hodnotovych
orientaci lidi na jedné strané& pfedpokladajl zménu spoleéenskych podminek, na druhé strané
dalsi podobné zmény vyvolavajl a motivuj.

Jaka je viak z hlediska nasich aktuélnich cili hodnotova orientace soucasné populace?

Dominuji u ni hodnoty, které jsou nejspié podstatné pro vétsinu evropskych a svéto-
vych populacl: zdravi, Zivot v miru a ve spofadané rodind. Vezmeme-li véak v tvahu skupi-
ny hodnot, nutl nds to ke kritiétéjdimu zamyslenf - vyrazné totiz dominuji hodnoty
orientované jednostrannd na jednotlivee pred hodnotami pracovnimi a spoleéenskymi
(a déle pfed hodnotami voiného ¢asu a materidlnimi). Rok od roku je také patrnéjsi pri-
vatizace nadeho Zivota, orientace na rodinu, pratele, maximédiné na ¢&leny primér-
nich pracovnich kolektivd. To zaroveri posiluje prvky sobéstaénosti, prohlubovéni
systému vzdjemné Usluhy a solidarity primérného pracovniho vykonu na ukor vytvare-
ni pfedpokladll pro budovani vykonové spoleénosti. Mnoho to nezménila ani situace po
17. listopadu 1989,

Pfi téchto tendencich jsou zéroveri patrné vyrazné rozdlily mezi hodnotovymi orientacemi
lidi. Typologické analyzy umoZiiujf rozlisit vyraznéjsi orientaci na rodinu, u jinych na volny
&as, dale mravnl principy, vykon & hedonistické proZivani Zivota. Zatim se zda, Ze zasadové
vykonové orientace ve spoleénosti pfeviadaji nad konzumentskymi, coZ vytvafl vhodny
hodnotové orientaéni zaklad jak pro zmény v ekonomickém mechanismu, v pfechodu k trzni
ekonomice, tak pro celkovou pfestavbu spoleénosti. Zaroven si je viak tfeba uvédomit, Ze
se projevujl vaznéjsi diskrepance mezi hodnotovymi dirazy ve védoml a v rediné &innosti,
neZ by to mélo byt obvyklé.

Nejzfetelndji je to patrné pravé u reéiné preference materidlnich potieb, ktera je silndjsi,
nez jak se jevi v Zebficeich provadénych hodnotovych orientac lidf (lidé pfi vyzkumu uvadéjf
altruistické a spoleéensky prijatelngjsf hodnoty neZ hodnoty zatracované). Redln4 orientace
na materidlni potfeby je tak mnohdy védomsé a spiSe nevédomé& motivovana nemoZnosti
saturace hodnot a potfeb i celkové seberealizace v jinych oblastech.

Z tohoto divodu stoji zviasté za povéimnuti zcela marginini zastoupenl participace
verejnych éinnosti, postojii k technice a inovacim viibec v celkovém hodnotovém svétd nasi

.soucéasné populace. Pfitom v praxi pracovnich vztahi ma pfesto vétsina ekonomicky ¢innych

osob zdjem o préaci s novou technikou, je ochotna pfechazet na nova, modernizovana
a relconstruovana pracovisté, projevuje v tom, & jiném stupni zajem o G¢ast na fizenl a rozho-
dovéani, pfeje si ji zvysit, klade diraz na prosazenf svych pfipominek apod. Vzhledem
k nedostateénym hodnotovym zakladim nema v8ak tento z&jem néleZity duraz.

Vechna tato a dalsi vyzkumna zjisténi potvrzujl, Ze Usill o transformaci, demokratizaci
Zivota a trznf ekonomiku pfichézi v kritickém momentu, kdy stav hodnotové orientaénfho
potencidlu lidl je ovlivnén dlouhodobou spoledenskou stagnaci, v mnoha rozhodujicich
ohledech podléha apatii a rezignaci. Jeji pfekonani neni myslitelné bez zdsadniho obratu ve
véech spoleéenskych sférach.

NeZijeme na pustém ostrové
Vyvoj a uplatnénf socidlné participaéntho potenciélu je tfeba sledovat minimalné ve dvou

rovinach - v rovind primarnich skupin a v roviné vztahu jednotlived &i skupin k forma-
lizovanéjsim, tj. vy$sim socialnim institucim.
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Socialné kooperaéni potencial v organizacich jako uréita objektivace souZitl pracovniki se
projevuje jako komplexnf a dynamicky systém vztaht, podminény zapojovanim jednotlivych
pracovniki do pracovnich skupin a integraci téchto skupin do socialntho systému organizace.

Vaha ekonomického rozvoje se pfesouva na pracovni kolektivy a stale vice zéleZl na tom,
jaké vztahy se utvafeji mezi malymi skupinami bezprostfednich spolupracovniki i celym
pracovnim kolektivem a instituc.

Dosavadnl sociologické vyzkumy zatim umoZriuji zobecnit, Ze mezi skupinovymi vztahy
a pomérem k vykonavané préci a k organizaci jsou zjiStovany vétsSinou jen relativné slabsi
kladné primé souvislosti nebo dokbnce jen tendence k nim, v mensiné pfipadu i tendence
negativni. Pusobeni skupinovych mezilidskych vztahtt na pomér k organizaci Ize proto
charakterizovat spie jako urditou iradiaci, jejimZ prostiednictvim je pouze velmi slabé
ovliviiovan komplex postoju lidi k praci. Teprve pfes né je ve velmi modifikované podobé
ovlivnén i pomér k organizaci.

Stejné tedy jako ve spolegenskych vztazich je nutno demokratizacl vytvofit vyraznéjsi most
mezi rodinou a pratelskymi skupinami na jedné stranéd a spole¢enskymi institucemi
i spole¢nosti viibec; na strané druhé i v zaméstnaneckych vztazich je aktudlni potfebou
podpory zéasad trZntho mechanismu vytvoiit tento most mezi jednotlivymi pracovniky
a pomérnd soudrZnymi pracovnimi kolektivy, a organizacemi ekonomického podnikani. Je to
mozZné jen solidnim rozpracovanim a realizaci participaéni zaméstnanecké politiky.

Z tohoto divodu je nulné si i blize véimnout vedeni organizaci. Vy$si fidici pracovnici vidi
dilezZitost kontaktu s fadovymi pracovniky a jejich koleklivy zasadné jasnéji neZ fadovi
pracovnici. Jsou také s Grovni syého styku s podfizenymi spokojenéjsi neZ fadovi pracovnici
samotnl. V postojich téchto fidicich pracovniki se tak projevuji momenty nekritického
sebeuspokojeni, kontrastujici s opaénymi postoji znacné ¢asti podrizenych, kteff jsou nejkri-
tictejsi prave vaci témto vyssim vedoucim,

Pro fidicho pracoynika je vZdy dileZité, jaké zaujme postavenl mezi fizenou skupinou
a vyssim vedenim. Za optimalini se povaZuje, dovede-li zaujmout postaveni uprostfed. Nikoli
kompromisticky, ale pribéZnym vécnym fesenim problému a konfliktd. Takové postaveni je
typické pro dveé tretiny fidicich pracovnikt. Cim vy3sf postaven( v hierarchii fizen( v8ak fidicl
pracovnici zaujimaji, tim vyraznéji se identifikuji spie s vy$sim stupném fizenl.

Zavadénl a fungovani trzntho mechanismu bude vyZadovat vysokou miru participace na
fizeni a rozhodovani. Participace jako aktivni Géast lidf, socidlnich skupin a sdruZeni na Zivoté
organizace by véak neméla byt jen protivahou, ale integralnim dopliikem profesionalizace
rozhodovacich postupu. Pro takovy charakter participace je pfipravena v organizacich jen
pétina délnickych kolektivi, z muZskych pak tfetina. Pro znaénou &ast pracovnich skupin
(zejména vyucenych délnikd) je pfiznaény kriticko-konfliktni vztah k podniku, ktery nenf
vyvazen s védomim sounéleZitosti s podnikem.

Byt alespon tak trochu sobé panem

Vrétime-li se jen letmo ke konfrontaci hodnotové orientaéniho potencidlu a v Zivoté
skutecéné realizovanych éinnosti, nemiizeme si nevsimnout, jaky vyznam lidé pfisuzujl napf.
zdravi a télesnému pohybu; a pritom, jak malo se v Zivotni praxi témito hodnotami fidi. Byla
by to dlouhé fada hfichu: alkoholismus, tabakismus a jiné toxikomanie, rozvodovost, neurézy,
sebevraZednost, ale i absence na pfedepsanych zdravotnich kontrolach apod. Hladiny téchto
ukazatel( nejsou, jak zndmo, pro nas piili§ povzbudive.

Tak se dostdvdme K individualné integrativnimu a regulaénimu potencidlu. A zaroven
k otazce, jaké jsou na jedné strand objektivni spoledenské podminky pro uplatnéni a rozvoj
16to slozky lidského potencialu, a jak samotnf lidé maji schopnost ovliviiovat béh viastniho
Zivota tak, aby se efeklivné a vyvaZené kultivoval a uplatiioval lidsky potencil jako celek.
Tato druha, subjektivni stranka uplatnénlindividualné integrativniho a regulaéniho potencialu
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je totiz do znaéné miry zavisla jednak na stupni rozvoje ostatnich sloZek lidského potencialu,
jednak na kvalité Zivotnich zkuSenosti.

Bohuzel viak musfme konstatovat, Ze tato problematika je ¢asteéné rozpracovana pouze
teoreticky, empirické Gdaje témér chybéjl. Je znamo, Ze schopnost uréitého sebefizeni se
utvari zejména v druhém deceniu lidského Zivota, zvlasté v obdobi kolem puberty, a je
v podstaté formovana cely Zivot. S postupnym slabnutim potencidlu zdravi zejména v pokro-
¢ilém véku vsak individualng integrativnfa regulaéni potencidl sldbne. Je také zfejmé, Ze tato
slozka potencidlu souvisi s volnimi a citovymi strankami ¢élovéka, se schopnostmi sebeu-
védomeéni a sebereflexe, autoregulace a moZna i estetickém proZivani. Na tom zaleZf
moZnost takové situace, kdy celkovy pfistup k lidskému potencialu nebude moZny v mani-
pulaénim smyslu, ale pouze s respektovanim potfeb rozvoje osobnosti. V tomto smyslu
pfedstavuje dany potencial nejen integraci lidské osobnosti, ale i integrativni poloZku celého
potencidlového systému, jejZ zde rozeblrame.

Tim spiSe musime litovat absence konkrétnich empirickych Gdaji. ProtoZe potom jen
zUstavajl otazky: Jak se formuje osobnost muZe, je-li v rozhodujicich obdobich Zivota
prevazné obklopen Zenami? Jak se formuji tvofivé a inovaéné adaptaénischopnosti lidi? Jak
miiZe v nasich podminkédch vzniknout osobnost? Treba fidici? A prejdeme-li v uvedeném
smyslu od jednotlivce ke skupiné: Jaké se vytvarejl podminky a jak se rozviji seberizeni
pracovnich kolektivii? Vzdy{na tom je viastn® zaloZen novy ekonomicky mechanismus, nase
budoucnost. A co o tom vime?

Nejde jen o tvofivost, ale hlavné o podminky

Véeobacné se traduje, Ze nade populace je vybavena tvofivym potencidlem tradiéné
nadprimémé. Nechceme to oznadit jako iluzi. Stale se podle niznych ukazatel( vynalezecks,
zlepSovatelské aj. innosti objevujeme na prednich mistech tfeba ro¢enek OSN. Co nam viak
rozhodné chybf, a vyzkumy i praxe to potvrzuji, jsou podminky pro tvofivou ¢innost a efeklivni
realizace vyrobkd, vynalezu, zlepsovacich navrhli a namétd. A tak se krealivita preléva do
aktivit volného ¢asu a |ze predikovat, Ze nebude-li dale adekvatnd vyuZivana, bude se
objektivné ztracet. Kreativita je vZdy toliZ néjak spjata s konkrétni vécnou problematikou, ¢imz
se zaroven zvysujl i odborné znalosti. Jejf rozvoj je také spjat se skolnf pfipravou. A tady se
urcitd, zvIasts z hlediska technické kreativity, negativné podepisuje feminizace naseho skolstvi
i tfeba vedenf détskych organizacl pfevazné divkami. Nemluvé jiZ o neadekvatnim rozvoji
védeckovyzkumné éinnosti - ve srovnani s vyspalymi zemémi - na stiednich, a zejména pak
na vysokych $kolach. Nedojde-li k zakladnimu rozvoji talentd na vybérovych skoléch, t&Zko uz
k nim kdy dojde pozdgji. Zlom muZe piijit pouze s privatizaci ekonomiky.

Pokud jde o podnikovou sféru, i zde v oblasti tvofivé prace a inovaéniho rozvoje previadaji
nepfiznivé podminky. Technickohospodarsti pracovnici a kvalifikovani délnici sice maji pfizni-
véjsl podminky neZ ostatnl kategorie pracovniki, ale i u nich je patrny netinosné vysoky podil
pracovniki s nedostateénymi podminkami pro tvorivou praci.

Zcela zasadnl vyznam pro tvofivou praci ma vykonavani takové prace, ktera odpovida
kvalifikaci pracovnika. Tady hraje negativni roli jiZ zminéné nevyuZivan( kvalifikace lidi pii
jejich zafazovani, ¢i naopak vybér takovych, ktefi kvalifikaéné neodpovidaji dané funkei.
K tomu pristupuje i fakt, Ze tfetina muZl a polovina Zen pracuje mimo svij obor. Prace
v blizkém oboru sice dokonce zvysuje inovaénf aktivitu, ve vzdaleném se viak v podstaté
vylraci.

Podminky tvorivé prace a inovaéniho rozvoje také podstatn® zvysuje participativni pristup
nadfizeného a participativni klima v pracovni organizaci vibec. Plati to i pro fungovani
nového ekonomického mechanismu. Nelze pritom spoléhat, Ze se tyto podminky po zavedeni
nového ekonomického fizenl vytvofl automaticky. Bude tu daleko vice zaleZet na pfimém
fizeni, vedenf a vychova lidi, jejich motivaci.
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Pritom je tfeba mit na mysli, Ze pracovnici s vySsimi tvor'lvyml predpoklady predstavuji
v socidlnim systému podniku specifickou skupinu. Pfedevsim jsou kritiétéjsi, méné spokojeni
s moznostmi Gcasti na fizeni a rozhodovani i s informovanosti o déni na pracovisti a v orga-
nizaci.

Rozvoj a uplatnéni lidského potencialu

Rozvoj ¢lovéka probiha v podminkéch neustalych zmén jak vnitfniho prostiedi, tak vnéjsi-
ho. Zhruba mé dvé faze: v obdobl détstvi a dospivani si Elovek osvojuje uréitou éast kultury
spoleénosti, stAva se z objektu subjektem, aby v dospélosti déle kultivoval a zéroven
predevsim uplatioval sviij potencial. Rozvoj, kultivace lidského potencialu méa formu uéenf
a ziskavani zivotnich zkusenosti,

V procesech rozvoje lidského potencidlu jednotlived i celych populaci ma mimofadny
vyznam vybér jedincd pro rozvijeni t&ch & onéch jejich vioh. | kdyZ existuje fada instituci pro
potiebu optimalniho vybéru, napf. psychologicko-pedagogické poradenstvi, pfedmanzelské
a manZelské poradny, vybér na skoly a specializované vychovné instituce, hledani talento-
vanych déti pro vrcholovy sport apod., existuje mnoho rezerv a slabych mist. Distribujeme
skuteéné optimalné potencial populace do vybérovych Skol, pracovnich mist, fidicfch funkei?
Mame pro to vylvofena vybérova kritéria adekvatni nagim aktuainim a hlavné perspektivnim
cllim? V odpovédi se nejspi§ nebudeme piili§ jisti. Uvédomujeme si tfeba, kdyZ vybirdme
adepta pro vrcholovy sport, Ze mé jesté véts| talent na matematiku nebo vedeni lidi? Nebo
kdyZ prosazujeme netalentovaného studenta na medicinu, Ze nés jednou bude I8¢it?

Uplatnéni lidského potencidlu je typicka tloha interface: Na jedné strand mame élovéka
s jeho dispozicemi, na druhé uréity funkéni narok spoleénosti, instituce, jednotlivce i sebe
sama. Metodou miry uplatnéni lidského potencialu je funkénl pristup. Jinak se asi konkrétné
historicky ani tato poznavacl i prakticka dloha fesit neda. Prioritnf pritom vZdy bude hledisko
spolecenského reprodukéntho procesu. Ale i ten je nutno fidit z hlediska lidského potenciélu
lidl, ktery je k dispozici. Konkrétni élovék se svymi dispozicemi se nesmi ztratit. Jinak utrpi
vZdy cela spoleénost.

Modelové si totiZ |1ze predstavit Ifi situace:

- lidsky potencial se pii uspokojovani daného funkéniho néroku uplatriuje pfimérend,
- lidsky potenciél se neméa moZnost uplatnit, neexistuje spoleenska, skupinova & indi-
vidudlni objednavka,

- dany funkéni narok nenf uspokojovan, protoZe nenik dispozici pfiméfeny lidsky potenciél.

Poznatky desitek sekundamich analyz ze stovek nasich socidlnfch vy zkumi ndm umoziuji
seriozné konstatovat, Zze mame je$té dost daleko k pfiméfenému uplatiiovani lidského
potencialu pii uspokojovani funkénich spoleéenskych néroka, tj. k realizaci cilu,
Pfitom existuje vyrazna rezerva neuplatnéného lidského potencidlu, vech jeho sloZek.
Zaroven je pfitom tfeba pfiznat, Ze mnoho funkénich narokd, vyplyvajicich z potfeb védecko-
technického rozvoje, neni v soué¢asném potencidlu populace pokryto. Je to zarover vyzva
véem deciznim organtm.

V analyzach bude proto nutné rozebirat konkrétnéji nasi situaci a zpétné posoudit
efektivhost procest kultivace lidského potencialu,

Specifikem nastavajicl etapy socialniho a ekonomického rozvoje nasi spoleénosti zfejmé
bude, Ze se budou stirat vyhranéné rozdily mezi jednotlivym i funkénimi uréenimi (pro préci,
rodinu, verejnou ¢innost, seberozvoj) a bude posilovana véeobecna pfiprava &lovéka pro
Zivot, pro vylvoreni dispozic k samostatnému a relativné autonomnimu zvladnuti rychle se
ménicich tloh, pred které bude v préci i v Zivoté postaven.

22



Plukovnik Ing. Jaroslav Némec
VZDELAVANI
V OBLASTI BEZPECNOSTI A OBRANY

Bezpednost a obrana je soucasti zahraniéni a vnitini politiky kazdého statu. V souéasné
dobé bezpeénost zahrnuje pfedevsim tyto dimenze:

@ politickou,

® ekonomickou,
@ socidlnl,

@ ekologickou,

@ vojenskou.

Vsechny tyto dimenze maji rizné roviny (napf. geografickou, strategickou, ideologickou,
naboZzenskou, etnickou aj.). Ke studiu otazek bezpeénosti se proto ¢asto formujl interdiscipli-
narni obory studia (napf. geopolitika, geostrategie, bezpeénostni politika, strategie obrany
aj.).

Demokratické spoleénasti poznaly nutnost, aby celnl pfedstavitelé statni moci, statni
spravy, védy, skolstvi, technologif, podnikatelskych kruht, primyslu a armady méli dosta-
teénd Siroké znalosti znaéné presahujicl ramec jejich specializované odbornosti, jestlize maji
spravné formulovat rozvojovou politiku v rAmci své odpovédnosti.

V pribéhu let se v demokratickych statech rozvinula bohaté strukturovana a Siroce problé-
mové ¢élenéna sif akademickych, nevladnich, nadnarodnich a vojenskych instituci, které se
systematicky zabyvajl otdzkami bezpeénosli a obrany, zdroven se efeklivné podieji na
pfipravé vysokych statnich Gfedniki, ¢lend parlamentd, poslanct dalSich zastupitelskych
organt, piedstavitel( védy a technologil, primyslu, podnikatelskych kruhd a jinych odbornfkd
pro vykon vrcholnych funkel v oblasti statnl moci, statni spréavy, narodniho hospodéarstvi, védy
a kultury.

Akademické instiluce

Prakticky kaZda renomovana univerzita ma specidlni slozku zabyvajicl se otazkami
bezpecénosti a obrany alespori na trovni geopolitiky a geostrategie, Vétsinou jsou to instituty
politickych véd nebo pfimo instituty studia bezpeénosti a obrany.

Nevladni instituce

Jsou nejpocetnéjl skupinou zabyvajici se otazkami bezpecnosti. Jde nejen o instituce
vyrazné zamérené na otazky bezpecnosti a obrany (napf. instituty pro strategicka studia,
instituty pro studium otazek miru a bezpeénosti aj.), ale pfedevsim o vzdélavaci instituce,
které si davaji za cil rozéifit znalosti odborniki podstatné ovliviiujicich svou &innosti
budoucnost lidstva a ekosystému o obory presahujici rdmec jejich Gzké odbornosti. Mezi né
patil napf. Mezinarodni sil védct a inZenyr( za globélni odpovédnost, Nadace pro
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otazky studia narodni bezpecnosli, Erasmova nadace pro demokracii a dal$i podobné
nadace na narodnfi mezinarodni drovni (napf. Stockholmsky mezinarodnfinstitut pro vyzkum
otazek miru).

Nadnarodni instituce

Zejména NATO a Zapadoevropska unie (ZEU) vénujf pripravé politikt, narodohospodari,
sociologu, primysinik( a podnikatell v oblasti bezpeénosti znaénou pozornost.

V roce 1951 general Eisenhower pfedloZil NATO tento navrh: "Je velmi Zadouci vytvorit
v nejblizsi budoucnosti v NATO Univerzitu obrany NATO pro skoleni jednotlive, kiefi
jsou potiebnl pro kli¢ové funkce v NATO. Studenty této univerzity by méli byt vybrani
dastojnici druhi ozbrojenych sil, pravdépodobné v hodnosti plukovnika, ktefi maji
predpoklady pro pozdéjsi zastavani vicholnych funkef ve vojenské organizaci NATO
o také vybrani civilni ufednici, ktefi by mohli pozdéji zastévat vicholné funkece v civilnf
organizaci NATO, Kursy pofadané univerzitou by mohly zahrnovat studium poli-
tickych, ekonomickych a vojenskych faktora, kieré ovliviiuji nase usill v NATO
i studium specifickych problémil politické a vojenské oblasti, jejichZ uspokojivé fese-
ni nebylo dosud nalezeno."

Studium na Univerzité obrany NATO zahrnuje tyto hlavni oblasti:

@ cile a politika NATO, strategickéa koncepce NATO, organizace a funkce NATO,

@ geograficka, politicka, ekonomicka a vojenska charakteristika mezindrodniho systému,
specialni otazky bezpeénosti a obrany, ekonomicky, technologicky a vojensky potencial,

® vyvoj vné definované oblasti NATO a jeho viiv na NATO,

@ planovani a fizenf obrany.

Akademicka éinnost univerzity zahrnuje pfednasky, seminare, diskuse, studium a feSeni
slozitych problému, studijni cesty. Nejdulezitéjsl slozkou studia je préace ve vyborech, kde se
studenti uél fesit sloZité otdzky mezinarodni spoluprace. V prubéhu studijnich cest se
Gcastnici seznamuji s riznymi stéty, predstaviteli politiky, ekonomiky, primyslu a armady,
kulturou rznych narodl a udi se chépat myslenl spojencd.

Zapadoevropska unie vytvorila Institut pro studium otézek bezpeénosti.

Vojenské instituce

Souéasti sité institucl zabyvajicich se otazkami bezpeénosti a obrany a pripravou odbornf-
ki pro vrcholové fizenf jsou i vojenské instituce. Nejvétsi tradice v této Einnosti ma Narodni
valeéna akademie ve Washingtonu, Imperialni kolej obrany v Londyné a Institut vyso-
kych studii narodni obrany v Parizi,

Navrh piistupu k feseni problému v CSFR

V CSFR podobna sil akademickych, neviddnich, nadnérodnich a vojenskych insti-
tucf dosud neexistuje. K jejimu vytvofeni muze pfispét i Cs. armada ziizenim odpo-
vidajiciho institutu jako vzdélavaci organizace,

Ucastnici vyuky

Pracovnici z oblasti statni moci, statni spravy, politiky, ekonomiky, védy, skolstvl a techno-
logii, pramyslu, podnikatelstvi, armady, hromadnych sdélovacich prostfedkl a odbornych
kruhu, jejichZ ginnost ma zdvaZné celospolecenské disledky a pro jejichZ celkovy rozhled
jsou dilezité i znalosti otazek bezpeénosti a obrany.”Uéastniky vyuky mohou byt:

® osoby navrZzené organem nebo organizaci, kterd ma zajem zvysit kvalifikaci svych
pracovniku,
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@ osoby, které projevily osobnl iniciativou zajem o zvyseni vlastni kvalifikace.

9) ;‘Jﬁjetl Geastnika ke studiu by mél rozhodovat feditel Institutu na zékladé konkursniho
fizenf.

Projekt vyuky:

- mezinarodni systém (geopolitika, geostrategie, subjekty a vztahy mezi nimi),

- bezpednost (vyzvy budoucnosti, rizika wyvoje, predvidani a vyhodnocovanirizik, alterna-
tivy budouciho vyvoje),

- moZna ohrozenl, jejich charakter a rozsah,

- rozpoznavani krizovych situacl, pfedchazenti krizim a fizeni krizi,

- obrana, strategické koncepce a strategie obrany,

- pfiprava, vedeni a zabezpeceni obrany,

- reakce na jednotlivé druhy ohroZent,

- aktuélnf otazky mezinarodni bezpecénosti.

Organizace vyuky:

- kursy (periodické i Gcelové umozriujici efektivné pripravit i maly podet posluchaél pro
specificky tcel),

- sympozia, kongresy, konference a seminare,

- pfednasky s besedami a exkurzemi.

Institut by mél byt souéastivysoké skoly, popt. vyzkumného zafizent. | kdyby jeho zaméreni
bylo tizce orientovano pouze na vojenské aspekly bezpeénosti (coZ je nevhodné), neobesel
by se bez lektorského sboru z civilnich univerzit, védeckych institucl a statni spravy. Pokud
chce institut ziskat vy$si uznani, musi mit nutné lektorsky sbor mezinarodnl sloZenf. Institut
by mohlo tvofit malé jadro pracovnikd, pedagogicky sbor by nemusel mit viastnf (sdilenf
pedagogického sboru se $kolou, pfi nfz bude vytvofen a hlavné zajisténf externich lektord,
predevsim zahrani¢nich).

Financovéani vyuky:

- z&kladni z rozpodétu FMO,

- doplrikové skolné a tcastnické poplatky placené vysilajici organizacinebo posluchaéem,
prodej materiald a skript za komerénf ceny,

- z vlastni komerénf éinnosti,

- z piispévk a darti nadacf a komerénich organizacl.

INSTITUT STUDIA A OTAZEK BEZPECNOSTI - 1ISOB
(Ideovy névrh autora.)

Filozoficka vychodiska

Jen zfidka mame piileZitost byt svédky spoleéenskych zmén takového rozsahu, ktery méni
politickou, ekonomickou a bezpeénostni situaci v celosvétovém méritku. Zmény probfhajici
v Evropé od roku 1989 se netykajf jen zemi stfedni a vychodni Evropy, méni od zékladu
dosavadni uspofadani mezinarodniho systému v Evropd a svymi disledky se odrazeji
v dalsich ¢astech syéta,

Naposledy podobna situace vznikla po skoné¢eni druhé svétové vélky v roce 1945. Zkuse-
nosti z této doby dokazuji, Ze odchod déjinné epochy vyvolava vznik novych vyzev, potieb
i strategickych priorit a poZzadavk( na planevani politiky, ekonomiky a bezpeénosti, které se
nezbytné odrazeji ve véech oblastech lidské Cinnosti. Stejné jako koncem Etyficatych let
mohou miti v souéasné dobé nové a pretrvavajici politické a ekonomické reality rozhodujici
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viiv na nase mysleni a rozhodovani v otazkach zahraniéni politiky, ekonomiky, ekologie,
bezpecénosti a obrany.

Jak se budeme blizit k novému stoletf, bude se nam postupné zjevovat charakteristika
budouciho svéta s riznym stupném presnosti a zfetelnosti. Je v3ak jasné, Ze budouci
bezpeénostni prostfedi bude obsahovat ¢etna rizika, jak to ukézaly udalosti po invazi Irdku
do Kuvajtu. Konflikt v Jugoslavii a slozZity vyvoj ve Spolec¢enstvi nezavislych statd naznadujf,
Ze svét v devadesaltych letech pfinese obrovské vyzvy a problémy vSem statdm, které jsou
spojeny spoleénym zajmem na zajisténi bezpeénosti v Evropé i ve svété, VSechny staty
budou muset prehodnolit své strategické z&jmy a priority a v nezbytné a mozné mffe jo
prizpisobit novému mezindrodnimu kontextu. Mezinarodnf organizace, které maji zasadnf
vyznam pro bezpeénost, hledaji nové "architekiury” odpovidajici rychle se vyvijejici situaci.
Zvl45té slozZité bude prizplsobovani se nové situaci ve statech stfedni a vychodni Evropy,
které nastoupily cestu politické a ekonomické pfemény smérem k pluralitni demokracii
a trznimu hospodarstvi.

Ve vsech oblastech, od parlamentd a viad aZ po podnikatelstvi a primysl a nakonec
i verejnost bude platit jeden princip: ti, ktefi budou schopni nejlépe pochopit charakter
a vyznam probihajicich zmén, budou mit nejlepsi pfileZitost pIné vyuZit nabizejici se
piilezitosti a minimalizovat rizika spojena s obdobim transformace, Ve statech stiedni
a vychodni Evropy to pfedpoklada vytvorit novou politickou kulturu, vychovat novou
generaci politika, ekonomii, véde, pedagogts, vojaki a dalsich odbornika s obzorem
znaéné piesahujicim rémec jejich Uzké odbornosti.

Dnes (stejnd jako v minulosti) je obtlZné zajistit zdroje potfebné pro podrobné a komplexnf
studium a vyhodnocovani budouctho vyvoje. V parlamentnl a vladni sféfe se postaveni
a dulezitost politik méff obvykle jejich blizkasti k naléhavym otazkdm daného okamZiku pfi
tvorbé politiky. Naproti tomu ti, kteff maji za Gkol pfipravovat dlouhodobé vyhledy a plany,
stoji v relativni izolaci od mista, kde je soustfedéna okamZita politickd moc a kde jsou
pijimana politicka rozhodnuti. Kromé toho oficidini politika se ¢asto formuluje v rozska-
tulkovanych orgénech, ve kterych politické, ekonomické a vojenské sloZky, zavislé na
byrokratickych organizaénich strukturéch, nejsou zaélenény do pfiméfené integrovaného
ramce.

Nezbytnym predpokladem formulovan( integrované politiky strategického zaméreni je
schopnost predkladat politikim k tivaze presné, objektivni a prognostické analyzy vyvijejiciho
se bezpeénostniho prostiedi. Takovy poZadavek je stejné naléhavy jak pro viadu, tak pro
prumysl, tvoif totiz nezbytnou souéast strategického planovéni. Systematické a vytrvalé
studium téchto otdzek je spojeno s mnohymi problémy a vyZaduje znaéné Usill. NemtZe byt
omezeno jenom na viadu a vybory primyslovych spoleénosti, musibyt provadéno nariznych
mistech, v akademickych, neviadnich, nadnarodnich a vyzkumnych a dalsich organizacich.
Vyznamnou Glohu hraji v t6to oblasti nezavislé organizace, zejména instituty zabyvajicl se
politologil a otazkami bezpeénosti, které maji rozsahlé kontakty s politiky, primysiniky,
podnikateli, ekonomy, védeckou komunitou a akademickou obcl. Svou publikaéni Cinnosti
ovliviiuji odborné kruhy i §irsl vefejnost a vefejné minéni. Rozmanité formy lidské a védecké
komunikace jim umozfiuji mimofadné efektivné piispivat k vyhodnocovéni mozné volby
a formulovani vhodnych politik pro vladnii neviadni organizace. Vytvafeji nezbytny spojovaci
¢élanek mezi politiky, legislativci, viadnimi Ufedniky a akademickou obcef i védeckou komu-
nitou.

Vedouci predstavitelé statnl politiky, ekonomiky, podnikatelstvi a primyslu nemohou
provadét spravnou volbu a prijimat spravna rozhodnuti bez zndlosti strategické perspektivy.
Potfebné znalosti vyZadujl integraci politické a ekonomické dimenze s technologickymi
trendy, socidlnimi podminkami, ekologif i otazkami bezpeénosti a obrany. V podminkach
omezenosti zdroji nabyva ve statni spravé i v ekonomické sféfe na duleZitosti strategické
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planovani. PfisniZovani nakladd na zajisténi bezpeénosti je nutné stanovit priority. Formulace
strategii, které zajisti nezbytnou vyvazen ost mezi cili a zdroji, je stale obtiznéjsi.

Poslani ISOB

ISOB je sou¢asné ucelovou organizaci Federalniho ministerstva obrany i autonomnf
vyzkumnou institucf systému védy. Poslani ISOB vychazi ze strategického priiniku politiky,
ekonomiky, sociélni problematiky, technologie, diplomacie, ekologie, bezpecnosti a obrany.
Stejné jako pro podporu ekonomickych zajmu statu maZe byt nezbyiné pouZiti vojenské sily,
tak bezpecénost statu je vyznamnou slozkou rady politickych a ekonomickych rozhodnuti.

Posléanim institutu proto musibyt ziskdwvani a rozsifovani znalostia zkusenostio politickych,
ekonomickych, socidlnich, technologickych, ekologickych a vojenskych otdzek a problé-
mech, které samostatné nebo v kombinaci budou predstavovatvazné vyzvy pro organy statnl
moci, statnf spravy, podnikatele, primysiniky a dalsi odpovédné predstavitele a odbornilky,
ktefi musi piijimat véasna sloZita rozhodnuti, jejichz disledky budou ovliviiovat celou
spoleénost po radu pristich let.

Znalost budoucfho stavu mezinarodniho systému, jeho prvku, vztah(i mezi nimi, sil
a mechanismt, které tvaruji vznikajici nové svétové bezpeénostni prostiedi, ma zasadni
vyznam pro pfedstavitele, ktefi planuji politiku statu a strategii ekonomického rozvoje.
Vyznamnym poslanim institutu proto musi byt podrobny rozbor a vysvétleni klicovych poli-
tickych, ekonomickych, socialnich, technologickych a vojenskych faktort, které tvaruji dyna-
mické bezpeénostnl prostfedistatu, Evropy, jejiho podstatného okoli (Strednivychod, severni
Afrika, transatlantické propojeni) a svéta (iniciativy a akce OSN).

Zékladnim poslanim ISOB je:

- Studovat, vyhodnocovat souéasné, bezprostiednd nadchazejici a ¢asové vzdalenéjsi
problémy, které se dotykaji mezinarodni palitiky, bezpeénosti a odhalovat vyvojové trendy.

- Formulovat alternativni volby pro integrovanou politiku statu,

- Vytvéret verejné forum pro SirSi swvobodné projednavani otazek tvorby a planovani
integrované statnf politiky.

- Tvofit spojovaci ¢lanek mezi akademickou obcf, védeckou komunitou a sférou integro-
vané statn( politiky. Déle pUsobit jako spojovaci ¢lanek mezi akademickymi a vyzkumnymi
organizacemi, zabyvajicimi se otazkami bezpeénosti a obrany.

- Zajistovat vzdslavani pracovnikd statnich organt, nevladnich organizaci, soukromého
sektoru v oblasti bezpedénosti a obrany véetné jejich pripravy na vykon konkrétnich funkel
v oblasti statnf moci, statni spravy a narodntho hospodarstyi.

- Zabezpecovat odborné poradenstvi a expertizni sluzby pro statni i soukromy sektor
v oblasti bezpeénosti a obrany a uspokojovat jejich konkréini potfeby.

- Publikovat a rozsifovat znalosti, analyzy, pregnézy a doporucent pro integrovanou statnf
politiku.

Hlavni oblasti ¢éinnosti ISOB

1. Vyzkum

Vyzkumna ¢innost ISOB se uskute¢nuje v pusobnosti jednotlivych problémové oriento-
vanych vyzkumnych programt. Programy mohou byt bud iniciativnl, nebo zaméfené na
splnéni spolecenské, popi. soukromé objednavky (zejména parlamentu, vlady nebo
ministerstev).

Obsahové zaméreni vyzkumnych program mohou tvorit zejména tato témata:
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- mezindrodni systém (geopolitika, geostategie, subjekty - spoledenstvi, staty, regiony
- avztahy mezi nimi, evropska bezpeénostni identita),

- bezpecnostni prostredi (politické, ekonomické, technologické, geografické, socidlni,
demografické, ekologické a vojenské faktory),

- bezpecnost (vyzvy budoucnosti, alternativy budouciho vyvoje),

- vojensky potencial a pomér sil, budoucf tloha ozbrojenych sil v mezinarodnich vztazich,

- kontrola zbrojent, odzbrojent, opatfeni k posileni vzajemné daveéry,

- architektura a mechanismy bezpeénostniho systému, proces KBSE,

- rizika, konflikty, ohroZenl, jejich charakter a rozsah,

- dimenze vztahu Sever - Jih v systému evropské bezpeénosti,

- mimoavropské dimenze evropské bezpeénosti (Stfedni vychod, Stfedozemni oblast),
i - mimogeografické vyzvy bezpeénosti (fundamentalismus, terorismus, obchod s drogami,

1DS),

- krizové situace, jejich rozpoznévani a vyhodnocovani,

- pfedvidani a vyhodnocovani riziik a ohroZeni,

- predchazenl konfliktim a fizen( konfliktd,

- odstradovani,

- obranna politika, priority,

- vojenské doktriny a strategie obrany,

- strategické planovani pro nepfedvidané situace,

- vztah: ohroZeni - potieby obrany - zdroje,

- obrana, strategické koncepce obrany,

- vojenska strategie,

- vztah Utok - obrana v systému bezpeénosti, obranna obrana,

- zranitelnost,

- poZadavky budoucho vélgisté a bojists,

- vojenské technologie, difize a transfer, nerozsifovani,

- zbrojnf obchod, zbrojnf trh,

- konverze obranného primyslu pro mirové Géely,

- strategie obrany, reakce na jednotlivé druhy ohroZentf,

- planovani obrany,

- planovani vystavby, rozmisténi a zasazenf ozbrojenych sil,

- primyslové a rozpodtové aspekty v ménicim se strategickém prostiedi,

- vojenska infrastruktura a logistika,

- vztah armada - parlament - vlada - verfejnost,

- vojenska akvizice,

- mezinérodnf spoluprace v oblasti obrany a jejho zabezpedenl (vyzkumna, vyvojova
a vyrobnf kooperace),

- mezinarodni smlouvy a dohody, jednostranné zavazky, deklarace a jiné dokumenty
mezindrodnfho vyznamu ve vztahu k bezpeénosti.

2. Skoleni analytiki pro oblast bezpeénostni politiky

Cllem této ¢innosti je umoZnit nové generaci odbornikd zabyvajicich se v riznych orgénech
statnf moci, statnf spravy nebo soukromého sektoru narodniho hospodarstvi tvorbou politiky,
pochopenf politické a strategické dim enze, ktera ovliviiuje politiku statu i soukromého sektoru
v ménicim se bezpecénostnim prostied:.

Uéastnici Skolenl majf prileZitost ziskat zkuSenosti v provadéni analyz a vyzkumu pfimou
Gcasti na realizaci program( vyzkumu za dohledu prednich odbornikd ISOB. Déle Géasti na
semindfich a konferencich porddanych institutem, kde dostévajl prileZitost setkavat se
s prednimi osobnostmi politiky, vojenstvi a védy.
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1SOB by mél vyvinout specificky program skoleni, ktery by umoZnil ziskat potfebné znalosti
a zkusenosti zejména mladym obéanOm, kteff zahajujl svou kariéru v ministerstvu zahra-
niénich véci, ministerstvu obrany, Urfadech parlamentt a vlad, prostfedcich hromadného
sdélovani, akademické obci nebo v soukromém sektoru. Toto skoleni by mélo rozsifovat
i znalosti odborniky, ktefi si davaji za cil ziskat akademicko-védecky titul na univerzita.

3. Rozsifovani vzdélani a obzoru odbornika

Cilem této ¢innosti je rozsifit znalosti odborniky, jejichZz odborné specializovana innostma
Siroky dopad a zavaZné spolecenské disledky a je spojena s globalni odpovédnosti,
o problematiku bezpecénosti a obrany, zejména:

@ soustiedit pozornost na dileZité problémy politiky,

@ zvysovat Uroven znalosti o problematice bezpecnosti v narodnim i mezindrodnim
kontextu,

@ napoméhat rozsifovani vysledkd vyzkumné prace ISOB,

@ zajislit nové vstupy a pfinosy pro vyzkumnou éinnost ISOB.

Hlavni formy rozsifovani znalosti pfedstavuje poradani konferenci, seminart, tvaréich dilen
a riznych kratkodobych kurst (véetna letnich $kol, kulatych stolll a u nas zcela neobvyklych
"semindrnich snidani" nebo "pfednaskovych obédu").

Tématy této éinnosti mohou byt rizné problémy mezindrodniho vyznamu, aktudinf otazky
bezpeénosti, ndvrhy politiky pro uréitou oblast lidské &innosti, setkani s prednimi politiky,
legislativei, politiky, ekonomy a vojaky k posouzeni aktudiniho problému aj.

Cilové by méla éinnost ISOB v této oblasti sméfovat k dosaZeni této trovné:

M Kratkodobé kursy.

M Periodické kursy jsou pofadéany v pravidelnych intervalech (napf. kaZdoroéni letnf
skoly) s cllem rozaffit a aktualizovat znalosti v Sirokém spektru problematiky bezpeénosti
a obrany.

W Jednorazové kursy maji i¢elové zaméreni na efektivni pfipravu i velmi malych skupin
odbornikd pro vykon specifické funkce, ktera vyZaduje znalosti problematiky bezpeénosti
a obrany. Program kursu zahrnuje pouze znalosti potfebné pro spinénf Géelu kursu. Speci-
fické prednasky jsou zajistény odpovidajicimi internimi i externimi lektory.

M Konference plsobl jako katalyzator zasvéceného dialogu mezi politiky, pracovniky
legislativy, dustojnilky ozbrojenych sil, pracovniky hromadnych sdélovacich prostfedk, ¢le-
ny akademické obce a védecké komunity a prednimi pfedstaviteli primyslovych a pod-
nikatelskych kruhi z tuzemska i zahraniéi. Konference a jind podobna shromazdéni
(sympozia, kongresy, seminare, letnf skoly) pfedstavuiji férum pro vznik novych myslenek
a vyhodnocovani vyzkumu uskuteériovaného v ISOB. UmoZiujf iéastnikim vymérovat si
nézory v prostiedi neformalni lidské komunikace mimo forméalni kandly komunikace a pfeko-
navat tak omezeni, ktera jsou viastni komunikaci v rAmci rozSkatulkovanych byrokratickych
struktur.

Mezinarodnl konference jsou zéaroveri férem, na kterém vedouci politikové (hlavy statd
a vlad, ministfi zahraniénich vécia obrany, élenové parlament) vyhlasuji politicka prohlaseni
zasadnfho vyznamu. Vzhledem k vysokému reprezentativnimu zastoupeni statnho a soukro-
mého sektoru a kvalité jednani konference pritahuje zajem viech prostfedkd hromadného
sdélovani, které nové myslenky rozsifujl ve verejnosti.
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Mezinarodni kulaté stoly se pfipravuji a uskuteériujf ve spolupraci s prominentnimi poli-
tickymi, podnikatelskymi, akademickymi a védeckymi institucemi, sidlicimi v misté konanf
kulatého stolu, jsou sponzorovany pfednimi nevladnimi a soukromymi organizacemi a kona-
ny pod zastitou vedoucich politikd. Spoleéné sponzorstvi umoZriuje pokryt jak finanéni
naklady, tak zajistit nejvy$si Grover mezinarodni podpory, i¢asti a dopadu vysledkd jednani.

Tvaréi dilny jsou setkénl, které se zabyvajl specifickymi otdzkami statnf politiky, jez majf
zasadnl vyznam pro planovani nérodni bezpecnosti a obrany, vystavbu ozbrojenych sil,
strategii pfi jednanich o bezpeénostnl architektufe, opatfenich k posfleni vzajemné divéry
a ovérovani jejich plnéni, kontrole zbrojenl, odzbrojeni apod. Ucastniky tviréich dilen jsou
predstavitelé parlamentl, ministerstev zahraniénich véci a obrany, ozbrojenych sil a jejich
velitelstvi.

4. Publikaéni €éinnost

ISOB vydava monografie, studie, zpravy z konferenci, vyzkumné zprévy a jiné publikace
pro potfebu politikt a akademickych institucl. Cllem publikaéni ¢innosti je ovlivnit specificky
okruh étenaftl (parlamenty, viady, statni Grady, armadu, akademickou obec zabyvajicl se
otazkami zahraniénich vztahd a bezpeénosti, podnikatelské kruhy, zejména reprezentanty
primysiu spojeného s obranou, pracovniky prostfedkd hromadného sdélovani, odbory aj.).

Persondlni zabezpeceni ISOB

Cinnost ISOB zabezpeduije:

@ okruh stalych pracovnik( ISOB:

- fidicl pracovnici (feditel, zastupce, sekretar),
- vyzkumni pracovnlci,

- pracovnici pro publikaénf éinnost,

- administrativni pracovnici,

@ okruh externich spolupracovnikd ISOB:
- védedti staZisté,

- konzultanti,

- lektofi,

- vyzkumnli pracovnici.

Finanéni zabezpeceni ISOB
Cinnost institutu je financovéana z rozpodtu FMO v ramei institucionélnfho financovani.
ISOB je piispévkovou organizaci, ktera miZe ziskavatgaranty, provadét komerénf ¢innost

a ziskavat finanéni podporu z tuzemskych i zahraniénich zdrojii. Hospodafi na zakladé
vlastniho rozpodtu.
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Podplukovnik Jaromir Reza ¢

MAJI DUSTOJNICI A PRAPORCICI
ZAJEM O VOJENSKOU SLUZBU?

Velitelsky sbor nasf armady se v sou¢asné dobé dostal do nezavidénhodné situace.
Ocekdva se od ného, Ze i s vyrazné redukovanymi finanénimi, materidlnimi a jinymi
prostiedky a s téméi nedostateénym mnozstvim vojakd v zékladnf sluzbé zajisti v probl-
hajlcich reorganizaénich a dalsich zménéach odpovidajicl bojeschopnost armédy, tim i obranu
suverenity naseho stétu. Prostfedkd, které v tomto ohledu miZe vyuZit, neni mnoho, ale jsou.
Jeden z nich spoéiva v aklivizaci vnitfnich sil pfisludnikd armady, jeZ maji svij zaklad
v pozitivnim vztahu k vojenské sluzbé a zajmu o ni.

O tom, s jakou "potenci” mohou velitelé piiblizné poéitat v pfipadé distojnlkd a praporéika,
pojedndva muj prispévek.

Vztah a ochota k vojenské sluzbé

Z celoarmadniho vyzkumu pracovnl motivacs, ktery v uplynulém roce za ti¢asti 1004 vojaki
z povoléni uskuteénil Vojensky UGstav socidlnich vyzkumd, vyplynulo, Ze dustojnici
a praporéici hodnoti svij vztah K vojenské sluzbé vcelku piiznivé. Je to patmé
i z obrézku 1, ktery vyjadiuje procentuélni rozloZenf jednotlivych odpovadi.

Obdobna situace byla zjiSténa i pfi posuzovéani stanovisek k dalsi sluzbé v armadé.
Z vyzkumu vyplynulo, Ze oproti pfedchazejlicimu obdobl vyrazné vzrost poéet vojakua z povo-
lanl, kteff chtéji v armadé setrvat do konce produktivniho véku, popf. dokud jich bude tfeba.
(V r. 1988 to bylo 34 % distojnfkd a praporéikd, v r. 1991 jiz 67 %). "Odchodovych” tendenci
naopak ubylo, zvIa3té pak po dosaZenf vékové hranice. Vyjimku tvofi zvyseni poétu téch,
ktefl chtéjf odejit, jakmile se jim naskytne vhodna piileZitost zaméstnani v civilu,

pozitivni 41%

neoativni 2%

spi%e negativni 5 %

' 39% spise pozitivni’

anl pozitivai ani negativni'13% \
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Na prvni pohled tedy situace vypada velmi pfiznivé, avsak nelze ji takto jednoznatné
hodnotit. Pro¢? ProtoZe:

©® Podrobnéjsl analyza ndm potvrdila, Ze k pozitivnim zméndm doslo predevsim
v dusledku obecné existenéni nejistoty, kterou vyrazné pocifuji pfedevsim vojéci z povo-
lan( stfedniho a starsiho véku.

V této souvislosti je dluZno fici, Ze ohroZeni socidlnich jistot je nepfiméiené velké
a vedle stabilizace velitelského sboru armady vyvolalo fadu nezadoucich reakci.
K nejvaZnéjsim patfi, Ze mnoho distojniku a praporéiky, zviasté na vyssich stupnich velen,
podiizuje svoji ¢innost heslu "hlavnd nic nezkazit". Jak vtipné poznamenal jeden pracovnik,
néktefi nemohou ani zvedat telefon, protoZze obéma rukama dr2( Zidli lPOd svym zadkem.
Z fidicl ginnosti éasti pracovnikd i nejvyssich "koncepénich" pracovist se tak paradoxné
k souéasnym objektivnim potfebam armady vytraci samostatnost, schopnost rozhodovat se,
nést odpovédnost a dalsf prvky, bez nichZz armada nemuZe efeklivné fungovat.

® Velikost zaznamenanych zmén byla také ovlivnéna odchodem znaéné ¢asti nespo-
kojenych, zejména mladych vojaki z povolanl z armady. (Za necely rok po odstranéni
administrativnich bariér v roce 1990 odeslo z armady vice neZ 10 tisic dustojniki a praporéi-
ka.)

@ Uroveii vztahu k vojenské sluzbé je z hlediska véku a stupné zafazen| vojakd z povo-
lanf znaéné rozdilna. V obou pripadech plati obecna tendence: ¢im niZsi vék a stuperi
zafazenli, tim méné pozitivnéjsi vztah k vojenské sluzbd. Pro ilustraci uvadim tabulku 1.

Tabulka 1
‘mﬁ%r Yeta | rota |[prapor | pluk |divize |armdda|okruh
Vztah
k vojenské slu¥bl Udaje uvedeny v Yo
1.| negativai’ 7 3 1 0 1 2 2
2.| spi¥e negativni’ 17 ) I i 5 3 1

3| o et 27 |18 |1 |w |9 | 7[®
a7 40 39 42 40

43 42 46 46 49

b.| spfe pozitivai 38
5.| pozitivai n

3%

Ukazuije se, Ze ochota déle v armadd slouZit je vétsi u star§ich vékovych kategorif a kulmi-
nuje zvi43td u 46 aZ 50letych (70 % z nich chce v arm&da setrvat do konce produktivniho
véku a 21 % dokud bude tfeba). Naopak skupinu distojnikd a praporéfki do 30 let, ktefl slouZi
predevsim v &etdch a rotach, Ize i nadale z hlediska vztahu a ochoty k vojenské sluzbé
oznaéit za kritickou. (Jen piiblizné 1/3 z nich chce v armadd setrvat do konce produktivniho
véku a 1/4 dokud bude tfeba.)

Tato situace je pochopitelng, ale vzhledem k reorganizaci arméady nevyhovujici,
nebot spinénl jejich clli pfedpokiada i vyZaduje setrvani a pozitivni ¢innost mladsich vojaka
z povolani. Zatim co v pripadé star$ich vojaka z povolani se poéita s jejich sice postupnym,
ale hromadnym odchodem.

Jak ukazi déle, pozitivni vztah k vojenské sluZzbé se dostateéné neprojevuje v zédjmu
vojaka z povoléni o éinnosti, jejichz kvalitni vykon zajis{uje uskuteéiiovani zakladnich
funkei armady.
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Tabulka 2

Cinnost = e
vibecne | trochu hodné
Sluzebnf télesna pfiprava 8 23 69
Zabezpec¢ovani informovanosti (podfizenych 6 31 63
i nadfizenych)
Reseni osobnich a rodinnych problémt 6 33 61
podfizenych
Materialni zabezpeéovani ulozenych Gkoll 7 34 59
Zabezpedcovani finanénich, vystrojnich aj. 10 31 59
naleZitosti podfizenych
Hodnocenl podfizenych 6 40 54
Kontroly bojové techniky, zbrani a materialu 12 36 52
Reseni sluZebnich problému (kdzefskych 9 40 51
prestupkd atd,)
Osobni priprava na vojensko-odborna zaméstnani 8 44 48
Péce o hygienu a zdravi podfizenych 12 37 51
Péce o stravovani podfizenych 12 40 48
Vedeni kazdodenniho vycviku 13 40 47
DosaZitelnost k zajisténi BoPo 16 35 49
Manipulace s materidlem 13 40 47
Vykon bojové sluzby (u PVO aj.)" 17 34 49
Pozndmka:

1/ U leteciva a PVO bylo celkové um(sténf vykonu bojové sluZby mnohem vy33((na 2. misté za zabezpe-
Sovanim informovanosli).
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Tabulka 3

Sinnost Zajimama
vibecne | trochu hodné

Zabezpecovaniinformovanosti 4 30 66
SluZebnitélesnd pfiprava 8 26 66
Reseni osobnich a rodinnych problémd 6 32 62
podfizenych
Materidlni zabezpecovani uloZenych tkoll 7 36 57
Osobnl pfiprava navojensko-odborna zaméstnénf 6 42 52
Zabezpedovani volného ¢asu a dalsich podminek 7 40 53
pro odpoéinek a regeneraci sil podfizenych
DosafZitelnost k zajisténi BoPo 11 33 56
Vykon bojové sluzby (u PVO aj ) 12 35 53
Zabezpecovani finanénich vysirajnich aj. 6 47 47
néleZitosti podfizenych
Vytvafenf podminek pro sebevzdélavani 6 47 47
a zvySovan( kvalifikace podiizenych
Péce o hygienu a zdravi podrizenych 11 40 49
Planovani 11 41 48
Péce o stravovani podfizenych 12 40 48
Resent sluzebnich problém 9 46 45
Pravidelna pfiprava podfizenych velitelt 1 43 46

a specialistd




Zajem o éinnosti spojené s vykonem vojenské sluZzby

Pro velitele je znalost z&jmU jeho podfizenych velmi vyhodna a uZiteénd. Z&jmy
totiz vypovidajf o tom, co élovék chce, co je pro ného pfitaZlivé a o co se snazi. Z rizno-
rodé skaly zajmu je z hlediska pracovni motivace pro velitele nejduleZitéjsi, aby znal, jak
jeho podfizené zajimajl ¢innosti, jeZ jsou bezprostiedné spojeny s vykonem vojenské
sluzby.

Vyzkum v tomto sméru ukazal, Ze zajem distojnkd a praporéiki se celkové nejvice
soustied'uje do oblasti péce o podfizené, do oblastifidicich éinnosti a bojové pfipravy.
Méné jiz do sféry zabezpecovani bojové pohotovosti, technickych a hospodaiskyoh
¢innosti, Stranou jejich hlavniho zajmu pak stoji spoluprace s verejnosti a spole-
¢enskymi organizacemi v armadé.

Z hlubsi analyzy zajmu o 49 sledovanych éinnostl vyplynulo, Ze ackoli existuje mezi
riznymi skupinami vojakd z povolanf znaéna shoda, uréité odliSnosti mezi nimi pfesto jsou.
Podminény jsou nejen osobnostné, ale | socialnd, zvi&sté tim, jakou profesi vojak vykonava,
u jakého druhu Utvaru a na jakém stupni sluZebniho zafazeni stoji. Obecné pritom plati, Ze
dustojniky a praporciky zajimaji pfedeviim cinnosti, kieré povaiuji za daleZité, jez
bezprostiedné tvoii obsah jejich prace a za néZ jsou odpovédni.

Jak vypada situace konkrétné, se nyni pokusim ukazat na pfikladu vojéki z povolani, ktefi
jsou sluzebnd zarazeni u jednotek a Gtvard, ale i téch, jeZ jsou zarazeni na vy3sich stupnich
velenl. Toto tfidicl hledisko volim proto, Ze uvnitf obou skupin existuje znaéna podobnost
zajmu a také, Ze je pro uZitf ziskanych poznatkd v praxi nejvhodngjsl.

Cinnosti, o néZ dastojnici a praporéici od jednotek a utvard pozemnho vojska,
letectva a PVO projevili nejvétsi zajem, jsou uvedeny v tabulce 2 (Gdaje jsou uvedeny
v procentech).

Které ¢innosti povaZuji za nejzajimavéjsi vojaci z povolani, jeZ vykonévajl vojenskou
sluzbu na vyssich stupnich veleni (od svazku vyse), uvadl tabulka 3 (Udaje opét
v procentech).Z tabulek je zfejmé, Ze se obé skupiny znaéné shoduji v zajmu o télesnou
pfipravu, materialni zabezpedovani dkold, feseni rodinnych a sluZebnich problémd podii-
zenych a zabezpecovani jejich naleZitosti. Shoda je také v zajmu o bojovou sluzbu, osobni
pfipravu na zaméstnanl, hodnoceni podfizenych, dosaZitelnost k zajisténi BoPo a péci
o stravovanf, hygienu a zdravl,

Dustojnici a praporéici od jednotek a Gtvar( projevili na rozdil od vySe zarazenych zajem
o kontroly bojové techniky a zbrani, vedeni vycviku a manipulaci s materidlem. Na vy&sich
stupnich je pak vétsf zajem o planovéni, zabezpecovani podminek pro regeneraci sil podri-
zenych, jejich vzdélavani a pravidelnou pfipravu.

Cinnosti, o které vedle spoluprace s vefejnosti a spoleenskymi organizacemi v armadé
projevili vojéci z povolani od jednotek a Gtvaril nejmens| zajem — viz tabulku 4, a vojéci na
vyssich stupnich veleni -viz tabulku 5 (Gdaje opét v procentech).

Také z téchto tabulek je moZné uréit éinnosti, o néZ maiji vojaci z povolani obecné nizky
zéjem. Jde zejména o vojensko-obéanskou vychovu, parkohospodafské dny, vétdinu
kontrolnich éinnosti, administrativniéinnosti, velitelskou pfipravu a pfipravu celodennismény.
U jednotek a Gtvard se K témto €innostem navic fadf porady a shromazdéni, velitelsko-Stabni
a takticka cvi¢enl a ukladani operativnich Gkold. ‘

Z celikového posouzeni z&jm( vojakd z povolani o &innosti vyplyvajl néktera, z hlediska
potfeb armédy pozitivni, ale i méné pfizniva zjisténl:

@® V souladu s celkovou koncepcl humanizace armédy Ize velmi pfiznivé hodnotit
vyraznou orientaci vojaki z povolani na praci s lidmi. (Viechny sledované ¢innosti, které
tvofi podstatu vedeni podfizenych a péce o né, jsou piiblizné pro 4/5 vojékd z povolani
zajimavé.) Ze srovnani s Udaji ziskanymi na pfelomu roku 1988 a 1989, kdy zajem vojakd
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Tabulka 4

Cinnost Faginkon®
vabec ne trochu hodné

Vojensko-obéanska vychova 48 38 14
Parkohospodarské dny 33 52 16
Porady a shromazdani 28 53 19
Vedeni dokumentace aj. 30 44 26
administrativnf Cinnosti

Kontroly hospodéarskych éinnosti 27 51 22
Velitelsko-Stabni a takticka cvicen( 27 50 23
Kontroly volna vojakd 26 49 25
Kontroly organizovanosti Zivota 25 48 27
Velitelska pfiprava 24 49 27
Ukladani operativnich tkol( 21 51 28
Pfiprava celodenni smény 20 50 30

z povolani o organizovan( a vedent lidi byl téméF shodny se zajmem o techniku a material,

vyplyva, Ze k tomuto pozitivnimu posunu doslo v pribéhu uplynulych dvou let.

® S vyjimkou sluZebni télesné pripravy projevuji vojaci z povolani nedostatecny
zéjem o ostatni druhy profesiondlni pfipravenosti dustojnického a praporéického
sboru. Pfiginy tohoto nezéjmu Ize hledat nejen v obsahu, metodice a organizaci pfipravy,
ale také ve skuteénosti, Ze vojaci z povolani se citi na vykon zastavanych funkci velmi dobre
pfipraveni. (Za mélo pfipravené se povaZuje pouze 10 % praporékd, 9 % niZsich
a 3 % vyssich distojnik(.) Dosud dostateéné nepocitili (opét s vyjimkou télesné pfipravy),
a proto si ani neuvédomuji, Ze jejich profesiondinf pfipravenost je uz v mnoha smérech
nepostacujici nebo zastarala. (Podle dlouhodobych vysledkd vyzkumu je tomu tak pfedevsim
z hlediska pfipravenosti na fizeni v mirovych podminkéch, na Géinné vedenfl a vychovu

podfizenych.)
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Tabulka 5

Cinnost Zimarned
vibec ne trochu hodné

Vojensko-ob&anska vychova 45 43 12
Parkohospodarské dny 37 52 1
Kontroly hospodarskych ginnosti 35 46 19
Kontroly organizovanosti Zivota 26 51 23
Kontroly celodennl smény 27 48 25
Kontroly volna vojakd 24 48 28
Veden| dokumentace aj. administrativni 22 52 26
cinnosti

Pfipava celodennf smény 23 50 27
Dozoréisluzba 23 49 28
Velitelska pfiprava 22 50 28

©® Obecné nizky zajem o spolupréci s verejnosti do urdité miry signalizuje, nakolik se dari
ve védom| vojakd z povolanl, ale i zménou objektivnich podminek (véetné legislativy) prosa-
zovat myslenku otevirani se arméady spoleénosti.

@ Vzhledem K objektivnimu vyznamu nékterych ¢innosti pro fadné pinéni funkei armédy,
je nizky zajem E4sti vojaku z povolani o né prinejmensim varujicl. (Viz napf. zdjem o kaZdo-
denni vycvik, pravidelnou pripravu podfizenych veliteld a specialistd, osobni pfipravu na
zaméstnani a dalsi.)

Zavérem je moZné fici, Ze subjektivné pocilovany vztah velké vétsiny distojnik( a praporéi-
ki k vojenské sluzbé i zajmy o ¢innosti spojené s jejim vykonem vytvéfeji sice ne idedlni,
ale presto pfiznivou situaci pro aktivizaci znacné éasti pfislusniki velitelského sboru.

VyuZzit pfitom |ze nejen jejich zajmu, ale také dostateéné utvofenych a rozvinutych vyssich
potieb, zejména pak potfeb uznani, ispéchu a spravedlivé odmény, samostatného tviréiho
jednani, Géasti na stanovovani clli a Gkold, uplatnéni svych schopnosti, ndzors a néavrh.
Zv1asté uvédomime-li si, ze uspokojeni téchto potfeb se vojakim z povolani dostava spise
od spolupracovniki neZ od nadfizenych.

Vsech téchto skutecnosti je moZné spravnym vedenim vyuZit.
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ROZVOJ VEDY A TECHNIKY.

Plukovnik Ing. Ladislav K1im a, CSc.

PROBLEMATIKA
VEDNI A TECHNICKE POLITIKY
FMO

Prace ve védé, stejné tak jako v dalsich ablastech tviréi éinnosti, zcela pfirozené vyZaduje
svobodu, oprosténi se od jakéhokoli reglementovani, nebo direktivniho zadavani Ukoll
organy monopolni moci. Prace ve védé vsak také sotva strpi naprostou libovili nebo
analogické podminky, v nichZ si kazdy muZe délat, co chce, v nichZ se nemusi ohlizet ani na
okoli, ani na podminky realizovatelnosti.

Tyto okolnosti vedou k tomu, Ze jsou v posledpich desetiletich zpracovavany koncepce,
programy a soubory doporucéeni v oblasti, ktera je charakterizovana jako védni a technicka
politika.

Védni a technickou politiku je moZné chépat jako cilové orientovany soubor podné-
0, doporuéeni, Fidicich stimulaci a opateni zahrnujicich jak ekonomické, tak také mimo-
ekonomické stimulace schopné zajistit potfebné smérovanl vyzkumnych programa,
koncentraci vyzkumnych kapacit a prostfedkd v poZadovanych smérech.

Dle mého néazoru by bylo Gcelné pii formulovani védnl a technické politiky uvaZovat
s nasledujicimi sloZkami:

« koncepci cllovych strukiur (podpora inovaénich shluku, pfiznivého inovaéniho klimatu,
specifikace ¢asovych horizontt a horizont moZnych rizik, zajisténi Zadouclch Zivotnich kvalit
véatné kvalit zdravotnich, ekologickych, socialnich a kulturnich, specifikace narodnich priorit
ve vadé a technice),

-specifikaci perspektivnich vyzkumnych a inovacénich smérh (véetné moZnych hranic,
omezeni a rizik téchto sméru),

- distribuci nakladu, kapacit, investiénich prostiedkd, a to zejména se zfetelem na
podminky realizovatelnosti, dostupné a vyuZitelné zdroje, kapacity i moZnosti vyuZiti
externich zdroji a kapacit,

- organizaénimi a institucionalnimi aspekty védni a technické politiky zajistujicimi
vhodnou integraci riznych kapacit, jejich napojeni do sité domactho a zahraniénho
vyzkumného potencialu, vyuZiti vyzkumnych asociaci a kapacit, jakymi jsou akademie ¢i
vysoké skoly,

- cilové orientovanou soustavou raciondlnich ¢innosti (zejména fidicich, rozho-
dovacich, ndvrhovych nebo hodnoticich), kterd ma orientovat, stimulovat a integrovat jiné
soustavy racionalnich éinnosti.

Paklize pfijmeme a zahrneme do formulace védni a technické politiky uvedené slozky,
potom ma tato politika véechny podstatné rysy projektového fizeni.

Komplexni dloha projektového fizenl v oblasti védni a technické politiky je sloZitou,
sekvenéné i hierarchicky uspofadanou soustavou rozmanitych innosti. Pfadpokldda dosta-
teéné zevrubnou systémovou analyzu, ktera se pfitom musi oplirat o metodologické aspekty
tzv. "mékkych systému" (systémi, jejichZ nélkteré prvky a vazby nelze zcela deterministicky
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urdit, v nichZ je tfeba pocitat s riznou mirou jistoty a mirou neuréitosti, v nichZ se uplatni vice
stupnid volnosti apod.).

Jednotlivé bloky takového sloZitého systému, tj. jednotlivé diiéi soubory éinnosti a jejich
vzajemné vazby, nejenze jsou velmi rozmanité a od sebe znaéné odligné, ale Ize je zviadnout
jen na zakladé veétstho poétu podstatnych charakleristik, ukazatelt, informaénich
a znalostnich predpokladd. Tradiéni sitové modely komplexnich éinnosti mohly vystaéit
s pomérné malym pocétem zakladnich atributt jednollivych bloku tak, aby mohly zachytit
a modelovat jejich systémové usporadani, kapacitni a chronologické parametry. V pfipadé
“mékkych systemu” jde nejen o vétsi rozsahy podstatnych parametr( jednoltlivych blokd, ale
také o kombinace jistéjsich | méné jistych blokd, o kombinaci uréitych dobre predvidatelnych,
a tedy také jednoznacné urcenych Cinnosti a mnohem méné uréitych éinnosti s pomémé
velkym stupném nejistoty, s vy$si mirou rizika.

V soustavé cllevédomé organizovanych a fizenych éinnosti tohoto typu, jakym jsou problé-
my a Ukoly védnia technické politiky, hraje podstatnou tlohu informaénf a znalostni zabezpe-
¢enl, Efektivnd by se mélo vyuZivat véech dostupnych forem systémového hodnoceni
vyzkumnych smérl a programul inovaéni politiky véetné vysokych technologi, hodnoceni
moznych rizik i pravdépodobnostni mity jejich moZného vyskytu v budoucnosti. Jde
o myslenkovy smér nazyvany "hodnocena budoucnost”, ktery piedstavuje syntézu huma-
nistiky, védecky a technicky orientované racionality.

Aplikace metody projektového fizenive védnia technické politice vede k zpiesnénia rozsi-
feni cllovych struktur tim, Ze v koncepcich cllovych struktur je mozné usilovat o co nejpfesnéjsi
a nejvyhodnéjsf odpovédi na otazky jako jsou:

- co chceme a co poZadujeme nebo miZeme pozadovat ve védé a technice,

- éeho muZeme dosahnout vzhledem k dostupnym vychodiskiim, podminkam, kapacitam,
zdrojiim,

-8 €im miZeme srovnavat, jaké modely miZeme pouZit a jaké viastniinvence, nové proudy
nebo cesty musime hledat,

- jak volit mezi alternativami, podle ¢eho vybirat, rozhodovat a hodnotit variantni feseni
zjiténych problémovych situaci.

V souéasné etapé védeckotechnického pokroku pfinaseji nové technické, spoleéenské
a hodnotové podminky, zejména ve vyspélych zemich, i zmény celkového hodnotového
klimatu ¢innosti tviréich pracovnikd ve véda a technice, mnoho novych ryst. Tyto v zdsadé
systémové rysy je moZné charakterizovat takto:

- Vznika a uplatiuje se integrujici a syntetizujici strategie jako cllevédomé posilovani vazeb
a vzajemnych zavislosti mezi oblastmi védni, technické, inovaéni a investiéni politiky.

- Védni a technicka politika pocita se "silnymi prvky" pracovis! vyzkumné a vyvojové
zékladny. Zdurazriuje podporu a udrZeni shlukd inovaci a priznivého klimatu pro inovace ve
védé a technice. Inovaénimi shiuky ve vyzkumu se minf tviiréi aktivity soustiedéné obvykle
kolem vyznamnych tviiréich osobnostia v renomovanych vyzkumnych skolach, také i aktivity
zajistujici vysokou Groven tymové spolupréce, kritiénost a naroénost.

- Jednim z dileZitych predpoklad( aktivni védni a technické politiky je vysoka droveri
mezinarodnlintegrace a dobré fungovénf informaéniho transferu.

- Existence flexibility na pracovistich vyzkumné a vyvojové zakladny ke sledovani novych
vyzkumnych trend a program0 K zabezpeceni schopnosti rychle a pohotové se na né
orientovat.

Paklize je postaven Ukol formulovat zasady védni a technické politiky, doporuéuji, veden
praktickou snahou po vymezeni legislativnich zasad pro oblast rozvoje védy a techniky,
vychéazet z formulace systémovych predpokladi rozvoje pfedmétné oblasti, ze stanoveni
zésad racionalizace organizaénich struktur pracovist vyzkumné a vyvojové zakladny s ohle-
dem na zabezpeceni perspeklivnich potfeb bezpeénosti a obrany CSFR, pravidel pro zfizo-
véanl, ¢innost a feseni organizacl VVZ na zékladé objektivniho hodnocenf jejich prinosu,
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vykonnosti a efektivnosti. V tvahu déle pfichézeji vyjadreni zasad zdokonalovanf systému
fizeni a nastroji fizenf (pomoci cli a systému Institucionalnfho a déelového financovanijako
nastrojli objektivizace vyzkum a fidicich procest), vyuZitim vefejné soutéZe pro objektivizaci
vyzkumu v oblasti Géelového financovan( a systému akreditaénich komisl pro objektivizaci
vyzkumu v oblastiinstitucionéiniho financovani. DileZité také je stanovenizasad mezinarodn(
védeckovyzkumné spoluprace, transferu technologii a vymény informacl pro orientovan(
vlastniho vyzkumu na slibné védni obory. Nicéné podstatné bude stanoveniekonomickych
zésad jako je aklivace zdroju, optimalizace jejich rozdélenl, zptisoby pfidélovani prostfedkd
apod

Z hlediska obsahového zpracovani védni a technické politiky jako dokumentu se domni-
vam, Ze je vhodné stanovené zasady okomentovat a nasledné zformulovat pifsluéna opatre-
nl.

Prikiad takového postupu.

Stanovme kupriikladu zésadu "Nové stanovit spravni a odborné kompetence a odpo-
védnosti v rdmci piijaté strategie rozvoje védy a techniky na v8ech drovnich fizeni Cs, armady
a jednoznacné uréit pistupy k rozdélovanf zdroj."

V komentéfi by bylo vhodné napf. uvést:

*ZAkladnim cflem stanoveni zasad politiky FMO ve védé a technice je dosazen( konsensu
véech slozek a trovni Cs. armady podiejicich se na odpovédnosti, organizovan( a fizenf
¢innosti a realizaci jejich vysledk( v praxi z oblasti védy a rozvoje techniky pii aplikaci zdsad
statni politiky do podminek armady. Kompetence je nutno podpoiit vytvofenim legislativniho
a systémového ramce, zavedenim adekvatnich normativnich pravidel, tvorbu ekonomického
prostiedi a vhodnych organizaénich struktur i vytvafenim predpokladd pro racionalnf
a efektivnivédeckou a vyzkumnou éinnost. Nové stanoven(a nésledné disledné dodrZovan(
kompetenci na véech drovnich, podilejicich se na fizeni a realizaci vysledki védy a vyzkumu
v armadeé, umozni efektivnlvyuzivani vdech dostupnych zdroju, véetna jejich integrace a také
umoznf postupné odstrafiovani duplicit fesenych dkoll i kapacit, dale umoZnl efektivni
zaméfeni vyzkumu na prioritnf sméry rozvoje Cs. arméady. Je nutno doséhnout toho, aby se
zésady staly zdvazné pro véechny Urovné fizeni a veleni armady a staly se vychodiskem pfi
fedenf vSech zdsadnich otdzek rozvoje nejen védy, ale i strategickych problém( feseni
obranyschopnosti statu.

K odpovédnosti za oblast rozvoje védy a techniky:

- Obecné nese odpovédnost za védeckotechnicky pokrok kaZdy subjekt (samostatny
organizaénl celek statnl spravy nebo akademické obce i samostatny tviréf pracovnik).

-V konkrétnim systému fizeni a velenf Cs. armady je odpovédnost za rozvoj védy a techni-
ky delegovana do hierarchicky uspofadanych spravnich a fidicich Grovnl. Pisobenf FMO na
proces fizenl rozvoje védy a techniky je realizovano v ramei spoledenské strategie rozvoje
védy a techniky. Za rozpracovani této strategie do podminek Cs. armédy nese odpovédnost
zéstupce naméstka ministra obrany pro strategické fizeni a také instituce predstavujici
samospravu védecké obce v armads, schvalené ministrem obrany.

- Za formulaci a aktualizaci politiky FMO ve védé, vyzkumu a rozvoji techniky, za tvorbu
koncepce rozvoje védy a techniky, za zadavéani, schvalovani a hodnocen( védeckych tkoll,
vyzkumnych projekti i hodnocenf &innosti struktur rozvoje védy a techniky v Cs. armads
a Civilni obrand CSFR jako soué4st komplexni strategie obrany statu odpovida sprava
rozvoje védy a techniky FMO.

- Pfi rozdélovani zdroj viech typl pro zabezpedéenl feent kol védy, vyzkum a rozvoje
techniky je nutno odstranit separatismus oblasti véd, stranickost pfi rozhodovani o vysi
pridélovanych prostiedkd, naopak zpUsob rozdélovani pfisné podfidit Géelnosti, efektivnosti
a potfebé dosahovani vysoké kvality.

Vykonné slozky Cs. armady se (éastnl na organizaci védecké a vyzkumné éinnosti
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prostfednictvim svych zastupctl v odbornych poradnich organech a uplatiiovanim neprimych
nastroju fizeni, pfedevsim ekonomickych®.

Pokud jde o stanoveni pfisiusnych opaltieni, byl by napfiklad moZny pfi formulovani
nasledujicitext:

"K vytvofeni pfedpokiad( pro efeklivnéjsi spolupraci védecké komunity se spravnimi
arovndmi Cs. armady, zejména ve véci smérovani védeckych praci, zaméfenl vyzkumnych
programi a rozdélovani institucionalnf i (i¢elové finanénl podpory rozvoje védy a techniky
bude nutno vytvorit odborny a iniciativni vrcholovy poradnf orgén, nezavisly na spravnich
sloZkach, ktery mimo uvedeného pisoben( bude ovliviiovat propojeni védeckych pracovist
Gs. armédy s civilnf sférou, pfedevsim spolupracl s odbornymi radami v Grovni republik
a federace (Rady pro vé&du a technologie)”.

Touto metodou by se mohlo postupovat dale aZ do vy&erpani vSech stanovenych zasad.

K uvedené problematice je vhodné dodat, Ze pii realizaci opatieni ke splnéni odko-
mentovanych zasad, zejména v &asti vadni a technické politiky tykajici se techniky, se
zpravidla a v nasich podminkéch jistd narazi na problém nevyvaZenosti potfeb a zdroji. Je
proto nulné se starat o dosaZenl potiebné vyvaZenosti mezi strategil obrany, potfebami
ozbrojenych sil a zdroji nezbytnymi pro jejich uspokojeni. Tedy jinak fedeno - planovani
obrany by mélo byt zaloZeno na ekonomickych hlediscich a mélo by byt realné.

Hlavnim obsahem procesu vyvaZovani potfeb a zdroji by mélo byt nalézan( alternativnich
zdrojové méné naroénych zplsobil uspokojovan( potieb. Vysledek by mél byt jednoznacény
- realizovany mohou byt jen ty programy, pro jejichZ realizaci jsou k dispozici potfebné zdroje.
Jsou-li omezujicl podminky na strané zdroji rozhoduijfcl, mély by byt potfeby pfizptisobeny
zdrojim.

Védni a technicka politika FMO chépana podle vykladi shora uvedeném je neodmysli-
telnou sou&asti politik nezbytnych pro fesenl prevence a odstrariovanl moZnych ohroZenl
statu. K jejimu Gspésnému formulovanf a neustalému aktualizovanf nutno respektovat
véechny informace dostupné z vyhodnocovani alternativ fesenf jak moZnych ohroZenf, tak
zplsobl prevence a odstrafiovani ohroZenl,
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Plukovnik Ing. Stanislav Stach, CSc.
podplukovnik Ing. Jaroslav Krbec

ULOHA, POTREBY A ZAMERENI
VEDECKOVYZKUMNE ZAKLADNY
CS. ARMADY V OBLASTI
TECHNICKYCH A PRIRODNICH VED

Vystavba moderni armady suverénniho, demokratického statu neni myslitelna bez
koncepéniho, systémové pojatéha rozvoje jeji védeckovyzkumné zakladny (VVZ).

Vychozi, svym vyznamem limitujici podminkou modernizace védeckovyzkumné zakladny
Cs. armady jsou ekonomické moZnosti stétu. Jejich disledkem je souéasny trend omezovanl
zdroji pro Cs. armadu a finanénfch dotaci pro obranny pramysl.

Tato nova situace vyZaduje zhodnotit pfinos védackovyzkumnych pracovit pro arméadu
a hledat cesty jak dosahovat potiebnych vysledki pfi vynaloZenl minimalnich finanénich
a kapacitnich zdrojo.

Identifikace a odborné zhodnocen! kvalitativnich ukazateld a kritéril charakterizujicich
Groven vady a vyzkumu v Cs. armadd musi vychazet z analyzy souéasného stavu jejf
védeckovyzkumné zékladny, z posouzenl struktur, zpisobd a forem jejiho fizenf, a to jak na
mik;oﬁrovni, z hlediska daného druhu vojska &i sluZby, tak na makrotrovni, z hlediska fidicich
sprav FMO.

Ugelné bude rovné zhodnolit metodiky fizenl a zpiisoby rozvoje uplatiované ve védacko-
vyzkumnych zékladndch modernich armad, porovnatelnych co do poéetnosti a plnénf
obrannych tkolti s Cs. armadou,

Cely analylicky postup bude tfeba zavrsit navrhem koncepce a struktury komplexu
védeckovyzkumnych pracovist Cs. armady véetnd inovaénich podkladd pro rozhodovacl
¢innost vrcholovych orgénu fizenf a veleni, s cllem co nejvice se pribliZit stavu, kdy nové
strukturalizovana a organizovana védeckovyzkumna zékladna Cs. armady by maximélné
piispivala k napliiovan( potfeb armédy, dosahovala reélnych vojenskych a ekonomickych
efakty.

Cllové zaméfenl &innosti VVZ vyZaduje jasnd formulovat, co Cs. armada od své VVZ
dlouhodobé ocekava, které vyzkumné oblasti jsou pro jejf dalsi rozvoj prioritnf a které neméa
smysl v dalsi perspektivé rozvijet, 1j. stanovit VVZ jasné postupné cile,

Trendy védeckovyzkumné prace v zahranici

Rozvoji védy a vyzkumu je ve vyspélych armadach vénovéana znaéné pozornost.

USA, které disponujl nejvyspélejsi armadou a nejvyspdlejsi védeckovyzkumnou
zakladnou, rozvijejl vechny oblasti védy a techniky zcela samostatné, cllevédomé i dlou-
hodobé a jen vyjimeéné se spoléhajl na vysledky zahraniénich pracovist. Maji propracovany
a dobfe fungujicl systém fizeni védy a vyzkumné prace, konkursniho zadavani projektd
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a programu. Na rozvojové programy vynakladaji obrovské prostiedky a udrzuji si znaény
technicky a technologicky predstih viiéi estatnim i vyspélym armadam. V fadé oblasti, jako
jaderny vyzkum, vyuZiti kosmickych prostiedkd, konstrukce letount "stealth”, protiraketova
obrana, vyzkum paprskovych zbranf si udrzuji bezkonkurenénf postavent.

Zejména valka v oblasti Perského zélivu demonstrovala obrovskou prevahu a tcinnost
prostiedk vyuZivajicich modernich védeckych a technickych poznatki. Byla impulsem
k podstatnému zvy$eni tlaku na modernizaci vyzbroje i techniky a podporu védecko-
vyzkumné préce ve vétsiné armad.

Zvyraznéni pfevahy americké vojenské techniky i v 90. letech by mél zajistit rozvoj vybra-
nych 22 kli¢ovych technologii, které budou perspeklivni i po roce 2000 a vytvori podminky
pro dalsi kvalitativnl rozvoj ozbrojenych sil.

Ve Spolkové republice Némecko je vojenskotechnicky vyzkum a vyvoj nedilnou soucasti
dlouhodobé vystavby ozbrojenych sil a je uskuteéiiovan v souladu s plédnem rozvoje na
nejblizéideselileti.

Tézistém zbrojniho vyzkumu a vyvoje jsou zbrojni projekly rozvoje jednotlivych druhi
vojenské techniky, které byly na zakladé revize ministerstva obrany SRN, podle stupné
duleZitosti rozdéleny do péti skupin, od nepostradatelnych projekt aZ po projekly navrzené
ke zruseni.

Mezi nepostradatelné projekty byly mimo jiné zafazeny:

- prostiedky veleni a prizkumu s kratkou reakéni dobou (zahrnujici napf. bezpilotnf
pruzkumné prostiedky, robotizované malé prizkumné vozidlo),

- prostiedky PVO véetné stihaciho letectva,

- prostiedky zajistujici vysokou pohyblivost, palebnou silu a protitankovou obranu pozemni-
ho vojska (napr. raketovy stihac tanku, protitankové fizené strely 3. generace, tank "2000"
s kandnem raZe 140 mm atd.),

- inteligentni miny k prehrazovani a stfezeni velkych prostort,

- prostiedky vzdusné piepravy, zajistujici operacni pohyblivost zaloh.

Obecné Ize konstatovat, Ze rozsah wyuZiti vysledk védeckotechnického pokroku ve
prospéch ozbrojenych sil SRN se v 90. letech nebude oproti predchozim letim sniZovat
a uplatnéni novych poznatki bude zaméfeno na feseni, ktera zasadné ovlivni bojovou silu
armady.

Francie, na rozdil od vétsiny svych evropskych spojenctl, sviij vojensky rozpocet nesni-
2uje. V roce 1991 €inil 194.5 mld FRF (o 2,7 % vice nez v roce 1990), coZ je 15,2 % statniho
rozpodtu Francie. Z uvedené ¢astky je na vyzkum a vyvoj (bez ndkupu techniky) uréeno 15,4
procenta.

Zaméfeni rozvoje vyzbroje a techniky je stanovovano pétiletym zbrojnim planem. Nasle-
dujici, na obdobi let 1993 - 1997, bude schvalovéan v roce 1992. Na zakladé zkusenosti,
poslednich let zejména z valky v oblasti Perského zalivu, a k naplnéni cfli planované
vystavby "Armady 2000" budou zafazeny nékteré nové Ukoly, zejména:

- zdokonaleni tcéinnosti radioelektronického boje (REB),

- vybudovani Géinného systému ziskavani prizkumnych zprav,

- zdokonaleni systému materiainé technického zabezpedéeni (MTZ) a vojenské dopravy,

- rozvoj protitankovych fizenych stfel,

- posflen( a profesionalizace vojska pro rychlé nasazenl.

Mensi evropské staty nejsou schopny samostatné rozvijet vojensltvi a vyzbroj v celém
rozsahu, vétdinou se ale snaZi alespon v nékterych oblastech dosahovat Spickovych
vysledkd. Pfi tvorbé své védeckotechnické politiky se snaZi potieby svych armad zabezpe-
¢ovat v prvni fadé vlastnim vyvojem a vyrobou, v daldim poradi kooperaénimi dohodami i
licenéni vyrobou a teprve v poslednim poradi éistym nakupem techniky v zahrani¢i. Maji
zéajem o zapojenivlastnich vyvojovych a vyrobnich kapacitdo mezinarodnich programu, které
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umoZnuji zvySovat technologickou Uroveri viastntho primysliu a vytvafet protihodnotu
casteéné kompenzujicl ndklady na dovoz techniky.

Velka pozomost je vénovana tzv. "spin off* vyuZiti vysledki vojenského vyzkumu v civilni
oblasti a v posledni dobé i naopak, SirSimu vyuZivani vysledkd civilnfch programi ve
vojenskych projektech.

Dalsim casto pouZivanym terminem v oblasti technického rozvoje je vyuZivani tzv,
"dudlnich technologif”, ktery znamené, Ze jiz vyzkumné a vyvojové etapy jsou zaméfeny tak,
aby vysledki mohlo byt vyuZito jak ve vojenské, tak i civilnf sféfe. Oba tyto trendy umoZriuji
lépe se vyrovnavat s naklady na ¢isté vojensky védackotechnicky rozvoj.

Pfehll,ed prostredkd vynakladanych v r. 1991 nékterymi staty na vojensky vyzkum a vyvoj
- viz tabulku.

Tabulka
Pocet Nérodnl Pocetni | Vydaje na —z toho:
obyvatel| dichod stav obranu
(mil.) (mld.$) armady (mil.$ vyzkum nékup
(tis.) “%ND) | avyvoj (mil. $
(mil. $ %)
%)
USA 246,00 4839,0 2140,0 298 000 38 000 77 900
6.1 13 26
FRANCIE 55,90 942,0 485,0 35 700 5 330
15,2 154
NEMECKO| 78,00 1202,0 4950 63 300 2010 9200
52 3,2 20
ITALIE 57,40 998,3 391,0 19 478 598,0 2572
2,0 3.1 13,2
RAKOUSKO 7,70 150,0 38,0 1502 —_ 3814
(1989) 10 20,9
FINSKO 4,96 1284 30,0 2425 66 646
19 03 26,6
DANSKO 5,30 1223 31,0 2392 — 446
2,0 18,7
CSFR 15,68 24,6 135,4 862 19,0 100
3,5 2,2 11,6

Zobecnéni tendenci v rozsahu a zaméieni rozvoje vyzbroje a vojenské techniky ve vyspé-
lych zemich vede k dil¢im zavérim: ¥
- v podstatéd ve viech zemich probihajici revize zbrojnich projektd vychézeji z nové
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vojenskopolitické siluace a sméfujf ke snaham budovat dobfe vyzbrojené a méné pocetné
armady s optimalnim stupném profesionalizace,

- i staty s vyspdlou ekonomikou musf Fesit problém omezovani prostiedkd uréenych na
obranu stanovenim a dodrZovanim priorit ve vystavbé svych ozbrojenych sil. Za preferované
oblasti rozvoje vyzbroje a vojenské techniky jsou povaZovany zejména:

@ modernl prostiadky veleni, prizkumu a REB,

@ (¢inné palebné prostfedky pozemniho vojska, zejména protitankové,

@ uplatiovani prvkd modernf elektroniky, robotiky a umélé inteligence ve zbranich, zbra-
fiovych systémech a munice,

@ zabezpedenl vysoké pohyblivosti vojsk vEetné efektivniho systému MTZ,
@ (¢inné prostiedky PVO,

@ technika, souvisejicl s vystavbou a Zivotem méné poéetné armady s vy3sim podilem
profesiondinich pfislusnika,

(] ro"stoucl diraz je kladen na efektivni mezinarodni spolupréaci v aplikovaném vyzkumu
a vyvoji.
Uloha a misto VVZ Cs. armédy

Jednotliva pracovidté technické &asti VVZ Cs. armady zabezpeéuji rozvoj technickych
oborii nezbytnych pro inovaci vyzbroje a vojenské techniky, vyzkum a vyvoj novych druhd
této techniky, ktery pro specifiénost nenl moZné zabezpedit u civilnich organizaci, pflpadné
fidi vyzkumné a vyvojové prace v organizacich civilntho sektoru. V omezeném rozsahu se
podiejl také na vyrobé této techniky. Zabezpecuji vyvojové zkousky vyzbroje a vojenské
techniky, pfejimaci zkousky béhem sériové vyroby zbranfa munice, realizuji ikoly provozniho
vyzkumu, véetnd problematiky spolehlivosti, diagnostiky a ukladani, zabezpeduiji
normotvornou &innost, expertizy a revize.

V oblasti védecké préace jde zejména o:

- zpracovén( odbornych studifl a rozbor,

- feden( diiéich védeckych problému v oblastech své plisobnosti,

V oblasti vyzkumu o:

- zpracovani navrhi zadani védeckych a vyzkumnych kol a organizovani konkursniho
fizenf pro ziskani fesitele,

- feseni vyzkumnych problém0 v oblasti pisobnosti,

- uzavirdnl hospodéafskych smluv, prib&Zné kontrolovéni a ovliviiovani vyzkumnych praci
a financovan( vyzkumnych Ukold,

- spolupréci s civilnfmi organizacemi pfi zadavéani Gikol zakladniho a aplikovaného vyzku-
mu a sledovénl jejich fesenl, navrhovéni zpusobu vyuZiti vysledka vyzkumu pfi plnéni Gkold
rozvoje vojenské techniky (RTV),

- plnéni Gkoll aplikovaného vyzkumu.

V oblasti vyvoje:

- zpracovan( taktickotechnickych poZadavki na vyvoj,

- feSenl Gkolti vyvoje vojenské techniky nebo zabezpeéenljejich vyvoje u jinych vojenskych
&icivilnich organizacl,

- uzavlranl hospodéarskych smluv s jinymi organizacemi,

- zpracovan( navrhu program( a metodik kontrolnich zkousek,

- spolupraci pii zavadéni nové techniky do vyzbroje Cs. armady.

V oblasti vyroby:

- spolupréci pii zpracovani harmonogramt vyroby, zkousek a vyhodnocovani zavérd
zkousek ovéfovaci série,
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- zabezpeceni ¢innosti spojenych s pfepracovanim licenénl technické a provozni doku-
mentace a vyvojovymi pracemi vyplyvajicimi z nutnych konstrukénich Uprav,

- spolupréci pii zpracovan( technické dokumentaci pro sériovou vyrobu a kontrolu jejiho
piného respektovanti,

- u nékterych Gstavi viastnf vyrobni &innost.

V oblasti zkousek:

- pfedepsané zkousky v rdmci feseni Gkolt RVT,

- ovérovani technickych parametrll vzorkil nabizené vojenské techniky pro rozhodovani
o nakupu,

- avérovani nové vojenské techniky z hlediska bojové efektivnosti, servisu, provozu ap.

V oblasti provoznich tkolu:

- zabezpedéeni pomoci vojskiim pii vycviku, Skolenf, vyhodnocovania zabezpecenispolehli-
vosti a provozu vojenské techniky.

Ustavy VVZ Cs. armady v oblasti technickych a pfirodnich véd v uplynulém obdobi aktivné
prispivaly k napliiovan( potieb armady, k jejimu vybaveni vyzbroji a vojenskou technikou
éeskoslavenské produkce. | kdyZ efektivnost ¢innosti jednotlivych dstavi byla rozdilna,
celkové odpovidala spoleéenskym podminkam. Vyjimeéné bylo dosahovano i vyznamnych
védeckych objevil. TéZisté ¢innosti stavi bylo v aplikovaném vyzkumu a vyvoiji.

V fadé oblasti bylo dosahovano vysledkd, které prekracovaly ¢eskoslovensky primaér. Tyka
se to predeviim nékterych praci ve Vyzkumném tstavu chemie, ochrany proti zbranim
hromadného niéeni a materidll 070 Brno, ve Vyzkumném elektronickém ustavu 060
Liptovsky Mikulas a jeho pracovistich v Brné a Praze, ve Vyzkumném Ustavu pozemniho
vojska 010 Vyskov, jeho stfedisku Slaviéin,

K vyznamnéjsim vysledkim préace jednotlivych tstavi patri:

VU o10:

Vyvoj souboru ruénich zbrani raZe 5,45 mm (samopal, kratky samopal a kulomet) Lada
(svétova drovent), samohybny protiletadiovy komplet Strop, systém fizeni palby délostielectva
PRAM/P, bezkontakini zapalovaé Roh, zabezpedeni licenéni vyroby protitankového rake-
tového kompletu Konkurs, vyvoj prostiedkd dalkového minovani Kus, Kriznd, Krizan, vyvoj
a zavedeni do vyzbroje bojového prizkumného vozidla Svatava, vyvoj vyprostovaciho tanku
VT-72, aj.

VU 030: '

K hlavnim vysledkim prace tstavu patfi fizenl vyvoje vycvikového systému, véetné letounu
L-89MS (svétova droveri), kde byl Ustav odbornym garantem feseni a podilel se na feseni
diléich ¢asti, fizeni vyvoje letistniho radiolokatoru Komar, délkového ovladanf prostfedkd
radiotechnického zabezpecdeni Délka-2 a bezobsluzné radiové stanice Besta-2. Vyvojové
byly feSeny spoustéci zdroje, nabfjeci stanice, letidtni svétiotechnické prostiedky a dilenské
soupravy, letecké prizkumné provozovny, meteorologicka stanice Meteor a nékteré letecké
zbrariové systémy, jako zavedeni nefizenych raket GRAD-L a dalsi.

VU 060:

K vyznamnym vysledkdm prace tstavu patfl vyfeSeni ve spolupraci s €s. pramyslem
radiotechnického patrace Tamara (svétova Uroven), vyvoj systému fizeni a velenf PVO
MASIV, vyvoj a vyroba poéitact taktického stupné rady POTAS, mobilnich poéitacd fady
MOMI, mobiinich radiostanic Kavka, polniho systému zjisfovani osob a techniky, vyvoj
a vyroba analyzatoru radiotechnickych signald, vyvoj a vyroba fady tankovych a stfeleckych
trenazért a simuldtor Trenazér, IMZA, SIMO-1 a fady dal$ich Gkold.
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VU 070:

K vyznamnym vysledkim prace tstavu patfi soubor vyzkumnych tkol, které piedchazely
vyvoji prostfedkt radiaéntho a chemického prizkumu a protichemické ochrany, zejména
"vyzkum konstrukénich prvid ochrannych masek” a "zakladnf féliové materialy pro prostfedky
jednorazového pouZitl”, "vyzkum mycich procest specialnf oéisty” aj.

Vyvojové byl realizovan ochranny odév pro specialisty OPCH-90 (svétova droven), pozi-
tivné ovéreny nasi jednotkou v Salidské Arabii, umoZriujicl 2dhodinovy pobyt v zamofeném
prostoru, nové ochrannd plasténka PO-90, piistroj radiaéniho prizkumu pro vievojskové
jednotky DP-86, véetné testeru a simulétoru, automobil pro odmofovani speciaini techniky
ST-T-815 Objem aj.

vu co:

K vyznamnym vysledkim préce Ustavu patiiv oblasti prostfedkd individuéini ochrany vyvoj
détské kazajky DK-88 k ochrané dychacich cest déti od 1,5 do 3 let, kterd pfedstavuje
svétovou Spicku. V oblasti dozimetrické techniky souprava radiometru DC-3E-83 vyuZivana
nejen v CO CSFR, ale i u organti hygienické sluzby a v jadernych zafizenich ke kontrole
radioaklivity aj.

Vétsina Ustavil je vybavena dostateénou pristrojovou a experimentalni zakiadnou, vypo-
¢etni technikou a disponuje pfiméfenym vyrobnim strojovym parkem. Vyzkumny Gstav 060
Liptovsky Mikulas a Vyzkumny Gstav 010 Vyskov jsou umistény v modernich objektech,
vybudovanych a i¢elové vybavenych znaénymi naklady v poslednich letech.

Ustavy majl nevelké jadro zkusenych vysoce kvalifikovanych pracovnikd, ktefi jsou nositeli
védeckotachnického pokroku v ablastech pisobnosti. Kvalifikaéni pfedpokiady vétSiny
pracovniki VVZ Cs. armédy jsou na dobré drovni.

Ustavy udrZujl pracovni vazby téméf se viemi civilnimi organizacemi a podniky v CSFR,
které majf pfedpoklady podilet se na vystavba Cs. armady, prostfednictvim hospodéfskych
smluv fidf ¢innost rozsahlych vyzkumnych a vyvojovych kapacit v civilnim sektoru.

Uréité rezervy jsou ve spolupréci a vyuZivani védecké a vyzkumné kapacity vojenskych
\gsochp jykol pro potfeby technického rozvoje realizovaného védackovyzkumnymi pracovisti

s. armady.

Védeckovyzkumna zékladna Cs. armady je stéle znaéné izolovana odvédeckotechnického
pokroku v zahrani¢i, nejsou vytvofeny predpoklady pro mozné zapojeni do evropskych, &
svétovych programi rozvoje védy a vyzkumu.

Organizaénl usporadani a teritoridinf rozmisténf jednotlivych Gstavi a pracovist se vytva-
felo v pribéhu dlouhého obdobi. Vétsinou bylo diktovano poZadavky minulé vojenské
doktriny a jen zfldka se oplralo o tradice jednotlivych gracovié( a koncepéni posouzeni potfeb
perspektivntho zaméren( rozvoje védy a wyzkumu v Cs. armads.

Negativné se do innosti Gstavi prom(ta uréita strnulost tabulkové struktury, kterd nedo-
voluje operativné vylvaret pruzné pracovnl tymy k feSenf komplexnich probléma.

Rozpoétova forma hospodareni neptsobi ekonomicky tlak na dosahovani Spickovych
vysledky a zatim nevylvafi podminky pro zadavani fesenl védeckovyzkumnych kol
konkursnim zpUsobem.

Zaméfeni ¢innosti VVZ v nasledujicim obdobi

Z4sadnl zmény, vyvolané respektovanim obranné doktriny CSFR, prijatych zdsad obranné
dostaénosti, stanovenych limitt poétd hlavnich druht vyzbroje, probihajicich organizaénich
zmén v Cs. arméds i vyrazného snizenf vydajl na obranu vyvolavaji potfebu zmén v tvorbé
koncepce zabezpedovani vyzbroje a vojenské techniky Cs. armadou.

Provedené rozbory (viz napf. "Koncepce aplikovaného vyzkumu...") ukazujl, ze Cs, arméda
se v nasledujicim obdobi bude muset, zejména z ekonomickych divodd, opirat pfedevsim
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o modernizaci jiz zavedené vyzbroje a vojenské techniky, v kombinaci s dovozem modernf
techniky ze zahraniél, ktery bude mft, zejména v nejblizsich letech, omezeny rozsah.
Vyznamnou roli pfi zabezpedeni armady modern( vyzbroji bude muset sehravat védecko-
vyzkumnd zékladna Cs. armédy a do znaéné miry i vojenské opravérenské podniky.

Zakladnim clem vyzkumnych a vyvojovych pracfv prvnich etapéch prestavby Cs. armédy
bude pfedevsim vyzkumné a vyvojové rozvinuti perspektivnich obori nové techniky tak, aby
mohl byt ve druhé poloviné 90. let vyvojové zabezpadovan a naslednd dodavkami usku-
te¢iovan prechod armady ke stavu, charakterizovanému kvalitativné vy3s( Grovnl vyzbroje
a vojenské' techniky. Je nezbytné, aby ve vybranych oblastech bylo dosaZeno Zadouctho
pfedstihu rozvojovych programi, ktery umoZni produkovat &eskoslovenskou vyzbroj
a vojenskou techniku s parametry odpovidajicimi svétovému standardu.

Analyza souc¢asného stavu, Urovné vyzbroje a vojenské techniky nachézejicl se ve vyzbroji
Cs. armédy, respektovani zakladnfch programovych dokumentt jeji vystavby a trendd rozvo-
je této oblasti ve svété vede k zavéru nezbyinéd soustiedit sily a prostiedky na &tyfi oblasti,
ve kterych nejvice zaostava a které jsou rozhodujici pro hodnocenf celikové Grovné armédy:

® Zvyseni urovné automatizace veleni, fizenf a spojen,
@ Zvysenl drovné a Ucinnosti prizkumu a prostfedku radiocelektonického boje.
® Zvysenl efektivnosti obrannych zbraniovych systému.

@ Technické a tylové zabezpacenl procesu humanizace a profesionalizace armédy,
véetné ochrany vojsk a obyvatelstva.

Pii zvysovénl urovné automatizace velenl, fizenl a spojeni je tfeba, aby védecko-
vyzkumné zékladna Cs. armady zabezpedila zejména koncepénf a systémové projekéni
préce, zpracovanl jednoznaénych zadénf pro jednotlivé subdodavatele a koordinaci jejich
éinnosti pii redlné vystavbé sitf. Souéasnd bude nezbytné navrhnout a vyiesit komunikaénl,
fidict a bezpeénostni podsystémy, podilet se na fesenf prostfedkd budované nové spojovacl
sfté a sitd prenosu dat. Projekéni ¢innost bude muset vychézet z hluboké znalosti potfeb
vojsk a jednotlivych fidicich stuprit, pfedstay o rozsahu a smérech informadnich tokd, objemd
uchovévané informace a nejefektivnéjsich zpisobech jejich zpracovanl.

Pfi ndvrhu a realizaci systém0 automatizace velenl i pfi modernizaci spojovacich systému
bude tfeba $ffeji vyuZivat zkusenosti zahraniénich armad, nabfdek dodavek dii¢ich zafizenl
i systému zahraniénimi firmami a zabezpedit sladénf téchto pracl s programy informatizace
Cs. armédy a CSFR.,

Védeckovyzkumné zakladna Cs. armady mé predpoklady, pfi G&inné kooperaci &s.
primyslu, fesit problematiku VKV radiovych stanic, radioreléovych stanic a nékterych prvkd
automatizovanych systému. | zde by byla piinosem kooperace se zahraniénimi firmami.
Samostatnd je moZné rozvinout a zabezpedit prace v oblasti.utajovaci a Sifrovaci techniky.

Pii zvysovéni trovné a ddinnosti priozkumu a prostiedka REB miZe védecko-
vyzkumna zékladna Cs. arméddy navézat na tradici a dobrou Uroveri radiotechnickych
prizkumnych zaffzenf a pokratovat ve vyvoji nové generace radiotechnickych patracd.
Perspektivni ztistava oblast bezpilotnich prostfedkd, patraéi a zafizenl umoZiujicich auto-
matickou integraci, pfenos a zpracovan(informaci ziskanych pasivnimi a aktivnimi prostfedky
radiotechnického prizkumu. Zvy3enou pozomost bude tfeba vénovat automatizaci systému
fizeni a veleni REB, prazkumu i jejich vzdjemnému propojen.

Limitujicim pfedpokladem zvy$enl Gginnosti prizkumu a zbrafiovych systému je rozvoj
prostfedkd noénfho vidénl, rozvoj prostfedk detekce a zpracovén( obrazll v infracervené
oblasti spektra.

PFi zvysovénl efektivnosti zbrariovych systémamize védeckovyzkumna zakladna Cs.
armady zabezpedit systémové rozpracovan( piistupi zvySeni Géinnosti délostielectva,
letectva, PVO, protitankové obrany, zatarasovani a maskovani. Pozornost bude tfeba véno-
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vat problematice modernizace obrnéné techniky, letount, rozvoji inteligentni munice
a ruénich zbrani.

Technické a tylové zabezpeceni procesu humanizace a profesionalizace armady
bude tfeba zamérit na zvySovani podilu automatizace, robotizace v bojové é&innosti, rozvoj
trenazérové techniky, technickych prostiedkd stfeZenf a ostrahy, vyrozumivani, sniZzenl
pracnosti a ¢asové néaroénosti pii obsluze, ¢i oSetfovani vojenské techniky, vyrazné zkva-
litnénf péce o vojaka, hospodareni s materidlem a zvy$enf trovné tylového zabezpeéeni
vojsk.

Vyznamnou soucasti védeckovyzkumnych praci se musi stat dusledné zohledriovani
ekologickych stranek &innosti Cs. armédy, minimalizace negativnich dopadu na Zivotni
prostiedi, zabezpeéenl technickych prostiedkd pro zjisfovani i odstrariovani ekologickych
havérif a ochranu obyvatelstva.

K omezenl miZe dojit zejména v rozsahu (koll spojenych s vyvojem a zkudebnictvim
v oblasti tankové a obrnéné techniky.

Domnivame se, Ze vSak bude nezbytné prohloubit spolupraci a koordinaci védeckych pracf
mezi pracovisti védeckovyzkumné zakladny, vojenskou akademil a vojenskymi vysokymi
Skolami. Pritom t&Zisté védecké prace a zakladnfho vyzkumu musf byt na vysokych skolach.

Jsme toho nézoru, Ze potieba vysoké hospodarnosti a Gspornosti znamena omezit se
v podminkéach armady jen na ty vyzkumné éinnosti, které nelze zabezpecit v civilni sfére.
Hledat takové formy vyzkumné ¢innosti, jo ZumoZni dosdhnoutstanovenych cili co nejlevnéji
a nejefektivnéji. Soucasné je tfeba prolomit bariéry, které dosud branf zapojenf védecko-
vyzkumnych pracovist do $irsi mezindrodni spolupréce.

Bude také Zadoucl zhodnotit, jak v podminkach trZnf ekonomiky rozvijet, & utlumovat
procesy modernizace vyzbroje vlastnimi, ¢eskoslovenskymi vyzkumnymi a vyrobnimi kapa-
citami, co Ize vhodné fedit nakupem know-how pro modernizaci technologif, vyrobniho
zafizenf obranného primysiu, pfipadnd jak redlny je dovoz vyzbroje a vojenské techniky ze
zahraniéf pro spolehlivé zajisténf obranyschopnosti CSFR.

Cinnost vyzkumnych Ustavli v oblasti technickych a piirodnich véd by méla byt
i v budoucnosti zaméfena zejména na aplikovany vyzkum, vyvoj, stavbu prototypu, navrhy
technologif a zkusebnictvi,

Jevi se ndm jako nezbytnost postupné vytvéret organizaéni a finanéni podminky pro
zlepsSenl kontaktd védeckovyzkumnych pracovist s obdobnymi pracovisti v zahrani¢i. Jde jak
o rizné formy kursl, Skolenf, vyménnych pobytl a staZi, tak zejména o zapojeni do
konkrétnich fesitelskych tymu. K tomu mohou Ustavy napoméhat vysokou védeckou trovnf
svych vysledkd, publikaéni a prfednaskovou ¢ginnostf tak, aby zahraniénf pracovistd méla
o spolupraci zajem.

O

Vlastni vyzkum, vyvoj a vyroba v podnicich és. prumyslu, pfipadné opravérenskych
podnicich Cs. arméady Zustanou prozatim i nadéle hlavni formou napliiovéanf cflovych
programu pii rozvoji vyzbroje a vojenské techniky, a to zejména z divodi ekono-
mickych. Pfitom troven védeckovyzkumnych a vyvojovych praci se nepodafi zdsadné
pozvednout bez zapojeni jednotlivych pracovisf do mezindrodni kooperace. Zvyseni
trovnd t&chto pracovist cestou nakupu know-how, licencf a rozsifenim zahraniénich
vyzkumnych, vyvojovych i vyrobnich kooperaci bude mit pozitivni ekonomické
dusledky pro celé narodni hospodaistvi.
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Plukovnik Ing. Jaroslav Ném ec

VEDA A TECHNOLOGIE
K PODPORE o
HOSPODARSKEHO RUSTU V NATO

Program NATO: Véda pro stabilitu

Soucasti "tfetl dimenze NATO" je i vytvareni podminek, ve kterych véda a technologie
mohou efektivné prispivat k hospodarskému ristu a socidinfimu obohacovan(. Vyrazem
odhodlanf élenskych statd NATO plnit ustanoveni ¢éldnku 2. Smlouvy o NATO "vytvéaret
podminky pro stabilitu a blahobyt" je iniciativa Véda pro stabilitu. Iniciativa dokazuje, Ze
i pomémé skromné programy mohou zvysovat inovaénl schopnost celého statu i jeho
schopnost efektivné vyuZivat vysledkd vyzkumu za pfedpokladu, Ze program je pedlivé
pfipraven a jeho fizenf dokdZe soustfedit ziskanou pomoc do oblasti, které vytvareji G¢inek
nasobeni prospéchu.

Program Véda pro stabilitu byl pfipraven Védeckym vyborem NATO jiZ v roce 1979 jako
odpovéd na rostouci rozdlly v Grovni védy a technologii dosaZené jednotlivymi &lenskymi
staty NATO. Jeho konkrétnim cllem bylo pomoci usp%iojit naléhavé potieby rozvoje védy
a technologil v Recku, Portugalsku a Turecku.

Prvni etapa programu byla zahdjena v roce 1981, Zahrnovala celkem 15 programu
vyzkumu a vyvoje s trvanim 4 aZ 5 |et. Realizace kazdého programu sledovala specifické cfle
pii vyvoji a vyuZiti technologie pro fedenl konkrétnich problémti v rdznych oblastech - zemé-
délstvi, zdravotnictvl, rybolovu, informaéni technologie, surovinovych zdroji, energetiky,
komunikacf aj. Znaéné rozéffena druha etapa programu, schvélena Radou NATO pro obdobf
1987 aZ 1992, zahrnovala celkem 36 projektu.

Cile a vysledky programu Véda pro stabilitu

Zakladnim cilem programu je napoméhat upeviiovani narodnich védeckych a techno-
logickych substruktur. Cile je dosahovano finanéni podporou vytvafeni zdravé zaloZenych
a dobfe organizovanych vyzkumny ch tymu. Na financovéanivyzkumu a vyvoje se podif NATO
ve spolupréci s kazdym hostitelskym statem. Pfispavek NATO na kaZzdy jednotlivy projekt
muZe dosahovat nebo i pfesahovat ¢astku 1 milién USD. Pfispévek mize byt vyuZit k nakupu
modernich laboratornich piistroji a zafizenl, hrazenfcestovnich nékladd, ndkiad( na vzdélan(
a vycvik élend vyzkumnych tymd. Kazdy élen vyzkumného tymu tak ziskdva moZnost
spolupracovat nebo vyuzivat rady nejlepsich odborniki ze v3ech &lenskych stati NATO.

Tento pristup umoZriuje vyuZivat nejmodernéjich technologif k ovliviiovan( feSenf problé-
ma narodni dleZitosti, sou¢asnaé i vyuzivat znaéné posflenych narodnich zdroji technického
a manazerského talentu pro efektivni fizeni, realizaci budoucich projektd aplikovaného
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vyzkumu a vyvoje. Program Véda pro stabilitu ma jednoduchou organizaénl strukturu a je
pruzné fizen. V disledku toho jeho mechanismus pracuje s nizkymi reZijnimi naklady.
Persondlnim zabezpeéenim odpovidd okamZitym potfebam velkého mnoZstvi riznych
projektovych tymd.

Program Véda pro stabilitu pfinasf konkrétnf pffnos vyuZitim vyvinuté technologie jak
v primyslu, tak souc¢asné i v socidlnf oblasti. Vedle vytvoreni komerénd vyuZitelného vyrobku
nebo technologie zpravidla umoZfiuje ziskat inZenyrim znalosti v novych védnich smérech
a zabezpedit transfer technologie do jinych oblasti primyslové ¢innosti. Technicka fesenl
jsou ¢asto piejiméana do riznych socidlnich systému, zejména do zdravotnicivi,

Technologicky odstup

Mezi trovni technologil, které jsou pouZivany v jednotlivych stitech svéta, existujl
propastné rozdlly. Pre vyjadieni inovaéni schopnosti statu, schopnosti vytvéaret bohatstvl
a blahobyt, zvySovat Zivotnl Groveri obéand se ¢asto pouZivajl nepiimé ukazatele, zejména
podil zdrojti uréenych pro vyzkum a vyvoj na hrubém domacim produktu a na celkovém poétu
ekonomicky aktivntho obyvatelstva, Ze statistik Organizace pro hospodarskou spolupraci
a rozvoj vyplyva, Ze méné vyvinuté élenské staty NATO vydavajl na vyzkum a vyvoj pouze
7 aZ 35 % &astky, kterou na tyto (céely vénujl primyslové vyspélé stéty svéta.

PfestoZe se Recku, Turecku a Portugalsku podafilo dosahnout v osmdesétych I6tech
znaéného ristu néklad( na vyzkum a vyvoj, nebyly tyto zemé schopny udrZet tempo
technologického ristu pfednich statd NATO a technologicky odstup se déle zvétsil. Cast
hrubého doméciho produktu vénovana na vyzkum a vyvoj nestadila udrZet krok ani s rychlym
ristem narodntho hospodarstvi. Vydaje primyslu na vyzkum a vyvoj dosahujl v Recku,
Turecku a Portugalsku pouze 10 aZ 25 % celkovych vydaji na tyto Géely, zatimco v USA,
Francii, Italii a Japonsku se pohybujiv rozsahu 40 - 70 %. V8echny tfi uvedené stéty (Turecko
velmi podstatnd) trvale zvySujl poget védct a inZenynd, pracujicich ve védsé a vyzkumu. Ale
jejich podil na celkové pracovnisfle pfedstavuje pouze asi osminu podilu dosaZenéhov USA.
Jejich omezeny pocet aomezend produktivita nenfvysledkem nizké kvality védcd & inZenyrd,
ale pfavaznsé disledkem nedostateéné rozvinuté infrastruktury védy, omezenych piileZitost!
komunikovat a spolupracovat s pfednimi védci vyspalejsich statd. To jsou kli¢ové oblasti, ve
kterych podpora poskytovand programem Véda pro stabilitu mdZe sehrat dileZitou Glohu.

Kritickym tkolem je usnadnit transfer technologil z akademickych instituci do primyslu
podstatnym zvysenim jejich spolupréce. Jednim ze zékladnfch cilil programu Véda pro
stabilitu je proto poskytovat konkrétnf pomoc pfi stimulaci procesu transferu technologil.

Roénl rozpodet programu Véda pro stabilitu dosahuje vyse 160 miliénu belgickych frankd
(pfiblizné 4,5 milionu USD). Staty, které se Géasini programi, poskytujl trojndsobek této
Séstky formou zajisténi potfebného védeckého a technického personélu, hrazenim jeho
platd, cestovnich a daldich vyloh, placenim vyrobki a sluZeb, které mohou byt nakoupeny na
domdcim trhu. U&astnické staty davajlsamozfejmé k dispozici potfebné zafizen( a laboratore,
ve kterych je projekt uskuteériovan, a hradi provoznl néklady. Celkové tak prostfedky
vénované na dobfe definované projekly v ramci programu Véda pro stabilitu dosahujf podiiu
2 aZ 3 % nékladi na vyzkum a vyvoj kaZzdého prislusného stétu.

Znaény vyznam pro rozvoj a upevriovani védecké i technologické infrastruktury majl velké
programy financované Evropskym spolegenstvim. Programy Evropského spoleenstvispoju-
jlcf akademicky a primyslovy vyzkum jsou vysoce kompetitivnl. Disledkem toho je, Ze méné
zkudené instituce a spoleénosti ve vefejné soutdZi neobstojl. Jejich pifstup k ucasti na
programech ES je omezen. Program Véda pro stabilitu umoZiiuje takovym vyzkumnym
institucim a skupiném ziskat potfebné zkuSenosti, pfedstavuje pro né cdrazovy mustek pro
vstup do programt ES. V fad#é pfipadti tento program doved vyzkumné skupiny k Géastinebo
dokonce i k vedenf programtl celoevropského vyznamu.,
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PruZnost programu Véda pro stabilitu

Program Véda pro stabilitu nepatfi mezi programy, které se omezujf pouze na financovani
a zapominajl na ostatni souvislosti. Program zabezpeéuje nejen penize, ale i nastroje, fizenl
a prileZitosti ziskat zkuSenosti z oblasti efektivniho fizeni véech zdroji, které jsou potfebné
pro realizaci cilové zaméfeného vyzkumného projektu.

Reditelé vyzkumnych projektd maji plnou odpovédnost a tomu odpovidajici pravomoc.
Disponuiji bankovnimi Géty, odpovidaji za plany préace, rozpoéty, harmonogramy praci, postup
praci, ale i dosaZené vysledky a za podavani zprav o postupu praci, jakoZ i o éerpani
finanénfch prostfedky. VyuZiti finanénich prostfedkd NATO upravuje jen nékolik mélo pravi-
del. K usnadnéni administrativy a vedeni dokumentace slouZi uréité standardni procedury.
Minimalni byrokracie neodvadi éleny tymu od viastni prace.

Projekty pro program Véda pro stabilitu jsou predkladény nejdfive narodnim organim, které
pomahajf pfi jejich formulovani, Projekty, které nejlépe odraZeji narodni priority, jsou dopo-
ruéeny pro vybérové fizeni organizované programem Véda pro stabilitu.

Vybér provadi panel nazvany Ridicl skupina. Tu tvoif devét vyasich pfedstavitel( fizenf
védy z deviti ¢lenskych statd NATO. Projekty, které majf byt v rdmci programu financovéany,
vybiré fidici skupina na zékladé diskuse s navrhovateli a rozboru plant projektu. Plan projektu
je komplexni dokument, ktery vyty&uje cile, navrhuje metodologie, podrobné specifikuje plany
prace, obhajuje rozpodet a stanovuje odpovédnost jednotlivych Géastnikd projektu.

Dava se prednost koncepci, aby jeden projekt realizoval jeden tym, sloZeny z védcu
a inZenyrd z nékolika Géastnickych instituci. Jediny integrovany vyzkumny tym je veden
feditelem projektu, kterym je zpravidia hlavni navrhovatel a ¢len sponzorské instituce. Kazdy
feditel projektu vénuje praci na projektu vétsinu svého pracovniho éasu (€asto 100 %).

Celkové fizenia administrativnf zabezpedeni programu Véda pro stabilitu je svéfeno Uradu
programu, ktery je sou¢asti odboru védeckych zalezitostiv Hlavnim stanu NATO v Bruselu.
Ufad programu zahmuje feditele programu, zastupce feditele a sekretafe. Tato mala
skupinka sleduje podrobné piibliZné 36 soubdZné problhajicich programt, zabezpedéuje
persondlini fizenf a manaZerské poradenstvi pro tyto riznorodé projektové tymy, pomahé
vytvéret strategie pro jejich efektivni spolupraci k dosaZeni dohodnutych cild. Pravidelné
navstévy (dvakrat roén®é v mistd realizace kazdého jednotlivého projektu) umoZnujl vytvorit
potfebné osobnl vztahy, které napomahajl udrzovat pozorné, odpovédné a pruzné fizeni
programu. Casto pouhy telefonnihovor, kdy Urad programu zavold vyrobce v jiném élenském
statu NATO, maZe vyresit sloZity problém specifikaci, zaruk za platby nebo urychlit dodavku
laboratorntho zafizenf objednaného feditelem projektu. Naklady na vSechnu tuto podporu
a osobnf pééi jsou pozoruhodné nizké. Na podporu éinnosti Ufadu programu se yénuje méné
neZ 6 % rozpoétu programu (véetnd vSech platl, zafizenl kancelafl Uradu, cestovnich
nékladd a naklad( na schize Ridicl skupiny).

Tii desetileti styku s védeckymi komunitami ¢lenskych statd NATO vytvofila situaci, kdy
Odbor védeckych zéleZitosti NATO je ve styku s rozséhlou sitf pfednich odbornik mnoha
oblastf védy. Tito odbornici jsou ¢asto poZadani, aby se stali konzultanty pro nizné projekty
programu Véda pro stabilitu. Konzultant zahajuje svou €éinnost po principidlnim schvéleni
projektu Ridfcl skupinou. Nejprve pomaha formulovat definitivni plan projektu, pozdaji
projektovy tym ideové vede, poskytuje mu odborné rady a poméha upravovat plény préce
tymu s cllem prekonat neoéekévané problémy. Pravidelnd projektovy tym navstévuje, hlubo-
ce se zajima o dosahovany pokrok pfi feseni a ¢asto poméaha mladym pracovnikim usilujfcim
o ziskani akademicko-védackého titulu. VSem élentim projektového tymu poméha konzultant
rozdifovat védecky a lidsky horizont, navazovat trvald spojenf s vyzkumnymi pracovniky
v jinych statech.
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Synergicky efekt programu Véda pro stabilitu

Hloubkovy rozbor programu Véda pro stabilitu, provedeny nezavislym mezindrodnim
tymem odborniky, dospél k zavéru, Ze program plnisvé cile: Zavérecna zprava zdlrazdiuje,
Ze efektivnost programu je zvySovana synergickym multiplikaénim faktorem. Ve vétsiné
projektd synergicky efekt zahrnuje tyto kli¢ové vysledné oblasti:

@ rozsifovani védeckych a technickych informacf o dosaZenych vysledcich vyzkumu,

@ piipravu novych odbornfki pro fizeni vyzkumu,

@ piesun odborné pripraveného personélu do primyslu,

@ vytvareni pevnych vztah mezi vyzkumnymi pracovniky a uzivateli technologii.

Trvalé pFinosy programu Véda pro stabilitu

Vadecky vybor NATO dospél k zavéru, Ze stimuly spoéivajici v piileZitosti stykl s pfednimi
védci a inZenyry ostatnich ¢lenskych statd NATO jsou pfinejmensim stejné vyznamné jako
finanéni podpora ziskavana prostiednictvim programu Véda pro stabilitu. Uskute&riovani
programu bylo mocnym impulsem pro rozhodnuti nékterych viad zvySovat podil vydaji na
vyzkum a vyvoj, rozsifovat védeckou a technologickou infrastrukturu a zahdjit tfeti etapu
programu pro obdobi po roce 1992.

a

Program Véda pro stabilitu v pribéhu 10 let své existence sponzoroval §0 projekti rizného
zaméfenl, pficemzZ realizace projektu trvala zpravidla 3 aZ 5 let. Témér véechny projekty byly
ispésné na trovni akademické, manazerské i technologické. Na akademické drovni program
umoznil zfskat velky poéet védecko-akademickych titulll a podstatné rozsifit poznani. Na
manazerské Grovni program umoznil ziskat ¢lentm interdisciplinarnich tymu z akademické
komunity, primyslu a verejného sektoru cenné zkusenosti, pfipravit je na efektivni vyuZiti
vysledkl védy a technologil. Za nejvétsi pfinos programu se povaZuje skuteénost, Ze vyuZiti
projektd vyzkumu a vyvoje vedlo k osvojeni novych technologif uZivateli.
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STRATEGIE

Plukovnik v zél. Ing. Milan Sladeéek, DiSc.,
plukovnik v zél. Ing. Karel Stépanek

VOJENSKA STRATEGIE

(pokradovani z éisla 4)

Pii koncipovani vojenské strategie (jde o strategii malého stdtu v centru evropského
valéista) se vychazf ze dvou zékladnich dokumentd: Cs. vojenské doktriny a komplexnf
strategie obrany.

"Komplexni strategie obrany" jo obsahlym dokumentem, ktery pfedstavuje soubor
vychodisek; kvalifikovanych Gvah, analyz, hodnoceni; propoétd ¢asovych, materidlnich,
finanénich; zamysla; postupnych opatfeni, vztahujicich se k obrané statu nejen ve sméru
k ozbrojenym silam, ale i k operaéni pfipraveé statnfho Gzemi pro potfeby obrany; k zabezpe-
éenffunkce infrastruktury v piipadé ozbrojeného konfiiktu; k ochrané obyvatelstva; zabezpe-
éenf spojenl za mimoradnych situacl; k ochrané objektd zviastni duileZitosti, zajiSténf
bezpeénosti ochrany nasich jadernych elektrdren; zabezpe&enl zasobovani véeho druhu;
zdravolnictvi; vyroby atd. Zahrnuje nezbytna opatfeni mobilizacni; vystavbu ozbrojenych sil,
jejich pocéty, vybavenl, dislokaci, doplriovanl, vycvik zaloh; brannou vychovu obyvatelstva atd.

Dokument obsahuje hodnoceni mezindrodné politické a vojensko politické situace, a jejich
pravdépodobny vyvoj. Zkouma a analyzuje moZné hypotézy a varianty ohroZenl statu af jiz
vojenska, nebo nevojenské (Zivelné pohromy, primyslové havérie, teroristické akce, migrace
obyvatelstva atd., pfi jejichZ fesenf je nutné - v souladu s (stavou - pouZit ozbrojenych sil).
Zahmuje moZné odezvy na riizné situace at jiZ v politické, ekonomické (moZnost embarga,
blokad apod.), nebo vojenské oblasti.

V mezinarodné politické Urovni bude situace jin, pokud budeme na feSenl stategickych
otazek sami; pokud budeme tuto fesit ve spolupraci se sousedy v nadem regionu, nebo pokud
bychom byli ¢leny néjaké aliance. Vnitropoliticky je t6Z nutné brat v Givahu "historicky vyvinutou
averzi" ob&ant vii¢i armads, jako disledku jejl "necinnosti® v roce 1938/1939; 1948 a 1968, kdy
vybudované a vycvi¢ena armada nebyla pouZita k obrané stétu, jeho suverenity a svobody.

V ekonomické oblasti jde o:

@ rozporuplné problémy v oblasti financovani a snahu po kraceni rozpodétu na armadu
v ramcei naroéné ekonomické transformace,

@ problémy s hospodaiskou mobilizaci pfi restrukturalizaci vyroby, budovén( trZzniho
hospodéarstvi,

@ disledky rozpadu RVHP a VS,
@ problémy konverze apod,

Ve vojenské oblasti je kromé rozpracovani doktrinalnich a strategickych cili rovnéz:

@ zhodnocenl teritoria statu na valcisti a jeho viiv na strategii obrany v souvislosti s lokalnim
nebo globalnim konfliktem,

@ vyhodnoceni operaénich a taktickych smérd z hlediska obecnych hodnot moZného
napadenl - ve strategii "obrany do v§ech smér(",

® moZny rozpocet sil, spolu s hrubym operaénim zamyslem,
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@ uskupenf ozbrojenych sil, jejich mobilizace, soustfedéni a rozvinuti,
® zékladnf sméry pouZitl a vystavby ozbrojenych sil,

@ vliv na operaénl pfipravu statniho Gzemi,

® zaldadnl sméry pouZitl armady, principy jeji vystavby,

@ organizace strategického fizenf ¢innosti pfi obrand statu atd.

Komplexnf strategie obrany vyusfuje ve vlastini strategickou obrannou koncepci statu,

| kdyZ znaéna ¢4st obsahu dokumentu se utajuje (nékteré Gidaje mobilizaéniho charakteru,
propodty, hypotézy, koncepce apod.), je vlastnl strategicka koncepce vefejnym - neu-
tajovanym dokumentem, stejné tak jako vojenska doktrina. Vzhledem k tomu, Ze vycho-
diska pro vojenskou strategii obrany se zékonité budou ménit, mél by byt pokladan tento
dokument (Komplexnl strategie obrany) za otevieny, ktery je nutno pribéZné aktualizovat.

Na vypracovan( tohoto dokumentu se podili vétsina resortd stéitni spravy - zpravidla pod
koordinaéni gescl ministerstva obrany a pod fizenim Rady obrany statu (ROS), ktera tento
dokument téZ schvaluje. Na jeho zékladé se vypracovava strategicka smérnice.

Zasady tvorby sirategické smérnice obrany CSFR

M Strategickd smérnice, kterd vychéz( z obecného dokumentu Komplexnf strategie obrany
CSFR, stanovl konkrétni tkoly pro fesenl rozhoduijicich opatienf piipravy statu k obrand a pro
viastni fedenl obrany statu v pfipadd ohroZenf jeho suverenity. ("Konkrétnl™ Ukoly nelze ve
strategické smémici chdpat jako "detailné" stanovené Gkoly. Majf z objektivnich pficin obecnéjsi,
ramcovy charakter, Jsou pak prislusnymi resorty, specialisty konkretizovény a realizovany.)

B Ndvrh strategické smémice zpracovava Federalni ministerstvo obrany (Generalni
$tab Cs. armady) CSFR ve spolupraci s uréenymi federalnimi a narodnimi resorty, podi-
lejlcimi se na konkrétnich opatfenich zabezpedujicich obranu stéatu; projednéva ji ROS
a schvaluje prezident CSFR.

M Strategicka smérnice ma zpravidla dvé &asti:

@ Obracenou vnd armady - k federélnim i narodnim resortim statni spravy (doprava,
telekomunikace, zdravotnictvi atd.); hospodarska mobilizace; vytvareni zasob; néktera
opatfeni operaéni pifpravy statniho (zeml aj. Ma 8asti zahraniénépolitickou, vojensko-
politickou, hospodarskou atd. Resorty dostavajl jen tu éast strategické smérnice, ktera
se jich tyka.

@ Vojenskou, obracenou do armédy (tikoly pro ozbrojené sily, resp. armadu).

M Koordinace pii zpracovan( navrhu strategické smérnice je nutné téZ proto, Ze vlastini
préace na rozpracovani zakladniho zamyslu obranné strategie, ktery je vyjadfen v dokumentu
Komplexnl strategie obrany, miZe dodateéné odhalit nékteré nesrovnalosti, branici nebo
komplikujici viastni realizaci.

M Strategicka smérnice ¢asové i vécnéd vymezuje jednotlivé etapy realizaénich opatfeni,
uréuje pofadi jejich naléhavosti:

M Strategicka smérnice mus| odpovidat moZnym variantdm ohroZeni CSFR (stanovi jejich
kategorizaci co do pravdépodobnosti, rozsahu a moZnych disledku). Zpravidla obsahuje:

® struéné zavéry aktualnl a ocekavané mezinarodnépolitické a vojenskopolitické situa-
ce vztahujicl se k bezpednosti statu,

@ mozné a pfedpokladané ohroZenl CSFR a varianty obrany na rozhodujicich smérech
(nelze predpokladat stay, kdy by ohroZeni bylo mozné najednou ze viech existujicich
smért),
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® rdmcové zhodnocenf oéekavané bojové ginnosti a jejich dusledkd, véetnd moznych
dusledkd na funkei infrastruktury v rozhodujicich “uzlovych” bodech (centrech) statntho
azeml,

® zhodnoceni moZnosti ozbrojenych sil (zejména Cs. armédy a orientaéni analyzu
obrannych moZnosti statu pro danou dobu),

® zamysl obrany CSFR podle principu a zdsad vojenské doktriny a vojenské strategie
(stanovenl konkrétnich cili obrany a pfedpokladany zpisob jejtho feseni),

® hlavni tkoly ozbrojenych sil v rozhodujicich fazich obrany s dirazem na poéatecni
obdobf ozbrojeného konfliktu (valky),

@ hlavnf dkoly jednotlivych resortl statnf sprévy, podilejicich se na obrané stétu véetna
operaénl pripravy statnho Gzeml,

@ zéldadnf (postupny) sled opatienf v jednotlivych resortech, podiejicich se na obrand stétu,

@ zpUsob uvedeni ozbrojenych sil do vy3sich stuprit piipravenosti, pfipadné provedeni
mobilizace ozbrojenych sil a hospodarské mobilizace,

® zaujetf strategického uskupenl ozbrojenych sil k obrand CSFR (pfedpokiadany
manévr silami a prostiedky),

@ rozpodet materialné tachnickych prostiedki a zabezpedeni éinnosti ozbrojenych sil,
@ zpusob fizenf obrany stétu a velenl ozbrojenym silam.

Konkretizacl strategické smérnice v rémci ozbrojenych sil je Operaéni plén - dokument
nejvyssiho stupné utajenf vypracovany Generélnim $tabem Cs. armady.

Pro jednotlivé varianty moZného "nevojenského” ohroZenf statu se spolu s Operaénim
planem zpracovava samostatny pldn a realizaénl opatfeni.

Pokusili jsme se naznadit, co by mélo byt pfedmétem obsahové népiné obecného
dokumentu Komplexni strategie obrany a uvedli jsme moZny obsah z ného vyplyvajici
Strategické smérnice obrany CSFR. Uréitou orientaci v hodnoceni vychozich situacl by mély
Eoslouzil i strategické a doktrindlni Gvahy jinych statd evropského kontinentu, zejména

oalice NATO.

V téchto souvislostech vystupuji do poprfedi ty otézky, které majf z vojenského hlediska
strategicky vyznam pro fesenf obrany naseho statu. | kdyZ odpovédi na tyto problémy musi byt
prfadmétem vysoce odbornych analyz, Gvah a rozhovor( pfedevsim na Grovni velenl armédy
(zejména pak GS), je vhodné z "ilustraénich® diivodd struéné vyjadiit néktera stanoviska
k naléhavym otazkém vojenské strategie obrany statu, resp. k vychodiskim pro jejf tvorbu.

1. Clle strategie obrany stétu (v podstaté zamysl obrany) musf byt v jednotd s politickymi cili
stétu a musf respektovat politickym vedenim statu vyhlaSenou vojenskou doktrinu. Vojenska
doktrina musi byt z hlediska strategie obrany stAtu povaZovéna za zakladnivychodisko av tomto
smyslu musl byt vS8emi respektovana - tj. nemlze byt nahrazovana ¢ "vylepSovana®” a upra-
vovana jinymi diléfmi opatienimi, dokumenty ¢i doklady, které s ni nejsou v souladu. Pokud
situace vyZaduje, je nutné vojenskou doktrinu oficialné legislativn® upravit a zdivodnit pro¢,
stejnd tak i schvalenou vojenskou strategii obrany stétu. Jiné fesenf nenl prijatelné!

2, Dulezitym vychodiskem pro vojenskou strategii statu je vyhodnocenl tilohy a mista jeho
teritoria na valéisti. To umoZni posoudit situaci obrany statu jak v globalnim, tak i lokalnim
konfliktu ¢i nevojenskych ohroZenich.

V tomto smyslu Ize struéné hodnotit, Ze CSFR se objektivné nachaz(v centru evropského
val&isté, a Ze - jak to potvrdila i historie - nemuZe zustat z vojensko strategickych hledisek
mimo zéjem druhych evropskych stati - pfedeviim velmocl & vojenskych uskupenl. Tato
skutecnost je navic zvyraznéna novou vojensko-politickou situacl stfedoevropskych statd
- Polska, CSFR a Madarska (viz obr. 1), jejichZ Gizemf od rozpadu Varsavské smlouvy ma
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v fedenl celoevropské bezpecénosti - a tim i obrany naseho statu - mimoradny vyznam. To
souvisl i se zcela novou skuteénosti - vznikem nového Spoledenstvi nezdvislych statd po
zaniku SSSR a snahami nékterych jeho ¢lent o samostatné rfesenf bezpeénostnich problé-
md.
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Predchazejici vychodiska jsou pfi feseni obrany statu v pfimé souvislosti s vyhodnocenim
vojenskych strategickych, operaénich a taktickych smérd zajmového prostoru valcists,
ve kterém se nachazi nas stat.

3. Z hlediska CSFR je tfeba konstatovat, Ze Gzemim statu - i kdyZ leZi v centru vAlgiSté (1)
- neprochazf Zadny vojensky strategicky smér (viz obr. 2). Na sever od CSFR je prostor
hlavniho evropského strategického sméru Moskva - Varszawa - Berlin - Paris (a naopak). Na
jih od Gzemf CSFR je slrategicky’ smér Cluj - Budapest - Wien - Miinchen (a naopak).
Strategicky vyznam teritoria CSFR spoéfva v tom, Ze charakterem povrchu svého Uzemi
uvedené strategické sméry od sebe vyrazné oddéluje (tim i rozdéluje stfedoevropské
Valgise); Ze vSak soucasné prostoram Moravské brany umoZnuje jejich vzajemné propojeni
a Ze ovladnuti Gzemi naseho statu umoZniuje volngjsi manévr na hlavnich strategickych
smérech; kromé toho je vhodnym nastupidtém v prostoru Cechy - pro plsobeni na stra-
tegicko operaénim sméru Praha - Nlimberg - Strasbourg - Dijon (a naopak). Samostatnou
kapitolu v této souvislosti predstavuje vyhodnoceni vyznamnych staveb, objektd, komu-
nikaénich center, energetickych zafizenl apod. a jejich vliv na obranu statu (pfitom na Gzemi
naseho statu je nékolik malo komunikaénich center, jejichZ vyfazenim bojovou €innosti by
byla ochromena v podstaté cela infrastruktura stétu).

MOZNE OPERAENT A TAKTICKE smtmg OHROZENT
(P vyhodnoceni tendnu » historis obrany s\dty

Hodnocenf operaénich a taklickych smér (viz obr. 3) je pfedmétem prace odbornych
organti FMO (pfedevsim GS). Naroénost takového hodnoceni spoéiva v tom, Ze nas stat
nepovazuje nikoho za nepiitele. To - pfi doktrindlnim principu obrany - "odrazit v pfipadé
jakéhokoli napadenf ttok agresora z kteréhokoli sméru" - vyZaduje analyzovat na vyly-
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povanych smérech mozné "hodnoty" agrese a stanovit jaké sily a prostiedky, jaky manévr
v riznych obrannych variantach a jaké opatfent je tfeba v z4jmu obrany pfijmout jak v miru,
tak pro pripad valky.

4. Na predchézejicich vojensko strategickych hodnocenich je piimo zavislé jak pouZiti
ozbrojenych sil statu, tak jejich vystavba. V podminkach CSFR predevsim jde o Ceskoslo-
venskou armadu. Jejl pouZitl je dano vojenskou doktrinou a vyhodnocenim predchazejicich
strategickych otazek obrany statu. Pokud posuzujeme otazku vystavby arméady, mame na
mysli jejf organizaci (mirovou i valeénou), vyzbroj, technické a materidlnl vybaveni, dislokaci,
vyevik, veleni, zpravodajskou ¢innost, vojenské Skolstvi, vychovu, spoleenské uplatnéni
- prost& v3echny oblasti Zivota arméady, které ve svém souhrnu vytvarejl predpoklady pro
bojeschopnost a pripravenost armédy k plnéni Gkolt pfi obrand statu.

V téchto souvislostech je vhodné vyjadiit stanoviska k nékterym otazkam vystavby a pouZi-
ti Cs. armady. Jde predevsim o problematiku organizaénf struktury Cs. armady i jejf vyzbroje
véetnd letectva a PVOS. (Uréitd vychodiska jsou - pro GS Cs. armédy - zpracovéna ve
Vstupni studii k naléhavym otazké&m vojenské strategie obrany malého statu, plk. v zal. Ing.
K. Stépanek a plk. v zal. Ing. J. Zitek, 1990.) Vestranné rozbory potvrzuji, e v souéasné
dobé a pro blizkou perspektivu je moZné pinit strategické ukoly obrany podstatné mensimi
ozbrojenymi silami nez méme nynl, ale za pfedpokiadu jejich vybaveni U&inn&jsi vyzbrojf,
dokonalejsim technickym vybavenim a dislokaci. Jde téZ o analyzu souéasné organizaéni
struktury a vyzbroje, ktera byla koncipovana pro Gto¢né téely a nikoli s ohledem na potfebu
obrany statu.

5. Pokud jsou vyfeseny vyse uvedené problémy vojenské strategie obrany statu, je tfeba
pristoupit ke zpracovani zémyslu obrany statu a k potfebnému rozpoétu sil a prostiedki,
V ramci fesenl téchto otazek je ti¢elné rozpracovat a stanovit rozhodujicf féze obrany stétu.

6. Redenl predchazejicich problémt mj. umozni:

- rozpracovat uskupenf armady pro plnénl Gkoll pfi obrané statu,

- feden( zékladnich manévry vojsky a prostfedky na jednotlivé sméry,

- uvadénl vojsk do vyssich stuprit pripravenosti,

- provedeni mobilizace vojsk, jejich soustiedéni a rozvinuti,

- poZadavky arméady na operacni pfipravu statnfho Gizeml,

- poZadavky na mobilizaci narodniho hospodarstvi.

Naznacené problémy dulezitych vychodisek pro tvorbu soudobé vojenské strategie vyza-
dujf, abychom se k nékterym z nich v rdmci problematiky vojenské obranné strategie CSFR
podrobnéji vratili. Jde predevsim o ty otazky, které pravé v soudasnych podminkach nasi
vojenské strategie majl zasadn( vy znam pro jeji tvorbu. V tomto smyslu jde o:

1. duleZité zavéry z rozboru vojensko geografickych hledisek v navaznostech na mozné
sméry agrese a tim i na obranny manévr;

2. vystavbu armédy - predevsim jeji strukturu, rozhodujici vyzbroj a dislokaci.

ad 1. Nejde zde o celkovy a podrobny geograficky rozbor teritoria CSFR, ale z hlediska
obrany statu o operacné strategicko zavéry. V tomto smyslu je nutné analyzovat tato stano-
viska:

- Uzemf CSFR je svym protahlym, podéind pomémé Gzkym tvarem a svym nerovnym
a ¢lenitym povrchem nepfiznivé pro provadénirozhodného a rychlého manévru vétsimi silami
vojsk (operaéniho charakteru) na vétsf vzdalenosti. Tato skuteénost je sloZitéjsl ve vychodni
polovind CSFR. To ma zésadn( viiv jak na organizaci, tak na dislokaci a vyzbroj vojsk.

- CSFR je svym zpusobem "obklidena” dulezitymi strategickymi sméry, Zadny z nich viak
neprochazf ani nekfiZzuje nase Gzemi. Pouze prostor Moravské brény (jak jiZ bylo uvedeno)
propojuje dva z rozhodujlcich strategickych sméri. V dusledku toho ma tento prostor na
stfedoevropském valgisti "strategicko-operaéni” vyznam a navic, z hlediska strategie obrany
naseho statu, ma vyznam strategicky, protoZe v diisledku jeho ztraty by doslo k rozdéleni
teritoria CSFR na dvé &4sti (vychodni a zapadni). To by v piipadé ozbrojeného konfliktu
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mohlo pfedstavovat osudovou hrozbu pro realizaci obrany CSFR. Proto z hlediska strategie
obrany CSFR je kliGovym problémem dislokace Cs. armady. VyZaduje vytvoreni silného
bojového uskupeni pravé v tomto strategickém prostoru obrany CSFR, a to jiz v miru;
soucasné pfijeti takové organizace vojsk, ktera bude schopna rychlého a rozsahlého
obranného manévru do tohoto prostoru,

- Z hlediska strategie obrany Ize Gizemi CSFR rozdslit do tif rozhodujfcich strategicko-
operaénich celki:

A stfedni ¢ast - s nejdileZitdjsim prostorem Moravska brana,

A vychodni &ast - ve které Ize obranu statu opfit o stfednl a severnf hornatou ¢ast
Slovenska s tim, Ze t8Zisté obrany by bylo vhodné poloZit pfimo na vychodni a jiznf hranici
(podle vyhodnocenych operaénich smér(); za vyznamné obranné prostory zde povaZovat
prostor hlavnho mésta SR Bratislavy, prostor Zemplinské a Kosické kolliny spolu se
Slanskym pohoiim a jiZnf é4st hranice SR od Dunaje "na vychod",

A zépadni éast - s hlavnim méstem CSFR Prahou, kde prostor hlavnfho mésta spolu
s (zemim na zapad od é4ry Vitava - Labe povaZovatz hlediska obrany této &4sti Gzemi CSFR
za nejdileZitajsl.

Uvedané zavéry maji zasadnl vliv na organizaci vojsk, jejich vyzbroj a dislokaci.

Vyhodnocené strategicko operaénl teritorilni celky budou mit v riznych konfliktech i rizny
strategicky vyznam a budou vyZadovat diferencovany pfistup k fesenl jejich G¢inné obrany.
To vée souhrnnd potvrzuje, Ze strategicky zamys| obrany a poZadavky Géinného obranného
manévru by mély tyto skuteénosti respektovat.

Pro velky vyznam strategicko operaénfho prostoru Moravské brany je vhodné se k nému
(opét z ilustraénich divod() ve struénosti vratit. V této souvislosti je tfeba zddraznit, Ze
hodnocenl je pouze orientaénl a obecné a v Zadném pifpadd se nejednéd o posuzovani
jakéhokoli "nepfitele”; Ze se v tomto hodnoceni posuzuje pouze "vojenské hodnota” tohoto
sméru (prostoru), bez ohledu na strategické cile nebo organizaénl struktury jakychkoliarméad.

Moravska brana ma pro aktivn( &innost vojsk od severni po jiZnl hranici celkovous hioubku
cca 150 aZ 200 km a pramérnou $ffku 50 a2 60 km. Pouze v prostoru Lipnlk - Hranice - Novy
Jiéin se zuZuje do koridoru o $ffce asi 15 km. To mé z hlediska obrany a z hlediska manévru
v obrané zé&sadni vyznam, protoZe nadm rozdéluje cely prostor Moravské brany na mens(
severn| éast a véts[ - svym vyznamem rozhodujfci - jiZnl ast.

Posuzujeme-li obranné moZnosti tohoto prostoru, je tfeba brat v Gvahu nejménd piiznivou
obrannou variantu, tj. aktivni &innost protivnika jak od severu, tak od jihu souéasnd. V takovém
piipadé by pravdépodobné $lo o bojovou éinnost operaéniho celku protivnika v souhmné
hodnotd nejméné armady (podle soudobych organizaénich méfitek) o nékolika vievojsko-
vych svazcich. Navic nutno bréat v Gvahu i sloZitéjs{ situaci, fj. spojenl obrany Moravské brany
s obranou prostoru hlavniho mésta Slovenské republiky Bratislavy. Za takové - z hlediska
strategie obrany CSFR - velmi sloZité situace, je nutné poéitat s tim, Ze by bylo tieba éelit
"pozemni” Gderné sile protivafka s hodnotou okolo 1500 tankd (orientaéni hodnota nasy-
cenosti operaéniho prostoru touto technikou) a navic ¢innosti protivnikovych vzdusdnych sil
usilujlcich o rozvraceni infrastruktury v tomto prostoru. Uvedena (ivaha nabéda z hlediska
vojenské strategie obrany k pfijet nezbytnych obrannych opatfenljiZ v miru, §j.:

- mitv prostoru Moravy pomérnd silné uskupenf vojsk,

- mit v prostoru Moravské brany pfipraven rozsahly manévr jak k posflenf taktické hloubky
obrany, tak k provedenl rozhodnych protitidert,

- fesenf obrany Moravské brany koordinovat s feSenim obrany prostoru Bratislava,

- zvlaStnl pozornost vénovat PL a PT obrané uvedeného prostoru.

Tato struéné tvaha slouZ( jako orientaénf ilustrace hodnocen( strategického vyznamu
prostoru Moravské brany. Podrobné rozpracovania rozpoéty pak budou slouZit pro stanoveni
podtu svazkl, Gtvar( a jednotek, jejich vyzbroj a dislokaci v daném prostoru; jako podklady
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pro operaénl pfipravu tohoto Uzemi; k opatfenim k obrané pfedevsim rozhodujicich "uzii”
komunikaéni infrastruktury (silniéni, Zelezniéni, telekomunikaéni) apod.

ad 2. K otazkam organizaénf struktury arméady, jeji rozhodujici vyzbroje a jejf dislokace.

Jednim ze zékladnich cfld komplexni strategie obrany je rozpracovani vychodisek vzta-
hujicich se ke véem oblastem vystavby armady, Zavéry této ¢innosti, celkova "hodnotova
analyza" vychodisek, majf zasadnl a pfedevsim perspektivni vyznam. V opaéném piipadé
maijl realizovana opatfenf "jalovy" charakter, ¢asto provazeny znaénymi, celkové neefektivni-
mi naklady, O tom sy&déf cela historie vojenské strategie. Proto v této studii byly zafazeny
zkusenosti jak z 1., tak | 2. svétové vélky a nazory na soudobé strategické problémy nékte-
rych evropskych statl.

V ¢éem je tfeba spatfovat sou¢asné problémy organizaénf struktury arméady, jejf vyzbroje
a dislokace?

Vystavba Cs. armady musi pFedevsim odpovidat zakladnimu strategickému tkolu
obrany statu.

V piipadé Cs. armady doslo po roce 1989 k principidlnf zméné jejho Gkolu. Dosavadni
vystavba arméady byla zcela podfizena pfedpokiddanym potfebam Gtoéné &innosti vedené
v podminkach pouZiti ZHN a prostorové vazané na rozséhlé Uzem(stfedoevropského valgisté
pfevazné mimo Uzeml nadeho statu. Soudasny Gkol Cs. armady je v souladu se schvalenou
vojenskou doktrinou CSFR jednoznaéné obranny (bez naroki na ZHN), prostorové limi-
tovany teritoriem CSFR v novych geostrategickych a vojensko politickych podminkéch
(zejména po zruSenl Varavské smlouvy). Tato skuteénost jednoznaéné vyZaduje zcela
prehodnotit jak organizaéni strukturu armédy, tak jeji dislokaci. Spolu s respektovanim
zbrariovych limitd stanovenych podle smlouvy KBSE to vyZaduje i zasadnl pfehodnoceni
vyzbroje armady (véetnd zpétného vlivu na organizaéni strukturu). To vSe se tyka jak
pozemnich vojsk, tak i letectva a PVO. VSechny dosavadni zkuSenosti viivu vojenské stra-
tegie na vystavbu arméady svédél a potvrzuji, Ze vystavba armady musi byt realizovéna
komplexné a v postupnych, logicky navazujicich a redinych krocich a etapéch!
Obrazné feceno: nelze v novych, zasadné zménénych podminkéch (zména ttoéného (ikolu
na obranny) - provést se stejnou organizaéni strukturou "¢elem vzad"| Jakékoli dil¢i, proza-
timnia "nahraZkova" feSenl jsou nepripustna, znamenajl netinosné sniZenfobranyschopnosti
statu, nasledné vyvolavaji ekonomické ztraty, sociélni a moralnf problémy. Stejné tak velmi
nebezpecné a neprozfetelné jsou uvahy, které v soucasné dobd vyplyvajl ze ‘zkratového
konstatovani, které 1ze vyjadrit takto: neni-li definovén protivnik, nikdo nas neohroZuje, tak
na co je ndm armada?l Svym zplsobem to ma nepoplrateind logiku, ktera je vsak
nebezpedéna pravé pro reélné existujicl rizika a nestabilitu v fadé zeml, zejména byvalych
¢lent VarSavské smiouvy.

Pro pocetni stav nasf armady maijf rozhodujici viiv tyto faktory:

- vojenské doktrina CSFR,

- limity rozhodujicich zbrafiovych systému stanovenych KBSE,

- vojensko politicka situace.

Pokud jde o vyzbroj, budeme vychézet z limith KBSE stanovenych pro nés k roku 1994
(srovnej s éisly uvedenymi v pfedchozim &lanku v &. 4/1992 VR), nutné ndm vyvstane kol
nové, efeklivnéjsi organizaénf struktury &s. armady:

- 1435 tanka,

- 2050 OT a BVP,

- 1150 dél, minomets a raketometd (nad 100 mm),

- 345 bojovych letadel,

- 75 bojovych vriulnfk.

Stanovené limity jsou maximélnf a jsou platné jak pro mirovou, tak mobilizaéné rozvinutou
arméadu. To nic neméni na obranném Ukolu, ktery je pro nasi armddu stanoven. Je tedy
zfejmé, Ze v souvislosti s tim a v ndvaznostech na tdaje vyplyvajicl z vojenské doktriny
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CSFR je nutné podetni stavy armédy proti soudasnému stavu nejen sniZit, ale Ze je nutné
uzpUsobit tomu i organizaéni strukturu Cs. armady vzhledem k obrannému tkolu i dislokaci
armady. Bylo by nelogické mit i vysoké poéty mobilizaéné rozvinuté armady. Je totiz velmi
obtizné zdivodnitelné, mit velké podty pésich (tvard a jednotek bez tézkych zbrani.

Pokud budeme vzhledem k soudobym potfebam posuzovat hodnotu nasich zbrafovych
systému, miZeme s nimi vystacit zhruba do konce roku 1996, i kdyZ jsou z velké éasti fyzicky
a predevsim mordlné zastaralé (markantnfje to u letectva a hlaviiového délostielectva).

Na zékladé zkudenosti (byt doposud neuspokojivé vyhodnocenych) z bojové cinnosti
a vedeni valky v oblasti Perského zélivu (1991), kde se vyrazné projevila zména ve vedenl
soudobych operaci, bude v tomto smyslu ticelné provést vyznamné korektury v oblasti
organizaéni struktury nasi armady a prehodnoceni na Gseku bojeschopnosti naseho
vojenského letectva.

Ceskoslovenskou armadu tvoif pozemni vojsko, vojenské letectvo a vojska integrované
PVO. Zakladnim pozadavkem organizaéni struktury z hlediska strategie obrany CSFR je
vytvofeni takového strategicko-operaéniho celku, ktery by byl v riznych druzich ozbro-
jeného konfliktu (valky) schopen plnit obranny (kol, a to pfedevsim na rozhodujicich smérech
ohroZeni statu. Vnitfni organizace jeho pozemnich vojsk by pak méla mit jak operaéni, tak
taktickou tirover.

Organizacéni struktura na operaéni Urovni je dana objektivné vyhodnocenim tFi
obrannych prostort teritoria CSFR. K tomu se pochopitelnd vaZe i poZadavek zajisténi sil
a prostiedkt k provadéni rozhodného manévru do téchto prostord, Vzhledem k uvedenym
skuteénostem, moznostem poéetniho stavu Cs. armady a jeji vyzbroje odpovida témto
pozadavkdm nejvice organizaéni stuperi armédnho sboru (jiz v mirové organizaci).

Organizaéni struktura na taktické urovni vyZaduje optimalni feSenf v zajmu nového
tkolu Cs. armady pii respektovani moZnosti a stanovenych limitd jak poétd, tak vyzbroje
a dislokace. Sou¢asné feseni spo¢iva (vzhledem ke stanovenym limitim a charakteru terénu
CSFR) v zdsadnim rozhodnuti, tj. bud' zachovat souéasnou diviznl organizaci, nebo pfejit na
organizaci brigddnfho typu. ProtoZe jde o zasadnf rozhodnutf, nelze v této kratké studii
provést dukladnou a zdivodnénou analyzu (v tomto smyslu by bylo vhodné vénovat tomuto
problému samostatnou studii). Doposud provedené analyzy véak zcela jednoznaéné potvrzu-
ji vyhodnost brigadni struktury. Je to dano pfedevsim tim, Ze brigdda v naSich konkrétnich
podminkach predstavuje charakteristicky svazek plné schopny poZadovaného manévru,
schopny samostatné ¢innosti (ma potfebné druhy vojsk, zabezpeéenia ma svij mobilni tyl),
je pocetnd mensi (asi jedna tfetina dnednil divize), ¢imZ umoZnuje rychly a pruzny manévr,
odpovida také vyzbrojnim limitdm, potfebam poZadované dislokace aj. V uvedenych vazbach
je tfeba také zdlraznit, Ze v dobé existence VarSavské smlouvy méla nade arméda jako
hlavni Gkol ttoénou operaci frontu v prostoru stfedoevropského valcistd. Takze celé Gzemi
statu spolu s timto prostorem bylo pfeduréeno pro manévr (pfesuny) cca 15 divizi. Kromé
toho existovala moZnost vyuZit pro pfesuny (v piipadé potfeby) piihraniénich prostord Gzemi
sousednich stati VS. Veskery pohyb vojsk (véetné tylu) byl pfitom pouze v jednom sméru
= vychod - zapad. A nynl bychom v podstaté ve stejné diviznl organizaci (pficemz je tfeba
vzitv Gvahu, Ze divize mé za pfesunu na dvou oséch hloubku asi 130 km), méli fesit manévr
(pfesuny) pouze na teritoriu CSFR, a to ne v jednom sméru (vychod - zdpad), ale v nékolika
smérech (navic pfi moZnostech sougasnych pfesunt tyll, vojsk integrované PVO, vojsk
uzemni obrany, CO, riiznych evakuaénich opatfeni atd.)!

Pokud jde o vnitini organizaci brigady, jevi se i¢elné, aby byla jednotypové, organizacné
jednoducha a ve stejném sloZenl jak pro mirovou, tak pro valeénou potfebu (pfitom by
armadnf sbor mohl mit rizny podet brigad). V systému v podstaté jednotypové brigadni
organizace lze viddt perspektivni organizaéni strukturu Cs. armédy na taktické Grovni (t62
s vhodnéjsim prechodem na vy3si profesionalizaci). Nespomn@ se tak vytvori pfedpoklady jak
pro rychly a aéinny manévr, tak i pro vlastni organizaci obrany a vedeni obranného boje.
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Brigadni organizace umoZiiuje mitv miru i pfi snizenych stavech plné poéetni stavy a vysoky
stuperi bojové pfipravenosti, pruzné velenl, spolu s pfiznivymi podminkami pro vycvik i reali-
zaci potfebné plosné dislokace. RovnéZ nenl zanedbatelné, Ze Géelny pribéh perspektivniho
sniZovan| pocetniho stavu vojsk umoZiiuje v této organizaci uchovat maximalnl pocet
soucasného podetntho stavu vojékd z povolanf. (llustraénl, moZna rdmcova organizace
arméadniho sberu a brigady je uvedena na obr. 4 a 5.)
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Orientani” pottty as (mirov¥ | viletnE) :
* brigady (4+1) - 17800/ 21000 en. -[]dﬂny

o sborové Utvary - 2850/ 2850 r—l =
osborovy t§l - 800/ 800 LDr::;

as celkem - 21450/ 24 650 0sob; cea 200-240 tankD; 300-350 OT,BVP; 12 boj vrt.
Obr. 4

Perspektivnl snizovanl podetniho stavu armédy (postupnd na pfiblizné 70 000 osob) by
viak nemélo snfZit celkovou piipravenost statu k obrand, ktera je v duchu obranné vojenské
doktriny CSFR véeob&anskou povinnosti. Z hledisek strategie obrany stétu se proto jevi
jako potiebné vytvorit v rdmci pozemnich vojsk novy druh vojska - tzv. vojska tzemni
obrany, ktera by se v8ak rozvijela aZ v (idobi ohroZeni statu. V miru by byla pocetnd nevelka.
Posléanim tdchto vojsk by byla obrana a ochrana duleZitych objektd a Gzemnich celkd, boj
proti diverznim skupinam, ochrana a obrana civilnfho obyvatelstva a likvidace disledkd
napadenl. Vale&né poéty vojsk tzemni obrany by mohly byti pomérné velké (v zavislosti na
propoétech vyplyvajicich z operaéniho tkolu, operaénl pifpravy statnfho tizemi, chranéni
duleZitych prostord a objekt). RovnéZz vyzbroj by odpovidala jejich zékladnimu posléanl.

V neposlednl fadé je nutné vyfesit na Grovni nejnovéjsich poznatkl védy a techniky
problematiku Fizeni veskeré éinnosti pfi obrané stétu, Jde predevsim - v nasich podminkach
- 0 zajistén( fidicl ¢innosti Rady obrany statu - a v ndvaznosti na tuto problematiku Géinnost
fizenf v rdmei armady v jednotlivych strategickych fazich obrany.

V této studii jsme si niktarak nekladli za kol napsat néjakou uéebnici vojenské strategie
nebo névod, jak se vyporadat do v8ech detaill s problémy koncipovan( pfedeviim vojenské
strategie obrany CSFR. Zakladnfsnahou bylo piibliZit celou problematiku v jinych pohledach,
neZ tomu bylo doposud, dat uréitou zékladni orientaci pro feenl kol pfedavsim vojenské
strategie obrany. V citacich z vystoupeni piedstavitell ndkterych evropskych statd na semi-
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néfi k vojenskym doktrindm ve Vidni jsme se snaZili seznamit étendfe s myslenkovymi
postupy a kencepcemi, které byly v téchto zemich vypracovény a mohou byt pro mnohé z nas
velmi poucené a podnétné.

)
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STRATEGIE

Redakce ¢asopisu pokraduje v uverejiiovani jednotlivych stali, které vydalo Deutsche
Strategie Forum ve sbornfku o strategii Strategie-Handbuch. Jde o dalsi dvé staté, kleré
byly zkrdceny a redakéné upraveny, a to autor: H. H. Maula - Hospodéarska zranitelnost
Spolkové republiky Némecko politickymi a vojenskymi krizemi ve tfetim svété, H. H.
Glinsmanna a E. J. Horna - Vyvoz vyzbroje: vyhlidky a rizika.

Jiz podle nazvd élankd miZeme vidét, Ze tato problematika se netyka pouze SRN, ale
i nasi zemé. Na pocatku tohoto roku otdzky vyvozu zbrani se ukazovaly jako znaéné
problematické a bylo kelem nich dosti vzruchu na vsech trovnich nasi politické scény. To
samé platli o vlivu krizi ve tfetim svété na nas stat. Proto si myslime, Ze ziskané informace
poskytnou étenaflim moZnost, aby si sami udélali o dané problematice svdj viastnl Gsudek
a uvidf, jak se divajl na tyto ozehavé otazky i ve vyspélém demokratickém stété - SRN.

Q

Hospodaiska zranitelnost Spolkové republiky Némecko politickymi a vojenskymi
Krizemi ve tfetim svété

Stéle tésnéji propojené sitd vzajemné hospodarské zavislosti maji mocensko-politicky
naboj, Proto i znaénou pozornost podle autora zasluhuje novy pojem "ropa jako zbrai”
(Olwatte). Z tohoto divodu i obsahem Elanku jsou problémy, které souvisejl s touto vzécnou
surovinou. Zavislost pfednich primyslovych zemi na dovozu nafty se stala jejich Achillovou
patou, které poskytla jisté skupiné producentti ropy ve tfetim svété neoéekavany mocensky
potencial. Hospodérska bezpeénost musela byt nynijako Ustfedni sloZka statnfa mezinarodni
bezpeénostni politiky zafazena do véech zahraniénépolitickych tvah.

Patnéct let po prvém vzniku surovinové nejistoty v mezinarodni politice véak z tehdejSich
obav nezistalo témér nic. Zda se, Ze ropna krize pfestala byt problémem - a s nf odeznéla
také diskuse o planovanl zédpadniho spojenectvi pro pfipad krize, pro pfipad ohroZeni
piichazejictho zvenél, z regiénu leZicich mimo oblast Severoatlantické smiouvy,

Nenl tudiZ hospodarska zranitelnost primyslovych statd krizemi ve tietim svété jiz Zadnym
problémem? Pfi peélivé analyze jsou nepiiméfené:

- nynl ¢asto pozorované lhostejnost hodnocenl,

- stejné jako ¢asto hysterické reakce pozorované v sedmdesatych letech.

Problémy se sice zménily, ale v Zadném pfipadé nevymizely: nikdy nebyly tak dramatické
jako v zimé roku 1973/74, avSak nejsou tak nevinné, jak by mohlo tvrdit sou¢asné hodnocent.
Zranitelnost je moZna reélnd, pritom jeji rizika je mozné pfi rozumném pfedvidani zcela
zviadnout.

Formy hospodaiské zranitelnosti
Hospodarska zranitelnost pfednich primyslovych statl vyplyva z jejich rozsahlych zahra-

niéné-hospodarskych vazeb. Tyto vazby predstavujljednu z daleZitych sil ristu povaleéného
obdobf a jsou péter( blahabytu: Vzajemné vazby vSak znamenajl vZdy také zévislosli, které
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jsou sice vzajemné, aviak v Zadném pifpadd symetrické, mohou podle okolnostl obsahovat
také zranitelnost, popiipadé naopak mocensky potencial: Ze zahraniénich hospodaiskych
vazeb vyplyvaji:

® Pfimé problémy zranitelnosti vojenskymi a politickymi krizemi ve tfetim svéts,
pfedevsim se zfetelem k zasobovani energif a surovinami.

® Nepiiméa zranitelnost a zavislost, politické a vojenské krize v ¢astech tfetho svéta
mohou svymi zpétnymi Udinky na vnitinl rist postizenych oblasti mit nepifznivé Géinky na
jednotlivé primyslové staty (ztrdta moZnosti odbytu exportniho pramyslu, ohroZeni mezi-
narodniho ménového systému, atd.),

Plynulé zasobovani primyslové vyspélych statd mineralnimi surovinami ze tfetiho svéta
spoéiva na minimalni mffe vnitropolitické a regionalné politické stability v téZebnich a tranzit-
nich regionech. Tuto stabilitu je ale nutné ke kfehkym hospodérskym, sociélnim a politickym
strukturdm, déle i ¢etnym konfliktnim potenciondlim tfetiho svéta povaZovat za ohroZenou.
OhroZenl "surovinové-hospodarské bezpeénosti® muZe pritom nabyvat v zasadé téchto
forem:

- omezené vnilinl prostory, z toho muiZe vzejit socidlni nelid, stavky v duleZitych
téZebnich a tranzitnich regionech,

- vétsi vnitini rozpory, z kterych by pravdépodobné mohly vzniknout obéanské valky (s
rozséahlym pouZitim slly a dlouhou dobou trvéni), regiondlni konflikty a vélky,

- instrumentalizace zapadn( surovinové zavislosti téZebnimi zemémi (surovinova zbrari),

- oteviené nebo subversivnil ttoky tfetich zemfi proti zemim a regionim tietho svéta
bohatym na suroviny.

V zasadé se surovinové-hospodarska zranitelnost primyslovych statd tyka ovliviiovani
té2by, vyvozu, dopravy a zpracovani dileZitych energetickych i neenergetickych surovin.

Neuralgické body se pfitom liSf od pfipadu k pfipadu: mohou byt v roviné 162by, ale také
zpra?o;/énl a dopravy. Podrobnou a soustavnou analyzou je tfeba zjiStovat, kde muZe nastat
zranitelnost.

Analyza rizika surovinové-hospodaiské zranitelnosti

Zavislost nenf v Zadném pfipadé totoZna se zranitelnosti. Mezindrodni vazby, které nuiné
znamenajf zavislost, umoZiuji Geinnéjsl mobilizaci zdrojd, a proto vét3f blahobyt, tvorf patef
hospodéarské dynamiky primyslové vyspalych statd. Politika omezovani zévislosti by byla
nespravna. Avsak zavislost miZze znamenat zranitelnost a obsahovat skuteéna rizika. Tato
rizika je zapotfebl poznat a patficnymi opatfenimi odstranit nebo podstatné snizit.

Zavislost v zasobovéni surovinami je moZné v zdsadé snadno zjistit:

- podil dovozu na spotfebd, jakoZ i koncentrace dovozu poskytuji'k tomu prvé statistické
zachytné body,

- budouci z4vislost je moZné hodnotit podle pfedpovédi nabidky a poptavky, pficemZ na
stran® nabldky jsou dileZitymi zachytnymi body z kratkodobého - a stfednédobého hlediska
existujlici plany na zfizenl, resp. rozsifen( téZebnich kapacit a z dlouhodobého hlediska
rozloZenl zasob.

Existence redalnych zasobovacich rizik vyZaduje kromé zavislosti jesté dalsi dva
pfedpokiady:

- ndrodni hospodéarstvi primyslové vyspélého statu musi byt vyfazenim dovozu surovin
téZce poskozeno, musi byt tudiz zranitelné,

- musi existovat zfejmé krizova situace, ktera by mohla posunout pfislu$névysoké vyrazenl
do oblasti moZného.

K hodnoceni zranitelnosti je nutné zjistit, resp. hodnotit tyto parametry:

@ Jaky vyznam ma pfisludné surovina v celkovych souvislostech narodnfho hospodarstvi?
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Je dileZitym vstupem strategicky dilezitych primyslovych odvétvl jako je pramysi oceli,
elektronicky nebo chemicky, popripadé strojirenstvi?

@ Které moznosti prizpiisobeni existujf v pripadé omezeni dodavek na strand poptavky?
Do jaké miry je moZné kréatkodobd sniZit spotfebu bez pripadnych vydajii n&hrazkami,
popripadé Gspornymi opatfenimi? MoZnosti ndhrady existujl v nékolika rovindch: na mate-
ridini drovni pouZivanim jinych surovin s podobnymi vlastnostmi; v rovind konecného
produktu (napf. néhrada médéného kabelu spojovaci druZicf). Uspor je moZné doséahnout
sniZenim specifické spotfeby surovin pro jednotku vyrobeného produktu, nebo upusténim od
vyraby. Je jasné, Ze posledni moZnosti by bylo nutné se pokud moZno vyhnout.

® Jaké podminky pfizpisobeni existuji v pfipadé omezeni dodavek na strané nabidky ? Do
jaké miry je moZné kratkodobé a bez velkych dal$ich vydaijii vyuZit jinych nabldek? Pfitom
hrajf Glohu v prvé fadé volné kapacity v nedotéenych téZebnich nebo zpracovatelskych
oblastech, alternativnidopravni cesty, intenzivnéjsivyuZivaniodpadového materidlu a koneé-
né zasoby ve spotfebitelskych zemich.

Proskute¢nou zranitelnostndrodniho hospodéfstvi maji tudiZ rozhoduijicl vyznam vysledky
pfizpisobovacich procesu, které by bylo nutné oéekavat v pfipadé zasobovacl krize. Tuto
pfizplsobivost je velmi t82Zké zjistit pfesné, ale zpravidla Ize ji pfiblizné odhadnout. TrZni
mechanismy (s pfidavnymi zdsahy statu nebo bez nich) mohou v zdsadé zvladnout kaZdou
formu poruchy; vlastnl problematika spoéiva ve vylohéach a éasech predstihu, které s tim jsou
spojeny. V pfipadé nahle vzniklé a dramatické poruchy zasobovani by byly pfizpisobovaci
procesy zfejmé vétsl, neZ pii pozvolném zvétsovani nedostatku; v prvém pripadé by vznikly
predavsim velmi vysoké pfizptisobovaci vydaje tehdy, kdyZ by mobilizace kratkodobé dispo-
nobilnl a relativné cenové piiznivé prizpisobivosti (napf. zvysenl odbéru od jinych doda-
vateld, sniZenf luxusnf poptavky, které je moZné se zfici, ovéiené materidlové nahrazky)
nepostacovala ke kompenzaci vypadkd. V tomto pfipadé by bylo nutné obavat se piizpQ-
sobovacich proces( spojenych s vy robnimi ztratami, které by mohly znamenat velmi vysoké
hospodarské a socidlnl (nezaméstnanost) vydaje.

Poslednl podminka, kterd musf byt spinéna, se tyka vérohodnosti “krizového scendfe”.
Porucha zasobovani fadové velikosti, znaéné pfekracujicl cenové neutrélnf a rychlé dispo-
nobilnf moZnosti pfizplisobenl, musi byt tudiZ politicky vérohodnd, musi mit jistou pravda-
podobnost. Tato formulace se nesnaZfl o kvantifikovatelnost pravdépodobnosti krizi. Ve
skuteénosti jsou vechny metody takové kvantifikace v zasadé subjektivni a mélo presvédéi-
vé. Politické udélosti se stéle jesté vymykaijl prognostickym schopnostem i u téch nejlepsich
znalct oboru, Uréité konfigurace krizl se ovéem jevi jako nepravddpodobné, proto mohou byt
klidné pominuty.

Pro toto kritérium hodnocenf je tudiZ rozhodujici moZnost sestavovat politicky vérohodné
"scénéfe”. To sice umoZiiuje jen velmi hrubé odhady celkového rizika (které se matematicky
zjisti jako soucin pravdépodobnosti poruchy zésobovani a zpisobenych vyloh), aviak pfesto
umoZiiuje vypracovat dumyslnou strategii pro zji$ténf a omezen rizika.

Zasobovaci rizika u energetickych surovin

Jen zbéZny pohled na energetickou strukturu primyslové vyspélé zemé dokazuje, Ze
analyza rizika v zdsobovani energil musl posuzovat predevsim ropu.

Takova analyza rizika se miZe do zna¢né miry omezit na ropu, je zapotiebl proto
poznamenat, Ze prvé zavéry piehledného pojeti problému musejf byt nejdfive ovéreny se
zfetelem na zastupitelnost nositelt energie. Nebof energelické trhy (ty jsou minény pojmem
zastupitelnost) jsou jak oborové (mezi riznymi formami energie), tak geograficky propustné.
Jejich produkly proudf (fizeny poptavkovymi a cenovymi tendencemi) v zasadé pfes oborové
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a zemépisné hranice. Pritom je propustnost riznych energetickych trhit mezi sebou krétko-
dobé spi$e omezena:

- moZnosti pfejit od jednoho nositele energie, jako je ropa, k jinému (zemnimu plynu nebo
uhlf) jsou zpocatku velmi malé, zatimco

- geograficka zastupitelnost, predevsim u ropy je velmi vysoka.

To pro analyzu zasobovani primyslové vyspélého statu znamena, Ze zasobovani
musi:

- byt posuzovéno jako zaclenéné do svétového trhu ropy a ropnych produktd,

- alespon dlouhodobé zahrnovat souvislosti riiznych energetickych systému.

Nicméné presnéji zkoumanirizik u ostatnich nositelt energie (uhlf, zemni plyn, uran) vede
k zavéru, Ze podstatna rizika by ve skuteénosti i nadale mohla spoéivat v oblasti zdsobovani
ropou. Vzhledem k zastupitelnosti ropy jsou tudiz analyzy zavislosti, tykajici se situace
pramyslové vyspélého statu, malo vymluvné. Rozhodujici je celkova situace na mezi-
néarodnim trhu ropy.

DuleZity je vyvoj zavislosti na organizaci statd vyvaZejicich ropu. Mnohé svédéi o tom, Ze
nynise nachazime v bodé obratu v zasobovéanienergii do té miry, Ze znaéné snizeni zavislosti
primyslovych statd na dodavkach ze zemi vyvazZejicich ropu, zvlasté z oblasti Perského
zélivu, doséhlo nyni svého vrcholu, v budoucnu by zase mohlo dojit k opaku.

Byly otevieny nové ropné oblasti (Severni more, Aljaska, Egypt, Brazilie, Indie). Ulohou
zeml vyvazejicich ropu jako dodavatell svétového energetického systému je zabezpecit
poptavku jen do té miry, do jaké ji nemohou uspokojit jini dodavatelé. Podil oblasti Perského
zélivu na téZbé ropy zapadniho svéta pokles| od roku 1973 do roku 1985 ze 44 % na 26 %.

Tento pro spotfebitele priznivy vyvoj vedl v poslednich letech ke znacné silné nabidce
energie a ropy. Avéak ropna pole na Aljagce a v Severnim mofi dosahla vrcholu své tézby.
V devadesatych letech je nutné poéitat se znaénym zvysenim zavislosti USA a Velké Britanie
na dovozu ropy. Tato navic potfebna téZba muze vzhledem ke stavu véci pfichazet jen
z oblasti Perského zélivu, kde je nyni soustfedéno priblizné 85 % volnych téZebnich kapacit
(v roce 1990, pozn. red.).

Je nezbytné posoudit zranitelnost primyslovych zemi poruchami v zasobovani ropou,
V pripadé zdsobovani ropou mohou skutecny hospodaisko-bezpecnostni problém
piedstavovat nejen:

- fyzicka disponibilita potfebnych mnoZstvi, ale také - cena.

Slozenl spotfeby ropy z hlediska jednotlivych druhd spotfeby bude v nejblizsich letech
bezpochyby rizné, avéak vyrazny vyznam disponibility ropy sotva zméni. Ropa je a zistane
kritickou surovinou.

Prizptisobivost by byla v pfipadd vaZné poruchy v zasobovani ropou pravdépodobné
omezend, Vyrobnl rezervy majl dnes znaény objem. Vétsina téchto vyrobnich rezerv se véak
nachéazi na Arabském poloostrové, Kapacitnirezervy by se tudiz mohly v budoucnu nachazet
pravé v tom regionu, ktery je krizemi nejvice ohroZen, totiZ v regionu Perského zélivu.
Naopak, moZnosti zvladnutl zasobovacich poruch vychazejicich z jinych dodavatelskych
regionu by byly pro dohlednou dobu pfiznivé tehdy, kdyby téZebni zemé Arabského poloostro-
va souhlasily s aktivizaci jejich volnych kapacit.

Zasobovaci obtiZe zvIasté ve vztahu k oblasti Perského zélivu by mohly vzniknout také tim,
Ze by byly blokovany dileZité dopravni cesty (napf. Hormuzska GZina). Tento problém ovsem
v poslednich letech ztratil na dramati¢nosti, kdyZ se zlepsila piizpUsobivost dopravnich
systému (ropovody).

Pro krizovy pifpad existuji na strané nabldky znaéné zasoby v téZebnich a predeviim ve
spotfebitelskych zemich. Komeréni zdsoby v primyslové vyspélych zemich by mély kryt
normélnf spotfebu piiblizné pro 72 dny. Déle existujf tzv. "strategické" (viadami vylvorené)
zasoby piiblizné pro 20 dnu. V mezinarodni agentufe pro energii disponuji primyslové staty
také vlasini organizacf pro zabezpeéenl v pfipadé krize a pro vyfedeni krize.
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Na strand poptavky existuji moZnosti nahrady predevaim v primyslovych zafizenich pro
vyrobu tepla a elektfiny, pokud jsou vybaveny nékolika druhy hofékad, a proto schopny rychle
prejit od ropy na jiné nositele energie. V jinych oblastech jsou vSak moZnosti sniZzenfpoptavky
v disledku poruch zasobovani omezeny do znaéné miry na Uspory.

Krizové planovanl mezindrodni agentury pro energii povaZuje snizeni poptavky o sedm az
deset procent, jakoZ i koordinované spotfebovéavani zasob ke kompenzaci vétého poklesu
nabldky za zakladnf prvky pro feseni krize. Je moZné si pfedstavit politickou krizi, ktera by
mohlavystavitvaZné zkousce zalohy pruZnosti tohoto systému pro vyfeseni krize, nebo ktera
by je mohla dokonce prekonat? Sestavené "scénére” dokazujl, Ze zirdta dvou tfetin vyvozu
ropy z oblasti Perského zélivu by mohla takovou zkousku pfedstavovat. K tomu se pojf druhy
zdroj rizika: i kdyby se podafilo zviadnout Géinky zésobovaci krize z hlediska mnoZstvl, mohlo
by v dusledku krize dojit k dal$imu dramatickému posunu v soustavé cen, a to moZna
s katastrofalnimi dusledky pro svétové hospodéafstvi.

Nebezpeci pro zasobovéni energif by se tudiZ mohlo v devadesatych letech zase
rozsfiit. Pritom prichazi v Gvahu tyto situace:

- omezeny neklid, stavky atd.,

- regionalnf konflikty nebo delsi obéanské valka,

- pouiiti "ropné zbrané"; jejl ispéch by zavisel ve znaéné mife na danych okolnostech trhu.

Zasobovaci rizika u neenergetickych surovin

Seznam dileZitych nebo "strategickych” surovin zahrmuje chrom, mangan, kobalt, vana-
dium a platinové kovy. Hlavni svétovou téZebnfoblasti je jiZni Afrika.

U vsech téchto surovin by v pfipadé zasobovaci krize byly zdsoby ve spotfebitelskych
zemich duleZitym prvkem moznosti pro prizpiisobenl. Zasoby, které by postaéily na nékolik
tydn( existujl v mnoha spotiebitelskych zemich. Nicméné na rozdil od ropy neexistuje Zadna
mezinarodniorganizace pro koordinaci pfi fesenl krize. "Strategické" zasoby v rozsahu, ktery
zasluhuje zminky, udrZujf jen USA a Francie,

Jakych néarodnéhospodarfskych vydaji by bylo nutné se obévat v pfipadé vaZné zéso-
bovacl krize v oboru dileZitych neenergetickych surovin? Metodické problémy hodnoceni
téchto vydaju jsou znaéné, a proto vysledky jsou velmi nejisté a rozporné. Pfitom porucha
v zasobovéani spojené s vypadkem 50 % dodavek nenf politicky v Zadném pfipadé nepravdé-
podobna.

Politické zavéry

Zanedbavani problému surovinové-hospodarské zranitelnosti primyslové vyspélého statu
by mohlo znamenat nebezpeéné podceriovani skuteénosti. Cyklicky vyvoj trhu by pro dany
okamZik mohl tomuto postoji dodat zdani oprdvnénosti, Pro devadeséta Iéta je naproti tomu
nutné v obou dileZitych oblastech (u ropy a mnoha neenergetickych surovin) poéitat se stile
se z(Zujlcim trhem a zérover s rostoucl koncentraci na dodavatele, s nimiZ je spojeno velké
riziko. Rizika s tim spojend jsou u ropy o to tizivéjsl, Ze zde by se hospodarsko-bezped-
nostnim problémem mohlo stat nejen mnoZstvl, ale také vyvoj cen. Na druhé strané je zde
pfiprava na krizi vcelku rozvinuta daleko vice neZ u neenergetickych surovin. Narodni krizové
zasoby a mezinarodni organizace tvori materidini a organizaéni pfedpoklady pro Gsp&sné
vyredenl krizi; nebezpedi zde spocivajl spise v selhanl politiky v pfipadé krize.

Naproti tomu u neenergetickych surovin ve vétdiné primyslovych statd neexistujl uéinné
nastroje pro fesenl krize; navic by mohla v disledku neexistence mezindrodniho koordi-
naéniho mechanismu vznikat mezinérodni zatiZenl, kdyby se staty dostaly do t6zké konku-
rence o nedostatecné disponibilnf mnoZstvi. To pfekvapuje tim vice, Ze vydaje na udrZzovani
strategickych zasob jsou u neenergetickych surovin ve srovnani s ropou nepatrné.
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Alternativy pro zabezpedeni pro pfipad krize pfisludnymi materidinimi a organizaénimi
opatfenimi (vytvorenl strategickych zésob, pfi¢emz by v lvahu prichazelo také povinné
pfedzasobeni primyslovych odvétvl s pifsiusnymi finanénimi vydaiji, resp. smiSeny systém;
planovéni pro pripad krize; mezindrodni néstroje) se zdajl byt v zasadé problematické. Na
jedné strané je mala nadéje, Ze se Zadné vetsi zasobovaci krize nevyskytnou, nebo Ze
v pflpadéd krize se trZnl reakce postarajl o pfizptisobenl bez vétsich vydaji. Historicka
zkusenost v mezinarodnim ropném trhu dokazuje, Ze tato nadsje je malo spolehliva. Na druhé
strané stojf feden( pri¢in zasobovacl krize, resp. jeji pfedchazen( diplomatickymi prostfedky,
nebo s pomacivojenské sily. Nadéje na zabranénikrizim (resp. jejich zmirnénidiplomatickymi
metodami) nemohou byt na Blizkém a Stfednim vychodé ani v jizni Africe hodnoceny prili
priznivé. PouZiti vojenskych mocenskych prostfedkd je spojeno s tak velkymi riziky, vydaji
a nejistotami, Ze by se s nim zpravidla nemélo poéftat jako s prostfedkem pro vyfeseni
surovinovych zasobovacich krizi. Pfedchézeni a vylu€ovaci rizika se zde jevi byt lepsim
fesenim za krize neZ vojenské dobrodruZstvi.

VYVOZ VYZBROJE: VYHLIDKY A RIZIKA

Charakteristickym znakem mezindrodniho obchodu je, Ze zpravidla slouZl ke prospéchu
viem zGéastnénym. Stét, ktery obchodem bohatne, si miZe dovolit vice vyzbroje a stavé se,
alespori potencialnd mocndjsl. Proto je z &isté vojenského hlediska jakykoli obchod s po-
tencidlnimi protivniky na povaZenou, protoZe i oni pritom bohatnou, Navic nelze v Sirokém
spektru zboZi, s nimZ se obchoduje, soustavné rozliSovat mezi vojenskym a civilnim zboZim;
technologie majf dvojakou povahu, tj. jsou vhodné jak pro vojenské, tak pro civilnf pouZitf.
Dokonce i vyvoz potravin muZe v dovaZejici zemi slouZit k zasobovénivojsk anebo uvoliovat
zdroje pro zbrojeni. Tento dvojaky charakter platf pro vyvoz stejné jako pro dovoz. Jaké riziko
pro bezpeénost statu je pak spojeno s vyvozem dvojakych technologif, zavisf v jednotlivém
piipada na tom, do jaké miry mizZe byt posilena vojenské moc potenciélnfho protivnika.

U vojenského zboZl (vyzbroje) je otdzka bezpeénostiniho rizika pfi vyvozu pfirozend
formulovéna velmi ostfe. Vyvozce nebo vyvoznl stat musl neustile zvaZovat, co dokonce
s vyzbroji udéla, proti komu ji popfipadd pouZije. Véleény konflikt se stdva rizikem pro
vyvozce, obchod se muZe dodatednd projevit jako obchod s nepfitelem. Na zékiadé kalku-
lace vojenského rizika vznikaji pfinejmensim éty¥i druhy vydaji obchodu se zbranémi:

1. Nadmérné piepravni vydaje.

2. Vylohy nespravné specializace v mezindrodnim obchodé.

3. Vylohy souvisejici se sniZenim soutézZe.

4, Naklady na "vojenskopramyslovy komplex".

@ K bodu jedna Ize konstatovat, Ze kontroly vyvozu zbranl vedou pravidelnd k neeko-
nomickym jeviim ve svétovém hospodarstvi; uvést je nutné pfedevsim propletené odbytové
cesty s "oklikovou" produkcl.

@ K bodu dvé je moZné fici, Ze oblast bezpeénosti je doménou stétu, a proto je vystavena
pfimym politickym vlivim. ProtoZe politika neni a také nemUZe byt vysvétiitelna z ekono-
mickych hledisek, protoZe navic se bezpeénostnépoliticka mezindrodn( koalice v pribéhu
doby méni, pritom ale se zaroveri regionélné znaéné rozsifujf, nejsou vyvozné-dovoznivztahy
z votsl asti odlivodnény cenovymi vyhodami produkce. Vylohy nespréavné specializace
vznikaji také tehdy, kdyZ stat na zékladé tvah o zabezpecenl a bezpeénosti udriuje
minimainf miru viastnf zbrojni vyroby.

® K bodu tfi - pfi nabldce vyzbroje jde o konflikt mezi dileZitymi tikoly statu pfi poskytovani
vefejnych statkd. Jednak ma stat zarucovat volnou' soutéz, nebot jenom soutéz vede
k téinné nabidce zboZi. Za druhé stat je odpovédny za vnitini a vnéjsi bezpeénost,
Kterému z téchto obou vefejnych statkd je nutné pii nabidce zbranl davat prednost - soutéZi
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nebo bezpeénosti - vyplyne ze zvaZeni mezi moZnymi vylohami za neuskuteénéné poskytnuti
pislugnych vefejnych statk: chybi-li vnitini nebo vnéjsi bezpecénost, pak jsou mozné
vylohy zajisté velmi vysoké. Avsak také neexistence soutéZe v této oblasti mize (nehledé
na pifmé ekonomické vylohy spojené s poklesem Géinnosti) ohroZovat existenci statu, kdyz
statni kontrola vojensko-primyslového kemplexu zasahne do jinych oblasti, a tak desta-
bilizuje vnitinf pofadek, ktery by mél byt chranén, a zplsobl, Ze tento vnitinl poradek je méné
hoden ochrany.

® K bodu étyfi Ize fici, Ze ve zbrojni vyrobé se vytvofil tzv. vojenskoprimyslovy
komplex velkych podniki. Jeho existence usnadiiuje spolupraci mezi statni nakupni
a vyrobni byrokracii. Takova spoluprace statu s mnoha malymi podniky by byla jiZ jen
organizagnd velmi obtiZna, pfinejmensim pokud je utajeni dileZitym principem spolupréce.
Tato (zvl&3té ve zbrojni oblasti velmivyrazna) byrokraticka spoluprace se projevuje ve vysoké
persondlni zastupitelnosti mezi orgény nabidky a poptavky, stejné jako v pravidelné se
opakujicich pfekvapenich pfi odchylkdch mezi planovanymi a skuteénymi cenami jednotli-
vych projektd.

Z hlediska vyvéZejicich zemi existuji oviem také pfiznivé vyhlidky. Ty je zapotiebi
vidét predevsim v tom, Ze vyvozem zbrani:

1. Je podnécovan technicky pokrok v civilni oblasti.

2. Uvnitf statu mohou byt vyéerpéany porovnavaci cenové vyhody.

3. Je moZné vyuZivat vyhod velkych seril.

4. Nové zbrané (zbrariové systémy) maiji u dovozce vétsivyhlidky na to, Ze budou vyzkou-
$eny za bojovych podminek.

® Obchod s vyzbroji urychluje technicky pokrok, protoZe existuje tendence Zadat
jen nejucinnéjsi vojensky material. Pro nabizejici stranu je to podnétem k tomu, aby
vyrabéla technologicky vysoce hodnotnou vyzbroj, nikoli vyzbroj pfizptisobenou zvlaStnim
strukturdm ¢asto méné vyvinutych dovaZejicich zemi. Pro vysoce rozvinutou zemi mohou
z vedlejsich vyrokl a také z dvojakych technologil plynout dileZité ristové stimuly pro civilnf
oblast, Proti tomu je véak nutné postavit finanéni vydaje, které vyplyvajl z jevi fluktuace na
zakladé odlakavan( kvalifikovanych pracovnich sil z civilnf oblasti,

® Tou mérou, jakou nejsou z bezpeénostnich divodi vyvaZeny Zadné druhy vyzbroje,
pfesunuje se (mezindrodni) soutéZ na jiné vyrobky. ProtoZe samotnéd vyzbroj i nadale
zahrnuje $pickové technologie, klesa za jinak stejnych podminek technologicka hodnota
vyvozu vysoce rozvinutych zemi.

@ Ve zbrojni oblasti ma vyjimecny vyznam Gloha pfedbézného vyzkumu a vyvoje. Narodni
poptavka umoZiiuje u velkych vojenskych systému vzdy jen malé série s prislusné vysolkym
zatizenim vydaji na vyzkum a vyvoj pro jeden kus. Snaha ziskat vyvoznf objednavky pro dalsi
série (u kterych se pridavné vydaje na vyzkum a vyvoj rovnajl nule) je vysoka, protoZe
ocekavané daldi zisky jsou velké. Z tohoto diivodu také mohou klesnout i vyrobnf néklady na
vlastnizbrojenl.

Pfi vyvozu vyzbroje je zapotfebl rozliSovat mezi ekonomickym, politickym a moralnim
hodnocenim. Pokud jde o morainf sloZku, je (v souladu s pfeviadajicim, po celém svété
sdélovacimi prostiediy hlasanym hodnocenim) v prvé fadé patriarchélnf povahy, kdyZ se
zkouma, zda si potenc:élnl dovazZejicl zemé "zaslouzl”, aby jim byla doddvana vyzbroj.
Vysledkem této moralky je smérodalny poZadavek, aby nebyla Zédna vyzbroj dodévéna
do krizovych oblasti anebo viadam, které by mohly zbrani pouZivat k vnitfnimu utlaku.

Samostatné (1. nefidicl se ani moralnimi ani ekenomickymi kriterii) politické sloZzka muZe
vZdy existovat tam, kde pUsobi vojenské spojenecké smiouvy, kde jsou dotéeny zviastni
vztahy vyplyvajici z diivéjSich nebo souéasnych imperidlnich zajm, nebo kde se vyvaZejici
zemé z vazného divodu zavazaly ke zviastnim vykonam.

Vyvoz vyzbroje a jeho regionalni struktura ma piimou souvislost s efektivni poptavkou po
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této vyzbroji. To, ¢im je poptavka v jednotlivém pfipadé uréovana, zda potfebou vnéjsi
bezpeénosti (coz miZe byt z divodu rozdiného vnéjsho ohroZeni nebo rozdilného hodno-
cenfstejného vnéjstho ohroZenlivelmi rizné), nebo silim o dosaZenivnéjsi stejné jako vnitini
moci, je predmétem historické a politické analyzy.

Nakonec véak zélezi na tom, kolik vyzbroje se pozaduje a kam je vyzbroj dodavana. Pro
poptavku je soucet vojenskych vydaji vyznamnou veli¢inou.

Obchod s vyzbroji se ve skutecnosti prevazné nefidi klasickymi ekonomickymi vzory
mezinarodni délby prace. Pfi znaéném zjednoduseni jsou nejvystiznéjsi:

- na strané poptavky: politicka hypotéza o dominanci bezpeénosini kalkulace,

- nastrané dodavky: rovnéz politické hypotéza o asymetrii sebeomezovaniv obchodu se
zbranémi.

Z téchto zvlastnostl je vidét, Ze mezinarodni délba préace, dokonce kdyZ posuzujeme jen
zapadnf primyslové zemé samoiné nebo spoleéné s rozvojovymi zemémi, je ekonomicky
suboptimdlnl. Jinymi slovy: zasobovani zbranémi je draZsi, nez by mohlo byt; pfi
svobodném rozvoji délby prace by mohlo byt zésobovani civilnim zboZim lepsi, aniz
by byla omezena vyroba zbrani. Argument proti talkové vyluéné ekonomické tivaze
pravi, Ze tivahy o bezpecnosti (zasobovani v pfipadé krize) a jiné politické vyhrady
mohou byt vysvétlovany jako ekonomické hodnoty, a proto neni rozpocéet tak piilis
suboptimalnf. Nicméné co zstane, je prinejmensim suboptimalni rozdéleni vyroby vyzbroje
a roztfi§téna struktura obchodu jak v ramci spojeneckych svazkd, tak také pii dodavkach do
rozvojovych zeml.

Piiznivé vyhlidky vyrovnani struktur v ramci spojenectvi spoéivaji, pokud jde o stra-
nu vyvaZejici:

@ ekonomicky ve zvySovani rentability celkovych hospodarskych kapitalovych zésob,

@ vojenskopoliticky ve zvySovani kvality zbrani, jakoZ i ve zlepSovénivztaht partnerskych
zemi.

Zvysovani celkové hospodérské rentability se miiZe projevovat ve zvySovani zaméstna-
nosti, urychlovani technického pokroku a ve sniZovani (statnich) vydaji na udrZovani
vojenskych vyrobnich zifzeni. Vcelku spoéiva na vyhodnosti vyvozu takovych druhi zboZ,
u kterych ma zemé relativni vyhody vyrobnich nakladd. Urychleni technického pokroku
muze byt dosazeno tim, Ze ve vojenské oblasti se vyzkum a vyvoj vzhledem ke
zvysenym vyvoznim mozZnostem vice vyplaceji a tento pokrok zase zvySuje téinnost
vytvaieni statku "vnéjsi bezpednost'. K tomu piistupuje nepiima technologicka
souvislost mezi vojenskym a civilnim sektorem, ktera pravi, Ze nové metody a vyrobky
ve vojenském sektoru mohou byt ¢asto adaptovany také v civilnim sektoru.

Nékupni ceny vyzbroje v narodnim rémci by mohly ze dvou divodu pro liberalizaci
vyvozu kiesat:

® Jednak vzhledem k vétsim sériim klesajf kusové ceny druhti vyzbroje.

@ Vyvoznl zakazky mohou vést k ustaleni miry vytizenijak v oblasti vyzkumu a vyvoje, tak
také v oblasti vyroby. To ma dnes zviastni vyznam, nebot statni objednavky jsou ve srovnéni
s civilnim sektorem nestalé.

Piiznivé moznosti poskytuje prizpiisobeni strukiury z ¢isté vojenského hlediska:
vyzbroj se musi v mezinarodni soutéZi prosazovat proti nabidce jinych zemf, a tak je pokrok
produktivity vynucovan soutéZ tak, jak je to béZné v civilni oblasti. DuleZity je také aspekt,
Ze vyzbroj miZe byt u zahraniéntho pifjemce vyzkousena v konfliktech z hlediska své
uginnosti. Tim se vytvaiil pozitivni zpétné vazby, protoZe po osvédéené vyzbroji je zviasté
velka poptavka.

V politické oblasti mtiZe byt se stoupajicim rozsahem vyvozu vyzbroje spojeno uZsi pouto
k zahraniénim partnerskym statim, pokud stoupa vzajemna zavislost a vyména doplriujicich
sluZeb je schopna podporovat vzajemné vztahy.
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Pfizpisoben( struktury vyvozu u vyzbroje na strukturu civilnfho zboZi nejen zlep3uje situaci
vyvéaZejicich zeml, ale do jisté miry také do zemi dovaZejicich. DovaZejicl zemé mohou Setiit
i jinak pouZivat zdroje, které byly aZ dosud pouZivéany pro relativné netdinnou viastn{vyrobu.
Kromé toho je s dovozem vyzbroje vieobecné spojen piimy, jakoZ i nepfimy (prostfednictvim
dovozu a poradetl pii dovozu zbrariovych systému) dovoz know-how,

Jakou vahu mé vojenskopoliticky argument o pfidavnych moZnostech dovaZejicl zemé na
zékladd zvydenl moci dovozem vyzbroje, nechdme zde otevieno. Zajisté se zvysuje moc
dotyéné vlady; ¢asto se to tvrdl o dovozu vyzbroje prfedeviim do zeml tfettho svéta. To viak
muZe svadét ke zneuZivani moci. Do té miry se pfi vyvozu vyzbroje srovnavani s moZnymi
Gcinky rozvojové pomoci. Rozvojové pomoci se ziejmé pouziva v neposlednf fadd K tomu,
aby se konzervovaly mocenské struktury ve tfetim svété. To vdak mizZe byt méné piiznivou
moznostl dovozce neZ spise rizikem pro vyvaZejicl zemi.

Vyvoz t82ké, technologicky vysoce hodnotné vyzbroje skryva riziko, Ze pouZité technologie
povede ke vieobecnd vys$sitechnické Grovni v dovazejicl zemi a Ze toto védénl, tato technika
mohou byt vyvaZeny déle, moZna také do nepovolanych rukou (potenciéintho protivnika).
Poslednf argument je o to zavaznéjsi, Ze v obchodd s vyzbrojl se éasto pouZiva mnoha
vétsinou slrytych oklikovych cest. Riziko pfenosu technickych znalosti je ovSem déno
i v oblasti srovnatelnych technologicky vysoce hodnotovych druhi zboZl. Tento druh rizika
je vyvaZovan v kupni cend; také mezi obchodnimi partnery existuje princip nesffenl, ktery se
v civilni oblasti nazyva patentovou ochranou; potfeba $kolenf a zapracovani do obsluhy
vyzbroje pfedstavuje prekaZzku svého druhu proti $ifenf technickych poznatka.

Nérodnl trhy vyzbroje jsou veskrze se silnym podilem vi4d, které podavajl zakézky, pfidélujf
subvence a také samy provadsjf vyzkum a vyvoj. Tato primyslova politika je z&roveri spojena
s rizikem pro vyvozce, nebol tendence ke statné podporované nadprodukci oslabuje vyhlidiy
na zisk, zvy3uje nebezped zhoubné soutéZe a predevsim destabilizuje nadéje na odbyt.
V Zadném pfipadé neplati tak jako v tomto oboru, Ze riziko soukromého vyvozce, jakmile
nastane, se ihned stane rizikem statu danového poplatnika.

Politicka rizika pro vyvaZejicl zemi vyplyvajl z toho, Ze je v3ude zavlékéna do cizich
obchodt. To zajisté je i divodem toho, Ze vyzbroj nenl doddvana do akutnich krizovych
oblasti, coZ samoziejmé neplatl uvnitf spojeneckych svazkd.

Cose jevijako pfiznivavyhlidka pro vyvaZejici zemi, je z&asti zaroveri rizikem pro dovaZejici
zemi. Tou mérou, jakou vyvéZejici zemd pouziva vyvozu vyzbroje jako ,vyrovnavacl nadrze*
k vytizeni vyrobnich zafizenl, jsou zemé dovaZejici vyzbroj primo zévislé na poptavkové
situaci ve vyvaZejicl zemi. Tim vznikajf vylohy spojené s nejistotou, které se jesté zvy3ujl,
kdyZ vyvaZejicl zemé provadi bshem doby v dovéaZejicich zemich nepravidelné diskrétni
kontroly. Stfidani dodavatels éasto vyZaduje hluboké pfemény zbrojnl technologie.
Skuteénost, Ze kontroly pouZivan( dodané vyzbroje provadéné vyvozci se tykajl dovaZejicl
zema, je nutné hodnotit jako politicko-vojenské riziko dovazejicich zeml.

-MW-
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OPERACNI UMENI

Ing. Josef Nastoupil

UVOD KE SPISU
;O UMENI VALECNEM*
CINSKEHO AUTORA SUN-TSU

Viélky jsou staré jako lidstvo samotné. Homo homini lupus platilo davno pred tim, neZ to
takto formulovali staif Rimané. Nejstarsf pisemny dikaz toho, Ze kaZdy chce v uménizvitézit,
ve vélce nabyt dokonalosti, pochazeji z &ny z 6. stoleti pfed n.l.

Cina byla tehdy rozdslena na mnoZstvi mezi sebou soupeficich a valéicich statd, jejichz
vzdélanost a statnf organizace mély vysokou Groveri. Svéd&i o tom mezi jinym i myslenky
filozofa Konfucia (551 - 477 pfed. n. |.), ktery se povaZoval za radce viddcet, jak dokazujf
nékteré joho myslenky:

wPovinnosti vliadce je vybrat si schopné podfizené, Musi poskytovat lidem bezpe¢i,
mir, vykonnou administrativu, malé dané a fad umozZiujici pokrok. Poddani jsou
naopak povinni poslusnosti.”

»Kdyz viddce éini, co je spravné, bude mit viadu nad lidem, aniz by vydéval rozkezy.
JestliZe viadce sam nedéld, co je spravné, Zadné zdkezy nemaji cenu.”

Konfuciova doba byla charakterizovana:

- vysakou trovni filozofického myslenti,

- i¢innou statnf organizaci,

- Gastymi valkami mezi staty.

Za téchto poméril plsobil také Sun-Tsu, ponékud mladsf neZ Konfucius (roky narozeni
a umrtf nejsou zndmy), jeden z nékolika vojenskych teorelikl, jehoZ prace z konce 6. stoleti
pred. n. |. O uméni valeéném se jako jedina zachovala.

Spis O uméni véleéném je dikazem, Ze jeho autor mél:

- filozofické vzdélani,

- rozsahlé zkusenosti,

- moZnost studovat spisy jinych vojenskych autord.

Skute¢nost, Ze se spis O uméni valeéném zachoval, byl a je studovan aZ do dnesnich dnu
(v Evropé byl véak poprvé vydan v roce 1910), nas presvédéuje o tom, Ze autor jako filozof
doved! pochopit a vyjadiit ,konstantni v proménlivém toku dénf* (T. G. Masaryk). Spis
soustavné vysvétluje teorii valky a zobeciiuje rozsahlé valeéné zkusenosti éinskych vojsk.

8un-T‘su byl prvym, kdo zkoumal zéklady vitézstvi ve vélce a hledal cestu k dosaZeni
vitézsivi.

Tento ¢lanek neni uréen k tomu, aby nahradil studium spisu, nybrZ aby byl jen
uvodem k jeho studiu a vysvétlenim nékterych pojmu.

Naucit se rozpoznavat, chapat a umét pouzivat to, co zUstava ve vojenstvi neménné, je
cilem vychovy vojenského mysleni. Nenf to snadné, nebot piitom pozornost rozptyluji velmi
cetné detaily pomljivého razu.

Pfi studiu spisu © uméni valeéném je nutné prekonat bariéru vyjadfovani*, vylvofenou nejen
casovym, ale i antrapogeografickym odstupem, vZit se do barvitého vykladu pojmi a procest.
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Autor vyslovné neoddéluje strategické, operaéni a taktické prvky, aviak je moZné tyto prvky
v textu od sebe zfetelnd odlisit. Vysvétleni je jednoduché: tehdejsi velitelé byli zaroven
vojenskostategickymi i taktickymi wveliteli. Politicko-strategické vedeni bylo vyhrazeno "vladci".

Predpoklady vitézstvi ve vélce jsou podle autora tyto:

® viddce ovliada “cestu", coz v dané souvislosti znamend, Ze mezi lidem a vliadcem
existuje shoda nazord na valku, nebo vystiZnéji, Ze existuje naprosta podiizenost lidu vladci;

® vojevadce zna a umfi piedvidati vyuZivat "nebe", tj. roéni doby, klimatické podminky,
pocasl, denni a noéni dobu atd.;

@ vojevidce znd a umi vyuZivat "zemi", tj. zemépisnéd podminky a terén;
@ vojevitdce ma osobni pfedpokiady pro veleni;

@ u vojska vldadne "zékon", tj. vojensky pofadek a kézen, vojsko ma fadné veleni
a pravidelné zasobovani;

@ vojsko je silnéjsi a 1épe vycviceno neZ vojsko protivnika;
@ vyuzivani Isti a kiamani;
® uskuteénéni pfedbéZnych kalkulaci pied vélkou k posouzeni nadéje na vitézstvi.

"Organizovat vitdzstvi" znamena dokonale znat nepritele a sebe, jednat v souhlase s vlastni-
mi kalkulacemi a plany. "Vitézstvi je mozné piivodit.” Ten, komu pfipadne vitézstvi, vyhledava
bitvu, kdyZ je vitézstvijisté. Vojsko odsouzensé k pordzce nejdrive bojuje, a potom hleda vitézstvi,

Sun-Tsu dokazuje, Ze valka neni souhrmem nahodilosti,nybrz Ze méa objektivni zaklady,
které je zapotfebl poznat, aby bylo moZné zajistit vitézstvi nebo se vyvarovat porazky.

Sun-Tsu popisuje strategické prvky a jejich rozhodujici vyznam pro dosaZenlvitézstvi.
Jsou to:

B moralni stav lidu,

M schopnosti vojeviidce,

M ¢as a prostor,

M struktura armady,

M pocetnost vojsk,

B kazen a vycvik.

Pojmu "vyhoda", jehoZ autor pouZiva jako strategického prvku, je tfeba rozumét takto:
dusledkem vitézstvl, o néZ se bojuje, je vyhoda, ktera je bezprostfednim clem vélky, tomuto
cfli musl byt podfizeny veskeré strategické i taktické Uvahy. Valku je pfipustné zahéjit jen
tehdy, kdyZ je vyhoda jista.

Déle autor uvadi taklické metody pro dosaZeni vitézstvi, avak upozoriuje, Ze jejich pouZiti
zavisl jen na schopnostach vaelitele volit tu nebo onu metodu v souladu se situaci.

Sun-Tsu doporuéuje, aby vilka byla kratka, varuje pfed dlouhou vélkou, ktera zpusobl:

- Unavu vojsk,

- opotfebenf vyzbroje,

- vyéerpani a rozklad zemé.

V této souvislosti doporucuje zasobovan( a vyzbrojovani vojsk na Gcet nepritele. Jinymi
slovy: jiz pred dvéma a pul tisiciletimi byla formulovéana stale platna zasada, Ze valku Ize vést
jen z prebytkd zemé, nikoli tak, aby byla zemé vélkou ochuzovéna.

K doporucéovanym metodam vedeni valky a valeéného uméni patfi:

¥ zmafit plany nepiitele,

# rozbit jeho spojenecké svazky,

# znicit nepratelské vojsko, pricemZ vychazet z poméru sil a rozsahle vyuZivat manévru.

K tomu je zapotiebf uchopit a udrZet si iniciativu.

Sun-Tsu povaZuje obratnou politiku, ktera dosahne cile bez valky, za nejlepsi ze viech
bojovych prostiedki. | v soudasné literatufe je ¢asto citovana zasada, kterou Sun-Tsu
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formuloval: Nejvyssim véaleénym uménim je podrobit si cizl vojska bez boje a rozbit cizi
fisi bez vleklych polnich taZeni, €ili nejlepsim vitézstvim je vitézstvi bez boje: Jinymi
slovy: tkolem strategie je omezil vedeni boje na minimum. Z toho plyne také, podle
okolnosti, nutnost vyhnout se bhoji, ziskat éas a vytvofit podminky, kieré zajisti
vitézstvi.

Sun-Tsu varuje pfed obléhanim a dobyvanim pevnosti; dnednl terminologie pouziva analo-
gickych pojmu “vybudovana obrana” nebo "opevnény prostor", Souéasné bojové prostiedky
(letectvo, vriulniky, délostielectvo) a munice (aerosolova puma, fizena munice) umoZriuji
takovou obranu prolomit (operace Poustni boure).

Sun-Tsu varuje také pfed vmésovanim se viadce do rozhodovani vojeviidce. Je zjevné,
Ze tohoto varovani neuposlechli mnozi viaddcové ani v nedavné dobé (Hitler, Stalin aj.).

Zasady pro dosaZenl vitézstvi v bitvé a v baji, jak je formuloval Sun-Tsu, by mél pochopit
kazdy velitel.

Zvitézi ten:

A kdo vi, kdy bojovat ma a kdy bojovat nem4,

A kdo je schopen velet velkym i malym jednotkam,

A u néhoZ maji "vysocf i nizel" stejnou snahu,

A kdo je opatrny a vy¢kava na neopatrnost nepfitele,

A kdo ovlada taktiku pifimé cesty a oklikové cesty (pfimého pfistupu a nepfimého pristupu),

A jehoz velitelé jsou nadani a jehoZ viddce nezasahuje do pravomoci svého vojevidce.

Nézor autora na vyznam znalosti a hodnocenf situace viastnl a nepiatelské je shrnut do
tabulky.

Tabulka
Nepratelskou Vlastn( situaci Vysledek
situaci
Znas Znas MuzZes vést sto bitev, aniZ by ses obaval
nebezped|
Znas Neznas Jednou zvitézis, jindy budes porazen.
Neznas Neznas Budes poraZen v kazdé bitvé.

Autor nevysvétiuje vzajemny vztah a vzajemné plsobeni obrany a Gtoku a posuzuje je
izolované od sebe jako dva samostatné prvky. Jeho nazor na obranu a (tok je tfeba chapat
takto: Obrana je vyrazem jisté slabosti, nikoli véak samotné vlastni slabosti; spiSe nenimoZné
piejit z obrany do ttoku, kdyZ u nepfitele nejsou Zadna slaba mista. Na druhé strané je Gtok
vyrazem sily, nikoli vak samotné vlastni sfly, nybrZ toho, Ze u nepfitele existujf jista slaba
mista, ktera umoZniujl pfejit do Gtoku.

Nadany vojeviidce rozpozna vitézstvi jiz v jeho zérodku a tim se lisf od obyéejného élovéka,
ktery vitézstvl rozpozna teprve, kdyZ je ho dosaZeno.

Sun-Tsu pozaduje, aby vojeviidce "sledoval cestu” a "dodrZoval zékon".
"Sledovat cestu" znamena spravné porozumét podstaté Utoku a obrany.
"DodrZovat zakon" znamena rozumeét péti zakontm valky:

# "délka” znamena vzdalenost k nepfiteli,

# "rozsah" znamena rozméry a tvafnost terénu,

# "pocet” znamena silu vojsk,
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¥ "vaha" je pomér sil viastnich a nepratelskych,

# "vitdzstvi® je zhodnocenl situace proti sobd stojicich vojsk.

Jinymislovy, "zékon" znamend vojensky fad a velenl, organizaci, bojovou sestavu a vycvi-
¢enost vojska, jakoZ i jeho zasobovanl, tj. dal$i dileZité &initele pro dosazeni vitézstvi.

"Formou" mysli autor vSestrannou piipravenost a bojeschopnost vojsk, jejich vyzbroj,
bojovou sestavu, metody velenl, pomér sil a slaba mista protistojicich stran. Rikdme "byt
v dobré formé®, nebo "nebyt ve formé", coZ odpovida danému vyznamu. Stuperi bojeschop-
nosti uréuje silné a slaba mista vojsk.

Prakticky vyznam "formy" spo&iva nejen v tom, Ze je nutné usilovat o to "bytv dobré form&",
ale také v tom, Ze je moZné napf, predstiranim "Spatné formy" pfimét nepiitele k neuva-
Zenému jedndnl, a potom proti nému pouZit skuteéné "dobré formy".

Pod pojmem "plnost"” rozumf autor vycviéenost a bojeschopnost vojsk, jakoZ i schopnost
spravné pouZivat boje a manévru. Naproti tomu "préazdnota” znamena slabost, nepfipra-
venost, nebo také chcete-li - "prazdnou hlavu” velitele.

Sun-Tsu zddraziiuje nutnost vnitini kézné a soudrZnosti vojsk, které umozniuji obnovit
narusenou sestavu a bojeschopnost. Dobfe vycvitené a ukéaznéné vojsko neztratl ani po
narusen( "formy” svou vnitfni pevnost a neutrpi poréZku. Pravdivost autorova tvrzenf potvrzujl
neséetné priklady i ze druhé svétové vélky, a to od véech druht ozbrojenych sil, nebo také
stav ¢eskoslovenskych legil na magistrale na konci prvé svétové valky.

Sun-Tsu formuluje i zasady "personélni politiky", kterou dnes vyjadfujeme poZadavkem
"spravny muZ na spravné misto", pri¢emz si uvédomujeme i dva problémy s tim spojené:
rozpoznanl "spravného muZe" a jeho motivaci.

"Kdo dobfe bojuje, ten fidi protivnika a nepfipusti, aby ho protivnik fidil." Tento
poZadavek ¢inského autora jen potvrzuje, Ze na soudobé zésadé "nutit nepfitele, aby jednal
nespravné" (Liddel Hart) neni nic nového. Sem patfii metoda "klamného uderu" (fingované
vylodéni ndmofnl péchoty Spojenych stati na vychodnim pobfeZl Kuvajtu kratce pred
zahéjenim hlavniho Gderu pozemnich vojsk za operace Poustni boure).

Volbu sméru hlavnfho tderu a volbu t8Zi$té obrany povaZuje Sun-Tsu za "boZské uméni"”,
&imZ chee vyjédiit, Ze tato volba mé vysoké naroky na myslenf velitele.

Avsak pozor! Toto "bozské uméni” nenl vyhrazeno jen vysokym velitelim, nybrZ se tyka
kaZdého bojovnika: Pi ptisobeni proti nékolika tankim je zapotfebi zniéit je v pofadi jejich
nebezpednosti, pfi plisobenl proti nepratelskym zaloham a druhym sleddm niéit ty, které
nejvice ohroZuji spinéni vlastniho tkolu, nebo nejvice napoméhajf protivaikovi v pinéni jeho
ukolu atd.

Sun-Tsu nepovaZuje absolutnf pogetn( pfevahu za nezbytnou. Vysvétluje, Ze postaéf mistni
(taktick4) pfevaha a radi také, jakymi metodami a "triky" mistnf pfevahy dosahnout.

Sun-Tsu zdurazriuje vyznam znalosti strategie a taktiky nepfitele pro zajisténf planu jeho
budoucf éinnosti, jakoZ i dileZitost priizkumu bojem pro odhalenf jeho slabych mist.

Uéinnost autorovy rady usporadat vojsko tak, aby neexistovala Zadna "forma", za (i¢elem
oklamén( nepfitele, potvrzuje piklad z nedavné historie. Izraelské velenl dva dny pfed
zahéjenim Sestidennl valky (1967) poslalo znagnou &ast svych vojakd na dovolenou s tim,
Ze se vrati nékolik hodin pfed zahéjenim nepfatelstvi. Vysledek byl dvojl - psychicky
u viastnich vojsk a oklaman( i pfekvapenl nepiitele.

K dosaZenl vitézstvizarychle se mén(cisituace je zapotfebl obratného velenl, jeZ vyZaduje
zvl&tni a vyjimecné schopnosti vojevidee, které Sun-Tsu nazyva "bozskymi”, neuvadi vsak,
jak je vypéstovat: zfejmé predpoklada vysoky intelekt, talent a vili.

K zésadam pro vedenl( boje poéita autor také zasady pro stfetny boj, zdsadu nepfimého
pfistupu, jakoZ i pravidia pro plnéni. Dale vysvétiuje:

- "zékon" velenl vojskim, vedeny snahou o rychlé pronikanf rozkaz( a poveld, jakoZ
i 0 udrZenl celistvosti sestavy,
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- "fizeni odvahy" a "¥izeni srdce" (oddanosti),

- "Fizeni sily", tj. vyuZivani okamzité fyzické kondice.

Zasada ponechat obklicenému nepriteli v kazdém pripadé jedno misto volné k odchodu
nebyla ve véleénych déjinach vzdy uplatriovana:

- v roce 1940 Némci umoznili odchod stovek tisic spojeneckych vojaki z obkliceného
Dunkerque pres more do Anglie,

- u téhoZ Dunkerque ¢s. brigada nékolik mésic pred koncem valky blokovala némeckou
posadku.

Sun-Tsu uznava platnost zakona neustalé proménlivosti i pro oblastvalky, pro niZ neexistu-
ji Zadna trvale platna pravidla.

Smysl| "deviti promén" je v tom, Ze ten, kdo zna vnilfni podstatu nescetnych promén
ovliviiujicich situaci, ten vi, jak je tfeba vést valku. Ovladani uméni "deviti promén" je
predpokladem k vyuzivani "péti vyhod" (devét a pét jsou magicka &isla). Cili, znat véechno
a bystre si véimat vSeho, ¢eho lze vyuZit k dosaZeni Uspéchu.

Pro autorovo doporuéenf spojovat"vyhodu" s "nevyhodou" existuje toto vysvétienl. Jsou
to sice protikladné pojmy, avsak ve vyhod& spocéiva i nevyhoda a dokonce v nevyhodé jsou
prvky vyhody. Tudiz, vidime-li vyhodu, miZeme ji vyuZit tak, Ze vezmeme v ivahu nevyhodu,
ktera je ve vyhodé obsaZena, a volné ji odstranime. Nevyhodé mizeme uniknout takeé tak,
Ze vyhodu potenciélné obsaZenou v nevyhodé vezmeme v tivahu a dovedeme ji vyuZit.

Sun-Tsu uvadi pét zékladnich viastnosti vojevidce, avsak zaroveri upozorfiuje na
nebezpeci skryté v kaZzdé z nich:

- odvaha skryva nebezpedi smrli,

- chytra opatrnost vytvari nebezpeéi zajetf,

- bojovnost miZe vést ke ztraté sebeovliadanl,

- ohled na svou ¢est miZe zpusobit precitlivélost,

- laskavost miiZze vojevidci zpUsobit zneklidnéni.

Na chovéni a vystupovani vojeviidce kiade autor tyto poZadavky - aby:

- byl prudky jako vitr,

- byl Klidny jako les,

- umél vyrazit a ni¢it jako ohen,

- byl nehybny jako hora,

- byl neproniknutelny jako temnota,

- jeho pohyb byl jako himéni hromu.

Sun-Tsu nemél starosti s maskovanim proti leteckému a druZicovému prizkumu, a proto
vojskim doporucoval vyhledévat slunce a vyhybat se stinu. Zaroveri byl prvym z velkych
stratégu, ktery se zabyval zkoumanim vyznamu geografickych podminek valcisté a terénnich
podminek bojisté a formuloval jasné zésady k jejich vyuZivani,

Od jinych autorti se Sun-Tsu vyrazné odlisuje tim, Ze vyjmenovavd mozZné nasledky
vojeviidce a dokonce formuluje velmi nazornou "nauku o poraZce".

Pozornost zasluhuji autorovy nazory na utajeni v nejsirsim slova smyslu. Dopo-
rucuje, aby:

- vojska jednala podle planu a kalkulacl vojeviidce tak, Ze je nikdo nezjisti,

- vojeviidce nékolikrat zménil svoje plany a pouZival oklikovych cest,

- vojeviidce se svymi plany neseznamoval ani vlastnf podfizené, aby je dokonce klamal,

- bylo pred protivnikem utajeno, kde bude muset bojovat.

Sun-Tsu vysvétiuje nezbytnost a organizaci zpravodajské sluzby, druhy agentu, jejich
tkoly, jakoZ i vztah vojeviidce k agentiim (ktery Ize srovnat se souéasnym poZadavkem, Ze
zpravodajské sluzby museji pracovat bez "finanénfho limitu"). Zda se, jakoby souéasné
zpravodajské sluzby byly vytvareny podle jeho ndvadu (viz. napf. gen. Moravec: Spion, jemuz
neverili).
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Vojskovym prizkumem se nezabyva, i kdyz zdOraziuje vyznam pozorovani a nezbytnost
znalosti nepfitele na taktickém stupni.

Q

Podle nazoru britského filozofa A. N. Whiteheada neni cela evropska filozofie nic jiného
neZ poznamky k Platonovi.

Je moZné totéZ tvrdit o strategii a taktice vzhledem k &inskému filozofovi a vojeviidci
Sun-Tsu?

Posudte znovu poZadavky, které Sun-Tsu klade na vycvitenost, organizaci, kazen,
zasobovani a moralnf hodnoty vojsk, na vlastnosti a jednani velitele, porovnejte je s tim, co
o tom sami vite!

Posudte prvky, které Sun-Tsu povaZuje za rozhodujicl pro dosaZeni vitdzstvl ve vélce
av boji.

Porovnejte prvky hodnocenf situace, & zésady pro vedenl operace a boje uvedené
v polnich fadech se zdsadami ¢inského autora. Zjistite, Ze "nenf mnoho nového pod sluncem®
a ze "viachno chytré jiZ bylo vymysleno, Ze se jen musime snaZit o tom znovu pfemyslet”.

Spis O uménl valeéném," to je moudrost minulosti, nebot véechna moudrost nenf nova
moudrost" (W. Churchill).

Existujf cvieni dvojiho druhu: télesna a dusevnl. Télesna cvicenl jsou uréena k posfleni
fyzické zdatnosti, dusevnf cviceni k posflenf rozumovych schopnosti. Studium nejstar$tho
spisu o valeéném uménl, ktery méa vysokou teoretickou hodnotu, muiZe byt velmi G&innym
cviéenim prispivajicim k rozvoji myslenl.

Plukovnik prof. Ing. Karel Novotny, CSc.

K NEKTERYM PRINCIPUM
OZBROJENEHO ZAPASU

Jako v kazdé lidské cinnosti jsou také ve vojenské oblasti hnacim motorem jejiho vyvoje
védecké poznatky a jejich aplikace do praxe ve formé principl a zasad. JestliZe platilo jiz
drive, Ze véda je vyrobnisilou, plati to tim vice v souéasnosti, vyznadujicise prudkym rozvojem
nejen védeckotechnického poznani, ale také zmé&nami v svétovém spolecenstvi,

Viechny tyto skuteénosti se nds bezprostiednd dotykajf tim vice, Ze doslo ke zméné mista
a Ulohy nasf republiky a tim také arméady.

Z toho vyplyva pro nas vSechny fada tkold, které je tfeba bezprostfedns fesit. K hlavnim
z nich nesporné patif také schopnost ubrénit viastni samostatnost, suverenitu a celistvost,

PInénf tohoto Ukolu vyZaduje vytvorit k tomu potfebnou teoril.
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Nékteré hlavni principy a poZadavky

Realizace vojenskostrategické obrany statu musi respektovat principy a poZadavky ozbro-
jeného zapasu jako celku, aplikovat je na podminky a moZnosti statu formou stanoveni
hlavnich principt jejich vedeni. Pritom je tfeba mit na paméti, Ze charakter a tim také zpusoby
vedeni vélky se budou neustéle vyvijet v zavislosti na stupni uplatiiovanivédeckotechnickych
poznatkd do vyzbroje a vystroje armad. Vyjimkou nenl a nemOZe byt Zadna arméada, ma-li
byt na odpovidajici Grovni schopna pinit Gkoly stanovené vojenskou doklrinou.

K hlavnim principtim a poZadavkim vedeni bojové ¢innosti jak titoéné, tak obranné
patii zejména:

- cllevédomost a rozhodny charakter bojové ¢innosti,

- centralizované planovanf a decentralizované plnénf dkoll,

- jednoduchost a jednoznaénost zamyslu a fidicich aktd,

- skryta pfiprava, piekvapivé zasazen( Giderd a zahdjenl bojové éinnosti,

- raciondlni vyuZivani a Setfenl sil a prostiedkd,

- soustfedén( sil a prostfedkd na hlavnich smérech, zasazovanl (dert proti slabym mistim
v operaéni sestavé protivnika,

- vysoka manévruschopnost,

- nepretrZité plsobenf na protivnika,

- nepretrZité velenl,

- vyrovnanost ozbrojeného systému,

- adekvatnost znepratelenych ozbrojenych sil,

- smazavan( rozdilu mezi frontou a zépolim,

- jednota fronty a zépoll,

- protivzdusné a protitankova obrana,

- vyuZitl obrannych a ochrannych viastnosti terénu,

- ochrana vojsk,

- nepfetrZité viestranné zabezpedenl.

Cilevédomost a rozhodny charakter bojové ¢innosti

Podstata cllevédomosti je pfedevsim ve stanovenl rozhodnych, pfitom vSak redlnych cilt
vyZadujicich koordinované a efektivnl vyuZiti viastnich sil a prostiedku. Cile je tfeba formu-
lovat tak, aby byly pro velitele, Staby a vojska v3ech stuprii mobilizujici, nutily je zdravé
riskovat a zérover vyZadovaly od nich rozvinutl iniciativy aZ drzosti pfi jejich pinénl.

Hiavnf pozornost pfi stanovovani ¢l musf byt zaméfena na ty sfly, prostfedky a objekty
protivnika, jejichZ zniceni rozhodnym zpuis obem narusfjeho bojeschopnost, psychiku, pusobf
dezintegraénd, dezorientaéné a maximalné mu tak znesnadniveden( bojové éinnosti. K tako-
vym cllim patil zejména mista veleni, prostfedky niéenl, druhé sledy, zalohy, ale i dalsi
strategicky vyznamné objekty.

Vybavovanl vojsk zbrandmi s pfesnym navedenim na cll zvySuje jejich moZnosti vést
rozhodnou aktivn! bojovou éinnost jak v toénych, tak obrannych operacich. Véasny a dobie
pfipraveny manévr silami a prostfedky umoZruje rychlé vyuZitl palebnymi tdery vytvofenych
a existujicich slabych &i zranitelnych mist v sestavé protivnika dfive, neZ protivnik stacf
uskuteénit protiopatfent.

Centralizované plénovéni a decentralizované pinéni tkolt
Potfeba centralizovaného planovani je dana spoleénym pinénim tkolu obrany statu vemi

ozbrojenymi silami. Pfi jeho uskuteériovani musi mit kazdy druh ozbrojenych sil i vojska,
kaZdy organizaéni stuperi pfesné stanoveno misto, tlohu a Ukoly, které ma plnit. VSechny
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tkoly musi byt vertikélng i horizontalné navzajem sladény casové a prostorové lak, aby
zajistovaly efektivni vedeni obrany statu podle jednoho zamyslu jak veelku, tak i na jednotli-
vychfidicichstupnich.

Vertikalnim sladénim se rozumi vzajemna souvislost (kolt mezi jednotlivymi Urovnémi
fizenl. Vertikalni sladéni znamena provazani tkoll, stanovenych nadfizenym nejbliZe podi-
zenym organizaénim stuprim tak, aby vysiedkem jejich relativné samostatné bojové éinnosti
bylo efektivnispinénispoleéného zamyslu a Gkolt nadfizeného stupné. Horizontalni sladéni
je zabezpecenl véevojskového zamyslu a Gkolt véemi odbornostmi daného organizaéniho
stupné.

Podminkou centralizovaného planovani je véasné ziskani pravdivych informaci,
jejich realné vyhodnoceni vyustujici do odpovidajicich fidicich aktd. Pfi sou¢asném mnoZstvi
informaci a potfebé jejich rychlého zpracovani Ize toho dosahnout jen s vyuZitim informaéni
a vypocetni techniky. Pfedpokladem k tomu vsak je zpracovani raciondlniho projektu
komplexniho systému fizenl armady.

Decentralizované plnéni (ikol spociva v tom, Ze kaZdy organizaéni stupen podle svych
mozZnosti a konkrétnich podminek voli k tomu nejvhodnéjsi zpisoby. Zavaznou piitom je
povinnost respektovat zamysl stanoveny nadfizenym a prihlizet k ukoltm, situaci a jejimu
vyvoji u sousedd.

Jednoduchost a jednoznaénost zamyslu a fidicich aktd

Uréujici vyznam pro pochopenti a tim spinéni stanoveného tkolu ma zamysl. Musi obsa-
hovat cfl a zékladnl kroky, které jsou nutné k jeho efektivnimu dosaZenl.

Jednoduchost formulovani zamyslu zrychli préci veliteld a $taba tim, Ze odstrani pléno-
vani podrobnosti, které v disledku vyvoje situace v pribéhu bojové éinnosti byly ¢asto
neuskuteénitelné, a proto zbyte&né. Velitelé a Staby tim ziskajl éas pro hlubsi analyzu
podminek, za nichZ je kol skuteénéd pinén a vyvozen( kvalitnéjSich zavérd, Zaméfenim
zamyslu narozhoduijicf problémy jeho pinénfjej nejen zjednodusi, ale také zprihledni. Zamysl
se tak stane jednoznaénéjsim.

Pfi formulaci zamyslu je tfeba vychéazet ze skuteénosti, Ze vzhledem k mobilité vojsk bude
dochdzet €asto k velkym zménam v situaci. To bude vyZadovat konkretizaci kolu ¢astéji neZ
dosud. Kromé toho je Zadoucl ponechat volnost pro rozvoj iniciativy veliteld a $tabl jednotli-
vych stuprit. Vysledkem této iniciativy by méla byt vatsf variantnost plnénf Gkol( na zakladé
lepsiho ;lyuiit( Géinka palebnych Gder a mobility vojsk v souladu s konkrétnimi moZnostmi
a situacl,

Pri formulovan( zémyslu jen na zékladé cile a zakladnich krokd jeho realizace Ize zjedno-
dusit fidici akty, snizit jejich pocet, jeZ pfi pedrobném zamyslu a na zakladd stanovenych
kol znaéné nartistaji obéma sméry: nadrizeny - podfizeny a obracené (hidSenl, poZadavky,
pocet naffzenf apod.)

Soucasné je Zadoucl vybavit jednotlivé fidici stupné informaénl a vypocetni technikou. Tim
u velitel a $tabl vytvorit podminky pro piijetl i zpracovani redlnych, véasnych rozhodnuti,
predchazet tak protivnika v jeho rozhodnutich a provadénych protiopatienich.

Skryté priprava, piekvapivé zasazeni Gider( a zahéjeni bojové ¢innosti

| kdyZ tento princip existoval jiz dfive, nabyva v souc¢asné dobé kvalitativné nového
vyznamu, Souvisl to s rostouci tdernou silou novych zbrarfiovych systéma a vysokou mobi-
litou vojsk.

Ve srovnani s plvodnimi silami a prostiedky, které bylo tfeba dfive soustfedit k pinénf
uréitého dkolu, Ize v soucasnosti stejné Gkoly plnit relativné malymi silami letectva a raket
s presnymi navadécimi systémy.
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Jejich dosah, jemuZ nemusi pfedchazet 1éméf Zadny manévr, rychlost pfipravy k plnénf
bojového (kolu a moZnost v podstaté libovolného soustiedéni jejich Géinkd v potfebném
prostoru a éase vytvareji optimalnf podminky pro prekvapeni vieho druhu. Nejvétsio Géinku
prekvapeni |ze vieobecné dosahnout vZdy napoprvé, kdy protivnik neni dostateéné nebo
vibec pripraven. Je proto 2adouci zahdjit prvni dder maximem sil a prostiedku s nejicinnéjsi-
mi prostfedky na nejdileZitéjsi cile protivnika. Tim zpUsobit protivnikovi maximalni ztraty,
rozbit jeho sestavu a zmafit nebo alespori narusit jeho zamysl. Cllem musi byt donutit jej
reagovat na vzniklou situaci bez dostatku informaci, jejich potfebné analyzy, a proto nepii-
mérend a opoZdéné. Iniciativa tak jednoznacné prechazi na stranu toho, kdo prekvapil. Jeho
pfipadné nepfiznivy pomér v bojovém potenciélu tak miZe byt zménén ve vyhodny.

V zavislosti na dobé trvani Gderu mohou pozemni sily toho, kdo pfekvapil, sjednat dotyk
a z chodu vyuZit tyto tdery.

Kromé prekvapivého vedeni ni¢ivych Gdert Ize pfekvapeni také dosédhnout pfedevsim
pouZitim nové, (EinnéjSi bojové techniky a dosud nepouZivanymi zplisoby vedeni bojové
dinnosti.

Racionalni vyuZivani a Setfeni sil a prostiedkd

Podminkou racionalniho vyuZivania Setfeni sil a prostfedkd jsou:

Q redlny, situaci a vlastnim moZnostem odpovidajicl zamysl,

0 dokonale organizovany priizkum a jeho vérohodnost,

(1 bezprostfedni moZnost vyuZiti vysledki prizkumu k soustiedénym dderim na protivnika
drive, neZ sta¢l vést Gdery sam,

0 mareni prizkumu protivnika,

Q organizované, nepretrZité a disledné velenivlastnim vojskim a souéasné mareni veleni
silam protivnika,

Q ni¢enl protivnika dfive nez navaze dotyk.

Privedenl Gderd je tfeba se zaméfit na ty sfly a prostiedky protivnika, které jsou pro vedeni
bojové ¢innosti a jejf efektivnost nejdileZitéjsi. Patif k nim pfedevéim Gderné systémy, mista
velenf, hlavni'sily a prostfedky jesté pred sjednanim dotyku.

Dosah, vysoka presnost soudobych zbrani a Géinky specialnil munice umoZiujf ptsobit proti
vybranym cllim protivnika do celé hloubky jeho sestavy sou¢asné. Pfitom podle charakteru cie
Ize jej nicit bud'plosnym nebo bodovym Gderem na tu jeho &ast, jejiZ znicen| cllovy objekt vyradi.
Bodové ni¢enl cile Setii sily a prostiedky, které Ize vyuZit k iderdm na jiné objekty.

Pfi zni¢enf dostateéného poétu vhodné zvolenych cili v celé hloubce sestavy protivnika
muze, jak ukézala valka v oblasti Perského zélivu, dojit prakticky aZ k totalni neakceschop-
nosti a tim nebojeschopnosti protivnika s pripadnym rychle nasledujicim ukonéenim ozbro-
jeného zapasu. Je pochopitelné, Ze takovy vysledek Ize oéekavatjen v pfipadé odpovidajicho
vychoziho poméru sil obou protivnikd nebo jako disledek prekvapivych a efektivnich Gdert,
jako tomu bylo v oblasti Perského zalivu.

Zniceni zvolenych clli v podstaté Setfi sfly a prostfedky. Jediné tak Ize totiz dosahnout, Ze
tyto clle jiZ do bojové &innosti nezasdhnou, coZ v pfipadé jejich umi¢en( neplati. Takové clle
drive, ¢i pozdéji do bojové Einnosti zasahnou znovu. Pisobi pak proftistojicim silam dal$i
ztraty. Navic musi byt jimi opakované vyhledavany, umiéovéany nebo ni¢eny.

Soustiedéni sil a prostiedkd na hlavnich smérech
Podstatou tohoto principu je dosahnout v souladu se zamyslem co nejdfive a s nejmengimi
ztratami stanoveného cile. Soudobé moZnosti armad méni zasadnim zpisobem moZnosti
jeho napliiovéani. Hlavni diraz neni jiz poloZzen na pfedchazejlcl fyzické soustfedanl sil
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a prostiedkd v urcitém prostoru, ale pfedsvsim na koncentraci palebnych GCinkd na stano-
vené hlavni sily protivnika a zptsabenl jim ztrat. Vzhledem k moZnostem soudobych zbranf
a munice, jejichZ Géinky se blizl jadernym, Ize jejich pouZitim vytvofit v sestavéch protivnika
planovité slabé misto.

Ucinka palebnych tderd pak vyuZivaji hlavni sily k dokonéeni zniéenl protivnika a pinéni
stanovenych Ukolt. Efektivnl veden( palebnych tders méni hodnotu sil protivnika v pros-
toru jejich realizace. UmoZiiuje dosahnout ¢asovou a prostorovou pfevahu sil. Proto je
tieba nevylvaret nadmérnym zhusténim sil a prostiedkd vhodné clle pro tddery proti-
pusobicichsil.

Potiebné soustfeddni musfi byt jen v nezbytné mife a hodnotd, z rozptylenych
sestav a jen na dobu, kterd je pro splnéni daného tkolu nutnd. Po spinénf dkolu, ktery
byl dulvodem k soustfedani sil a prostiedkd, se sily a prostiedky musi opét co nejrychleji
rozptylit.

Vysoké manévrovost

Vyznam tohoto principu je jednim z dlouhodobé platnych. V soucasné dobd dochézi ke
zméné jeho kvality. K dosavadnim zménam manévru silami, prostiedky a palbou pfistupuje
dal$i druh manévru, a to manévr dréhami letu stfel. Dokonalé sladénf véech druh manévru
klade zvySenéd néroky na jejich plénovanf a sladénf tak, aby bylo dosaZeno maximélnho
efektu.

ZvI4sté pozornost piitom musi byt vénovana vyuZiti G&inkd palebnych tderti vojsky s cllem
nejen zabranit protivnikovi v provedeni opatieni k jejich eliminovani, ale naopak proménit je
definitivné ve sledovany tspéch,

V souvislosti s moznosti pusobit palebnymi tidery do hloubky sestavy protivnika vzrista
vyznam vzdusnych vysadku a diverznich skupin. Jejich vlastnost proniknout, bez ohledu na
pozemnl situaci a terén, rychle do prostoru palebnych Gder( jim dovoluje nejen plnd vyuZit
tiderd, ale jejich G&inky zavrsit Gplnou porazkou daného uskupeni protivnika,

NepietrZité pisobeni na protivnika

Jeho podstatou je moZnost ptsobit na protivnika nepretrZité jak prostorovs, tak i casova.
L.ze toho dosahnout:

- vedenim tidert do celé hloubky operaéni sestavy protivnika,

- pusobenim na vybrané dileZité clle v hloubce jeho teritoria,

- vadenim bojové éinnosti za kaZzdého pocasi, ve dne i v noci.

MozZnost plisobit na protivnika do celé hloubky jeho teritoria znamené kvalitativnl zménu
v zésadéch veden(bojové &innosti. Pfedevaim plisobenim ztrat silim a prostfedkim protivnf-
ka jiZ pii jejich pribliZzovan( a sjednéni dotyku se sniZuje jeho bojovy potencidl, chréni se tak
vlastni vojska. V nékterych pfipadech a na nékterych smérech se miZe v zavislosti na jeho
ztratach v prabéhu piiblizovani zmarit jeho zamysl. V kazdém prfipadé je protivnik nucen
k diivéjsimu zasazovan( druhych sledd, popf. zaloh, v souvislosti s tim zménit v podstatné
mife také sviij zamysl.

Pusobenim na vybrané cile v hloubce teritoria protivnika Ize v zavislosti na jejich vyb&ru
doséahnout vysledka, které mohou podstatnym zptisobem sniZit nejen jeho bojovy potencil,
ale soucasné pusobit také na moréind politicky stav jeho obyvatelstva. Bezprostfedn|
ni¢ivé éinky valky na obyvatelstvo mohou pfispét k ristu jeho odporu k vélce a nespo-
kojenosti s jejim vedenim. Vysledkem muZe byt sflici tlak obyvatelstva na vedenl statu
k ukonéeni valky.

Vedeni bojové éinnosti za kaZzdého poéasi, ve dne i v noci jednak umoZriuje pfekvapit
protivnika ziskat iniciativu, ale i vyvijet na ndho soustavny tlak. To mu pfinejmensim
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znesnadriuje uskutecnéni protiopatfeni a vlastnim vojskim poméha ziskanou iniciativu
udrZet. Podminkou nepretrZitého vedeni bojové éinnosti za kazdého pocasi, ve dne i v noci
je vybaveni vojsk odpovidajicimi piistroji pro vidénl za zhordenych podminek.

Vyrovnanost ozbrojeného systému

Jako kaZdy systém ma také ozbrojeny systém své podsystémy, a to: niéenl, manévr,
zabezpedenl a velenl. Vdechny jsou na sobd zavislé, vzajemné se doplriuji, podmifiuji
a podporuji. Pro optimalnf fungovani ozbrojensého systému je zakladni kvantitativni
a predevsim vSak kvalitativni vyvaZenost viech jeho podsystému.

Hodnota ozbrojeného systému jako celku se fidl pravidlem nejslabsiho élanku. Narugeni,
¢&i sniZeni hodnoty jednoho z podsystémi pod uréitou mez miZe vést aZ ke zhrouceni
systému jako celku. Kromé této krajnosti je ovSem tfeba vidét, Ze rozvoj jednoho z podsysté-
mu, ma-li se projevit, uplatnit, musi byt nasledovan odpovidajicim rozvojem také ostatnich
podsystému. Teprve ty mohou zajistit jeho pInohodnotny rozvoj ozbrojeného systému jako
colku a piinést kvalitativni zvrat v jeho fungovani. Pfedbmhanf( jednoho podsystému pred
ostatnimi je hnacim motorem pro zménu ozbrojeného systému veelku. Kumulaci zmén ne
v jednom, ale ve vSech podsystémech muiZe teprve dojit ke kvalitativnimu povysenl ozbro-
jeného systému na novu Urove.

Z hlediska koordinace jednotlivych podsystémi ma rozhodujici dlohu podsystém veleni.
Jeho ukolem jo na zédkladé soustavného studia védeckotechnickym poznatkim véas
rozpoznavat moZnosti jejich uplatnéni v Zivotd spoleénosti a tedy také v armads. V intencich
moZnosti statu, zejména ekonomickych piipravovat podminky pro cllevédomou, vyvaZenou
a tim také efektivnf aplikaci védeckotechnickych poznatkd do ozbrojenych sil a spoleénosti
v zéjmu zvyden( obranyschopnosti statu.

NepFetrZité velen|

Podsystém veleni je rozhodujici éasti ozbrojeného systému. Na jeho kvalité zavisi
efektivnost pouZitl ozbrojenych sil jak v celku, tak jeho jednotlivych fidicich stuprit. Ma-li veleni
splnit to, co se od ného oekAva, musi byt pfedeviim nepietrZité,

Podminkou nepfetrZitosti veleni je pribdZna znalost konkrétni situace veliteli a staby,
tim také moZnost na né odpovidajicim zplisobem véas reagovat. Tim donutit protivnika
k tomu, aby byl soustavné nucen rozhodovat se pod tlakem ¢asu a opoZdéné.

Velitelé a Staby musi proto dostavat pravdivé, maximéainé komplexni informace s potfebnym
pfadstihem, nuinym nejen na jejich kvalitnf zpracovani, ale také véasné vydéni a doruceni z nich
vyplyvajlcich fidicich aktd. Jen tak Ize v tivale vedeném boji o iniciativu zvitdzit nad protivnikem.

Podminkou nepfetrZitého veleni je spojeni. Jeho Gkolem je zabezpedit plynuly pfisun
k rozhodovanl potfebnych informacl vSemi sméry jak velitelskymi - mezi nadfizenym a podri-
zenym, tak souéinnostnimi - mezi spolupracujicimi silami a prostiedky.

Vzhledem k tomu, Ze systém veleni je trvalym objektem pozornosti prostiedkd prizkumu,
REB i ni¢enl protivnika, je tfeba mista velenii spojeni proti jejich ptisobenf chranit. Spojen,
hlavné na rozhodujicich smérech, musf byt vicenasobné zabezpeéeno. Jen tak Ize zajistit
jeho trvalé fungovani jako podminku nepfetrZitého velenf.

Adekvatnost proti sobé stojicich ozbrojenych sil
Bojové moZnosti ozbrojenych sil jsou uréeny jejich bojovym potencidlem. Tvofii jej pocetni
stavy vojsk, mnoZstvi a technicka troveri vyzbroje i ostatnitechniky, jiZ jsou armady vyzbro-
jeny, dale zejména ekonomickymi a demografickymi moZnostmi, moréiné volnimi
schopnostmi obyvatelstva, jeho politickou, technickou a kulturni drovnl. Souéasti bojového
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potencidlu je také zviadnuti bojové a ostaini techniky jako takové, schopnost vyuZit ji
k cllevédomému plnéni Gkoll ozbro}eného zapasu na zakladé zpracované teorie jeho vedeni,
Kvalita i zvladnuti teorie je uréujici a limitujicl pro kvalitu ozbrojeného zapasu. Teorie totiZ
kvalitu jednotlivych prostiedkd vyuZiva nejen tim, Ze ji sumarizuje, ale vzajemné provazuje,
a lak zhodnocuje. Jejim vysledkem je pak synergeticky efekt, promitajicl se do formulovani
zésad vedeni bojové ¢innosti a ozbrojeného zépasu jako celku. Formalizovanym vyjadienim
zésad jsou pfedpisy.

Jako v kaZzdém zapase rozhoduije o vitézstvi, éi prohfe ten, kdo je lépe vybaven a piipraven.
To, jak ukazuje historie, plati v pIném rozsahu také v ozbrojeném zapase. Jeho Uspésné
vedenfje podminéno alespoii piibliznou vyvéZenostiobou protivnika v kvalité bojové techniky

- oba maji stejné moZnosti. Schopnost lépe, cilevédomé a sladéné je vyuZit jsou tou silou,
ktera méni moznost ve skuteénost. Uspéchu s kvalitativné horsi bojovou technikou, jak opét
ukazuje historie, Ize dosahnout jen za zvlast pfiznivych podminek avzdy jen do¢asné. Naproti
tomu mit prostiedky, neumét nebo nechtit je vyuzit, znamené odsoudit se sam k poraZce.

Smazavani rozdilu mezi frontou a zépolim

MoZnost soudobych prostfedkl ni¢eni zasahnout Gcinné kterékoli misto na Gzemi
vzajemné znepratelenych stran odstrafiuje rozdil mezi frontou a zapolim. Vysoka mobilita
vojsk, véetnd moZnosti pouzit vzdusnych vysadk( a diverznich skupin tento zévér jen
podirhuje. Vedeni valky pfestiva byt jevem, ktery se obyvatelstva valéicich statd dotyka
zprostiedkované. Od jejiho zahajeni se stavaji s riznou intenzitou jejimi pfimymi Géastniky.

Tato skuteénost jesté vice vystupuje v souvislosti a odsouhlasenymi limity bojové techniky,
snfzenymi poéty armad a jejich pfedpokladanou poloprofesionalizaci. To vdechno vede
Kk tomu, Ze obyvatelstvo, jeho uréend, a také pripravena ¢ast, se bude muset na vélce od
jejfho vzniku aktivné podilet jako hodnotna soucast ozbrojenych sil.

Jednota fronty a zapoli

MoZnost potencialniho agresora puisobit od zaéatku napadenl statu souéasné na libo-
volnou ¢éast jejho Gzemi mé obecné platnou specifiku, kterou je tfeba si véas uvédomit
a vyvodit z nf odpovidajici zavéry.

Specifika spociva v tom, Ze cilti agrese |ze dosahnout rychleji, pripadné efektivnéji neZ
postupnym éelnim Utokem - probijenim se obranou - pozemnich vojsk. Vhodnymi prostiedky
k tomu jsou predevsim letecké, raketové tidery a je vyuZivajici vzdusné vysadky i diverzni
skupiny. Mohou to vak také byt speciélné vytvorené tderné skupiny pronikajfci do hloubky
Gzeml statu existujlcimi, ¢i palbou délostielectva a Gdery letectva ve fronté vytvofenymi
mezerami. Veelku pfihodné podminky k tomu vytvari skuteénost, Ze §fka republiky (sever
- jih) se pfevazné pohybuje od 150 do 180 km.

To spolu se skuteénosti, Ze hloubka sestav operaénich stupit desahuje kolem 120 km,
pfipadné vice veelku jednoznaéné dokumentuje bezprostiedni souvislost mezi vedenim
obranné operace na teritoriu vojenského velitelstvi a organizovanim v ném pfipadné jakéhosi
relativné samostatného teritoridiniho prostoru. Stejné jako pfi organizovan( vojensko-
strategické obrany stétu jevi se také v piipadé vojenského velitelstvi Gicelné organizovat
na jeho Uzemi obrannou operaci podle jednoho zadmyslu a z jednoho mista. V praxi to
znamena obrannou operaci na celém GUzemi vojenského velitelstvi fidit timto velitelstvim
v ramci vojenskostrategické obrany statu. Je to vhodné také proto, Ze velitel a $tab vojenské-
ho velitelstvi jiz v miru obranu svého teritoria pfipravuji, planuji, organizuji a viestranné
zabezpedujl. Timtaké dokonale znajivéechna potfebné opatreni. Navic tvofisehrany kolektiv,
coz pii vytvéaieni novych dvou kolektivii (zviast pro polnl vojska a vojska uzemnf obrany) fici
nelze.
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V piipads, Ze se vytvareji dva fidici celky na tzemf jednoho teritoria, Ize predpokladat, Ze
bude dochézet k prolinanf se jejich fizenl, véetné Gizemnho pfesahovani. Je proto Zadoucl
vénovat této problematice zadoucl pozornost, dikladné zvaZit véechna pro a proti.

Protivzdusna a protitankova obrana

Letectvo, tanky a obrnéna vozidla jsou jiz v soudobych a lim spiSe perspektivnich
podminkach neodmyslitelnou souéésti veskeré bojové éinnosti, V praxi to znamen4, Ze kazda
¢ast ozbrojenych sil musi byt trvale schopna a pripravena se témto prostiedkim branit
a ubranit, nema:-li ztratit svou bojeschopnost, ¢i dokonce byt zni¢ena.

Pii poétu celkl, které je tfeba proti letectvu protivnika brénit, pfi jejich rozmistén(
a pusobenl pfi pinéni Gkol bojové cinnosti v prostoru je nemyslitelné zabezpecovat je
vy¢lenénim sil vojskové PVO. Ukazuje se nutnost pfehodnotit sou¢asny zpuisob vojskové
PVO.

Javi se G¢elné vybavit pfimo vojska takovymi prostiedky PVO, aby kaZd4 jejich ¢ast byla
schopna se sama brénit. Vychozim pfitom musi byt zpisob plnéni kol letectvem. Podle
dosavadnich poznatki s vyjimkou odpalovéani raket z vicekilometrové vzdalenosti pfed cflem
pusobiletectvo proti pozemnim cllim z vy$ek od 30 do 150 m, pfipadné z vyskoku tésné pfed
cflem do vysky 1500 aZ 2000 m. To znamend, Ze je tfeba vojska vybavit prostiedky pro boj
s takto pusobicim letectvem.

Obdobna situace je také v oblasti protitankové obrany. RovnéZ zde je tfeba se zaméfit na
Géinnou obranyschopnost véech sil proti tankiim a obrnénym vozidlim protivnika. Pfedevaim
je Zadoucivybavit vojska efektivnéjsimi protitankovymi prostfedky, zejména ruénimi, s vétsim
a Gcinnéjsim dostfelem.

VyuZiti obrannych a ochrannych viastnostf terénu

| kdyZ soudobou a tim méné perspektivni obranu nelze chéapat jako statickou, pfece jen
vyuZiti obrannych a ochrannych vlastnosti terénu branicimi se vojsky neztréaci svilj vyznam.
Zejména v podminkach stfedoevropského valéisté miZe terén prispét svymi viastnostmi
k zlepSeni poméru bojovych potenciélu ve prospéch obrance.

Zviésini pozornost pii vyuzivani terénu k obrané je treba vénovat sidlistim. Je to
déno zejména:

- jejich vzajemnymi vzdalenostmi, které se pohybuji v rozmezi od 3 do 5 km,

- skuteénostl, Ze viechny piehrazuji komunikace, které jsou pii vysoké mobilité vojsk jimi
hojné vyuZivany,

- jejich obrannymi a ochrannymi vlastnostmi, které Ize ve vét3iné pripadu s relativné malym
usilim pfipravit a vyuzit ke kvalitnf obrané,

Ochrana vojsk

V podminkéch pouZitl soudobych zbranf ma ochrana vojsk prvorady vyznam. Je to déno
dosahem, rychlosti, pfesnosti, Géinky soudobych zbrani v cili a selektivnostl jejich pouZiti
v tésné navaznosti na vysledky prizkumu. Propojeni prostfedkd niéeni s prdzkumnymi
prostiedky umozriuje praklicky okamzité pasobit proti zjisténym cilim.

Proto je tfeba prehodnotit kritéria rozptylenf prvki operaéni sestavy vojsk a bojové sestavy
jednotek s cflem zmensit pravdépodobnost jejich zjisténi, pfipadné zahltit protivnika mnoz-
stvim drobnych cili. Tim také zvysit stuperi ochrany proti Gdernym systémuim zbrani s pres-
nym navedenim pfi uchovani moZnosti pinit kvalitné stanovené tkoly.
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Vsestranné zabezpedeni

Vsestranné zabezpecenl je prvkem, ktery se nepfimo podili na plnéni tkolu. Pro éinnost
vojsk je véak nezbylné. UmoZiiuje jim €innost. S technickou trovni bojové techniky a dalsich
prostredkd, jimiz jsou armady vybaveny, roste jeho vyznam, a také podly sil, které vojska
plnici koly bojové ¢innosti zabezpedujl.

Skuteénost, Ze bojova €innost vojsk se povede jen na viastnim Gzemi (u prostfedkd
ni¢eni z vlastniho Uzemi), umoZniuje vybudovat jiz v miru integrovany systém zejména tylo-
vého, zdravotnického, dopravniho, technického, ale také Zenijntho, spojovaciho a chemické-
ho zabezpedeni. Musi jit o vybudovani clevédomé organizovaného a centrélné fizeného
komplexniho zabezpeceni veskerého Zivota na (izeml statu s prioritou ve prospéch plnéni
bojovych tikoll. Jen tak Ize dosdhnout toho, aby zabezpeceni bylo efektivnl jak personélné,
tak ekonomicky, Zabrani se tak zbyteénému dublovani a nakladim. Do organizaénich celkd
zafadit jen ty nezbyiné sily specidlniho zabezpeceni, kleré nemiZe byt poskytnuto kom-
plexnim zabezpecovacim systémem.

Charakter hlavnich principts vadenl ozbrojeného zapasu ukazuje, Ze Zadny z nich nepusobl
samostatné, navzajem se prolinaji, dopliujl, nékdy i popiraji. Je vécl veliteld a $tabd, aby
v zavislosti na konkrétni situaci pochopili vahu kaZdého z nich a dokézali toho vyuZit.

To povede k efeklivnimu spinéni stanoveného tkolu, k udrZenli i zajisténl samostatnosti
a suverenity statu,

Podstata jednotlivych zakont, zékonitosti a princip( ozbrojeného zapasu se v rizné formé
i mife promitne do jednotlivych obdobi obrany statu & zpisobu jejich napliiovanf.

Q

Jediné zjisfovanim obecnd platnych zédkon( ozbrojeného zépasu, jejich aplikaci
formou princip( a zésad na soudobé podminky budeme schopni splnit tkol obrany
naseho statu. | kdyZ vypracovan i teorie jo pfedevsim napini éinnosti k tomu uréenych
instituci, musi to byt tkolem celého velitelského sboru armédy. Je tomu tak tim spide,
Ze potfebna teorie se teprve rozpracovava, Je tfeba si uvédomit, Ze bez teorie nemize
byt ani véda a ani efektivni praxe. Pro nasi armadu je orientace na vypracovani teorie
efektivni obrany stéatu zvias{ aktudlni. Vzhledem k nasi ekonomické situaci to totiz je,
a po uréitou dobu zistane jeden, ne-li jediny, z hlavnich zpisobu zvyseni nasi obra-
nyschopnosti. O vyznamu védy pro praxi nejlépe svédéi vyrok Leonarda da Vinei: "'Ti,
kiefi se zabyvajl praci bez védéni, jsou jako namofnici, stoupajici na lod' bez kormidla
a bez kompasu, kiefi nikdy nevédi s jistotou, kam pluji."
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K PROSTREDKUM MASKOVANI,
VAROVANI A OCHRANY TANKU
PROTI INTELIGENTNI MUNICI

V soudobych armadach jsou i nadéle vyvijeny a zkouseny prostfedky zabezpedujici
maskovani, varovani | ochranu obrnéné techniky, tankli a obrnénych transportérd.

Vyznam téchto prostiedkd v obrannych operacich pii omezeném poétu tanki stanovenych
odzbrojovacimi omezenimi bude nardstat pravé proto, Ze inteligentni munice zbrafovych
atoénych prostredki (o "obrannych prostiedcich” vzhledem k samotnému charakteru téchto
zbranl nelze hovorit) by narusovala odolnost i aktivnost obrany tim, Ze by prvek obranné
sestavy (i nasich vojsk) vyfazovala z boje i bojové ¢innosti s vysokym procentem Gcinnosti.

Charakteristikou souéasnych hlavnich zasad éinnosti (Iépe: pisobenl) inteligentni munice
i zpisobem obrany a ochrany proti ni v riznych armadéch se zabyvaji ve svém élanku
zverejnéném v polské Mysli Wojskové ¢&islo 4/1991 autori plukovnik dr. Ing. Kazimierz
Wieczorek a podplukovnik dr. Ing. Andrzej Zuterek.

Ctenafim naseho Easopisu predkladame zkracenou a upravenou verzi tohoto élénku,
o némz vérime, Ze svojlinformaéni hodnotou prispéje k osvéZeni znalosti.

Q
Charakteristika inteligentni munice

V baji s tanky, bojovymi vozidly péchoty a obménymi transportéry pfeviada inteligentn(
munice, nebot je charakterizovéna vysokou presnosti zasahu a niéenl. Lisfse od jinych typt
protitankové munice tim, Ze se sama navadi na cfl, ktery ji dfive aktivizuje.

Jednou z podskupin této munice tvoff bojové prostiedky s vyhledavaijicl hlavic, pracujicl
v pasmu elektromagnetického zafenl, Pfedstavitelem této podskupiny je napifklad stfela
"Maverick" tfidy vzduch - zemé oznaéenéd symbolem AGM - 65A, vybavena televiznl kame-
rou, ktera spolupracuje se systémem samonavadéni.

Dal$im druhem této munice jsou stfely AGM - 114 "Hellfire* vybavené laserovymi vyhle-
davajicimi hlavicemi (které pracuijl v pasmu blizicimu se infratervenému zafenl). Pfikladem
munice, ktera je vybavena ¢idly, které zjis{uji misto vyzafovani tepla, jsou: minometné stiely
"Strix" raZze 120 mm, substiela "Skeet" (jsou pouZivany mimo jiné v inteligentnich minéch
BLU - 101/B a BLU - 102/B), subnéboj "Bonus” AMG - 650, ktera je verzl "Mavericku®, stfela
ATGW 3 RL (TRIGAT) a protitankova stfela fizena svétiovodem systému AAWS - M.

Senzory inteligentni munice mohou také pracovat diky vyuZiti radiolokaéni stanice, ktera
pusobiv pasmu milimetrovych vin na kmitoétech, jez jsou povaZovany za atmosféricka okna,
které propoustéjl milimetrové viny o kmitodtu 35, 54, 140 a 220 GHz. K tomuto typu munice
patil minometné stfely "Merlin" raZe 81 mm a bojové hlavice TGM (fizené v koncavé fazi
letu), které jsou pouZivané u raketovych systémua MLRS,

Pro zvyseni i€innosti zjisfovan( cild inteligentni munici a jeji zodolnéni viéi protipisobicim
prostiedkim je tato munice vybavovéana ¢idly dvojnasobného pisobeni, které pracuiji
v pasmu infraerveného zafenia milimetrovych vin. K munici, ktera je vybavena timto druhem

89




¢idel, je poéitana protitankova inteligentni munice SWAARM SADARM i submunice ZEPL
a TACED.

V hlavicich nékterych typt inteligentni munice jsou umisténa kombinovana ¢idla (aktivné
ﬁt’lsob(ci v pasmu milimetrovych vin a pasivni radiometrické) nebo ¢idla, ktera pracujiv rozsa-

u centimetrovych vin (aktivni zapalovade stfel, které vedou Gder na obrnény cil z vysky

- kuprikladu stiela STAFF).

Inteligentnf munice pfedstavuje velkou Ghrozu, proto tim vice roste Gloha maskovén(
a ochrana tankd i BVP na bojisti. Dnes jiZz nestaél opatfenl, ktera byla uplatfiovédna v obdobf
vedenl elektronického boje. Je nezbytné vypracovat modernéjsi prostiedky ochrany tankd
proti této munici. Tato ¢innost byla jiZ v oblasti vyzkumu a vyvoje i konstrukéntho vyvoje
zahdjena, ale nejvétsi Gspéchy v této oblasti maji Spojend staty americké, Velka Britanie,
Francie, Némecko a byvaly SSSR.

Pasivni prostiedky ochrany (maskovéani)

Nejstarsi metodou, jak plsobit proti prostiedkim Gderu, jsou maskovacl natéry. Snizujf
moznost vizualniho zjistén( vozidia zasluhou jeho znetvofeni nebo ukiyti pozorovatelim
charakteristickych rys( objektd (sniZen( optického kontrastu mezi bojovym vozidlem a rostli-
nami nebo prostfedim). K deformaénim n&tériim se pouZivajirizné vzory. Barvy jsou vybirany
v zavislosti na druhu terénu a klimatickych podminkéch. Napfiklad v britské armadé byl
vypracovan novy vzor, ktery se sklada z trojihelnikovych skvrn bilé, svétlezelené a cerné
barvy. ZtéZuje optické zjiSténf tankd a chrani je pred zjisténim stfelami, které jsou vybaveny
televiznimi kamerami.

Zabezpedéeni vojsk prizkumnymi prostfedky, které pracuji v pasmu infraéerveného zafen(
vedlo k tomu, Ze se stalo nutné pouzivat barvy s malou emisf, snizujici rozdil teplot mezi
povrchem vozidla, které je vystaveno slunci, a prostfedim (pozadim). Timto zpisobem je
znetvofena silueta vozidla a snizena moZnost zjisténi ¢idly tepelného zobrazenl. K tomu, aby
bylo omezeno tepelné vyzafovani tanku, jsou nakryvana mista, ktera vyzaiuji teplo (motor,
pojezdova kola), pficemz je nejvéts im problémem zamaskovat vyfukové plyny.

V soucasné dobé je nejvétsi pozornost vénovéana barvdm a materialim, ktera pohlcujf
radiolokaéni viny. Tyto prostiedky sniZuji radiolokaéni G¢inny odraz snfZenim éinitele odrazu
od povrchu. Pomér odraZenych paprski k vyzafenym je moZné omezit vytvofenymi kouto-
vymi odraZeci na povrchu vozidia. K tomu, aby bylo moZné sniZit aktivni odraz, je nezbytné
zménit vnéjsl vzhled bojového vozidla. To by mélo viiv na charakteristiku odraZenych
radiolokacnich vin, které ztéZuji rozliseni cile. PouZiti barev, které obsahuji hlavné ferritové
¢astice nebo uhlikové vidkna, snizujici odraz radiolokaénich vin od tankd, diky ¢emuz je nynf
snadné u pasivniho rudenl rozlisit. Materialy, které pohlcuji radiolokaénf viny jsou dobrymi
izolatory a jejich pouZiti ma vliv na zhor$eni tepelného zobrazenf tank(.

Deformaéni natéry musi byt dopliovany roznymi rohoZemi a deformaénimi maskami.
Napfiklad ve vybavé tankt Leopard - 1, které patfi danské armads, jsou lepenkové rohoZe
CAMTEX, které jsou vyrobeny z materidll, jez zamezuji, aby byly zménény tepelné, radio-
lokaéni a optické rysy bojovych vozidel,

Ucinky, ziskané v disledku pouZiti zviastnich barev a pokryvdl, Ize zvysit pouZitim masko-
vacich sfti. BohuZel, Ize je vyuZit pouze tehdy, pokud se bojova vozidla nepohybuijl.
V soucasnosti se uskuteériuji prace na vybavenivozidel nosnymi ramy, které umoZdiuji pouZiti
nékterych druhi maskovacich sitf za pochodu, a potom jejich odhozenl pii zasazenf vozidel
do boje.

Ucinngm prostiedkem, ktery chranl proti vedenému tepelnému prizkumu, je sit, ktera
maskuje vozidlo vyzafujici teplo, ale soué¢asné mu umoZiuje splynout s okolim prostiedim.
Sit je sloZena z kovové vrstvy potazené umélou hmotou a vrstvy textilu s ventilaénimi otvory,
které umoZriuji kontrolovany odvod vzduchu, brani nadmérnému hromadéni se tepla pod
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pokryvem. Mé také kovou félii, kterd je mezi dvéma polymerovymi vrstvami, a to minimaing,
o rozliéné vyzarfovaci schopnosti. Také probihajf prace na technologii vyroby maskovacich
siti z umélych hmot (PVC), které bréni, aby byla bojova technika vizuélné, tepelné a radioe-
lektronicky zjisténa. Velky vyznam majl deformujici masky, které jsou pouZivany at jiz na
zastavkach, tak i béhem pohybu.

Zakladnimi prvky, které zpUsobujl znetvofeni, jsou v nich obsaZeny tzv. “hfebeny"
a "stiiSky" s nepravidelnymi tvary, které tvoif 16 az 20 % povrchu deformaéniho prvku.

Nutnost vybavit bojova vozidla maskami je déna tim, Ze jejich tvar a rozméry umoZdujf
poridit katalog demaskujicich pfiznakd, které se daji prevést na matemalické kategorie; tyto
tidaje jsou posléze pfedavany systémam, které navadsjl inteligentni munici.

Akitivnf prostfedky ochrany

Jakjiz bylo uvedeno, pasivn prostfedky ochrany ¢infbojova vozidla ména viditelnymi pouze
bédhem klidu. Proto jsou také vice pouZivany aktivni prostiedky, k nimZ patfi mimo jiné,
dymové clony, které vytvar nikoli pouze tanky a BVP, Dymy odraZeji elekltromagnetické
zérenf o délce vin do 1,5 m (rusi ¢innost noktovizornich zafizenf prizkumu a naveden(idréhu
letu fizenych stfel s tepelnd samonavadénymi hlavicemi na cfl). Omezujf také Géinnost
pusobenl laserovych systému, které plsobl v rozsahu viditelného, ultrafialového i témeér
infraderveného zéfenl. Dymové clony ani nepohleujl, ani nerozptylujl infracervené
a mikrovinné zafenl (v rozsahu stfedniho infracerveného zéfenl).

Nejuzivanéjsimi dymotvornymi prostiedky, kterd pouZivajl tankova vojska, jsou aerosoly,
vyrabéné na bazi bilého a éerveného fosforu. V systémech viasini ochrany tanki a BVP jsou
vymetnice k odpalovan( dymotvornych granits a tepelna dymoltvorné zarizeni. Napiiklad
u arméad élenskych statd NATO majl tanky 12 vymetnicova dymotvorna zarizeni a obrnéné
transportéry typu BVP 8 vymetnic. RaZe téchto vymetnic nenfsjednocena. Americka a britska
vozidla majl hlavné réZze 66 mm, francouzské 80 mm a némecké 76 mm.

Podet zadymovacich granatu, které jsou rozmistény na bojovych vozidlech je omezeny,
proto jsou pouZlvény pouze tehdy, je-li to nezbytné.

Napriklad francouzskd universalnl vymetnice granatd GALIX (rdZe 80 mm) je sloZena
z osmi rourovych vymetnic, které jsou po parech rozmistény a nasmérovany do riznych
stran. Jadnou salvou Ize odpélit 4, 6 nebo 8 granatd, Palebny primér tvofl zadymovacl
granaty (které vytvéareji clonu trvajicl vice neZ 30 sekund), granaty - 168ky (rusicl éinnost
infraéervenych navadécich zafizenl asi 10 sekund), protipéchotni granaly se zvySenou
Géinnostl (uréené k ochrané prednl éasti vozidia), protipéchotni munice (dva tfistivé a jeden
prirazny granat), granaty se slznym plynem a svételné grandty.

Vymetnice zadymovacich granatl se staly nezbytnym vybavenim obrnénych vozidel. Je
snaha, aby chrénily bojovou techniku také v rozsahu spektra elektromagnetického zéfenl,

V USA byl vyroben zadymovacl granat, ktery rusf éinnost prvkil navadsjicich inteligentni
munici v rozsahu viditelného i vSech rozsah infraderveného zéfenl. Tento granét je pfizpt-
soben k odpélenl vétsinou tankd pomoci vymetnic zadymovacich granatd M 239, M 243,
M 250 a M 259.

Nékteré druhy tank( jsou vybaveny také tepelnym dymotvornym zarizenim VEES, u nichZ
je dymotvornou sloZkou motorovy olej, ktery je vstiikovan do vylukového kolektoru. Toto
zarfzenf umoZiuje béhem 5 sekund vytvorit dymovou clonu vysokou 10 m a Sirokou 8 metr.
Daoba trvani dymoveé clony je zévisla na mnoZstvi zasoby oleje. Tento systém je pouZivan ve
spojeni s vymetnici zadymovacich granatd vozidla. Zplsob pouZiti clony voll osddka
prostiedku, pficemZ bere v tivahu silu a smér vétru, intenzitu i sklon dopadajicich slunecnich
paprski a charakteristiku cinnosti protivnika. Dymy mohou ztiZit podminky pozorovani
a znesnadnit, aby operator naved| na cll protitankovou fizenou stielu.
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Imitacni prostfedky

Jsou to predevsim naloZe, které vyzafuji teplo, které ma slouzZit k myleni (klamani)
samonavadacich stfel. Ve Francii patfl do obranného systému tankd a BVP nazvaného
GALAX. Tyto néloZe mohou byt odpalovany touZ vymetnicl (r4Ze 80 mm) jako zadymovacl
granaty. Tutéz vymelnici Ize pouZit také k rozhozu kovovych paski pro vyvolanl ruseni pfijma
elektromagnetickych signald, V USA byla zahéjena vyroba pozorovacho systému "Guarde®
pro obrnéna vozidla. V tomto systému vytvafeji pasky folie (odpalované v granatech raZe 57
mm) radiolokaénl odraz, ktery klame radiolokaénf zafizeni protitankovych stfel.

Naprosto odlisnym druhem klamného prostfedku jsou koutové odraZede, které mohou
vylvéret adekvatni radiolokaéni ekvivalent pfiéného obrysu tanku. Je rozmistén podél tankd
(nejéastéji v mistech stani), nebo jsou taZeny jako viek.

V souc¢asné dobé byly u pozemnich vojsk USA vybaveny tanky M 1 dvourozmérnymi
prostiedky pro vizualni pozorovant, které rozvinujf osadky po obsazeni palebného postavenl.
Tovede ktomu, Ze palba protivnika je soustiedéna vedle tank(. VylepSenaverze je vybavena
elektrickymi tepelnymi prvky, které jsou napajeny elektrickou energif, jiZ vyrabl generator
malého vykonu. Tato technika je schopna zabezpedit tepelné a vizuaini klamani, aviak éas
jeho rozvinuti je pfilis dlouhy.

Ve Velké Britanii je vyvijen tepelny trojrozmérny klamny prostiedek, ktery ma chranit proti
stfelam vedoucim tder ze shora, vybavenymi ¢idly na tepelné zobrazenti. Je nutné zdiraznit,
e Uginek pouZitl klamnych prostiedki, které chranf tanky proti vizudlnimu nebo tepelnému
prizkumu jsou nejlepsitehdy, pokud nejsou bojova vozidla v pohybu a osédka ma éas k jejich
rozvinuti.

Rusici prostiedky

K doplnéni jiz zminénych paskd kovovych f6lif, nalozi, které vyzaruji teplo atd. existujf
prostiedky radiolokaéniho rusenfi v rozsahu infracerveného zafeni. Dosud se nepodafilo tato
zafizeni umistit na tanky, tfebaZe byly obdobné typy vyrobeny s uréenim pro vriulniky.
Pfikladem je americké zafizeni radiolokaéniho ruseni AN/ALQ - 162. Ve Velké Britanii jsou
vyrobena lehka zafizenl, ktera rus| préci prostfedku, které plisob( ve spektru infraéerveného
zarenl, jeZ jsou zabudovany ve vriulnicich. BohuZel, vzhladem k pfili§ velkym rozmérim
hlavic vysilaée nelze jimi vybavovat tanky. Je stanoveno, Ze ke klamanl inteligentni munice
vybavené ¢idly tepelného zobrazeni jsou nezbytna nejmodernéjsl a pfesna rusicl zafizenl.

Systémy varovani a pro aktivni ochranu

Uginnost prostfedki pro ochranu tanki proti inteligentni munici je velkou mérou zavisla na
dobé zjisténi Ghrozy. Byly zahéjeny vyzkumné préce na automatickych varovnych systémech

sjednocenych s prostfedky ochrany (protipisobeni). Izraelské tanky "Merkava® jiZ byly timto

systémem vybaveny.

Naékteré americké, japonské, francouzské a brazilské firmy zahdjily vyrobu systému lase-
rového vyrovnanf. Tyto systémy byly zabudovény na tancich: mohou zjisfovat laserovy
paprsek délkoméru, oznacovaci cfli nebo stfel, které jsou fizeny radiem. Nékteré z nich
(napfiklad "Saviour”, mohou byt pouZity k varovanl proti vedenému radiolokaénimu priz-
kumu),

Uvedené projekty nejsou jesté zdokonalené. Mnoho pozornosti je nynl vénovéno tzv.
integrovanému obrannému systému vozidel (VIDS). Vojskové zkousky byly uskutecnény jiZ
ve vstupnim obdobf vyroby. Na povel, ktery byl vydan ovéfovanym varovnym systémem, ved|
tank M 60 automaticky palbu na cil, jimZ byla protitankova stfela.

Je nezbytné zduraznit, Ze varovné systémy sniZujl ohroZenf tanku v pfipadé jsou-li zjidtény.
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Nemohou v$ak zamezit, aby nebyl na tank veden stielami nebo submunicl Gder. Takovou
funkei maji pinit vyluéné systémy aklivni ochrany, ktery musi zjié(ovat nejenom laserové nebo
radiolokaéni zéfenl, ale také munici, ktera se vyznaéuje nizkym tepelnym zérenim.

U aktivnich systéma je zékladem impulsivni Dopplertv radiolokator. Dalsim fesenim
(alternativou) muZe byt pasivni vyhledavajici (skaningovy) systém, ktery pisobi v rozsahu
infraderveného zareni. Zplsoby ni¢enl inteligentni munice Gdernymi prostiedky, které jsou
souéasti systému aktivni ochrany jsou rozliéné. Doporuéuje se fesenl, které vychazi z kine-
tické energie stiely nebo stiepin malych hlavic, & kumulaénich svazki. Také bylo navrZzeno
pouzivat k tomuto Géelu kulometd raZe 7,62 mm. U stfel s hlavicemi, které vyuZivaji infra-
éervené zareni, je predpokladéano pouZiti laseru s velkou energil, jeZ ni¢l ¢idla umisténa ve
stfele. Napriklad laserovy protipiisobici systém "Stingray” je zabudovan jiZ na obrnéném

transportéru péchoty M 2,

a

Udinime-li zavér z Gvah, které jsou uvedeny ve &lanku, je nutné konstatovat, Ze zvySen|
odolnosti pancffe tanku k jejich ochrand nestaéi. Je nezbytné zdokonalit pasfvni a aktivni
prostiedky. Dle nézoru odbornikl se stanou v budoucnu systémy aktivnl ochrany jedinou
Géinnou formou psoben( proti inteligentni munici. "

-JM-
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NAZORY CTENARU
Podplukovnik doc. Ing. Josef Siller, CSc.

PROBLEMY
PROTIVZDUSNE OBRANY
VE STREDU EVROPY

Protivzdusna obrana trvale pouta zajem vojenskych odbornikd a v wurcitych
momentech i Siréi verfejnost. Jde o specificky problém, o kterém je uZiteéné disku-
tovat zejména v souc¢asném obdobl, kdy se fesl fada problému. Pokusme se na
zaleZitosti protivzdusné obrany (PVO) podivat v ponékud $ir§ich souvislostech.

Pfiblizné zac¢atkem 70. let se problémy boje proti prostfedkim vzdusného
napadeni zacaly komplikovat. Do vyzbroje jednotlivych druht letectva byly zara-
zovany nové vykonné letouny, schopné plisobit ve velkém rozsahu vysek, véetné
pfizemnich, a vyzbrojené Sirokou paletou zbrariovych systémi. Do hry velmi
dirazné vstoupily prostfedky radioelektronického boje, umoZiujici letountm
s velkou pravdépodobnostf prekonavat systém PVO protivnika. Nebylo lokélntho
konfliktu, kde by protivzdusné obrana dosahovala vyraznéjsich Gspéchu. Zvlastni-
ho vyznamu nabyly problémy protiraketové obrany, protivrtulnikové obrany
a v neposledni fadé opatfeni protiradioelektronického boje.

V 80. letech dosla situace tak daleko, Ze se utvorily dva krajni nazory, jak vzniklou
situaci fes8it. Prvni z nich, zastavany urcitou skupinou pfedevéim vojensko-
politickych odbornikd (napf. Arbatov), prosazoval PVO vice méné nerozvijet, nebot
1o stejné "k nicemu nevede" a navic jde o zaleZitost finanéné velmi nakladnou. Usilf
soustredit na Gtoéné systémy. Druhy pdl nazorového spektra vychazel z pfedstavy
vyuZit rysujicl se technologické moznosti k vybudovani téméf nepropustného
systému protivzdudné a protikosmické obrany. V pfipadé USA zvitézil tento druhy
nazorovy proud a vyustil v rozhodnuti zahéjit bezprecedentni program znamé
Strategické obranné iniciativy (SDI). Také v byvalém SSSR byla vénovana PVO
i nadéle zna¢na pozornost a situace se tam blizila spi$e oné druhé skupiné nazord.

Sprévnost cesty vedouclk budovani aéinnych protiletadlovych a protiraketovych
systému byla potvrzena nejen teoreticky, ale i v praxi. Naposled ve vélce v oblasti
Perského zalivu, kde bylo na jedné strané zcela zfetelnd prokazano, kam vede
absolutnivzdudna nadvlada, a na strané druhé, jak (i¢elna je protiraketova obrana
realizované v danych podminkéch komplety Patriot proti irackym raketam Scud.

Spojené staty americké sice musely z ekonomickych i technickych divodd
hodné slevit ze svych plvodnich zamérl SDI, ale i tak jiz dosahly urcitych rele-
vantnich vysledkd. Pfitom hlavni praktické aplikace produkti SDI Ize teprve oceka-
vat. Vzhledem ke znaéné ekonomické naro¢nosti si je ovéem mohou dovolit pouze
velmoci a vétsl, hospodarsky silné staty. V jiné situaci se nachézeji staty mens|
a ve zcela specifické situaci jsou dnes staty stfedni Evropy, staty byvalého
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vychodniho bloku. Dffve jednotnsé, koaliéné fesenou PVO musi transformovat na
samostatny systém, a to v podminkach, kdy nejsou financni prostfedky ani na
¢aste¢nou obménu vyzbroje. Pritom pfijmout nazory nerozvijet nebo dokonce
omezovat PVO, je nemyslitelné. Ve vojensky exponovaném regionu, jakym je
Evropa, by to v podstaté znamenalo rezignovat na svoji bezpecnost.

Dnes Je médnl hovofit o raznych krizich, ale faktem je, Ze se nékdy obtiZné
nalézé vhodndjsf oznaéenf pro uréity stav. Situace v oblasti PVO stata ve
stfedu Evropy - byvalych statd VarSavské smlouvy, Jisté krizové symptomy
ma. Jsou to:

® Mala schopnost starSich, ale stile jesté hromadné rozsifenych proti-
letadlovych raketovych a radiolokaénich systémi, plsobit v prostiedi radioe-
lektronického boje vysoké intenzity.

@ Omezena schopnost vétsiny souc¢asnych prostiedkt PVO niéit cile se snize-
nou efektivni odraznou plochou.

@ Nizka efektivnost podsystému veleni silam a prostiedkim PVO (kde Ize
konstatovat mnohaleté zpozdéni za vyspélymi armadami).

@ Nedostateéna odolnost celkového systému PVO, ktera nezarucuje jeho
dlouhodobou funkénost v boji proti prostiedkim vzdusného napadent.

@ Pretrvavajici problémy v protivrtulnikové obrané.

@ Prakticky mizivé moZnosti obrany proti taktickym a operac¢né taktickym rake-
tam.

MoZna, Ze bych jesté mohl v tomto vyctu pokracovat.

Uvedené situace se negativnd odraZ( také v oblasti teorie protivzdusné
obrany. Ta v Zaddné dobd nemuZe byt samoticelna, ale mus( praxi poskytovat
potfebna doporucen| a produkovat nové, zduvodnéné myslenky podporujici
feSenl postupné vznikajicich problémua. V difvéjsim obdobi se vyzkum
avédecksé Ukoly v byvalych armadéch Varsavské smlouvy zaméfovaly pfedevsim
na otazky aplikacl zakladnich teoretickych vychodisek vypracovanych v byvalém
SSSA. Nynf stojf oblast vojenské védy pfed potfebou samostatné fesit i fadu
zévaznych a sloZitych zékladnich védeckych problému.

V rémci PVO jde pfedevsim o otazky operacniho pouZiti a veleni silam a pros-
tfedkdm protivzduéné obrany. Pokud ovSem nelze uskuteéiiovat zddvodnéné
poZadavky na modernizaci vyzbroje, dostava se vojenska véda do situace,
kdy existujici problémy jsou fesitelné velmi obtfZnd anebo vabec. Tim Je
narusovéan i vztah teorie a praxe, kter4 prestdvd od teorie vibec néco
vyznamnéj$fho ocekdvat. V fads piipadu potom postupuje védomé, castd)i
viak nevédomd&, metodou pokusi a omyld, coZ Je pfinejmensim znaéné
neefektivni a vétSinou jen komplikujici celou zéaleZitost PVO.

Nenl to zdaleka poprvé, co se protivzdusna obrana ocita v jisté krizové situaci.
Nezagkodi v této souvislosti nahlédnout do historie. Tak napf. v letech 1923-1925
probéhla v nejvyssich organech Ceskoslovenské armady vyména nazorl na
budouci organizaci protiletadlové obrany (PLO), jak byla tehdy protivzdusna obra-
na oznacovana. Tehdejsi velitel ¢s. protiletadlového délostielectva pplk. Hrnéif
predloZil ministrovi narodni obrany UdrZalovi velmi kriticky rozbor dosavadniho
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stavu PLO, ktery oznacil jako: ,skorem bezcenny ... jako stav protiletadlové
obrany z doby valky v roce 1914, primitivnl, vzbuzujfcl pouze zdanl obrany
proti letadltim, bez jakychkoli nadéjl na sebeskrovn&jsi vysledek". Souc¢asné
navrhl, jak situaci fesit. Ani tehdy se tato hodnoceni a doporuceni nesetkala vzdy
s pochopenim. Navrhované podly prostiedk( protiletadlové obrany byly ozna-
¢ovany za premrsténé predevsim z divodd finanénich (potfebny néklad byl témér
3 miliardy Kés) a vyrobnich. Vyvolana diskuse vsak v roce 1924 vynutila reorga-
nizaci protiletadlového délostielectva a dosahla prostoru pro dalsi organizacni
a materialni vystavbu pozemni PLO.

V souéasném obdobli |ze jisté analogie nalézt. Snadnéjsi je situace v tom, Ze
vétsinou nenf nutné nikoho pfilis o vyznamu protivzdusné obrany pfesvédcovat.
Snad to platf i o politicich a vliadnich dfednicich. Diskuse o jejf struktufe
a vybaveni se vSak vedou se zna¢nou intenzitou.

MozZnosti, jak uniknout z této situace, neni mnoho. Bylo by asi velkou chybou
omezit se pouze na organizacnl zmény a jinak viceméné akceptovat dany stav.
Tempo riistu ozbrojenych sil vétsiny statd se sice diky radikalnim vojensko-
politickym zménam v Evropé vyrazné zpomalilo. Kvantitativné maji ozbrojené sily
bud' stagnujicl nebo klesajicl tendenci, ale jejich kvalitativn( stranka pfece jenom
nadale vzrasta. Zviasté pro vzdusné sily je takovy rist charakteristicky.

Systém PVO, ktery nenf prabdznd modernizovan, potom rychle zastarava
a za relativné kratké obdobf dosdhne meze, kdy v konflikiu stfednf a velké
intenzity jiz nenf schopen pinit svoji ilohu. Pfitom modernizace jeho hlavnich
podsystému - prizkumu, velenl a palby je v krat$im ¢asovém obdobf velmi
finanéndé narotna.

Nalézt feseni v situaci, kdy uréujicim faktorem zlstévaji ekonomické moznosti
statu, nenf snadné. V obdobl, ve kterém se nachazime a které miZeme oznacit
jako ekonomicky krajné nepfiznivé, je nezbytné se usilovat o rozvoj a moder-
nizaci alespori téch oblasti, které se ukazujf jako finan&né méné nérotné.
Zaradit sem Ize podsystém veleni PVO, ale i oblast opera¢niho maskovani, ktera
je doposud nedostateéné propracovana, bez potfebného materialniho zabezpe-
éenl a ktera pfitom muZe vyznamné pfispét ke zvyseni odolnosti systému PVO.

Po tomto uvedeném obdobl, doufejme, Ze bude pfechodné a nepflli§ dlouhé,
nutné musi nastat pfezbrojeni a modernizace prostfedki priizkumu a palebnych
kompletd.

Nejde ovSem pouze o materiélni otdzky. V souvislosti s postupnou profe-
sionalizacl PVO se jiz dnes dostava do popfedi vychova novych odbornikd, ale
nejen jich. U &asti soucasnych veliteld), nacelnika a specialistd PVO se proje-
vulje silny tradicionalismus. Jakési omezené schopnost a ochota oprostit se
od tradi¢nich, navykiych pfistupt k feSenl otézek PVO a nové, nesablonovité
postupovat v soudasném obdobl, pfitem# vyuZivat nablzejicl se moZnosti.
Vychova a vedenl k ziskani takovych schopnostl je rovnéZz dileZitym tkolem.

Pokud jde o védeckovyzkumné prace, je vhodné ji zaméfovat nejen na
soucasné tkoly, ale orientovat i do budoucna. Kazda védnl disciplina ma téz
svoji uréitou vnitini logiku vyvoje. To znamena, Ze vedle fedenf tkoll ve prospéch
praxe, musf existovat také fada dinnosti potfebnych viceméné pro ryze interni
teoreticky rozvoj dané védni discipliny. K tomu vSemu je nezbytné vytvaret
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podminky, véetné ziskavani poznatkd, zkusenosti a inspirace ze zahranici. Nelze
dopustit jakoukoli formu izolace védeckovyzkumné ¢innosti.

Q

Z blizstho pohledu na problémy PVO mj. vyplyva, Ze jejich samostatné fesent,
pouze v ramci jednoho statu v podminkach stfedni Evropy, je zna¢né obtizné.
Nabizi se hledanf urcitych koaliénich mozZnosti. V ramci stfedoevropskych stati
byvalého vychodniho bloku by z technického hlediska neslo o velky problém.
Otéazkou zUstava, jak by takové fesenibylo efektivni. Ve vztahu k zapadnim zemim
by bylo nejdfive nutné odstranit v podstaté absolutnftechnologickou neslucitelnost
systému PVO "zéapadniho" a "vychodniho" typu, coZ rozhodné nenf levné.

Je patrné, Ze v Zadném pripads se pfifeSenf probléma PVO nelze vyhnout
dilve, &i pozdéji finanénim a intelekiuainfm investicim. Pokud se budou p#flis
dlouho odkladat, mohou brzy zaznit slova podobné vy$e uvedenym, z polo-
viny dvacétych let.

Literatura:

@ Karlicky, V.: Protivzdusna obrana v ¢s. armadé 1918-1939. Sbornik vojska
PVO. 1970, str. 10.

Plukovnik doc, Ing. Ladislav Had a g

NEKTERE NAZORY

NA PERSPEKTIVU ROZVOJE
RADIOELEKTRONICKEHO BOJE
V CS. ARMADE

Ve svém ¢lanku chei navazat na dosud publikované nézory na potfeby dalsiho rozvoje
radioelektronického boje (REB) v Cs. armadé. Rozvoj celé oblasti radioelektronického boje
je dan zménou vojenskopolitické situace a pfijetim obranné doktriny CSFR.

O vyznamu a duleZitosti radioelektronického boje ve véech modernich armadéch nenf
pochyb. Je to oblast vojenské ¢innosti, ktera od doby druhé svétové valky doznala nejvétsiho
rozvoje, byla praklicky a s velkym Uspéchem provérovéana ve viech lokalnich valeénych
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konfliktech. Zvlasté vélka v oblasti Perského zélivu potvrdila, Ze cilevédomé piipraveny
a dumysiné vedeny radioelektronicky boj zabezpedi efektivni vyuZiti viastnich Gdernych sil
a prostiedkd s minimélnimi ztratami. Z dosavadnich informacfje zi'ejmé, Ze radicelektronicky
boj vedeny vojsky protiiracké koalice jiZz na poéatku valky ochromil a doslova umrtvil obrovsky
vojensky potencial irdcké armady. Detailné naplanovany a s vyuZitim momentu pfekvapent
vedeny "radioelektronicky Gider" v podstaté umoZnil do zahajenf valky vybojovat nadviddu ve
vyuZitl elektromagnetického spektra a tim i nadviddu ve vzduchu, coZ bylo zékladem pro
velmj rozséhlou a efektivnl éinnost spojeneckého letectva.

Budoucnost a perspeklivy rozvoje radioelektronického boje jsou mimo jiné dény i tim, Ze
soucéasny i budoucl rozvoj zbranf a zabezpecovaci techniky je stéle vice zavisly na Sirokém
zavadénla vyuZitf radioelektronickych prostfedkul. Soucasné sniZovani poétu zbranfa bojové
techniky se modernf armady snaZl nahrazovat zvySovanim jejich kvality. Toto se zabezpeduje
zvySovanim dosahu, pfesnosti zasahu cile, kombinacf navadécich systéma, vytvafenych
prizkumné palebnych systémi apod. Na druhé strané se rozsifuje snaha spravnou funkci
téchto radioelektronickych prostfedkd narusdit, ztiZit nebo je vyfadit z ¢innosti. To je a bude
22‘:}?"“ a da se flci strategickym cilem radioelektronického boje ve véech modernich arma-

Nazor na sou¢asny stav REB v Cs. armadé

Za soudasného pojeti je v fadech a predpisech Cs. armady radioelektronicky boj pova-
Zovén za jeden z duleZitych druht bojového zabezpedenl. Je to souhrn opatieni a ¢innostf,
jejichZ cllem je dezorganizovat systémy velenfvojskiim a fizenf zbranf protivnika, zachovén(
vysoké bojové Zivotnosti viastnich analogickych systému pii oboustranné vedeném radioe-
lektronickém boji. Radioelektronicky boj je realizovan celou fadou opatienl, ktera se déll do
cétyf zakladnich sloZek. Je to:

® palebné ni¢ent,
@ radioelektronické rusenl,
@ radioelektronicka ochrana vlastnich systému,

@ boj s tachnickym prizkumem protivnika.

Ci i obsah sice v obecném pojeli piné odpovida jak soué¢asnym, tak i budoucim potfebam
obrany CSFR, aviak jeho vyznam, Uloha a G&inky znaéné prekraéujf rdmec druhu zabezpe-
éenl. Jeho délenl do uvedenych &ty sloZek je nejen zbyteénd komplikované, ale ve svych
dusledeich vede i k zamlZovani obsahu, roztfisténi odpovédnosti a nakonec to pfispiva
i k neplnéni pfipravy na cely komplex (ikolt radioelektronického boje.

Dal§im problémem, ktery neprispivé k pfipravé a feseni problematiky REB, je nazev Utvari
"smp REB". Zd4 se to byt sice formalni zaleZitost, aviak ve svém disledku se promita i do
nazoru na chépéni REB. Vzhledem k tomu, Ze tGtvary REB majf prostfedky pouze na
radioalektronické rusent, . na provadénf jen jediné sloZky REB, vznikl u mnohych funkcio-
nafi zjednoduseny dojem, Ze i radioelektronicky boj se rovna radioelektronickému ruden.
Jistd to neni hlavnl pfi¢ina, pro¢ se pfipravé na REB nevénovala takova pozornost, kterou si
zaslouZil, ale uréité tomu napomohla.

Ke zvySovani trovné celkové pfipravenosti na REB nepfispéla ani skuteénost, Ze v pfedpi-
se pro fizenf kontrolni &innosti a hodnoceni Gtvard neni pripravenost na radioelektronicky boj
stanovena jako jedna z dilezZitych hodnocenych oblasti, a proto se kontrole nevénovala
potfebna pozornost. Jako nepochopenf dileZitosti profesionéinfho feseni radioelektronic-
kého boje u svazki a dtvarld pozemniho vojska bych hodnotil i tu skutec¢nost, Ze teprve
koncem roku 1990 byla do TMP dana funkce nagelnika REB svazku. TakZe na taktickém
stupni, ktery je z hlediska REB nejduleZitéjsi, nebyl profesionéind pfipraveny specialista
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a celéa oblast byla dana do odpovédnosti distojniku operaéniho oddéleni, ktery nebyl na
vykon takové funkce odborné pfipraven.

Dosud zustavaji neujasnéné i otazky fizeni a usmériovani komplexntho maskovani,
dezinformace, aktivniho i pasivntho Klamani, ochrany bojové techniky pfed samonavadéci
municf, ochrany pred Gmysinym rusenfm, zabezpeéenim elektromagnetické koexistence
(EMK) apod. Pficin bychom nasli jesté mnoho, ale spolecnou vidim v tom, Ze nebyly
organizacné a persondlné vytvofeny piedpoklady pro centrélnl fizeni, ovliviiovani vyvoje
potfebnych prostiedkl, uskuteériovani praktického vycviku apod. Mohu jen konstatovat, Ze
se i v soucasné dobé podle skuteénych potfeb nerozvijeji zastiracl prostiedky, makety na
klamnou éinnost tak, jak je tomu v modernich armadach. Faktem tedy z(stava, Ze mnohym
funkcionarm zcela postacuje maskovan( proti optickému prizkumu - coZ ve svém dusledku
nemé zcela Zadny efekt, protoZe je naprosto béZzné pouZivat kombinovanych prostiedk
technického prizkumu, a to jak na pozemnich, tak i vzdusnych a kosmickych zafizenich.

Za chybné pokladdm rovnéZ to, Ze nebyl vyvijen dostateény tlak z velenf Cs. armady na
svazky a Gtvary, aby uskuteéiiovaly vyevik za podminek ruseni, aby se pii vdech cvi¢enich
s vojsky provéadélo a ovérovalo maskovanf proti véem druhtim technického prizkumu atd.

Uréity spoleény jmenovatel vach problému vidim v tom, Ze cvi€it v podminkéch radioe-
lektronického boje znaéné ztéZuje vycvik, déla jej naroéndjsim a t628im jak na organizaci,
tak i uskuteénént.

Névrh nového pojeti radioelekironického boje v Cs. armédé

Prijeti obranné doktriny, samostatnost v celkovém fedenl obrany nasi republiky davajl
veleni Cs. armady moZnost stanovit novou koncepci rozvoje REB. Pfitom je nutné vychazet
z analyzy klad( i nedostatk( minulého obdobl a prijmout takové zasady, které budou platné
pro nadchézejici obdobl pfestavby Cs. armady.

Na prvnim misté si myslim, Ze je nutné zcela zdsadné zménit sou¢asnou koncepci, Ze REB
je druhem bojového zabezpedenl. Toto zafazenl neodpovida tomu, Ze jednim z hlavnich
likolt REB je dezorganizovat systém velen( a fizenf protivnika. Pfitom cllevédomé planovani
a vedenl této ¢innosti vyhrava boj i celé operace, jak bylo potvrzeno ve viech lokélnich
vélkach. Navrhuiji, aby REB byl ve véech Fadech zakotven jako sou¢ast kazdé bojové cinnosti,
na jejimZ uskutedriovan( se podileji vechny druhy vojsk podle rozhodnuti velitele, které je
rozpracovéno v Planu REB a ostatnich dokumentech.

Néavrh nové definice radioelekironického boje

Radioelektronicky boj je souhrn vzéjemné sladénych opatieni a éinnosti vojsk
provadénych s cilem znemozZnit, narusit nebo ztiZit protivnikovi organizované vedenf
operace a boje, vedeni pfesnych tderd a paleb, souéasné zabezpedit efektivni bojo-
vou éinnost viastnich vojsk pfi obdobnych opatfenich protivnika.

Pro zjednodusdenf chépanl, prosazovani, rozvoj a odpovédnost za pfipravu a realizaci je
moZné opatfenf radioelektronického boje rozdslit do dvou hlavnich oblastf:

1. Ofenzivni opatien, jejichZ cllem je dezorganizovat (narusit) spolehlivou ¢innost systé-
mu velenl, fizeni, prizkumu a radioelektronického boje protivnika.

Mezi tato opatienf Ize zahrnout:

@ palebné ni¢eni:

- mist velenf a fizen,

- radioelektronickych objekt( a prostiadkd,

- prizkumnych prostiedka,

- prostiedki radioelektronického boje apod.;



® elekironické ruseni:

- radiovych siti a spoju,

- RL letectva a PVO,

- radionavigaénich systému,

- samonavéadécich prostfedkd, fizenych stiel a munice;

@ klaméni a dezinformaci; jde o:

- vystavbu klamnych objekti s aktivnim provozem REP,

- pouzitl hodnovérnych maket a klamnych cild,

- zavadajicl dezinformaéni vstupy do radiovych siti.

2. Ochranné opatieni, jejichZ cllem je zajistit spolehlivou &innost a vysokou bojovou
Zivotnost vlastnich systému a objektl pfi intenzivné vedeném radioelektronickém boji obdma
bojujicimistranami.

Mezi tato opatieni Ize zahrnout:

@ aktivni i pasivni obranu (ochranu) vojsk, zbrani, radioelekironickych objekid
a prostiedk( pied technickym prizkumem protivnika, ktera se uskutecriuje:

- ni¢enim prizkumnych zaflzeni a vyhodnocovacich stfedisek,

- radioelektronickym rusenim priizkumnych zafizeni a radiovych sitf pro pfedavani ziska-
nych informaci,

- aktivnf a pasfvnl klamnou éinnostl,

- zastirAnfm (maskovanim) objektd i prostiedkd proti véem druh(im technického prizkumu;

@ aktivni i pasivni ochranu pfed amysinym i netimysinym radioelekironickym ruse-
nim, jeZ se uskutediuje:

- vyhleddvéanim a ni¢enim rusi¢a protivnika,

- spravnym a cllevédomym naplanovanim radiovych sitfs ohledem na odolnost proti pouZitl
prostiedku rudent,

- zabezpecenim elektromagnetické koexistence;

@ ochranu vojsk, objektd a prostiedka pfed jejich zni¢enim samonavéadécl municl
protivnika, a to:

- komplexnim maskovéanim chranénych objekt a techniky pfed technickym prizkumem
(poznamka: objekt-prostfedek, ktery nebude zjistén, nemGzZe byt znien),

- aktivnl klamnou éinnosti proti pouZivanym systémim samonaveden( munice,

- vyuZivanim technickych moZnostf prostfedki k jejich ochrané,

- vyhledévanim a ni¢enim nosiét samonavadéci munice;

® ochranu pied klamnym a dezinformaénim ptisobenim protivnika na viastni systé-
my a prostfedky, uskuteériovanou:

- promy$lenymi opatfeni, kterd provéfi hodnovémost viastnich piendsenych informaci
(Casové provérovanl, hesla aped.), |

- vyuzivan( rdznych druht technického prizkumu souéasné.

Hlavni zasady pro vedeni radioelektronického boje

1. Radioelektronicky boj je vSevojskovou zéleZitostl.

2. Radioelektronicky boj je nedilnou souéasti kazdé bojové Cinnosti. Jeho cllevédomé
vedeni ma rozhodujicl vliv na pribéh i koneény vysledek kaZdé bojové ¢innosti.

3. Radioelektronicky boj musi byt veden trvale v celém rozsahu vSemi druhy vojsk, a to
v miruive véalce. Pro dosaZen( radioelektronické pfevahy nad protivnikem muiZe byt planovan
ai veden radiocelekironicky Gder s citem vytvofit podminky pro vstup hlavnich sil do bojové
¢innosti.

4. Za pripravu a G¢inné vedenl REB odpovida velitel.

5. Nacelnik REB je hlavnim organizétorem, je pfimo odpovédny za rozpracovani Gkold REB
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a v soudinnosti s ostatnimi funkciondfi zajidtuje praklickou realizaci opatfeni radioe-
lektronického boje v rozsahu stanoveném rozhodnutim velitele.

6. Nadelnici druhli vojsk, specidinich vojsk a sluZeb a Staby viaech stuprit organizujf REB
v souladu s rozhodnutim velitele.

Pro dalsf rozvoj radioelekironického boje je, podle mého nézoru, nutné urychlensd
fosit tuto problematiku:

- Do zakladnfch rfadd a predpisti zapracovat zptsob pinéni bojovych Gkoltl v podminkéach
oboustranné vedeného radioelektronického boje.

- Podrobné rozpracovat a uréit povinnosti, ale i odpovédnost funkcionaid za pripravenost
jimi fizenych oblastl na kemplexnf fesenl Gkoll radioeleklronického boje.

- Soucéasné Gtvary radioelekironického boje reorganizovat na ttvary radioelektronického
rudenl, které mohou mit pfeduréeny skupiny pro piidéleni svazkim prvnfho sledu. Tim bude
nahrazen nedostatek, Ze nemohly byt vylvofeny organické jednotky rusenf svazka pozemni-
ho vojska.

- Utvary radioslektronického rugenf vyzbrojit modernf prizkumnou a rudici technikou, déle
modernim systémem automatizovaného veleni a fizenl. Pro zvySenl mobilnosti a efeklivnosti
pouZitl tdchto prostiedkd v riznych &astech CSFR bude vyhodné pro tyto prostiedky insta-
lovat na letadla, vriulniky a bezpilotnf prostredky.

- U kazdého velitelstv vytvorit jednotiku elektronické kontroly, kterd bude uréena pro
kontrolu dodrZovén( zésad utajeni u radioelekironickych prostfedkd vsech druhi vojsk.
Kromé toho mGZe byt vyuZita pii fedenl problematiky elektromagnetické koexistence.

- Zabezpedit, aby kaZdy bojovy letoun a vriulnik byl vyzbrojen prostfedky REB individudin(
radiotechnické ochrany. Kromé toho musl byt taktické letectvo vyzbrojeno modernimi
prostiedky REB skupinové ochrany.

- Komplexnd modernizovat pouZivané prostiedky technického prizkumu, které budou
schopny ve skuteéném ¢ase dévat hodnovémé informace pro vedenl radioelektronického
boje.

- Koncepéns rozpracovat a fesit celou oblast boje s technickym prizkumem protivnika. Je
nutné zajistit takové prostiedky, které budou schopny chréanit pfed viemi druhy technického
prizkumu. Nemalou pozornost bude zapotfebl vénovat maketdm bojové i zabezpedovact
techniky, riznym zpasobim klamén( a dezinformace.

- Zvysit znalosti a celkovou odbornou profesionalnf pfipravenost veliteld, $t4ba i obsluh
radioslektronickych prostfedki o tikolech radioelekironického boje a zptisobech pilpravy
vojsk na splnéni pfedpokladanych bojovych tkol( v podminkach oboustrannd vedeného
radioelektronického boje.

- Odpovadnost za organizaci radioelekironického boje na $tdbu a za zabezpeéeni
soucinnosti mezi jednotlivymi druhy vojsk pfenést z nadelnflka &tdbu na nécelnlka radioe-
lektronického boje. Tento poZadavek vyplyvé ze zhodnoceni soudasné praxe, kdy nacainfk
$tAbu je nelimémé zatiZen, nema dostatek ¢asu, aby tento Gkol mohl v celém rozsahu
zabezpedovat. Nacelnik REB vojenského velitelstvi se svym oddélenim bude mit dostatek sil
a hlavné je na to odbomné profesionalnd pripraven, aby mohl splnit funkei hlavniho orga-
nizatora REB $tabu svazu.

- Rozpracovat metodiku postupné a diferencované piipravy vojsk na plnéni Gkoli radioe-
lektronického boje. Pri vSech cvi¢enich s vojsky praklicky fesit, procvicovat znalosti, pfipra-
venost velitell a uZivatel REP K pinénf ukold radioelekironického boje.

- Pii vdech provérkach bojové pripravenosti provéfovat a hodnolit Grover pifpravy REB.
Tuto oblast povaZovat za jednu z rozhodujicich hodnocenych oblasti.

Q
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Chei zdtraznit, Ze pii nastavajicich reorganizacich, tvorbé novych fadd a pfedpist je v Cs.
armadsa- nutné hluboce promyslet i zmény v oblasti radioelekironického boje tak, aby piné
odpovidaly pozadavkim obranné doktriny CSFR. Pfi tom je zapotfebi vychéazet jak ze
zkusenostl z vedeni radioelektronického boje v lokalnich vélkach, tak i z nejnovéjsich
poznatki modern{ vojenské védy.

Zpracovana a pfijata koncepce by neméla byt poplatnd souéasnym ekonomickym
moZnostem nasi republiky, ale méla by vychazet z hluboké analyzy poZadavk( na zabezpe-
¢eninasisuverenity pred jakymkoli protivnikem. | pro oblast radioelektronického boje v plném
rozsahu plati nahrazenf kvantity kvalitou jak v oblasti technického prizkumu, tak i v oblasti
elektronického ruseni a nic¢enl,
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INFORMACE
Plukovnik Ing. FrantiSek Valach, CSc.

7. NAVSTEVY ARMADY USA

Ve vyspélych demokratickych zemich dolo k informadni explozi. Také pro Ceskoslo-
vensko je Zadoucl, aby co nejdfive proslo stejnou vyvojovou etapou.

Na zéklad® vyhodnocenl vyvojovych tendenci vénuje Cs. armada komplexnimu pojeti
informatice prvoradou pozorost. Jde o prioritni oblast, kterou nynfUsek pro strategické fizenf
FMO rozpracovéva v Komplexnim programu informatizace,

V jedné z jeho zakladnich &astl je feSena aplikace a rozvoj informatiky i exakinich metod
pro podporu rozhodovéni. Problematika v podminkéch Cs. armady mimo jiné pfedpoklada
Siroké uplatnéni modeld, valeénych her a simulaci,

Zminéné metody mély vyrazné postaveni v Cs. armada jiz koncem 60. let. Tehdejsi
zaméren( védeckovyzkumné &innosti Cs. armady umoZiiovalo zvladnout a realizovat systé-
my, které by umoZnily modelovani operace a boje. Ovéem v 70. letech dostal pfednost
finanéné naroény polni automatizovany systém veleni, ktery je dnes z armady vyfazen.

Soudasny stav informatizace je na trovni, ktera je neuspokojiva a je ziejmé, Ze zaostdvame
za pramérnymi armédami v technologiich modelovéani, valeénych her a uplatnénisimulaénich
metod.

Ve vyuce vojenskych skol, pripravé dustojnikd, veliteld a $tabd, pii préci v polnich
podminkéch se prakticky vyuZivaji pouze dilél éasti modeld v rdmei piipravnych fazf operace
a boje, napriklad vypoéty pomért sil, bojeschopnosti vojsk, vypoéty pfesund vojsk apodobné.

Pro fizenf vyvoje dynamiky boje nenf vyuZitf modelt v Cs. armadé vyieseno. Nejsou
védomosti z uplatnéni simulaénich metod pii vycviku $tdbG a vojsk, zejména cvicen|
s ¢asteénym vyvedenim vojsk.

V podminkéch stale se sniZujfcich zdroju, které spoleénost miZe na armadu vynaklédat,
je nutné hledat cesty jak co nejefektivnaji zajistit kvalitni pfipravu velitel, $t4bd a vojsk.

Mimo jiné toho Ize dosdhnout pii prosazeni efektivnich metod prace - modelovani,
véaleénych her a simulaci. ProtoZe viastnimi silami nejsme schopni rychle se vyrovnat
$pickovym technologiim vyspélych arm&d, bylo piirozené, Ze béhem névstévy pana Lewise
Libbyho (prvniho zastupce ndméstka ministra obrany USA pro strategii a zdroje) v CSFR
projevil nadelnik sprévy strategického rozvoje FMO generdlmajor Ing. Stanislav Chromec,
CSe. zdjem o americkou techniku modelovani, vale¢nych her a simulaci. Na zékladé této
iniciativy feditel Institutu pro narodnf strategicka studia armady USA ucinil nabidku knavstévé
institutu tfem distojnfktim Cs. armédy.

Vzhledem k nizkému stupni rozpracovanosti této problematiky v Cs. armada bylo v soula-
du s navrhem toto pozvani vyuZito ke konzultacim €i pfipadnému vybéru véleénych her
a simulaénich programd vhodnych pro Cs. armédu.

Navstévu armady USA ve dnech 8. - 16. 2. 1992 uskuteénila delegace ve sloZenl:

vedoucl: - plk. Ing. FrantiSek Valach, CSc. - nacelnk oddélen( strategického planovéni
Spravy strategického rozvoje FMO,

- plk. prof. Ing. Vaclav Jindra, CSc. - dékan 3. fakulty VA Brno,

- Ing. Dalibor Moravec, DrSc. - vedouci védecky pracovnik kabinetu exaktnich metod
a modelovan( Institutu pro strategicka studia (ISS) FMO.

Jednani byla zaméfena na fedeni zakladnich otazek modelovani, valeénych her a simulact.
Americka strana se téZ zajimala o sou¢asnou vojenskopolitickou situaci.
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Konzultace ke zminénym otézkam probthaly v Narodnf univerzild obrany USA, Institutu pro
narodni strategicka studia (INSS), Valeéné Skole pozemnich vojsk a Pentagonu.

Ministerstvo obrany USA hradilo pobyt prostiednictvim Mezindrodniho vojenského vzdé-
lavacho a vycvikového programu.

Jednani byla zahajena viceprezidentem Nérodni univerzity obrany USA Walterem E.
Stadlerem na téma - Gloha modelovani a simulace, vyznam a uplatnénf pfi pfipravé studentd
univerzity (vydsich velitelt a pracovniki statnispravy - élent Kongresu a ministerstev), $taba.
Z jeho vystoupeni vyplynulo, Ze:

M Veleni armady USA vysoce oceriuje vyznam valeénych her a simulacl. V souladu s tim
vylvéaii organizaéni a materidlnf pfedpoklady.

M Tvorbu modeld se zabyvaji armadnl vyzkumna stiediska zaélenéna ve vojenskych
vysokych skolach a komeréné projekéni civilnl organizace.

B Modely zpracované pro armdadu cestou civilnich firem jsou finanéné velmi nakladné.
Nalze je v dusledku uplatnéni autorskych prav predat baziplatné.

M Praktickému vyuZiti modeld ve vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti je prisuzovan strategicky
vyznam. Napf. vélka v oblasti Perského zélivu byla piipravovéna podle pfedem zhotoveného
modelu, ktery mél vysokou odbornou Groveri.

Odbornici univerzity doporuéili, aby Cs. arméda této problematice vénovala vyraznou
pozornost, protoZe mimo jiné vede k tsporné piipravé v podminkéch niZsich zdroji.

Institut pro nérodnl strategicka studia, kde jednan( pokracovala je souéasti univerzity.
Jeho duleZitou sloZkou je Stfedisko valeénych her a simulaci (plk. Jeff Pace - feditel). Zde
se vylvari filozofie scénaft, uskutecriuje viastnf tvorba, piipadné fidi projektovan( u civilnich
organizacl,

V prib&hu jednanive Stiedisku valeénych her a simulacibyla objasnéna metodika, postupy
tvorby modell a valeénych her.

V porovnan( se souéasnym stavem této problematiky v Cs. armadé je ziejmé, Ze na
oparaénl a strategické drovni nemame adekvainl modely. V taklické roviné jsou vysledky
srovnatelné s nékterymi pracemi 3. fakulty Vojenské akademie Brno.

Generalmajor Gerald P. Stadler (velitel Narodn( véleéné fakulty) zdtraznil Glohu véleénych
her a model( v procesu vzdaélavéni vojenskych profesionald.

Pii jednani s Alvinem H. Bemnsteinem - feditelem Institutu pro nérodnf strategicka studia
byly diskutovéany otazky sirstho okoll a politického vyznamu valeénych her, modeld a simu-
lacl. Mimo odbomé problematiky se zajimal o vojenskopolitickou situaci ve stfedni Evrops,
zejména v Jugoslavii a uplatnéni Cs. arméady pii fesenf vnitropolitické situace v CSFR.

Dulezity podil na feSenl problernatiky ma Véletnd skola pozemniho vojska USA
v Carliste Barracks, Pennsylvanie. Velitelem $koly je general Villiam A. Stofft a nAméstkem
pro zahraniénl styky Harry J. Gilmore. V diskusi s obéma hlavnimi funkcionafi se opét
potvrdila vaha, ktera je v arméadé USA piikladana modelovani, simulacim a valeénym hram.
Jde o vSestranné rozpracovanou, vysoce efektivnl a diroce uplatiiovanou pfipravu.

Americka strana pfedpoklada, Ze pouze timto smérem je moZny vyvoj modemich arméad.
O tom svéddél i velké investice vynaklddané na vystavbu nového stiediska modelovani
a véle¢nych her.

Ukézky diléfch éasti modelovani a véleénych her probihaly v laboratofich stfediska pro
strategické valeéné hry vybaveného pracovnimi stanicemi typu SUN, osobnimi pocl-
taéi pracujicimi v lokalni siti. Dal§imi pouZitymi prostfedky byly videosystémy spojené s podi-
tadi (multimédia), optické diskové paméti, velkoplos$né zobrazovaci jednotky, laserové
barevné tiskérny, rastrové plotry a skenery. Zminéna technika doplnéna bohatym softwa-
rovym vybavenim, véetnd aplikaci modelovani se v americké armadé jevi limitujic
géod'r‘nxx%u. Podle vyjadren( pracovnikil skoly je vybaveni této Grovné standardem v arma-

C 0.

104



Na pracovidti Sboru ndcelnikti $tabli v Pentagonu byly zdiraznény geopolitické
souvislosti valeénych her. Ve strategicko-operaéni oblasti se vale¢né hry jevi jako nezastu-
pitelné v feSenl otazek bezpecnosti statu. Experti z civilniho sektoru (lenové Kongresu,
pracovnici ministerstev) spolu s funkcionafi armady se stavaji pfimymi Géastniky valeénych
her, které mohou mit potom dlouhodobé dopady na politicky a ekonomicky vyvoj USA.

V zavéru pobytu v Pentagonu pii jednani s pracovnikem kancelare ministra obrany pro
mezindrodnl bezpecnosti zaleZitosti Waltrem Christmanem se fesily problémy vychazejici
z kancepénich pristupt. Velmi pozitivné hodnotil zdjem Cs. armady o problematiku vale&nych
her, modelovani a simulaci. Vyslovil piani, aby és. strana byla i nadéle v ¢ele této éinnosti,
pomohla pfi soucinnosti zminénych otézek v Polsku a Madarsku.

Névstéva vybranych souéasti armady USA prispéla k celkovému rozéifeni poznatkd
o uplatnéni modelovani, valeénych her a simulaci. Tyto metody pfipravy budou mit
v podminkach niZsich finanénich zdrojit jestd vétsi vyznam a jejich vyuZiti v modernich
armadéch bude stéle $irsl. Pri jednanich americka strana vyslovila souhlas a zajem o dals(
prohlubovani spoluprace v této oblasti s Cs. armadou.

Z jednan( vyé)lynulo, Ze bude zfejmé nutné rozsifit projekt aplikace valeénych her
v podminkéch Cs. armady ve VA Brno k podpore fedeni rozhodujicich koncepénich dkoll
obrany statu. V projektu bude tcéelné fesit kromé metodiky talké organizacné technické
a programové vybavenl téchto pracovist.

VOJENSKA AKADEMIE USA
WEST POINT

Jestlize nékdo nékdy napide humorné ladéné fragmenty novodobych déjin nasi armady,
tak jako o dob& budovani uginili pani Svandrlik i Skvorecky (Cernf baroni, Tankovy prapor),
potom se nevyhne obdobf tzv. "veselovstiny”, tehdy predstavované skvélymi postavami
vojenského dénf. Tento pojem v uvozovkdach nemé zéklad ve véeobecném vesell, nebot ti,
kteff se s jeho redlnou podobou setkali, & Iépe fedeno stietli, byli po této sraZce prevazné
smutnl. Takovy stietsice zanechéval trvalé nasledky pro postiZeného, ale vymoZenosti z toho
plynouci preci jenom vyvéazily to méné usmévné. Posudte sami, vaZenl étenéafi, jak jinak byste
se dockali pestrejstho Zivota neZ diky ¢astému stdhovanf do zvlasté dobie situovanych
posadek nebo moZnosti laskyplné péce a starostlivosti o vasi osobu, véetné ochrany pred
dal$im vzdélanim apod.

Tyto Gvodni "smyslenky” mne postihly pii étenf a redigovani zajimavé informaéni zpravy
o Vojenské akademii USA ve West Point, kterou vypracoval npor. Ing. Petr Slavik z UVI. AZ
se ¢tenfm této informace "prokousete” k zarukam, které jsou poskytovany poliliky, senatory
apod., uchaze¢im na tuto nejvaZengjsl a nejvyznamnéjsi skolu pozemniho vojska USA,
poznéte, Ze se vlastnd (my Cesi a Slovaci) nemame zaé styddt. Vidyf tato praxe byla u nas
davno zakotvena, ale bohuZel postavena na hlavu.
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Ktomu si dovolim malou poznamku. Ten, kdo mél strycky, Svagry ajiné pribuzenské odriidy
ve vreholnych stranicko-politickych funkcich, oplyval pfimo univerzalni garancl nejméné na
néjaké to desetileti dopfedu,

Po vystudovani byla draha téchto vyvolenych lemovana nezvratnymi tispéchy i skvélym
vzestupem. Napr., i kdyZ takovy "milacek Stéstény" zcela ndhodou neuspél, méli z toho
vsichni tak &i onak prospéch. ProtoZe kazdy se ho chtél rychle stfast, byl dotyény jednoduse
povysen. Tim se zamezilo bezprostfednim §kodam v disledku setrvéni ve funkei. Uspokojil
se rucitel a jeho pycha vzrostla v domnéni zazraénosti | dovednosti garantovaného piibuzné-
ho, coZ bylo z jeho strany patfiéné dano najevo, uspokojenim ctizadosti téch, kteri takto
rozhodli. Navic blazenym pocitem téch, ktefi se ho takto zbavili.

A tak moZna rostly aZ vyrostly legendarni bytosti a mezi nimi protagonista "uvozovkového"
obdobl tzv. Franta Vapno,

Na zévér mi dovolte jesté jednu poznamku. Doufam, Ze naznacené otazky jsou jiZ pouze
minulostl a tudiZ davno prekondny, ale ne ve smyslu zdokonaleni.

Q

Vojenské akademie ve West Point byla zaloZena v jedné z klicovych pevnosti Valky za
nezavislost na fece Hudson v roce 1802. Prvni navrh na jejl zfizeni podal uZ v roce 1776
plukovnik Henry Knox. V dobé svého vzniku méla akademie jen deset kadet( a pét distojnikd
stalého stavu. Za 10 let vzrostl pocet frekventantd na 250 a Gmérné se zvysil také pocet
stalého stavu.

Akademie vychovala mnoho znamych osobnosti. Byli to napf. velitelé Grand, Les, Per-
shing, Patton, Bradley, McArthur a Eisenhower, mezi prvnimi 30 astronauly bylo Sest
absolventd West Point.

K rychlému naristu poétu kadetd doslo v roce 1964, z 2529 na 4417, V roce 1975 (podle
jinych prament v roce 1976) byl umoZnén vstup do West Point také Zenam, které v sou-
¢asnosti tvoff 10 az 12 % kadetd.

Béhem vélky ve Vietnamu byla akademie tak nepopulami, Ze tfidy nebyly naplnény.
Za prezidenta Ronalda Reagana se zéjem o studium ve West Point zcela obnovil. V roce
1984 se jiZ hlasilo 12 664 uchazec¢d na 1400 mist. PfestoZe absolventi akademie tvori
piiblizné 10 % absolventd vojenskych skol pozemniho vojska, 37 % viech generald je jejimi
absolventy.

Akademie je nyni umisténa ve vojenském objektu pii fece Hudson, asi 50 mil severné od
New York City.

Vojenska akademie ve West Point je nejznaméjs|, prestizni Skolou pozemniho vojska
USA, ktera vychovava kvalitnf vojenské kadry s velmi dobrym uplatnénim i v civilnim sek-
toru. .

Pfijimé kaZdoroéna asi 1200 kadet). Novi kadeti pochézi ze véech &asti USA. Pfiprava na
Zkousku spociva ve zviadnutl stfedoskolské vyuky, tzn. matematiky, angliétiny, ciziho jazyka,
laboratornl praxe a déjepisu.

Uchaze¢ ke studiu musi byt obéanem USA, (v éervenci roku, v nemZ Zada o pfijeti) ve
véku 17 aZ 22 let, nesml byt Zenaty (vdana, téhotnd) a ani mit Zadné pravn( zavazky (péce
o dité).

Predpoklady uchazece o studium jsou hodnoceny ve tfech oblastech:

- Teoretické piedpokiady zahrnuji kompletnl Skolnf vysvédcéenf, vysledky pfijimacich
testd ACT (American College Testing Assessment Program) a talentovych zkousek SAT
(College Board Admissions Testing Program Scholastic Aptitude) a doporuéeni ze stfedni
skoly. Dale se hodnoti schopnost vést kolektiv, mimoskolni, spoleé¢enska a sportovni anga-
Zovanost.
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- Fyzické schopnosti se hodnoti na zékladé vysledkd z pfezkouseni v téchto discip-
gnéch: shyby, ¢lunkovy béh, hod mi¢em z kleku, skok z mista. U Zen je misto shybu vis na

as.

- Ke splnénizdravotnich predpokiadi je nutno Usp&sné absolvovat prohlidku v nékterém
vojenském zdravotnim stfedisku.

Waest PointvyuZiva systému predbéZnyc h piihlasek. Zajemce o studium obdrZi zevrubné
prospekty s dotaznlkem pro predbéZné kandidaty. Aby byl uchazeé zapsan do evidence,
musl vyplnit dotaznfk a vratit jej spolu s kopil vysvédéeni (na jafe predposledniho roku
stfedoskolského studia).

Prijimac( fizeni ke studiu ve West Point je provadéno specifickym systémem nomi-
nace, kvalifikace a vybéru. Nominace (doporuéenl) je zakonné pravo Vojenské akade-
mie USA, podle kterého pfijima uchazede do $irdho vybéru. Zadost o doporuéeni se podava
v dobé podani Zadosti o zarazenf do evidence. Toto doporuéeni na Vojenskou akademii
poskytuje viceprezident, ¢lenové snémovny reprezentantl, ministersivo obrany a dalsf.
Miniméalné se Zadajl o nominaci dva senatofi, zastupce v Kongresu a viceprezident.

KaZdy senator a poslanec mé préavo doporugit na Vojenskou akademii 5 kadett. Clenové
Kongresu mohou nominovat celkové az 10 kandidati na kazdé volné misto. Viceprezident
disponuje péti misty pro uchazede z celych USA. Zadost o nominaci od viceprezidenta ma
byt doruéena do jeho kancelére do 1. listopadu,

Kromé nominace od vyse uvedenych autorit je moZno ziskat dal$i nominaci v piipads,
Ze uchaze¢ spada do niZe uvedenych kategoril:

- déti vojaka z povolani (v aktivni sluzbé, ve vysluzbé i zemrelych),
- déti zemrelych a piné invalidnich vojaka, kterf byli takto postiZeni pfi vykonu sluZby,
- déti osob, jimZ byla uddlena ¢estna medaile.

Doporuéenl parlamentem byva obvykle ozndmeno v obdobi od prosince do bfezna.
Doporuéen( za kandidata v dalsi sluzbé se priklada k materialim kandidata.

Kandidati, ktefl maji véechny predpoklady pro prijet, ale nejsou vybrani na konkrétn(
volné misto, pro néZ byli pivodné nominavani, jsou zapsani do tzv. narodnfho seznamu
cokatells. KaZdoroéné je z tohoto seznamu vybrano nékolik stovek kandidati a je jim
nabidnuto prijeti.

Prijimacf testy jsou provadény ve zkusebnich strediscich na celém svété. Nékolik tydnd
predem se poZaduji poplatky za zkousky a pfedloZenf registrace. Na zkousky je vypséno
viZdy vice terminG. Vysledky prijimacich testd a talentovych zkousek jsou priloZeny jako
piloha k pfijimacimu spisu.

Zkouska fyzické pfipravenosti a zdravotni prohlidka mohou byt provedeny v pifslusném
zarfzenl nejbliz8im mistu bydlisté uchazece o studium.

Po doruéenf pfedbézného dotazniku a doporuceni dostane uchazeé dalsi formulére nutné
pro komplexnfpoznénijeho osoby. Vypinfosobnf daje, studijnf vysledky, Gdaje o mimoskolnf
.a $kolnl ¢innosti apod. Odesle je obratem do West Point.

Roéné se hlésf k nastupu do Vojenské akademie ve West Point asi 1200 uchazeéu, v roce
1991 to bylo 1090 muZi a 168 Zen. V den prijetise skidda prisaha vérnosti USA, kdy se kadet
zéroven plsemné zavazuje ke 4 letim ¢inné sluZby v ozbrojenych silach.

Akademicky program Vojenské akaderie Spojenych stati poskytuje kadetim Siroké
moZnosti pripravy v humanitnich védach a dalsich védeckych disciplinach a pfipravuje je pro
budoucf postgradualni studium. Celkovy uéebnl plan je sestaven tak, aby rozvijel charakter,
fyzickou zdatnost a intelektualni schopnosti potfebné u dustojnika. Mnohé akademické kursy
se provadsjl v civilnich institucich.

Studijni pléan vychazl z akademického programu a poskyluje potfebné znalosti v mate-
matice, zakladnich védeckych oborech, klasické filozofii, spoledenskych védach a sociélnich
védach, Jadro uéebnlho planu tvori 31 pfedmétd, které jsou zékladem znalosti nezbytnych
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pro spddnou kariéru distojnika a podporuje nasledny vybér zvolené oblasti specializace.
Toto jadro tvoff chemie, vypocetni technika, po¢itatové obory, ekonomika, projektovani,
technické védy, anglictina, cizfl jazyky, historie, mezinarodnl vztahy, literatura, matematika,
fyzika, politické vady, psychologie a analyza terénu,

Jadnou z pfednosti West Point je rozdélenina malé skupiny (v priméru 15 kadet). Kadeti
jsou zaclenéni do skupin podle svych schopnosti. Maji individualni pééi a moZnost konzultace
na poZadanl. Kadeti s mimofadnymi schopnostmi se mohou G&astnit kurst pro pokrodilé
a spacializovanych kursu.

Soucastl vyuky je studium vojenské védy, zdsad takliky a velenf malé jednotce. Soustie-
dény letnl vycvik poskytuje kaZzdému kadetovi pifleZitost ugit se a prakticky vyuZivat indi-
vidualnf vojenské schopnosti i aplikovat z4sady taktily a veleni, které studoval na uéebnd.
Prostiednictvim tohoto programu ziskavajl kadeti znalosti v oblasti organizace a &innosti
pozemniho vojska.

Béhem léta pied prvnim rokem studia kadeti zahajuji zékiadni vycvikovy program, ktery
je v mnoha smérech podobny zakladnfmu vycviku dobrovolnk pozemniho vojska.
Stejnokroje, prohlidky, pofadovy vycvik, prehlidky a fyzicka cvidenl jsou souééstl kaZdo-
denniho Zivota. Mimoiadné poZadavky jsou kladeny na kadety pii zkousce jejich emociondinf
vyrovnanosti, vylrvalosti a schopnosti organizovat a jednat ve stresu.

Béhem léta po prvnim roce na akademii tréavi cely roénik 8 tydnti v Camp Budkner, 10 mil
zapadnd od nl, kde se provadi pifprava jednotlivce a malych jednotek v taktice péchoty,
délostfelecké palbd, stielbd z ruénich zbrani, $plhu, Zenijnf a spojovaci pfipravé a vycviku
v preZitl.

Po absolvovanl druhého roéniku se kadeli zGcastiuji specidlnho vycviku a ziskévajf
velitelské zkuenosti u jednotek pozemniho vojska. Specidlnivycvik zahrnuje bojovou éinnost
v zimd na Aljadce, v horskych podminkidch ve Vermount, vysadkovou piifpravu ve Fort
Benning, Utok ze vzduchu ve Fort Campbell, Zenijni vycvik ve Fort Leonard,

Posluchaéi absolvujf rovnéZ vyevik v jednotkéch pravidelnych ozbrojenych sil v Némecku,
na Aljasce, na Havajskych ostrovech, v Koreji nebo v riiznych oblastech USA.

Dal3l posluchadi se ztdastriujf taktickych vycvikovych programii a cviél s novymi poslucha-
¢i v jednotlivych vycvikovych stfediscich americkych ozbrojenych sil.

V letnfm obdobf pfed zah&jenim vyuky si posluchadi vybirajl akademické vojenské progra-
my télesnéd vychovy s cllem zlepsit individualni fyzickou pfipravenost. Posluchadi si mohou
vybrat pfiblizné ze 150 akademickych programt, které trvajf priblizné 3 tydny, Napiikiad se
mohou ziéastnit operace napfié Afrikou, vyzkumné prace v technickych laboratofich, jazy-
kové praxe v zahraniél, praxe v armadnim zdravolnim stfedisku ve Walter Reel nebo mohou
studovat v jinych vojenskych nebo armédnich institucich.

Vyevik je velice ndrocny zejména v prvnim roce, kdy néktefl kadeti od chazeji ze studia.
Da se zjednodusens fici, Ze v prvnfim roce se kadeti uéf poslouchat a v dalsich velet,

Studium zajistuje vysokoskolské znalosti a rozvoj osobnosti po moralné etickd, fyzické
a profesionélnd vojenské strdnce. Velky diraz se klade na schopnosti veleni a ffzenl. West
Point nenl jediné instituce tohoto poslani, ale snaZf se byt lepsi neZ ostatni.

Absolventi této akademie ziskajl titul bakaléf pfirodnich véd (Bachelor of Science)
a hodnost porucika pozemnich sil USA, Studinl pléan predstavuje jedineénou rovno-
véhu technickych a humanitnich disciplin. O tspéchu vyuky svédél mj. vysledky ve
studiu a piijimani absolventtl na prestizni svétové univerzity, Po absolvovan| akademie
jsou absolventi zafazovani na funkce pfedevéim v pozemnim vojsku, kde je mnoho moz-
nostl technické realizace. Po ukondéenf studia odchazl 80 aZ 100 absolvent( k vojenskému
letectvu.

Absolventi jsou bdhem studia vedeni k ziskavanivelitelskych navyku. Individudlnivelitelské
a fidicl schopnosti absolventl se projevuji v praxi u vojsk, i kdyZ se traduje neoblibenost
absolventu pro jejich aroganci.

108



Organizace a Zivot v akademii

V pripadé, Ze kadet akademii neukonéi (od poloviny étyricatych do poloviny Sedesatych let
zlskalo absolutorium jen 29 000 frekventantt z celkového poétu 50 000), je prefazen do
zéloZnich souéasti pozemnich sil a musi splnit svou vojenskou povinnost.

Nejtvrdsf podminky jsou v prvnim roéniku studia, kdy odchazf nejvice studentd.

Skolné, ubytovéni, strava a lékaiska péce je poskytovana viddou USA. Kromé toho
dostavajl kadeti roénd 6 500 USD, z éehoZ si hradi cenu uniforem, knih, osobnich poéitagi
a Zivotnich vydaji.

Kadeti na vojenské akademii tvofl sbor. Do organizaéni struktury Skoly jsou zaclendny
i Zeny. Sbor kadetd se délf na étyfi pluky, z nichZ kaZdy se dale ¢lenl na tii prapory. Prapory
se dali nepravidelné na tfi a vice rot.

Témér viichni ¢lenové pedagogického shoru ve West Point jsou duistojnici pravideliné
armédy a maji vys$sivysokoskolské vzdélani ziskané na civilnich vysokych skolach a univerzi-
tach (99 % z nich dosahlo akademické hodnosti, 29 % doktoratu). V souéasné dobé zde
pusobi 29 profesort a 64 docenttl.

Pedagogicky sbor je sloZen pfiblizns z 550 ¢lend, z toho zde kaZdoroéné plisobf 10 aZ 20
profesort z civilnich skol, Vétsina pfislusnika uditelského sboru jsou absolventi West Point,
coZ ma pozitivni viiv na jejich vztah Kk posluchaétim.

Vsichni posluchaéi jsou vedeni k tomu, aby se snaZili zaujmout misto ve studentské
samospraveé a rozvijet tak své velitelské a fidici schopnosti.

Akademie rozviji schopnosti budoucich veliteli zapojovanim kadetd do Sirokého spekira
mimoskolnich aktivit. Posluchaéi si mohou napf. vybrat z 27 akademickych sportd.

Celkem existuje vice jak 100 druhd organizované mimoskolni ¢innosti. Mezi akademicky
zaméfenéd krouZky patil krouZky matematiky, astronomie, elektroniky, sedm jazykovych
krouZk(, spoleéensko-védnl kluby, krouZky vytvarného uménf apod.

Béhem $kolnfho roku se mohou studenti ztcastnit cetnych besed s vyznamnymi hosty
(politiky, vysokymi vojenskymi hodnostafi, vyznamnymi osobnostmi z oblasti humanitnich
véd i sportu, znamymi védci a spisovateli).

Waest Point mé udajnd nejleps! zafizenf a vybavenf na svétd. Funguje zde sit nékolika
velkych pocftadt, jeZ tvoif jeden z nejmodernéjsich systému, které se na svété provozujl.
Poéitacova sif, slouZici posluchaéim na ubytovnach a pii vjuce na uc¢ebnach a v labo-
ratofich, ma vice neZ 1000 termindll. Kromé toho ma kaZdy zac¢ateénik k dispozici osobni
poéitas.

Audiovizudlni instrukénl technologické stfedisko ma vnilini televiznl okruh barevného
vysflanl. Vysila Zivé programy i videoprogramy na 17 televiznich kanélech pro vice neZ 500
prijimacd. Televiznl pfijimade jsou umistény ve vSech uéebnéch a ve vétsiné objektd.

K vyzkumnym zafizenim patfl laboratofe chemie a fyzikdlni chemie, termodynamiky,
strojirenstvi, analogovych a éislicovych poéitacl, elektroniky, jadermé fyziky a dalsi.

Budo»)y akademie tvorf velky komplex ugeben, posluchéren, aul a laboratoff. Moderni
knihovna s 550 000 svazky ma &itarny, mistnosti pro konénl seminaiti a studovny vybavené
audiovizualnf technikou i technikou pro reprografii.

V nékterém z dalsich éisel Vojenskych rozhledi navéZeme na tento ¢lanek informact
o Vojenské akademii letectva USA, kterd zaujima v letectvu podobné postaven( jako West
Point v pozemnim vojsku.

-RH-
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Plukovnik Ing. Josef Fuéik

AKVIZICE PO DANSKU

V dobé klesajlcich vojenskych rozpodti patif k nejvétsim starostem arméd, jak
co nejtcinnéji obstarat obnovu a modernizaci své stile nakladnéjsl vyzbroje.
Nékupu ¢i akvizici vojenské techniky a spolupréci s prumyslem vénujlproto ozbro-
Jené slly vyspélych zeml zvlastnl pozornost.

Je to nemaly Ukol i pro nasi armédu, ktera se jesté piné nevymanila z Zelezné
kosile ekonomickych ndvyku minulosti. Hleda dnes priklady v zahranicl a jak je
u nds tradicl, je zahledéna predevsim na velké vzory. Pritom ponékud opomenuty
zUstavajl zkuSenosti "malych" zeml, srovnatelnych svym ekonomickym a vojen-
skym potencidlem, tedy | zptisobem uvaZovanl.

Pri svém neddvném pobytu v Dansku jsem mél moZnosti seznamit se s tim, jak
funguje akvizice pro dédnské ozbrojené slly. Myslim, Ze tylo poznatky mohou
zaujmout nase odbornlky v armédé i v primyslu.

Dénsko, Jeho primysl a ozbrojené sily

Uzemi Déanského krélovstvi (Dansko, Grénsko a Faroerské ostrovy) tvoif polo-
ostrov Jitland a vice nez 400 ostrovi. Je strategicky poloZzeno mezi Severn|
a Baltské mofe. Ma vice neZ 7000 km pobfeZi a jen 70 km pozemnl hranice
s Némeckem. Zemé je prakticky rovinou s nejvy$sim bodem asi 173 m n.m. Na
danském Gzeml Zije asi 5,2 mil. obyvatel, v hlavnim mésté Kodani asi 1,3 mil.
obyvatel.

Od roku 1849 je Dansko konstituéni monarchif a hlavou stétu je dnes krélovna
Margareta Il. V jednokomorovém parlamentu (Folketinget) majl nesocialistické
strany 93 kfesel, socialni demokraté se socialisty 86 kifesel. Dansko je ¢lenem
Evropského spolecenstvi, NATO a fady dalsich vyznamnych mezinarodnich poli-
tickych i ekonomickych institucl.

Hospodéfska situace je stabilizovana. Dvouleté obdobl ekonomické recese bylo
pfekonéano v roce 1989, meziroénl pfirtistek HNP (hruby narodnfprodukt) dnes tvorf
asi 1,2 %. Inflace patfi mezi nejmens( na svété. K pevnosti danské koruny (100
USD=613 DKK) pfispiva Gcast v evropském ménovém systému. Platebni
a obchodnf bilance vykazuje trvale prebytky. Zemé méa bohatou infrastrukturu
- 7000 km znamenitych silnic, 3000 km Zeleznic a 13 letiat. Nenl zde mista, které
by bylo vzdalenéjsf od nejbliz&fho piistavu vice nez 50 km.

V danském primyslu zaujimajl podniky se zbrojnf vyrobou vyznamné misto. Zda
se, ze diky své (éelné struktufe se smiSenou civilni a vojenskou vyrobou, jsou
dobfe pfipraveny celit klesajicimu odbytu zbrojni produkce. Je to i tim, Ze se ve
statni spravé i komeréni sféfe vyrazné prosadila filozofie spoleéného héjenl z&jmd
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danského primyslu. Pruzna zména primyslové struktury a rozvoj mezinérodni
kooperace jsou kli¢ovymi slovy dalsiho rozvoje.

Zbrojni produkce predstavuje Siroké spekirum techniky, véetné vyrobki pro
modernizaci té, ktera je jiz zavedena ve vojsku. Nevelky priimys| neoplyva maso-
vou produkcl, ale tvoff jej fada malych firem s velkou pruznosti, vysokou techno-
logickou drovni, zkusenym managementem a pozoruhodnym podllem v mezi-
narodnich projektech. K udrZeni trvalé pozice na mezinarodnl scéné sméiuje
mnozZstvi aktivit, véetné casti v mezinarodnich konsorcilch, spole¢nych podnicich
a Sirokych subdodavatelskych vztazich. Vyznamnou roli tu sehrava sdruzenf
vyrobcel, nazvané Federace danského pramysilu.

Pro vojenské nékupci i potencidlni dodavatele vydava ministerstvo pramysiu
kazdorocné katalog s nabidkou danskych firem i podminkami pro zahrani¢nf ucha-
zede o dodavky pro danskou vojenskou spravu. Pro rok 1992 tvoif jeho zakladnf
blok 31 danskych firem se Sirokym sortimentem, od tradi¢nich vojenskych stro-
jirenskych vyrobki aZ po kosmickou techniku, vidknovou optiku a zbrané s vyso-
kym podilem elektroniky.

Rozhodujicim odbératelem doméaci zbrojni produkce je samoziejmé déanska
arméada. Jako v kazdé demokratické zemi jsou jeji materialnf potfeby (izce spjaty
s vojenskou a rozpoctovou politikou statu. Vojensky systém Déanska je zaloZen na
tzv. obranné dohodé mezi hlavnimi danskymi politickymi stranami, které majf
vétsinu v parlamentu. Dansky vojensky rozpodet pfedstavoval v poslednich letech
objem asi 14 mld DKK, coZ je asi 2,2 % danského HNP. Z tohoto objemu jde asi
70 % na osobnivydaje, 20 % na materil, zbytek tvoff provoznfvydaje a investi¢ni
vystavba. Rozpodet je Easteénd kompenzovan podle inflaénfho ristu.

Mirové stavy déanskych ozbrojenych sil tvoff asi 30400 vojaki a 9200 ob-
danskych zaméstnancu. Jsou pfevazné mobilizadnl silou. Podita se s tim, Ze
pozemn( polni arméada bude mit po mobilizaci asi 54 000 muzi v 5 brigadach
mechanizované péchoty. Polni arm&da je podporovéna teritoridlnimi jednotkami
v sfle asi 18 000 muzu. Namofinictvo je vybaveno technikou pievazné pro obranu
pobfezi zemé. Po mobilizaci by se jeho stav pohyboval okolo 11 000 muZu.
Letectvo, poditaje v to jednotky PVO mé po mobilizaci 16 000 muzi. Kromé téchto
struktur fadné arméady existuje domobrana, jejiz jednotky majf vyhradné mistnf
poslani. Pozemnf jednotky domobrany maji asi 55 000 muZd, namoini 4100
a letecké 9100 muzu.

Ministerstvo obrany delegovalo vé&tsinou fidicich a stabnich funkel Velitelstv(
obrany. V dele tohoto velitelstvi, které je umisténo ve Vedbaek (asi 24 km od
Kodanad), stojl nacelnik obrany. Velitelstvi vytvari véevojskovy Stab, vedeny séfem
$tabu, ktery je zastupcem nécelnfka obrany. Za nékup techniky odpovida zastupce
$éfa §tabu pro material, infrastrukturu a logistiku, jemuzZ jsou podfizeny dvé spravy
- materidlni sprava a sprava pro logistiku. Tyto spravy jsou odpovédny za plano-
vanl, nakup, udrzbu a skladovani materialu a za logistické operace. Velitelstvf
obrany jsou déle podiizena tfi materidlova velitelstvi druhii vojsk (armédy,
namofnictva a letectva), spravavojenského vyzkumu a vojenské stavebn(sluZba
— viz obr. 1.

Styk s primyslovymi podniky pfislusi kterémukoli z téchto materialovych veli-
telstvl. V8echny majl obdobnou strukturu, zce spolupracujf a koordinuji svou
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Ministerstvo obrany

Velitelstv( obrany
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| |

= . Agentura Vojenska
armady nmoFnictva letectva vojanskéno n‘zv;gn?
vyzkumu sluiba

Obr. 1

éinnost, pfedevsim pii spoleénych projektech. Jako pfiklad uvedu pouze éinnost
Materialového velitelstvi danské arméady (Haerens Materiel-Kommando - HMAK).
Sklada se ze tii sluzeb - technické sluzby, sluZby Gdrzby a zasobovania muniéniho
arzenalu. Zodpovida za néakup, distribuci a oSetfovan( vyzbroje i zasob.

Spréava vojenského vyzkumu (Forsvarets Forskningtjeneste - FOFT) zodpovida
za vyzkum a vyhodnocovanive stanovenych technickych oblastech s cllem posky-
tovat velitelstvi obrany podklady pro dlouhodobé technické planovani. Prioritu maji
programy prizkumnych prostfedkd, spojeni, automatizovaného fizeni a elektro-
nické vélky. Soucasné se zkouma zvysovanl efektivnosti zbrariovych systému
a provadéjf analyzy struktury ozbrojenych sil. Tato agentura je oficidlnim pfedsta-
vitelem celého danského obranného vyzkumu (pozor - nikoli vyvojel) a zaroveri
styénym mistem pro mezinarodn|vyzkumnou spolupraci. Tato spolupréce je dosud
omezena jen na organizace, plsobici v rAmci NATO.

Pravidla ndkupu vojenské techniky a jeho financovén(

Nakup vojenské techniky a ostatniho materiélu pro danské ozbrojené. sily je
zaloZen na téchto tfech principech:

- vojenska materialni agentura musi nakupovat za béZnych obchodnich podmi-
nek (pfedevsim nabfdnuta cena musi odpovidat kvalité, uZitnosti, predepsanym
standardiim a dodacf |hiité nakupovaného materialu),

- pfi nékupu musl( prvofadé vzit v Gvahu konkurenceschopné danské vyrobky,

- u zahraniéniho dodavatele musf vybrat nabidku s nejniZsi celkovou cenou,
kter4 pini v8echny zadavaci podminky a zaruduje kompenzacni spolupraci
s danskymi vyrobci.
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Vysledkem dodrZovani téchto principl je rist podilu danského primysiu na
dodavkach pro danské ozbrojené sily.

Pfifinancovani nakupu techniky se rozliSujf dva druhy rozpoétovych zdroji:

- Velké poloZky, tedy nakladnéjsi zbrarnové systémy jako lodi, letouny atd. jsou
hrazeny cestou tzv. planovaného vojenského rozpodtu (maji pfiblizné nas
charakter investicnich vydaja). V tomto pfipadé vyZzaduje kazdy jednotlivy projekt
schvéleni finanéniho vyboru parlamentu jesté pred uzavienim kontraktu.

- Nakupy mensfthorozsahu a bézného charakteru, napf. komponenty, nahradni
dily a doplriky jsou nakupovany z tzv. bézného kapitalového rozpoétu, ze kterého
se hradi i provozni néaklady. Tuto ¢ast vojenského rozpoctu tvofi schvalené bloky,
z nichZ Ize cerpat plynule od zacatku fiskainiho roku (je totoZny s kalendarnim). To
v§e samozrejmé za predpokladu, Ze vojensky rozpocet byl jiz schvalen danskym
parlamentem,

U vdech nékupl musi byt ovéfena nezbytnost potieby zboZi a sluZeb. Protoze
takové prokéazané potfeby zpravidla daleko prekracuji vyélenéné rozpoctové zdro-
je, mus( byt rovnéz stanoveno poradi priorit téchto potfeb. Podle stanovené priority
jsou pak jednotlivé materidlové projekly zadavany do vybérového fizeni, kdyz
predtim pfislusna nakupujici materialova sprava provedia analyzu trhu.

Akviziéni fizeni je zahajovano na podkladé Zékladnich vojenskych poZa-
davku, které obsahuji specifikaci vojenské spravy na poZzadovany material. Tyto
pozZadavky tvofi nejen vychodisko k analyze trhu a vybéru Géastnikl vybérového
fizeni, ale i pro poZzadavky na polni zkousky, programy dalStho zdokonalovani
vyrobku atd.

Pravidla pro vybérové fizeni vychazeji z principl pro soutéZe, bézné v NATO.
Predlozené nabidky jsou vyhodnoceny a poté je zpracovano doporuceni pro
Velitelstvi obrany, obsahuijici tyto Gdaje:

- popis kazdého soutéZniho vyrobku, ktery byl pfihlasen do vybérového fizenti,

- platebni podminky,

- naroky na obsluhu (personal), tedy naro¢nost na Zivou silu,

- rozsah nezbytnych stavebnich Gprav,

- ocekavané budouci provozni naklady,

- Ucast danského primyslu,

- doporucen| dodavatele.

Bude-li ndkup financovan z provozniho rozpoctu, rozhodne s koneénou platnosti
Velitelstvi obrany a pfislusné materiaini velitelstvi podepiSe kontrakt s vybranym
dodavatelem. Tento postup se samozfejmé netyka béznych nakupl spotfebniho
charakteru - viz obr. 2.

Ma-li nakup uvedeny "velky" (investicéni) charakter, postoupl Velitelstvi obrany
doporuceni se svym stanoviskem ministru obrany. Navrh na nakup pak pfipravi
ministerstvo obrany a projedna jej s ministerstvy financl, primyslu, Vyborem pro
vojensky material a finanénim vyborem parlamentu.

Vybor pro vojensky material je poradnim organem, sloZenym z pfedstavitell
ministerstev primyslu a obrany, Velitelstvi obrany, vladniho akviziénfho Gradu,
Federace danského prumyslu, vyrobct a odborovych svazd. Vybor radi
ministerstvu obrany v otazkach, produkénich moznosti danského primyslu pii
uspokojovani potieb danskych ozbrojenych sil. Vybor je pravidelné informovan
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Nékup vojenskénho materialu
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Obr. 2

Velitelstvim obrany o budoucich poZadavcich a pfipravovanych " ndkupech

vojenského materialu.

Ministerstvo pramysiu dbé o to, aby v pfipadé vybéru zahraniénfho doda-
vatelo byla zajisténa ucast déanského prumyslu cestou kompenzaénich
dohod. Ministerstvo financf dava souhlas k Ghradé nakupu z prostfedk( rozpodtu
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naobranu. Ministrobrany pak doporuci cely projekt ke schvalenifinanénimuvyboru
parlamentu, coZ je pfedpokladem definitivniho pridélenf prostfedkd.

Velitelstvi obrany je potom informovéno o piijatych rozhodnutich. Jakmile méa
pridéleny finanéni prostfedky, miZe piislusné materialni velitelstviteprve pfistoupit
k nakupu. Pied podepsanim kontraktu musf jesté probdhnout zavéracna jednani
se véemi Ucastniky vybérového fizeni. DodrZzovani veobecnych podminek
kontraktace a nakupu je peclivé stfeZzeno viadnf auditni kancelaif (Rigsrevisionen).

Ministerstvo pramysiu hajf zajmy danskych vyrobel

Pokud se nékup pro danské ozbrojené sily uskuteériuje ve spolupréci se zahra-
niénim dodavatelem (coZ je pravidlem napf. u obrnénych vozidel a letadel), dba
ministerstvo primyslu o to, aby nebyly poskozeny zajmy déanského promyslu - viz
obr. 3.

Materiéing veliteistvl 0dnex€ ministeratvo Fadorace dénskéno paské primysiové
dénekd pemidy (S promysiy (. promysty 7= podniky
Poptéivka Informace Informace
— Informece
Konteakt Dohoda Kontrakt

l | | J
|

zanraniéni
primysl

Obr.3

U nékupti o objemu vy$sim nez 5 mil. DKK poZaduje, aby zahrani¢nl uchazeé
o dodavku uzaviel s danskym primyslem dohodu o kooperaci, a to na zékladé
dohody, jiZ uzavfe predtim s danskym ministerstvem pramyslu. Pfitom je povinnosti
ministerstva zabezpecdit, aby doméacimu primyslu byl zaruéen pfijatelny rozsah
koprodukce nebo primyslové kooperace. Ministerstvo jedn4 o tom se vSemi
Géastniky vybérového fizenl.

Tyto kompenzacéni dohody jsou sjednény pfed uzavienim kontraktu o pfislusné
dodévce a tvoii nedilnou soucast podkladi pro rozhodovéni o vybéru dodavatele.
Ministerstvo primyslu jedna se zahraniénimi firmami pfimo na zéakladé pfisné
stanovené metodiky a pfedepsanych administrativnich postupt.

Priimyslova kooperace se sjednava natechnologické Grovni, odpovidajicl naku-
povanému vyrobku, na uréitou dobu a pfivzajemné vyrovnanych vztazich partnerd.
Toto opatieni napoméahé stabilizaci danského zbrojnfho primyslu, jeho techno-
logickému rozvoji a zaroven rozsifovani pracovnich pfileZitostiv zemi. Disledkem
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je rovnéZz prohlubovani mezinarodni kooperace a dlouhodobych obchodnich
kontakt. Spoluprace rovnéZ nuti dansky pramysl k udrzovani vysoké konku-
renceschopnosti.

Ministerstvo priimyslu piitom Gzce spolupracuje s Federaci danského primyslu
a armadnimi materialinimi velitelstvimi. Vysledky jsou pfiznivé. Danské firmy tak
funguji jako finalni dodavatel nebo subdodavatel u véech dodavek pro vlastni
ozbrojené sily a (icastni se fady mezinarodnich projektd.

Promyslend stainl vojenskotechnickd, finanénl a pramyslova politika
vytvari tak piiznivé podminky nékupu techniky pro danské ozbrojené sily
i stabilitu pro domécf vyrobce. Je prikladem cllevédomého systému ekonomiky
obrany,v némz se dosahuje maximalnich efektd.

Plukovnik Ing. Bohumil Vaviina, CSe,
podplukovnik Ing. Jifi Bfiza, CSc.

USTAV VEDECKYCH INFORMACIT

V &lénku si Klademe za cil pfedstavit nové zalozeny Ustay védeckych informaci (UVI) jako
instituci, kterd v dnedni dobé vyrazné rostoucich potfeb informaci, zejména ve slozkéch FMO
a GS Cs. armady moZe sehrat daleZitou roli pfi podpofe programil koncipovénia projektovani
vystavby Cs, armady.

Pro vZivatele sluZzeb UVI je vhodné znalost struktury védeckoinformacnich sluZeb, jejich
mozZnosti a pristupd k nim. Pracovnici UVI v sérii ¢lankd uvefejiovanych ve Vojenskych
rozhledech chtéjl napomoci vojenské uzivatelské verejnosti k hlubsimu proniknuti do proble-
matiky modernl védeckoinformaéni prace a sluZeb, které je Ustav schopen poskytovat
a jejichZ troven intenzivné rozviji.

Ustav védackych informacl byl zaloZen 1. dubna 1991 jako védeckoinformaéni pracovisté
pro zabezpedenl informaénich potieb s celostatnl pusobnosti v informaénl gesci “vojenstvi".
UVI je soudasti vyzkumné a vyvojové zakladny v pisobnosti FMO s pravnl subjektivitou
samostatného tstavu FMO. Souéésti Gstavu je Védacka knihovna FMO.

Poslanim UVI je vytvarenl informacnich fondi védeckych, technickych a ekonomickych
informaciv oblasti vojenstvl, jejich analytickosyntetické zpracovani a viestranné zpfistuprio-
vén| a rozsifovani védeckych, technickych a ekonomickych informaci (VTEI).

Cilem védeckoinformaéni éinnosti UVI je vSestranné pokryti potieb védeckymi,
technickymi a ekonomickymi informacemi vSech orgéant, usekt slozek FMO, Generélntho
tabu Cs. armédy a Institutu pro strategicka studia v oblasti vrcholového fizeni, strategickych
studif, bezpeénosti, obrany, vystavby a zabezpecenl ozbrojenych sil, socidlnich a huma-
nitAmich_vécl, ekonomiky ozbrojenych sil a védeckoinformaéniho zabezpeéeni programi
rozvoje Cs. armady,
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UVI rozviji zejména analytickosyntetické zpracovan( informaci a zavadéni modernich
informaénich technologil ve vazbs na resortni politiku v oblasti informatizace CSFR. Zajisluje
ndvaznost viastnich védeckoinformaénich systémi na prisludné mezinarodnl, celostatni
a armadnl informacnf systémy. Ustav zabezpeduje i metodickou, poradenskou a referenéni
¢innost ve prospéch ostatnich védeckoinformacnich pracovistv pisobnosti FMO.

UVI navazuje na praci Technického informaéniho stiediska (TIS), které bylo zaloZeno
v roce 1960 a bezprostfednd na &innost Ustfedniho védeckoinformaéntho stiediska CSLA
(UVIS CSLA). Po oslabenl funkel systému VTEIl v Cs. armadsé viivem reorganizac! ziistava
UVI i nadéle vrcholovym pracovistém pro védeckoinformadni éinnostv resortu FMO a usiluje
ve smyslu nejnovéjSich védeckych poznatk( o rekonstrukci tohoto systému v novych
podminkédch. UVI pracuje s verejnd dostupnymi védeckymi, technickymi a ekonomickymi
informacemi v oboru vojenstvl.

UVI je organizaéné rozélenén na:

- fidicl nadstavbu (feditel, ndméstek feditele, sekretariat),

- odbor informacnich sluZeb (Védecka knihovna FMO, reprografie a mikrografie),

- odbor analyz informaci (analytickosynteticka informaéni ¢innost v gesci vojenstvl),

- odbor bézl dat (sprava vlastnich bazl dat, prace se zahraniénimi a tuzemskymi bazemi
dat),

- sekce informaénich technologil (vystavba a zavadénl modernich informaénich techno-
logif),

- oddslenl organizace a zabezpeden| (podpima a zabezpeéujici éinnost).

Organizaénl struktura vytvarl podminky pro vystavbu i zavadénl ucelenych technologif
védeckoinformaénl prace a jednoznadnd vymezuje odpovédnost za vysledny produkt nebo
sluZbu.

UVI je podfizen naméstkovi ministra obrany. Metodicky a odborné je tstav fizen Gisekem
pro strategické fzenf FMO.

Zéakladni produkci UVl ve prospéch desicni sféry FMO predstavuiji:

- informace pro ministra obrany (dvé fady - 3x tydné a 1x mési¢né),

- spésné informace (6x roéné),

- signalnf informace (neperiodicky),

- informaéni zpravy (neperiodicky),

- informaénl studie (neperiodicky).

Zakladni informacni sluZby UVl sestavaji z:

- knihovnickoinformacénich sluZeb, které zajis{uje védecka knihovna se studovnou; knihovni
fondy obsahuji 25 000 svazkd (z toho 4000 svazkd ukonéenych roénikd periodik), 430 tituld
periodik a 230 tituld periodik pro rok 1992, .

- reerdnich sluZeb z bazi dat UVI (vojenstvi); baze dat UVI obsahuje 30 000 doku-
mentacnich zaznamu z vétSiny vojenskych oborl a oblastf; obsah béze je vysledkem analy-
tickosyntetického zpracovani informaénich pramentd v UVI a dalsich védeckoinformaénich
pracovist CSA; uzivatel obdr?l resersi ve formé tiskového vystupu; zpracovavajl se
| retrospektivni reserse a pribézné uzivatelské profily,

- re$ersnich sluZeb ze zahraniénich a tuzemskych bazi dat, které umoZriujl ve velmi kratké
dobé ziskat bibliografické, faktografické nebo i plnotextové informace z nejriznéjsich obord
védy, techniky a ekonomiky; Ize ziskat i patentové informace, informace o firmach, odvétvich,

“trzich, nékterych vyrobcich, ale také informace o pofdadanych védeckotechnickych akeich,

veletrzich, vystavach apod; k témto informacim se (stav dostava prostrednictvim data-
béazového systému GOLEM (vice jak 30 bazi dat Eeskoslovenské i zahraniéni provenience)
nebo prostiednictvim zahraniénich databézovych center (vice jak 600 bazi dat z celého
svéta), ovéem za vysokou finanéni thradu,

- referenénich sluZeb o informaénich systémech v CSFR a v zahraniéf (véetns bazl dat na
CD-ROM),

117



- informacl o védeckovyzkumnych aktivitdch v ramci resortu FMO,

- konzultacf v oblasti modernich informaénich technologil,

- analytickoinformaéni €innosti, ktera je zaméfena na pokrytl potfeb vrcholovych funkcio-
nara,

Nové strategie a cfle vystavby obrany CSFR vyvoldvajl dennf potfebu objektivnich
a véasnych védeckych, technickych a ekonomickych informacl. Jejich poskytovéani musi
pfispét k odstrafiovani zbytkd informaéné zkreslujicho prostied! uvniti arméady. Nové Gkoly
v oblasti vrcholového a strategického fizenl, bezpeénosti, obrany a akviziénf politiky vojenské
techniky kladou vysoké néroky na kvalifikované a kvaliinl zpracovén( védeckych informac.
Zaroven je na mistd zddraznit, Ze verifikované informace z oblasti vojenstvijsou dnes jiZz velmi
dobfe placenym zboZim. Tyto tendence v oblasti informaénich zdrojii a technologil véetné
standardizace procest elektronické vymény informacf vedou Kk vysoké finanénl naroénosti
soudobého védeckoinformaénlho zabezpecenl. ,

Diky pozornosti a podpofe nadfizenych jsou UVI vytvofeny zékladni pfedpoklady
k ispésnému plnéni jeho védeckovyzkumného programu, coZ umoZni v nejblizich nékolika
letech dosdhnout v zakladnich technologifch zpracovani VTEI trovnd srovnatelné s evrop-
skou. Oéekava se, Ze tim budou také vytvofeny prvnl pfedpoklady pro zapojenl tstavu do
vzéajemné evropské vymény vojenskych védeckych informaci.
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SLOVNICEK

DOSTATECNOST V OBRANE, RO-
ZUMNA:

- minimalni Groven a charakter vojenské-
ho potencidylu statu o vojenské koalice,
které odpovidajl stupni vnéjstho ohroZeni
a zaroven zabezpedujl spolehlivou obranu
vSech statd - spojenctl v koalici,

- minimalnf sfly a prostfedky potfebné
k odvra cenf vélky nebo odraZenl prekva-

pivého Utoku,
- dostateénost = efektivnost (Géinnost)
+ vykonnost (schopnost).

DUVERA: Dudevnstav viry, ujistdnfse,
ur¢itého ocekavénl. Ujidténl zaloZené na
spolehnutl se, pevna vira v jistolu ofeka-
vaného.

Divéra vyZzaduje znalost a ¢as. Divéra se
odliduje od spolehnutf tim, Ze nema Uplnou
znalost, obsahuje prvek rizika zklamanl.

Duvérase odliSuje odviry, protoZe vyZaduje
nejen jistotu odekavani dobrych Gmysli druhé
strany, ale i znalosti, na kterych je moZné
budoucf ofekavan( raciondlnd zaloZit,

DYNAMIKA: Cést mechaniky studujici
prostorovy a ¢&asovy pribéh pohybu
hmotnych bodu a jejich soustav s ohledem
na jejich hmotu i na sily, které pritom plsobl.

DYNAMIKA, VNITROODVETVOVA:
Schopnost malych firem vstupovat do
narodohospodarského odvétvl pii subopti-
mélnim rozsahu a preZit v podminkach
prumyslové turbulence. KliGovou roli ve
vnitroodvétvové dynamice hraje zdroj
znalostl, které tvoii inovace.

DYNAMIKA BOJE: Obecné oznacenl
aktivniho pribéhu boje. Je podminéna
charakterem boje, pouZitim bojovych
prostiedka, pohyblivostl, manévrovostivojsk
a zdokonalenim prostfedkd velent.

EFEKT, SYNERGICKY: Vysledek
vzajemné interakce dvou proménnych, jenZ

vyvolava v Zadoucim sméru véts[ efekt nez
jejich nezavislé pisobenti (tzv. 2+2=5 efekt).

EFEKTIVNOST:

- optimalni Gginnost zdroju, prostfedkd
a vysledku pracovnfilidské ¢innosti pfi vyuZi-
vani objektivnich zakonl piirody, spoleé-
nosti a myslenl pro dosaZeni spole¢ensky
uZiteénych cild,

- pomér vystuptl a vstupl: e = vystupy
: vstupy x 100.

EKVIVALENT: Fakt objektivnl reality
vyjadfujfci vztah rovnomocnosti, zaloZeny
na trojmistné relaci formy X je ekvivalentni
s Y vzhledem k Zf.

ESPRINT: (European Strategic Pro-
gramme for Research in Information
Technology). Evropsky strategicky program
vyzkumu informacnich technologif
s pruZnou organizacl fizenfrealizovany staty
Evropskych spolecenstvi. Cilem je vytvorit
technologickou zékladnu pro evropsky
informaéni promys! umoZdiujicl konkurovat
na svétovych trzich jiz v 90. letech.

EUCLID: (European Cooperative Long-
term |Initiative for Defense = Evropska
kooperativni dlouhodobd obranna inicia-
tiva.) Program schvéleny v r. 1976 IEPG
(Independent  Furopean  Programme
Group) zaméfeny na realizaci technologif
kritickych pro obranu (radiolokace, mikroe-
lektronika, integiovand avionika, umélé inte-
ligence, optoelektronika, elektromagnetické
délo).

EUREKA: Program védecko-
technického rozvoje statl Evropskych
spoleCenstvl. Ma na zéklad® néarodnf
spoluprace umozZnit evropskému soukro-
mému i statnimu sektoru pristup ke $picko-
vym vyrobkiim a vysokym technologiim. Za
rozhodujicf oblasti povaZuje informaénl
techniku a biotechnologie.
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