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JESTE O RiZENI

V pfedchéazejicim ¢isle jsme miluvili o nezbytné potiebé v dobé zasadnich
pfemén nasi armady tvuréim zplisobem aplikovat nové trendy, prosazujici se
v moderni teorii a praxi fizent.

Ptedevsim jsme zdUraznili kategoricky princip cilevédomého fizeni pfemény
systému organizace, fizeni a veleni Cs. armady. Pripomnéli jsme si nutnost cilo-
vého chovanitohoto systému, eliminujiciho do znaéné miry chovaniimprovizované
az zivelné. Poté jsme uvedli teoreticky postulat, Ze funkce a cile systému jsou
rozhodujici pro jeho strukturu, nikoli naopak. V nasem vyctu jsme nasledné
uved|i potfebu tvorivé aplikace stale moderni metody fizeni pomoci cild, v niz cile
jsou primarni, zatimco ¢innosti neboli cesty k dosaZenicili jsou povahy sekundarni.
Navic, pro volbu ¢innosti se ponechava relativné volny prostor kazdému fidicimu
subjektu. To souvisi s dal§im megatrendem moderniho fizeni: chovan( systému
integrujf jeho cile, prvkim - subsystémum se delegujf rozsahlé pravomoci,
dostava se jim zna¢né relativni autonomie a pfirozené i adekvatnl odpo-
védnosti. Samoziejmé, ze v kazdé organizaci, pfedev§im v takové, jakou je
vojenskd, plati pfislusné legislativni normy pro oblast fizeni, stejné tak urcité
specifické hodnoty. Posléze jsme uvedli poZadavek managementu rozvijet
v dnesnich superdynamickych podminkach optiméalni systém koncepéniho fizeni,
zabezpedujici budoucnost organizace, akcent na trvalou prognostickou €innost.
Stru¢éné jsme popsali i nékteré daldi pozadavky, zejména spjaté se zavadénim
pruznych systém fizeni - pruzné délby funkéni kompetence, informaénich potfeb
a povinnosti, pruznych organizaénich struktur i asovych rezima.

Chtéli jsme a chceme i dne3nim dokoncéenim &lanku poloZit si otazku:
dbame dusledné a vZdy pfi nesmirné naroénych a slozitych ukolech, o nichZ
¢asto fikame, Ze v historii nasi armady nemaji obdoby, modernich poznatka
a zkusenostl teorie a praxe organizace a fizeni? Postupujeme vskutku cile-
védomé a racionainé? Piistupy takové jsou, dafi se ném je vSak napliovat?

a

Liniové §tabni a pruZzna organizaéni struktura

Véeobecné se uvadi, Ze liniové $tabni struktura "je hierarchickou Gtvarovou
strukturou fizeni, v niz souhrné fizeni organizacni jednotky pfislusi tzv. liniové
sloZce, zatimco zpusob provadéni odbornych Cinnosti piislusi $tabni sloZce".
Stejné tak se uvadi, Ze historicky vznik této struktury je spjat s vojenskou orga-
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nizaci. Prvky liniové osy fizeni jsou jednotlivi liniovi vedouci na vertikale fizeni,
&tabni ¢&i funkéni osy pak tabni, funkéné specializované Utvary.

O jisté krizi mechanistickych liniové Stabnich struktur se za¢ina v praxi i teorii
hovorit pfiblizné v Sedesatych letech. Je to také desetileti, v némZ dochéazi
k zasadnimu pfechodu od tradiéni koncepce organizace a fizeni k dynamické.
V této dobé zacinaji vznikat rizné netradi¢ni organizaéni struktury. Jedno ale
maiji spoleéné: jednak dochazi k modifikaci liniové $tabni struktury, jednak vznikaji
Utvary pfedmeétného fizeni. Liniova a 8tabni osa fizeni se dopliuje pfedmétnou
osou fizeni, a ta se institucionalizuje.

Racionalizace liniové $tabni struktury predevsim sméfuje k vytvafeni tzv.
"plochych organizaénich struktur", k minimalizaci po¢tu prvkd na liniové verti-
kale fizeni, tj. k odstranéni zbytecnych meziclankd fizeni. Stejné tak dochazi
k redukci dosud znaéného mnoZstvi relativné stabilnich a pocetnych funkéné
specializovanych Gtvar(. Na troven $tabni osy je postavena osa pfedmétna, jeji
prvky, 1j. pruzné organizaéni struktury, zejména tymového typu, jsou zakladem
horizontalnich integracnich sil v organizaci. Tim se pfekonava nejvétsi slabina
tradiéni struktury, tj. absence integrace a koordinace horizontalnich vazeb mezi
jednotlivymi funkéné (odborné) orientovanymi Gseky. Pracovni tymy jako prvky
pfedmétné osy fizeni se zfizuji k feseni cili, Ukold ¢i problému komplexniho
prufezového charakteru, dale vSude tam, kde se fesi i realizuji védeckovyzkumné
a vyvojové procesy. Podstatné pro jejich ¢innost jsou zasady tymové prace.

Zékladni piistupy k modelovani struktury Cs. armady na zakladé koncepce jejiho
dal$iho rozvoje po roce 1993 mj. z uvedenych trendl vychazeji. Je zcela pfirozené,
Ze jejim organizaénim zakladem, jinak tomu ani nemizZe byt, zlUstane liniové
$tabni struktura. Projektuje se jako plochd, s relativné mens$imi, ale vysoce
vykonnymi 8taby. Piné se kalkuluje i s institucionalizacl pfedmé&tné osy fizenl,
ve vSech pfipadech na vys8sich stupnich fizeni a veleni. Je Zadouci, aby tyto
doplrikové struktury se staly organickou soucasti systému organizace a fizeni. Lze
si jen pfat, aby maticova struktura s kompetenénim prostorem funkénich
a pfedmétnych sloZek fizeni vedla k optimalizaci rozhodovacich procesu. V insti-
tucich védeckovyzkumné zakladny Cs. armady se jevi maticovéa nebo spige progra-
mova (projektova) organizaéni struktura jako zcela nezbytna.

Tymova prace

Schopnosti a dovednosti tymové pracovat se staly nedilnou souéasti profe-
sionélnich dispozic vedouciho pracovnika. Bezesporu to piné plati i pro velitele
a nacelniky na vSech stupnich fizeni a veleni armady. Rozhodné se nejedna
o néjakou "modni" zaleZitost, ale o nezbytny predpokiad tvirciho fizeni, zviasté
Gspésného feseni ¢i realizace sloZitych fidicich Gloh.

Uvédomujeme si, Ze pracovnim tymem je pracovniskupina sloZzena z lidirdznych
profesi, oboru a pfedmeétnych oblasti ke komplexnimu feseni uréitého sloZitého cile
(Ukolu, problému). Nejedna se zpravidla o staly organizaéniprvek, jako jsou $tabni
Utvary, vznikaji s danym cilem a po jeho vyfeSenizanikaji. Podstatné je dosdhnout
v jejich éinnosti tzv. "tymového efektu". Ten je pfedevsim podminén jednak
demokratickym a zcela skupinové participaénim stylem fizeni, jednak specifickymi

4



zasadami a metodami tymové prace. V fizeni a praci tymu neplativ Zadném pfipa-
dé formalnfautorita, ale respekt k odbornym individuélnim vlastnostem. Na zakladé
oteviené konfrontace riznych piistupt dochazi k jejich tviréi integraci a syntéze
ve spole¢ném tymovem feseni. Pfitom jde o komunikaci kazdého s kazdym, kterou
umociiuje aplikace modernich metod tviréiho mysleni. Jsouto zejména heuristické
metody, napf. brainstorming, delfska anketa, morfologicka analyza, synektika aj.,
ale i metody jiné, napf. systémova analyza apod.

V oblasti koncepéniho i operativniho fizeni vznikéa cela fada pfileZitosti, kdy je
zcela nezbytné se rozhodnout pro tymové feseni. Uéinime-li tak, potom rozhodné
musime vytvofit zakladni podminky pro Uspésnou tymovou préci. Piedevsim si
v8ak musime osvojit a disledné respektovat jeji zasady. Rozhodné tymova prace
nema naprosto nic spoleéného s autoritativnim stylem fizeni, vedenim monologt,
vztahy nadfizenosti a podfizenosti; je zaloZena na jiné struktufe autority.

| v armadé, zvlasté na vyssich stupnich fizeni, jsme zadali v uplynulém obdobi
s tymovou praci. Mdme prvni zkusenosti, dobré i rozpadité. Jsou piimo Umérné
nasemu uméni tymové pracovat. Nenazyvejme vsak tymovou praci to, co ji
rozhodné nenil Uspofadejme kurzy s tématikou tymové prace, k osvojeni si jejich
zasad, jakoz i metod tviréiho mysleni!

Dobratymovaprace, respektive jeji plody, nam umoznico nejlépe se rozhodovat.
Snizuje nebezpedi subjektivismu, Gzce prakticizniho a nedostateéné profe-
siondlnihorozhodovani.

PoloZme si ruku na srdce: vyuzivame opravdu vSude tam, kde stojime pfed
zavaznym rozhodnutim, efektivni tymové prace?

Clovék v organizaci

Vezmeme-li do rukou kteroukoli moderni publikaci o fizeni, zac¢ind a nebo
vyustuje rozhodujici rolf lidského potencidlu v kazdé organizaci. At jde o prace
Rensise Likerta "Lidska organizace", T. J. Peterse a R. H. Watermana "Hledani
dokonalosti" i J. Naisbitta a P. Aburdeneové "Megatrendy 2000". V té posledni se
ve vyétu megatrendl posledniho desetileti pfed nastupem nového stoleti uvadi
“triumf jedince - ¢lovéka". Pfitom dominantni Gloha ¢lovéka - jedince je bytostné
spjata s uskutecnénim vSech ostatnich rozhodujicich trendl této éry. Miuvi se
o nastupu epochy, v niz ¢lovék bude a musi byt aktivnim subjektem fizeni res
publica, Ze to, co je v ném skryto potencialné, bude aktualizovano. Dojde k soumra-
ku historické éry, v niZ jedinec byl v rozhodujici mite objektem vnéjéi manipulace.

Dobfe vime, Ze jednim z axiomU moderniteorie fizenije pravé pfeména jedince
v organizaci v bytost tvarél, iniciativni, seberealizujici. Nejen pro pfiznivy
psychicky pocit Slovéka, ale sou¢asné i pro rozkvét organizace. Neninahodou, Ze
nové $koly fizeni kladou nesmirny diiraz na socialné psychologické aspekty fidici
préace; proto i vyznamnou soucasti piipravy a zdokonalovanivedoucich pracovnikd
jsou poznatky a dovednosti zejména v sociologii a psychologii fizeni. Investice do
uplatnéni, kultivace a rozvoje lidského potencialu patfi k prvofadé starosti vicho-
lového vedeni kazdé Uspésné organizace. Zaroveri se prosazuje pozadavek
humanizace &i obohaceni prace. Jeho smyslem je pfizplisobovat pracovni aktivity
spise ¢lovéku a ne ¢lovéka praci. Nesmirné obtizny a dlouhodoby (ikol, zdaleka se



netyka jen ergonomickych ¢i hygienickych aspektu prace. Vztahuje se k Sirokému
spektru faktorli, podmiriujicich postaveni ¢lovéka v organizaci. Tyka se informo-
vanosti lidi, uvolnénf jejich kreativity a iniciativy, prostoru pro samostatnost,
rozmanitost prace, moZnosti pracovni rotace, individudinfho odborného
rustu, velikosti zakladnfch pracovnich kolektivii aj. Uvedeny poZadavek souvi-
si i s v8estrannymi socialnimi sluZzbami ve prospéch zaméstnancu orga-
nizace, rovnéz péce o jejich dobry psychicky a fyzicky stav.

Za posledni dvé léta se v armadé mnohé vykonalo v zajmu humanizace
vojenské sluzby. Diky veleni, podstatné ¢asti velitelského sboru. Socialnim
a humanitarnim zéleZitostem rozvoje Cs. armady se dostava profesionaini
pozornosti. Konstituuje se oblast personalni a socialni politiky, spolec¢enskovédni
a pravnisluzby, vzdélavani, vychovy a kultury. Pfesto jsme v této oblasti postaveni
pied naroéné, dlouhodobé a velmi sloZité ukoly. Zvlasté vzhledem k dynamickym
preménam, jakymi armada prochazi a bude prochéazet. PoZadavek humanizace se
netyka jen vojakl v zakladni sluzbé, navic nema nic spole¢ného s riznymi pseu-
dodemokratickymi projevy a snahami. PoZadavek se piné vztahuje na vojaky
z povolanii civilni zaméstnance. TotalitnireZim nam mj. zanechal nedozirné Skody,
dluhy a Gjmy pravé v postaveni ¢lovéka ve spolecnosti, v respektovani jeho
dustojnosti. Nasly pfirozené i svou odezvu v armadeé, s jejimi pozustatky se jesté
leckde setkdvame. To, co se ve vyspélém svété nazyva efektivnim socialnim
fizenim, tj. Uspé$nym vedenim podfizenych, je a musi byt pfedmétem stalého
zdokonalovani.

Dnes vsak, zvlasté pfi prognézovani a projektovani budouciho modelu armady
jde o vic, nez o pouhou akceptaci vyznamu jednoty vécného a socidlniho fizeni.
Jedna se o onu vyzvu k efektivni humanizaci a obohaceni lidskych aktivit
v armadé. O tviréi aplikaci uvedenych tendenci v této oblasti. Pokusme se
o tvorbu takového programu. Takova dimenze by v naSich organizaénich
projektech neméla chybét. Nebyli jsme ale dosud spiSe v zajetl technokra-
tickych a ryze organizaénich pfistupt?

Q

Pokusili jsme se zrekapitulovat stale naléhavéji se prosazujici objektivni
tendence ve "svété organizace a fizeni". Rozhodné jsme neuvedli véechny a ty,
které jsme do naseho vyc&tu zaradili, byly spise jen nadhozeny, jisté nebyly popsany
vycerpavajicim zpisobem. Je moZné, protoze v teorii i praxi fizeni je vée mnohem
sloZitéji, Ze doslo i k urditym zjednodusenim. Zamérem ¢lanku bylo ale inspirovat
pod zornym Uhlem téchto trendll zamysleni nad tim, zda v nasi fidici praxi k nim
piihlizime. Mnozi étenéfi Vojenskych rozhledu, o tom nepochybuu je urcité znaji
a ve svém fidicim my$ieni a chovani je respektuiji.

Pfesto jsem se rozhodl tento ¢lanek napsat. Vedla mne k tomu ma zkusenost.
Naléhavé aktudini Gkoly, potifeba akcelerovat rozhodovaci a realizaéni procesy
v souvislosti se zasadnimi pfeménami armady, mohou vést k tradiénim rutinnim
pfistuptm. Neméli bychom nikdy ztracet ze zietele piistupy nové, tviréi, védecké.
Vystiihat bychom se méli zkého prakticismu.
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Soucasné obdobi je obdobim neustalého ristu sloZitosti jevl a procesu, které
nas obklopuji. Rozsahlé zmény jsou zcela piirozenym fenoménem, musime s nimi
pocitat. Vsechny organizace véetné armady musi témto zéasadnim spoledenskym,
ekonomickym a védeckotechnickym zménam pfizplisobovat své systémy orga-
nizace a fizeni. V armadé i zménam ve vojenstvi. Jiz mnohé jsme udinili. Nase Usili
i konkrétni vystupy, to plati vZdy a vSude, bychom ale méli podrobovat stélé
sebereflexi.
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Plukovnik Ing. Ladislav K 1im a, CSc.

PROBLEMATIKA VYVAZENOSTI
POTREB A ZDROJU
PRI PLANOVANI OBRANY

Proces vystavby ozbrojenych sil pfiméfenych pro realizaci koncepce a strategie obrany
zahrnuje interakci mezi strategil obrany, potfebami ozbrojenych sil a zdroji- nezbytnymi pro
jejich uspokojeni.

Dosazeni potfebné vyvaZzenosti mezi témito tfemi prvky vyZaduje, aby planovani obrany
bylo zaloZeno na ekonomickych hlediscich, bylo reainé (bez spekulaci spoéivajicich
v podhodnoceni zdrojové naroénosti a spoléhani se na to, Ze rozb&hnutim programu se
podari vynutit si dostate¢né zdroje).

Planovani obrany, aby bylo smysluplné, by mélo vychazet z analytického poznani predvi-
danim a vyhodnocovanim rizik, z nich vyplyvajicich moznych ohroZeni, z analyzy charakteru
a velikosti ohroZeni, z vypracovani strategii schopnych rozpoznat krizové situace, predchéa-
zeni vzniku konfliktd i éeleni moZnym ohrozenim.

Dalsimi zakladnimi momenty, které planovani obrany zahrnuje, jsou nezbytné informace
z problematiky vystavby ozbrojenych sil schopnych splinit cile obrany, a to:

- vypracovan( koncepce a strategie obrany,

- stanoveni potiebnych sil a prostfedkd a jejich organizaéni struktury,

- vypracovani operaénich pland pro pouZiti ozbrojenych sil.



Za dalsi nezbytné informace k procesu planovani obrany nutno zahrnout vyjadrenti potieb
obrany a ozbrojenych sil definovanim iniciativ (komplexnich programu), programu a projektd
umozriujicich dosahnout cfle vystavby ozbrojenych sil a strategie obrany, jakoZ i konfrontaci
potieb (lidskych, materidlnich, finanénich aj.) se zdroji, které jsou pro jejich poskytnuti
k dispozici. Konecné potom je nutné brat v tivahu problematiku zabezpedeni vyvazenosti
potfeb a zdroju.

Cili planovani obrany muze byt dosazeno jen v pfipadé, kdy pro realizaci programu jsou
k dispozici potfebné zdroje. Prubéh planovaciho procesu by se mél opirat o vysledky
prabézné zpracovavanych ekonomickych a finanénich studii. Mély by se sledovat nasledujict
cile:

- zajistit, aby na realizaci schvélenych programi obrany byly piidéleny potfebné zdroje,

- zajistit racionalni vyuZiti dostupnych zdroju (s vyuZitim strategického pléanovéni a hodno-
tového inZzenyrstvi),

- obhéjit nezbytnost, prinos a ekonomickou efektivnost jednotlivych programii v procesu
jejich vyuzivani s dostupnymi zdroji.

Veskeré snaZenlv procesu planovéani obrany by mélo sméfovat k vyvazeni potieb a zdroju.
Je nutné hledat alternativni zdrojové méné naroéné zpuisoby uspokojovani polieb (vyuzivani
poznatk( védy a techniky, vyuZivaniinformaci, transfer technologil, licence, leasing, vojenské
kompenzace, vyuZiti hodnotového inZenyrstvi pro snizovani zdrojové naroénosti aj.). Taktéz
je treba mit na mysli vytvareni dodateénych zdroji pro kryti potfeb a trvalé zvySovéani
efektivnosti zejména cestou rozvoje vzdélanosti, védy, technologiia mezinarodni spolupréce.

V pripadé, Ze na strané existujicich zdroju jsou rozhodné omezujici podminky, musi byt
potieby prizplisobeny moznostem zdroju a realizovany mohou byt jen ty programy, pro néz
Jjsou k dispozici potfebné zdroje.

Paklize nastane nevyvazenost potieb a zdrojli, coz je situace nanejvy$ pravdépodobna,
muiZe to mit nasledujici disledky:

- stanovenych koneénych c¢ili nemuZe byt dosazeno,

- diléich cilt je dosahovano ekonomicky neefektivné a s mimoradnym Usilim pracovni sily,

- stresoveé situace a problémy, které je nutné operativné fesit,

- centralizace fizeni (vée musf a muzZe vyresit jen funkcionaf na vrcholu pyramidy rozho-
dovaciho procesu),

- vzajemna neduvéra ve schopnosti mezi nadfizenymi a podfizenymi v liniové Stabni
organizaéni strukture,

- vycerpani, frustrace, lhostejnost, ztrata invence a inovaéni aktivity, pfedstirani vysledk,
jez nebyly dosaZeny nebo jsou nekvalitni a nesplruji poZzadované parametry,

- piijimani nekvalitnich vysledki nebo tolerovani nesplnénych dkold,

- itlum invence, zpomalenf inovaéniho taktu, stagnace a zaostavani.

Existuji vsak urcité moZnosti k pfekonéni nevyvazenosti potreb a zdrojui. Cestu vidim ve
vytvareni potfebného propojeni mezi statni legislativou, statni exekutivou a FMO v oblasti
koncepce, strategie a planovani obrany. Ur¢ité moznosti jsou v nahrazeni piikazového fizeni
strategickym fizenim véetné systémového a hodnotového inZenyrstvi, projektového fizeni
a fizeni zdrojl, rozvoje védy a technologii i rozvoje vzdélanosti. Bé&Znym by se méla stat
obhajoba spolecenské nezbytnosti, Géelnosti, prospésnosti, prinost a efektivnosti programd
v objektivnim demokratickém schvalovacim fizeni, v zavedeni kontroly Federalnim shro-
mazdénim véetné schvalovani programi vystavby armady a zabezpedeni obrany. Koneéné
mél by fungovat proces trvalého prizplisobovani potieb zdrojum a efektivniho systému
kontroly vyvaZenosti potfeb a zdroju.

Nasledujici obr. 1 a 2 pfedstavuji schematické znazornéni procedury spoleéného plano-
vani obrany.
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Obr, 2
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Planovani obrany se musi trvale pfizplisobovat ménicim se podminkam a rozvoji techno-
logil. Je zaloZeno na vyhodnocovani strategického poméru sil, které vychazi z definovanych
kvalitativnich a kvantitativnich faktors. Vyhodnocovaniby mélo byt trvale rozifovano a aktua-
lizovano v souéinnosti se vSemi (i¢astniky planovaciho procesu.

Procedury pro spoleéné planovani by mély brat v Gvahu takové faktory, jakymi jsou
pozadavky ozbrojenych sil, které musi byt uspokojeny, optimalni vyuZiti zdrojd, jez jsou
k dispozici, vyuZiti poznatkii védy a vyvoje technologif a sladéni plant s ekonomickymi
moZnostmi i finanénimi prostfedky statu,

Vystavba ozbrojenych sil potfebnych pro realizaci strategie obrany zahrnuje feseni
vzajemné spojenych otdzek vojenské strategie, potieb vojsk a prostiedkd, které jsou
dostupné pro jejich uspokojeni. DosaZeni potrebného vyvazeni poméru mezi témito tremi
sloZzkami vyZaduje, aby planovani obrany vychézelo z ekonomickych tvah.

Cilem ekonomickych tivah v kontextu plénovani obrany by mélo byt, aby na realizaci
dohodnutych programu obrany byly pfidéleny pfiméfené zdroje a prispévek k maximainé
racionalnimu vyuziti dostupnych zdroji zejména uplatnénim diouhodobého planovéni, vyuZziti
hodnotového inZenyrstvi, jinych podobnych néstrojt ekonomického a hodnotového fizeni,
zejména fizenl zdroju a fizenl kvality.

Generalmajor Ing. Jan Vinltr

ZAKLADNI RAD
OZBROJENYCH SIL CSFR
(Zakl-1)

Po revoluéni zméné nasi spoleénosti v listopadu 1989 nésledovala i proména Cs. armady
jako nediné soucasti spolecnosti. K vice & méné podstatnym zménam proto v armadé
dochézelo od samého pocatku.

Mém na mysli Rozkaz ministra obrany CSFR k demokratizaci a humanizaci sluzby, fadu
doplniku i novel témér vSech predpist, véetné zakladnich radu.

Nutnost koncipovat nové zékladni fady je pocitovéna jiz od roku 1990. Proto veleni Cs.
armady rozhodlo o zpracovani nového zékladniho fadu, ve kterém chce vyjadit vSechno to
nové, co ve spoleénosti i v armadé veslo do praxe a uskutecnit tim i dalsi vyvoj Zadanym
smeérem.

Novy zékladni fad piné uplatiuje demokratické principy a huménnost jak v mezilidskych
vztazich, taki v mechanismu &innosti. Zadny vojak, jak zakladnisluzby, tak i z povolani, nenf
ve svych pravech omezen, pokud to neni skutecné nezbytné a kdyZ, tak vZdy jen na zakladé
zakona.

Zakladni fad ozbrojenych sil CSFR (Zakl-1) je platny, jakvyplyva jiz z ndzvu, pro viechny
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ozbrojené slly CSFR. To znamena napr. i pro slozky ministerstva vnitra a Hradni straz. Jeho
platnost je tedy mnohem $ir$i neZ ostatnich radu nebo predpist.

Také fesenou problematikou ovliviiuje véechny slozky ozbrojenych sil. Zakladnim fadem
jsou feSeny tak dulezité oblasti, jako je organizace a chod sluzby ve vSech slozkéch
ozbrojenych sil, zptisob a organizace straZni sluzby, dozoréi sluzby a vyznamné oblast
kézeriského prava.

V fadu jsou definovana i prava a povinnosti vSech prislusniki ozbrojenych sil. Jejich
vzajemné vztahy, zékladni normy chovani a jednéni, rozdéleni ¢asu dne, ale i zasady
a pravidla zdravotnického zabezpeceni, stravovani, bezpeénosti a ochrany zdravi, ochrany
Zivotniho prostiedi. Resi dulezité otazky i z oblasti tylu a technického zabezpedeni.

Novy zékladni fad zpracovavany za Ucasti Siroké vojenské verejnosti, respektuje vojenskou
doktrinu CSFR a zmény, kterymi ozbrojené sily prochazeji. V Ceskoslovenské armadé jde
zejména o snizovani podty, jeji postupnou profesionalizaci, omezovéni vydajd, reorganizaci
svazku, Gtvart a jednotek.

Tri dosud platné zakladni fady obsahuji 648 stran textu, které nahradi fad jeden se 170
stranami. Navrh fadu je vyrazné struéndjsi, srozumiteingjsi pro velitele a vojaky. Resi jen
hlavni problémy platné pro véechny souéasti ozbrojenych sil CSFR. Poskytuje znaény prostor
pro arci praci a pravomoce veliteld. Zaroven pii jejich praci klade zvy$ené néaroky na
odpovédnost. :

Navrh zakladntho fadu ozbrojenych sil CSFR obsahuje ivod, Sesthlav a tfinact pfiloh. Vivodu
je stanoveno, co fesi zakladni fad, jaké jsou pravomoci ministra vnitra CSFR a upfesiuje se
postaveni ob¢anskych pracovniki vojenské spravy. V prvni hlavé jsou uvedena vSeobecna
ustanoveni, ve druhé otazky tykajici se vojenské kazng, teli se zabyva rozdélenim ¢asu, étvrta
organizaciposadkové sluzby a chodem sluzby titvarové smény, pata hlava obsahuje ustanoveni
o straZni sluzbé a Sesta pojednava o celkovém zabezpeceni vojsk.

Prvni hlava je rozpracovana do 16 stati. V jejim tivodu jsou vyjadieny Gkoly ozbrojenych
sil CSFR. Tyto tkoly vychézeji z branného zékona (zakon &. 288/1991 Sb.) a zvyraznuji
nezbytnost odvratit ozbrojenou silou napadeni nebo ohroZeni CSFR vnéjim protivnikem,
héjit jeji samostatnost, celistvost a jednotu statu. Dojde-li k pfimému nasilnému utoku proti
dstavnimu zfizeni CSFR spoluplisobit pfi udrzovani bezpeénosti uvnilf statu. Vojéci v éinné
sluzbé sméji byt pouZiti také pri pohromach ohroZujicich lidské Zivoty nebo duleZité hospo-
darské statky. Se souhlasem viady CSFR sméji byt pouZili pi stfezeni objektd zviastniho
vyznamu a pfi zajisténi ochrany statnich hranic.

Druhé stat uklada kazdému vojakovi povinnost pfi vstupu do ozbrojenych sil CSFR vykonat
vojenskou prisahu, uvadijejiznéni, stanovi, kdy a jak se prisaha skiada. Podrobnosti vykonani
vojenskeé prisahy rozpracovava prvni priloha zakladniho fadu.

Dal$i stat vyjadiuje zakladni ustanovenio vojenském praporu, ktery je symbolem vojenské
cti, statecnosti a uklada véem prislusnikim Gtvaru povinnost chranit jej v boji a nedopustit,
aby se jej protivnik zmocnil.

Ve ¢tvrté stati jsou nové rozpracovana prava a povinnosti vojaku, ktera vychazeji z mezi-
nérodniho humanitarniho prava. Je zde uvedeno, Ze zékladni prava a svobody vojaku, jako
obdéantl republiky, stanovuje Listina zakladnich prav a svobod (ist. zakon €. 23/1991 Sb.)
a Ze néktera prava a svobody vojakl jsou omezena na zakladé zakont. Vojéci se v osobnich
zélezitostech mohou obracet pfimo nejen k nejbliz§imu nadfizenému, ale i dalsim nadfi-
zenym mimo sluZebni postup, podle peti¢niho zakona i k Ustavnim a jinym Einitelim.

V paté stati jsou uvedena ustanoveni, ktera uréuji vztahy mezi vojaky. Podle funkce
a vojenské hodnosti mohou byt vojaci navzajem nadrizenymi nebo podrizenymi. Nadfizeni
maji pravo vydavat podrizenym rozkazy, jsou povinni kontrolovat jejich pinéni, podfizeni jsou
povinni jejich rozkazy plnit. Vojaci, ktefi podle své funkce a vojenské hodnosti nejsou
navzajem nadfizenymi nebo podfizenymi, jsou hodnosti vy$si nebo nizsi. Vycet vojenskych
hodnostije stanoven v priloze dva zakladniho fadu. Zcela nové jsou uvedeny | nazvy hodnosti
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zen, které vykondvaiji v soucasné dobé stéle ¢astéji vojenskou ¢innou sluzbu. V této stati je
zapracovana i moznost, kdy vojak vyssi hodnosti je opravnén stat se nadfizenym na viastnj
odpovédnost.

Do fadu nebyly zapracovény povinnosti funkcionaits pluku a vojini. S jejich stanovenim se
pocita ve dvou zvlastnich predpisech nizsi pravni sily, zviast pro pozemnivojsko, pro letectvo
a PVO. A tak ve statich velitel a jeho vlastnosti a vSeobecné povinnosti veliteld jsou tyto
otazky reseny jen obecné. Je stanoveno, ze velitel svymi moralnimi viastnostmi a jednanim
musi byt svym podrizenym prikladem. Vede je k samostatnosti, rozvoji zdravé iniciativy
a odpovédnosti. Je nestranny, ridi se zajmy obrany statu a snahou vérné slouzit vlasti.

Velmi podrobné je rozpracovana stat, ktera zpfesriuje postup pfi vydavania plnénirozkaz(.
Urcuje, Ze rozkaz je projev vule nadiizeného, jimz se podfizenému uklada uréita povinnost
s Udaji nezbytnymi k jeho spinéni. Rozkazy, jejichZ spinéni si vyZaduje vynalozeni finanénich
nebo materialnich prostfedk, Ize ukladat jen tehdy, jestliZe jsou tyto prostiedky k dispozici.

V dalsich dvou statich jsou rozpracovana ustanoveni, které uréuji styk s nadrizenym a styk
s podrizenym. Jedenacta stat obsahuje pravidia sluZebniho poradku, uréuje dva sluzebni
jazyky, a to ¢esky a slovensky.

Ve stati nazvané hlaseni nadfizenym jsou stanoveny povinnosti véem vojakum hlésit
nejblize nadfizenym presné stanovené skutecnosti, ke kterym pfi vykonu sluZzby doslo
a o kterych musi byt nadfizeny informovan. Zpfesnuje zakladni povinnosti pfi prichodu
funkcionart k vojenskému atvaru.

Vojenska zdvorilost a chovani vojaku je zapracovano do ¢trnécté stati, kde jsou uvedeny
i priklady vzajemného oslovovani vojaki a nadfizenych civilnich osob. Vojenska zdvorilost
a néasledujici stal vzdavani pocty kladou pfesné naroky na chovéania jednani vojaku.

Posledni stal této hlavy uklada vojakum povinnost prokazovat svoji totoZnost na vyzvani
podle zékona, mimo to i na vyzvani nadfizenych a hodnosti vyssich, dozoréich organu,
vojenské policie a vojenskych poradkovych hlidek.

Prvni hlavu dopliuje tfeti priloha zakladniho fadu s nazvem kronika Gtvaru, ktera uvadi, ze
kronika je vojensky dokument, v némz se pisemné dokumentuji dileZité udalosti charakte-
rizujici vojenskou ¢innost a Ze slouZi jako jeden z prostfedkd rozvijeni vychovy k tradicim nasi
armady.

Druhou hlavou, kterd v osmi statich fesi otazky vojenské kazné, ma byt nahrazen dosud
platny Kazersky ad ozbrojenych sil CSFR, Zakl-R-3. Uprava vojenského kazenského prava
vychazi z navrhu novelizace zakona €. 76/1958 Sb., o nékterych sluzebnich pomérech vojaku
ve znéni pozdéjsich predpisu.

Vojenska kazen je v prvni stati definovana jako pfesné a véasné dodrzovani ustanoveni
pravnich predpist, vojenskych predpist, rozkazd a narizeni. Vojenska kazer je zaloZena na
védomi vojenské povinnosti a osobni odpovédnosti kaZzdého vojéka za obranu své viasti
CSFR. Prisludné &lanky stanovuji, Ze kdzerska pravomoc pfiznana nizsim nadfizenym vzdy
nalezii vysim nadfizenym a mimo to stanovuje kazeriskou pravomoc také i podle hodnosti.

V dalsi stati jsou vyjmenovany kézerniské odmény a stanovena pravidla jejich udélovani.
Novinkou je to, Ze jiz velitelé rot a praporii mohou udélovat kratkodobé volno k opusténi
posadky, a to nejvyse 2 dny.

Réd upravuje na zakladé zakona kazeriské tresty & pravidla pro jejich ukladanijednotlivym
kategoriim pfislusnikd ozbrojenych sil. Napriklad velitel roty ma pravo ukladat ditku a prisnou
dutku, zakazat prislusnikim muzstva a poddustojnikim vychézku do 14 dnu. Velitel praporu
kromé toho muZe ukladat muZstvu trest vézenl do 7 dnd. Ve stati je uvedeno, Ze kazerisky
prestupek je takové jednani nebo opomenuti, které se prici vojenskym fadim, predpisum,
rozkazum, narizenim a porusuje vojenskou kdzen, pokud nenitrestné podle trestniho zakona.
Dale je kazeniskym prestupkem, ktery resi nejméneé velitelé Gtvart, také jednani oznacené
za prestupek ve zvlastnich zakonech.

Ve ¢tvrté a paté stati je stanoveno fizeni o kdzeriském prestupku a moZnost odvolat se
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proti trestu k nejblizsimu nadfizenému toho, kdo kazerisky trest uloZil. Od stupné svazek az
po FMO véetné se budou zfizovat jako poradni organy velitel( pro rozhodnutl o odvolani
komise. Dalsi staté zpresnuji vykon trestd, ukladaji evidenci odmén a trestd a obsahuji dalsi
ustanoveni.

Druhou hlavu rozsifuji étyfi prilohy, kterymi jsou vzorky tiskopist a pfiloha tykajici se vykonu
trestu vézeni.

Treti hlava v deviti struénych statich obsahuje otazky rozdéleni ¢asu. Uréuje, Ze denni fad
stanovi velitel Gtvaru pro cely Gtvar, Musf v ném byt uréena doba budi¢ku, ranniho cviéenli,
éas na osobni hygienu a (klid, rozvod do zaméstnéni, 6 hodin vycviku, ¢as na denni hlageni,
oSelfeni vystroje, vyzbroje, ostatni techniky a dal$tho materidlu, pfipravu na vycvik pristiho
dne, doba vydeje stravy, ¢as na pfipravu neprelrzité smény, doba lékarskych prohlidek
a ambulantniho odetfeni, doba vyhlaseni rozkazu a rozdileni, volno vojéki v zakladni sluzbé,
¢asové moZnosti jejich kulturntho a sportovniho zabezpecent, doba vecerniprovérky, vecerky
a vymezena doba pro nepretrZity spanek.

Presnym vymezenim doby zaméstnani a volna vojaku jsou vytvoreny zakladni pfedpoklady
pro uspokojovani jejich osobnich zajmd a pro humanizaci vojenské sluzby.

V ustanovenich o dennim hlaseni je dana podfizenym moznost fesit za pomoci velitele
i osobni problémy. Toto denni hlaSenl se uskuteériuje u Gtvaru nejméné dvakrat tydns,
v praporu (oddilu) a roté (baterii) denné, Vojéci, ktefi chtéji fesit své osobnl problémy nebo
sluzebni zalezitosti to ohlasi svému nejblizsimu nadfizenému a ten zabezpedi jejich zapsani
do Knihy denniho hlaseni. Pravo uréovat vojaky k dennimu hlaseni k nejblizéimu pfimému
nadfizenému, velitelem roty po¢inaje, ma kazdy nadfizeny.

V Sesté stati je nafizeno v pracovnich dnech vydavat veliteli Gtvard, praporl a rot denné
rozkaz a provadét rozdileni.

Ke kontrole pritomnosti prislusnikd roty, uloZeni vystroje a pofadku provadi dozoréiroty 15
minut pfed signalem “vecerka" vecerni provérku. Vojaci mohou byt v noénich Gborech.

Zcela nové je koncipovana otazka tykajici se vychazek a jejich délky, véetné pravomoci
jednotlivych veliteld vychazky prodlouZit, pfipadné jen ve vyjimeénych a stanovenych pripa-
dech je omezit.

Poddustojnici v zékladni sluzbé, ktefi jsou zafazeni do praporcickych a dustojnickych
funkci, praporéici a distojnici v zakladni sluzbé, maji propustkové knizky trvale u sebe. Dobu
od ukonéeni zaméstnani do budicku nasledujiciho pracovniho dne, nejsou-li zafazeniv rozdi-
leni a do posadkové ¢i tvarové smeény, popf. nekonaji-li nocni vycvik nebo kontrolni éinnost,
mohou travit mimo prostor Utvaru,

Na zékladé RMO €. 27/1990 byl zachovan institut tzv. pribézné vychazky, kterou muze
udélovat na zakladé ¢lanku 199 a 200 velitel roty a velitel praporu.

Posledni stat upfesriuje prijimani navstév. Je v ni uvedeno, Ze velitelé Gtvard jsou povinni
umoznit duchovnim cirkvi a kuratordm, pokud o to poZadaji, osobni jednéni s vojaky, a to
v dobé mimo zaméstnani. Na druhé strané vojaci nemohou piijimat navstévy, které donaseji
alkoholické napoje, jsou pod vlivem alkoholu a jinych omamnych nebo psychotropnich latek.
Se souhlasem velitele roty mohou vojéci pfijimat ndvstévy i v dobé zaméstnéni.

Ve étvrté hlavé je nové freSena organizace posadkové sluZby a chod Utvarové smény. Jejich
tfindct stati je inspirovana spolu s pétou hlavou druhym dilem Vojenského sluZebniho fadu
(A-1-2).

Prvni stal definuje, co je posadka, posadkové velitelstvi, velitelstvi tabora, velitelstvi
ubytovaciho mista a stanovuje zasady pro jejich zfizovéni. Odpovédnost a pravomoci velitele
poséadky jsou rozpracovany ve druhé stati, ktera zakotvuje jeho zvySené pravomaci, napr. ve
stanoveni rozsahu a zfizovani posadkové smény, udrZovani poradku a vojenské kazné
v posadce.

Dal$i staté upresnuji umisténi a vyélenéni mistnosti posadkové sprévy, povinnosti spravce
poséadky, nacelnika véznice a velitele pofadkové hlidky. Priloha fadu éislo devét upfesiuje
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zasady zpracovani smérnic pro posadkovou spravu, a vylvari tak podminky pro jednotnou
cinnost posadkovych sprav v Ceskoslovenské armads.

Hlidkovani v poséadce a zajisfovani osob je koncipovano v navaznosti na Ustavni listinu
zakladnich prav a svobod s vylouéenim pripadl omezovani svobody bez zavaznych divodi,
ke kterym v minulosti dochazelo.

V sedmé stati je uloZena povinnost v posadce zpracovavat posadkovy plan pripravenosti
vojsk a plan mistniobrany.

Obsahla devata stat se zabyva rozpracovanim Ukoll pro posadkovou sménu. Je feSena
tak, aby pokryla potfeby posadkové sluzby, s moZnosti ve velkych ubytovacich aredlech
organizovat jen jednu sménu, coz predevsim uvitaji pfislusnici Gtvar( brigad, které jsou
dislokovany v jednom misté, a vojéci, ktefi vykonavaji sluzbu na letistich. V &lanku 238, se
uréuje, Ze: "Posadkova sména zabezpeduje Ukoly udrZovéni vojenské kazné a poradku na
verejnosti a fizeni dozor¢i, strazni a ochranné sluzby v posadce.”

V zakladnim fédu ozbrojenych sil je upfesnéno jednotné rozdileni posadkové a Gtvarové
smény. Celkové byly zjednoduseny povinnosti prislusnikd posédkové a Ultvarové smény.
V ramci humanizace vojenské sluzby se zavadik zabezpeceni spravného vykonu kézenské-
ho trestu vézenim a stfeZeni véznil ve véznici, dozor¢i véznice s pormocniky.

Nové byla upravena stat o heslech a zcela nové byly stanoveny zasady pouZiti zbrani pro
vsechny prislusniky ozbrojenych sil, ktefive sluzbé musibytozbrojeni. PouZiti zbranije poprvé
v arméadé podloZeno zakonem, a to zdkonem ¢. 76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich pomé-
rech vojaku, ve znéni pozdéjsich predpist, § 34. To zabezpecuje ochranu vojaku, kteri byli
nuceni zbran pii vykonu sluzby pouZit.

Straznisluzba je fesenave étyfech statich hlavy pét, ktera se snazi precizné stanovitotazky
a odpovédi této dulezité sluzby. Obsahuje staté nazvané ustanoveni o strazni sluzbg,
povinnosti a zplsob vykonu sluzby pfislusnikd stréZe, kontrola straZe a organizace ochranné
sluzby a vykon sluzby ochranné smény. S ohledem na snizovani poétu ozbrojenych sil je
nové stanoveno, Ze stfeZeni a obranu objektd ozbrojenych sil s vyzbroji, ostatni technikou,
munici, vybusninami a dal$im materialem, objektd zvlastni dilezitosti zabezpeduji straze,
strazni hlidky, ochranna sména, dozoréi organy a smény obsluhy. To umoZniuje velitelim pii
ochrané majetku vyuZit vice prvkt ochrany a majetek nestreZit tak Sablonovitym zptisobem
jako dosud. Celkové byly zestruénény a zjednoduseny zasady organizace, pripravy, vykonu
a kontroly stfezeni.

Zcela novym institutem, ktery prisp8je ke kvalité stfeZeni majetku vojenské spravy, je
ochranna sluzba. K vykonu ochranné sluzby se uréuje ochranna sména, ktera pini tkoly
v ochrané objektu, techniky a materialu, jez nevyzaduji stfezeni strazi. Ochrannou sluzbu
muZe velitel zrizovat, a to jako:

® samostatnou ochrannou sménu ve sloZeni: velitel a prislusnici ochranné smény,

@ ochrannou sménu bez velitele podiizenou po dobu plnéni ikolu dozoréimu posédky
(Utvaru), veliteli straZe anebo dozorcimu jednotky,

@ ochrannou sménu tvofenou dozoréimi organy, jez tkoly ochrany plnive vymezené
dobé& své celodenni sluzby (dozoréi vehodu, dozor¢i parku, prislusnici hotovostni jednotky,
atd.), napf. v noci.

Novelizovan byl postup pri stfeZeni technickymi prostfedky, které by se ve vétsi mife mély
zavadeét, a psy.

Ustanoveni paté hlavy rozsifuji ¢tyfi pfilohy nazvané zasady pro zpracovani straznich
pravidel, zasady pro zpracovani schématu rozmisténi straznich stanovist, zdsady zpracovani
smérnic pro velitele straZe a zasady pro vybaveni straZnic a straZnich stanovist.

Ukoly na Useku zabezpedeni vojsk jsou vyjadieny v Sesté hlavé, klera je rozloZena na
jedenact stati. Zcela nové je zarazena stal resici obecnou pééi a odpovédnost za vyuZiti,

156



odelfovani, Gdrzbu a skladovani piidéleného materialu. Druha stat stanovuje zakladniotazky,
které se tykaji zfizovani a provozu v parcich techniky. Nésledujici se pak zabyva ukladanim
ruénich zbrani a munice. Zasadni zména bude v uloZeni strazntho a hotovostniho stieliva,
které bude vyhradné u dozoréiho Utvaru,

Ve ¢étvrté stati jsou uvedeny zakladni otazky ubytovani vojsk, v paté pozarni ochrany
a nasledujici staté noveé resi ochranu Zivotniho prostfedi, bezpeénosti a ochrany zdravi.

V ustanovenich o vojenském stejnokroji je zakézano vojakim ve vojenském stejnokroji
nosit ndusnice (kromé vojakyn), privésky, naramky, popr. dalsi ozdoby. VSem vojakim
v €inné sluzbé se povoluje v dobé volna mimo kasarna, véetné dochazky do zaméstnani,
nosit ob&ansky odév.

Devata stat resi otazky stravovani a zakotvuje prévo vyjadiovat se ke kvalité stravy
prostrednictvim komisl. V nasledujici stati je stanovena norma pro Upravu viast vojaku,
nosenl kniru a plnovousu. Zavéreéna stat vyjadiuje pozadavky na zdravotnické zabezpeden(
vojsk a stanovuje, Ze jen lékaf nebo posudkové komise poskytuje Ulevy ve sluzbé ze
zdravotnich divodi.

Zékladni fad ozbrojenych sil CSFR byl piipraven jako fad prozatimni s pfedpokladanou
dobou platnosti na dva aZ tii roky. Po stabilizaci pravniho fadu CSFR a s vyuZitim
zkusenosti z uplatfiovani tohoto fadu ve vojenské praxi se pocita s jeho dopracovanim.

Je tfeba poznamenat, Ze uvedena stanoviska nemusi byt jesté koneéna vzhledem k tomu,
ze zékladni rad nebyl dosud schvélen prezidentem republiky a jeho ustanoveni se mohou
podvlivem riznych okolnosti diléim zplisobem vyvijet,

Podplukovnik doc. PhDr. FrantiSek Oc hran a, DiSc.

SYSTEMOVA VYCHODISKA
PROJEKTOVANI VYCHOVNEHO
MODELU VOJENSKEHO POVOLANI

(na pfikladu ekonoma Cs. armady)

V soucasné dobé se jednim z aktudlnich problému stava otézka profesionalizace Cs.
armédy. Je to Ukol nejen prakticky, ale i teoreticky. Chceme-li byt Uspésni ve svém konani,
potom bychom méli mit nejdrive teoreticky vyjasnéné souvislosti uréitého problému. Tearie
totiz d4 odpovéd na to, za jakych podminek je moZné naplnit uréity cil. To pochopitelné plati
i pro zkoumani problému vychovy profesionala-ekonoma Cs. armady.

Reseni této otazky naraZi jiz od samého podatku na obtize. Doposud totiz v nasi ani

16



zahraniéni literatuie nebyla problematika profesionala-ekonoma fesena. Proto se musime
nejdfive pokusit o teoretické rozpracovani problému profesionéla-ekonoma Cs. armady.

Za vychodisko analyzy profesiondla-ekonoma Cs. armady povazujeme objasnéni problé-
mu moderniho vojenského povolani, nebol za jeden z jeho druhil poklddame i povoléani
profesionéla-ekonoma.

Moderni vojenské povolani je zaloZeno na profesionalni odbornosti, 1j. profesionalismu
a jeho uplatiovani v rdmei armédni organizace. Profesionalismus ma nasledujici zakladni
rysy:

@ Vztahuje se ke specializaci zamésinani v délbé prace, pricemz toto zaméstnani je
socialni zakladnou povolani a Zivolni kariéry.

® Odbornost profesionala spoéiva v mistrovsky zvliddnutych teoretickych znalostech
a vytvorenych navycich, schopnostech a dovednostech, které se formuji v pribéhu dal§tho
vycviku.

@ Jednotlivé povolani je z hlediska postaveni ve spolecenské délbé prace jedineéné.
Proto je v jistém smyslu nelze plné kompenzovat jinym povolanim, pri¢emzZ priprava profe-
sionala si vyZaduje urcity ¢as.

Tyto charakteristické rysy profesionalismu maji obecnou platnost. Svoji specifiku ziskavaji
v armadé. Arméda je organizacl, kterou charakterizuji ndsledujici rysy:

| Existence specializovanych zaméstnancl pracujicich na piny vazek v arméadni orga-
nizaci, v niz realizuji svoji Zivotni dréhu.

M Pouzivani soudobych védomosti a védeckych poznatki k vykonu své funkce.

W Hierarchie legéinich kompetenci. Dana prolese jednotlivce méa ve vojenské organizaci
uréité misto. Jeji nositel je zaclenén do délby prace a zaroven zaujima uréité hierarchické
postaveni, které je v podminkéach arméady formélné stanoveno vojenskymi fady a predpisy.

Zvlastnosti soudobého vyvoje moderni armady je to, Ze dochazi ke splyvani vojenské
organizace a profese. Vznika vojensky profesional.

Profesionalizace armady ma nékolik zakladnich pfi¢in - a to socidini a technické. Socialni
priciny souviseji's vyvojem moderniho vojenstvi a s narGstanim specializace armady. Nadéle
existuje potfeba zabezpedit obranu zemé, ale méni se jeji podminky. Pocetné armady ztraceji
v soudobych podminkach svoji funkénost. Jejich roli pfi obrané zema prebiraji relativné mensf,
ale lépe vycvi¢ené a vyzbrojené arméady.

Vedle socidlnich pfi¢in existujl i technicko-organizaéni priciny profesionalizace. Zavadéni
moderni techniky si vyZaduje dlouhodobou odbornou pfipravu, kterou nelze patfiéné
zvladnout v omezené dobé vykonu zakladni vojenské sluzby. A to je rovnéz jeden z divod(
profesionalizace armady. Technicko-organizaéni zmény vyvolavaji i zmény v obsahu
a strukture vojenského povolani. Tim se musi ménit i systém pripravy distojnikli. Soudoba
technologie vojenské ¢innosti zvysuje diferenciaci odbornosti uvnitf vojenského povolani,
podstatné méni obsah pivodnich odbornosti a vede k naristani inteleklualizace vojenské
éinnosti.

Vsechny tyto viivy pisobi na obsah vojenského povolani. Zpusobuji v ném podstatné
zmény, kladou nové poZadavky na vychovu a odbornou pripravu distojnikd. Proto problém
profesionalizace ma vztah k celému distojnickému sboru Cs. armady, oblast ekonomického
useku nevyjimaje.

V této souvislosti vzniké otazka: Co je vojensky profesional? V souéasné dobé je tento
problém pfedmétem teoretickych diskusi. Nékteri védci se domnivaji, Ze o profesionalech Ize
hovorit jen v souvislosti s dustojniky (G.Caforio), jini do néj zafazuji i ostatni socialni skupiny
v armadaé.
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Pro potieby této studie Ize za profesionala-ekonoma Cs. armady povazovat dustojnika,
praporéika i obéanského pracovnika vojenské spravy, ktefise bezprostfedné zabyvaji ekono-
mickou problematikou uvniti armady, pfi¢emzZ tuto ¢innost uskutednujf na zakladé vyse
analyzovaného profesionalismu.

Profesional-ekonom Cs. armady je jednim z "druht” vojenského povolani. Z jeho moznych
nositelti budeme blize zkoumat jen distojniky, s dirazem na systém jejich pripravy.

Problematiku profesiondla-ekonoma je mozné analyzovat ze strukturné systémového,
procesudliniho a funkéniho aspektu. Témto aspektim odpovidajii moZné modely pristupu ke
zkoumani profesionala-ekonoma Cs. armady. Jmenovité jde o model: strukturné systémovy,
procésualni a funkéni.

Charakteristika strukturné systémového modelu

Strukturné systémova analyza zachycuje staticky stav problému povolani profesionéla-
ekonoma Cs. armady. Vypovida o jednotlivych elementech (prvcich) a slozkach, které tvori
vojenské povolani profesionala-ekonoma Cs. armady.

Zakladnimi pojmy potfebnymi k vytvoreni strukturné systémového modelu jsou kategorie
"systém" a "struktura”, Jejich prostrednictvim Ize také pristupovat ke zkouméni tohoto mode-
lu.

Ze systémového hlediska je vojenské povolani profesionala-ekonoma tvofeno védo-
mostmi, dovednostmi a navyky.

Védomostijsou vysledkem osvojovani si poznatkl. Tvori je systém pojmu, pravidel, teorii,
které si jejich nositel osvojil k tomu, aby moh! (isp&Sné vykonavat svoji éinnost. Zékladnim
a rozhodujicim prostiedkem ziskavani védomosti profesionala-ekonoma Cs. armédy je jeho
studium ve §kole,

Osvojovani si védomosti je psychologicko-pedagogickym procesem. Znamena to, Ze jeho
vysledna kvalita je dana nejen pfedpoklady objektu vzdélavaciho procesu (posluchace skoly),
ale i pfipravenosti subjektu (uditele). Dosud ale neni rozpracovana metodika pripravy profe-
sionéla-ekonoma Cs. armady. Proto by tento problém mél byt perspektivné fesen.

Ze strukturniho hlediska jsou védomosti profesionéla-ekonoma tvofeny nésledujicimi
slozkami:

® Ekonomickou, kterd je zékladem pro vykon funkce. Je to takova slozka, jiz se
profesional-ekonom Cs. armédy podstatné li§i od jinych "druhti” vojenskych povolani. Jeji
obsah je dan uéebnim programem téch ekonomickych pfedmétu, které jsou bezprostiedné
zameéfené k ekonomické profilaci.

@, Podptirné ekonomickou, kterou tvoii speciaini védomosti, které jsou nezbytné pro
soudobé povolani ekonoma. Patfi k nim zejména védomosti z oblasti matematiky, statistiky,
manazerstvi, psychologie fizeni a vedeni lidi, metodologie poznévani, zkoumani ekono-
mickych jevl a procesu.

® Vseobecnésocialni, v niZ jde o rozvoj profesionala-ekonoma Cs. arméady jako obéana.
Tvofi je zakladni védomosti z oblasti filosofie, politologie, historie, etiky. Tuto slozku je ale
tieba rozvijet “aplikacné”, tj. nikoli pouze v obecné roving, ale ve vztahu ke specifice
profesionéla-ekonoma Cs. arméady. Tzn. napf. jako profesionaini etiku, ve filosofii a politologii
fesit problémy liberalismu, svobody atd,

@® Vseobecné vojenska, kterda zahrnuje univerzalni vojenské védomosti, které jsou
spoleéné véem profesim dustojniku &s. ozbrojenych sil. Tvori je zakladni védomosti z oblasti
teorie vojenského uméni, véevojskové takliky atd.

Konkretizace obsahu jednotlivych sloZek patfi do pravomoci Skoly, ktera uréuje jejich

18



rozsah a proporci v zavislosti na potfebach Useku ekonomického fizeni (UER). Piesné
stanoveni a vymezeni profilu absolventa Skoly je ale moZné urcit na zakladé toho, jakou
¢innost budou absolventi Skoly vykonavat. Tak Ize stanovit profesiogram, souhrn éinnosti
a roli, jeZ budou absolventi $koly plnit. Poznat tuto €innost je mozné komplexnim vyzkumem,
na némz by se mély podilet véechny katedry skoly v tom smyslu, aby zpfesriovaly své uéebni
programy.

Druhym strukturnim prvkem vojenského povolani profesionéla ekonoma Cs. armady jsou
jeho navyky. Jde o dynamickeé stereotypy a uréité algoritmy konani k vykonu tohoto povolani.

Zéakladnim vychodiskem formovani navykd je osvojeni si védomosti. Na jejich zakladé
ziskéava posluchaé uréitou teoretickou predstavu o problému a zamyslené éinnosti. Zpoéatku
zvladava €innost teoreticky, teprve pak se o ni pokousi prakticky. Postupné je schopen
vykonavat ¢innosti, které vyplyvaji z jeho profese.

Jestlize se porovna hodnoceni formovanivédomosti a navyku ze strany posluchaét, potom
proces formovaninavyku je hodnocen nize. Je to do uréité miry pochopitelné, ponévadz skola
objektivné lepe pripravi posluchace po strance védomostni nezli navykoveé. Je to vsak signal
pro vychovneé subjekty Skoly, kam zamérit své pisobeni. Ke zkvalitnéni této stranky vyuky
by mohlo pfispét zpracovani metodiky vyuky jednotlivych predmaétd.

Dal$im strukturnim prvkem povolani ekonoma ozbrojenych sil jsou jeho dovednosti
a schopnosti. Jsou to takové vlastnosti, které se projevuji v dispozici provadeét zauto-
matizované nékteré ¢innosti, vyplyvajici z role ekonoma Cs. arméady.

Takeé proces utvareni dovednosti a schopnostije ve srovnanis védomostmi hodnocen nize.
Rovnéz tento problém je moZné fesit zpracovanim nové metodiky vyuky, ktera by v ramci
praktickych zaméstnani (seminafd, cviceni atd.) byla zalozena na rozehravani konkrétnich
situaénich roli a jejich plnéni posluchacdi.

Rovnéz dovednosti a schopnosti maji svoji strukturu, ktera je tvofena zvlastni, véeobecnou
avseobecné vojenskou slozkou. Zvlastni slozku predstavujiekonomicko-profesni dovednosti
a schopnosti, které jsou predpokladem k vykonu funkce. Vieobecné vojenskou sloZku
predstavuji takové dovednosti a schopnosti, které jsou charakteristické pro kazdého vojaka
z povolani bez ohledu na jeho profesi. Jimi se obecné lisi vojenské povoléaniod civilniho. Jsou
to schopnosti organizovat, zabezpecovat, planovat a fidit vojenskou ¢innost v ramci armady.
Tyto dovednosti a schopnosti vyZaduji patfiénou predchozi teoretickou pripravu, ktera ale
neni omezena jen na pisobeni ve Skole. Podle S. P. Huntingtona je moderni distojnik nucen
asi jednu tretinu svého Zivota vénovat formalnimu gkoleni. Jestlize je tomu skuteéné tak,
potom také obsah skoleni by mél vychazet ze struktury vojenské odbornosti a byt zaméfen
na pusobeni na jeji jednotlivé prvky.

Vseobecnou sloZku tvori takové dovednosti a schopnosti, které presahuji ramec ekono-
micko-profesnich i vSeobecné vojenskych schopnosti a dovednosti. Maji univerzalngjsi
platnost, ponévadz nemaji vztah k vojenskému povoléni. Patfi k nim navyky a schopnosti
k vedent lidi, k organizovani prace atd.

Védomosti, dovednosti a schopnosti jsou tedy zakladnimi elementy (prvky), které jsou
spjaty urcitymi systémovymi vazbami. Ve své podstaté jsou nesubstituovatelné. Kazdy z nich
ma, v rdmci struktury povolani profesionéla-ekonoma Cs. armady, svoje uréité misto. Toto
misto je dano postavenim elementu ve struktufe povolani a je vyjadreno funkei, kterou dany
prvek ve strukture povolani ekonoma ¢s. ozbrojenych sil plni. Mezi témito prvky vznikaji uréité
interakénivztahy, najejichZ zakladé vzniké integracni kvalita systému, které se projevuje jako
zpusobilost k vykonu uréité funkce profesionala-ekonoma Cs. armady.

Pfi vychové profesionala-ekonoma Cs. armady je nutno mit na zfeteli skuteénost, Ze ani
védomosti, ani navyky, ¢ dovednosti a schopnosti nejsou schopny samy o sobé vést
k o¢ekavané funkénosti, nebot systémové kvality vznikaji teprve na zékladé interakce véech
prvkd. Proto pfi vychové profesionala-ekonoma ¢s. ozbrojenych sil nelze formovéani ani
jednoho z elementd podceriovat, ponévadz zméni-li se kvantitativni &i kvalitativni charakte-
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ristika kteréhokoli z prvkd, zméni se vztahy mezi nimi i celkova kvalita pripravenosti k vykonu
funkce.

Tim se lze dostat ke kardinalni strategické vychovné otdzce: z éeho vychazet pfi utvafeni
jednotlivych strukturnich prvka? Predevsim z funkénosti systému, z toho, "co od néj oceka-
vame". A pravé zde je jeden ze zdroji dosavadnich nejasnostiv pfipravé profesionala-ekono-
ma ¢s. ozbrojenych sil. Ma-li byt vychovné plisobeni Uspésné, musi $kola presné znat, co je
naplni ¢innosti absolventd. O ni muZe spolehlivé vypovédét profesiogram ¢innosti profe-
sionala-ekonoma Cs. armady. Dokud takovy dokument nebude zpracovan, potom $kola nevi
(a presné ani védét nemuze), v jakém smyslu pusobit na obsah védomosti, ndvykd,
dovednosti a schopnosti. Tim, Ze se tyto prvky stavaji soucasti struktury vojenského povolani,
ziskavaiji jeho systémoveé kvality. Stavaji se “vojenskymi®, a to dokonce i ty, které jinak maji
zjevné nevojensky charakter (viz napf. podplrné ekonomicka slozka védomosti).

Pro¢ na tuto skutecnost upozoriujeme? Proto, Ze se miZeme setkat s utilitarismem,
pragmatismem a prakticismem v pojeti pfipravy ekonoma ozbrojenych sil v podobé tvrzeni,
Ze je treba ucit jen tomu, co ma vztah k valeéné ekonomice, resp. “co je vojenské". Uloha
vSeobecné vzdélavaci a podplrné sloZky je nedocenéna, pripadné ignorovana. Zjevné se
zda byt vsechno v poradku, avSak ve skutecnosti jde o chybnou vychovnou strategii. Jestlize
totiz analyzujeme vojenské povolani profesionala-ekonoma jako systém, vidime, ze ma
uréitou strukturu, v niz kazdy prvek hraje uréitou roli. Systém, jak znamo, vtiskuje svym
elementim nové, systémové integrativni viastnosti. Transformuje prvky v souvislosti se svojf
podstatou. Proto také i ty slozky, které ve své relativni samostatnosti maji nevojensky
charakter, vstupem do struktury vojenského povolani ziskavaji systémové kvality. Stavaji se
pevnou soucasti struktury vojenského povolani, ziskavaji viastnosti a rysy, bez nichz by
vojenské povolani nebylo mozné konstituovat. Nebojme se tedy do systému pripravy profe-
sionala-ekonoma CSA zafazovat i ty elementy a slozky, které bezprostiedné nemaji
vojensky, prip. valecné ekonomicky charakter. Vzdy{svym zaclenénim do struktury vojenskeé-
ho povolani ziskavaji integrativni vlastnosti tohoto systému.

Viastnosti elementd systému nejsou primo aditivn,, stejné tak, jako vlastnost systému neni
sumou vlastnosti jeho prvkd. Proto musime hledat integrativni Einitele vojenského povolani
profesionala-ekonoma Cs. armady jako systému, nebot na integrité systému je v podstatné
mire zavisla jeho funkénost. Z tohoto divodu také objasnéni zakonitosti vzniku celistvosti
systému povolani profesionala-ekonoma ozbrojenych sil je vyznamnym predpokladem jeho
Uspésné vychovy.

V celistvych systémech je spojeni mezi prvky natolik organické, Ze kvalitativnii kvantitativni
zména jednoho elementu podmiriuje zmény jinych prvkl a casto i celého systému. Vojenské
povolani profesionala-ekonoma ¢€s. ozbrojenych sil je takovymto celistvym systémem. Védo-
mosti, navyky, dovednosti a schopnosti jsou spjaty vnitrosystémovymi vazbami, pficemz
struklurné systémovy model vojenské: .0 povolani profesionala-ekonoma Cs. armady nezna-
mena, Ze musi byt bezprostfedné vytvaren jen z elementd, které maji piimo vojensky
charakter. Setrvani na této ideji je zavadgjici myslenkou. Vedlo by k modelu pripravy, ktery
by navenek sice vyhlizel "vojensko-profesionélné®, ale ve skuteénosti bychom pripravili
absolventa bez Sirdiho vzdélavaciho zakladu, distojnika, ktery by byl schopen konat opera-
tivné, ale nikoli koncepéné, dlouhodobé, vyhledové. Dustojnika-ekonoma ¢s. ozbrojenych sil
je potfebné utvaret jako manaZera. Zaroven je nutno vzit na zretel tu skute¢nost, Ze armada
se bude stavat stéle zietelngji heterogennim souborem kvalifikaci a sluzeb, z nichZz mnohé
budou mit zjevné bezprostiedni vazbu na spolecnost. To je také dalsi zavazny diivod, pro¢
je nezbytné pojimat Glohu profesionéla-ekonoma Cs. armady mnohem $ifeji, nez se na prvni
pohled jevi, Tomu je tfeba podridit vybér a obsah vSech strukturnich elementt vojenského
povolani profesionala-ekonoma Cs. armady.

Dosud bylo povolani profesiondla-ekonoma ¢s. ozbrojenych sil uvaZovano vnitro-
systémové, 1j. analyzovany jého zakladni elementy a vazby. Nyni se soustiedime i na vnéjsi
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stranku a ({Jrozkouméme procesudlni aspekt utvareni vojenského povolani profesionala-
ekonoma Cs. armady.

Procesudlni aspekt zkoumani vojenského povolani profesionala-ekonoma Cs. armady
vypovida o faktorech procesu utvéreni tohoto povoléni. Jsou to subjektivni a objektivni
cinitelé, majicl vliv na utvéreni profesionéla-ekonoma €s. ozbrojenych sil. Za zvlasté
vyznamny povazujeme proces jeho utvareni na kole.

Formovani posluchaée skoly na profesionala-ekonoma Cs. armady je vicevrstvovy proces.
Lze v ném vymezit rovinu socializa¢ni a vychovné vzdélavaci. Tento proces Ize kyberne-
ticky popsat a modelovat. Vstupem je uchaze¢ o studium, vystup tvofi profesionél-ekonom
¢és. ozbrojenych sil, pripraveny k vykonu uréité funkce. Nejdfive bude analyzovana sociélnf
rovina.

Z tohoto hlediska se objektem vyzkumu stava posluchaé jako osobnost. Sociologicka
analyza jej charakterizu, jako adolescenta, ktery reaguje na socialni podnéty s cilem
vyrovnat se s nimi. Ma uréitou moznost do téchto procest zasahovat, a to do té miry, nakolik
mu to umoziuji objektivni podminky, pfedstavované zejména organizaénim systémem Skoly.
Reaguje na tyto podnéty a reguluje tim svoje chovani, ¢imz zaroven utvari svoji hodnotovou
orientaci. Jestlize bychom chtéli tyto socializaéni procesy popsat pfesné, museli bychom
analyzovat v8echny socidlni procesy, které pusobi na utvareni posluchade. To v realité
praklicky neni moZné, a proto musime z mnoZstvi viivii vyélenit ty, které jsou pro vychovu
posluchacéerozhodujici.

Za vychodisko zkoumani zvolime existenci socialniho prostiedi, které ovliviiuje éinnost
a formovani posluchace. Jsou to socidlni jevy a procesy, jeZ pusobi na jeho utvéfeni.
Z hlediska mechanismu pusobeni je miZzeme délit na zavisle proménné, "meziproménné”
a nezavisle proménné.

Do zévisle proménnych patfi socialné psychologické viastnosti osobnosti - socialni normy,
hodnoty a postoje, sociabilita, charakterové viastnosti. Tyto vlastnosti Ize méfit soudobymi
vyzkumnymi metodami. Jde o to, Ze posluchaé, vstupujici ke studiu na Fakultu tylového
a technického zabezpeceni (FTTZ), je nositelem uréitych socidlné psychologickych kvalit,
které jsou vychodiskem pro utvareni jeho profesionalnich viastnosti. A protoZe profesionalni
vlastnosti jsou utvareny socialnim prostredim, je tfeba poznat zakladni prvky tvorfici socialni
prostiedi,

Proces utvareni téchto viastnosti je mozné popsat prostiednictvim behavioristické teorie.
Socidlni prostredi vytvari pro posluchace uréité sacialni klima, v némz reaguje na socialni
podnéty a vlivy. ProtoZe je ¢lovék tvor spole¢ensky, plsobi socialni prostfedi vyznamnou
mérou nautvarenijeho vlastnosti. Znamenato, Ze jestlize zkoumame zdroje téchto sociéinich
podnétd, je mozné socidlnd psychologickymi technikami a postupy (napr. testy) exaktné
stanovit, jaky je Ucinek tohoto ptsobeni na posluchaée. Poznani téchto vlivi ma znaény
vychovny vyznam, nebot na zakladé tohoto vyzkumu mohou bytutvafeny zamérné modelové
situace, které povedou k poZadovanym vlastnostem. Tyto modelové situace Ize utvaret
k tomu tcelné volenou organizaéni strukturou skoly i uéebnimi programy. Posluchac pak
bude uréitym zpisobem reagovat na vzniklé socialni podnéty. Dilezité ale je, aby zdroje
socialnich podnétu byly v jeho Zivotnim obzoru, tzn. napr., aby mu osobnost ucitele, velitele
a dalSi moZné socialni vlivy byly podnétem na oéekavanou reakci a interakei. Jestlize
vychovni éinitelé nebudou v Zivotnim obzoru posluchace, potom jejich vychovné pusobeni
bude mit mizivy oéekavany vychovny vliv nebo dokonce i zaporny tcinek. Tomu Ize predejit,
jestlize vyzkumnymi metodami budeme poznavat tic¢inky jednotlivych elementd socidlniho
prostiedi na posluchace. K tomu Ize vyuZit observaéni metody (pozorovani), ale i anketu.
Oba postupy jsou metodicky nenaroéné na zpracovani, Podle ziskanych zkusenostije vhodné
je uskuteénit na pocatku i na konci semestru v soucinnosti fakulty a kateder. Organizaci,
zpracovanim a vyhodnocenim vyzkumu je moZné povérit katedry a skupiny, které se touto
éinnosti odborné zabyvaiji (sociologie, psychologie, pedagogika).
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Podstatou vyzkumu by nemélo byt opétovné “zaregistrovani” jevd socidlniho prostiedi, ale
socialné psychologické zkoumani jejich vlivu na posluchade, stanoveni, nakolik jsou tyto jevy
aktivnim podnétem na utvareni potrebnych viastnosti, tzn. ve vyzkumu se predevsim dota-
zovat, jak uvedené sacialni jevy (Skola, u¢ebni skupina atd.) existuji pro ného, tj. nakolik jsou
pro posluchace stimulujici. Proto také zduraziiujeme socilné psychologicky charakter utva-
feni profesionalnich kvalit, nebot zjistujeme, nakolik uréiti socializaéni €initelé maji vliv na
daného jednotlivého posluchace.

Tim se dostava na Uroven "meziproménnych", které zahrnuji mezilidské vztahy, posta-
veni ve skuping, skupinové role atd. Ve svém souhrnu jde o socializaéni initele, na jejichz
zéakladé dochazi k utvareni vlastnosti. Formovani potfebnych vlastnosti bude Gspésné tehdy,
jestlize se pozadované ucelné modelové navazované reakce posluchacée budou opakovat
v tychZ nebo alespori podabnych podminkéch (zékon frekvence), budou ozivovany, obno-
vovany (zakon novosti a posiliiovani).

Pfi reagovani na socialni podnéty dochazi k psychologickému prozivani (kladnému nebo
zapornému). Na jeho zakladé dochazi k utvareni kladné nebo zaporné zamérenosti. Kladna
zamérenost vede k participaci posluchace na formovani nami projektovanych vlastnosti,
negativni ma opacny Udinek.

Treti rovinu socializanich procesu tvori zavisle proménné. Jde o psychologickou rovinu
utvareni vlastnosti profesiondla. ProtoZe kazdy jednotlivy posluchaé je z psychologického
hlediska neopakovatelné individuum, je nezbytné poznat jeho zvlastnosti. Ty je moiné
prozkoumat pravé na zékladé testovacich metod pri nastupu do skoly. Na zakladé jejich
poznani |ze stanovit priméfené individualni vychovné vzdélavaci cile.

Uvedené tfi roviny je moZné vzit za zaklad pii projektovani vyzkumného modelu profe-
siondla-ekonoma Cs. armady. Tento pfistup Ize uplatnit ve vSech sférach a vyvojovych
etapach pripravy a ¢innosti profesionala-ekonoma ¢s. ozbrojenych sil.

0

Zavérem je potiebné zduraznit, Ze uvedena analyza vylyéuje zakladni metodologicka
vychodiska problému. Na ni by méla navazovat konkrétni obsahova analyza vojenskoeko-
nomickych problém0 pripravy posluchacti a vytvoreni nasledného modelu vzdélavani profe-
sionala-ekonoma Cs. armady.

Q
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. STRATEGIE
Ing. PhDr. Milan Zd im al, CSc.

CILE STRATEGIE -
"UKOLY" ADMINISTRATIVY

Hned prvni vétou chceme uvést, Ze nam nejde o terminologicky spor. Pfirozens,
Ze ve vojenské administrativé shora az doli nadale a neochvéjné budeme fidit
ukladanim Gkolu. Pfi takovém fizeni Ukolovanim by se mélo centrum zajimat
o takové véci, jako je racionalita ukladanych Gkold a ukladani Gkolt, profesionalita
plnéni, vykonnost Gkolového fizeni atd., prosté v&im tim, co uvadéji na scénu
kterékoli administrativy - uz Weber, Fayol, Kotarbinski a nasi racionalizatofi 1. re-
publiky

Jadro véci tkvl v tomhle:

- Soucasné nase strategické zaleZitosti jsou pretizeny administrativnim
ukolovanim nadto zbytnélym.

- Cllenl strategie je doménou vojenské védy, védy o pfipravé a vedenl
ozbrojeného zapasu.

- Praxeologie cilového fizeni se neda v "mirovych" strategickych zéle-
Zitostech zaplikovat.

Prvé tvrzeni je pravda. BohuZzel.

Druhé tvrzeni je pragmaticka pravda. Nezbytnost. Pfirozenost.

Treti tvrzenf je setrvaly administrativni iskok. Kazdodenni mytus.

Sémanticka analyza kategorii "cll - tkol"

Sedme klidné na Zidli a obratme se k moudrosti nadeho rodného jazyka. K esti-
ne!

Ve spisovném jazyce ceském je cll "misto nebo prfedmét, jehoZ se nékdo snazi
dosahnout”, tikolem je to, co je "uréeno k vykonani, stanovena vymezena ¢innost".

Ukolovymi slovesy jsou: "vytycit", "uloZit", "vykonat", "pfijmout"”, "dostat kolu®,
"piipad| mu dkol". Synonymy jsou: "prace”, "Ucel", "zavazek", "problém", “plan”.

Cilovymi slovesy jsou: "dosahnout", "zvolit si*, "vytknout si cil”, "kracet za svym
cilem", "minout se cile". Synonymy jsou: "meta" (vSeho snazeni), "ter¢", “zajem",
"program”, “ideal", "hvézda" (jde za svou hvézdou).

Piirozené, Ze oba terminy, cil - tilkol, nejsou svymi vyznamy v ¢estiné od sebe
odfiznuty. V obecné sémantické roviné jsou vyvozeny z poznavaci kategorie
uéelu, jakozto klicové poznavaci kategorie filozofické discipliny, teologie. Zde ve
filozofii kategorie u¢el sémanticky zahrnuje jak tikol, tak cil.’

V obou piipadech mame dale co ¢init s dal§imi poznavacimi kategoriemi, tj. se
"zaméienosti" a "¢innostmi". Obé tyto kategorie patfi uZ do poznavaci vyzbroje
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praxeologie, jako sociovédni discipliny o néleZitém chovani a konanl. Ji také
naleziteoreticky rozbor problematiky, jiZ se v nasi stati zabyvame.

Pfitom praxeologii jako pragmatické védé nejde o srovnavaci analyzu jako
takovou, o analyzu pro analyzu samotnou. Aktuélnost analyzy tkvi v tom, nako-
lik je nage soudobé ffzeni strategickych zalezitosti pfifazeno k zavedenym
zpusobum Fizénf administrativniho, a dnes se od ného nedokézalo tplné
oddélit - pies Slechetné "oumysly” tak jistojistd ucinit.

Charakteristika kategoril "cfl - ukol"

Proved'me si charakteristiku obou kategorii rozborem jejich podstatnych klasi-
fikaénich znaka!

PouZijme plfi tom téchto klasifika¢nich znaka:

- Obecna charakteristika kategorie.

- Stylistika zadani, pfidéleni ¢innosti, Gkonu.

- Adekvatnost zadani.

- Interpretace zamyslu zadani.

- Role zadavajiciho manazera.

- Vychozi organizace aktivit.

- Individualni zplsoby vedeni adresétli manazerem.

- ZpUsoby stimulace.

- Motivaéni efekt realizace.

Charakteristiku zachycujeme v tabulce.

Militantismus - civilismus v fidicim nasem chovan|

Ukolové fizenf je piirozenou zaleZitosti vojenského uméni a je precizné v jeho
jednotlivych disciplinach rozpracovano do nejmensich podrobnosti. Do takovych
detaild, Ze se jednomu tajidech. Tohle v§e jsme v 50. letech pievzetim sovétskych
zékladnich i bojovych radi pievzali. Staci se porozhlédnout po obecnych dkolech
veliteltl véech stupritl a funkcionatil vseho druhu, abychom porozuméli zamérom
generélniho administratora, jak musi byt vSechno, véecinko feéeno, viechno
povinovano do nejmensich detaill, viecinko nafizovano, aby chovéania éinnostise
ani v nejmensim neodchylovaly od rozkazu, prikazi, norem, predpist.

Prirozeng, Ze takhle Sovéti Velkou viasteneckou valku nevyhravali, ani v bojich,
ani v bitvach, ani ve strategickych tazenich. Vitézni praktikové - pragmatikové
kazdym coulem - vSak také povalecné "vitézné" rady a predpisy nedélali. Toho se
ujala centralni stalinska administrativa, pfipisujici si na sva bedra jejich vitézstvi,
a dekorujici se navzajem fady a medailemi za zasluhy. A tohle vée jsme prejali
s Cepi¢kovym aplikaénim modelem na zagatku 50. let, a nadéle v tom spéjeme.
V nasem fidicim chovani tak dominuje symbiéza militantnich a administrativnich
prvkd, presnéji frec¢eno, dominuje administrativni militantismus.

Prirozené, ze v oblasti taktického rozsahu je Ukolové fizeni béZnou zaleZitosti
centralni administrativy véera, dnes i zitra. Tady béZi interni spor uz od dob
Weberovych a Faylovych a Kotarbinského, o racionalitu, produktivitu a efektivitu
téchto taktickych zaleZitosti - a tento spor se obnovuje denodenné, na kazdém
fidicim stupni taktického rozsahu, zdola az po centrum.
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Bida je v tom, jestlize se metodikou Gkolového fizenl "Fidl" obecné zéle-
Zitosti strategie mimobojového, mimovale&ného druhu. JestliZe tento zptisob
fizenl méa zastoupeni v useku strategického fizenl, na jeho jednotlivych
spravach a samostatnych sloZzkéach. To je, o¢ tu bézi.

abulka

Kategorie
Klasifikaéni znak

Obecna charakteristika Dlouhodoby. Obecny. Krétkodoby. Jedineény.
Celkovy. Diléi.

Stylistika zadani “Mas pred sebou cill* “Dostéavas za ukol..."

Adekvatnost zadani Zadan| je adekvatn| Zadanl je adekvatni
cllovému chovéani aktualnimu profesnimu
adresata. zajmu adresata.

Interpretace zamyslu "Dosahni cile!" "Chovejse | "Spli Ukol!" “Chovej se

zadani tak, abys dosahl cile!" tak, abys se cti spinil

ukol!*

Hlavnirole zadavajiciho Inspirator. Dirigent. Ukolaf. Kapitan na éele

manazera jednotky, skupiny.

Vychozi organizace aktivit | Delegace pravomoci Vymezenifunkénich
adresatovi. Personifikace povinnosti. Délba prace
globélniho cile az na ve funkénim Gtvaru,
adresata.

Individualni zptisoby Individudiniintervence: Individuélni kontrola:
"Co ode mne "Délej jako jal" “Jsem
potfebujete?” Tvym vzorem a jdu Ti
Katalyzatorové intervence. | osobnim piikladem!”

Zpusoby stimulace Stimulace k trvalému Stimulace pro spinéni
vykonu $pickové individudliniho tkolu.
profesiondlni Grovné.

Motivaéni efekt realizace Dosazeni cile je Splnéni tkolu je véci
zpusobem Zivotni profesionélniho zajmu
seberealizace v profesi. acti.
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Podstatny omyl pak tkvi v tom, zuZovat oblast cilového flzenl jen na stupeil
a oblast vojenské strategie, v jejich pFipravach na veden( ozbrojeného zépa-
su v potenciélnich valkéch soucasnosti.

Cilové fizeni je obecnou zaleZitosti pro oblasti strategického rozsahu a povahy,
jak v ekonomice, v primyslu, tak v kultufe, jak ve védé, tak v centralni statni
administrativé, jak ve vojenstvi, tak v "civilu",

Pirozen8, Ze jeho metodiku a jeho technologii nelze aplikovat z teorie vojenské
strategie, zabyvajici se pfipravou a vedenim soudobého ozbrojeného zapasu
-ikdyz v jednotlivostech takova aplikace je nejen mozn4, ale pro “civil" i podnétna,
a dodnes zanedbavana.

Strategie cllového Fizenli

Cilové fizeni je doménou védy, je ze svéta velkych védeckych projektt naSeho
stoleti, podinaje projektem Manhattanskym ve 40. letech, kosmickymi projekty
pokraduje a lety na Mésic i mimo sluneéni soustavu "konée". Praxiologickymi
zobecnénimi téchto projektovych praktik se zacali zabyvat Ameri¢ané v 50. aZ 60.
letech a od té doby je teorie i aplikace Cilového Fizen( - management by objecti-
ves nejen propracovana, ale stokrat ovéiena jak ve védé, tak v primyslu. Je reéiné
i pro nas.

Cllové Fizenli je takova metodologie a technologie fidictho chovani a konani,
v niz dominuje stanoveni dlouhodobych globalnich cili v dané fidici zaleZitosti,
stanoveni prostiedkl a zplsobl, jakoZ i rozpracovani, konkretizace a perso-
nifikace cilt od fidiciho manazera aZ po fadového participanta.

Vskutku, je typem participativniho fizeni, tzn. takového zpUsobu fizeni, kde na
realizaci cili a cile je od podatku az do konce zainteresovan kazdy ucastnik,
u v8ech fidicich stuprit, ve véech fazich realizace daného globalniho, ¢i parcialniho
projektu.

Kazdy participant se v globalnim projektu najde a ispédna realizace globalniho
projektu neni bez ného myslitelna. Je to zplsobeno tim, Ze obecné cile projektu
jsou pro jednotlivé stupné fizeni a pro jednotlivé faze realizace konkretizovany jak
v dase, tak pro jednotlivé realizaéni skupiny, a disledné dovedeny az k jednotlivci
- az k jednotlivému participantovi.

Malou skupinu nékolika participanty shora aZ dolii po celou dobu a pokazdé fidi
jeden a tyZ konzultant. Jeho hlavnim zpUsobem dirigovani jsou individualni
konzultace, intervence i podnécovani a povzbuzovani. Na pravidelnych étvrtletnich
poradach s kazdym participantem je postup zadaného dila k zadanému cili meto-
dou polostandardizovaného rozhovoru probran. Zde je také zavazné stanoveno
jak dal.

Cela metodika je opfena o propracovany systém materialnich i nematerialnich
stimult, jenZ je operativné aplikovan kazdé ¢tvrtleti, finalizovan vyslednymi stimuly
podle individualnich podili na Gspéchu a efektu celého dila.

Metodologie analyzy cilového a tkolového fizenl

Praxeologie, teorie fizeni a organizace, jakoZ i aplikovana sociologie organizace
a fizeni maji ve svém metodologickém arsenélu dostatek zplsob ¢i prostiedk,
jak vérohodné a reprezentativné analyzovat oba typy souéasného fizenl.
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Pfedevsim to je obsahova analyza dokumentace obou typt fizeni, jez ndzorné
prokéZe praktiky jednoho i druhého zplsobu v konkrétnim terénu, a srovnavacimi
analyzami vyslednymi muZe verifikovat podstatné znaky obou typd, jejich vyhod
i nevyhod pii aplikacich.

Prostrednictvim polostandardizovanych interview s tcastniky obou typa fizeni
Ize srovnat zpUsoby manaZerova motivovani a stimulovani - v kontraverzi s moti-
vaénimi i hodnotovymi strukturami Géastnikd.

Vedenia analyza komunigramu je ndzornou metodou, jak se fakticky déje fizeni
jednotlivych téastnikt v jednom i ve druhém typu.

Koneéné specialni interview mom - minénf o minéni - vérohodné prokéaze
stuperi shody-neshody pfi aplikacich toho ¢i onoho typu fizeni-cileni-kolovani
u manazerl na strané jedné a u Géastnikd-participantd na strané druhé.

To, e dosud priibézné kriticky nereflektujeme nase zptisoby feseni a vede-
ni pomocl vérohadnych analyz, to je podstatna, obecnd, strategicka chyba
nasich fidicich praktik, piedev$im v nasem centru.

STRATEGIE

Prinasime dal$i zkraceny a redakéné upraveny ¢lanek Wolfa-Dietera Webera - Hospo-
daiské zabezpeceni pro pripad valky, ktery byl uverejnén v knize Strategie Handbuch
vydané Deutsche Strategie-Forum v roce 1990. V ¢lanku jde o hospodarské zabezpeceni
Spolkové republiky Némecko, obsahuje pfedevsim poznatky obecné platnosti. Ty mohou byt
dobrym zdrojem informaci pro vedouci pracovniky, pracujici jak ve statni sprave, tak
iv prumyslu.

Uéinna obranyschopnost je neodmyslitelnym prvkem zajisténi miru. Hospodarské
zabezpedenl je vedle vojenské bojové pripravenosti dilezitym zdrojem a predpokladem
obranyschopnosti, proto je Uéelné a zaroveri bezpodmineéné nutné.

Vedle kol vojenské a civilni obrany zahrnuje hospodaiské zabezpeceni také soubor
opatreni v miru, aby mohlo zajistit bojovou pohotovost a obranyschopnost.

Vojenskopoliticka koncepce obrany uréuje potfebu a rozsah hospodarského zabezpedeni.

Vojenskému konfliktu zpravidla pfedchazeji eskalaéni stupné oznacované pojmy "krize"
a "napéti. Charakterizuji stavy mezinarodniho napéti, které umozriuji nebo vyzaduji opatieni
ke zvySeni obranyschopnosti. Zakonodarstvi rozliSuje mezi vyhlasenim “stavu napéti"
a "stavu obrany". Stav obrany se vyhlasuje, kdyZ je statni Uzeminapadeno vojenskou silou,
nebo kdyz takovy ttok primo hrozi.

Pouzitelnost zékona o nouzovém stavu a zakona o zabezpeéeni predpoklada vyhlaseni
stavu napéti. Obranyschopnost musi byt pripravena na nahlé, intenzivni krize a rychly
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prechod k bojové ¢innosti s minimalnimi IhGitami vystrahy. Proto jsou do poéateénich fazikrize
zarazovany duleZité stupné pohotovosti; témto stupriim jsou pfirazovana jednotliva opatfeni,
ktera slouzi ke zvySeni persondlni a materialni pohotovosti ozbrojenych sil.

Za predpokladu konvenéni valky nabyva hospodariské zabezpedeni pro odolnost statu
v pripadé valky stale vétsiho vyznamu,

Pro pripad valky jsou opatfeni vojenské a civilni obrany pod spoleénym politickym vedenim
Gzce propojena. To je Ucelné, protoZe existuje propojeni vojenskych Ukolu ozbrojenych sil
s tkoly civilni obrany.

Hospodarské zabezpedeni musi proto fesit hlediska jak vojenské, tak civilni obrany.

Mezi celkovou obranou a nezbytnou civilné-vojenskou spolupraci jsou zké souvislosti.
Civilné-vojenska spolupréce se v disledku obranného charakteru ozbrojenych sil
stala nosnou funkcei Uéinné obranyschopnosti. Zavislosti vojenské obrany na dobie
funguijici civilné-vojenské spolupréci jsou dnes vétsi, nez kdykoli dive.

Civilné-vojenska spoluprace spojuje ozbrojené sily jako nositele potfeby a zadavatele
s hospodarstvim, které jako dodavatel kryje jejich potfeby.

Zatimco vojenska oblast vyZaduje velké organizaéni Gsili, je hospodarsky systém
se svymi viastnimi mechanismy a vzajemnymi zavislostmi mnohokrat sloZitéjsi.
Procesy asouvislosti moderniho obranného hospodarstvi se do znaéné miry vymykaji
chapani lidskym rozumem a kalkulovatelnym zakonitostem.

Zabezpecovani obrany je dnes urCovano hospodarskym systémem jako multi-
dimenzionalnim komplexem, ktery ma vazby zasadni povahy ve tfech rovinach:

W Zavislost vyrobniho pramysiu na dodavatelich a podnicich poskytujicich sluzby.
Podpora ozbrojenych sil se uskute¢nuje vyrobnim pramyslem dodavajicim koneéné vojenské
vyrobky. Vyrobni priumysl je zavisly na mnoha odvétvich surovinového a dalsiho priumyslu,
jakoz i na podnicich poskytujicich sluzby. Jeho zakladnu tvori jednak obyvatelstvo samotné,
jednak zemé se svym nerostnym bohatstvim a surovinami. Selhani, resp. oslabeni v jednom
z téchto oborl vede ke zmenseni toku zasobovani a tim k nepfiznivému ovlivnéni vojenské
bojové sily.

B Narodni a mezinarodni vazby. V této roviné komplexu hospodarského zabezpedeni
pristupuji ¢etné vazby narodntho a mezinarodniho hospodarstvi. Hospodarska spolecenstvi
a také politické vazby aktivizuji mezinarodni obchod. Mezinarodni zavislosti posiluji i dalsi
okolnosti, jako zvysujici se naklady na vyvoj velkych projektd. Existuje délba prace mezi
spojeneckymi zemémi, aby byly vyvoj a vyroba pro jednotlivé zemé finanéné Unosné.
Otevienou zlstava otazka, jak budou jednotlivé zemé se zietelem ke svym smluvnim
a dodavatelskym zavazkim viici spojenectvi reagovat za hospodarskych ¢i-politickych krizi
nebo v pripadé valky. Nastroje k prosazovani mnohonarodnostnich smiuv v takovych dobach
neexistuji, nebo jsou jen malo G¢inné.

M Civilné-vojenské splyvani vyrobku. Komplexni oblast hospodarského zabezpeéeni je
ve tfeti roviné charakterizovana splyvanim civilnich a vojenskych vyrobkd. Vyhoda pro
hospodarské zabezpeceni je bezpochyby v tom, Ze civilné i vojensky pouZitelné dily
v rozsahlejsim trhu véeobecné nepredstavuji Uzky profil. Kritické by bylo, kdyby za krizovych
situacl byl z narodnho egoismu omezen vyvoz, nebo kdyby pro neplanované zvyseni
spotieby a nakupy "po zpusobu kiecka' nebylo mozno udrzet zasobovani pro vojenské
Gcely. Splyvani zbrojniho primyslu s komeréni vyrobou je dnes rozsahlejsi nez kdykoli drive.

Vyvoj "vysoké technologie", specializace, civilné-vojenské, jakoZ i nérodni a mezi-
narodni splyvani znemoziuji samostatnost a nezévislost jednotlivé zemé pro hospodarskeé
zabezpecdeni. Jestlize dfive byla narodni zavislost omezena v podstaté na suroviny €i
uslechtilé kovy, nyni se zévislosti rozsifily na vyssi hierarchické stupné vyrobniho primyslu
aZ po stavebnidily a vojenské koneéné vyrobky. Narodni redundance véak nelze hospodarné
vybudovat. Hospodarské zabezpeceni je tim z hlediska planovéni, organizace a provadéni
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(a také z hlediska vyloh) podstatné ztizeno. TéZistém hospodaiského zabezpeceni je
vytvareni pokud mozno nejvétsi obranyschopnosti v civilnim a vojenském sektoru;
kromé toho musi byt zajisténa schopnost pfeziti hospodaiského systému uréitym
stupném samostatnosti pfi mezinarodnich omezenich.

K dosazeni nejvyssi bojové pohotovosti ¢ini ozbrojené sily v miru dostatek materidlnich
zabezpedovacich opatieni, ktera jim maji nejdfive zajistit rozséhlou nezavislost na narodnim
hospodarstvi. Zasobovaci opatfeni sahaji od pohotovostnich zdsob proviantu, munice
a pohonnych hmotaz po rozsahlé skladovani nahradnich dil( pro v§echny zbrariové systémy.
Tim vSak nenf dana samostatnost ozbrojenych sil: velmi rychle se vynofi otazka dalsiho
zasobovani. V dobach krizi a za vélky musi byt primys| bez prodleni aktivizovan. Musi:

@ na jedné strané prodlouZenim pravidelné pracovnidoby a smérovym provozem urychie-
né zvysit své Usili,

® na druhé strané byt schopen kryt stupniujici se potfeby pfefazenim personalu a stano-
venim priorit.

To znamend také, Ze pravé u zboZi dulezitého pro obranu je nutno usilovat (navzdory
mezinarodnim vazbam) o rozséhlou nezavislost viastnimi narodnimi vyrobnimi kapa-
citami jiZ v miru,

Rychla aktivizovatelnost a bezproblémovy pfechod na tkoly obrany v pripadé valky plati
pro:

@ dodavatele dulezitého vojenského materidlu, ktery ma vztah k ozbrojenym silam,

@ Zivolné duleiité provozy v oblasti civilni obrany (jako napf. zasobovani eleklfinou,
minerélnimi oleji a vodou).

Maximaini obranyschopnost pfedpoklada, Ze hospodarska zabezpecovaci opatfeni jsou
usporadana vsude a dokonale. Také priimyslova odvétvi, ktera poskytuji pomocné préace pro
dulezité obranné Ukoly, musi byt zapojena, a to tim vice, éim intenzivnéjsi jsou hospodarské
vazby a ¢im vice proto mizi hranice mezi tim, co je a co neni pro obranu dulezité. Musi byt
udrZovana funkceschopnost celkového zabezpeéeni:

@ mirovym zabezpecenim a pfedzasobenim,

@ planovanim opatfeni pro udrZovani zasobovani v pripadech krize a valky,

@ ochrannymi opatfenimi pro oblasti dodavek zbrani, vyroby, sluZeb, energie, vyZivy
a dopravy.

Mobilizaci ozbrojenych sil musi pfedchazet mobilizace hospodarskych zdroju.
Pouze plynula souhra a pruiné reagovani na proménlivy vyvoj politické, hospodaiské
a vojenskeé situace pfispéji k u¢inné obranyschopnosti. Pfedpokliady k tomu je nutné
vytvorit zabezpec¢ovacimi opatfenimi jiz v miru.

Hospodarsky fad demokratického stétu je jako trZni hospodafstvi charakterizovan kritérii
jako soukromé vlastnictvi, volna tvorba cen, vyvazovani nabidky a poptavky. Stat piimo
nezasahuje do planovani podniki. V- totalitnim reZimu s centrdiné planovanym hospo-
darstvim je mozné dokonce v miru udrZovat hospodarstvi na vale¢ném stavu. V demokra-
tickych statech s volnym trZnim hospodafstvim je hospodafskd mobilizace podstatné
obtizngjsi, pfedevsim tehdy, kdyZ je potom moZné mirové zasady a metody zachovat jen
omezené. Prebudovéni by bylo spojeno se znaénymi administrativnimi a orgamzaénlrm
problémy. Upiny pfechod od triniho hospodéfstvi na zcela centralné fizené hospodéfstvi je
proto neproveditelny.

V pripadé krize a valky maji byt podnikatelska iniciativa i tviréi sfla do znaéné miry
zachovany systémem trzniho hospodarstvi, protoZe kazdy stétni zdsah narusuje dokonaly
chod hospodarstvi. Ob&anskopravni smluvni prévo plati i nadéle tehdy, kdyZ je pouZitelné
pravo nouzového stavu. Civilné-vojenska spoluprdce a zviasté Materidlni zabezpeceni
ozbrojenych sil jejich dodavateli se bude proto i nadale rozvijet na smluvnim zakladé,

‘29



Trzni mechanismus (fizenf nabidky a poptavky prostfednictvim ceny) vSak bude postiZen,
kdyz v krizovych dobach poptavka prudce stoupne nebo nabidka nahle klesne. Kdyz se navic
v disledku vojenské ¢innosti vyskytnou znaéné poruchy ve vyméné zboZi, mize cena ztratit
svou regulaéni funkci. Potom musi stat mit moznost svym fidicim vlivem zasahnout do
vyrobniho a odbytového déni. Musi fidit prostfednictvim cenového "stropu”, nebo dbat na to,
aby bylo mozné vyrabét pfednostné zbozi dllezité pro zasobovani ozbrojenych sil a obyva-
telstva. Musi stanovit priority a zboZi smérovat tam, kde ho je za véaleénych okolnosti
nejnaléhavéji zapotiebi. Stat mize pritom vylvéiet jen pravni a organizacni zaklady
uéelové zaméfeného fizeni hospodarstvi. NemiZe poskytnout Zadné cilové zaméfené
mirové predbéZné planovani vyrobnich a zasobovacich programui, Planované hospodarstvi
neni Zadnou alternativou; spiSe museji existovat pruzné nastroje, aby bylo moZno v zavislosti
na situaci prizptisobit se druhu a rozsahu poruchy hospodarského systému.

Zasahy statu budou nutné vzdy jen tehdy, kdyz nemohou byt objednavky pro Zivotné
a vojensky dulezité ucely trznimi opatfenimi spinény vibec, nebo kdyZ nebudou moci
byt spinény véas, nebo kdyz budou moci byt spinény jen nepfiméfenymi prostiedky.
Minimalizace statnich regula¢nich opatfeni a zachovéani principu svobodného trzniho hospo-
darstvi i v krizovych dobéch a za valky vSak predpokladaji rozumné jednani obyvatelstva.
Prijeti omezeni a vylouceni paniky rozumnym chovanim za Zivota v krizi a s krizi jsou dile-
zitym prinosem k vylougeni zhrouceni trzniho hospodarstvi.

Zakonné podklady hospodaiskych zabezpecovacich opatieni

Uginnostopatfeni hospodarského zabezpedeni bude podstatné uréovana jejich zviadnutim
a jejich proveditelnosti v okruhu uZivateld. Ustfedni organy, primysl a obyvatelstvo museji
mit diferencované znalosti o zabezpecovacich opatienich, které se jich tykaji. To znamena
predevsim seznameni se s prislusnymi zakony, pfedpisy a provadécimi nafizenimi. K tomu
musi pristupovat transformace do krizovych plant Gradd a podnikd, jakoZ i prakticka zkuse-
nost v zachazeni se zabezpecovacimi opatfenimi udrzovanim “nacvi¢enosti* Sirokych vrstev
- od spickového vedeni az po odborného pracovnika.

Zakonodarstvi musi pecovat o to, aby potfebna fidici opatfeni statu také mohla
v pfipadé potieby G¢inné pusobit. To pfedpoklada rychlé pisobeni s malou nachylnost
k porucham jednollivych zabezpecovacich opatfeni. Stejné dualeZité jsou jednoduché
zvladnuti, srozumitelnost a jednoznaénost texti zakont, protoZe provadéni a kontrola
krizovych ustanoveni spadaji do ptiisobnosti mnoha uradd decentralizovanych vétsi-
nou na urovni okresu; pocetné podniky a zavody museji zvliadnout z nich vyplyvajici
povinnosti i prava. Praklické plnéni zakon( se neuskuteériuje prostiednictvim Stabu
podrobné skolenych pracovnikd, nybrZ prostiednictvim neséetnych "normalnich ob&ant”,
SlozZité a obsahlé texty zakoni a zavislost na vysvétlivkach nebo vykladech
zakonnych ustanoveni vytvareji nejistotu. Mohou zpusobit chybna rozhodnuti. Casové
ztraty zpUsobené vysvétlovanim nebo dokonce vykonavanim prava jsou v krizovych dobach
neslucitelné s Ucinnym hospodarskym mechanismem.

Hospodarské zabezpedeni je Ukolem a povinnosti mnoha lidi, poéinaje politiky, Gfady
a organy verejnych sluzeb, az po cetné podniky i jejich pracovniky. AvSak tykd se to
i obyvatelstva. V rovnovaze sil vidi ob&an predpoklad stabilniho miru. Avsak teprve tehdy,
az véichni pochopl, Ze obrana neni véci samotnych ozbrojenych sil, nybrz véci véech,
muZe byt hospodaiské zabezpeceni uskutecériovano tcéelné, Kdo povazuje ozbrojené
sily za sily obranné, musi se ztotoZiiovat také s opatfenimi civilni obrany a hospo-
dafského zabezpeéeni. Jenom aktivni zabezpeceni jako prispévek k obra-
nyschopnosti zajis{uje koneckonc( také mirovou politiku,

Vedle Gstavy pro nouzovy stav byly vydany zabezpecovaci zakony pro hospodaistvi, vyZivu
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a dopravu, zakon pro kryti potfeb persondlu a zakon pro zabezpeceni pracovnich sil. Tim
byly vytvofeny dilezité pravni zaklady pro mnohé oblasti civilni obrany.

K zabezpeéovacim zakon(m v uZsim smyslu patfi:
0 pracovni zékon,

1 zékon o hospodarském zabezpedeni,

O zékon o zabezpeceni vyzivy,

1 zékon o zabezpeceni dopravy,

Q1 zéakon o zabezpeceni vody.,

Pro hospodaiské zabezpeceni a dalsi zajisténi obranyschopnosti je kromé toho
dulezité mit:

zékon o poskytovani sluzeb,

zékon o zabezpedeni energii a pfedzasobeni ropy,
zakon o ochrané pri katastroféch,

zékon o civilni ochrané,

zdakon o ochrannych stavbéach,

zékon o postovni sprave,

zéakon o branné povinnosti.

* %k ¥ ¥ * ¥ F

Terminy, resp. obdobi pouZitelnosti uvedenych zékonud jsou stanoveny v jednotlivych
pravnich nafizenich a spravnich predpisech. V normalnich mirovych dobach jiz bez
omezeni plati zakon o ochrannych stavbéach a zakon o pfedzasobeni. Dile museji byt
provadéna jednolliva opatfeni z pfedpist k zakonUm o vyzivé, dopravé a hospodarském
zabezpedeni, pokud obsahuji pfipravné povinnosti pro spolkové organy, zemské organy
a obce, nebo pokud maji vztah K informaéni a evidenéni povinnosti, ¢i povinnosti pfedkladat
zpravy. Pii zasobovacich krizich, tudiz také v miru, vstupuji v platnost opatfeni podle zakona
o zabezpedéeni energil a o zabezpedenl vyZivy. PouZiti ostatnich ustanoveni je omezeno na
véeobecné krize, stav napéti nebo vélky. Pfed vyhldaSenim stavu napéti mohou byt pouzity
pouze uréité, vyslovné k tomu uréené pfedpisy se zvlastnim souhlasem spolkového snému.

Vseobecna pouzitelnost véech pfedpis(i je ddna vyhlasenim stavu napéti spolkovym
snémem s dvoutfetinovou vétsinou, jakoZ i pii zahajeni valky.

Pracovni zakon slouZi k persondlnimu zabezpeéeni pracovnich vykon pro Géely obrany,
véetné ochrany civilniho obyvatelstva. Pracovniho zakona je mozno pouZitteprve tehdy, kdyz
neni moZné pracovni vykony zabezpedit na zakladé svobodné pracovni smiouvy.

Zakon o hospodarském zabezpeceni predstavuje pro primyslové hospodarstvicentraini
ramcovy zakon pro fizeni celého hospodéarského procesu pro Géely obrany, zviasté pro kryti
potieb civilntho obyvatelstva a ozbrojenych sil. Zakon o hospodarském zabezpeceni je
mozné rozdélit do téchto hlavnich oblasti: vyrobni vykony, hospodafeni se zboZim, zaso-
bovani energil, obéh penéz a kapitalu. Zakon o hospodarském zabezpecéeni miZe zasahovat
do pravni sféry jednotlivce pouze zvlastnimi pravnimi nafizenimi a administrativnimi akty. Za
krizi a za vélky si v ramci zakona o hospodarském zabezpeceni konkuruji ndroky vojenské
obrany s Zivotné a obranné dileZitou potfebou civilni obrany. Zvazenivéech zajmu a peclivé
stanoveni priorit pfi konkurujici si potfebé nabyvaji velkého vyznamu v ramei tkold prova-
décich tradu.

Zakon o zabezpeceni dopravy reguluje zabezpecenivsech Zivotné dileZitych dopravnich
sluzeb pro Ucely obrany. Zabezpedéeni dopravy Ize rozdélit na povinnost poskytovat sluzby
jednotlivymi obory pro Zeleznicni, silniéni, leteckou, ndAmorni a vnitrozemskou lodni dopravu.
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Zakon o zabezpedeni vyZivy je ramcovym zakonem v oboru zabezpeceni potravin pro
civilni obyvatelstvo a ozbrojené sily. Podle ného je mozné vydavat pravni narizeni pro obory
vyroby, zpracovani, rozdélovani a obchod, jakoZ i pro fizeni spotfeby. DuleZita opatreni
v oboru zabezpeceni vyzivy mohou byt zavedena jiz pfi zasobovacich krizich.

Zakon o zabezpeéeni vody predpisuje zabezpecovaci opatfeni v miru pro pfipad valky:

- k zabezpeceni kryti potfeby pitné a uZitkové vody, vody k haseni pozarQ,

- k odvréaceni zdravotnickych ohrozeni v ramci odvadéni odpadnich vod, odvodnéni a pro-
vozu vodnich prehrad, zasobnich nadrzi.

Zakon o poskytovani sluzeb umozriuje Uredni zasahy do majetku a jinych viastnickych
prav. Podle ného je mozné ke kryti materialni potfeby pro Gcely obrany poZadovat uréené
druhy zboZi, movity i nemovity majetek, pfenechani nebo spolecné pouzivani pozemkd,
nemovitosti, jakoZ i vyrobni a dopravnisluzby. Zakon o poskytovani sluzeb je pouZitelny také
v miru k odvraceni vnitiniho a vnéjsiho nouzového stavu.

Zakon o zabezpeceni energii dopliuje mirova materidlni zabezpecovaci opatrent.
Opatieni pro Uspory a pridélovani energie jsou pouzitelné jiz v miru pri zasobovacich krizich
a poruchéach.

Podle z4kona o zabezpeceni energii jako ramcového zakona byly pravnimi nafizenimi
vydany predpisy o vyrobd, preprave, skladovani, rozdélovani, pouzivani a nejvyssich cenach
ropy, ropnych produktd, jinych tuhych, kapalnych a plynnych nositeld energie, jakoZ
i elektrické energie.

Pfi zésobovacich krizich mohou byt nafizena tsporna opatfeni v soukromé oblasti, aby
bylo vylougeno predéasné cerpani zasob. Privétsi poruse nebo chroZeni zasobovani energii
vstupuji v platnost pridélova opatfeni. Pri dal$im stupriovani zasobovaci krize vyusti tyto
opatfeni v hospodareni podle zakona o hospodarském zabezpeceni.

Zakon o predzasobeni ropy upravuje udrzovani zasob ropy, ropnych produktd a polo-
tovartl k zabezpedéeni zasobovani energil, ke snizeni zavislosti na dovozu ropy.

Zékon o civilni obrané zahrnuje Gredni opatreni pro ochranu obyvatelstva, obydlia praco-
vist, Zivotné dulezitych podnikl, Gradl a zarizen, jakoZ i kulturnich statkd pred tcinky valky
a pro odstranéni Ucinku valky na doplnéni svépomoci obyvatelstva. Civilni ochrana maze byt
zasazena i v miru. Zakon zahrnuje také povinnost pripojeni Gradd a podnikd na vystraznou
sit.

Podle zékona o vystavbé ochrannych staveb maji byt pro doplnéni sebeochrany civilni-
ho obyvatelstva, jakoZz i pro ochranu Zivotné a obranné duleZitych zafizeni budovany
ochranné Ukryty, ¢inéna zvlastni stavebni opatfeni. Ochranné Gkryty maji byt zfizovany tak,
aby jich v miru mohlo byt pouzivano k jinym G¢elim, aniZ by bylo podstatné ztizeno jejich
pouzivani jako ochrannych Ukrytt.

Odpovédnost za ochranu proti katastrofam (napr. pfi velkych nestéstich a pri prirodnich
katastrofach) maji jednotlivé spolkové zemé se svymi viastnimi zéakony pro ochranu proti
katastrofam. Jednotky a zafizeni ochrany proti katastrofam maji na zfeteli tkoly tykajici se
zvlastnich nebezpedi a skod, které hrozi v pfipadé valky.

Ochrana proti katastrofam zahrnuje zvlasté protipoZarni ochranu, ochranu proti jadernym,
biologickym a chemickym zbranim, podporu pfisebeochrané, vyprostovani a opravy, spojeni
a zdravotnické zabezpedeni. Zahrnuje také opatreniv sidlistich a na pracovistich. Dopliiovaci
zakon k ochrané proti katastrofam predvida také regulaci mista pobytu v pripadé valky. Napr.
je mozné podle ného naridit, Ze misto pobytu je dovoleno opustit jen s Ufednim povolenim.
Kromé toho jsou ve zvl&sté ohrozenych oblastech mozna evakuacni opatreni.

Ze zakonu vyplyvaji (oproti mirovym procesm) zasadni dusledky; v jednotlivostech
jsou to omezeni, usmériiovani, zvlastni povinnosti, prava a ochranna opatreni:

@ omezeni mohou byt stanovena u zakladnich prév, jako je svobodna volba pracovisté,
nebo osobni svoboda,
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@ omezeni mohou byt stanovena pfi svobodné tvorbé cen,

@ usmérnénim jsou napf. kvantitativni Upravy v zasobovani zboZim, stanoveni priorit pfi
poskytovani sluzeb nebo pfi volbé prepravnich prostfedki a cest,

@ zvlastnimi povinnostmi mohou byt rozsifeni nebo urychleni poskytovani praci ve smé-
nach nebo pracich na konci tydne, rozdélovani uréitych sluzeb, vykont a zboZi stanovenym
prilemcim, jakoZ i provadéni pfedem stanovenych zabezpecovacich a predzasobovacich
opatfeni i povinnosti predkladat hlaseni,

@® urcité podniky jako dodavatelé Zivoiné a obranné dilezZitého materidlu pouZivaji
zvlastnich prav, ochrannych opatfeni; mohou byt pfednostné zasobovany surovinami
a zbozim; mohou jim byt pfednostné poskytovany dopravni sluzby.

Pramyslova pfedbézna priprava muze byt rozdélena na: personalni, materialni a orga-
nizaéni zabezpecovaci opatieni. Tato opatfeni museji byt doplnéna ovérovanim
funkceschopnosti, dal$tho rozvoje a optimalizace metod pravidelnymi cvi¢enimi.

Personalni pfipravna opatfeni napomahaji predchazet tomu, aby povolanim vyznamnych
pracovniku, zastavajicich vedouci funkce, nebylo v pfipadé "poplachu” ohrozeno nebo
nepriznivé ovlivnéno plnéni Ukolt obranné duleZitych podnikii. K personalnim pripravnym
opatfenim patfi také vybér a vycvik pracovniki pro organizaci zavodni skupiny pro ochranu
proti katastrofam.

K materidlnim pfipravnym opatfenim patfi pripojeni na vystraznou sluZbu, budovani
ochrannych Ukrytt, ochrana objektu, jakoZ i predzasobeni palivy, energiemi a surovinami,
zfizeni Ustfedny pro ochranu proti katastrofam a vybaveni organizace pro ochranu proti
katastrofam. Zvlastni opatfeni pro ochranu objektu (jak stavebni, tak stfeZzeni) mohou byt
zavedena patfiénymi mirovymi opatfenimi. Agregaty pro nouzové napéjeni dileZitych ¢asti
a zarizeni elektrickou energii jsou nezbytnou soucasti predbéznych zabezpecovacich opatre-
ni.

Organizaéni pfipravy museji provazet personalni a materialni zabezpecovaci opatfeni.
Patfi k nim pléanovani potfeby materiali a pracovni sil, potfebnych pro Zivotné a obranné
dulezité ukoly v pripadé valky, ovéreni podle potfeby regulace dopravy, prisunu, priprava
pozadavku na opatieni podle jednotlivych zabezpecovacich zakonu, vytvareni smluvnich
predpokladu pro tzv. "krizové klauzule" u subdodavatelll, nebo sestaveni adresart i tele-
fonnich seznamu dulezitych Gradd, organt a instituc.

Plany jednotlivych opatfeni je nutno shrnoutdo celkového "krizového planu” podniku. Tento
plan podridit Gstrednimu vedeni. Samozrejmosti musi byt také rozsahla informace a vychova
pro krizové ukoly. Zavodnimi cvicenimi je moZné ovérovat stav pfiprav, ¢innost opatfeni,
uroven znalosti zaméstnancy, odstrariovat chyby v organizaci, vylu¢ovat mezery v informaci.

Hospodaiské zabezpeceni je spoleénym ukolem. Pouze plynuld souhra vsech
pripravnych opatieni statu, primysiu a obyvatelstva zajisti spolu s ozbrojenymi silami
maximalni ochranu pfed nepfatelskym ohroZenim.

K povinnostem statu zde patfi primarni Gkoly zakonodarstvi (zabezpe&ovaci zakony), viadni
dohody (hospodarské zavislosti), provadéci narizeni (transformace, aktivizace), obranné
plany (plany zabezpeceni a operacni plany), statni fidici funkce (vystrazna sluzba a fidici
opalfeni), statni predzasobeni (suroviny, energie, zboZi), centralni ochranna opatreni (perso-
nalnf a materidlni), vycvikova opatfeni a nacvik.

Opatreni civiintho obyvatelstva jsou nezbytnym dopinénim statnich a pramyslovych
zabezpecovacich opatfeni. Tato opatieni mohou na dobrovolném zakladé zahrnovat perso-
nélni a materialni opatreni pro vlastni domacnost, omezené skladovaniviastnich zasob (napr.
potravin, pohonnych hmot), moZnosti vlastniho zasobovani (nouzové elektrické agregaty),
$kaleni v sebeobrané.

Jestlize jsou hospodarska zabezpecovaci opatfeni povazovana za nedilnou soucést
celkové obrany, pak se pfi posuzovani Géinnosti zjistuje "nejslabsi lanek Fetézu".
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Hospodarské zabezpeceni je neodmyslitelnym predpokladem pro civilni a vojenskou
obranyschopnost, je prinosem K zajisténi miru a zachovani demokratického, svobodného
spolacenského zfizeni. Hlavni prvky civilni obrany a podpory ozbrojenych sil byly vytvoreny
vydanim zakonii o nouzovém stavu,

Q

Ukolem pro nejblizsi 1éta bude vytvofit politické podminky pro tikoly civilni a celkové
obrany. Rozpor mezi chapanim vojenské pfipravenosti na jedné strané a zanedba-
vanim zabezpecovacich opatfeni v primyslu na druhé strané je nutné soustavné
odstrarioval.

-MW-

ZAKILADNI VYCHODISKA
STRATEGIE
OBRANY POLSKA

Polsti autori brigadni general Boleslav Balcerowicz, plukovnik dr. Jacek Pawlowski
a plukovnik dr. hab. Jézef Marczak se ve svém pfispévku zverejnéném v Mysli Wojskové

cislo 6/1991 zamysleji nad prijetim zésad strategie svého statu v souéasnosti.
+ Twrdi, Ze "Vyhotoveniobranné strategie je nejpozadovanéjsi a nejduileZitéjsi opatfeni majici
vztah K vypracovani obranné doktriny Polska.”

Prispévek je redakéné zpracovan a upraven.

a

Uloha obranné sily pii zabezpeéeni narodni bezpeénosti

Cilem zahraniéni politiky Polskeé republiky je zabezpecit Siroce pojatou bezpeénost. Polsko
se zUc¢astiuje procesu vytvareni nového bezpeénostniho systému v ramci KBSE, ale vici
Némecku a statim byvalého Sovétského svazu uskuteciuje politiku, ktera sméfuje ke
garanci dobrych sousedskych vztaht. Pomalu se utvafi oblastni (regionélni) spoluprace
s Ceskoslovenskem a Madarskem; je patrna také perspektiva spoluprace na ose sever-jih.

Uvolnéni napéti v mezinarodnich stycich vyvolava mozné pochybnosti o &elnosti vytvo-
feni obranného systému Polska. Aviak déjiny i soucasné politické zkusenosti sveédéio tom,
Ze ozbrojené sily jsou tim nejicinnéj§im néstrojem v bezpeénostni politice vSech statd
- tfebaze zUstava ve stinu diplomatické, hospodarské i dalsi ¢innosti.

O postavenli statu na mezinarodni scéné, o jeho "presvédéovaci sfle” pfi feseni mezi-
narodnich stfetd i nadale rozhoduje vojensky potencial.

Polsko musi byt silnym statem. O tom bude rozhodoval nikoli pouze ekonomika,
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kultura, vimtini politicka stabilita, vychazejici z demokracie, ale také moznost dispo-
novat kvalitnimi ozbrojenymi silami. (Z vyjadreni polského ministra narodni obrany ze dne
12. 7. 1991 v deniku "Polska Zbrojna" &islo 135/1991.)

Poloha Polska ve stfedni Evropé, v misté dotyku politickych a hospodarskych sfér zajmu
riznych statd vede k tomu, Ze tento stat musi prijmout odpovidajici obranna opatfeni.

Ohromna nicici sila soudobych bojovych prostiedki vede k tomu, Ze jsme svédky zmény
pristupu k vojenskému potencialu - v sou¢asné dobé je vyuZivan pfevainé k zastrasovani (v
dominantni politice) a odstrasovani (v obranné politice). Zarivym prikladem téchto zmén je
vice nez padesatileté obdobi miru v Evropé (pomineme-li ohromnou pfipravu k valce). Je
mozné tedy naprosto souhlasit s generalem Beaufrem, jenz tvrdil, Ze "ozbrojené sily je nutné
organizovat a vyuzivat predevsim k odstrasovani". (A. Beaufre: Uvod do strategie. Odstra-
Sovani a strategie. VarSava 1968.) Tato teze ma predevsim vztah k tém statum, jejichz cilem
je obrana svrchovanosti a Gzemni celistvosti. Odstrasovanim je moZné celkové rozumét to,
Ze stat disponuje takovou ozbrojenou silou, ktera mize odradit nepritele, aby piijal rozhodnuti
uskuteénit agresi.

Ziskat v politice trumf, jakym jsou ozbrojené sily, zavisi znaénou mérou na lom, zda jejich
uréita ¢ast bude neustale udrZovana v pohotovosti k okamzitému uskuteénovani riznych
Gkolti na vlastnim Gzemi nebo ve sférach vlivu. Proto také prvkem vojenské struktury mnoha
statd jsou tak zvané sily rychlé reakce, Také ty by mély byt vytvoreny v polskych obrannych
silach,

Cil a strategické pozadavky obrany Polska

Bezpeénostni politika polského statu sméfuje dosahnout zakladniho narodniho cile,
jakym je zabezpeceni svrchovanosti a uzemni celistvosii. Z bezpecnostni politiky je
ziejmé, Ze hlavnim cilem vojenské strategie je zabezpedit svrchovanost Polské republiky
zéasluhou:

- vytvofeni obranné sily, kterd by odstraovala moZné agresory uskutecnit ozbrojenou
agresi nebo pfijmout opatfeni k pokusu pouZili slly za G¢elem vyvinuti tlaku na Polsko,

- optimalni vyuziti obranné slly k odraZeni pfipadného moZného vzdusného, pozemniho
uderu nebo vedeného z more,

- rozbiti nebo vytlaceni sil, které se pfi agresi vysadily, ¢i prolomily do hloubky (izemi Polské
republiky.

Valeéné zkusenosti, véeobecna teorie boje a vedeni valky i rozbor obrannych priprav
mnoha statd umozuji vyjadrit zakladni pozadavky na obranu Polska, k nimZ |ze poéitat:

1. Odolnost a uéinnost obrany za kaZzdych podminek. Tento poZadavek nabyva zvlasté
vyznamu za soucasné politickovojenské situace, jejiz vyvoj lze téZko piedpokladat Je
nepfipustné pfipravit pouze jedinou variantu obrany. Ve vSech strategickych propoctech je
nezbytné vzit v Givahu znaénou vojenskou pfevahu moZnych agresord, a tak zvolit prostiedky
a zpUsoby obranné cinnosti, aby doslo k vyrovnani moZnosti.

2. Pruznost, neboli schopnost rychlého prizpisobeni prostiedki a zpisobi vedeni obrany
k podminkam politickovojenské situace Polska i za jeho hranicemi, ale také ke zménam
zpusobu vedeni bojové ¢innosti, Vojenska strategie nemizZe byt zkostnatélym, neménnym
schématem &innosti. Spinéni tohoto poZzadavku mohou umozZnit stale uskuteériovana poli-
tickoobrannéstudia, jejichZ vysledky jsou zékladni éinnosti nejvyssich organt, které rozhoduji
a fidl obranyschopnost statu.

3. Soulad cilti obrany, zptsobit jeji pfipravy a vedeni prostiedky, které jsou k dispo-
zici. Vojenskd samostatnost Polska vede k tomu, Ze cile obrany jsou jednoznacné, ale
mnoZstvi prostiedkl, které jsou na obranu vyélenény, je dano demogralickymi a ekono-
mickymi podminkami statu,



4. VSeobecnost obrany, to znamena uskutecnit jiz v miru pfipravu teritoria, néroda
a veskerych statnich rezerv k odraZeni agrese.

Nezbytnost spinéni tohoto poZadavku vyplyva af jiz z charakteru vedeni obrany slabsiho
statu proti silnéjSim, jakoZ i ze soudobych zasad vedeni bojové &innosti (které nezahrnuje
pouze ¢aru fronty, ale veskeré dilezité vojenské, hospodarské, politické objekty atd.).

5. Obranna priprava teritoria si klade za cil vyuZit nejvétsi pfednosti obrany. Umozriuje
znasobit bojovy potencidl vojsk, zabezpecit ochranu obyvatelstva a materidinich zasob,
narusit (paralyzovat) pohyb pozemnich vojsk protivnika a sniZit i¢innost jeho palebnych
Uder (leteckych, raketovych i délostfeleckych).

6. UdrZeni teritoria, zabezpeéené mimo jiné vyse uvedenou pfipravou a vedenim obrany,
které neumoZni pfipadnému agresorovi trvale obsadit jakoukoli ¢ast polského stétu, Tento
pozadavek méa vyznam nikoli psychologicky, ale i ekonomicky. (G. Patton v knize Vélka, jak
jsem ji poznal - VarSava 1989 - tvrdi: “Nikdy nevydavej terén - levnéji stoji drzet to, co uz mas,
nezli znovu ziskavat to, co jsi ztratil.")

7. Hospodarnost obrany, znamenajici nutnost pouzit takové prostfedky a zpusoby boje,
které umozni Ucinnou proti¢innost viiéi pocetnéjsi pfevaze protivnika.

8. Komplexnost obrany vyZaduje pouzivat souéasné rizné prostredky, jakoZ i zplisoby
jejiho vedeni, které pii vzajemném doplriovani umoZni se postavit proti kaZdému vojenskému
ohrozeni.

Ve vojenské terminologii z oblasti strategie obrany vzniké potfeba pouzivat termin
"obranna sila Polska", (Clausewitz se domnival, Ze silu statu stanovi ozbrojené sily, statse
svoji rozlohou, obyvatelstvem, spojenci. “O vélce", dil 1), jiZz autori chapou zakladni prvky,
které tvori obranu polského statu, Obrannou silu Polska by tvorily:

- duch a vile k obrané polského néaroda,

- obrannd doktrina,

- ozbrojené sily (stala arméda a sily narodni obrany, které by byly formou véeobecné (¢asti
néaroda bezprostfedniho boje s agresorem),

- obranné pfiprava teritoria.

Hlavni strategicky problém obrany Polska

Z geopolitického postaveni Polska vyplyva odvéky problém. Jak uspésné éelit hrozbé,
ze uder povedou sily, které jsou pocetnéji v prevaze?

Jak vytvorit a udrZovat obrannou silu, ktera by byla schopna odstrasit moZné agresory,
chtéji pouzit viéi Polsku nasili?

Polsko, tak jako kazdy stat, ma mnoho slabych mist i obrannych prednosti. Proto také
dalezitym Gkolem vojenské strategie je jejich popis a vypracovani zpisobl, jak slabym
mistum celit a vyuZivat prednosti, vyhody.

K obranym slabym mistim Polska Ize zahrnout:

® Pomérné malé tzemi (asi 600 krat 600 km), éimZ je cela rozloha statu v dosahu
taktického letectva a takticko-operaénich raket moznych protivnikd. Hrozi to moznosti rychle
oviadnout celé Gzemi, znaéné omezuje vyuZit stihaci letectvo ve vzdudné obrané. Vylucuje
také G¢innost uskutecnéni istupu a obchodu. MoZnosti protipisobent: pfiprava protiletadiové
obrany na vyuZiti pozemnich protiletadiovych prostifedku, vytyceni hlavni Eary obrany podél
hranic, ztizeni pohybu tdernych uskupeni protivnika (hromadné zétarasy a prostory ni¢eni),
priprava opevnéni podél hranic, v hloubi teritoria pobliz duleZitych objektd.

©® Ekonomicka slabost, jejimz dusledkem miZe byt nemoZnost nakupu nejmodernéjSich
bojovych prostiedki a rychlé vymény vyzbroje, omezeni vydajl na vydrzovanii vycvik stalé
armady. MoZnost proti€innosti: vyroba viastnivyzbroje a bojové techniky, ktera by vyhovovala
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polskym obrannym poZadavkiim, pfiprava hromadné armady miliéniho charakteru, obranna
pfiprava teritoria za Gcelem znasobeni bojeschopnosti ozbrojenych sil.

® Pomérné dlouhé hranice (v porovnani s moznostmi vedeni obrany stalou armédou),
které znemoZriuji organizovat stalou armadou nepretrZitou a neprody$nou obranu. MoZnosti
proti¢innosti: vyuZiti pfirodnich prekaZek (hlavné hraniénich fek) pfi Zenijnim budovani &ary
obrany, vybudovani opevnéni podél hranic a pfipravu obci v piihraniénim pasmu k obrang,
zabezpeceni manévru ozbrojenymi silami, vedenému z hloubky stétu.

® Chybi tradice a povédomi bezpodmineéné nutnosti pipravit izemi Polska k obra-
né, coZ vede ¢asto k lehkovaznému pristupu k pfipravé obrany a prejimani cizich (vnéjsich)
pojeti, ktera neodpovidaji viastnim potfebam a podminkam. MoZnosti protiplisobeni: vyho-
toveni programu vychovy velitelského sboru v oblasti obranné pfipravy (zemi Polska a zaha-
jeni védeckého vyzkumu k problematice obrany statu,

@ "Dédictvi* po VarSavské smlouvé, které se promita do anachronické vojenské doklriny
a struklury ozbrojenych sil, nizké Urovné znalosti a dovednosti velitelského sboru v oblasti
pfipravy i vedeni obrany, ale také prevliadani itoénych feSeni v teorii i pfi praxi vychovy
" velitelskych kadrd. MoZnost proti¢innosti: vypracovani polské vojenské strategie, vytvoreni
ozbrojenych sil se strukturou, ktera je pfizpisobena poZzadavkium obrany Polska, zahajeni
obranné pfipravy Gzemi, nahrazovani cizi vyzbroje a bojové techniky jinou, zkonstruovanou
a vyrobenou v Polsku.

Obranné vyhody Polska jsou:

W MoZnost vyuZiti a véasného pripraveni tizemi k obrané - zasluhou vybudovani éary
obrany s vyuZzitim pifrodnich prfekazek pfi pfipravé terénu k obrané, vybudovani nékterych
prvki zesileni duleZitych objektd a ¢ar podél hranic i v hloubce zemé, vyuZiti zalesnénych
porostd vybudovanych k hromadnému pouziti pohyblivych protitankovych a protiletadiovych
prostiedku, pfipravenych poplachovym zpisobem uvést do &innosti systém hromadnych
zatarasy a niceni podé! hranic i na smérech ohroZenych Uderem vedenym uskupenimi
pozemnich vojsk protivnika; vybudovani krytd pro dilezZita mista fizeni statu a veleni vojskim
i nékterych bojovych prostiedku (letadla, rakety), vybudovani zakladnich krytd na pléno-
vanych postavenich obrany i palebnych ¢arach,

@ Duch a vile k obrané naroda, velky pocéet obyvatelstva mize byt vyuZit k ziskani
podpory spoleénosti podle programu obrany stitu a nakladd na jeho uskuteénéni. Ve
formacich miliéniho charakteru (sily narodni obrany) by mély pisobit 3 aZ 4 miliony vojaku
v zdloze. Spoleénost musi byt pripravena vybudovat nékteré prvky obrané pfipravy teritoria
(domovni kryty, cesty, prepravy atd.).

M MoZnost vyzbrojeni sil narodni obrany "malymi zbranémi' (pfenosné protiletadlové
a protitankové prostiedky), Ucinné v boji s protivnikem, ktery ma "velké zbrané" (tanky,
obranné transportéry, letouny, vrtulniky).

M Védecko-konstrukéni potencial a zbrojni pramysl, ktery by umoznil byt sobéstaénymi
v dodévkach zbrani ze zahranici.

B Narast politického vyznamu a bojové tcinnosti nepravidelné ¢innosti (party-
zanské, specialni, teroristické) vedené na vliastnim Gzemii teritoriu agresora.

M Vojenska infrastruktura (kasarna, vycvikova stiediska, letisté, sklady, atd.) umoznujici
rozmistit vojska podél hranic a objekt strategického i operaéniho vyznamu, vytvorit a vycvicit
sily narodni obrany.

Strategické pojeti obrany Polska

Hlavnim strategickym problémem, ktery vyplyva z geopolitického postaveni Polska je
Uc¢inné vedeny odpor proti pripadnému vojenskému ohroZeni dvéma vétsimi a silngjsimi
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sousedy. Proto dosazeni pfedem stanovenych cil obrany Polska bude zaviset na prijeti
obranné-utocné strategie s prvky vSeobecné obrany.

Urceni hlavnich strategickych tkoli obrany vyZzaduje rozbor mozného ohrozeni Polska.

Sméry vojenského ohrozeni Polska jsou "tradiéni" - z vjchodu i ze zdpadu. Severnismér
(od more) by nabyl v§znamu pfi vedeném kombinovaném Gderu pozemné&-namornim.

Nejstrasngjsi by pro Polsko, tak jak tomu jiz mnohokrat v minulosti bylo, byla soucasné
vedena agrese ze dvou smérd,

Pocetnost armédy nasich sousedui a vysoka kvalita jejich vyzbroje (o cemz svédéi mimo
jiné i prislusné vydaje na obranu - v roce 1936 a 1990 takto: Polsko - 800 miliéni zlotych
a 1,7 miliardy dolar(i; Némecko - 10 miliard zlotych, 31 miliarda dolar(;; SSSR - 20 miliard
zlolych 117 miliard dolari) stavi Polsko do nevyhodné situace. Proto také zpusoby
a prostiedky obrany zemé musi byt dle vyjadreni autorti uzptisobeny tak, aby bylo Polsko
schopno (¢inné pusobit proti pfevazujicim silam moznych agresord.

Charakter ozbrojeného zapasu utvari zpiisoby prechodt bojovych éinnostii vedeniGtoéné
éinnosti, ale i bojova uéinnost modernich Gdernych prostiedkl. Lze predpokladat, Ze
k pfechodu do bojové ¢innosti dojde prekvapenim v operaénim méfitku, ba dokonce stra-
tegickém - bez pfedchoziho soustredovanisil v blizkosti hranic. Zasluhou toho muze protivnik
narusit systémy fizeni statu a veleni vojsk, znicit letadla na letiStich, rakety na odpalovacich
zarizenich, obsadit ze vzduchu dulezité objekty a ¢ary. Proto jiz na pocatku vélky bude
nezbytné udrzovat v bojové pohotovosti sily protiletadlové obrany statu a pozemni obrany
dulezitych objektd i ¢ar podél hranic, ¢i v hloubce teritoria.

Vzdusné pozemni charakler toéné cinnosti je sam o sobé nebezpedény tim, ze skyta
moznost soucasné vést Uder palbou a vojsky nikoli pouze na predni okraj obrany, ale také
na objekty a ¢ary v jeji hloubce. Disledkem muZe byt vaZné naruseni obrany, coz mize
napomoci rychlému proniknuti obrnénych a mechanizovanych uskupeni do hloubky Gzemi
statu i naruseni manévru zélohami uskuteériovanymi na sméry vedenych tder( protivnika.
Z toho vyplyva nutnost pripravit Uzemni obranu Polské republiky nikoli pouze podél hranic,
ale také v hloubi Gzemi.

Samonavadéci rakety a sthaci bombardovaci letouny vyzbrojené raketami a samo-
navadécimi bombami na cil umozni protivnikovi, aby jiz v prvnich Gtocich znicil nejdulezitéjsi
prvky obranného systému statu, a to takova, jako jsou: mista fizeni statu a veleni vojskdm,
leti$té, prepravy, spojovaci uzly a vojska v prostorech soustiedéni.

Mezi zakladni ikoly obrany strategického vyznamu je tedy nezbytné zahrnout:

- obranu proti Gderim vedenym na raketova a letecka soustiedéni sil a prostfedkd
obranného systému Polské republiky,

- véasnou pfipravu G¢inné protiletecké a pozemni obrany objekti a ¢ar operaéné-stra-
tegického vyznamu podél hranic, ale také v hloubce statu,

- véasné priprava sil a prostfedk( obrany hranic k samostatnému odraZeni ttoku obrné-
nych a mechanizovanych uskupeni protivnika, které se snazi proniknout do hloubky Gzemf
po uskuteénénych raketovych a leteckych tuderech,

- zni¢eni nebo vytlacenf z zemi Polska vysadka nebo vklinivsich se uskupeni protivnika.

Celé tzemi Polska - jako objekt obrany o tvaru podobném étverci (se stranou vice nez 600
km), se nachazi v dosahu raket stfedniho dosahu a stihacich bombardovacich letound.

Trebaze je délka hranic mensineZ v roce 1939 (vychodni méri 1244 km, zadpadni 460 km),
je jejich tvar vyhodnéjsi k vedeni obrany, zabezpeéeni nepropustnosti a stalosti taklické
obrany mnohonéasobné prevysuje moZnosti stalé (pravidelné) armady. Pripravé vybudovani
uéinné obrany podél hranic napomahaji jednak feky, jednak ¢ary a prostory v prihraniénim
pasmu, které ztéZzuji vedeni Gtocné ¢innosti velkymi obrnénymi a mechanizovanymi usku-
penimi. Vyuziti mnoha obcf, které leZi podél hranic, tak usnadni vedeni obrany.

Polsky stat neni v dobé miru schopen vydrZovat a rozvinout za valky takovou stalou
armadu, kterd by byla pocetné a kvalitativnd srovnatelna s arméadami vychodnich
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a zapadnich sousedl. Z toho je ziejmé, Ze polské ozbrojené sily nemohou vést stfetna
srazenia manévrovou ¢innost. Zabezpecit obranu Polska za kazdé situace vyZaduje pfijmout
strategické pojeli pfipravené véeobecné narodni obrany, vychazejici z vyuZiti (mimo
stalé armady) dvou nejvétsich pfednosti - nezlomné vile naroda k obrané a obrannych
moznosti polského teritoria.

Prvni vyhoda (trumf) muze byt zakladem toho, aby se celd spoleénost Géastnila obrany
Gzemi sil statu v ramci sil narodni obrany. V téchto silach by mélo pusobit nékolik miliont
vojaku v zaloze ve véku do 50 let. Byly by to formace vSeobecného teritoridintho charakteru,
které by byly obdobné tém, jez se vytvorily za obranné valky v roce 1939.

Vyzbrojeni veskerych sil narodni obrany modernimi a Gcinnymi pfenosnymi bojovymi
prostfedky (protitankovymi kulomety, granatomety, odpalovacimi zafizenimi protiletadlovych
raket, minami) jim umoZni (v souéinnosti s Utvary a svazky stalé armady) vést Ucinny boj
s vysadky a obrnénymi mechanizovanymi silami. Sily nérodni obrany by mohly byt pouzity
na celém Gzemi - atjiz k vedeni pravidelné ¢innosti a obrané objektu v hloubce, tak i k nepra-
videlné ¢innosti na Gzemli, které ovladl agresor.

Do stavu ozbrojenych sil Polské republiky buJou zaglenény ttvary Polské armady (stala
armada s poéty a vyzbroji v souladu s mezinarodnimi smlouvami) a ohromna teritorialni
formace - sily narodni obrany.

Zavalky se vrchnim velitelem Polské arméady stane prezident Polské republiky, Pfimo bude
velet vojskim hlavni velitelstvi a velitelé vojenskych okruht (za valky velitelstvi obrany
operaéné-strategickych smért véleéného namornictva a vojenské letecké obrany pobrezi),
ale také velitelé operacnich svazu a taktickych svazkd druht ozbrojenych sil | vojsk, ktera
jsou v zéloze hlavniho velitele.

Pro fizeni nepravidelné ¢innosti na izemi obsazeném protivnikem je nezbytné véas
pipravit odli$ny, skryty systém veleni. Byly by mu podfizeny sily narodni obrany, které jsou
vyélendny k vedeni nepravidelné cinnosti a vyélenéné organy veleni vojenskych okruht
i hlavniho velitele.

Zaroven s uskuteériovanymi obrannymi pfipravami statu, ozbrojenych sil a spoleénosti
musi byt vykonana rizna opatfeni. V kazdém pfipadé by stala arméda v dobé miru byla
v pohotovosti okamZité obsadit pfipravenad obranna postaveni (silami taktickych svazka
stacionarné manévrovacho charakteru, rozmisténé v posadkach podél hranic), uzavirajici
pravdépodobné sméry vedenych Udert protivnika.

Zdlozni sily manévrovacho poziéniho charakteru taktické a operaéni irovné, které by byly
rozmistény v hloubce zemi, by byly v pohotovosti vykonat manévr do obrannych postaveni
podél hranic nebo v hloubce teritoria. K dispozici hlavniho veleni by byly vytvoreny manévro-
vaci sily rychlé reakce, vybavené vriulnikky umoZriujicimi okamzité posfleni bojujicich sil
v libovolném prostoru obrany statu nebo k vedeni tdert na uskupeni protivnika, které by
proniklo do hloubky teritoria.

Stala armada by zabezpedila neustalé protiletadiové kryti (hlavné s vyuZitim pozemnich
prostiedk() objektd a uskupeni vojsk strategického a operaéniho vyznamu. Véleéné na-
mofnictvo by zabezpecilo obranu volnosti pohybu civilniho lodstva a pfistupu na Gzemi statu
z mofe.

V miru by byly sily narodnl obrany pfipraveny k uskuteénéni bojovych Ukoll v blizkosti
prostoru jejich rozvijeni. Tyto sily by vykonavaly ¢astecna cviceni, pfipravovaly a udrZovaly
by obranna zafizeni "ve svém prostoru®,

Zasituace vojenského ohroZeni by doslo ke strategickému rozvinuti ozbrojenych sil. Tehdy
by bylo nezbytné posilit sily obrany hranic (manévrem zéloh taklické a operaéni Urovné do
predem pripravenych obrannych postavent), uvést do bojové pohotovosti systém Zenijnich
zatarast a nienli, uskuteénit mobilizaci sil narodni obrany, které by se pfi zaujiméni ob-
rannych postaveni a vychozich prostorli v prostoru své &innosti podridily velitelstvim stalé
armady.
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Pii agresi, k niz by doslo s prekvapenim, by bylo okamzité pristoupeno k okamzitému
posfleni obrany hranic a k vedeni tidery silami rychlé reakce proti vysadkim a tém uskupenim
protivnika, kterym by se podafilo prolomit ¢aru obrany. Sily rychlé reakce by vedly boj az do
doby splnéni Gkolu nebo jejich vystiidani zalohami taktického (operaéniho) stupné.

Pokud by se protivnik prolomil do hloubky teritoria statu, zahdjily by vedeni obrany sily stalé
arméady a narodni obrany. Na okupovanych tizemich by vedly nepravidelnou (partyzanskou)
cinnost.

Raketovymi a leteckymi prostredky i zvlastnimi silami, které by byly k dispozici hlavniho
velitele, by bylo mozné vést udery proti objektim a vojskim agresora, které jsou jesté na
jeho vlastnim Gzemi.

Ozbrojené sily Polské republiky by mély byt vytvoreny ze dvou éasti, tzn. taktickych svazkd
a Gtvart Polské armady, které tvofi stalou armadu, a ze sil narodni armady.

Stala armada (perspektivné tvofena vojaky z povolani s podty i vyzbroji v souladu
s evropskymi limity) by byla uréena (spolecné s ji podrizenymi silami narodni obrany v prosto-
ru jeji Cinnosti) k obrané hranic, vzdusného prostoru a teritoriélnich vod. V jejim organizaénim
élenéni by mohly byt nasledujici prvky:

® Divize (brigady) obrany hranic stacionarnd manévrovacho charakteru, rozmisténé
v posadkach podél hranic, uréené (spolecné s jim podfizenymi silami narodni obrany)
k zastavenl a ni¢eni Udernych uskupeni protivnika s vyuzitim predem pfipravenych prvka
posileni (Okryty, zatarasy), které jsou vybudovany podél fek a dalsich pfekazek na hranici.

® Divize (brigady) uderné obranné - stacionérniho charakteru, které jsou rozmistény
v posadkach v hloubi kazdého operacné strategického sméru v Polsku ze &étyf moznych,
které jsou ureny k posfleni obrany hranic nasméru tderu vedeného protivnikem, zasazovani
protiiderd na jeho vysadky i obrnéna a mechanizovana uskupeni, prolamujici se do obrany,
organizovani obrany v hloubce s vyuZitim pfedem pripravenych prvkd posileni. Navic by
mohly pinit funkce operaénich zéloh, uskuteénit manévr na sméru obrany - a spoleéné
s dalsimi zalohami - ¢i protittok, organizovany hlavnim velitelem.

@® Divize (brigady) vzdusné manévrové (sily rychlé reakce a zaloha hlavniho veleni),
ktera by byla uréena k okamzitému posileni obrany na kazdém sméru, vedeni protiider(s
a protiitoku spolecéné s operaénimi zalohami proti uskupeni protivnika, ktera by se prolomila
(prolamovala) do hloubky teritoria Polska.

® Letecky sbor (divize) ur¢eny ke vzdusné obrané statu, letecké podpofe Ginnosti
pozemnich vojsk a vedeni tideri proti objektim i vojskim protivnika nachazejicich se dosud
na jeho vlastnim Gzemi.

@ Hiadinové, letecké a pobrezni sily valeéného namofnictva, které jsou uréeny k bojo-
vé éinnosti v polské ¢asti Ballického more i k obrané pobrezi (v souinnosti s pozemnimi
vojsky).

® Shory (divize) protivzdusné obrany.

Moznost vyuziti obrannych prednosti a pfiprava teritoria statu je nejvétsi obrannou
prednosti Polska, Ktera vytvari moznost klast ucinny odpor mnohondasobné prevysuijici sily
pravdépodobného agresora.

Narust pfesnosti a mohutnosti leteckych i raketovych tiderd vede k tomu, Ze se zvySuje
vyznam obranné pripravy teritoria (za dikaz poslouZi budovani ukrylu a opevnéni
v Némecku, byvalém SSSR, Svédsku, Svycarsku i dalsich statech).

Obranna pFiprava teritoria Polska musi zahrnovat:

M| Vybudovani pozemnich Ukrytd pro dulezité (ze strategického & operaéniho hlediska)
prvky fizeni statu, veleni vojskiim a bojové prostiedky - takové, jako napriklad odpalovact
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zarizeni raket, letadla, atd. (dle Svycarskych tidaju tvofi naklady na vybudovani podzemniho
Ukrytu pro letoun 10 aZ 20 % jeho ceny).

M Vybudovani systému hromadnych zatarasti a prostor ni¢eni podél hranic, v hloubce
Gzemi na smérech hlavniho Usili obrany, které by bylo schopno se aktivovat poplachovym
zplisobem, ale také v ndvaznosti na planované pripravena obranna postaveni nebo palebné
Géary (vydaje na protitankové miny polské vyroby, které jsou zapotfebik vybudovaniminového
zétarasu podél vychodni hranice Polska se priblizuje cené letounu F 16).

W Opevnéni ddlezitych objekti a ¢ar podél hranice i v hloubce statu (vybudovani stalych
a polostalych ukryt pro vojaky ¢&i t8Zké palebné prostiedky, ale také priprava vybudovani
zAtarast a provedeni ni¢eni).

M Pripraveni cest a pfeprav (véetné zaloZnich) na naplanovanych smérech manévru
vojsky.

Duch a vile naroda k obrané se projevuje ve vSeobecné prijatém védomi potfeby brénit
viast, akceptovani odfikani i povinnosti, které maji vztah k brannosti a ve spolutiéasti na
pfipravé k obrané i ozbrojeném zépase.

Cinnost statu musi sméfovat k udrZeni, ba dokonce zvyseni divéry k armads. Tohoto cile
Ize dosé&hnout zasluhou:

- informovanosti spoleénosti o stavu obranyschopnosti Polska,

- vytvofeni vzoru ob&ana-vojaka (jako ve Svycarsku),

- zmirnovani stretd, které vznikaji v souvislosti s povinnou (zakladni) vojenskou sluZbou,

- dalsiho zvyseni moralky a Urovné vzdélavani velitelskych kadrd,

- zvySovani prestize ozbrojenych sil v obrannych otéazkach statu,

- postaveni procesu organizovani formace sil ndrodni obrany na nejvy3si statni Groven,

Pojeti vyroby a vybaveni vojsk vyzbroji a technikou

Zabezpedeni vojenské sobéstacnosti a vyhovéni specifickym obrannym poZadavkim
Polska vyzaduje vyrabét veskerou vyzbroj a techniku v Polské republice (pfipadné ve
spolupréci s Ceskoslovenskem a Madarskem).

ZanejduleZitéjsi je nutné povazovat co nejrychlejsi zahajeni hromadné vyroby pfenosnych,
tazenych i stacionérnich protitankovych a protiletadlovych prostiedkd. V oblasti letecké
techniky je nutné rychle zahdjit vyrobu vrtulniku “Sokol* v riznych verzich, podplirné
i viceucelove letouny (ve spolupraci se zahraniénimi podniky).

Nejpritazlivéjsi vyzvou pro polské konstruktéry je sestrojeni viastnich raket typu “zemé-
zemé" a "zemeé-vzduch.”

Vyzbroj tankové techniky, kterd je vyrazovana z vyzbroje armady musi byt vyuZita
v opevnénych rajénech (bodech).

Polské vojenské uméni musi vzit v Gvahu nezbytnost:

- zachovani bojeschopnosti tvarfi v tvaf hromadnym leteckym a raketovym uderdm
(nenechat se prekvapit a znicit),

- udrZovani stélé bojové pohotovosti u vojsk, ktera brani strategicky a operacné dulezité
objekty rozmisténé podél hranic i v hloubce statu proti vzdusnym Gdertim a vysadkim,

- zabezpeceni vseobecné protiletadlové obrany proti tiderim vedenym raketami, letouny
a vriulniky,

- vedeni G¢inného boje s prevazujicimi silami protivnika,

- vyuZiti terénu k obrané vybudovanim hromadnych zatarast a prostord nic¢eni,

- propojeni palby se zatarasy,

- souc¢innost svazku a Utvarl stalé armady s Uzemnimi silami narodni obrany,
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- pfipravu teritoria k obrang,

- dovedné vedenou nepravidelnou &innost,

- vylvareni prostorové bodové struktury obrany,

--samostatné vedené bojové ¢innosti.

Vybudovéani vhodného obranného systému vyZaduje vylouéit z polské doktriny
pfedpoklady typické pro ttoénou doktrinu VarSavské smlouvy. V teorii a praxi je
nezbytné upustit od:

- naprostého soustiedovanifizeni bojovych ¢innosti a schematismu v obdobi jejich pfipravy
a vedeni,

- vlastnictvi jaderného leteckého "destniku”,

- neménné schematické struktury obrany,

- "taranové" metody vedeni Gtoéné cinnosti,

- zabezpecenl si omezené prostorové nadvlady (volnosti), kterd umoZnuje uskuteériovat
Ustup i odchod do hloubi teritoria,

- pifli§ ¢astého vyuzivani pfi bojové ¢innosti ofenzivni feseni i nedoceriovani vyznamu
terénu a jeho Zenijniho vybudovani,

- plisuzovani nadmérného vyznamu vojenské “"supertechnice” a poéitaéovym simulacim
&inncsti.

-JM-
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OPERACNI UMENI

Cinsky filozof a vojeviidce Sun-Tsu, jeden z prvych velkych stratégu, pUsobil na konci
Sestého a na pocatku pétého stoleti pfed nasim letopoctem.

Jeho svétoznamy spis O uméni vélecném, povaZovany za nejstarsi dilo o strategii a takti-
ce, byl dokonce jesté v 19. a 20. stoleti zarazen do programu vycviku distojniki v Ciné, Korei
a Japonsku.

Autor v ném dokazal jasné a struéné, s vychodoasijskym zptisobem vyjadrovéni, vysvétlit
trvale platné rysy strategie a taktiky.

Seznameni s obsahem spisu patii ke vseobecnému vzdélani distojnika z povolani.

¥*

SUN-TSU: O UMENI VALECNEM

I. Zakladni zasady

1. Sun-Tsu pravil: Valka je pro stat dileZitou zaleZitosti, je zakladem Zivota nebo smrti,
cestou existence nebo zaniku. Tuto zasadu je nutno spravné pochopit.

2. Vélka je uréovana péti ciniteli, posuzujeme ji podle sedmi zasad a tim uréujeme jeji
postaveni.

3. Prvnim ¢initelem je cesta, druhym nebe, tfetim zemé, étvrtym vojeviidce a patym zakon.

Cesta znamena, ze myslenky lidu jsou zajedno s myslenkami vladce, Ze lid je pripraven
s vladcem Zit nebo zemfit, Ze lid nezna ani bazeri, ani pochybnosti.

Nebe, to je svétlo a tma, chlad a horko, je to denni a roéni doba.

Zems, to je vzdalenost a blizkost, neschliidnost a schiidnost, Sife a omezenost.

Vojevtidce, to je moudrost, spravedinost, lidskost, stateénost a prisnost.

Zékon, to je vojensky poradek a kazer, veleni a zasobovani vojsk.

Téchto pét pravidel by mél znat kaZdy vojevidce; jen ten, kdo je skuteéné oviada, zvitézi;
kdo je neovlada, nezvitézi.

4. Proto vélku posuzujeme podle sedmi zasad a tim uréujeme jeji postavent:

Ktery z viadcu disponuje cestou?

Ktery vojevidce je schopn@jsi?

Kdo dovede Géelné vyuzivat nebe a zemi?

U koho jsou dodrzovany predpisy a pinény rozkazy?

Civojsko je silnéjsi? .

Ci dostojnici a vojaci jsou lépe vycvideni?

U koho se spravedlivé odmérnuje a tresta?

Ze vieho toho rozpoznam, kdo dobude vitézstvi a kdo utrpi porazku.

5. Vojevudce, ktery aplikuje moje zasady a spolehlivé je ovlada, zcela jisté dosahne
vitézstvi: je mozno svérit mu veleni vojskiim. Vojeviidce, ktery moje zasady neaplikuje, ktery
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je pIné neovlada, zcela urcité utrpi porazku: takového vojevidce je nutno odvolat. Jestlize si
vojevidce osvojil moje zésady, aby z nich mél vyhodu, pak predstavuji silu, kterou Ize
vyuzivat také mimo ramec platnosti téchto zasad,

6. Sila je, kdyZ postiehneme vyhodu a podle toho upravime svou taktiku.

7. Vélka je cestou klamani. | kdyZz mizeme néco provést, pfedstirej protivnikovi, jako bys
to nemohl; kdyZ néco pouzivas, pfedstirej mu, jako bys to nepouzival; jsi-li blizko, jednej jako
bys byl daleko; jsi-li daleko, jednej jako bys byl blizko; prilékej protivnika vyhodou; vnes
zmatek do jeho fad a premoz ho; kdyZ mas vSeho dostatek, bud vyzbrojen; kdyzZ je silngjsi
nez ty, vyhni se mu; kdyZ je nepfitel rozzufen, uved ho ve zmatek; naznacujes-li, Ze se
vzdavas, vyvolas u ného sebeuspokojeni; disponuje-li protivnik cerstvymi silami, unavuj ho;
kdyz jsou jeho sily jednotné, rozkladej je; pfepadni ho, kdyZ neni v pohotovosti, objevuj se
tam, kde to neocekava, :

8. To vie vojevidci zajisti vitézstvi; predem viak nemize byt nic predepisovéno.

9. Vieobecné, kdo jiz pfed bitvou v predbéZnych kalkulacich zvitézi, ma velké vyhlidky na
vitézstvi; kdo jiz pred bitvou pfi predbéznych kalkulacich nedosahne vitézstvi, ma malé
vyhlidky na vitézstvi; kdo ma dobré vyhlidky, zvitézi; kdo ma malou nadéji, nezvitézi; tim méné
zvitézi ten, kdo pfedem viibec nekalkuluje. KdyZ to vie posuzuiji, je mi jiZ jasné, kdo zvitézi
a kdo bude poraZen.

II. Vedeni valky

1. Sun-Tsu pravil: VSeobecné plati tato pravidla vedeni valky:

2. Mas-li tisic lehkych bojovych vozi a tisic tézkych zasobovacich voz(, mas-li sto tisic
kyrysnikd a musi-li byt potraviny pro vojsko dopravovany na vzdalenost pfes tisic "li* (576
km), vnitini a vnéjsivydaje, véetné nakladu na prijem hosti, na lak a klih (lak pro lesténi zbrani,
prileb atd., klih pro ochranu zbrani proti vihkosti, pozn. prekl.), éini denné celkem tisic "djin"
(596,8 kg) zlata. Pouze za takovych podminek je moZno postavit vojsko o sile sto tisic muzu.

3. Vedeme-li valku a vitézsivi se nedostavuje, zbrané se otupuji a hroty odlamuiji; viece-li
se obléhani pevnosti po delsi obdobi, sily ochabuji; zistava-li vojsko diouho v pbli, statni
prostredky nedostacuji.

4. Kdyz se vSak zbrané otupli, jejich hroty odlomi, sily ochabnou, prostfedky spotfebuji,
vyuZiji toho kniZata a povstanou proti tob&; potom ti nebude moci poskytnout pomoc ani ten
nejmoudrejsi radce.

5. Proto bylo mozno slySet o Uspéchu ve valce jen tehdy, kdyz méla rychly pribéh, i kdyz
byla vedena neobratné; nebyl véak zfejmy 2adny Gspéch, kdyZ vélka trvala diouho, i kdyz
byla vedena obratné.

6. Neexistuje zadny pfiklad toho, Ze by dlouha vélka byla byvala pro stat vyhodna. Kdo
tudiz nezna viechny pohromy, které zplsobuje valka, nemtize také posoudit ani veskery
zisk, ktery vélka prinasi.

7. Kdo rozumi vedeni valky, nebude odvadat brance dvakrat a nebude nechévat proviant
prisunovat tfikrat; vale¢nou vyzbroj ziska od vlastniho statu, proviant odebere protivnikovi.
Proto mu zasobovani vojska proviantem piné postaci.

8. Beéhem valky stat zchudne, kdyz je nutno potraviny pro vojsko prisunovat z velké dalky.
Kdyz jsou potraviny pfisunovany z velké dalky, lid zchudne.

9. Obyvatelstvo usazené v blizkosti armady poZaduje vysoké ceny za vSechno, co vojsko
potfebuje; kdy? je vée prodano draze, prostfedky lidu se vycerpaji; kdyZ vsak jsou prostiedky
lidu vyéerpany, je obtizné pinit dodavkové povinnosti.

10. KdyZ ochabnou sily zemé, vycerpaji se prostiedky lidu, potom je v domech pusto
a prazdno a majetek lidu se zmensi o sedm desetin. Majetek viadce: bojové vozy jsou

44



polamany, koné vyéerpani, kyrysy, prilby, Sipy, luky, kopi, velké a malé stity, voli, velké vozy
- fo vSe se pocetné snizi o Sest desetin.

11. Proto se chytry vojeviidce bezpodmineéné zasobuje na Gcet protivnika. Jeden shéng
(10,35 litru) potravin odebrany protivnikovi odpovida dvaceti shéngdm (207 litriim) vlastnich
potravin; jeden dan (59,87 kg) otrub a slamy odebrany protivnikovi odpovida dvaceti dantim
(1194 kg) vlastni pice.

12. Proto smélost vlastnich vojakl zni¢i protivnika a jejich touha po majetku se zmocni
bohatstvi protivnika.

13. Kdyz je v boji proti bojovym voziim dobyto deseti nebo vice vozt, dej je za odménu
tém, kteri se jich jako prvni zmocnili; nepréatelské prapory na ukoristénych vozech nahrad
praporci viastnimi a tyto vozy zasad' do boje spoleéné s vlastnimi. Se zajatymi vojaky
zachézej dobre a starej se o né. To znamena zvitézit nad protivnikem a rozmnoZit svoje sily.

14. Valka miluje vitézstvi a nemiluje trvani.

16. Proto je vojevidce, ktery rozumivalce, panem osudu lidu astrazcem bezpeénosti statu.

lll. Utok pomoci valeéné Isti

1. Sun-Tsu pravil: Pravidla valeéného uméni znéji takto: je lépe nechat nepratelsky stat
neposkozen, nez ho rozbit; je Iépe nechat nepratelskou divizi (djin, 12 500 muZi) neposko-
zenu, neZ ji znicit; je lépe nechat nepratelsky prapor (li, 500 muzl) neposkozen, nez ho
znicit; je lépe nechat nepféatelskou rotu (dsu, 125 muzi) neposkozenu, nez ji znidit; je lépe
nechat nepréatelské druzstvo (wu, 5 muzi) neposkozeno, nez je znidit.

Proto neni nejlepSim stokrat bojovat a stokrat zvitézit. Nejlepsi ze vseho je podrobit si
vojsko protivnika bez baje.

2. Proto spociva nejvetsi valeéné umeni v tom, zmarit plany protivnika, potom rozbit jeho
spojenecké svazky a v dalim zni¢it jeho vojsko; nejhorsi vsak je obléhat pevnosti.

Podle pravidel obléhani pevnosti je mozno k obléhani pristoupit jen tehdy, kdyz je to
nevyhnutelné. Pro zhotoveni velkych titi a obléhacich vozu a pro pripravu rozmanitych
bojovych prostiedku je zapotrebi tfi mésicl, ani to jesté nestaci pro zfizenivall kolem hradeb
pevnosti je zapotiebi dal§ich tfi mésicl a ani to nestaéi. Avsak vojevidce, ktery neumi zkrotit
svou netrpélivost, posle svoje bojovniky jako houf mravenct do ttoku; pfitom ztrati jednu
tretinu svych bojovnikl, avSak pevnost dobyta nebude. To jsou zhoubné dusledky obléhani.

3. Kdo rozumivedenivélky, podrobi sicizivojska, anizby bojoval, zmocnise cizich pevnosti,
aniz by je obléhal a rozdrti cizi fisi bez vieklych polnich taZeni. Tim, Ze neustéle udrzuje
viechny svoje sily neporuseny, zajistuje si moc ve svété. Je tudiz mozno dosahnout vyhod
bez pouZiti zbrani, a sice Utokem pomoci valeéné Isti.

4. Proto plati pravidla pro vedeni valky:

- jsou-li tvoje sily desetkrat vétsi nez sily protivnika, obkli¢ ho,

- jsou-li tvoje sily pétkrat vétsi, zautoé na néj,

- jsou-li tvoje sily dvojnasobné, rozdél svoje vojsko,

- kdyZ véak jsou sily stejné, musis umét proti nému bojovat,

- jsou-li tvoje sily mensi, musi§ umét branit se proti nému,

- kdyz je u tebe viibec néco Spatné zabezpeceno, musis umét protivnikovi uniknout.

| slabé sily mohou tudiz klast houZevnaty odpor, avSak nakonec se prece stanou zajatci
silného protivnika.

5. Vojevudce je mozno porovnat s pilifem, na némz spociva stat; je-li tento pilif vSude bez
nedostatkt, bude stat bezpodmineéné silny; je-li tento pilif vadny, bude stat ve viech
pfipadech slaby.

6. Proto vojsko trpi pod svym viadcem ve tfech pfipadech:

- kdyZ viadce, aniz by védél, ze armada neni schopna Gtoéit, ji vyda rozkaz k ttoku; kdyz
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vladce, aniz by védél, Ze armada nesmi ustupovat, ji nafidi ustoupit; to znamena, Ze vladce
armadeé nasazuje pouta,

- kdyZz vladce, aniz by znal zvlastni poslani vojska, rozsifi platnost téch principi, které jsou
zékladem fizeni statu, na velenivojsk; v tomto pfipadé budou vys$si velitelé zmateni,

- kdyz vladce, aniz by znal taktiku vojska, se pfi jmenovani vojevidce fidi stejnymi
zésadami, jaké plati ve staté; potom jsou velitelé zneklidnéni.

7. Kdyz vSak u vojska panuje zmatek a nejistota, knizata téchto obtizi vyuziji. To by
znamenalo viastni armadu dezorganizovat a vitézstvi prenechat protivnikovi.

8. Proto existuje pét zasad pro dobyti vitézstvi:

2vitézi ten, kdo vi, kdy muzeme a kdy nemizeme bojovat.

2vitezi ten, kdo je schopen velet jak velkym, tak malym silam.

2Zvitézi ten, u néhoz jsou vojéci vysokych i nizkych hodnosti rozniceni stejnym Gsilim.

2Zvitéziten, kdo je obezfely a vyckava na neopatrnost protivnika.

Zvitéziten, jehoZ vojeviidce je nadany a jehoZ viadce ponechava vojevidci volnost jednani.

Téchto pét zasad tvori cestu nauky o vitézstvi.

9. Proto se fika:

- znas-li protivnika a znas-li sebe, miZzes vybojovat sto bitev, aniz by ses obaval nebezpedi,

- znas-li protivnika, ale neznas sebe, jednou zvitézis a jindy utrpis porazku,

- neznas-li protivnika ani sebe, budes v kazdé bitvé porazen.

IV. Forma

1. Sun-Tsu pravil: Kdo ve starych dobach ved| valku obratné, nejdfive dosahl viastni
neporazitelnosti, a potom vyckaval na prilezitost, aby zvitézil nad protivnikem.

Neporazitelnost spoéiva na nas samotnych, moZnost vitézstvi spociva na protivnikovi.
Proto mlZe ten, kdo dobfe bojuje, dosdhnout vlastni neporazitelnosti, avsak nemuze
protivnika prinutit k tomu, aby se nechal porazit.

Proto plati: Casto je znamo, jak musi byt vitézstvi vybojovano, aviak pfesto neni mozné
vitézstvivybojovat.

2. Neporazitelnost - to je obrana; moznost zvitézit - to je Gtok:

- obrana znamena, Ze existuji néjaké nedostatky,

- Gtok znamend, Ze je k dispozici prebytek ve vsem.

Kdo se dobre bréni, ukryva se v hloubce devaté zemé; kdo dobre Utoéi, jedna jako z vyse
devatého nebe. Proto neni mozné branit se a zarover vybojovat UGplné vitézstvi.

3. Kdo ve vitézstvl nevidi vice nez jini lidé, ten neni nejlepsi mezi nejlepsimi. Také tehdy,
kdyz nékdo v bitvé dobude vitézstvi a po celé zemi se fika: "To se podarilo”, nelze ho jesté
nazvat nejlepsim.

4. Kdo zvedne lehké pericko, nema jesté velkou silu; kdo vidi slunce a mésic, nema jesté
bystré oko; kdo sly$i dunéni hromu, nema jesté jemny sluch.

Kdyz se ve starych dobach o nékom fikalo, Ze dobfe bojoval, pak on vibec nedobyl
vitézstvi, nybrz vitézstvi lehce dosahl. Proto ten, kdo dobfe bojoval a zvitézil, nemél zadné
proslulé jméno a ani mu nebyly pfipisovany hrdinské ¢iny.

5. VSechna svoje vitézstvi vybojoval, protoZe se nedopustil Zadnych chyb. KdyZ nékdo
nedéla zadné chyby, vede ho v$e, co podnika, nevyhnutelné k vitézstvi. Porazi jiz pfedem
porazeného.

6. Proto se ten, kdo dobre bojuje, nachazi v situaci, které vyluéuje porazku; neunikne mu
Zadna moznost, aby pfivodil poraZku protivnikovi. Proto vojsko, jemuz piipadne vitézstvi,
vyhledava bitvu teprve tehdy, kdyZ je vitézstvi jisté; vojsko, jez je odsouzeno k porazce,
nejdrive bojuje, a potom hleda vitézstvi.
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7. Kdo vede valku obratné, sleduje cestu a dodrZuje zékon. Proto muze ovladat vitézstvi
a porazku.

8. Ze zaékonu valky je prvym délka, druhym rozmach, tfetim pocet, étvrtym vaha, patym
vitézstvi. Terén vytvari délku, délka vytvaii rozmach, rozmach vytvari pocet, podet vytvari
vahu a véha vytvari vitézstvi.

9. Vojsko, které zvitézi, je rovno vaze "i* (vaze stifbra dané vahou 115 200 zrnek prosa)
v pomeéru k vaze "dshu” (vaze stibra dané vahou 100 zrnek prosa, &ili v poméru priblizné
1000 : 1, pozn. prekl.) a vojsko odsouzené k poréZce je rovno vaze "dshu" v poméru k vaze
“i* (priblizné 1 : 1000).

10. V bitvé se vitézstvi podoba vodopadu, ktery se z vyse tisic "shén” (2560 m) fiti do
hlubiny. To je forma.

V. Sila

1. Sun-Tsu pravil: V zasadé vzato, je to totéZ, velime-li velkym podtim nebo jen nékolika
lidem; zélezi jen na ¢astech a na poétu.

2. V zasadé vzato, je to totéz, vedeme-li boj s velkymi nebo jen malymi silami; zalezi jen
na formé a na nazvu.

3. To, co €ini vojsko v nevyhnutelném stfetnuti s protivnikem neporazitelnym, je viastni boj
a obratny manévr.

4. Uder vojska musi byt takovy, jako kdyZ mlynskym kamenem udefime do vejce: to je
plnost a prazdnota.

5. Vseobecné s protivnikem zédpolime v pravidelném boji, avsak zvitézime manévrem. Kdo
spravné vyuziva manévru, je bez hranic jako nebe a zemé a nevycerpatelny jako béh fek
a veletoku.

6. Manévr konéi a zacina jako slunce a mésic; zanika a rodi se znovu jako étvero roénich
obdobi. Existuje jen pét ténl, avSak z kombinace téchto péti ténl vznikaji melodie, jimz
bychom mohli naslouchat vé&né; neexistuje vic neZ pét barev, avsak ze spojeni téchto péti
barev se vylvari takové mnozstvi barevnych odstint, Ze je pro nase oko nemozné v§echny
je postihnout; neexistuje vice nez pét druhtl chuti, avSak kombinace téchto péti druhi chuti
utvareji takové mnoZstvi variaci, Ze nikdy nemiZeme viechny zjistit. V bitvé existujf jen dvé
akce: vlastni boj a manévr. AvSak kombinace vlastniho boje a manévru miZeme vytvaret
donekoneéna. Vlastnl boj a manévr se navzajem podmiriuji: je to nekoneény kolobéh. Kdo
muze vycerpat véechny mozZnosti?

7. To, co dravému vodnimu proudu umoZzriuje unaset kameny, to je sila. To, co dravému
ptaku umozriuje bleskurychle v mifeném letu uderit na svou obét, to je kalkulace tderu. Proto
je u toho, kdo dobfe bojuje, sila prudka a kalkulace trvala. Sila je jako napnuti luku, kalkulace
uderu je jako vypusténi Sipu.

8. | kdyby se vSechno promisilo a zmétlo, i kdyby se bitva bez poradku vinila sem a tam,
nebude presto existovat neporadek; i kdyby vSechno vielo a klokotalo, a i kdyby se forma
rozpadla, pfesto neutrpis porazku.

9. Neporadek vznika z poradku, zbabélost vznika ze statec¢nosli, slabost vzniké ze sily.
Poradek a neporadek vznikaji z poclu, stateénost a zbabélost ze sily a sfla a slabost vznikajl
z formy.

10. KdyZ nékdo predstiranim néjaké formy uvede protivnika do pohybu, protivnik se uréité
da oklamat; kdyZz protivnikovi néco davame, vidy to pfijme; vyhodou ho nutime, aby
pochodoval, a nastrazime mu lé¢ku.

11. Proto ten, kdo dobie bojuje, vyhledava vechno, co je v jeho moci, a nepozaduije to od
lidi. KdyZ umi vybirat lidi, zarazuje je v souladu s jejich silou.

12. KdyZ jsou lidé zafazeni v souladu se svou silou, jdou do boje tak, jak se vali Klady
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a balvany. Klady a balvany jsou od prirody utvareny tak, Ze na roviné zustavajf leZet bez
pohybu; na naklonéné zemi se davaji do pohybu; kdyZ jsou Etyfhranné, leZiv klidu; kdyzZ jsou
oblé, vali se.

13. Proto se sila lidi obratné zasazenych do boje rovna oblému balvanu, ktery se vali z hory
vysoké tisic "shén" (2560 m). A to je sfla.

VI. PInost a prazdnota

1. Sun-Tsu pravil: Kdo dorazi na bojisté jako prvy a o¢ekava protivnika, je ve své piné sile;
kdo se na bojisti objevi se zpozdénim, a potom se vrhne do boje, je jiz vyderpan. Proto ten,
kdo dobfe bojuje, ovlada protivnika a nenecha se jim ovladat.

2. Kdo umi protivnika pfinutit, aby se priblizil sam od sebe, ten ho laka vyhodou; kdo umi
nenechat protivnika pribliZit se, ten ho zadrzuje nevyhodou. Proto je moZné Cerstvé sily
protivnika unavovat; sytého protivnika je mozno nutitke hladovéni; protivnika, ktery se pevné
usadil, je moZno vyhnat z mista.

3. Obraf se tam, kam bude protivnik pravdépodobné fidit svij postup; postupuj kupfedu
tam, kde to ocekava. Kdo urazi tisic "li" (576 km), aniz by byl unaven, ten miZe pochodovat
také liduprazdnymi krajinami.

4. Utocit a pritom s jistotou dobyvat znamena (Gtoéit tam, kde se protivnik nebrani; branit
se a pritom se s jistotou udrzet znamena branit misto, na nez protivnik nemuize Gtogit,

U toho, kdo rozumi tomu jak ttocit, protivnik nevi, kde se musi branit; u toho, kdo se umi
dobre branit, nevi protivnik, kde ma Gtogit. Toto je viibec velké uméni a ani forma neni s to
je postihnout. Bozské umeéni! Bozské umeéni! Slovy je nelze vyjadit. Proto je nutno stat se
manipulatorem osudu protivnika.

5. Postupovat bez zabran znamena vést tder do prazdnoty protivnika. Ustupovat a nebyt
pritom pronasledovan znamenad, Ze vlastni rychlost je tak velka, Ze nés nikdo nemuze dohonit.

6. Proto, chci-li svést bitvu, mize protivnik zfidit velmi vysoké valy, vyhloubit hluboké
prikopy, ale presto bude musit se mnou bojovat; a to proto, Ze pii (toku bude v kazdém
pripadé nucen se branit. Kdyz nehodlam piijmout boj, postaéi mi zaujmout jen néjaké misto
a branit je a protivnik nebude schopen se mnou bojovat; a to proto, Ze ho z tohoto mista
odvedu.

7. KdyZ tudiz ukazi protivnikovi néjakou formu, avSak sam tuto formu nezaujmu, pak
zustanu semknut a neporusen, vak protivnik bude rozstépen v ¢asti. Moje semknutost bude
tvofit jeden celek; avsak protivnik, ktery se rozdélil, bude tvofit deset jednotek. Potom
zaltoc¢im desetinasobnou silou na jeho jednotku; nasich bude mnoho a nepratel bude naproti
tomu malo. Pro toho, kdo umi velkym poctem vést Gder proti mensimu poétu, je mélo téch,
kdo bojuji proti nému, a je snadné je porazit.

8. Zarid v$e tak, aby protivnik nevédél, na kterém misté bude bojovat. Kdyz to nevi, musi
byt k boji pripraven na mnoha mistech. Kdyz vSak je mnoho mist, na nichz musi byt protivnik
pripraven k boji, pak je malo téch, kdoz budou proti mné bojovat.

Proto, kdyzZ se pripravil k boji vpredu, bude mit mélo sil vzadu; kdyz se pfipravil vzadu,
bude mit malo sil vpredu; kdyZ je piipraven vievo, bude mit mélo sil vpravo; kdyZ je pripraven
vpravo, bude mit malo sil vlevo. KdyZ nechces byt nepripraven, nesméji byt sily pfilis malé.
Kdyz musi byt v pohotovosti véude, ma malo sil; mnoha silami disponuje ten, kdo protivnika
nuti, aby byl neustale v pohotovosti,

9. Proto, kdyZ znas bojisté a den boje, miZes byt vzdalen tisic "li* (576 km) a bude$
schopen bojovat, KdyZ neznas ani misto boje, ani den boje, nebudes moci levému kfidlu
pomahat pravym kfidlem a pravému kridlu kfidlem levym; predvoj nebude moci pomahat
zadnimu voji; zadni voj nebude moci napomahat predvoji. To je pripad zviasté privzdalenosti
mnoha tuctt "li* (jeden "li" = 576 m), avSak projevuje se to jiz pfi vzdalenosti nékolika "li".
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10. Kdyz se usuzuje tak, jak usuzuji ja, mohou byt vojska kniZzectvi Jia sebepoctngjsi, jak
jim to mize poslouzit k vitézstvi? Proto plati: "Vitézstvi je mozno privodit”. | kdyZ mé protivnik
mnoho vojska, postaci nepfipustit, aby zah4jil boj.

11. Proto, chceme-li hodnotit protivnika, je nutné znat jeho plan se véemi jeho vyhodami
a nedostatky. SnaZ se rozpoznat zasady, jimiz se fidi jeho pobyt i jeho klid; ukaZ mu néjakou
formu a rozpoznas misto jeho Zivota a umirani; kdyZ se stfetnes s protiviikem, poznas, ¢eho
ma prebytek a ¢eho nedostatek.

12. Proto mezni moznost volby formy pro viastni vojsko znamena formovat je tak, aby jiz
vibec zadna forma neexistovala. Kdyz Zzadna forma neexistuje, nepodafi se ani
nejodvaznéjSimu vyzvédaéi néco vyzvédet; dokonce ani mudrc nebude schopen se v tom
vyznat. .

Kdyz vojevidce pouziva této formy, vkiada vec vitézstvi do rukou masy, avsak masa to
nemuze veédét. Kazdy zna formu, jejiz pomoci jsem zvitézil, avsak nezna druhou formu, za
jejiz pomoci jsem vitézstvi organizoval. Z tohoto divodu se vitézstvi v boji nikdy neopakuje
stejnym zpUsobem, nybrz odpovida samotné nevycerpatelnosti formy.

13. Farma vojska se podoba vodé, ktera se vyhyba vysinam a vyhledava hloubku; forma
vojska se vyhyba pinosti a bije do prazdnoty. Voda voli svij béh podle terénu; vojsko dobyva
svoje vitézstvi v zavislosti na protivnikovi.

14. Proto u vojska neexistuje Zadna nepromeénliva sila a u vody Zadna neproménliva forma.
Kdo dovede provadét premény a promény podle protivnika a na jejich zakladé dobytvitézstvi,
ten muZe byt povazovan za vyvolence nebes.

15. Mezi péti prirodnimi prvky neni zadny, ktery by stale vitézil. Mezi étyfmi roénimi obdobimi
neni Zadné, které by trvalo stale. Pro slunce plati kratkost a délka, pro mésic Zivot a zanik.

Vil. Boj ve valce

1. Sun-Tsu pravil: Toto je pravidle vedeni valky: Na rozkaz vlddce vojevidce postavi
armadu, soustredi vojska, vede je do pole a vejde ve styk s protivnikem. Neexistuje nic
obtiznéjsiho nez boj ve valce.

2. Pokud jde o boj ve vélce, je obtizné okliku preménit v pfimou cestu a nevyhodu pfeménit
ve vyhodu. Ten, kdo proto podniké pohyb takovou oklikou, musi odpoutat protivnika vyhodou.
Dorazi, ackoli jednal pozdéji, dive neZ protivnik, ovliada taktiku obchvatného pohybu.

3. Boj ve valce proto piinasi vyhody, aviak boj ve vélce prinasi také mnoha nebezpedi.
Bojujeme-li o vyhodu a zasadime-li celou armadu, nedosahneme cile, o ktery usilujeme.
Bojujeme-li o vyhodu a do boje vysleme pohybliva vojska, ztratime zasobovaci jednotky.

4. Bojujeme-li o vyhodu stovky "li* (57,6 km), odloZime-li vystroj a pochodujeme, aniz
bychom si doprali odpoéinku, zdvojnasobime-li denni pochodové vykony, pak se tfi velitelé
armad dostanou do zajeti. Odolni pospichaji kupredu, slabi zistavaji vzadu a do cile dorazi
desetina z celého vojska. Usilujeme-li o vyhodu padeséat “li" (28,8 km), ztratime velitele
predsunuté armady a z celého vojska do cile dorazi polovina. Usilujeme-li o vyhodu triceti "li"
(17,28 km), do cile dorazi dvé tfetiny.

5. Nema-li armada Zadné zasobovaci jednotky, zhrouti se; vycerpaji-li se potraviny a krmi-
vo, zhrouti se; nejsou-li Zadné zasoby, zhrouti se.

6. Ten, kdo nezna plany knizat, nemize s nimi pfedem uzavirat Zadné spojenectvi. Kdo
nezna raz terénu: hory, lesy, propasti a rokle, baZiny a raselinisté, ten nemuze velet vojsku.
Kdo nevyuziva mistnich privodctl, ten nemuze vyuZzit vyhod terénu.

7. Proto ten, kdo vede vélku, usiluje o klamani, pochoduje, kdyZ z toho kyne vyhoda,
soustfeduje nebo rozélenuje svoje vojska podle okolnosti.

8. Proto je vojeviidce prudky jako vitr, Klidny jako les; vpadne a pustosi jako oher; je
nepohyblivy jako hora, neproniknutelny jako temnota, jeho pohyb je jako ider hromu.
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9. Pro plenéni obce rozdéli vojsko do dvou skupin; pfi zmocnéni se prostoru obsad vhodna
mista Eastmi vojska.

10. Pred postupem vpred vse zhodnot a promysli. Kdo pfedem zné takliku pfimé cesty
a cesty oklikové, ten zvitézi.

To jsou zakony boje ve valce.

11. V knize "Veleni vojskiim" je uvedeno: "Mluvena slova nejsou slyset piilis daleko; proto
byly zavedeny gongy, bubny, praporce a znaky". Nebot ten, kdo pouZiva gongy, bubny,
praporce a znaky, ten sjednocuje oéi a usi svych vojakd. Kdyz vsichni vojaci pochoduji
stejnym smérem, nemus| state¢ny postupovat sdm a zbabély nemize sam uniknout nazpét.

To je z&kon vedeni mas.

12. Proto se v no¢nim boji pouziva mnoho ohid a bubna; v dennim boji se pouziva mnoho
praporcy a praporkd. Témito prostiedky jsou klamany oéi a usi protivnika.

Proto je mozno celé vojsko zbavit obavy a vojeviidce zbavit srdce.

13. Rano maiji lidé ¢erstvou odvahu, béhem dne odvaha polevuje a vecer lidé mysli na
navratdo tabora. Proto se ten, kdo vede valku, obratné vyhne protivnikovi, dokud ma protivnik
¢erstvou odvahu a vede Uder, kdyz je protivnik ochably anebo mysli na navrat do tabora.

To je fizeni odvahy.

14, Kdyz je u nas véechno v poradku, ocekdvame neporadek u protivnika; je-li u nés vée
klidné, ocekavame neklid u protivnika. To je fizeni srdce, prevahy ducha.

16. Nachdzime-li se blizko, ocekavame ty vzdalend; jsme-li v plné sfle, oéekavame
unavené; jsme-li nasyceni, oéekavame hladové.

To je hospodareni se silami.

16. Zdrzuj se Gtoku na protivnika, dokud jsou jeho praporce v piném pofadku; netitoé na
tabor protivnika, dokud udrZuje bojovou sestavu.

To je uméni, jak vyuZivat okolnosti.

17. Proto pravidla pro vedeni valky znéji takto:

- neutoé na protivnika, ktery se nachazi na vysiné,

- nestav se do cesty Zadnému protivnikovi, ktery prichazi z vysiny,

- nepronasleduj nikoho, ktery pfedstira Gték,

- nelito¢ na zadné vojaky, ktefi maji bojovy elén,

- nenech se o$dlit Zadnymi vojenskymi lakadly, ktera ti protivnik klade,

- nezadruj protivnika, ktery se navraci dom,

- obklicis-li vojska protivnika, v kazdém pfipadé ponech jedno misto otevieno;

- nedotirej na protivnika, ktery se nachazi v bezvychodné situaci.

To jsou pravidla vedeni valky.

VIIl. Devét pifemén

1.Sun-Tsu pravil: Toto je pravidlo vedeni valky: narozkaz viadce vojeviidce postavi armadu
a soustiedi vojska.

2. V 1ézce pruchodném lerénu nezfizu) Zadny tabor; v poustnim terénu se nezdrzuj;
v terénu, kde se knzuji velké cesty, uzavirej spojenectvi se sousednimi kniZaty; v terénu, kde
ti hrozi obkiiceni, pfemyslej; v terénu, v némz ti hrozi smrt, bojuj.

3. Existuji cesty, po kterych se nechodi, existuji armady, na které se neutoci; existuji
pevnosti, které se nedobyvaji; existuji prostory, o které se nebojuje; existuji rozkazy viadce,
které se neprovadaji.

4. Proto vojevudce, ktery rozumi vyhodam "deviti pfemén”, rozumi tomu, jak ma véstvalku.
Vojeviidce, ktery nepochopil vyhody "deviti pfemén”, nemuiZe vyuzivat vyhod terénu, i kdy?Z
zna terénni tvary. Kdy? pii veleni vojskim neznas uméni "deviti pfemén”, nemuzes oviadnout
umeéni jak vést lidi, i kdyZ znas "pét vyhod".
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5. Proto rozvazny zpUsob jednani chytrého vojevidce spociva v tom, ve vsech pripadech
kombinovat vyhodu s nevyhodou. Kombinujeme-li nevyhodu s vyhodou, muze usili vést
k Uspéchu; kombinujeme-li vyhodu s nevyhodou, miiZze byt odvracena pohroma. Proto si
podfizujeme kniZata, aby slouzila véci; nutime je, aby se fidila podle vyhody.

6. Pravidlo vedeni valky proto poZaduje, nespoléhat se na to, Ze se protivnik nepfiblizi,
nybrz byt v pohotovosti ¢elit mu, nespoléhat na to, Ze nebude Gtoéit, nybrZ pripravit vée tak,
Ze znemoznime Utok proti nam.

7. Z tohoto diivodu existuje pro vojevidce pét nebezpednych chyb:

- kdyZ usiluje o to, aby bezpodmineéné zemrel, bude snadno zabit,

- kdyZ usiluje o to, aby bezpodminec¢né zistal na Zivu, muZze se snadno dostat do zajeti,

- kdyz rychle upadne do zbésilosti, mohou jim pohrdat,

- kdyz je citlivy na svou ¢est, mohou ho urazet,

- kdyZ miluje lidi, mohou mu zpGsobovat rozéileni.

Téchto pét nebezpedi jsou nedostatky vojeviidce, jsou nestéstim ve vélce. Pro téchto pét
nebezpedi bude vojsko urcité porazeno a vojevidce zabit. To je nutno védét.

IX. Vojsko na pochodu

1. Sun-Tsu pravil: Pri rozmistovani vojsk a pfi pozorovani protivnika méj na zfeteli:

2. Pii pochodu pohofim se zdrZuj v blizkosti Udoli; zaujmes-li postaveni na vysing, zvol
sluneéni stranu; nikdy neutoc na protivnika, ktery je na vysiné, pfimo zdola. To je nutno fici
o rozmistovani vojsk na horéch.

3. Pri prekracovani feky zaujmi postaveni bezpodmineéné v uréité vzdalenosti od feky.
Kdyz protivnik pronikl a pfekracuje feku, nepostav se proti nému ve vodé. Vseobecné je
vyhodné nechat prepravit polovinu jeho vojsk, a potom uderit. Kdo chce zahdjit boj proti
protivnikovi, nesmimu celit v blizkosti feky. KdyZ zaujimas postaveni na fece, pak zvol vysinu
na sluneéni strand. Abys mohl elit protivnikovi, nepostupuj proti sméru toku feky. Toje nutno
fici o rozmisténi vojsk u feky.

4. Pii pfechazenibaziny postupuj rychle a nezdrzuj se. Kdyz se musis pfesto postavit k boji
uprostred baziny, shromazdi svoje sily tam, kde naleznes vodu a travu a kde jsi vzadu pokud
mozno chranén lesem. To je nutno fici 0 rozmisténi vojsk v baZinach.

5. V rovinatém terénu zaujimej postaveni na takovych mistech, kde jsou vpravo a vzadu
za tebou vysiny, takZe nebezpediti bude hrozit zepredu a zezadu budes chranén. To je nutno
fici o rozmisténi vojsk v roviné.

6. Tyto &tyri druhy vyhodného rozmisténi vojsk zajistily viadei Hwang-di vitézstvi nad étyimi
cisafi.

7. Véeobecné ma vojsko vyhledavat vyse polozena mista a vyhybat se mistim poloZzenym
nizko; ma si vazit sluneéniho svétla a vyhybat se stinu; je nutno se starat o Zivotospravu
vojaku a brat zfetel k realitam terénu; pak se u vojska nebudou vyskytovat Zadné choroby.
To znamené jisté vitézstvi.

8. V terénu s pahorky a vysinami zaujmi postaveni na sluneéni strané a zarid' vse tak, aby
se nachazely vpravo od tebe a za tebou; je to pro vojsko vyhodné, je to pomoc, kterou
poskytuje terén.

9. Kdyz na hornim toku feky vypadavaiji srazky a voda je pokryta pénou, mél by ten, kdo
chee feku prekrocit, vyckat, az se feka uklidni, aZ voda opadne.

10. Kdyz jsou v terénu strmé skaly, divoké potoky, prirozené jeskyné, rokle, propasti,
baziny, rychle ho opust a nepriblizuj se k nému. Ty sam se od nich vzdaluj, avsak lakej tam
protivnika; vytvarej zdani, jako by se takovy terén nachazel v tylu protivnika.

11, Jsou-li v prostoru, ktery vojska zaujala, rokle, baziny s bahennim plynem nebo lesy
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s hustym krovim, peclive je prohledej. V takovych mistech ma protivnik ¢asto svoje lécky
a zvédy.

12. Je-li protivnik v blizkosti a chova-li se tise, znamené to, Ze se opira o pfirozenou
prekazku. Je-li protivnik vzdalen a vyzyva té k boji, znamend to, Ze si preje, abys postupoval
kupredu. JestliZe protivnik zfidil svUj tabor tak, Ze je snadno pfistupny, znamena to, Ze ti klade
nastrahu.

13. Zadinaji-li se stromy pohybovat, znamena to, Ze se protivnik bliZi; kdyz bylo zfizeno
mnoho zatarasy z travy, znamena to, Ze se snazi té oklamat; vzlétnou-li ptaci, znamena to,
Ze tam je ukryta lécka; utikaji-li zvirata v Gleku, znamena to, Ze se tam nékdo ukryva. Stoupa-li
prach ve velkych oblacich vzhiru, znamena to, Ze tam jedou vozy; kdyZ se prach vall pfi
zami, znamena to, Ze tam pochoduje mnoho pésich; kdyZ je prach zvifen v riznych smérech,
znamena to, Ze tam sbiraji palivo; je-li prachu mélo a zveda se tu zde, tu onde, znamena to,
Ze protivnik zfizuje tabor.

14. Jsou-li hovory u protivnika tlumené a protivnik zesiluje svoje pfipravy k boji, znamena
1o, Ze se pripravuje k Gtoku. Jsou-li jeho hovory hlasité a hrdopysné a €ini-li protivnik pokusy.
o postup kupfedu, znamena to, Ze se stahuje. Vysila-li protivnik svoje lehk. bojové vozy
kupfedu a stavi vojsko po jejich stranéch, znamena to, Ze zaujimé bojovou sestavu. Zada-li
protivnik, aniz by byl vystaven Gderu, o mir, znamena to, Ze sleduje tajné zaméry. Zacina-li
u protivnika spésné pobihani a zaujimaji-li jeho bojovnici bojovou sestavu, znamena to, Ze
nadesla chvile rozhodnuti. Kdyz u protivnika jedni Gtocf a jini ustupuji, znamené to, Ze té chce
vylakat. Stoji-li vojéci opfeni o zbrané, znamena to, Ze jsou hladovi. KdyZ jeho nosici vody,
jakmile prijdou k vodé, nejdrive piji, znamena to, Ze trpi Zizni. Jestlize protivnik vidi vyhodu
a neltodi, znamena to, Ze je vyCerpan.

15. Houfuji-li se ptaci, znamena to, Ze se tam nékdo nachazi. Kdyz u protivnika na sebe
v noci vojaci navzajem volaji, znamena to, Ze maji strach. Kdyz je vojsko dezorganizovano,
znamena to, Ze vojevidce nema Zadnou autoritu. Pohybuji-li se praporce a viajky z mista na
misto, znamena to, 2e u protivnika viadne nepofadek. Jestlize jsou jeho velitelé podrazdéni,
znamena to, Ze vojéci jsou unaveni. Jestlize krmi koné prosem, avdak sami jedi maso;
nechavaji kotly viset nad ohnisti a nenavraceji se nazpét do tadbora, znamena to, Ze jsou to
lupiéi, ktefi se mohou odvazit krajniho.

16. Bavi-li se velitel s vojaky dlouho, pratelsky a zdvorile, znamena to, Ze ve vojsku viadne
nespokojenost. Kdyz udéluje ¢asto odmény, znamena to, Ze se vojsko nachazi v obtizné
situaci; kdyZ ¢asto pouZiva trestd, znamena to, Ze kazeri poklesla. Kdyz je nejdrive tvrdy,
a potom se hoji masy, znamena to, Ze vibec nerozumi valeénému uméni.

17. Prichazeji- nepratelsti poslové s laskavostmi a zdvorilostmi, znamena to, Ze protivnik
si preje prestavku k oddechu. Kdyz nepratelské vojsko s nadsenim postupuje vpred, avSak
po delsi dobu nezahéji boj a neustoupli, pak je zapotrebi vysoké bdélosti a opatrnosti,

18. Neni bezpodmineéné nutné zvétSovat vojsko tak, aby mélo poéetni prevahu; neni nutné
postupovat kupfedu pouze za pomoci vojenské sily. Postaél disponovat potfebnym
mnozstvim vojska a je moZno soustiedénim a spravnym hodnocenim situace pisobit proti
nepriteli. Kdo jedna neuvaZené a lehkomysiné podceni protivnika, uréité se stane jeho
zajatcem.

19. Potrestas-li vojaky, ktefiti nejsou oddani, pak se ti nepodfidi, a potom je obtizné zasadit
je do boje. KdyZ jsou ti vojéci oddani a ty neudélujes Zadné tresty, pak je zcela nemozné tyto
vojaky zasadit do boje.

20. Proto, davas-li vojakim rozkazy, nejdfive dodrzuj ob¢anské zasady; teprve kdyZ jsi
dosahl toho, Ze té poslouchaji jako jeden muz, pouzivej vojenskych zésad.

21. Kdyz jsou nafizenl v§eobecné pinéna, bude té lid, kdyZ mu néco rozkazes, poslouchat;
kdyZ nejsou nafizenf véeobegné pinéna, nebude lid, kdyz mu néco rozkaZes, poslouchat.
Kdyz jsou nafizeni zpravidla pfijiméana s divérou a jasnym postojem, existuje mezi tebou
a masou vzajemné porozumeni.
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X. Tvar terénu

1. Sun-Tsu pravil: Terén je podle svého tvaru otevieny, sklonény, preryvany, zvinény,
hornaty nebo rozlehly.

2. Kdyz ja& mohu postupovat kupfedu a protivnik se muze priblizit, nazyvame terén
otevienym. V otevieném terénu obsazuj predev§im sluneéni stranu vySin a zajiStuj zaso-
bovaci cesty, potom bude§ mit v pfipadé boje vyhodu.

3. Kdyz je postup vpred snadny a nAvrat obtizny, nazyvame terén sklonény. Kdyz ve
sklonéném terénu postupujes kupfedu a protivnik neni k boji pfipraven, zvitézi§ nad nim; je-li
protivnik pripraven k boji, nezvitézis nad nim, kdyZ postupujes kupfedu; cesta nazpét je
obtizna, neposkytuje ti Zadnou vyhodu.

4. Kdyz je pro mé vyhodné postupovat kupfedu a kdyZ je pro protivnika nevyhodné
postupovat kupfedu, nazyvame takovy terén pferyvanym. V pferyvaném terénu nepostupuj
kupfedu ani tehdy, kdyZ ti protivnik poskytuje vyhodu; ved vojsko nazpét a vyhni se; pfiméj
protivnika, aby jednou svou polovinou postoupil do tohoto terénu; kdyz na ného potom udefis,
budes ve vyhodé.

5. Kdyz se jako prvni zmocni§ zvinédného terénu, bezpodmineéné ho obsad na vsech
mistech, a potom vyékavej protivnika. Jestlize 1é protivnik pfedesel a obsadil terén, nepostu-
puj za nim. Postupuj za nim jen tehdy, kdyz ho neobsadil Gpiné.

6. KdyzZ jako prvy obsadi$ hornaty terén, zaujmi ve vSech pripadech postaveni na vysing,
a sice na jeji sluneéni strané, a zde vyékavej prichodu protivnika. Kdyz té protivnik predstihl
a tento terén obsadil, ved vojsko nazpét a vyhni se; nepostupuj za nim.

7. V rozlehlém terénu je pii stejnych silach obtizné zahdjit boj; kdyz viak zahajis boj,
nebudes mit Zadnou vyhodu.

Téchto Sest pravidel tvoii nauku o terénu. Nejvyssi povinnosti vojevidce je dikladné tuto
nauku znat.

8. Stava se, Ze se vojsko ve chvatu stahne, Ze je oslabeno, Ze upadne do rukou protivnika,
Ze se rozpadne, Ze upadne do nepofadku, Ze se da na (ték. Téchto Sest nestastnych pfipadu
nespodiva v povaze véci. Jsou zpisobovany chybami vojeviidce.

9. Kdyz je za stejnych podminek veden Utok jedna ku deseti, vysledkem bude sp&sny Ustup.

KdyZ jsou vojaci silni a velitelé naproti tomu slabi, znamena to, Ze vojsko je neukaznéné.

KdyZ jsou velitelé silni a vojaci slabl, znamena to, Ze vojsko upadne do nepratelskych
rukou.

Kdyz jsou vyssi velitelé nespokojeni, nepodfizuji se svému predstavenému a z roztrpée-
nosti vii¢i svym pfedstavenym pfi stfetnuti s protivnikem zahajuji boj na vlastni pést, znamena
to, Ze vojevidce nezna jejich schopnosti; v takové situaci se vojsko rozpadne.

Kdy2 je vojeviidce slaby a nenaroény, kdyZ je vycvik vojakd veden nerozhodné, kdyZ jsou
velitelé a vojaci nestali a kdyz se pfi zaujimani bojové sestavy vse promisi, znamena to, Ze
ve vojsku viadne neporadek.

Kdyz vojeviidce neumi hodnotit protivnika, kdyZ slabymi viastnimi silami Gtoéi na velké sily
protivnika, kdyz, sam slaby, Gto¢i na silného, kdyZ vojsko neméa 2adné Gderné oddily,
znamena to, Ze vojsko se obrati na (ték,

Téchto Sest pravidel tvori nauku o porazce. Nejvyssi povinnosti vojevidee je dikladné je
Znat,

10. Tvar terénu je pomoci pro vojsko. Proto cesta nejvyssiho vojevidce spocivéa ve
schopnosti hodnotit protivnika, organizovat vitézstvi a pritom brat zfetel k neschidnému
terénu, soutéskam, vzdalenosti a blizkosti. Kdo vede voj a toto vi, jisté zvitézi; kdo vede boj,
aniz by to védel, zcela jisté utrpl poraZku.

11. Kdyz tudiZ z nauky o valce vyplyva, Ze ve vSech pripadech zvitézi§, bezpodminecné
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tahni do bitvy, a dokonce i tehdy, kdyz viadce rekne: "Nebojuj". Kdyz podle nauky o vélce
nezvitézis, nebojuj, i kdyz vliadce fekne: "Bezpodmineéné bojuj".

12. Kdyz tudiz vojeviidce za postupu nehleda slavu a pii Ustupu se neobéva hanby, kdyz
mysli jen na narod a na obranu statu, pak je takovy vojeviidce pro stat klenotem.

18. Staras-li se o vojaky jako o svoje déti, bude$ moci se s nimi ubirati do téch nejhlubsich
propasti, zachazis-li s vojaky jako se svymi milovanymi syny, budou té nasledovat dokonce
az na smrt. Kdyz jsi vici vojakim Stédry, avSak neumis jim velet, kdyZ je mas rad, avsak
neumi§ vydavat nafizeni, potom vznikne nepofadek a ty nebudes umét poradek obnovit.
Potom to znamena, Ze mas neposlusné déti; bude nemozné zasadit je do boje.

14, KdyZ vi$, Ze se svymi vojaky muzes Utocit na protivnika, avSak nerozpoznas, ze na
protivnika Utocit nesmis, bude vitézstvi pro tebe jisté jen z poloviny.

Kdyz vis, Ze je moZno na protivnika Gtocit, avsak nerozpoznas, Ze se svymi vojaky Gtogit
nemas, bude vitézstvi pro tebe jisté jen z poloviny.

KdyZ vis, Ze je mozno na protivnika (tocit a vi§, Ze na ného se svymi vojaky smis Utodit,
avsak nerozpozndas, Ze tvar terénu Gtok nepripousti, bude vitézstvi pro tebe jisté jen
z poloviny.

15. Kdo tudiz zna valku, nebude se za postupu kupredu mylit, a jakmile ji zahajil, nedostane
se do zadné nestastné situace.

16. Proto plati: Znas-li protivnika a znas-li sebe, je vitézstvi jisté; znas-li kromé toho jesté
nebe a zemi, bude to nevyhnutelné naprosté vitézstvi.

XI. Devét druhii terénu

1. Sun-Tsu pravil: Podle pravidel vedeni valky existuje rozptylovy terén, lehky terén, terén
o ktery se bojuje, otevieny terén, terén protkany cestami, vazny terén, obtizné prichodny
terén, terén obklieni a terén smrti.

2. Bojuji-li knizata ve vlastni zemi, je to rozptylovy terén. Pfepadnou-li cizi zemi, avSak
neproniknou do ni prili§ hluboko, je to lehky terén.

Zmocnim-li se terénu a je-li tento terén pro mé pfiznivy, zmocni-li se ho protivnik a je-li i pro
ného pfiznivy, je to terén, o ktery se bojuje.

Mohu-li postupovat a miiZze-li se protivnik pfibliZit, je to otevieny terén.

LeZi-literén mezitfemispolu sousedicimikniZectvimi, takZe ten, kdo se ho nejdfive zmocnli,
ziska vladu nad celou zemi, pak je to terén protkany cestami.

Pronikneme-li hluboko na cizi Uzemi a zanechame ve svém tylu mnoho opevnénych mést,
pak je to vazny terén.

Pochodujeme-li pies hory a lesy, pfes propasti a rokle, pres bazZiny a radelinisté a vibec
po $patnych cestach, je to obtiZzné prichodny terén.

Je-li cesta pro postup kupfedu Uzka a cesta, po které je mozno se stadhnout, zakiivena,
takze protivnik mize malymi silami pfepadnout moje velkeé sily, je to terén obklicent.

Zistaneme-li bez Ghony, jen kdyZ se rychle vchneme do boje a budeme zniceni, jestlize
boj zahdjime vahaveé, pak je to terén smrti.

3. Proto:

- nebojuj v rozptylovém terénu,

- v lehkém terénu se nezdrZuj,

- v terénu, o ktery se bojuje, netitog,

- v otevieném terénu nepripust preruseni spojent,

- v terénu protkaném cestami se spoj se spojenci,

- ve vazném terénu plen,

- v obtizné prGchodném terénu pochoduj bez prestavky,

- v terénu obkli¢eni pouZivej valecné Isti,
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- v terénu smrti bojuj.

4. Ti, kdo ve starych dobéch obratné vedli valku, uméli ve zafidit tak, aby nepratelské
predsunuté Glvary a vzadu umisténé Utvary nemeély vzajemné spojeni, takZe se velké a malé
jednotky nemohly navzajem podporovat, aby si urozenia prosti nemohli navzajem pomahat,
aby vyssia nizsi byli od sebe izolovani. Uméli vie zafidit tak; Ze nepfatelsti vojaci byli od sebe
odlouceni a bez vzajemného spojeni; i kdyZ vojsko tvorilo celek, nebylo presto jednotné.
Pochodovali, kdyz to bylo pfiznivé; jestliZe to bylo nepfiznivé, zustavali na misté.

5. Odvazuji se tazat: Kdyz vsak protivnik postupuje s velkymi silami a v dokonalé bojové
sestavé, jak mu mame Celit? Odpovidam: Zbav ho toho, co mu je drahé; kdyz jsi se toho
zmocnil, podrobi se ti.

6. Hlavnf véci ve vélce je rychlost. Zmocni se toho, éeho jesté nemohl dosahnout protivnik.
Pouzivej cest, na néz protivnik vibec nepomysli. Uto¢ tam, kde to netusi.

7. Véeobecné, je-li cesta Utoénika, ktery pronikl hluboko na Gzemi protivnika, zaméfena na
soustfedéni véech myslenek a sil na hlavni véc, potom nebude Utoénik porazen.

8. Pleni Urodna pole, abys mél pro vojsko doctatek potravin. Pecuj o blaho svych vojaku
a neunavuj je; posilyj jejich odvahu a zoceluj jejich silu. Pohybuj svymi vojsky v souladu se
svymi kalkulacemi a plany; postupuj tak, aby Zadny nepfitel nemohl odhalit tvoje zaméry.

9. Rozmisluj svoje vojaky na takova mista, z nichZ neni Zadného vychodiska, a oni zemfou,
ale neprchnou. Jsou-li vSak pripraveni jit na smr, jak by neméli vybojovat vitézstvi? Velitelé
stejné jako muZstvo v takové situaci napnou viechny svoje sily. Nachézeji-li se vojaci ve
smrtelném nebezpeéi, pak se nebojf; neni-li Zadného Uniku, pak jsou state¢ni; proniknou-li
hluboko do nepfatelské zemé, pak je nic nezadri. Neexistuje-li Zadna zachrana, bojujf
smrtelné odvazné.

10. Proto bude tvoje vojsko i bez nafizeni bdélé, bez nucenibude razné, bez pfesvédéovani
bude jednomysiné, bez rozkazd bude vérné.

11, Nedovol Zadné véstby a rozptyl veskeré pochybnosti; pak budou vojaci vytrvali aZ na
smrt.

12. Nemaji-li tvoji vojaci nadbytek penéz, nevéf, Ze nemiluji bohatstvi; je-li jejich Zivot jen
kratky, nevér, ze nemiluji dlouhy Zivot.

Kdyz piijde rozkaz k boji, tekou dustojnikiim a vojakim slzy; sedicim tekou po hrudi, leZicim
po tvafich. V bezwychodné situaci vsak budou vsichni stateéni jako Cu a Kuci (hrdinové
z ¢inskych déjin, pozn. prekl.).

13. Proto ten, kdo dobfe vede valku, se podoba hadu Swai-§an. Swai-8an je had z hory
Cang-8an. Udefime-li ho na hlavu, brani se ocasem; udefime-li ho na ocas, brani se hlavou;
udefime-li ho na télo, bréni se hlavou i ocasem.

14. OdvaZuji se tazat: MuzZe se vojsko piirovnavat k hadovi Swai-8an? Odpovidam: MZe,
Obyvatelé knizectvi Wu a Jia jsou vzajemné zneprateleni, aviak prepravuji-li se v jednom
élunu pres feku a zastihne je boure, budou si vzajemné pomahat tak, jako leva ruka pomaha
prave.

15. Nepostacuje spoutat koné k sobé a kola voz( zapustit do zemé. Teprve kdyz jsou
vsichni stateéni jako jeden muz, potom je to spravnou cestou veleni vojskim,

16. Silni jako slabi, vSichni mohou tcelné vyuZivat zakonu terénu. Dobry vojeviidce vyvede
svoje vojsko za ruku - jako jediného ¢lovéka - ze zdanlivé bezvychodné situace.

17. Vojeviidce musi byt micenlivy a tim pro ostatni neproniknutelny; musi byt spravediivy
a tim udrzovat poradek; musi umét klamat oéi a usi distojniki a vojaku a tim je udrZovat
v naprosté nejistoté o svych zamérech; musi svoje zaméry ménit, musi staré plany nahra-
zovat novymi a nesmi pfipustit, aby se ostatni o tom néco dovadéli; musi ménit svoje
stanovists, vyhledavat cesty pro obchvat a nesmi pfipustit, aby ostatni o tom néco tusili.

18. Vedes-li vojsko do nebezpecné situace, chovej se jako nékdo, kdo vysplhal na vysinu,
a potom za sebou shodil Zebriky. Vniknes-li s vojskem do zemi knizat, projevuj svou
rozhodnost, spal lodi, rozbij kotly, ved vojaky jako stado ovci; Zeneme je sem a oni jdou;
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Zeneme je tam a oni zase jdou; nevédi, kam jdou. Soustied vSechny svoje Otvary a vrhni se
na nejvice ohroZené mista. To je povinnost vrchniho velitele.

19. Promény deviti druh( terénu, vyhody soustfedéni a rozélenéni, zakony lidskych citd
- to vSechno jsou véci, které je nutno studovat s maximalini svédomitosti.

20. Hluboky tder do ciziho Uzemi podporuje soudrznost pronikajicich vojsk; Gder do malé
hloubky ma rozptylujici viiv.

Kdyz opustime vlastni zemi a s vojskem pfekroéime hranici, je to terén odpoutani.

Jsou-li cesty otevieny do véech Ctyr stran, je to terén protkany cestami.

Pronikneme-li hiuboko do nepratelské zemé, je to vazny terén.

Pronikneme-li do mensi hloubky, je to lehky terén.

Zuostanou-li v tylu opevnéné body a vpfedu Gzké prichody, je to terén obkliceni.

Je-li cesta uzaviena ve vSech smérech, je to terén smrti.

21. Proto v terénu, ktery ma rozptylujici vliv, pfiméji vSechny k tomu, aby usilovali o jeden
spoleény cil.

V lehkém terénu budu dbat na to, aby mezi jednotlivymi Gtvary bylo udrZovano pevné
spojeni.

Do terénu, o ktery se bojuje, se vydam pozdéji neZ protivnik.

V otevieném terénu budu svou pozornost vénovat obrané.

V terénu protkaném cestami zajistim spojeni se spojenci.

Ve vazném terénu zafidim nepfetrZity pfisun potravin,

V obtizné prichodném terénu se budu drZet cest.

V terénu smrti vysvétlim vojakim, Ze jejich Zivot je zpecetén.

Kdyz vojacivédi, Ze jsou obkliceni, brani se; neni-li zadné vychodisko, bojuji, kdyZ je situace
velmi vazna, podridi se.

22. Proto kdo nezna zaméry knizat, nesmi s nimi uzavirat Zadna spojenectvi; kdo nezna
terén - hory a lesy, propasti a rokle, baZiny a raSelini$té - nemuzZe velet Zadnému vojsku; kdo
nevyuziva mistnich privodcl, nemize vyuzivat vyhod terénu.

23. Kdo nezné devét pravidel, nestane se se svym vojskem hegemonem (tj. vedoucim
spolku knizat, pozn. prekl.).

24. Kdyz vojsko hegemona tahne do vélky proti velkému statu, nedovoli mu shroméazdit
dostatecné sily; je-li veskera sila napadeného statu zaméfena na protivnika, nemize tento
stat uzavirat Zadna spojenectvi.

25. Proto hegemon nebojuje o spojenectvi nikde na zemi, nepodporuje zvétSovani moci
jinych kniZat na této zemi, vérive viastnisilu a plsobina svoje protivniky viastnimi prostfedky.
Z toho diivodu se muZe zmocnit jejich mést a je schopen rozbit jejich staty.

26. Rozdéluje odmény, aniz by se drZel béznych pravidel, vydava rozkazy, aniZ by
respektoval bézny zplsob. Vede celou arméadu jako jediného ¢lovéka; béhem Gtoku vydava
rozkazy, aniz by je vysvétloval; kdyZ se boj obraci k dobrému, oznami to svym vojakim
obraci-li se boj ke §patnému, zamléi to.

27. Teprve tehdy, kdyZ privede vojsko na misto zaniku, bude odoldvat; teprve tehdy, kdyZ
vojsko dorazi na misto smrti, bude Zit; teprve tehdy, kdyz se masy dostanou do tisné, mohou
rozhodovat vysledek boje.

28. Proto spociva vedeni valky v tom, nechat protivnika jednat podle jeho pland a peclivé
zkoumat jeho zaméry; potom musime soustredit pozornost protivnika na jednu jedinou véc
a zabit jeho vojevidce, a to i tehdy, je-li vzdalen tisic "li" (576 km). To se nazyva obratnym
jednanim.

29. Proto toho dne, v némi pievezmes velenivojsku, uzavii pfechody hranic, zrus véechna
povoleni pro prekroceni hranic a zakaz styk vyslanct se zahrani¢im. Ma-li viadce viadnout
ve dvorni radé, v zaleZitostech valky se musi radit se svym vojeviidcem.

30. Kdyz protivnik otevird a uzavira frontu, bez prodleni a cllevédomé k nému vnikni.
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Pospés si, aby ses zmochil toho, co je protivnikovi drahé; potom ho klidné vyékavej. Drz se
stanoveného planu a pozoruj protivnika. Takovymi metodami rozhodnes valku.

31, Na zacatku bud' zdrZenlivy jako panna a protivnik otevie dvere; potom jednej rychle
jako kupfedu bézZici zajic a protivnik jiz nebude moci klast Zadny odpor.

XIl. Utok pomoci ohné

1. Sun-tsu pravil: Zpravidla existuje pét moZnosti pro pouZziti ohné za titoku: pfedné, kdy?
jsou spaleni lidé; za druhé, kdyZ jsou spaleny zésoby; za tieti, kdyZ jsou spaleny zésobovaci
vozy; za ¢tvrté, kdyZ jsou spaleny sypky; za paté, kdyZ jsou ohném zataraseny cesly.

2. PouZiti ohné vyZaduje nékteré pfedbéZné podminky; pro (tok pomoci ohné je potfebna
priznivé roéni doba; pro zaloZeni rozséhlého pozéru potrebujeme piiznivy den. Pfizniva doba
je tehdy, kdyz je pocasi suché; pfiznivy den je tehdy, kdyZ jsou vidét souhvézdi Sito, Sténa,
Kridlo a Zavora. Ve dnech téchto étyr souhvézdi je pocasi obvykle vétmé.

3. Zpravidla zvolime jeden z péti druh( Gtoku pomoci ohné a u ného zlstaneme. Jestlize
vznikl ohen uvnitf nepfatelské sestavy, musime ho zvenéi pokud mozno nejrychleji podpo-
rovat; jestlize vypukl ohen a nepratelsti vojaci se chovaji klidné, trpélivé vyékavej a neltod;
vypukly-li plameny plnou silou, postupuj, mizes-li; nemizes-li, zistan na svém misté. Kdyz
je mozno zalozZit ohen zvenéi, nevyckavej az vypukne, nybrz zvol priznivy éas a zaloZ ho.
Kdyz je oheri zaloZen ve sméru vétru, nepodnikej zadny Gtok proti vétru. Jestlize vitr ve dne
val dlouho, béhem noci se utisi.

4. Za vélky vibec musi$ bezpodmineéné znat pét druhii piepadu ohném a neustéle se
proti nim chranit. Pfitom je podpora, kterou ohen poskytuje titoku, zcela jasna; podpora,
kterou voda poskytuje Utoku, je silna. Avsak vodou je mozné nepréatelské sily pouze rozdélit,
pomoci vody nelze dobyvat.

Doséhnout tspéchu v boji a okamZité této vyhody nevyuZit, je osudnou chybou. Pravdu
maji ti, kdoz fikaji: nerozhodnosti byl bojovy tspéch promarnén. Proto plati: chytry viadce
s témito prostiedky poéita a dobry vojevidce jich pouziva.

5. Nevidis-li Zadnou vyhodu, nepochoduj; nemuzes-li vyhrat, nezasazuj svoje vojsko;
neexistuje-li zadné nebezpeci, nebojuj. Vladce nesmi kvili svému hnévu posilat svoje vojsko
do boje; vojeviidce nesmi zahajovat boj ve zlosti. Pochoduj, kdyz je to vyhodné; vyékavej,
kdyz je to nevyhodné. Hnév se muiZe proménit v radost; zlost se miZe proménit ve
spokojenost; avsak rozbity stat nelze zfidit znovu, mrivé nelze oZivit.

Chytry viadce je proto ve vécech vélky obeziely a dobry vojevidce vée dobre pripravi. To
je cesta, jak zachovat stat v miru a vojsko bez tihony.

Xl Pouzivani vyzvédadh

1. Sun-Tsu pravil: Postavime-li vojsko o stotisici muzich a vySleme je na vzdéalenost tisic
“li* (676 km) do pole, ¢inivylohy, které musi nést lid, a vylohy viadce denné tisic "djin” (596,8
kg) zlata. Jak uvniti zemé, tak také vné jejich hranic dojde k nepokojim. Sedm set tisic rodin
bude vycerpavano prisunem a nemuze vykonévat svou praci.

2. Nepratelské armady bojuji proti sobé nékolik let, aby dosahly vitézstvi, a rozhodnuti
padne za jediny den. Za téchto podminek Setfit tituly a odménami v hodnoté stovky “djin"
(5,968 kg) a neznat situaci protivnika je vrcholem nelidskosli. Kdo takto jedna, neni zadnym
opravdovym vojevidcem, Zzadnym pomocnikem viadce a Zadnym panem vitézstvi.

3. Proto chytii viadcové a moudi vojeviidci bojovali a vitézili, proto vykonavali hrdinské
éiny, a proto prekonavali obycejné lidi, Ze védéli vSechno predem.
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4. Znalost budoucnosti nelze ziskat od bohli a déménu; nelze ji ziskat ani Gvahami
o analogifch anebo mérenim a kalkulaci. Znalost protivnika se ziskava prostrednictvim lidi.

5. Proto se pouziva péti druht vyzvédaci: existujl mistni vyzvédadi; existuji vnitinf vyzve-
dadi; existuji nevracejicl se vyzvédaci; existuji vyzvédadi smrti; existuji vyzvédadi Zivota.

6. KdyZ se soucasné pouZiva péti druhti vyzvédaci, nikdo se nemize dozvédst o tajnych
cestach. To se nazyva bozskym tajemstvim. To je drahocennym pokladem viadce.

7. Mistni vyzvédaci se vybiraji z domaciho obyvatelstva neprételské zemé; vnitini vyzve-
dadi se ziskavaji z fad nepréatelskych Uredniki; navracejici se vyzvédacdi se ziskavaji z vyzvé-
dacl protivnika; vyzvédaci smrti jsou takovi, ktefi protivnikovi z tvého podnétu prinaseji
klamné zpravy; vyzvédadi Zivota jsou takovi, ktefi se navraceji od protivnika se zpravami.

8. Proto neexistuje nic, co by mélo mit uzsi spojeni neZ armada s vyzvédadi; neexistuje
nikdo, kdo by si zaslouZil bohatsf odménu nez vyzvédadi; neexistuje nic, co by mélo byt vice
utajovano nez zaleZitosti tykajicl se vyzvédaci.

Bez nejvy$si miry znalosti nebudes schopen tspésné pouZivat vyzvédady; bez lidskosti
a spravedinosti nebudes schopen vysilat prizkumniky; bez jemného porozuméni a divtipu
nebudes schopen posoudit pravost zpravy. Jemnocit! Obezielost!

Pfi zadné akci se nesmi$ zfici sluzeb svych vyzvédaci!

9. Jestlize dosud nedosla zprava néjakého vyzvédace, avsak jeji obsah je iz znam, je nutno
jak vyzvédace, tak ty, jimZ ji sdélili, vydat na smrt.

10. Chces-li porazit vojska protivnika, chces-li itocit na néjaké mésto, nebo zabit nékoho
z jeho lidi, v kazdém pripadé musi$ nejdrive zjistit jména a prijmeni stréZe vojevidce, jeho
nejblizsich pomocniki, jeho stalych navstévnikd a osobnich strazcl. Rozkaz svym vyzvé-
dactm, aby to v§e bezpodminedné vypatrali.

11. Nepratelskym vyzvédacum, ktefi té pozoruji, musi$ pfijit na stopu; ziskej je vyhodou
pro tvou véc, nech je predvést k sobé a zarué jim pohodiné bydleni ve tvém domé. Timto
zpUsobem je moZno ziskat a pouZivat navracejici se vyzvédace. Pomoci jejich zprav budes
schopen ziskdvat mistni a vnitfni vyzvédace; pomoci jejich zprav budes schopen vysiat
k protivnikovi vyzvédade smrti s klamnymi zpravami a klamat ho. Koneéné budes$ schopen
vybrat vyzvédace Zivota a nechat je pracovat pro sebe.

12. Cinnostvyzvédadti véech péti druhts musi viadee fidit osobné. Navracejicl se vyzvédagi
ti umoZzdiuji znalost protivnika; proto se viéi nim chovej zvIasté velkoryse.

13. Ve starovéku dékovala fiSe Jin za svij vzestup vyzvédaci | Dsh, ktery nejdfive slouzil
fi8i Ssja. Rise Dohou dékuje za svij vzestup vyzvédadi Li Ja, ktery nejdfive slouzil cisafim
Jin. Proto mohou jen vzdélani viadcové a moudri vojeviidci pouzivat jako svych vyzvédadi
lidi s obs&hlymi znalostmi, a tak vykonavat velké skutky.

Pusobeni vyzvédach méa za vélky nejvyssi duleZitost; vylvari predpoklady pro spravné
zasazeni armady do boje.

(prelozil a literarné upravil Ing. Josef Nastoupil)
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Plukovnik Ing. FrantiSek Valach, CSc.

VYZNAM A UPLATNENI
VALECNYCH HER, ,
MODELOVANI - SIMULACI

Vojenska politika statu se musi orientovat na véestrannou pfipravu obrany zemé
s cilem zajistit nedotknutelnost statnich hranic, zachovat tzemni celistvost a suve-
renitu Ceské a Slovenské Federativni republiky, zaroveri tim pfispét k obrané
demokracie a svobody v Evropé.

V soucasné dobé se musiobrana statu opirat pouze o vlastni sily a prostredky,
zapojit do tohoto systému v&echny statni i soukromé hospodarské subjekty, dale
transformovat strategickou a operaéni ¢innost vojsk z Utoéného na vyluéné
obranny charakter.

Obrana zemé zahrnuje Siroky okruh otazek, jejichz feseni je bez pouZiti novych
metod prace velmiobtizné. Na uplatnéninovych metod v této oblasti chei upozornit.
Jsou to predevsim nékteré nové pohledy na vyuZiti valeénych her, modelovani
- simulaci.

Tyto metody budou pro Cs. armadu uZiteéné pii rozvijeni spolupréce, pfidruZeni
nebo v piipadé zadélenéni obranného potencialu statu do obranného potencialu
NATO (v zavislosti na vysledcich politického jednani). Zvladnuti téchto metod
umoini kompatibilitu v fetézci: vojenska politika - vojenska strategie - struk-
tura ozbrojenych sil - vojensky rozpocet. Zasadni otazkou pfitom je definovani
a formulace odpovidajicich odezev.

Dalsi zasadni otazkou, podle nazoru vojenskych odbornikii armady USA ve
Stiedisku vale¢nych her a simulaci (National Defense University - Institute for
National Strategic Studies - Washington, D. C.), jsou zmény v samotném vedeni
konfliktu. Tyto zmény ovlivni rGzné druhy analyz a také vlastni modelovani.

K systémovym zménam dochazi v armadach NATO zvlasté ve zpusobech
piipravy a vedenibojové ¢innosti. Pricinou je rychly vyvoj vyzbroje a bojové techni-
ky a vysoce 0c¢inna technologie pouZiti a nasazeni sil. V disledku téchto zmén
nebudou budouci zptsoby ni¢eni protivnika navazovat na minulé zkusenosti.

Nékolikanasobné se zvysila nicivost pii vedeniozbrojeného konfliktu. Vkratsim ¢ase
Ize odpadlit vétsipocet vysoce piesnych a G¢innych prostiedkd, které mohou zasahovat
objekty na velkou vzdalenost. Doprava munice na cil ziskala vicerozmérny charakter
s moznosti zasahu vice objektd najednou navadénou submunici. Nidivost zasahu
zvy$uje (¢innéjsi moznosti vyhledavani a presnéjsi navadéni na cil.

Nasazeni velkych uskupeni vojsk nezabezpecuje Uspéch v pfistim mozném
konfliktu. Ni¢ivosti zbrani se armady pfizpusobuji tim, Ze sniZuji hustoty sil.
Nahusténost se sniZuje rozptylenim s vyuZitim novych moZnosti manévru vojsky
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v disledku vysoké mobilnosti. Niz§i hustotu umoZriujii nové systémy zbrania bojo-
vé techniky, které redukuji nasazené pocty osob, jako napfiklad bezpilotni
prostiedky, zbraniové systémy bez osadek apod. Vyhodou niZ8ich pocti je zvySené
utajeni, mensi zpozorovatelnost atd.

Ozbrojeny konflikt v oblasti Perského zalivu ukazal, Ze nové zbrariové systémy
a jejich technologie nasazeni ve strategické operaci, zejména dery ze vzduchu
mayji vétsi icinnost, silu a jsou Iépe ovladatelné. Majf tu vyhodu, Ze se provadéji na
celou strategickou hloubku od samého podatku. Vyhodou je i rychlé soustiedovani
Usill na rozhodujici smér a zvlast dilezité objekly (celou kategorii objektu)
v kratkém casovém Gseku.

Méni se princip soustfedovanisil a prostfedkud na bojisti, ktery nahrazuje soustre-
dovani Gsili na cile a kategorie objektd. Udery vojsky po zemi s rozvijenim taktické-
ho Gspéchu v operacni sestavé a narUstani Usili do strategické hloubky nyniztraceji
opodstatnénost. Naopak vyhody Uderd ze vzduchu v soucinnosti s nasazenim
vysoce mobilniho pozemniho vojska nabyvaji na vyznamu.

Dalsitendencivyvoje na bojisti je zména sméru toku informaci o situaci na fronté.
Obvykly tok informaci od taktického stupné k vy$simu stupni veleni a rozhodovani
na tomto zakladé se postupné méni. Nové technické prostiedky umoZniuji ziskat
informace v realném case pro véechny stupné veleni najednou a informace ze
strategické rovné fizeni soustfedovat a pfedavat je v potiebném rozsahu nizsim
stupritim veleni,

DdleZitou zménou je splyvani rozdilu mezi valéistém pozemnim a namornim.
Pri¢inou jsou zvySené dosahy paleb namofnich zbrani a vlastné v disledku toho
cela pevnina v Evropé miZe byt vale¢nym prostorem.

Spolu s tim, jak se rozhodujicim zpUsobem prosazuji nové poznatky pii
veden| ozbrojeného konfliktu, je tfeba docenit vojenské déjiny a tradice.
Napriklad na Valeéné vysoké 3kole Spojenych stati (Carlisle Barracks,
Pensylvanie) je ve vyuce v8ech kategorii dustojnikl vénovana vyznaéna
pozornost tradicim. Skola ve Stiedisku strategickych vale&nych her vlastni
pocitacové zpracovani modelt historickych operaci a boji z americké
obc¢anské valky. Distojnici - vys§i velitelé - se v pribéhu studia seznamuji
formou téchto modell s nejdilezitéj§imi bitvami té doby. Na pozitivnich
vysledcich i chybnych rozhodnutich se uéi od svych pfedchidci a vojevidci,
Podpora vyuky s vyuzitim pocitacovych historickych modell se pIné osvédéuje
a vyuZivaji se i modely bitev z nedavné minulosti.

Neni pochyb, Ze praktické dikazy pomoci modell - historickych piikladd, jsou
aktulnii v podminkéch pfipravy distojnika Cs. armady. Modely mohou zahrnovat
i takové vyznacné bitvy, jejichZ pficinou byl pravé geopoliticky vyznam Moravy
a casti Gzemi Slovenska. Jejich poc¢itatové zpracovani formou modeld miZe byt
cenné z hlediska sou¢asnych strategickych Ukold.

Zfejmé by obsah a forma modell mély byt historicky diferencované rozpra-
covany s pfihlédnutim k sou¢asnym potfebam a konkrétni situaci. V tomto sméru
by iniciativu mohl vyvinout Historicky Gstav Cs. armédy.

V soucasnych podminkéach, kdy jsou rozhodujici ekonomické moZnosti a ekolo-
gicka hlediska, by bylo vhodné vyuZivat na vSech stupnich fizeni a ve v8ech
forméach pfipravy pfipustnych analogii. Ve vycviku vojsk, operaéni a bojové pripra-
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vé jde o simulaci, chapanou jako modelovani systému s vyuzitim vypocetnitechni-
ky. Ve vyspélych arméadach se tyto zplsoby béZné uplatiiuji ve vyuce vojenskych
Skol, v polnim vycviku, v operaéni a bojové pfipravé.

Simulace bude i¢elné vyuZivat tam, kde by experimentovanis realitou bylo pfili§
nakladné, ¢i z jinych pricin neuskuteénitelné, Taktéz v pripadech, kdy neni mozné
sestrojit model, ktery by odpovidal formou a obsahem dostateéné vérné
skute¢nosti.

V armadach NATO se téchto metod vyuZiva ve vSech sférach vojenského Zivota.
Uplatiuji nejraznéjsi vale¢né hry a modely - simulace. NejsloZitéjsi programy
nékterych modell cvi¢eni na operaéni nebo strategické trovni mohou mit fadové
desitky miliont poditac¢ovych radki s pfiibliznou cenovou relaci az do desitek
miliont US dolarl. Modely vétsiho rozsahu se zpravidla pfipravuji na komerénim
zékladé u civilnich firem. Zakladni programy pfipravuji "Stfediska valeénych her
a simulaci” (napfiklad v armadé USA v organizaéni struktufe Institutu pro narodni
strategicka studia), nebo ve vysokych vojenskych skolach.

Valeéné hry, modely operaci, bojl a rizné simulaéni metody pfirozené nejsou
rovnocennou nahradou skute¢nosti, pfestc umozniuji s dostatecnou pravdé-
podobnosti urcit spravnost nebo prikaznost vojenské teorie a praxe. Bylo by
vhodné zvazit pozitivni zkuSenosti armady USA a zfidit napifklad ve Vojenské
akademii v Brné "Stiedisko valeénych her a simulaci". Stfedisko vale¢nych her
a simulaci by bylo Gcelné vybavit standardni vypoéetni technikou a potfebnym
softwarovym materialem.

Stiedisko valeénych her a simulaci miZe plnit tyto hlavni tkoly:

- analyzovat strategické projekty ministerstva obrany,

- podporovat zasadni koncepéni rozhodnuti,

- analyzovat uplatnéni nové vyzbroje, bojové techniky a jejiho nakupu,

- podporovat Uroveri vzdélani vysokych vojenskych $kol i mimoresortnich
odborniki v oblasti obrany zem8,

- formulovat teoretické zavéry o novych zpisobech a formach vedeni ozbro-
jeného konfliktu ve specifickych podminkach Ceskoslovenska a o jinych daleZitych
problémech vojenské teorie.

Simulace a uplatnéni modeld je optimalni a ekonomicky Uspornou a pfijatelnou
variantou z ekologického hlediska. V pribéhu polniho vycviku zpravidla ¢ast vyve-
denych §tabl a vojsk svazku (Utvaru) cviéi realné s vojsky v terénu s materialem
a dalsi prevazné zbyvajicl ¢ast §tabu ¢innost simuluje. Pro simulaéni ¢innost jsou
vytvofeny stejné podminky a nameétové situace s vyuZzitim zpracovanych programu
a vypocetnitechniky. Timto zpisobem se napfiklad provadéji cviceni ve stfedisku
Combat Maneuver Training Center 7th Army v SRN. Jde o vycvikové stredisko
7.americké armady v Evropé.

Simulace s uplatnénim modelt umoZriujivice ¢ méné Uplné urit spravnost nebo
prikaznost uplatnéni zasad vedeni operace, boje a zpisoby ni¢enf protivnika.
Ekologické poZadavky vycviku a ekonomické vyhody uplatnéni simulaci, jakoZ
i skute¢nost, Ze svou kvalitou mohou zvysit odbornou Groveri cviéeni, pfedpoklada
uvaZovat o aplikaci téchto metod v podminkéach Cs. armady.

Americka strana projevila ochotu pfedat zkusenosti a poznatky a mavelky zajem
na tom, aby Cs. armada tyto formy a metody vycviku zvladla. Armada USA ve vyse
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uvedeném vycvikovém stiedisku v SRN disponuje v§emi programy modeld, které
v minulosti byly v USA pro potifebu armady zpracovany.

Operacnia bojové priprava s vyuzitim simulaci bude mit z perspektivniho pohle-
du vyznam a uplatnénitim vétsi, ¢im vice budou tyto modely odpovidat sou¢asnym,
ale zvlasté budoucim pozadavkim Gspornych, ekonomicky a pro Zivotni prostiedi
piijatelnym podminkam a taktéz realnym pfedpokladim pristho moZného ozbro-
jeného konfliktu.

Hypoteticka situace jako fiktivni objektivni skute¢nost simulaci se bude vyzna-
¢ovat mnohymi novymi realitami a aktivitami. Pfedevsim tim, Ze jeji nejduleZitéjsi
sloZky - vojska vlastnii protivnikova, sousedé a vécné podminky konfliktu, za nichz
situace probihaji nejsou stalé a vyvijeji se.

Simulace také predpokladaji, Ze konflikt rizné intenzity (lokalni, regionalni, &i
globalni) zpravidla vznikne ptsobenim rozdilnych individualnich okolnostivnitfnich
a vnéjsich, podstatnych i nepodstatnych, zavisejicich ale vzdy na proti sobé stoji-
cich subjektech.

Jde o velice naro¢né procesy, které jsou soucasné vyrazem sloZitosti programt
modell - simulaci. Z toho vyplyva, Ze bez védomosti a zkuSenosti zahraniénich
armad, zejména pomoci armady USA, se v této oblasti nelze obejit. Vyvijet vlastni
modely by bylo nehospodarné, personalné i ¢asové naroéné.

Charakteristickym prikladem dokonalosti uplatnéni modelu v praxi je operace,
kterou provedla armada USA v soucinnosti se spojenci ve vélce v Perském zalivu.
Potvrdilo se, Ze ozbrojeny konflikt tvofi neobydejné sloZity celek, ktery Ize pfedem
simulovat a na vysledcich modelovani naplanovat.

Zasadni zmény v charakteru soudobého ozbrojeného konfliktu vyZadujive vétsi
mife uplatriovat modely, vale¢né hry a simulace s plnym vyuZitim vypodetnitechni-
ky. K tomu by bylo t¢elné aplikovat poznatky ziskané v armadé USA a armadach
NATO. V Cs. armadé by bylo vhodné zfidit Stiedisko valeénych her a simulaci
a rozvinout prace v tomto sméru.

Plukovnik doc. Ing. Robert Hul a k, CSec.

DETAILNI MODEL BOJE
NA TAKTICKE UROVNI

Ve vSech armédach vyspélych zemi existuje v soucasnosti Siroka $kéla modelt boje
pozemnich sil, které se v mnoha pfipadech podstatné lii. Struktura modelu je vzdy poplatna
néazoriim zadavatell a pfistuptim tviircti modelu. Presto se témér véichni shoduji v tom, ze
boj do Grovné divize véetné by mél byt popisovan detailné a feSen pomoci deterministickych
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simulaénich modeld. V tom pripadé je moZné stanovit uréita pravidla zasady, kleré by mély
mit pfi tvorbé detailnich model obecnou platnost, aby bylo moZné dosahnout stanovenych
cili. Navrh blokové struktury modelu, ktery Ize sestavit pro jednotky do velikosti divize, je

uveden na obr. 1.

erlllupy ]

IB‘udclI

<

o]

<

Rozhodovacl
procesy 1

+

sl nové
- zadénl 7

nové

pokeatovinl
oz
doplatnl 7

63



Modely tohoto lypu je mozné vyuZivat pro vycvik a pripravu $tabl, provéfovani taktické
pripravenosti a schopnosti velitelského sboru i pro vyuku a samostalnou pripravu student(.

o
Z hlediska matematické analyzy bojové ¢innosti ma model dvé rozdilné ¢asti. Statickou,
ve které jsou zahrnuty vypocty | a lll a ¢ast dynamickou, které obsahuje vypoéty Il
Dynamickd ¢ast modelu je uréena pro modelovani prabéhu pfimého boje jednotek
v predpokladaném ¢ase do 60 minul, coZ odpovida primémé délce pfimych bojovych

stretnuti na trovni pluku az divize.
Vstupy do modelu predstavuiji vlastni zadani Glohy bojového stfetnuti a obsahuji:

@ Pocly sil soupericich stran, véetné pridéleného i podpurného délostielectva a vycle-
néného Usili RVD a letectva. Zadavanivlasinith sil zabezpecuje oparacniskupina divize nebo
dustojnik $tabu Gtvaru, zadavani sil protivnika zabezpecuje zpravodajsky dastojnik.

® Rozmisténi jednotek. Ukoly jednotek prvniho a druhého sledu, zaloh a posil a jejich
rozmisténi vzhledem Kk prednimu okraji.

@ Zadani hlavniho a druhého sméru Gtoku.

® Zadani pasem bojové ¢innosti.

® Omezujici podminky boje. Mezi nimi mohou byt zasoby pohonnych hmot, mnoZstvi
pridélené munice, ale 1 maximalni mozné procento ztrat viastnich sil apod,

@ Vlivy prostredi. Viastnosti terénu, vlivy poéasi, stav vybudovani obrany, Zenijni zabezpe-
¢eni (minovani, zatarasy apod.), roéni a denni doba.

Zpusoby a metody zadavani vstupnich Gdaji mohou mit riznou formu. Od prostého
ruéniho zadavani z klavesnice poéitaée aZ po plné automatizované zadavani dat pomoci
grafickych prostfedkd a mapového podkladu,

Vypodty | (statické) zabezpecuji prvotni zhodnoceni zamyslu bojové &innosti. Zahmuji
vypocet:

- poméru sil v pfipravované bojové cinnosti,

- pomeéru sil jednotek prvniho sledu,

- pfedpokladanych ztrat vlastnich jednotek a protivnika,

- predpokladané rychlosti pfesunt druhych sledd, zaloh a posilovych jednotek, a z toho
predpokladané doby jejich nasazeni.

Vypocty vychazeji ze vstupnich Udaju a tdaji obsazenych v bankach dat,

Vystup z vypoétového bloku musi kromé vysledki vyse uvedenych vypoéti obsahovat
i komentéare ve formé doporuéenidalsich ¢innosti, pfipadnéa upozornénina kriticka mista nebo
stavy systému. Komentare slouZi k rychlejsi orientaci uZivatele modelu. Pfitom je obecné
doporucovano, aby byly vysledky vypocti poskytovany jak v numerické, tak i grafické formé.
Dale musi vystupni zarizeni umoZiovat zakresleni navrZzené bojové situace na mapu velitele
nebo zakresleni situace véetné mapového podkladu. Konkrétni detaily specifikuje zadavatel.

Rozhodovaci proces 1. stupné (organizace boje) slouzi na zakladé vypoctd poméru sil
a prognézy ztrat v prvé fadé k zakladnimu rozhodovani, zda je mozné zamyélenou bojovou
¢innost s danymi silami a prostfedky uskuteénit. Pokud uZivatel dospéje k zapornému
rozhodnuti, vraci se Gloha zpet na troven vstupu prostfedkil. V opacném pripadé zpracovava
uzivatel rozhodnutl, ve kterém stanovuje dobu zahdjeni bojové ¢innosti, pfidéluje sily
a prostredky na hlavnii druhy smér, konkrétni typy a poéty jednotlivych skupin délostielectva
proti uréitym skupinam bojovych prostiedku protivnika, Dale stanovi doby zahéjeni a trvani
palebnych podpor, uréuje dobu i misto pridéleni Udert bitevniho letectva a vrtulnika, pfipadné
raketovych uderd. Kromé toho mize rozhodnuti obsahovat ¢asovy sled néstupu jednotek
a dal§i detaily bojové Ginnosti.
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Vypocéty llobsahuji dynamicky vypocet prabéhu boje. Pro popis primého bojového stfetnuti
a zkoumani jeho ¢asového vyvoje se jako nejvhodnéjsi matematicky aparat jevi soustava
diferencidlnich rovnic, reSena nékterou z numerickych metod. Poéateéni podminky jsou do
rovnic zavadény z vystupu prvniho vypocetniho bloku. Koeficienty bojové Gcinnosti zbrani
jsou do rovnic zadavany z banky dat a upravovany dale na zakladé vysledki prvniho
rozhodovacio procesu. Vzhledem ke zptsobu feseni je mozné v zavislosti na ménicich se
vnéjsich podminkach zabezpecit v pribéhu modelovaného boje plynulé zmény koeficientd
bojové G¢innosti zbrani, zmény rychlosti pohybu jednotek, spousténi, zastavovanii prinaseni
paleb a zavadéni dalich tiprav, které priblizuji matematicky model ke konkrétni realité bojové
cinnosti.

Vystupy z druhého vypocetniho bloku obsahuji informace o:

@ poctech vlastnich prostiedki i prostiedkud protivnika ve zvolenych éasovych okamzicich
prubéhu boje, po jeho ukonéent,

@ drovni splnéni zadanych ukolu,
@ vypoclu souc¢asného pomeéru sil,
@ podtech sil a prostiedki viastnich jednotek,

® stavu zasob streliva, pohonnych hmot, materialu a jiné dopliikové tidaje nezbytné pro
pokracéovani v dalsi rozhodovaci éinnosti.

Pocty sil a prostiedki v priubéhu boje se vyjadiuji v tabulkach a graficky v zavislosti na
&ase, nejcastéji v intervalech jedna az dvé minuly. V rozhodovacim procesu 2. stupné
uzivatel posuzuje vysledky boje a rozhoduje o dalSim postupu. V pripadé, kdy vysledky boje
neodpovidaji vyty¢enym cilim, je mozné reseni opakovat. K opakovani z trovné 1. rozho-
dovaciho procesu pfistupuje uzivatel tehdy, jestlize predpoklada, ze ke splnéni tkolu mize
pfispét jiné rozdéleni sil a prostiedkl nez to, které bylo zvoleno v predchozi varianté. Na
troven vstupl se vraci, jestlize je presvédcen, Ze kol mize byt spinén jen po doplnéni sil
a prostredku. K volbé spravného rozhodnuti by méli uZivateli napomahat komentare a dopo-
ruceni obsaZend ve vystupnim textu.

Pokud vysledky boje odpovidaji stanovenym cilim, je mozné tlohu dokonéit nebo pokra-
Sovat v feseni dalsi etapy boje. V pripadé pokracovani musi model umoZriovat provadéni
presunu, dopliiovani a ostatni ¢innosti nezbytné pro pripravu, pokracovani v dalsi bojové
ginnosti.

Na zakladé nového vypoétu poméru sil po ukonceni predchozi etapy boje rozhoduje
uzivatel o dobé zahéjeni nasledujici etapy. Pfitom bere v Gvahu ¢as, nutny pro dokonceni
presunu jednotek druhych sledu a zéloh. Kazdé dalsi pokracovani boje na tomto modelu se
opakuje pouze s novymi poc¢atecnimi hodnotami sil a prostredku.

Vypocty lll zabezpecuji novy vypocet poméru sil po dokonceni presunt jednotek a vydavaji
doporuceni, zda jsou jednotky pii soucasném stavu sil schopny Uspésné pokradovat v bojové
¢innosti. Pokud ano, program se vraci na Uroven rozhodovacich procesu 1. stupné. Je-li tieba dalsi
doplnéni sil i prostiedku, Cinnost se vraci na Uroven vstupl a uzivatel zadava dalsi prostredky.

Dalsi éinnost modelu je analogicka predchozimu procesu.

Banky dat

Pro podporu a zrychleni vypoétu v modelu slouZi idaje pripravené v bankach dat. Na jejich
aktualnosti a spravnosti zavisi realnost i vérohodnost modelovanych déju. Tri prvni banky
dat, uvedené dale, jsou nezbytnou soucasti véech modell, dalsidvé jsou pouzity v modelech,
které zabezpecuji graficky vystup ve formé zakresu bojové situace na obrazovku poditace
a mapu velitele. Banky dat obsahuji nasledujici idaje:

M Sily a prostiedky viastnich jednotek a protivnika:
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Banka dat musf obsahovat skuteéné pocty sil a prostiedku, za jejichz stalou aktualizaci
odpovida spravce banky dat. Organizace uloZeni dat zavisi na tvlrcich modelu, ale obecné
za nejvyhodnéjsi je povaZovana stromova struktura, uvedené na obr. 2.

VyEEi
jednotka
| ] | Ity
Jednotka Jednotka Jednotka ||Prosti. A Prosti. B
1. 2. 3. typy, potty| | typy, podty
RS | K o s o e i
[ [ i 5 ——
Podiizend ||Pod#(zend |[Podiizens ||Prost¥. A ||Prosti. B
jednotka 1. | | jednotka 2. | | jednotka 3.| | typy, po&ty| | typy, polty
| | |
Prostiedky| |Prostfedky| |Prostiedky
TYPY; po¥ty| [typy, polty| [typy, podty

Obr. 2

Pfi vybéru sil je mozné zvolit jednotku na kterékoli Grovni, Do operaéni paméti pocitace
jsou vybrany véechny typy, podly zbrani a prostfedkd vdech podfizenych jednotek.
Samostatné je mozné pridélovat podpurné prostiedky A, B, pfipadné dalsi z kterékoli Grovné.

M Bojova hodnota zbrani a techniky:

4+ Ohodnoceni véech typt zbrani, perspeklivné pouZitelnych v bojovych situacich rese-
nych modelem. Ohodnoceni je dédno koeficientem, kterym je oceriovana vzajemna relativni
hodnota jednotlivych typt zbrani. Tyto Gdaje slouzi k vypoctu poméru sil.

+ Bojové hodnoty zbrani a zbrafiovych systému obou soupeficich stran. Tyto koeficienty
jsou uréeny pro detailni vypoéty boje a zahrnuji:

- pravdépodobnost zasahu zbrani pfimé stfelby,

- praktickou rychlost strelby véech zbrani,

- poloméry Gcinnosti délostieleckych a raketovych naboji (rozdiiné pro rizné druhy cild),

- rychlosti pohybu mobilnich prostredku,

- palebné pruméry jednotlivych typl zbrani,

- hodnoty leteckych a vrtulnikovych Gdertl (rozdiné pro rizné druhy cild).

H Vlivy prostiedi:

Uéinnost bojovych prostiedku je ovliviiovana mnoha faktory. Z nich statisticky vyznamné
jsou zejména terén, porosty a vodni toky, pocasi, druh bojové ¢innosti, stuper vybudovani
obrany, denni doba a roéni obdobi, Zenijni Gpravy terénu i minovani. Kromé toho je statisticky
vyznamny stupert momentu prekvapeni, viiv letecké prevahy, zkusenosti a profesionalita
jednotek.

Viivy prostiedi jsou v bance dat vyjadieny pomoci koeficientd, kterymi se pfi vypoctech
upravuji bojové hodnoty zbrani. Nékteré z vyse uvedenych faktor mohou byt presunuty do
banky mapy terénu.

W Mapa terénu:

Aktudlni digitalni mapa terénu obsahuje kompletnikartografickou situaci zajmového prosto-
ru tak, aby bylo moZné vykreslit na termindlu pocitace presny mapovy podklad. Musi
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obsahovat i tdaje o propustnosti komunikaéniho systému, nezbytné pro vypoély presunt
jednotek. Dale je doplnéna daji o prichodnosti terénu, které slouZi pro vypoéet rychlosti
pohybu jednotek mimo komunikace a pro vypocet rychlosti titoku.

M Taktické znacky:

Soubor taklickych znacek je nezbytny pro vytvareni taktické situace primo na obrazovee podtace
v etapé piipravy boje. Poéita¢ by mél perspektivné na véech trovnich nahradit mapu velitele.

Dynamicky vypocet pribéhu boje

Pro vypocet prubéhu boje je pouzita deterministicka simulace. Ubytky sil a prostfedku
soupericich stran jsou popsany diferencidlnimi rovnicemi, které jsou vytvoreny kombinaci
Lanchesterova kvadratického, Dinerova a Willardova modelu boje.

Pocet diferencidlnich rovnic zavisi na poctu skupin zbrariovych prostredki obou bojujicich
stran, fesenych v modelu. Pravé strany rovnic obsahuji pisobeni protivnika. Pocet ¢lent
pravych stran je dan poctem skupin prostredku, pridélenych pro pisobeniv konkrétni rovnici.
Tvar jednotlivych ¢lent pravé strany diferencidlnich rovnic zavisi na druhu vzajemného
pusobeni skupin prostiedkd. MoZné tvary jsou nasledujici:

- ¢ . ni(t) - Lanchestertv kvadraticky model,

- ¢ . ni{t) . mj(t) - Dinerv model,

-.C . sqri(ni(t)) - Willardav model,
kde:

ni(t), mj(t) - pocly i-té, j-té skupiny bojovych prostiedki strany n, m,

¢ - upraveny koeficient bojové G¢innosti zbrané.

Obsah koeficienty je objasnén v dalsi ¢asti.

Diferenciélni rovnice je nutné fesit ve dvou skupinach, souc¢asné pro obrénce a pro Gtoénika.
Prikiad moZného vzajemného pisobeni prostfedkd je schematicky vyjadren v tabulce.

Tabulka

_ Obrana

Tanky BVP
Tanky
BVP
PTK
MuzZstvo
Mit

Mi2
Dél
Dél2

=
o o =
oo s il il

v
1
1
1
0
0
0
0
0

oo oamaxs
=

OCOO0OO0O0O0 = = =

Tanky BVP PTK PTRS RPG Mi1 Mi2 Délf Dé&2 Let Vrt
1 1 1 1

Tanky
BVP
Mit
Mi2
Délt
Dél2

OO OO —- =
COC OO = =
OO0 OO = —
COCO0OO0 —~+ —
CO0OO0CO =
OO O = —
COO0OO = —
NPT SR\ WS
PP ey Soon
ks i e
PP S Y S G

67



Na takto sestavenych rovnicich je mozné déle opakované fesit libovolné vzajemné
pusobeniprotivnika v riiznych smérech nebo pasmech bojové innosti. Pocetrovnic je mozné
zvysovat podle poctu typli skupin bojovych prostiedkd. Pravé strany rovnic mohou byt
zapsany budto Gcelové podle skute¢ného poétu skupin zbrafovych systémi, pusobicich
v konkrétnim boji, nebo vyjadreny v tplném tvaru, se vSemi moznymi skupinami prostiedku
protivnika, které se mohou v boji perspektivné objevit. Nefunkéni skupiny jsou v tomto pripadé
z vypoélu vyrazeny zadanim nulového poétu prostiedkd a souc¢asnym vynulovanim koefi-
cientu G¢innosti zbrani.

Tabulka je pouze nazornd, skutecné sloZeni prostredkd bojujicich stran je zavislé na
pozadavcich uzivatele,

Uprava koelicienti bojové U¢innosti prostiedki

Predpokladejme koeficienty bojové Géinnosti zbrani ve tvaru:
e i, il
kde:
i - pofadové ¢islo rovnice (fadek),
j - pofadové ¢islo zbrafiového systému (sloupec), pisobiciho v dané rovnici.
Koeficienty bojové (¢innosti zbrané zahrnuji:
- pro pfimou strelbu: ¢ [i, j] = pj . kj,
- pro nepiimou stielbu ¢ i, j) = I. 1. [%/S;,
kde:
k - prakticka rychlost stfelby prostfedkd,
p - pravdépodobnost zasahu cile prvnim vystielem,
r - polomér Gcinnosti nabojd,
S - plocha rozmisténi prostiedkd protivnika.

Hodnoty koeficientd Géinnosti zbrani je dale nezbyiné upravovat:
- koeficienty prostredi,

- koeficientem pridéleni zbrani,

- koeficientem pocétu klamnych cilu,

- blokovacimi koeficienty.

1. Koelicienty prostiedi

Prostfedi bojisté snizuje, v nékterych pripadech podstatné, bojovou hodnotu prostiedky.
Hlavnimi faktory ptisobeni jsou:

- Terén. Koeficient plati pro ttoéici jednotky a pro jednotky, provadéjici manévr v obrané,
pro zbrané pusobici pfimou strelbou.

- Pocasi. Plati pro prostredky obou bojujicich stran, pro zbrané pfimé stfelby s optickym
zamérfovanim.

- Roéni obdobi. Plati pro oba strany, pro vechny zbrané.

- Druh vybudované obrany. Koelicienty plati pro vSechny zbrané Gtoénika.

- Denni doba. Plati pro zbrané pfimé stielby s optickym zaméfovanim pro obé bojujici
strany.

2. Koeficienty pridéleni zbrani

Tyto vyjadiuji, jaké ¢ast z dané skupiny prostfedki je vyclenéna proti uréité skupiné
prostiedkl protivnika, Mohou byt v pribé&hu boje konstantni nebo proménné. Jsou to nasle-
dujici koeficienty:

- Priorita stfelby na tanky - vyjadfuje podil protitankovych zbrani obrany, pisobicich proti
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tankim v jednotné obrnéné sestavé, V redlnych situacich boje nelze vydalit uréity pocet
prostiedky ke stielbé proti tankiim. Je pouze obecné platné doporuceni prioritniho nicent
tank( vzhledem K ostatnim prostfedkim Utoku. Ze studia vysledk( bitev, které probshly
v minulosti, je statisticky zjiSténo, Ze priorita stfelby na tanky ma primérnou hodnotu 0,7.
Koeficient je konstantniv pribéhu boje. Je viak nezbytné kontrolovat v pribéhu modelovani
vyrazeni véech tank( nebo ostatnich prostiedku Gtoku a v tom pripadé zabezpecit pfeneseni
palby na zbyvajici skupinu prostfedkd, BVP nebo OT, Pokud je pouZito kombinované sestavy
utoku, kdy BVP a OT jsou na zadnim okraji (toéné skupiny, bude priorita stfelby na tanky
nabyvat vy&sich hodnot,

- Pridélovani délostielectva pusobiciho nepfimou stfelbou na jednotlivé skupiny cili
zavisl na rozhodnuti velitele. Hodnota koeficientu je povaZovana za konstantni. Pokud dojde
v prubéhu boje k vyraznému sniZeni poétu dél, piisobicich proti nékteré skupiné prostiedki
protivnika, je Gkolem velitele jednotky tento pomér znovu upravit. Do modelu je pfislusny
pocet pridélenych hlavni zadavan z klavesnice v zavislosti na rozhodnuti velitele.

- Pfima stfelba utoénika na protitankové zbrané obrany ma jiny charakter rozdéleni.
Kterakoli z protitankovych zbrani pfedstavuje pfimé ohrozeni titoénika, a proto Zadna z nich
nema pfednost. Palbu je moZno rozdélit na zdkladé pomérnych zastoupeni druh( zbrani
v obrané.

Vzhledem k tomu, Ze palba Gtoénika méa riiznou (éinnost na jednotlivé skupiny proti-
tankovych prostredkl, vzajemny pomér jejich mnoZstvi se bude v prubéhu boje ménit. Proto
je nutné viechny koeficienty znovu vypoéitavat po kazdém kroku vypoétu diferencialnich
rovnic.

3. Koeficient poétu klamnych cilt

Zkusenosti z vélky v oblasti Perského zélivu potvrzuji zasadni vyznam klamnych cild pro
pribéh boje a jeho hodnoceni. Klamné cile v sou¢asnych armadach imituji skuteény prostie-
dek nejen tvarem a velikosti, ale i véemi ostatnimi charakteristikami, které jsou zjistitelné
technickymi prostiedky prizkumu a radioalektronického boje, jako je odrazivost povrchu,
tepelné vyzafovani. elektromagnetické zarenl, radiové a akustické viny.

Koeficient je konstantni po celou dobu boje, protoZe nelze definovat, kdy jde o klamny cil
a kdy o miéici, vy¢kavajici skuteény prostiedek,

4. Blokovaci koeficienty

Jsou to zejména koeficienty pro otevirani a ukonéovani paleb prostiedkl. Jejich hodnota
je rovna 1 pro otevieni nebo 0 pro ukonéeni palby. Ke zméné dochazi:

- v zAvislosti na délce a dostielu zbrani,

- pfi pienéseni paleb na rizné skupiny cild,

« - pfi otevirani prekvapivych paleb apod.

Dale to jsou koeficienty pro zruseni priority stfelby v pripadé vynulovani nékterych skupin
prostredki a pro nulovani prostiedki v diferencialnich rovnicich, pfi poklesu jejich poétu pod
jeden prostiedek. Tato posledni skupina blokdl zabranuje tomu, aby feseni nékteré z dife-
rencidlnich rovnic nepreslo do zapornych hodnost. Pokud by se objevila zaporna hodnota pii
feseni nékterého z prostiedku, doslo by ke zkresleni vysledk( nebo dokonce ke zvySovani
poctu t&ch prostiedkd, v jejichZ pravych strandch rovnic se dany prostiedek vyskyluje.

Q

Zakladnim pezadavkem uZivateld a snahou tvlirc modeld boje je priblizit co nejvice
matematickou abstrakci modelu realité. Tomuto pozadavku se bliZi detailni deterministické
simulaéni modely, které popisuji dynamiku boje soustavami diferenciélnich rovnic Lancheste-
rova typu.

Simulaéni modely tohoto typu byly funkéné odzkouseny na fadé jednoduchych i sloZitych
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modell na Katedre vojenskych poéitaét VA Brno ve vyuce pfedmétu Modelovani bojové
¢innosti. Pfesto jejich zavedeni do praktického pouZiti brani mnoho probléma. V prvé fadé je
to'skuteénost, Ze tento typ Uloh nebyl u nés nikdy prakticky feSen, a pochopitelné vzbuzuje
jiz pfedem neduvéru. Dalsi zdvaZnou okolnosti je absence vérohodnych koeficientd bojové
G¢innosti prostredky a hodnot koeficientd prostredi.

K tomu, aby dynamicky model poskytoval spravné vysledky, je nezbytné stanovit presné
koeficienty pravdépodobnosti zasahu a praktické rychlosti stfelby pro zbrané pisobici pfimou
strelbou, poloméry Géinnosti délostreleckych, minometnych néboju i leteckych pum proti
jednotlivym typiim bojové techniky. Rovnéz koeficienty pridélovani zbrani a dalsi specialni
vypodty je tfeba provérit prislusnymi odborniky.

Zakoupeni kvalitnich modell boje na soudobé Urovni v zahranici je sice lakava myslenka,
ale nejevi se jako reélna jednak pro omezenost finanénich prostfedku, a rovnéz proto, ze
74dn4 armada neprodava spickové vyrobky vojenské techniky a tim méné poéitacového
software mnohdy ani nejblizsSim spojencim. Z toho je zfejmé, Ze ndm pravdépodobné
nezbude, nez se v této oblasti spolehnout na viastni védeckovyzkumny potenciél.

a
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Podplukovnik Ing. Ludék Hodbo d'

K NEKTERYM ZASADAM POUZITI
DRUHYCH SLEDU A ZALOH
V OBRANE

Prijeti nové obranné doktriny CSFR a rozpad VarSavské smlouvy znamenaiji vyraznou
zménu v chapani dlohy Cs. armady, zviasté uvédomime-li si, Ze musi zabezpedit svrcho-
vanost statu viastnimi silami, navic v sou¢asné dobé jesté bez spoléhani se na pomoc
pripadnych spojencl. Tato skuteénost v podstaté znamena, Ze je ve vojenském uméni,
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zejména v taktice a operacnim uméni, nutné hledat zpsoby plnéni nové vznikajicich problé-
mu a udloh, pfedevsim v oblasti pfipravy a vedeni obrany. Domnivam se, Ze v navaznosti na
praxi vojsk to vyZaduje mj. pfipravovat se k vedeni obranného boje (operace) jiz v miru, a to
zejména v té nejslozitéjsi varianté, tzn. pri odraZeni pfekvapivého napadeni (je jednim
z moznych zplsobl zah4jeni piipadného konfliktu vzhledem k omezenym poétim Utoénych
zbraniv armadach jednotlivych statu - toto konstatovanije mj. napf. v materialech konferenct
konanych pogatkem roku 1991 na FMO, VA i velitelstvich okruht k obranné doktring CSFR).
To predpoklada:

@ posoudit soucasné i budouci moZnosti arméady a na zakladé toho stanovit ve variantach
bojové tkoly jednotlivych prvkl bojové sestavy, zejména na stupni divize a arméadniho sboru;

@ zajistit dokonalou znalost bojovych Gkold pii obrané statniho Gzemi véemi veliteli na
kazdém stupni veleni tak, aby zejména v nejobtiznéj§im pocateénim obdobi mozného
konfliktu (charakteristickym mj. nedostatkem zprav o situaci, narusenim spojeni s nadfi-
zenymi, snizenou bojeschopnosti ttvart a jednotek zpusobenou jejich mirovym nedopinénim
i ztratami zpGsobenymi prekvapivymi Udery p.sdevsim vzdusného protivnika, i negativnim
psychickym plsobenim vzniklé situace na védomi lidi) byli schopni jednat samostatng,
v duchu zédmyslu nadfizeného a s piihlédnutim k vzniklé situaci s cilem zastavit postup
protivnika v daném prostoru;

® zamérit vyuku taktiky a operaéniho uméni ve vSech typech vojenskych skol na proble-
matiku obrany v soudobych podminkach a na rozvijeni schopnosti velitelts vdech stuprili
samostatné plnit uloZené tkoly.

Jak potvrdily zkuSenosti z valky v Kuvajtu, soudoba obrana nemize a nesmi byt pasivni,
tzn. nemuze jen ¢ekat na Gtoénika ve vybudované obrané a spoléhat se na odstrasujici i¢inek
demonstrace své pripravenosti, sily, ale musi byt uZ ve své podstaté, svym usporadanim
aktivni. Tohoto cile nelze dosahnout setrvavanim na v zasadé zastaralych a souéasné "jediné
opravnénych" nazorech spocivajicich ve vyéleriovani silnych prvnich sledl, poziéni obrané
statniho Uzemi bez ohledu na reainé moznosti protivnika a vlastnich vojsk, na konkrétné
vzniklou a vyvijejici se situaci. Takovéto usporadani obrany miize mit zastrasujici Géinek na
slabsiho nebo stejné silného protivnika, ale uZ ne na protivnika silnéjsiho (at uz poéetné nebo
zejména kvalitativné), kterému naopak dava moznost vyuZit své technické prevahy k rychlé-
mu zni¢enf staticky rozmisténych sil.

Proto si, podle mého nézoru, nelze predstavit soudobou obranu bez pripravenych a silnych
druhych sledu (zaloh) pusobicich na ohroZenych smérech, vedoucich boj s riznymi druhy
vysadkd protivnika, provadéjicich protiztece (protitidery) k znieni pronikajicich sil, zabra-
fiujicich obkliceni ¢asti prvosledovych vojsk nebo kryjicich jejich vyjiti z boje a odchod na dalsi
obranné ¢ary v hloubce, nebo za pfiznivych okolnosti a podminek (napf. odkrytych bokd
uskupeni protivnika Utocicich na smérech) dokonce uskutecriujicich vypady a pfepadovou
¢innost do bok i v tylu Gto¢iciho uskupeni protivnika.

Pro soudoby boj je ale soucasné také charakteristické, Ze druhé sledy (zélohy) jsou
ohroZeny palbou a palebnymi Gdery protivnika v podstatné vétsi mife nez v minulosti.
Nejvétsi hrozbu pro né predstavuje letectvo (taktické i vojskové) vzhledem k ~vému dosahu,
rychlosti zasahu, tcéinnosti palubni vyzbroje a predev§im munice s koncovym navedenim
(vysoce presné zbrané). Pouzivani této munice letectvem, raketovym vojskem nebo délostre-
lectvem, zaclenénymi do prizkumnych a palebnych systému riznych typ0, i znacny rist
Gcinnosti prostfedkt pro minovani na dalku, jejichz pouZitim v rozhodujicim okamZiku
v podstaté znemoznuje druhému sledu potfebny manévr k splnéni bojového Gkolu. Proto
bude zapotrebi v prostorech soustfedéni druhych sledu (zaloh) vénovat mnohem veétsi
pozornost, neZz dosud dodrZovani zasad a uskuteénéni ucinnych maskovacich opatreni,
véetné opatfeni k obrané i ochrané pred Géinky vysoce presnych zbrani.

Zménéneé podminky v situaci a Ukolech armady i charakteru soudobého boje vyzadujiproto

7



nové pristupy i k reseni otdazek planovani a vedeni obrany. V tom sehrava dileZitou Glohu
i pfeduréeni a pouZiti druhych sled( éi zaloh v obrané.

Vytvafeni zéloh na riznych stupnich veleni je pozadavek vyvolany historickymi zkuse-
nostmi z valek a konfliktd v déjinach. Do zalohy byla zpravidla vyéleriovana ta ¢ast bojujicich
vojsk, ktera nebyla bezprostfedné spjata s bojem, ale zUstavala k dispozici prislusnému
veliteli K pfipadnému zasazeni do boje v jeho rozhodujicim okamziku.

V sou¢asné dobé je kromé pojmu "zéloha (véevojskova zaloha)* ve vojenskych encyklo-
pediich, prislusnych predpisech definovan a pouZivan i pojem "druhy sled", Oba prvky bojové
sestavy hraji v boji a tedy i v obrané dilezitou Glohu, pri¢emz zasadni rozdil mezi nimi je dén
jejich pfeduréenim - zaloha je urcéena k plnéni nepfedvidanych Ukolt vyvolanych vyvojem
situace na bojisti, zatimco druhému sledu jsou stanovovany bojové Ukoly predem, jesté pied
zahajenim boje.

V bojovém (kolu se zaloze proto zpravidla stanovuje jeji sloZeni, prostor rozmisténi
amozné tkoly, k jejichZ spinénima byt v pribéhu boje pripravena. V bojovém tikolu druhého
sledu se kromé Gkolu obdabnych jako pro prvni sled uvadi navic mozné sméry, Gary rozvinuti
k protizte¢i (protitideru), palebné ¢ary, moZné ukoly k nieni vzdusnych vysadki proliviiika,
v pripadé jejich vysazeni v prostoru ¢innosti daného stupné, pripadné i Ukoly k vystiidani
(posileni) ¢asti prvniho sledu v disledku utrpénfvelkych ztrat.

SloZeni a preduréeni druhého sledu nebo zalohy v abrané mize byt rizné, predevsim
v zévislosti na organizaénim stupni, z néhoZ jsou vyclenovany.

Druhy operaéni sled tvorf taklické svazky, kleré v obranné operaci obsazuji druhé pasmo
obrany. Mohou byt pouzity jako celek po ¢astech predevsim k prehrazeni smérd, na nichZ
protivnik pronika do hloubky viastniho Gzemi, nebo k vedeni protitidert, pficemz carami
rozvinuti k nim pro né mohou byt priéna postaveni v hloubce taktické zény obrany.

Druhy slea prvosledového svazku muZe tvofit mechanizovany nebo tankovy Gtvar, branici
teti, pripadné i ¢tvrté (je-li vytvafeno) postaveni na hlavnim (prvnim) pasmu obrany.
Druhosledovy svazek obsazuje svym druhym sledem zpravidla tfeti postaveni druhého
pasma obrany. Druhosledové ttvary mohou kromé obrany zaujatych postaveni provadét
v prib&hu obranného boje protiztece nebo zaujimat palebné ¢ary na priénych postavenich,
ktera pak mohou byt vyuZzivana druhosledovymi svazky k rozvinovanik protiideru.

Druhy sled vSevojskového Utvaru tvoil zpravidla mechanizovany nebo tankovy prapor,
branici druhé postaveni prvosledového Gtvaru nebo Etvrté postaveni svazku (u druhosle-
dového Utvaru svazku), Mechanizované prapory na BVP nebo tankové prapory mohou
rovnéZ zaujimat pripravené palebné ¢ary na pricnych postavenich nebo byt pripraveny
k provedeni protiztedi, zpravidla v soucinnosti s druhym sledem svazku. Jednim z dilezitych
ukolt druhého sledu prvosledového Gtvaru mize byt i vytvareni lécek Easti sil v mezerach
mezi postavenimi a obrannymi rajény K ni¢eni tank( a obrnénych cili protivnika pronikajicich
do hloubky viastni obrany.

Druhy sled praporu zpravidla tvofi mechanizovana nebo tankova rota branici opérny bod
v hloubce obranného rajénu praporu. Jejim tkolem bude predev§im niéit protivnika proni-
kajictho do hloubky obranného rajénu, a to jak palbou z opémého bodu, tak i pripadné
zaujimanim lécek (¢asti sil) na smérech pronikéani protivnika do hloubky. Jen vyjimeéné
(zpravidla pouze pfi obrané v horském nebo zalesnéném terénu) bude pripravovat provedeni
protiztece k zniceni slabého protivnika, vklinivéiho se do hloubky opérnych bodi prvosle-
dovych ¢et a rot. Pfi vedeni manévrové (pohyblivé) obrany bude jejim dkolem také mj.
zajislovat vyjili prvosledovych rot z boje a jejich odchod do hloubky.

Vyse uvedend konstatovani si dovolim doplnit osobnim nazorem. Souhlasim s poza-
davkem, aby druhému sledu byl bojovy Ukol stanovovan varianing, tzn. véetné pfipravy
k provedeni protiztece (protiideru). Soucasné se ale domnivam, Ze je nutné dikladné
prehodnotit, za jaké situace bude skuteéné mozné a ticelné prolizte¢ druhym sledem Gtvaru
nebo svazku provést. Casto toliz byva jeji provedeni pii cviéenich ap. zdivodiovano jako
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projev "aktivity" obrance (a tudiz jako uskuteénéni jednoho ze zékladnich poZadavkd na
obranu). Provedenim protiztece cvic¢eni ale zpravidla konéi a uZ se potom ve vétsiné pripadt
nehodnoti, jak by se situace na bojiti v jejim pribéhu i po skonéeni vyvijela a zda by prinesla
pozadovany vysledek. MuzZe totiz pfinést diléi ispéch na sméru jejiho provedeni, ale
soucasné muZe znamenat i znaéné oslabeni vlastniho uskupeni a odolnosti obrany v jeji
hloubce. Podle mého nazoru je nezbytné pri rozhodovani o provedeni protiztece vychazet
z celkové situace na bojisti, a predevsim z moZnosti protivnika rozvijet Gitok zasazenim zéloh,
vysazenim vysadk( na sméru Gtoku apod. Uskutenéni protizteée druhym sledem svazku
totiz mj. znamenad, Ze po dobu jejiho provadéni tvori obranné pasmo svazku (tzn. taktickou
hloubku obrany) pouze jedno aZ dvé postaveni. Protizte¢ v tomto pfipadé je problematicka
i vzhledem Kk souéasnym velmi omezenym mozZnostem palebného ni¢eni protivnika viastnim
délostielectvem v jejim prubéhu.

Uvedené vyhrady ale neznamenaji, Ze je nutné od protizteéi upustit. Znaény vyznam
mohou mit napf. pii vedeni manévrové (pohyblivé) obrany, i kdyZ budou pfi ni provadény
zpravidla mensimi silami a s omezenymi cili. Zde v3ak puljde spise o dosaZeni pfekvapeni
protivnika, zpusobeni mu diléich ztrat, a predevsim o vytvoreni podminek pro vyjiti vojsk
z dotyku & protivnikem a ziskani ¢asu pro zaujeti dalSi obranné ¢ary v hloubce.

Smyslem této mé poznamky je vyvolat k problému diskusi a Sirsi vvménu néazord, véetné
napr. vyjadreni odbornikii délostielectva k soucasnym mozZnostem palebného nic¢enf protivni-
ka pfi provadéni protiztece.

Zalohu zpravidla tvofi vyclenéna ¢ast sil daného stupné, ponechana rozhodnutim jeho
velitele v jeho dispozici k feseni nepredvidanych Gkoll v pribéhu boje (operace).

Operaéni zaloha se zpravidla sklada z véevojskovych svazku (ltvar() a Gtvar( (jednotek)
druh( vojsk, preduréenych k plnéni Gkolt vzniklych neocekavané v prabéhu operace. Je
soucastl (prvkem) operaénf sestavy svazu.

Vsevojskovou zalohu na jednotlivych taklickych stupnich mchou tvoiit vyclenéné
véevojskové jednotky nebo utvary mechanizovanych (tankovych, motorizovanych nebo
pésich) praportl (ttvarl, svazkl), pripravené k plnéni nejriznéjsich Gkold a k feseni situaci,
vzniklych v pribéhu boje,

Protitankovou zalohu tvofi Gtvary (jednotky) protitankového délostrelectva (PTRS), nékdy
i tankové nebo plamenometné jednotky, preduréené k vedeni boje s tanky a jinymi obrné-
nymi prostfedky protivnika vklinivsimi se do hloubky obrany, k prehrazeni nebezpecnych
tankovych smért a mezer vzniklych v obrané palebnymi Gdery protivnika, k obrané bokd
i stykt a v neposledni radé i k zajisténi rozvinovani sil provadsjicich protizte¢ (protiuder).
Povazuiji za nutné pripomenout, Ze se podle dosud platného Bojového fadu vytvarii u tanko-
vych Utvar(l a svazku (z tankovych jednotek). Za zvazeni stojii myslenka, zda do organizaéni
struktury Utvar(l a zejména svazki postupné nezaclenit takové mnoZstvi protitankovych
prostiedk, které by umoznovalo vytvaret dvé protitankové zalohy.

Vzhledem k charakteru soudobého boje znaéné vzrista i vyznam protivysadkové zalo-
hy. Vytvéfi se zpravidla v obrang, hrozi-li v branéném prostoru pouziti vzdusnych vysadku
protivnikem, na stupni svazek (Utvar), zpravidla v sile zeslleného mechanizovaného praporu
(roty). Jejim tkolem mlzZe byt nejen ni¢eni vzdusnych vysadkd protivnika po jejich vysazeni
v zdjmovém prostoru, ale i vedeni prizkumu v prostorech predpokladaného vysazeni
vysadku protivnika, jejich pfipadné zatarasovani a stfezeni, organizovani lé¢ek na moznych
smérech postupu (premisfovani, éinnosti) vysazenych vysadki (diverznich skupin) ap. Pro
vysledek cinnosti protivysadkové zalohy bude do znaéné miry rozhodujici jeji rozmisténi co
nejblize predpokladanym prostorim vysazeni vysadku protivnika, protoze Gcinnost jejiho
zasahu bude ovlivnéna pfedevsim dobou uplynulou mezi vysazenim vysadku a zahajenim
jeho niceni (tzn. dobou "poskytnutou” vysadku na organizaci viastni éinnosti, zejména zaujeti
bojové sestavy a organizaci palebného systému.
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V souvislosti s ristem palebné sily (G€innosti zavadénych zbrani a palebnych prostredkd)
a manévrovosti soudobych v?'sk a s pfihlédnutim k rustu vyznamu a Glohy pfekvapeni
v pripadé vzniku moZného konfliktu ve stfedni Evropé uloha druhych sledii a zéloh v obra-
né nabyva podle mého nézoru stale vétstho vyznamu. Potvrzuje toi vyhodnocenidostupnych
poznatkd z valky v Kuvaijtu, v jejimz pribéhu se vyrazné projevily slabiny a velka zranitelnost
staticky pojaté obrany, byt dobre a dlouhodobé Zenijné budované a nasycené tanky a proti-
tankovymi prostiedky, ale neschopné rychle a odpovidajicim zptisobem reagovat na ¢innost
Utocnika pfi pfenesent jeho hlavniho tderu na novy, pro obrance neoéekévany smér.

Vzhledem k mozZnostem (Gasovym, prostorovym i rozlisovacim) prizkumnych prostiedki
a ucinnosti prostiedkd niceni (zejména letectva), znasobenym jejich propojovanim do
prizkumnych a palebnych systému se podle mého nazoru v souéasné dobd ukazuje, Ze je
nutno podstatné prehodnotit sou¢asné nazory na uspofadani, zpisoby zaujeti a dobu
budovani obrany (mj. i s pfihlédnutim k tomu, proti které armadé kterého sousedniho statu
vzhledem Kk jeji sfle a vyzbroji by byla obrana v pfipadé potfeby zaujiména) i na mnozstvi sil
a prostiedkl vyclenénych do jednotlivych sledl branicich se vojsk. MnoZstvi a druh vojsk,
vyclefovanych do druhych sledi a zaloh proto bude zaviset mj. na:

- pfedpokladaném zpulsobu &innosti, sloZeni a sile uskupeni moZného protivnika,

- charakteru terénu v prihraniénim prostoru,

- silach a prostfedcich, jez jsou k dispozici, bojovych moznostech vlastnich vojsk a bojo-
vych tkolech jednotlivych stuprit,

- piedpokladané dobé innosti, zkusenostech a vycviéenosti vojsk.

Na nékterém sméru mizZe byt uéelné, vzhledem k terénu a sfle protivnika, vytvaret silny
prvni sled a branit se bezprostfedné na statni hranici, na jiném by naopak takovéto feseni
mohlo zpUsobit rychlou porazku viastnich vojsk.

Bude-li nutné stanovit Siroké obranné pasmo (Usek, rajon) pro pfislusny organizaéni
stuperi, bude jeho velitel nucen organizovat obranu v jednom sledu a v zéloze si bude moci
ponechat jen malou ¢ast sil. Naopak, pfi malych Sitkach bojovych kol si budou moci
jednotlivé stupné vytvaret silny druhy sled, zahrnujici tfetinu aZ polovinu sil a prostiedku.
Podobné mize ovlivnit rozdéleni sil do jednotlivych sledl i élenitost a priichodnost terénu.

MozZnost vy¢leriovani dostateéné silnych druhych sledi je ovlivnéna i organizaéni struktu-
rou vojsk (napr. svazek o tfech ttvarech ma podstatné méné moznych variant uspofadani
jednotlivych sledd bojové sestavy neZ svazek o ¢tyfech Gtvarech, podstatné mensi bojové
moznosti pfi pinéni bojovych Ukol( bude mit druhy sled nebo zéloha vyélerfiované u moto-
rizovanych nebo pésich vojsk. Na druhé strané, v pripadé ponechani navrhované organizaéni
struktury motorizovanych svazku bude asi ic¢elné uvazovat o vytvafeninapf. tankové zalohy
(z tankového praporu), uréené k posilovaniobrany prvosledovych titvarl, vedeni protitankové
obrany na planovanych smérech a &ardch, ochrané bloku, niéeni vzdudnych vysadki,
pfipadné i k provadéni protizteci).

Znaény vyznam z hlediska jejich moZného pouziti ma i spravné rozmisténi druhého sledu
(zalohy), a to jak do hloubky, tak i do Sitky. Mala vzdalenost od pfednfho okraje zvySuje
nebezpedi jejich zniéeni nebo vyfazeni z boje palebnymi tdery protivnika jesté pred zasa-
‘zenim. Velka vzdalenost naopak mlZe ztiZit nebo i znemoznit jejich véasné zasazeni
v potfebném prostoru a okamziku rozhodujicim o dalSim pribéhu a vysledku boje.

S tim tedy souvisii dalSi problém, vyZadujici $irSivymeénu nazord a zkusenosti - zda druhym
sledem pfedem zaujimat stanovené obranné pasmo (isek, rajon), nebo jej radéji ponechavat
v prostoru soustiedéni. Obé varianty maji své vyhody i nevyhody, ale nedavné zkuSenosti
z Kuvaijtu mluvi, podle mého néazoru, v prospéch zaujimani prostoru soustfedéni.

V prabéhu vedeni obranného boje nesmi velitel daného stupné zapominat na prabézné
"obnovovani" (tzn. opétovné vyclenovani) druhych sledu, ale predevsim zéloh v pripadé jejich
zasazeni do boje. To je zvIaSté dileZité zejména po Zasazeni vievojskové, protivysadkové
nebo i protitankové zalohy. .
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Ukolem vojsk vy&lendnych v obrané do druhého sledu (zalohy) muZe byt pfedevsim:

- posileni (nahrazeni) vojsk prvniho sledu, utrpi-li Cinnosti protivnika znaéné ztraty,

- niéenl protivnika pronikajictho do hloubky obrany a zabranéni mu v rozifovani viomu do
hloubky a do stran,

- provedeni protiztece (protidderu), pfipadné pfipojeni se k nim, provadi-li je nadfizeny
stupen,

- vy¢lenéni predsunutych odrad( do zabezpecéovaciho pasma, pripadné jinych nestalych
prvkd bojové sestavy v pribshu obranného boje (TVV, prepadovy odrad, protivysadkova
zéloha),

- ni¢eni vzdusnych vysadky, pfipadné i diverznich skupin protivnika, vysazenych a zjisté-
nych v branéném prostoru nebo v tylu prvniho sledu,

- zabezpedeni vyjiti z boje a odchodu hlavnich sil na novou obrannou ééru v hloubce (jako
zadni voj) ap.

Cilem provedent protizteci (protiGiderts) druhymi sledy (zalohami) miZe byt napf.:

® oslabenidtoénika, zpomalenijeho postupu, pfinuceni ho pfedéasné zasaditvlastni druhé
sledy (zalohy),

@ vytvoieni podminek pro odpoutéani hlavnich sil a jejich odchod na dalsi (vyhodnéjsi)
obrannou ¢éru v hloubce,

@ obnoveni pfedniho okraje obrany,

@ prechod do ttoku k obnoveni statni hranice.

V zévislosti na cllech a Gkolech planovanych nebo predpoklddanych pro druhé sledy
(zalohy) budou rozdiiné i rozsah a doba jejich pfipravy k boji. Relativné vice ¢asu si vyzada
zaujimani a budovani obrany druhymi sledy v hloubce pfi pfehrazovani smérd, na nichz ma
protivnik Uspéch a pronikd do hloubky neZ priprava a provedeni proliztece (protiideru).
Nejéastéji vsak budou druhému sledu stanoveny alternativni Ukoly v. nékolika moZnych
variantach. Priprava na jejich plnéni bude proto vyZadovat od vyclenénych vojsk i jejich
velitell znaéné fyzické i psychické vypéti, zejména bude-li uskuteériovana v pribéhu vedeni
obranného boje, a vezmeme-li v dvahu omezeny ¢as, ktery budou mit k dispozici pfi
nepretrzitém palebném plsobeni protivnika na né.

K plnéni viech téchto moznych Ukoll je tfeba vojska, u nichZ |ze pfedpokiddat vyélenéni
do druhého sledu (vievojskové zélohy), dobfe pfipravit. Proto by méla byt jak pfiprava velitelt
a §tabu, tak i vycvik vojsk uskuteériovany diferencované podle jejich preduréeni a moZného
pouZili, véetnd neustalého seznamovani se s terénem, v némz by tyto bojové tkoly mohly

byt pinény.
Q

Uloha druhych sled (zaloh) v soudobém a zejméma obranném boji, podle mého nézoru,
neustale a hlavné vyrazné vzrista. Pribéh a vysledek obranného boje nezavisf jen na
odolnosti obrany prvniho sledu, ale pfedeviim na akltivité, pripravenosti a moZnostech
druhych sledi a zéloh pinit stanovené dkoly. Vzhledem k podstatné zménéné situaci
a Ukolim nasi armady jsem zamyslel timto ¢lankem upozorit na tuto problematiku a vyvolat
diskusi, aby se jejich vysledkd mohlo pifpadné vyuZit i pfi tvorbé nového Polniho fadu Cs.
armady.
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Major Ing. Vlastimil Galatik

BOJ S VYSADKY PROTIVNIKA
V OBRANNYCH OPERACICH

Ve viech vyspélych armadach je vénovana znaéna pozornost pouZiti vysadkd, diverznich
pruzkumnych skupin a aeromobilnich vojsk. Zcela zfetelné se projevuje tendence K jejich
stale Sirsimu a mnohostrannému pouZiti. Jsem nazoru, Ze ne vidy jsou veliteli a §taby piné
pochopeny moZnosti téchto sil, nebezpedi, které jejich pouzitim ze strany protivnika vznika
a ze mize ve svém disledku zmarit i pinéni nékterych operaénich tkoli. Ne vzdy je také
spravné stanoveno mnoZstvi sil a prostiedkt vyéleriovanych do protivysadkovych zaloh
a prostory jejich rozmisténi v operaéni sestavé armadniho sboru. Zpravidla se podceriuji
moznosti vysadki protivnika v dusledku toho i vyélenéni sil, které jsou nedostateéné pro boj
s vysazenymi silami.

Je tieba si uvédomit, Ze vysadky mohou v titoénych operacich plnit mnoho riznych
tiloli:

- ni¢it mista veleni, naruSovat a dezorganizovat veleni vojskim;

- nicit duleZité objekty, zarfizeni, prostfedky ni¢enia REB;

- puUsobit proti systému PVO;

- uréovat, a oznacovat clle pro navadéni vysoce pfesnych zbrani a dalSich Gdernych
prostiedk;

- naruSovat dopravné zasobovaci systém vojsk, a mnoho dalich (kold.

Silné vysadky (pluk nebo brigada) mohou plnit zviasté daleZité Ukoly, kterymi se podili na
opatienich k zabréanéni véasnému a organizovanému zasazeni druhych sledd a zéloh do
protitder. Mohou obsazovat dileZité ¢ary, postaveni a objekty ve prospéch Gtoéicich vojsk.

Hloubka vysazeni vysadkd miZe byt znaéné proménliva, ale v priméru mize
dosahovat u:

- taktického vzdusného nebo aeromobilntho vysadku v sile do praporu 15 az 50 km;

- operaéné taktického v sile do pluku nebo brigady do 60 aZ 80 km;

- operaéniho vysadku aZ do 200 km.

Z uvedanych skuteénosti plyne, Ze armadni sbor prvniho sledu se bude podilet svymisilami
a prostredky na boji s taktickymi i operacné taktickymi vysadky, jen vyjimeéné s operaénimi
vysadky, protoZe hloubka jejich vysazeni bude zpravidla vétsi nez hloubka operaéni sestavy
sboru.

Pfes riiznou organizaci pozemnich nebo vysadkovych jednotek, Gtvart a svazkd protivnika
je mozné shrnout, Ze pfedpokladana doba jejich samostatné ¢éinnosti v hloubce obrany bude
u: praporu 6 aZ 8 hodin; pluku a brigady 1,5 aZ 2 dny:; divize étyfi i vice dni.

Na zakladé clid a Okold, které mohou vysadky plnit, forem a zpUsobl jejich pouiiti,
moznostech viastnich vojsk Ize stanovithlavni zasady organizace a vedeni boje proti nim.
Pujde predevéim o dodrZeni téchto zasad:

@ po vsech strankach zvazit a zhodnotit vysadkové moznosti uskupeni protivnika;

® zabezpecit stalou pripravenost vsech vojsk a sil svazu, pfedevsim operaénich zaloh,
k boji s vysadky, vycleriovat dostateéné mnoZstvi sil i prostfedk( a organizovat jejich pripra-
vu;
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@ stanovit prostorovou odpovédnost za protivysadkovou obranu, svazkim prvniho sledu
sboru v jejich obrannych pasmech, operaénim zaloham shoru v hloubce operaéni sestavy;

® soustiedovat Usili k boji proti vysadkim v operaéné dulezZitych prostorech a v rozho-
dujicich fazich obranné operace;

® sladovat Gsili vojsk a sil armadniho sboru k boji s vysadky;

@ nedovolit protivnikovi ziskat v prostoru vysazeni nadvladu ve vzduchu a tim mu
i znemoZnit leteckou podporu vysazenych vojsk;

@ Udery proti vysadkim vést v dobé jejich nejvétsi zranitelnosti a omezené schopnosti
fidit ¢innost, to je v okamzZiku jejich vysazovani a zaujiman{ bojovych sestav.

Je ziejmé, Ze nékteré z uvedenych zasad nebude schopen Ucinné uskuteériovat armadni
sbor pouze svymi silami i prostredky. Jejich pinéni bude zavislé na moZnostech podpory
nadfizeného.

Pfesto, Ze je povinnosti veliteld vech svazk( vést boj s vysadky, bude 18Zisté boje
s vysadky poloZeno na svazky, Gtvary z operacnich zéloh a vojska Gzemni obrany plsobici
v obranném pasmu sboru. Odpovédnost za niceni vysadkii vysazenych za divizemi prvniho
sledu aZ do hloubky rozmisténi operaéniho tylu sboru bude dana druhému sledu nebo
vievojskové zaloze sboru, jen zcela vyjimeéné mimo obranna pasma divizi prvniho sledu
i jejich volnymi silami.

Jestlize pujde o zabezpeceni Géinné protivysadkové obrany, méla by zahrnovat tato
hlavni opatieni:

- prizkum a zjisfovani pfiprav protivnika k vysadkim, smérd a tras letd vysadkd, prostord
vysazeni, sloZeni i ¢innosti vysazenych vojsk;

- varovani vojsk o pripravach protivnika k vysadku, jeho letu, sloZeni a prostoru vysazent;

- manévr silami a prostiedky (protivysadkovymi zalohami) do prostoru ¢innosti (nebo
predpokladanych prostori) vysadki, ale i silami zpod Gder( vysadki;

- izolaci prostor( vysazeni vysadku;

- ni¢eni a umléovani vysadku ihned po jejich zjisténi véemi volnymi silami v co nejkratsim
case,

- spolehlivé maskovani vlastnich vojsk znemozZrujici prekvapivou a pfesnou éinnost
vysadkd (maskovani jak moznych objektd, tak i protivysadkovych zaloh, lé¢ek apod.);

- optimélni rozmisténi nejdulezitdjsich objektd umozriujici organizaci jejich ochrany a obra-
ny.
Pred pouZitim sil a prostredkd sboru k izolaci vysazeného protivnika a k jeho zni¢eni bude
nutno vést prizkum s cllem odhalit zamysl protivnika v pouZiti téchto sil, sloZeni vysadku,
prostor vysazeni a dalsi idaje. Prizkum vysadki musi byt provadén nepfetrZité, pfi pfipravé
i vedenl obranné operace, silami a prostiedky sboru i divizi. Se zjisténim prostoru vysazeni
je tfeba ihned zahdjit palebné niceni vysadkd (letectvem, délostrelectvem), rychle vysadky
izolovat v prostorech vysazeni, tim zmafit nebo znemoznit spinéni Gkold, které jsou jim
stanoveny, a nasledné je znicit.

Prakticky pouze na zakladé Gdaju ziskanych prizkumem mizZe velitel armadniho sboru
zdivodnéné rozhodnout o pouziti sil a prostfedkl sboru (pfedevsim ze sestavy operaénich
zéloh) proti vysadkim protivnika. Na zékladé Udaji prizkumu mazZe stanovit jaké sily jsou
tfeba k izolaci prostoru vysazeni a jaké k naslednému znicenf izolovanych sil protivnika.

Pro izolaci prostoru vysazeni budou zpravidla postacovat sily, které svym sloZenim
odpovidaji vysazenému protivnikovi a velikosti prostoru vysazeni. Oproti tomu ke znieni
bude tfeba dosahnoutnejméné trojnasobnou pievahu nadvysazenym protivnikem, ale pouzit
i dalsich sil, které musi branit organizovanému odchodu protivnika do jinych prostord.

Jsem nézoru, Ze samoltnou izolaci prostoru vysazeni nelze provést pouhym zaujetim car
protivysadkovymi zalohami a dal§imi vy&lenénymi silami, ale na téchto ¢arach je tfeba vytvorit
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i uréitou hloubku z tankovych a mechanizovanych jednotek, ttvard, schopnych rychle usku-
te¢nit manévr do prostorti a na sméry, kde se izolované vysadky snazi prorazit obkliceni.

Pro prostory vysazeni jednotek, ttvar( a svazkd mize jejich obvod ¢init u roty az 8 km,
praporu az 15 km, pluku az 25 km a brigady aZ 35 km. Tomu musf odpovidat pouZiti sfly
k izolaci téchto prostoru, t. . vysazeni roty az prapor, prostorl praporu aZ pluk a prostord
pluku nebo brigady aZ divize. Pfitom pouZiti tankovych Gtvar( a jednotek k boji s vysazenymi
silami protivnika miZe byt v mnoha piipadech netdcelné, predevsim vzhledem ke zplisobim
boje vysazenych vojsk a terénu v prostoru vysazeni (v kopcovitém a zalesnéném terénu).
Vyhodnéjsi se jevi zacleriovat tanky do sestavy mechanizovanych, motorizovanych nebo
pésich jednotek k jejich zesfleni, nebo je soustfedovat v hloubce za témito jednotkami
pripravené k manévru na sméry éinnosti vysadku

Cilem ¢innosti protivysadkovych zaloh pfi boji s vysadky bude zpravidla jejich plné zni¢ent.
|zolace prostoru vysazeni bude mit za cil zabranit pinéni Gikolt vysazenymi vojsky protivnika
v jinych prostorech a bude provadéna pfi nedostatku sil k okamZitému zniceni vysadka
i k ziskani €asu pro prisun a pouZiti sil dalSich. lzolace prostoru vysazeni je tedy jen prvnim
tkolem protivysadkovych zéloh, ale tkolem, ktery musi vytvofit vyhodné podminky pro
rozhodné znicenl vysazenych vojsk.

Izolace prostoru vysazeni musi byt provedena velmi rychle a rozhodné, protoZe nepodafi-li
se vysadekizolovat pimo v prostorech vysazeni, bude nutné nasledovat velmi slozita éinnost
protivysadkovych zaloh zahrnujici nepfetrzity prizkum smérd presuntivysadkd, pfehrazovani
téchto smért vojsky se snahou zavazat vysadky do boje, obklicit je a nasledné znicit. Je
ovsem treba vyjit z toho, Ze vysadky se zpravidla budou boji vyhybat a mohou se pfesunovat
v rozptylenych sestavéch, coz bude nutné zvySovat potfebu sil i prostiedki pro jejich likvidaci.
Celkovéa doba pro jejich zni¢eni se bude nelimérné zvysSovat.

Uvadéné skutecnosti ukazuji, Zze jedna z hlavnich podminek Uspésného boje proti
vysadkim je rychlost reakce na jejich zjisténi. Rychla reakce na vysazenf miZe byt
podstatné efektivnéjsi, neZz opozdéné zasazenl tder( vétsimi silami. Urcité reseni vidim
v moznosti rozmistovat protivysadkové zalohy, nebo alespori jejich ¢asti, do prostorti moZné-
ho vysazeni nebo do jejich blizkosti tak, aby zabezpecovaly obranu maximalné mozného
poctu dileZitych objektd, kde by byly schopny v krétké dobé vysadek izolovat nebo alesporn
zavazat do boje, do prichodu hlavnich sil. V mnoha pripadech je tfeba poditat, alespori pro
izolaci prostortl vysazeni, s pouZitim vojsk Gzemni obrany s naslednym pouzitim proti-
vysadkovych zéloh (nebo jinych volnych sil) ke zniceni vysadkd.

Rychlost reakce na vysazeni bude ovlivnéna i pfipravenymi palbami délostfelectva proti
pravdépodobnym prostorim vysazeni, véetné délostielectva, které neni soucésti proti-
vysadkovych zaloh, planovanim minovanim na dalku s cllem omezit manévr vysadkd,
pouZzitim letectva a také volnych sil rozmisténych nejblize k prostoru vysazeni.

Pfi feseni varianty, kdy vysadky protivnika jsou vysazeny primo na objekt (prostor), ktery
maji znicit (udrZet) neniizolace prostoru vysazeni Ukolem prvoradym, ale pfedstavuje nutnou
podminku pro Gspésné ni¢eni vysadku, |zolace prostoru vysazeni méa v tomto pfipadé za cil
zabranit odchodu protivnika zpod Gdert sil, které ho nici, ztéZovat a omezovat manévr
provadény vysadky pfi vedeni boje nebo znemoZriovat rozptyleni vysadku na malé skupiny,
jejichZ ni¢eni by bylo velmi problematické.

MuzZe nastat i varianta, kdy izolace prostoru vysazeni bude dlouhodoba, Sbor nebude mit
volnésily schopné znicitvysadky protivnika, predev§im kdyZ operaéni zalohy povedou obranu
nebo protitder, pripadné se budou bezprostiedné pfipravovat k plnéni téchto Gkoll. Viastni
zniceni vysadku bude provedeno aZ po splnéni uvedenych tkold.

PoufZiti protivysadkovych zaloh, predevéim ze sestavy operaénich zéloh sboru, k boji
s vysadky bude v obrannych operacich pravdépodobné velmi ¢asté a vyznam proti-
vysadkové obrany bude zfejmé neustéle narustat.

V operacni sestavé sboru mohou byt vysazeny vysadky v sile praporu az brigady, které
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kromé ni¢eni duleZitych objekt a zarizeni jsou za optimalnich podminek schopny zabrénit
i zasazeni operaénich zaloh do protilideru, nebo jejich manévru do jinych prostoru.

Paodle sloZeni a vyzbroje vysadku; moznosti volnych sil sboru a protivysadkovych zaloh
¢i Ukolu, které pini v dobé vysazeni vysadkd, nemusi byt niceni vysazeného protivnika
zélezitosti kratkodobou. MiZe poutat znacéné sily armédniho sboru.

2voleni nejvhodnéjéi varianty niéenf vysadka bude proto Kidst vysoké naroky na velitele
a §tab sboru, ale i vykonavatele ni¢enf, pfi¢emz situace miZe byt jesté slozitdjsi pfi vysazeni
nékolika vysadku souc¢asné.

Podplukovnik Ing. Petr Langer, CSc.

K POUZITI DYMU A AEROSOLU
PRI OCHRANE BOJOVYCH VOZIDEL

Pouzivani dyml a aerosoll je v nasi armédé jednim z opatfeni chemického zabezpeéeni
boje. Jeho cilem je oslepit protivnika, maskovat viastni vojska a objekty, chrénit je pfed
svételnym zarenim jadernych vybuchu, laserovych zbrani, také ztézovat protivnikovi vedent
priizkumu a pouZiti zbrani. V cizich armadéch je za rozhodujicl Géel pouZiti dymu a aerosoll
povazovano maskovani vlastnich vojsk a jejich Cinnosti, oslepovani prizkumnych
a palebnych systému protivnika i klamnéa ¢innost. Vedle toho se uvaZuje o pouzivani dymu
k ochrané proti tepelnému a svételnému zarenf jaderného vybuchu, také k signélnim
a znackovacim Géelum. Poéita se i s vyuZitim aerosolll k ochrané proti i¢inkiim zbranovych
systému soustiedéné elementarni energie.

Pouzitim dymu a aerosoltl v soudobém boji je tedy mozné sledovat, dosahovat velmi
rozmanitych cill. V armadach NATO i byvalé Varsavské smlouvy byl hlavni diraz kladem na
maskovani vlastnich vojsk a oslepovéani protivnika. Oba tyto sméry stido zékladniho smysiu
celého opatfeni. Tim je moZnost a viastné i nutnost zabranit protivnikovi ve vedeni mifené
palby, kterd ma pifi sougasnych bojovych moZnostech pouZivanych zbrarovych systému
vyrazny podil na narusovani pinéni bojovych kol a sniZzovani bojeschopnosti vojsk.

Prizkumné a palebné systémy vyuZzivajici tzv. vysoce pfesné zbrané pracuji v komu-
nikaénim fetézu, ktery Ize zjednodusené popsat takto: K vedeni mifené palby je nutné nejen
cil Zjistit, ale vétsinou také identifikovat. Dale je tieba alespon priblizné ve sméru cile zamifit
zbrafiovy systém uréeny k vedeni palby a odpélit stfelu. Ta musi zasahnout obrnény cil
v podstaté s bodovou presnosti. Nedojde-li k pfimému dotyku stfely s cllem tohoto typu, nelze
hovofit o spinéni konkrétniho palebného tkolu. Ma-li byt znemoZnéno vedeni mifené palby,
je nutné prerusit uvedeny fetéz v kterémkoli misté. Pro uréeni druhu dymové clony, jeji
velikosti, doby trvani, rychlosti vytvofeni, vylouéenti, &i sniZeni zapornych disledku navlastni
vojska a prostredky, tim i poZzadavki na takticko-technické feSeni zadymovacich prostredid,
povazuji za Gcelné blize charakterizovat jejich funkci s ohledem na zvlastnosti v riznych
piipadech. Nasledna analyza potom lépe ukéazZe sloZitost a naro¢nost poZadavku na pouZiti
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dymu i aerosolt k ochrané bojové techniky pred pusobenim vysoce pfesnych zbrani. Hlavni
pozornost pritom vénuji mobilnim fazim boje, kdy bojova vozidla nemohou vyuzit ke své
ochrané Zenijni objekly, ¢i jiné zplisoby maskovani.

Zakladni otazkou, jejiz feSeni je ve sledované oblasti rozhodujici, je kvalita zdroje informaci
o cii na bojisti. Tuto kvalitu je mozné posuzovat z riznych hledisek. V uvedenych
souvislostech nas bude zajimat predevsim ta oblast elektromagnetického spektra, které je
vyuZivana bojovymi prostiedky, s nimiz je nezbytné pocitat. Mezi nejvyznamnéjsi a nejpo-
&etnéjsi protitankové prostredky fadi vojensti odbornici stéle jesté tanky a PTRS. Ve vyzbroji
armad zemi sousedicich s CSFR je Siroka $kala téchto systému. Mnohé jesté vyuzivaji
k pozorovani bojité viditelnou oblast spekira, perspektivni typy jiz zjistuji clle pomoci termo-
vize, sou¢asné vsak mohou pracovat rovnéz v oblasti viditelného nebo blizkého infra-
¢erveného zéreni, Velmi sloZitou otazkou z technického hlediska je maskovani dymem proti
radiolokaénim prizkumnym prostredkim, Které jsou v pozemnim vojsku zastoupeny ve stale
vétsim méritku. Je tedy zfejmé, Ze dymova clona musi mit multispektraini téinek. Tento
pozadavek spliuje pouze tzv. "kombinovany dym".

Toto konstatovani ma svij vyznam. Je nezbytné si uvédomit, Ze maskovaci schopnost - tj.
veli¢ina (rozméru [mz.g"]) s primym vztahem k Gtlumu elektromagnetického zareniv dymové
cloné - dymovych clon je s ménici se vinovou délkou zéfeni znaéné rozdilna. V konkrétnich
projevech to muze pusobit ne¢ekané prekvapivé. Dymova clona vytvarena béznymi
prostredky, ktera vyborné plni svou funkei ve vztahu k optickym pozorovacim pristrojum, neni
pro termovizi Zadnou prekazkou. Na druhé strané napf. aerodisperze vytvorena vybusnym
rozptylenim sazi umozZnuje dostateéné Uéinné pozorovani bojisté optickymi pristroji, ale
termovizni zobrazeni cili znemoziiuje. Stejny aerodisperzni systém vykazal pri polopro-
voznich experimentech priblizné 4krat vyssi Gtlum svazku zareni COz-laseru (10,6 pm) nez

u zafeni HeNe laseru (0,633 pm). Maskovaci schopnost dymu a aerosolt ma tendence, které
jsou znazornény na obr. 1.
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Z tohoto priblizného schématu je ziejmé, jaké musi byt kvalitativnisloZzenidymui a aerosold,
které by mély spliiovat poZzadavky na maskovani (zastirani) cili a oslepovani prizkumnych
systému, jimiz disponuji soudobé bojové prostiedky pozemnich vojsk. Aerodisperze by se
méla skladat z ¢astic o SirSim rozmérovém spektru, pouzity materidl by mél dostateéné
udinné zareni rozptylovat i absorbovat. Sedimentaéni rychlost vétsich ¢astic pritom nesmi
vyrazné snizovat stabilitu oblaku v atmosfére. Soucasné s kvalitou dymu musi byt feSena
i otdzka konstrukce dymotvorného prostedku. Ta by méla umozriovat rychly vznik clony
a variabilitu druh dymovych clon. Z hlediska spotreby dymotvornych latek je nejvyhodnéjsi
jisté dymova clona oslepujici, tedy takova, které je vylvarena v sestavé protivnika nebo v jeho
tésné blizkosti. Méa vsak i nékteré nevyhody, které je tfeba vzit pri této analyze v Gvahu.

V prvni fadé musi byt pomérné presné znamo rozmisténi zbrariovych systému, které maji
byt oslepeny. U munice s laserovym navedenim je to navic komplikovano tim, Ze stanovisté
ozafovace a stielce mohou byt rozmisténa samostatné a spolu s cilem budou vétsinou
vytvaret vrcholy trojuhelniku. Oslepeni obou stanovist bude dosaZeno patrné jen v pripadé
dymovych clon znaénych rozmérud. Pfi pouZiti protitankovych vriulniki nebude asi ani toto
mozné. Dale je tfeba vzit v ivahu skuteénost, Ze oslepujici dymova clona bude vytvarena
vétsinou v pomérné znaéné vzdalenosti od vlastnich jednotek. To predpokléda zahajeni
stfelby (bombardovéni) dymovou munici v pfislusném casovém predstihu pred tim, nez se
technika, kter& mé byt dymem chranéna, dostane do ohroZeného prostoru. V této souvislosti
porostou naroky na soucinnost mezi vSevojskovymi jednotkami a délostfelectvem
(letectvem). Vytvoreni oslepujici dymové clony pfi pouzivani munice s televiznim navedenim
nebo pfi nasazeni bezpilotnich prostredkli je prakticky nemozné. Systémy tohoto typu vsak
pravdépodobné nebudou z kvantitativnfho hlediska na bojisti dominantni.

Pochopitelné by bylo mozné uvést i dalsi faktory, které mohou ovliviiovat bojovou
efektivnost oslepujicich dymovych clon. Je vidét, Ze oslepujici dymové clony véechny otazky
kolem ochrany vojsk dymem a aerosoly nevyresi. Proto bude nutné vénovat odpovidajici
pozornost i dymovym clonam maskovacim (zastiracim). Jejich zakladnim smyslem je odstra-
nit demaskujici priznaky konkrétnich cili, zabranit protivnikovi ve vedeni mifené palby
a pozorovani. Dymova clona samoziejme pfipoutava pozornost a naznacuje, ze se v ninebo
za ni odehrava néco, co ma zlstat skryto. Maskovaci schopnost dymové clony pfitom musi
protivnikovi ztéZovat pouziti zbrani. K tomu dojde na zékladé dostatecného dtlumu lase-
rového zareni, ale také tim, Ze je znemoZnéno zjisténi, pfipadné pozorovani cile. | u masko-
vacich dymovych clon se predpoklada jejich vytvoreni pred vyjitim viastnich jednotek do
ohrozenych prostort, pripadné pred priletem protivnikova letectva (raket) k maskovanému
objektu. Odpada vsak nutnost dopravit zadymovaci prostiedky do prostord, v nichz je
protivnik, Clona mize byt v takovém pripadé vytvarena:

® Primo vsevojskovymi jednotkami, a to zaZehnutim dymovnic, odpalenim dymovych
granaty, popr. pouZitim zadymovacich zafizeni bojové techniky. Slo by o operativni feseni
situace, které by zpravidla zasahovalo pomérné malé plochy.

® Zadymovacimi jednotkami, jako planovana &innost, vedena na velkych plochéach
a u zvlasté vyznamnych objekti v bojové sestavé. MoZnosti zadymovacich jednotek
v pouzivani dymu a aerosoll by mohly byt zvySeny vyuZitim systému dalkového fizeni
zadymovani. To by umoznilo rozvinuti vice ¢ar zadymovani a variabilitu pfi operativnim
reagovani na vyvoj taktické situace i na zmény meteorologickych podminek v prizemnivrstvé
atmosféry. Za znaénou nevyhodu je tfeba povaZovat snadnou zranitelnost dymotvornych
generatort zadymovacich jednotek. Jejich pouZiti v sestavé jednotek prvniho sledu je tim
takrka vylou¢eno. Pokud budou dymové clony G¢inné narusovat protivnikovi pinéni bojovych
ukoll, Ize predpokladat, Ze zadymovaci vozidla se sama stanou vyhledavanymi cili. Pfi
maskovani dulezitych objektl v hloubce bude proto nezbytné resit rovnéz dukladné zenijni
budovani stanovist zadymovacich vozidel i dalsi zpisoby jejich ochrany.
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Maskovaci dymové clony budou vylvafeny zpravidla z ¢ar zadymovani, které budou
predem pfipraveny v souladu se zamyslem boje podle rozhodnuti nadfizeného. Tim bude
zpusob pouZiti dymu a aerosolil determinovan. Vétsi zmény v prubshu boje neni realné
ocekavat. Hlavnimi prekazkami operativnosti bude predevsim znaéna materidlova a éasova
néarocnost, a to jiz pri pouziti dymu i aerosoli k zabezpeceni boje roty, praporu.

Vysokou operativnost a schopnost okamzité reagovat na zjisténé ohroZeni je moiné
pozadovat na zvlastnim druhu maskovacich (zastiracich) dymovych clon. Stéle éastéjise pro
né pouziva nazvu "sebeobranna dymova clona". Bylo by mozné povaZovat ji za druh
dymové clony ochranné. Ta byla dosud uréena k ¢asové a prostorové omezené ochrané
vlastnich vojsk pred G¢inky svételného zafenijaderného vybuchu pri protivnikovych i viastnich
jadernych (derech. Tato charakteristika véak z mnoha divodi nenf dnes aktudlni. Sirsi
uplatnéni se nabizi pfi ochrané vojsk pfed laserovym (ale i jinym druhem) zéfenl. Protoze jde
o dymové clony, které mohou byt vyvijeny zadymovacimi prostfedky lafetovanymi na bojo-
vych vozidlech, a to zpravidia jako okamZita reakce na aktualni ohroZeni clle, je nézev
“sebeobranna dymova clona” zcela na misté. Jednim z dileZitych okamZikd, kterymi se lisi
od dfive uvadénych druhl clon, je skute¢nost, Zze budou vylvafeny decentralizované.
Rozhodne o tom sama osadka bojového vozidla na zékladé informace o pfimém ohrozeni
protitankovym prostredkem. Zdrojem takové informace muizZe byt vizudlni pozorovani bojisté
(zjisténi bojovych vriulnikd, prizkumové pfiznaky odpéleni PTRS, vysteld z tankovych hlavni
apod,) nebo signal vystrazného hlasice ozafeni laserovym svazkem. Tehdy muiZe byt
odpaleni dymovych granati uskuteénéno i automaticky. V kazdém pripadé musi nasledovat
manévr pohybem, aby se vozidlo dostalo z mista, v némz bylo zaméfeno - viz obr. 2.
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Cas Akco Protiopaltfeni
. 1. Zj&ténl a Wentifkace cile. -
\.s Ozafeni cile. Detekco ozafeni.
As VyfeSeni palebného tkolu Rozhodauti o vytvofeni sebsobranné dymové
clony.
58 2. Odpéleni RS. Vystieleni djmovjch granétd
6 a220s 3 LetRSk il Vytvoieni dymové clony a manévr cllem
. 4. Minuti cile fizenou stialou. Pokradovani v pindni bojového Gkolu.

Proces vytvoreni sebeobranné dymové clony a jeho éasovy pribéh Ize popsat nasledujicim
prikladem. Integrované systémy fizeni palby tankd umozriuji vyfesit palebnou Glohu v interva-
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lu 2 aZ 3 s. Nasleduje odpaleni protipancérového granatu. Jeho doba letu k cili v sekundach
je zavisla na vzdalenosti, kterou musi pfekonat (viz tabulku 1).

Soucet téchto ¢as dava dobu potfebnou na odpaleni sebeobrannych dymovych granatd,
jejich let do uréité vzdalenosti od maskovaného cile a vytvoreni clony. Souéasné vozidio
provadi manévr. Je-li pritom kryto dymem, klesé pravdépodobnost zasahu. Oprava stielby
muZe byt uskuteénéna az po odplynuti dymu. Cely proces se pritom musi zopakovat.

Zakladni otazkou je, v jaké vzdalenosti od vozidla musi byt clona vytvorena. V tésné
blizkosti vozidla by svou funkei nesplnila. Jednak proto, Ze bude rozmérové omezena a pii
pozorovani z dalky bude jen minimalné pfesahovat rozméry cile, jednak proto, Ze timto
zpuisobem bude maskovan zpravidla pohybujici se cil. Pfi uvazovanych rychlostech jizdy
pasovych vozidel v riznych druzich boje ujede tank (BVP) za 5 aZ 10 sekund pomémé
znaénou vzdalenost (viz tabulku 2). Pritom by z clony vyjel a na jejim pozadi by byl vétSinou
1épe viditelny neZ v terénu. Po dobu jizdy dymem by byla osadka samaroslepena, éimz by
se moZnost manévrovani zhorsila.

Vzdélenost dymové clony od cile dosahujici nékolika set metrl ma rovnéZz své nevyhody.
Dymové granaty poleti relativné dlouhou dobu, jak je uvedeno v tabulce 3.

. Tabulka 1

Doba letu granatu k cili [s] pfi vzdalenosti (m]
500 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500 400

Naboj PG-15V 09 21 41
(BVP-1)

145 mm 0,6 14 25
kulomet KPVT

Munice

Tankové 06 |11
granaty klasické 1
(T-55, T-72)

at |[17az|24az|3,1az|38a2|54az|65az
3 21 30 4,2 55 6,6 83

Tankové 0,1 04 09 1.2 1,5 19 23 27
granaty
podkalibernf
protipancérové
(T-72)

PTRS Bastion 1.8 33 50 6.6 8.2 97 114 | 130
(T-55)

PTRS Hot 2 4.1 6 8.2 10 13 16 17
PTRS Milan 3.1 6,2 943 13
PTRS TOW 25 53 8 11 133 | 158 18

PTRS Hellfire 17 34 51 7,0 83 10,1 1.8 | 137




Tabulka 2

Druh bojové | Rychlostjizdy Dréaha [m] kterou ujede vozidlo za
cinnosti vozidia 1s [ 2s [ 3s [ 4s [ 5s [ 10s | 155
[km.h™]
Zted 2 06 1.1 1.7 22 28 56 84
3 08 1.7 2,5 33 42 83 12,5
5 14 28 4,2 56 69 | 139 | 208
Rozvinovani
do pfed- 10 28 | 56 | 83 | 11,1 | 139 | 278 | 40,7
bojové
jové
s b 15 a2 | 83 | 125 | 167 | 208 | 417 | 625
v hloubce
Pfesuny 20 56 1.1 16,7 | 222 | 278 | 556 | 834
25 69 | 139 | 208 | 278 | 34,7 | 69,4 | 1041
30 8,3 16,7 | 250 333 | 41,7 | 833 | 1250
Tabulka 3
Vzdalenost Pfiblizné doby letu [s] zadymovaciho prostiedku pii Vo[m.s™]
(vystrel-dopad)
[m] 50 80 100
100 2 13
200 4.5 25 2
300 8 4 3

Clona zastre omezenou ¢ast bojisté a cil bude chranén pouze z jednoho sméru. Béhem
presunu do skrytu mohou na cil vést mifenou palbu dalsi prostiedky. Samonavadéci munice
(i munice s televiznim navedenim) mize po prekonani optické pfekazky korigovat drahu letu
a cil ve vzdalenosti nékolika desitek metrl jesté zasdhnout. Obdobné se muiZe situace vyvijet
pii pouZiti ozafovace na bezpilotnim prostfedku, letounu nebo na samostatném stanovisti
v terénu.

Z téchto tvah vyplyva, Ze vzdélenost vytvofené dymove clony od cile by méla éinit fadové
desitky metrd. Doba letu dymovych grandtu je dostatecné kratkd, takze zUstava vice ¢asu
k vytvoreni t¢inné clony. Osadka je schopna pfed pfijezdem k hranici dymové clony zménit
smér jizdy a tim i polohu vozidla ve vztahu k mistu, na které je vedena palba. Pfesunuje se
nezadymovanym terénem. Zistava stejna nevyhoda jako u ostatnich druht dymovych clon.
Timto zpusobem kryté vozidio nemUze byt pouzito k vedeni mifené palby. To bude pravdé-
podobné pri¢inou vyhrad vSevojskovych velitels k vytvareni sebeobrannych dymovych clon
mezi éarou prechodu ke zteci a opérnymi body rot protivnika. Dymovéa clona vytvorena
v tomto prostoru by navic musela byt znaéné siroka, nutné by omezovala v ¢innosti i sousedni



Utogici osadky. Z Gdaji uvedenych v tabulce 1 je rovnéZz zfejmé, Ze na vytvoreni
sebeobranné dymové clony nebude mit osadka tanku (BVP) pfi zteéi predniho okraje obrany
protivnika dostatek ¢asu. Kromé toho zde nenf ani prostor potfebny K provedeni manévru
vozidlem podle sméru pohybu dymové clony.

Hlavni duraz na pouziti dymu uvedenym zptisobem tedy bude kladen na dobu rozvinovani
do predbojovych a bojovych sestav, pfi boji v hloubce sestavy protivnika, ke kryti boki apod.
V hloubce vlastni sestavy mohou byt tankové a mechanizované jednotky pii presunech
ohroZovany nejvice protitankovymi vrtulniky a délostrelectvem s munici navédénou v ko-
neéné fazi letu, To znamena, Ze dymova clona bude muset byt dostatecné vysoka, aby
maskovala techniku i pfed ozafovacem umistényr na vyvySenych stanovistich nebo na
letounech.

Stanoveni pozadavku na kvalitativni viastnosti sebeobranné dymové clony, mechanismus
vytvareni Gc¢inné aerodisperze, kalkulace optiméalnich rozmérd a doby trvani dymové clony
jsou pomérné naroénym technickym problémem, ktery vyZaduje samostatnou pozornost.
Bude Géelné zabyvat se jeho feSenim v dal§im pfispévku.

Q

Literatura:

@ Parma, L. aj.: VyuZitl aerosoll pro maskovéni ve viditelné a |C oblasti spektra. VVTS,
Liptovsky Mikulas 1989.

@ Rychetsky, P. aj.: Maskovani 'aerodisperznlm systémem pied Einnosti laserovych
systému. Konstrukta, Trenc¢in 1980.

Plukovnik Ing. Lubomir Smolka

POUZITI ODRADU
Z CIVILNIHO OBYVATELSTVA
PRI BUDOVANI OBRANY

Ukolem Cs. armédy je, na zakladé zjisténi pfiprav k vojenskému napadeni CSFR, odvratit
ohroZeni jeji suverenity véasnym prijetim nezbytnych obrannych opatfeni. Pfi pinéni tohoto
tkolu se Cs. armada bude opirat o pomoc i solidaritu ob&ant, a o Zakon o obrané statu
(névrh) hl. 3 "Osobni tkony za branné piipravenosti statu” a hl. 4 “Vécné prostiedky za
branné pfipravenosti statu”.
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Obrana CSFR bude koncipovana v duchu naéi vojenské doktriny a jen v rozsahu obranné
dostate¢nosti. Zabezpecenf obrany CSFR vyzaduje kvalitni a véasné Zzenijni vybudovani
obrannych pasem, ¢ar, postaveni K efektivnimu vyuziti zbrani, ke skrytému manévru vojsky
a bojovou technikou. Na vybranych operaénich smérech bude nezbytné vybudovat rozsahlou
zakopovou sit, opevriovaci stavby pro ochranu vojsk, mista veleni, bojovou techniku; zfidit
systém Zenijnich zataras(. Zvlastni pozornost bude tfeba vénovat budovani klamnych
prostorli, maskovani operaénich objekti, vedeni imitaéni a dezinformaéni ¢innosti. Znaéné
usill bude vénovano Upravé a Gdrzbé soucasné silniéni sité | zabezpeceni preprav pres vodni
prekazky.

Predpokladané sily Cs. armédy v8ak nejsou s to brénit celé Gizemi statu. Limitujicf poéty
stanovené videnskymi jednanimi omezily i mnoZstvi Gtvard a jednotek Zenijniho vojska, které
by mély zabezpedit ¢innost vsevojskovych svazkl (Utvard), tedy i jeho moZnosti k plnéni
Ukolt Zenijniho zabezpeceni obranné operace (boje).

Vznika potfeba neprichodné uzaviit lesni a horské masivy v prihraniénich
oblastech. Vyrazné vzrista rozsah praci potfebnych k budovaniopeviovacich staveb,
predevsim v operaéni hloubce, spojenych s budovanim nevybusnych Zenijnich zata-
rast. Rozsahlé budou pomocné prace spojené s pfipravou operacnich objektd k nice-
ni.

Proto se jevi jako G&elné vyuzit pro Zenijni zabezpedeni obrany CSFR odfadi z civilniho
obyvatelstva vytvorenych z civilnich stavebnich firem, vyrobnich organizaci, lesnich zavodi
apod., které se zabyvaji podobnou ¢innosti a maji odpovidajici technické vybaveni.

Proto predpokliadam, ze cilem vytvofeni odfadi z civilniho obyvatelstva pro budovani
obrany bude podle rozhodnuti velitelti vojenskych velitelstvi (vojenskych okruhl) vybudovat
obranné postaveni v operaéni hloubce obrany. Tim zabezpecit, aby hlavni Usili komplet(
zenijniho vojska bylo zamérfeno na budovani taktické hloubky obrany, a vytvorit tak podminky
pro udrZeni operaéné dileZitych prostort teritoria. V dalsim se budou odfady podilet na
zfizovani nevybusnych Zenijnich zatarast, budovani klamnych prostort, Upravé a Udrzbé
cest, zesilovani i opravach soucasnych mostd, zfizovani pruchodll v zavalech a na haseni
pozard.

QOdrady z civilniho obyvatelstva pro budovani obrany mohou byt vytvareny na zakladé
rozhodnuti Rady obrany statu (ROS) nebo Rady obrany republik (ROR) podle Zakona
o obrané stétu, nebo podle Planu mobilizaéniho rozvinutivojsk mistnimi vojenskymi spravami
z prebytku osob v zaloze, mechanizaénich a dopravnich prostredku vyuzitelnych k doc¢asné-
mu plnéni Gkold.

K vytvareni odfadi by mohli byt povolavani vojini a poddustojnici ve véku 38 az 50
let, prapordici a dustojnici ve véku 50 let a vice. Mechanizaéni a dopravni prostfedky
se mohou rovnéZ povolavat béZnym zplisobem, prostfednictvim dodavacich prikazt
podle potieby. Technika k provadéni zemnich praci, zejména autorypadla a malé
mechanizaéni prostredky, jsou na teritoriu v dostateéném poctu a jsou i rovnomérné
rozmistény. Mezi nedostatkovou techniku patfi kolové dozery typu DOK, KN, ramové
a okruzni pily.

Domnivam se, Ze odpovédnost za vytvoreni odfadu, veleni pri mobilizaci odfadu by mélo
byt ponechéno v pravomoci prisiusné mistni vojenské spravy. Vlastni zmobilizovani by mélo
byt provedeno podle doby a prostoru pouziti, pravdépodobné po zmobilizovani hlavnich ¢asti
ozbrojenych sil Cs. armady.

Vsechna opatieni k uskuteénénivybéru vojenskych odbornosti, zemnich stroji a dopravni
techniky, k ndcvikam organizaéniho jadra a k samotnému zmobilizovani by se méla spinit jiz
v miru.

Mozna varianta organizace odfadu z civilniho obyvatelstva - viz obr.

86



velitel
odiadu

I;&‘bi ;vew I I %to I ilpﬂs |

| prbo
1 |
| rbo1g fetet | | o8 | wy

& oo~k

cca 2000 osob

H
=

Hiavni druhy technlky a materiglu
guld| AR [MEP | EC |ANTS|ANTT[ASPEC | PK [Lopata [Keump&Y
6 |27 |9 6 |20 |60 | 16 3 12000 |2000

Obr.
Poznamka:
- prbo (rbo, ¢bo) prapor (rota, éeta) budovani obrany,
- pro Zenijni budovani obrany predpokladam vyélenit do 1500 osob.

Pouziti odradu z civilniho obyvatelstva pfi Zenijnim budovani obrany predpokladam takto
(varianta):

Ukoly Zenijniho budovani obrany a zptisob jejich pInéni

Ukolem podrobného Zenijniho prizkumu bude ziskat konkrétni (daje o terénu, aby se
mohlo vyuzit vech jeho pfirozenych ochrannych vlastnosti, zejména pii budovani obrany,
k ochrané vojsk a bojové techniky pred Géinky viech zbrani hromadného niceni. Podrobny
Zenijnl prazkum vykona organicka Zenijni prizkumna jednotka sloZend z Zenijnich



prizkumnych hlidek (ZPzH) - nejzkusendjsich vojakd v zaloze Zenijnich odbornosti, nejlépe
CVO 500 a 503 po rekognoskaci velitelem odfadu, které se Géastni véevojskovi funkcionafi
nadfizeného svazu,

Hlavnim zpUsobem provedeni Zenijniho prizkumu bude pfimé prohlidka. Organizaci
a vedeni priizkumu fidi zastupce velitele odradu (Zenijni funkcionar).

Vytyéeni usekd zakopt, okopu pro bojovou techniku, krytd na mistech veleni, nevybusnych
zataras(, cest apod. se vykona vysokymi znackami, doplnénymi smérovymi Sipkami
a tabulkami z vypomocného materialu.

Zenijni budovani obranného pasma (Gseku, postaveni) bude zahrnovat:

- vybudovani opérnych bod( rot na dvou az tfech postavenich,

- vybudovani mist veleni (VPS velitel( prapor(, VS plukd, VS a PVS divize),

- vybudovani klamnych rajonu a postaveni,

- Upravu a Udrzbu cest,

- zfizeni nevybusnych Zenijnich zatarasu.

V opérnych bodech rot se mohou budovat zakopy, v ¢etnych opérnych bodech s nekry-
tymi Gseky zakopu, spojovaci zakopy, jednotypové okopy pro bojovou techniku (jako pro
tanky) a pohotovostnikryty pro Zivou silu. Organicka dopravnivozidla predpoklddam ukryvat
s vyuzitim terénu a osad. Na mistech veleni se budou budovat objekty pro pozorovani, kryty
prg $tabni vozidla a radiové stanice, upravuji se pristupové cesty a provadi se maskovaci
préace.

Réz vybudovani klamnych opérnych bodu, rajént obrany, postaveni bude pokud mozno
stejny.

V budovaném obranném pasmu se miZe upravovat a udrzovat pficna cesta za druhym
postavenim a podélné cesty do kazdého praporniho rajénu obrany.

Nevybusné zatarasy se mohou zfizovat na pravdépodobnych smérech Gtoku protivnika,
v mezerach mezi rotnimi opérnymi body, zpravidla pfed prvnim nebo druhym postavenim se
zretelem na spojeni s prirodnimi pfekazkami, na zaujimani obranného pasma vojsky
a manévr vojsk pii vedeni obranného boje.

Ukoly Zenijniho budovanibudou uskuteéiiovat prapory budovani obrany (prbo) s vyuZi-
tim dlouhého Zenijntho naradi (trhavin), organickych a pﬁdélengch mechanizaénich
prostiedku. Trhaci prace pak za fizeni distojnik( v zaloze Zenijnich CVO nebo s vyuZitim
strelmistrd vybavenych platnym strelmistrovskym prikazem.

V 1. pofadi budou ruéné (trhavinami, mechaniza¢nimi prostiedky) zhloubeny zakopy
a jejich nakryti, budovény pohotovostni Gkryty pro Zivou sflu. S vyuZitim mechanizaénich
prostiedkd (trhavin) budou hloubeny jednotypové okopy pro bojovou techniku, spojovaci
zakopy, stavebni jamy pro pohotovostni Ukryty na mistech veleni a provadény maskovaci
préace.

Ve 2. pofadi se budou zfizovat nevybusné Zenijni zatarasy, upravovat pficné a podéiné
cesty, dokonc¢ovat budovani zakopové sité a objekit na mistech veleni.

V dalsim pofadi se vybuduji rajony i postaveni, rozsifi sit cest, zesili a opravi mosty, zfidi
priichody v zavalech.

Zenijni vybudovani obranného pasma (divize) v uvedeném rozsahu mize uskuteénit
jeden odrad z civilniho obyvatelstva asi do 10 dnu.

Kruhovou obranu pramyslovych oblasti (mist) budou budovat odrady na pristupech
k nim ve spojeni s pfirodnimi prekazkami, v kvalité a rozsahu opérnych bodl cet a rot,
doplnéné nevybusnymi Zenijnimi zatarasy.

V hloubce obrany mésta se prizplisobi k obrané pevné ndroZni budovy se suterénnimi
a sklepnimi mistnostmi, kamenné zdi a dalsi stavby. V okennich a dvefnich otvorech, ve
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sténach budov a v kamennych zdech se zfidi stfilny, k rozmisténi mist veleni, obvazigt
a Ukryt) pro osoby se upravi podzemni mistnosti a sklepy, zesili jejich stény, stropy a vybuduji
nouzové vychody. Cesty pro zaujeti kruhové obrany a manévr vojsk se budou upravovat
s vyuzitim soudasnych cest, méstskych ulic, sadii a parkt. Odrad z civilntho obyvatelstva
muZze byt dale vyuzivan k odstrariovani zavall a haSeni pozarti pii vedeni obranného boje.

K dpravé a udrzbé cest se budou vybirat soucasné silnice kategorie 1. a 2. (nékdy i 3.
tridy) s tézkou vozovkou pro kolova i pasova vozidla. Podélné a pficné cesty se budou
upravovat i udrZovat ve sjizdném stavu tak, aby byla zabezpecena bezpeéna a plynula jiz3a
vozidel, zemnich stroju odiadu, bojové, dopravni, specidlni techniky vojsk pro zaujeti
obrannych postaveni. Cesty pro zaujeti obrany a oznacenf existujicich mostd (propustki) se
vytyéivysokymi znackami, dobre viditelnymive dne iv noci. Pfi velkém rozsahu znieni Gseku
cesty se budou vytycovat objizdky.

K udrZovacim pracim bude patrit:

- vyspraveni nerovnosti, nalevek na vozovce,

- opravy poskozenych ¢asti silniénich objektlt (propustkt, mostku),

- zesilovani, opravy poskozenych dosavadnich mostu,

- odstranéni zaseku, zavall,

- zfizovani pomocnych cest (jen ve vyjimeéném piipads),

- v zimé odstrariovani snéhu a zajisténi prijezdnosti pfi naledi.

K nepretrZité znalosti stavu vybranych cest v obranném pasmu (postaveni) budovaném
odradem bude tfeba vyéleriovat jednu ZPzH s cllem véas hlasit mista, kde je tieba upravit
vozovky nebo silni¢ni objekty. Dale bude zjistovat mistni zdroje k vytvoreni zalohy materialu
(Stérku, kamene, dfeva, panelovych a ocelovych konstrukei) pro Gidrzbu cest.

Zrizovaninevybusnych Zenijnich zatarastise uskuteéni po jejich rekognoskaci v terénu,
v navaznosti na prirodni pfekazky, strukturu opevriovacich objekti a manévr vojsky.

Budou se zfizovat:

- protitankové zatarasy (profitankova sténa, protitankovy sraz, prikop, protitankové stro-
mové zaseky, zatarasy ze Zelezobetonovych jehlant),

- protidopravni zatarasy (poskozeni, zni¢eni pristupovych cest, piikopy, zabrany, zaseky,
zavaly, kilové zatarasy, bariéry),

- a zesilovat prirodni prekazky (vodni prekazky, strze, strazy, vystupy z lesa apod.),

- v osadéch barikady, umélé zavaly, vyuzivat rizné stavby a rozvaliny.

Zpusob veleni odfadu

Odrad z civilniho obyvatelstva bude zpravidla pinit tikoly v podfizenosti operaéniho stupné
veleni (polnfho nebo teritoridlniho). Ukol mize velitel odfadu obdrZet ve formé bojového
narizeni(rozkazu).

Velitelem odiadu by mél byt distojnlk z nadfizeného operaéniho $tabu, ktery by se mél
na tuto funkci pripravovat jiz v miru. Je zapotfebi, aby velitelstvi odfadu bylo tvoreno
zastupcem (Zenijni funkcionar), zastupcem velitele pro vyzbroj a zastupcem pro tyl. Rovnéz
i tito funkcionari by méli byt vyclenéni i pfipravovani na uvedené funkce jiz v miru.Ostatni
velitelské funkce je moZné obsazovat dustojniky, praporéiky a poddistojniky ze zalohy.

Ukoly k budovéni obrany az do jednotky v to mohou byt vydavany formou bojovych
rozkazu,

Spojeni s nadfizenym stupném veleni muzZe byt zabezpeéeno vyélenénymi radiovymi,
radioreléovymi prostiedky nebo s vyuZitim spojeni v radiové, é&i telefonni siti oblastnich
organ (Uradlr). Spojeni uvnitf odradu bude pravdépodobné zabezpeéovano malymi
radiostanicemi nebo spojkami.
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Zabezpedeni innosti odiadu

Rozhodujici Glohu pfi plnéni kol budovani obrany bude mit i Usp&sné feseni Gloh
zabezpedeni ¢innosti, z toho zejména Zenijnho, technického a tylového.

Po zahéjeni agrese bude tfeba k odfadu vy¢lenit straZni zajisténi, které musi zabezpeéit
neruseny pribéh opevriovacich pracf a varovani odfadu o pouziti ZHN a pred vzdusnymi
Udery Gtoénika.

Q

Problematika vytvoreni odfadu z civilnho obyvatelstva k budovéniobrany, jeho doplfiovani
osobami, technikou, materidlem a vSestranné zabezpeceni jeho éinnosti neni v souc¢asné
dobd prakticky vyieseno. Potfeba jejich poutZiti ke splnéni rozsahlych Gkoli Zenijniho
zabezpeceni je ale nutna. Proto je nezbytné pouZiti odradu dale rozpracovavat, ziskané
poznatky nejen zevSeobecriovatv Zenijnim vojsku, ale zejména ve vSevojskovych operaénich
Stabech.
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NAZORY CTENARU
Plukovnik Ing. Karel ${ava

ZABEZPECENI PRECHODU VOJAKU
SPOLKOVYCH OZBROJENYCH SIL
DO CIVILNIHO ZIVOTA

Pokradujici tivahy o profesionalizaci v Ceskoslovenské armadé musi mit jak svou mate-
rialni stranku, vztahujici se k odpovidajici Grovni véestranné materidini zékladny arméady
(vyzbroj, technika, u¢ebné vycvikové zékladny, ubytovéni atd.), tak také lidskou. Bude tedy
nedilnou souéasti procesu zprofesionalnéni &s. armady feseni otazky zpUsobu ziskani
dostateéného poétu uchazedl o profesionalni vojenskou sluzbu, a to v kvalité, odpovidajici
potfebam soudobych ozbrojenych sil.

To bude naprosto nezbytné vyzadovat dosdhnout takové atraklivity sluzby profesionalniho
vojaka - dustojnika, poddustojnika, vojaka odbornika, ktera by v zékladnich oblastech hodno-
tového zaméren( dnesnich mladych lidi pfinejmensim dosahla plné srovnatelnosti s civilnimi
zamastnanimi. Vzhledem Kk uréitému tradiéné pretrvavajicimu zédpornému vztahu ke sluzbé
v armadé, by je méla v rozhodujicich parametrech spiSe predstihovat, a to takovou mérou,
aby jimi nebylo znovu podnécovano prohlubovani negativismu ve vztahu k profesionélnim
vojakam.

Systém podminek sluzby vojaka z povoléani nelze chapat a fesit zjednodusens. Jde
soucasné o podminky vstupu (prijeti) uchazeée o sluzbu v armadé, o komplex podminek jeho
dlouhodobé pripravy ve vojenské odbornosti, o podminky béhem jeho sluzby az do spinéni
pfijatého zavazku i o podminky jeho opétovného zaélenéni do civilnfho Zivota. Pravé v této
posledni ¢asti miize nepromyslené, zjednodusujici a nesystémové fesenl zplsobit procesu
profesionalizace zna¢né Skody.

Zkusenosti soudobych profesionélnich a poloprofesionalnich armad svédéi o tom, Ze neni
vhodné, aby profesionaini vojéci konali vojenskou sluzbu jako celoZivotni povolani. To je
#4&douci pouze u ¢asti odbornosti, zatimco prevazujici ¢ast by méla vykonavat sluzbu v déice
8 az 15 let, samoziejmé s urcitymi vyjimkami. To sou¢asné vyZaduje promyslené fesenijejich
pfechodu do civilntho Zivota - je totiZ iluzi, aby napr. takovy vojdk za své sluzby mohl
v priibéhu 10 let zabezpecit finanéné sebe a svou rodinu na cely Zivot! Nemélo by pritom jit
pouze o ngjaké finanéni nahrady, ¢i vypomoc, ale o komplex opatienl, ktera by vojakovi
odchazejicimu z armady zabezpedovala moZnost udrzeni a perspektivy dal$itho socidlntho
ristu v civilnim Zivoté. Pro vypracovani takového systému by jako vhodny priklad mohlo
slouzit feseni, které se dlouhodobé osvédcilo v SRN.

Q

Zabezpedeni vojakl na ¢as je upravenozakonem o zaopatreni vojaki. Jadrem zaopatio-
vacich vykonU je profesni podpora. Ta podle délky doby vojenské sluzby zahrnuje:

- poradenstvi vojakim v otazkach povolani,

- profesni podporu béhem vojenské sluzby,

- profesni podporu po dobé vojenské sluzby (odbornou piipravu),

- pomoc pri zaclenéni do civilntho Zivota,

- pracovni rehabilitace vojaku, ktefi utrpéli Gjmu na zdravi.
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Smyslem téchto zaopatiovacich zakonl je Usp&sné a trvale zaélenit vracejici se vojaky
na ¢as do civilniho (vydéleéného) Zivota po uplynuti doby a podle moZnosti jim tim
poskytnout moZnost socialniho ristu.

Vieobecné profesni vyuka je nyni vedena 28 odbornymi Skolami spolkovych ozbrojenych
sil, které zprostredkovavaiji ziskani obecné platnych vysvédéeni o vzdélani, jinak vydavanych
vefejnym Skolstvim.

Profesni podplirné sluzbé prislusi také jiné povinnosti. Spoluptisobi pfi novém usporadani
vzdélavani a pripravy v ozbrojenych silach. Sluzba méa 46 sluzeben (z toho 10 v novych
spolkovych zemich), které jsou zaclenény k urcitym okresnim vojenskym dopliiovacim
Uradam.

Déle uvadim, v jakém objemu vojaci vyuZivaji nabidky poskytované zdkonem o zaopatieni
vojaki k vzdélavani, dalSimu vzdélavani i pfi pomoci poskytované profesni podplirnou
sluzbou.

@ Zakladem pro opatfeni profesni podpurmné sluzby (PPS) je uvodni individualni
poradenstvi vojakam. Ma zajistit véasné vyjasnéni profesniho cile a zpisob jeho usku-
te¢néni.

Vojakdm je davana jiz v prabéhu jejich vojenské sluzby, ale i mimo zaméstnani, na
zékladé dobrovolnosti, prilezitost k profesni piipravé. Ucasti na takovych opatfenich si
mohou vojéaci ozivit ziskané profesni znalosti a schopnosti, rozsifit je nebo pfizpUsobit
s ohledem na poZadavky v souladu s vyvojem jejich civilni odbornosti. Je dokonce mozné
poloZit zakladni kdAmen novému profesnimu zameéfeni. V mnoha pripadech vedou u vojenské
pfipravy a uplatnéni ve vojenskych funkcich postavena vzdélavaci opatfeni k vysvédéeni
v uznavaném povolani. Podle zajm( se mohou vojaci Géastnit profesné vzdélavacich opatre-
ni, jako jsou odborna spolecenstvi PPS, odborné kursy ve vzdélavacich zafizenich mimo
armédu, odborné prednasky, dalkové vyucovani, pokud splruji $kolni pfedpoklady i dalkové
studijni béhy. Vedle toho maji vojaci moZnost vyuZivat rozsahlé obsahové bohaté odborné
knihovny u profesné podpurnych sluzeben.

O Uspé&sné Gcasti v pracovnich spolecenstvich a odbornych kursech svédéi tabulka 1.

Tabulka 1

Podet Casovy prostor

1960-1988 1989 1990 Celkem
vydanych osvédéeni 2119932 82 599 83 652 2286 179
Ucastnika dalkovych kurst 79 786 4806 5090 89 682
G&astniki odbornych
prednagek 281859 2928 5061 289 848
vypujéek knih v odbornych
knihovnidoh 1681510 38 036 31206 1750 752

Pomoci této nabidky vzdélani mohl znaény pocet vojaku jiz béhem vojenské sluzby slozit
civilné profesni zkousky. K zavéreénym prezkousenim v uznanych oborech jsou vojaci podle
§ 86 zékona o profesni pripravé pripusténi, kdyZz profesné podplrné sluZzba potvrdi, ze
uchaze¢ ziskal znalosti a schopnosti, které jej opravriuji sloZit zkousku. Jednotlivé druhy
zkousek uvadi tabulka 2.
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Tabulka 2

Pocet Casovy prostor
1960-1988 1989 1990 Celkem
zavéreénych zkousek v uz-
naném profesnim oboru + 72418 4282 2652 79 349
zkousek dalsiho vzdélava- 11782 1664 568 .
ni ++
jinych odbornych
zkougek +++ 201 266 18 789 20 663 240718
Poznamka:

+ napf. rozhlasovy elektronik, radiotelevizni technik, mechanik leteckych pfistroju;
++ napf. mistr v femesle, primyslu, ekonomice;
+++ napf. zpracovani umélych hmot, kovi, jazykové vyuky, svarovani.

Viastni vzdélavani a dalsi vzdélavani pro civilni profesi - odborné vzdélavani se kona
zésadné pfed nebo po ukonéeni vojenské sluzby. Slouzi vyuce povolani, pfeskoleni na
jiné profese, ale predevsim dalSimu vzdélani nebo specializaci béhem vojenské sluzby
profesné vzdélavacimi opatfenimi. Vojaci si libovolné voli vzdélavaci cil. Odborné sily PPS
dbaji na to, Ze odbornost, kterou chce vojék ziskat, je v souladu s jeho vlastnostmi a sklony.

Odborna priprava je uskutecriovana na néklady statu ve verejnych i soukromych vzdé-
lavacich zafizenich, ktera jinak také zaji$tuji pfipravu pro civilni povolani.

Rozsah néaroku na odbornou pfipravu je ¢asové pfiméreny a fidi se podle doby trvani
vojenské sluzby. Snizuje se, kdyz byla vykonavéna vojenska priprava ke sloZeni zavérenych
zkousek uznaného povolani, pfi dal$im vzdélavani mistrovské Grovné nebo vysokoskolského
studia.

Odborna pfiprava pfi délce vojenské sluZby od:

-4 do 6 let trva az 6 mésicy,

-6 do 8 let trva az do 1 roku,

-8 do 12 let trva aZ do 21 mésice,

- 12 a vice let trva az do 3 let.

Pfehled povoleného odborného vzdélavan( uvadi tabulka 3.

Tabulka 3
Pocet Casovy prostor Celkem
1960-1988 1989 1990

povoleni k odbornému

vzdélavani 354 475 22188 22 434 399 097
z toho:

mistr 62 252 4756 4294 71302
technik 35 867 2170 2140 40177
obchodni povolani 50 042 2434 2546 55 022
odbornost zpracovani dat 18 358 2146 1805 22 309
zdravotnické povolani 13 859 936 789 15 584
ukonéeni vysoké skoly 34 428 2563 3428 40419
z toho inZzenyrd 16 392 985 1043 18 420
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Nadto bylo v rdmci néroku vojaka povoleno v r. 1880 10 380 doplriujicho odborného
vzdélani, pfedevsim pro ziskani odbornosti povolani a dodateénych kvalifikaci.

Zavérem profesni podpory obdrZidelsi dobu slouZici vojaci pomoc pfi zafazeni de civilntho
povolani, kterd jim mé& umoZnit odbornou pfipravu nebo dosazeni pracovntho mista
v navaznosti na zaveér sluzebntho pomeéru. K tomu patfi;

- podpora pii dosaZenfvzdélani odpovidajiciho pracovniho mista ve spolupréci s pracovni-
mi Ufady (burzami pracovnich mist),
- vystaven( osvédéeni o vojenském vzdélani a praxi,

- thrada naklad( za: cesty k predstaveni se novému zaméstnavateli, pfestéhovani do
nového bydlisté, prepis vojenskych opravnéni do civilnich osvédéent,

- vyplata zapracovévaciho pridavku zaméstnavateli, kdyZ Ize plné profesni vykonnosti
dosahnout teprve po zapracovani na daném pracovnim misté,

- zaclenovaci list a registraéni list pro obsazeni vyhrazenych mist ve vefejnych sluzbéch.

Na zékladé ujednani mezi spolkovym ministrem obrany SRN a prezidentem spolkového
pracovniho Gfadu jsou dosud u Sesti sprav vojenskych okruht zfizeny burzy pracovnich mist.
Burzy spojuji za podpory mistnich profesné podpirnych sluZeben u okresnich vojenskych
dopliiovacich Ufadli vojaky a persondl, jez hledaji praci, s podniky, které préci nabizeji
v celostatnim rozsahu a co moZna nejrychleji. Potud jsou poptavkovymi misty pro hospo-
dérstvi a spravu.

Zadleriovaci a registracni list jako speciélnf pomoc pfi zaélenéni obdrZi vojaci s minimélni
dobou zavazku od 12 let. Oba doklady zajistuji v rdmci nyni disponibilnich vyhrazenych mist
u statu, zemi, obci narok na vstup do verejnych sluzeb jako Grfednik nebo pracovnik, kdyz
vojak spliiuje Gfedné pravni, smluvné tarifni nebo sluZebnimu fadu pfiméfené pfedpoklady.

Vojaci, ktefiv disledku podkozenl svého zdravi nemohou vykonavat svou dfivéjsi profesni
éinnost, nebo tu, o kterou usilovali, jsou nezévisle na svém statutu aZ do propusténi
z ozbrojenych sil zaopatfeni profesni podplrnou sluzbou. Jesté béhem jejich pfislusnosti
k arméadé jsou pfipravena potfebna piizpusobovaci, pfeskolovaci nebo zaélerfiovaci opatieni
a pokud to prabéh jejich lé¢eni dovoli, také zaéinalji.

Véasnym projednanim s odpovédnym nositelem rehabilitaénich nékladd (napf. hiavni
pecovatelskou sluzebnou, pracovnim Ufadem) se umozZiiuje, aby zahdjena rehabilitacni
opatfeni pokracovala i po propusténi z ozbrojenych sil.

Calkem bylo v r. 1990 v této oblasti samotnou profesni podplrnou sluZbou uzavieno 460
pfipadi a 558 bylo pievedeno na jiné nositele rehabilitace, v 377 pripadech byla povolena
vzdélavacl, pfeskolovaci nebo zdokonalovaci opatfeni.

Odborna skola ozbrojenych sil SRN v Koblenzi byla zalozena v r. 1957 tehdejsim
ministrem obrany F. J. Straussem, pozdéj$im ministerskym pfedsedou Bavorska.

Skola je zarizenim spravy,ozbrojenych sil a mé za Glohu poskytnout moZnost vojékim na
¢as koncem jejich sluzby doplnit si své vieobecné vzdélani natolik, Ze mohou v civilnim Zivoté
dlouhodobé obsahnout co moZna nejvice profesi. Vedle vSeobecné vzdélavacich obord jsou
také vyuéovany takové predméty, které zprostfedkovavajl blize obsah jednotlivych profesnich
obord.

Zékladem pro vzdélavaci praci Skoly je zékon o zaopatieni vojaka z 26. 7. 1957. Podle
ného maji dlouhodobé slouzicl vojaci, ktefi prijali zdvazek ke sluzbé na 12 let, koncem své
sluzby (po desatém roce vykonu sluzby) nérok na dvouleté Skolni vzdélani, a pak jesté na
tfleté odborné vzdalani. V pribéhu této skolni a odborné pripravy obdrZi vojaci svij piny
sluZebniprijem.

Zpravidla vojaci, pokud moznosti zakona o zaopatfeni vojaka smysluplné vyuZiji, dosahnou
dalsiho sociéinfho vzristu. Ve vefejnych sluzbach musi byt podle zakona na stfedni Urovni
funkei a pracovnich mist kazdé Sesté, na vyss$i Urovni kazdé devaté uvoliované misto
vyhrazeno pro vojaky propousténé z vojenské sluzby, nesmi tedy byt obsazeno civilnimi
uchazedi. Pro byvalé vojaky jsou ale také velmi dobré moZnosti k uplatnéni ve svobodném
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hospodarstvi. Jen méné nez 1 % byvalych vojaki na €as je po ukonéeni vojenské sluzby na
delsi ¢as nezaméstnano, byvali vojaci tak nepfedstavuji na trhu prace zadnou problémovou
skupinu.

Nabidka vzdélani odborné Skoly pokryva Sirokou oblast. V Némecku je dnes situace
takovd, ze stfedni Groven vzdélani, tedy absolvovani stfedni skoly predstavuje zakladni
predpoklad pro bezproblémovy vstup do profesniho Zivota. Vice nez 65 % miadych lidi,
zadinajicich svuj profesni Zivot", doséahlo stfedoskolské Grovné vzdélani.

Vojéci na ¢as, kteri stredoskalského vzdélani jesté nedosahli (asi 30 %), si je mohou doplnit
v jednoroénim Kursu; pfitom si mohou vybrat, zda této trovné dosahnou také v tzv. odborném
vzdélavani.

Nejvice vojaku jiz ale stredniho stupné vzdélani dosahlo. Tato nejvétsiskupina je v odborné
Skole vedena aZ k dosaZeni odborného vyssiho vzdélani. Nejvice takovychto absolventd
usiluje o jisté pracovni misto, mnozi z nich nastupuji na drahu civilniho profesniho Zivota jako
Ufednicli cekatelé.

V nabidce vyuky odborné Skoly bundeswehru zaujimaji nejvyznamnéjsi misto zakladni
obory: némcina, matematika a anglictina. Obor angli¢tiny nabyva zviastniho vyznamu s ohle-
dem na budouci statut Evropy v roce 1993, De facto neopousti skolu Zadny vojak, ktery by
nebyl po delsi dobu pripravovan ve zpracovani dat na modernich poéitagich. V této oblasti
§kola Gzce spolupracuje s primyslovou a obchodni komorou v Koblenzi.

Nabidka vyuky, ktera je srovnatelnd s odbornym gymnaziem, byla v poslednich letech
rozsifena a aktualizovana. Skola dnes nabizi dvouleté vzdélani, po jehoZ absolvovani
propujcuje statut ,statné zkouseného podnikového ekonoma®. V tomto oboru se rovnéz
spolupracuje s dalSimi vzdélavacimi zafizenimi.

Ucitelé skoly pochazi z civilnich oblasti, nejsou tedy vojaky nebo jinymi vojenskymi funkcio-
nafi. Ponejvice jsou to gymnazidni uditelé, to znamena skolni a vrchni $kolni radové.
Specifické odborné vyucovani, jako napf. pravni a spravni vyuku vyuéuje skola za Ucasti
kompetentnich soudcl vy§sich soudnich instanci.

Skola miZe opravnénd tvrdit, Ze pracuje Uspésné. Jeji absolventi jsou vUéi civilnim
uchaze¢Om plné srovnatelni a také na pracovnim trhu jsou piné konkurence schopni.
Vzhledem ke svym vlastnostem a schopnostem, ziskanym ve vojenské sluzbé (v fizeni
a vedeni lidi) jsou byvali vojaci v mnoha oborech svéta prace dokonce upfednostiovani.

NemuZe byt ovSem zamlceno, Ze delsi odstup od skolniho vzdélavaniv pribéhu vojenské
sluzby pfinasi jistou nepruznost. Je proto pfednostni tlohou skoly, aby dnes - obzviasté ve
svété svobodného hospodaistvi - poZadovanou kreativitu a dusevni flexibilitu rozvijela
a podporovala.

Rozpocet hodin pro zakladni kurs sprava" uskutecriovany v odborné kole bundeswehru
v ramci profesni podpory vojaki na ¢as uvadi tabulka 4.

Predlozeny piiklad feSeni je samozfejmé piné funkéni v podminkéch ozbrojenych sil SRN.
Nelze jej prevzit tak, jak byl popsan. MlZe véak usnadnit Gvahy o véech souvislostech
praktického feseni uvedenych problémi v nasi armadé. Za to podstatné povazuiji:

@ Rozhodujici Glohu (fidici, organizaéni, finanéni zajisténi) pini pfislusna souéast ozbro-
jenych sil SRN, ktera je v tomto sméru plné profesionalnim organem, schopnym na odpo-
vidajici Grovni jednat a spolupracovat.i s dal§imi statnimi odvétvimi a organy, s podniky atd.
Zabezpeceni prechodu vojaki do civilniho Zivota je jejim hlavnim Ukolem, nikoli nééim
Jpridanym*, a podle toho také vypada G¢innost jeji prace.

® Systém zabezpeceni prechodu do civilntho Zivota je zajistén a upraven zdkonem, neni
zdvisly na libovuli, coZ se musi promitnout do Zivotnich jistot vojaku, tim i do vykonnosti ve
vojenské sluzbé, Tedy Zadné ,muze", ale ,ma narok",

@ Tam, kde dojde k soubéhu vojenské pfipravy a pfipravy na civilni povolani, je soubéhu
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vyuzivano, zajistuje se prezkouseni a vydani prislusnych osvédceni platnych v civilnim

povolani, coz umozriuje snizit naklady na cely systém profesni podpory vojaku.

@ Cely systém je nedilnou, organickou soucasti vykonu sluzby vojakl z povolani, pocita

se s nim a jsou tim pro jeho opatieni také vytvareny odpovidajici podminky.

@ Nemeckeé ozbrojené sily maji vlastni zarfizeni na odpovidajici Grovni, kde Ize uvedena
opatfeni ispésné a Ucinné uskutecnit. Soucasné je dovedné vyuzivano spoluprace s organy
podnikatelské oblasti i verejné spravy. Ze to vede ke kladnym vysledkim, svédéi uvedené

dlouholeté zkusenosti.
Tabulka 4
Pocet hodin v tydnu Celkovy
Predmét vjuky pocat
y 1.pulrok 2 pulrok 3.pulrok hodin
studia studia studia v kursu
Némcina 6+3 6+2 6+2 500
Anglictina 9 6 6 420
Déjiny 2 2 2 120
Politické vzdélani 2 2 2 120
Maternatika 9 6 6 420
Fyzika 2 2 2 120
Vyuka préava a spravy 5 5 200
Hospodarsky zemépis 2 2 2 120
Informatika, nebo hodiny
k dispozici (k prohloubeni 2 2 80
dané odbornosti)
Celkovy pocet hodin 35 35 35 2100
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INFORMACE

MODERNI SYSTEMY VELENI,
RIZENI A INFORMACNI SYSTEMY

Vzhledem Kk tomu, Ze pojem informatizace je v odborné literatufe vymezen znaéné
nejednotné a kazda jeho definice zdurazruje pfedevsim sva specifika, zaméfime svoji
pozornost spise na konkrétni stranky tohoto problému. V ozbrojenych silach élenskych statd
NATO je informatizace Uizce spojena s predstavou systému veleni, fizeni a informaénich
systému CCIS (Command, Control and Information Systems). VyuZivany jsou i pojmy systém
veleni, fizeni.a spojeni C”S (Command, Control and Communications Systems) a veleni,
fizeni, spojeni a vojenské zpravodajstvi C* (Command, Control, Communications and Inte-
ligence).

CCIS tvori integrovany systém doktriny, postupl, organizaéni struktury, personélu,
prostredku, zarizeni a spojeni, ktery poskytuje velitelim vsech stupriti véasné a relevantni
informace k planovani, fizeni i koordinaci jejich bojové cinnosti. Vyznam informatizace
v ozbrojenych silach vyplyva napr. ze skuteénosti, Ze 75 % ¢asu pii pfipravé rozhodnuti
velitel pripada na informaéni a vypoétové éinnosti. Pfi tradiénim zplsobu zpracovéni
informaci ve Stabech taktického stupné veleni se napf. vyuZije 30 % ziskanych informaci,
z nichZ pouze 10 % je relevantnich v pfipravovaném rozhodrittl, Zvy$eni operativnosti veleni
2,5 aZ 3krat jako nezbyiného poZadavku moderni bojové ¢&innosti muze za této situace
zabezpedit pouze moderni CCIS.

K rozhodujicim vychodiskiim pfi vyvoji modernich CCIS pati:

® Dostupnost - bude vzhledem ke sniZujicim se vojenskym rozpoétim rozhodujicim
vychodiskem pfi posuzovani vyvoje novych CCIS. Moderni systémy se musi vyznacovat pfi
niz§ich nakladech vyssi Gdinnosti, spolehlivosti a mobilnosti, nez je tomu v souéasnosti.

©® Stykova provozuschopnost (interoperabilita) - je nutna na véech trovnich a musibyt
brana v Gvahu jiz pfi navrhu CCIS. Je nezbytna ke zjednoduseni fizeni sité a odstrarivje
potfebu nékladnych a specidlnich rozhrani. Zahrnovat musi rovnéZ stykovou provo-
zuschopnost jednotlivych druhd ozbrojenych sil a ozbrojenych sil spojenca.

@ Integrace novych CCIS - znamena intenzifikaci fidicich &innosti, ktera zajisti, Ze
viechny prostfedky, véetné spojovacich a doplikovych, budou zavadény a vzéjemné
integrovany synchronizované. Toto vychodisko je nezbytné pro zachovani G&innosti dosa-
vadnich systému pfi souc¢asné realizaci véech modernizaénich moZnosti. Kazda etapa musi
byt peclivé planovana, aby vyuZivala vysledkd minulého vyvoje a nejmodernéjsi technologie.

@ Programové vybaveni - predstavuje nejnakladnéjsi ¢ast CCIS. Pokud nejsou naklady
na jeho vyvojoptiméalné fizeny, mohou se snadno dostat mimo kontrolu. ZvySujici se sloZitost
novych systému vyZaduje nové metody zavadéni programového vybaveni usporadani sesta-
vy. Zmény programového vybavenije nutné provadét rychle a snadno, podobné jako je tomu
v komeréni oblasti.

@ Testovani - se nemUzZe provadét izolované tradiénim zptisobem. Nové CCIS musl byt
projektovany a testovany v ramci svého operaéniho prostredi, aby se zachovala vyvojova
filozofie systému, zajistila plna integrace a stykové provozuschopnost pfed zahéjenim Gplné-
ho vyvoje a vyroby.
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@ Priprava uZivatelt - musi byt véasnd, pravidelnd, stald a zamérena predeviim na
velitele a staby. Systémy musi umoZriovat pripravu uZivatelt v technickych operacich
a taktickych aplikacich bez dodateénych vycvikovych prostiedkd. Odbornici na pfipravu
uzivatell musf Gzce spolupracovat od pocatku vyvoje systému s vSevojskovymi odborniky
na zapracovani instrukcl do institucionélnich vycvikovych programt, vycvikovych plant
jednotek a doktrinélnich predpist.

Za rozhoduijici principy pti vyvoji CCIS se povaZuje:

- kompatibilita (standardizace),

- vicedcelovost,

- flexibilita (adaptivita),

- spoleéné znadenl,

- integrovana diagnostika,

- mobilnost,

- modulova konstrukce,

- vicenasobna vnéjsi rozhrani.

Tyto principy, zéavazné jak pro vyvojové pracovniky, tak i uZivatele, jsou sice obecné
znamé, ale velmi ¢asto opomijené. Jejich dodrzovani umoznivyhovét pozadavkim uzivatelt
systému, vyvinout U¢inné a nakladové unosné CCIS, které odpovidaji budoucim poZa-
davkim.

Mozny zpusob hodnoceni CCIS

CCIS jsou rozhodujici pro ¢innost vojenskych organizaci. Je vsak tézké dokazat, Ze
tyto moderni systémy jsou také nakladové ucinné. V ozbrojenych silach je efektivnost
naklad na CCIS multiplikatorem sil. Pfi uréovani nakladi na tyto nové systémy je tfeba
brét v Gvahu nejen naklady na jejich nakup a uvedeni do provozu, ale i naklady, které bude
nutné do systému investovat po celou dobu jeho Zivotnosti. Do celkové kalkulace naklad
je mozné zahrnout i vyhody spojené se zavedenim téchto novych systému. To umoznuje
hodnotit nékladové prinosy CCIS, ale ne nakladovou Ucinnost. Stanoveni nékladovych
pfinostt umozniuje vybér optimélniho systému z fady navrhG na konkrétni aplikaci CCIS,
avsak nevytvaii pfedpoklady pro zajisténi nakladové Géinnosti. Hlavnim problémem zlstéava
otazka priorit: Je vhodné zavést CCIS, tfebaZe nejsou nezbytné? Je zavedeni CCIS
vyhodnéjsi, neZ zabezpe&eni jinych tkolu ozbrojenych sil?

Vsechny moderniarmady CCIS vyuZivaji, avsak s riiznym stupném automatizace. Problém
néakladové Uéinnosti systému se proto netyka jen nakupu novych systému, ale i modernizace
systému dosavadnich.

Vojensky rozpocet je omezeny. Je proto obtizné rozhodnout, kolik finanénich prostfedkd
vénovat na zvySeni ucinnosti CCIS. Pfislusnici ozbrojenych sil zpravidla védi, co jim novy
zbranovy systém poskytne. V pripadé takového abstraktniho prostiedku, jakym je CCIS,
byvaji problémy s hodnocenim jeho prednosti.

Moderni CCIS s pokrokovou technologii je vyhodny, jestlize:

M mnozstvi informaci presahuje moznosti velitele tyto informace vyuzivat,
M moZnosti velitelt jsou dlouhodobé omezovany stresovyni podminkami,
M je tfeba zkratit reakéni dobu a zvysit presnosti spolehlivost.

Zavedeni CCIS mlZe omezit nebo redukovat nadmérné zatizenf velitel, zbavit je rutinnich

Ukolti, umoziuje soustredit se na velenia fizeni podrizenych. Otazkou zistava, zda navrzeny
CCIS je cenové efektivni a jak velkou ¢ast rozpoétu bude vyzadovat. Mohl by mensi
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a jednodussi systém byt také tak efektivni? A pokud je CCIS tak nezbytny, mélo by do néj
byt vioZeno vice finanénich prostfedk(i? Cena systému zahmuje vice nez jen vydaje na
nakup systému. Systémy musi byt vyuZivany a udrZovany po mnoho let a béhem této doby
naklady na jejich provoz rostou, zaroveri musi byt stle prizpisobovan novym podminkam.
To znamena, Ze do ceny systému by mély byt zapocteny i naklady na jeho dalsi provoz.

Naklady na zavedeni CCIS jsou lehce vycislitelné, protoZe se objevuji jako samostatna
polozka v rozpoctu. Ale naklady spojené s ndkupem a uvedenim do provozu spadaji i do
jinych poloZek rozpoctu. Napr. komunikaéni sif, klera je rozhodujicim ¢lankem ¢innosti CCIS,
spadé pod rizné poloZky rozpoctu. Stejné tak persondlni naklady a néklady na zafizeni, které
nejsou pfimo se systemem spojeny. VSechny tyto dodateéné naklady musi byt pfi
hodnocenia analyze nakladovych pfinost peéitany jako pfimé naklady na systém. Ustiedni
otazkou pii zavadéni CCIS je, zda investice bude vyhodna. Jednoznaéné odpovédét na
tuto otdzku neni jednoduché, mnohem jednodussi je zeptat se, zda stavajici systém bude
fungovat bez investic do modernizovaného a automatizovaného CCIS. Pritom je tfeba brat
v ivahu zmény ve zplsobech vedenibojové ¢innosti a pouziti modernivyzbroje. K rozhodnu-
Ui, zda je CCIS vyhodny, musi byt definovany véechny vyhody, kterych bude zapojenim
tohoto systému do provozu dosazeno.

CCIS ma predevéim pomahat velitelim pfi jejich rozhodovani v pribéhu boje. Proto je
obtizné uréit, o kolik bude Gcinnost jejich rozhodovani zvysena zavedenim nového systému,
UZiteénost nového systému je mozno vyjadrit kategorizaci vyhod. Stanovené vyhody
pomahaiji pfi porovnani zdokonaleného CCIS s plivodnim systémem. Stanovenim vyhod jako
kritéria je moZné porovnat nékolik fedeni CCIS a rozhodnout, které je nejlepsi pro jednotlivé
aplikace. Vyhody nového systému pro uZivatele mohou byt rozdéleny do tfi skupin vyhod:

- pfimé (vyplyvaji ze zavedeni systému),

- nepfimé (pro dalsi uzivatele CCIS),

- neurcité (nejsou spojené s CCIS, ale vedlejsi Gcinky mohou byt vyuZity pfi jinych apli-
kacich).

Vsechny tii skupiny vyhod jsou duleZité predevsim pro civilni organizace pfi rozhodovani,
zda do systému investovat. U vojenské organizace je situace jina. Velitele zajimaji pouze
pfimé vyhody, za které jsou ochotni zaplatit. Ostatni vyhody mohou byt ziskany jako vysledek
welitelského systému®, Nebudou mit proto vliv na rozhodnuti velitele, zda do nového CCIS
investovat. Neprimé a neurcité vyhody viak mohou zajimat fesitele, ktefi uvazuji o prodeji
vysledkd nebo nejvyssi veleni, které muze tyto okrajové vyhody vyuZivat. V ozbrojenych
silach vsak tyto vyhody nemohou byt zaélenény do zadné analyzy nakladovych pfinost pro
svoji malou zavaznost. Pfimé vyhody napomahaji pfi porovnavani riznych feseni CCIS,
ale nejsou rozhodujicl pro rozhodnuti, zda je novy CCIS nutny a zda je jeho zavedeni
prinosnéjsi nez ziskani dalsiho zbrariového systému.

Nakladové pfinosy pomahaji uréit, kolik finanénich prostredki je nutno vynaloZit k ziskani
nezbytnych pfinost. Analyza nakladovych pfinost je podkladem pro vybér nejlepsiho systé-
mu z riznych alternativ. Neni véak mozné zvaZovat jen vyhody systému, protoZe takovy
pristup neobjasriuje cely rozsah problému. Napf. dvé systémova feSeni mohou mit nakladové
pfinosy vyéisleny stejnym pomérem | kdyZz obsahuji odlisné (daje. Nebo systém muize mit
nizsi pomér nakladovych prinost, trebaze méa ve skuteénosti fadu vyhod.

Pro kalkulaci nakladovych pfinosy je nesnadné definovat vyhodnost v éiselné podobé.
Jednou z hlavnich vyhod zavedeni CCIS je zvySeni produktivity prace velitele. Je vSak tézké
mérit jeho vykon fyzicky a zcela nemoZné ohodnotit ¢innost velitele pfi provozu systému
v kvantitativnich udajich. Pro systémovou analyzu nakladovych prinost by se uZiteénost
zarizeni méla tykat nejen jejich individualni hodnoty, ale i vyhod, které prinesou pro provoz
systému v jednotlivych aplikacich. To znamen4, Ze analyzy nakladovych pfinosu by mély
byt provedeny vzhledem k systémovym charakteristikam, a ne k parametrim jednotli-
vych zarfizeni. Neni dostate¢né vyhodnoceno, jak zvySuji jednotlivé ¢asti systému jeho
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vykonnost. Je dileZité zvaZovat velké mnozstvi polozek, které fungujl spoledné a zvysuijt
hodnotu celého systému.

Jako vyhodu je moZno bratnapf. redukci Sasu, které je dosaZeno pouZitim citlivych senzorti
s rychlou komunikacni siti pfenasejicl data. To je vyhodné zvlasté v pripads, kdy systém
zobrazuje data s moZnostijejich vyuZiti piimo v rozhodovacim procesu velitele v poZadované
reakéni dobé. Z toho plyne, Ze systém nelze hodnotit podle véech polozZek, ale podie té
nejméné vykonneé, ktera omezuje jeho vykon.

Analyza a propocet nakladovych piinosti je jen otazkou méfitka a nema za nésledek
definitivni, zméfitelnou kvantitu. To znamen4, Ze kazdé feenl systému bude znadmkovano
relativnim méritkem k porovnéni nakladovych prinost. Postup &innosti pfi vybéru systému je
uveden na obr. 1.

Pro hodnoceni
sytému jsou po-
uzivana rizna kri-
téria. Vybérovym

befinovani dileZitych systémovych kritériem Jo véha
fakt - £ (v rozsahu dese-
charakteristi pi‘uXosnosh §iodové shpnice)

charakterizujici re-

- - = lativni  duleZitost

Uréeni vahy katdému kritériu hodnoceni podle na provozni vykon
jeho relativnidileZitosti pro viivatele systému.

- Vybér systémo-
vych pfinos(, které
- = > z jsou pouzitelné ja-

Urt‘.em’,znamgk, které oznaéu}n ak ka¥dé z o o it retativnt
systémoych Fedeni odpovidd prisiuBnému krit€riv | quesitosti vahy,
muizZe byt specifi-
kovan jen samot-

z i 1 nym uzivatelem.
Vytvoieni ;zt;g%\mgv ci matriky i e,
L' napf. uvazovat, ze

pro novy systém je

nejduleZitejsi jeho
mobilnost, a hle-
daji systém s va-
hou 10. UZivatelé
mohou potom dos-
tat systém s inter-
operabilitou
stupné sedm a pri-
stupnosti  stup-
neé tfi.

Uzivatel moze
na zakladé dopo-
ruéeni pfijmout na-
vrh s vice
vyhodami, ale po-
radce nesmi zasa-
Obr, 1 hovat do uréovani
vahy.

Vy’poﬁd PS
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Sestavenim porovnavaci tabulky miZeme dosahnout hodnoceni systému. Kazdy fadek
tabulky pfedstavuje dané kritérium, zatimco ve sloupcich jsou rizna systémova feSeni. Na
pruseéiku kazdého fadku i sloupce jsou nasobky véhy kritéria a znamky dané kazdému
systému pro jednotlivé Kritérium.

Tabulka
Vyhody ReseniA | ReseniB | ReseniC | ReseniD | ResenlE
Popis BRI
Mobilnost RS © K 5
Pristupnost IE o 1Bl s -
7| 7 . R -
A i ¢ ID
a7 IBEH 7 BN s
9| 5 o Bl s
2| 6 s |KEN 7
10| 5 A o K
.
Poznédmka: B
| -véha, _
Il - znamka pro jednotliva feseni,

Il - ndsobek vahy a znamky.

Vybrany systém z riznych navrzenych feSenisystému je ten, ktery ma maximalni celkovou
hodnotu PS:

Ps=max$ W.G,

kde:
W - véha kritéria,
G - znamka dana kazdému reseni s ohledem na dané Kritérium,
n - pocet riznych navrh( feseni.
Vybrany systém miZeme povaZovat za pfednostni.

Nékladova téinnost uréuje, kolik finanénich prostfedki musi byt vydano na zdoko-
naleni vykonu systému. PouZiva se pii rozhodovani, zda investovat do nového systému,
ktery bude efektivnéjsi nez dosavadni. Analyza nékladové Géinnosti by méla odpovédét na
otazku, zda je zavedenl systému vyhodnéjsi, nez plnéni jinych Ukoll ozbrojenych sil.
Nékladova uéinnost ve vojenské oblasti nemuZe byt fizena pevnymi pravidly, kterd se
pouzivaji pfi analyze nakladovych prinost. VSechna kritéria jsou vhodna k vybéru optimainiho
systému z mnoha alternativ, ale ne pro porovnavéni vybraného CCIS s jinymi zbranémi
a dokazovani jeho lepsich viastnosti.

Nakladové pfinosy jsou otazkou srovnavacich propoéti vsech alternativ systé-
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mového Feseni. Jsou ocenovany relativni hodnotou. V pripadé néakladové Géinnosti vak
neni Zadné srovnavani mozné. Hlavni otazkou je, zda investovat do CCIS, nebo ne.

Nelze srovnavat ¢isté naklady na CCIS s Cistymi naklady na nakup jinych zbrani, coZ je
zcela jina otazka. Kromé toho G¢innost zbrani je veliteli znama, zatimco G¢innost CCIS mize
byt ovérena aZ béhem bojové ¢innosti (nebo priblizné pfi zkusebnim cviéent).

Defingvani daného scénéi‘e,
ktery miZe nastat nebo vZ nastal

Zvoleni situace v ramci scénate,
ktery zpOsobf’ provozni problémy

| 0znaten( parametrl kritéria pro hodnoceni ¥kod a ztrat |

[ onodnoceni nasledkd Skod ve scénari (s nebo bez CCIS) |

PouZiti kritéria ztrat
méFen( vysledku scénake

| Dikaz mnohondsobné Géinnosti CCIS |

Qbr. 2

Navrh reseni kalkulace nékladové téinnosti CCIS v porovnani s dalsimi druhy zbrani - viz
obr. 2. Scénar muZe analyzovat pribéh boje podle kazdého méritka. Je definovan jako
moznasituace, ktera se stala v minulosti, nebo ktera miZe nastat v budoucnosti. Ve scénari
jsou uvazovany rizné okolnosti, jez mohou béhem provozu nastat, z nichZ nékteré mohou
mit za nasledek nesnadné fizenf krizové situace, ¢i presyceni komunikaéni sité. Tyto krizové
scénére jsou analyzovany.

Kritéria hodnoceni jsou definovana tak, Ze mohou byt vyuzita jako parametry pfi shro-
mazdovani vysledkl ze vSech scénarlt boje, Kazdé kritérium dava zndmku pouzitelnou pfi
hodnoceni vysledku scénare. Definovani téchto kritérii a jejich pridélenych znamek muize byt
v kaZdé vojenské organizaci jiné a vyzaduje zvlastni studium. V kaZdém koncipovaném
scénéri je mozné predvidat poskozeni a ztraty v pribéhu boje. Je také mozné naplanovat
skuteéné vysledky boje, nebo kritérium odhadu kod, které bude umoziovat jeho poutziti pri
méreni a porovnavanivysledkl. Kazdy scénar mize byt analyzovan i hodnocen s CCIS nebo
bez néj a hodnocen v pribéhu boje podie stanovenych kritérii. UloZena je celkova znamka.
To by mélo slouzit jako pomticka k odhadnuti nakladové tcinnosti CCIS a naslednému
dukazu, Ze tento systém je nejen multiplikatorem Gcinnosti, ale také zabrariuje skodam
a ztratam. Odhad nakladové Gcinnosti muze dokazat, ze CCIS je rozhodujicim multipli-
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kéatorem Gcinnosti. To véak neznamend, Ze je nezbytny pro vsechny aplikace a Ze véechny
specifikované cile jsou pro jednotiivé CCIS opravdu nutné. Cena za splnéni nékterych cilts
ve srovnani s dal$imi zbranémi mGze byt prilis velké a neopraviiuje k vysokym vydajim.
Jakykoli CCIS by mél byt rozdélen podle pozadovanych cili a jeho poéateéni nakladova
G¢innost by méla byt hodnocena jako systém, jehoZ hlavnim cilem je urychlovat rozho-
dovani velitele za pomoci novych komunikaénich siti, poéitaéu a terminali. Pokud se
prokéaZe, Ze systém je pro boj rozhodujici, budou oddélené dopliiovany a hodnoceny dalsi
cile. Je vSak treba ur€it, zda je dalsi cena na splnénf téchto cilt také nakladové G&inné.

Perspekiivni systémy veleni, fizeni a informacni systémy

NejvyraznéjSimi predstaviteli perspektivnich CCIS jsou americky takticky systém veleni
a fizeni pozemniho vojska ATCCS (Army Tactical Command and Control System) britsky
automatizovany systém ziskavani a zpracovani informaci pozemniho vojska WAVELL
a néemecky automatizovany informacéni systém fizeni bojové ¢innosti pozemniho vojska
HEROS (Heeres Fihrungsinformationssystem fir die rechnergestiitzte Operationsfihrung
in Staben).

Takticky systém veleni a fizeni pozemniho vojska ATCCS je uréen pro veleni
jednotkam, Gtvarim a svazkim. Integruje systém fizenl manévru MCS (Maneuver Control
System), systém veleni a fizeni palby polniho délostielectva AFATDS (Advanced Field
Artillery Tactical Data System) systém veleni, fizeni a prizkumu protivzdusné obrany
predniho okraje FAADS C?l (Forward Area Air Defense System Command, Control and
Intelligence), systém hodnoceni Udaji ze vSech zdroji ASAS (All Source Analysis System),
a systém fizeni tylového zabezpeceni CSSCS (Combat Service Support Control System).

Hlavnim prostredkem integrace je mobilni spojovaci systém MSE, déle je pro spojeni
vyuZivana sit jednokandlovych radiovych stanic SINCGARS a systém pfenosu dat ADDS.
Technické vybaveni, které je zakladem systému, tvofi pfenosné poditate PCU, mobilni
pocitace TCU a pracovni stanice SDU. Programové vybaveni tvori soubory programti pro
rizeni loklnich siti, zpracovani a prenos textu, grafického zobrazovani, spojeni a fizeni baze
dat. Jsou pouZivany tyto programovaci jazyky: Ada PASCAL, C a jazyk symbolickych
adres.

Systém fizeni manévru MCS je uréen k podpore rozhodovacho procesu velitelt od
stupné armadni sbor po prapor. Zabezpecuje sbér, zpracovani a znazorfiovani informaci
o viastnich vojscich, protivnikovi a bojisti. Pro stupen prapor aZ éeta je uréen mobilni systém
veleni a Fizeni CVC? (Combat Vehicle Command and Control), umistény na vozidie.
Zabezpedi zobrazeni terénu, situace vlastnich vojsk a protivnika, bojovych grafickych doku-
mentd, stavu tylového a technického zabezpeéeni, prognostickych a diagnostickych udaju.
Prenos téchto informaci je uskuteénén radiovymi stanicemi SINCGARS v reélném éase.

Automatizovany systém veleni a fizeni palby polniho délostielectva AFATDS zajisti
kromé fizeni ¢innosti délostielectva a minometd i bojové zasazeni bitevnich vrtulniky, letount
‘primé letecké podpory a uréenych prostiedki radioelektronického boje. Pokryje véechny
stupné veleni az po velitelstvi pozemniho vojska na valcisti. Systém automaticky ridi manévr
prostiedkd palebné podpory, vybér cili a hodnoceni jejich duleZitosti, planovani palebné
podpory, jeji zabezpeceni a fizeni palby. Perspeklivné mé dosahnout standardniho vykonu
720 az 780 palebnych tUkonl za hodinu.

Systém veleni, fizeni a prizkumu protivzdusné obrany pfedniho okraje FAADS C?l
zabezpedi v redlném &ase vysoce presné informace o vzdudnych cllech, uvédomovani
o nebezpeci vzdusného napadeni, optimalni vybér palebnych prostiedkl, vydani povelu
k jejich zasazeni a zobrazovani vzdusné situace. M4 podstatné sniZit dobu potfebnou
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k vyrozuméni palebnych jednotek (na 12 sekund) a na predani palebnych ukolt (na 60
sekund),

Systém hodnoceni tdaji ze vSech zdroji ASAS predstavuje automatizovany zpra-
vodajsky systém evidence, analyzy, zobecnéni, hlaseni informaci laktického a strategického
prizkumu. Je pfimo napojen na zafizenf pro korelaci situace protivnika ENSCE (Enemy
Situation Corelation Element) vojenského letectva a poskytuje zpravodajské informace
celému systému ATCCS. Uréen je pro stuperi divize az stupné veleni vy$si nez arméadni sbor.
Zabezpecuje fizeni pozadavkd, Ukolt a prostiedkd, hodnoceni tdajl z jednotlivych zdrojl
a zpracovani (idaju ze v8ech zdroju, sledovéani situace i cili, podporu radioelektronickému
boji a utajenti.

Zakladem systému ASAS je pfenosna stanice PAWS, kier4 zpracovava a zobrazuje
informace, vazebni modul AIM, zabezpecujici dalsi automatické zpracovéni dat a fidici modul
FSIC, plnici tkoly spojovaciho stfediska. Moduly jsou po jednom uloZeny na terénnim
automobilu Hummer.

Systém fizeni tylového zabezpedeni CSSCS zabezpedi automaticky sbér, zpracovani,
zobrazeni a predavani informaci z oblasti materidlniho, technického a zdravotnického
zabezpeceni. UmoZni stanoveni potieby zasob pro rizné scénérie vedeni bojové innosti po
dobu 24, 48, 72 a 96 hodin. Systém je uréen pro stupen brigada aZ stupné veleni vyssi nez
armadni sbor.

Automatizovany systém ziskdvani a zpracovani informaci pozemniho vojska
WAVELL je ur¢en pro zefektivnéni a zrychleniprace velitely, $§tabl na stupni brigdda, divize,
sbor. Jeho tkolem je shromaZdovat, vyhodnocovat, porovnaval, verifikovat a distribuovat
informace k optimalnimu rozhodovani veliteli béhem fizeni bojové Einnosti. Udaje o protivni-
kovi (sloZenli jednotek, jejich vyzbroj, éinnost, rozmisténi, pohyb), viastnich jednotkach (totéz,
navic situace v materidlné technickém zabezpedeni, ztraty Zivé sily a bojové techniky,
zamysly dalsi ¢innosti atd.) a o prostoru bojové cinnosti jsou zpracovavany centralnim
poc¢itacem ve vyhodnocovacim stfedisku a distribuovany s ohledem na potfeby jednotlivych
velitelskych stupnu.

Jednotliva pracovisté jsou vestavéna do standardizovanych kontejnert, instalovana na
terénni automobily Bedford o nosnosti 4 t, nebo umisténa na obrnénych vozidlech FV 430.
Pro spojeni je vyuZivan spojovacl systém PSN, ktery je ¢asti systému PTARMIGAN. Informa-
ce jsou zpracovany do uréitych informaénich svazki (paketovany) a formatovany tak, Ze
vyhovuji normé STANAG, tzn., Ze je dosazeno stykové provozuschopnosti s automati-
zovanymi systému veleni a fizenf britského pozemniho vojska i s podobnymi systémy
v NATO. Systém WAVELL byl vyvijen od pocétku 70. let. Do vyzbroje britské armady byl
zarazen roku 1984,

Automaltizovany informacni systém rizeni bojové Einnosti pozemniho vojskaHEROS
ma spojovat véechny zakladni oblasti veleni a odborné oblasti. Zvysi pruznost veleni,
zasazenisil a prostiedki ve vievojskovém boji a Géinnost prace $tabl v dobé miru. Zabezpe-
cuje efektivni zpracovani informaci ve Stabech i na velitelskych stanovistich, racionalizuje
proces distribuce informaci, urychluje jejich tok mezi staby a velitelskymi stanovisti riznych
stuprit. Ma byt zaveden ve tfech zakladnich variantach pro:

A fizeni bojové ¢innosti na stupni brigada, divize a armadni sbor (HEROS-2/1),

A velitelstvi a $tab pozemniho vojska (HEROS-3),

A velitelstvi a 5tab teritoridlniho vojska (HEROS-5).

Kazda z variant vyuziva centréini poéita¢, na ktery jsou napojeny pracovni stanice jednotli-
vych uzivatel. VSichni maji pristup k centralni bazi dat, ktera obsahuje potiebné informace
o stavu a vybaveni viastnich jednotek, véetné protivnika. Je priubézné aktualizovana

a doplniovana Udaji od systému, na néz je HEROS napojen. Patfi sem napf. automatizovany
informacnia fidici systém pro bojovou pohotovost vojenského letectva EIFEL (Elektronisches
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Informations- und Fiihrungssystem fir die Einsalzbereitsschaft der Lufiwaffe), systém
protivzdusné obrany pozemniho vojska HFlaGFiSys (Heeresflugabwehrautklarungs- und
Gefechtsfiihrungssystem), informacni systém pro veleni a fizeni palby polniho délostrelectva
AntFUInFELSys (Artillerie-Fithrungs-Informations- und Feuerleitsystem), systém pro zpra-
covani dat k vedeni radioelektronického boje Dv-Sys ELOKAN a systémy NATO.

Vybaveni vypocetni a spojovaci technikou zavisi na stupni valeni, zarizeni je instalovano
ve skfifiovych vozidlech spojovacich jednotek a zéasti ve velitelskostabnich vozidlech.
HEROS vyuziva spojovacisystém AUTOKO a sitradiovych stanic, pracujicich v pasmu VHF.
Prenasené Gdaje jsou automaticky kddovany a formatovany, takze je systém interoperabilni
s podobnymi systémy NATO.

Podsystém HEROS-3 je jiZ v provozu a tidajné se osvédéuje pii vétsich cvicenich i pri fidici
praci $tabu pozemniho vojska, HEROS-2/1 je zavadén do vyzbroje od roku 1989.

Ll

Informace o systémech veleni a fizeni jsou neustale zadané i velmi dileZité pro rozvijeni
poznani v této natolik potfebné oblasti. Z téchlo divodi zverejfiujeme redakéné upravenou
a zkracenou informacni zpravu, vypracovanou kolektivem UVI pod vedenim PhDr. Jitky
Malkové. Clanek je zajimavy i proto, Ze dava navod, jakym zptisobem Ize hodnotit moderni
systémy veleni, fizeni a informacni systémy v soucasnych finanéné sloZitych podminkéch pii

akcentu na tcelnost a tic¢innost vynakladanych prostiedkd. -~
-RH-

Ing. Petr Kypr

JUGOSLAVSKA LIDOVA ARMADA
V ROZPADU SFRJ

Autor, analytik a komentator, mél prileZitost sledovat prubéh valky ve Slovinsku,
Chorvatsku a Srbsku jako ¢len monitorovaci mise Evropskych spolecenstvi (MM ES), a to na
mnoha mistech obou stran fronty i rozlicnych trovnich - pocinaje naméstkem ministra obrany
a konce prakticky kaZdodennim pobytem na fronté. Mise ES se vyhybala jakymkoli zpra-
vodajskym aktivitam, aby nebyla zpochybnéna jeji neutralita a tcel - dozirat na dodrZovani
priméri, pripadné napomahat pri jeho vzniku. Uvddéné informace pochazeji proto predevsim
z otevienych zdrojui. Clanek byl napsan v poloviné biezna 1992.

Q
Stav Jugoslavské lidové armady (JLA) pred konfliktem

Vrchnimvelitelem této armady byl predseda predsednictva SFRJ, které bylo tvofeno jednim
zéstupcem kaZdé ze Sesti jugoslavskych republik (Srbska, Chorvatska, Bosny a Herce-
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goviny, Makedonie, Slovinska a Cerné Hory) a dvou autonomnich oblasti v Srbsku (Vojvo-
diny a Kosova). Pfedseda predsednictva (prezident) byl ve funkci vZdy 1 rok a byl ménén
rotaénim zptisobem.

Zakladni sluzba v armadé trvala 12 mésicl (za valky prodlouzena), ndhradni 24 mésice.

JLA méla 169 000 osob mirového stavu (z toho 95 000 brancl) s asi 129 000 piislusniky
pozemnich sil {87 000 branct), 29 000 osob letectva a protivzdusné obrany (3500 branct)
a 13 300 prislusniky (4500 branci) vojenského namornictva. Zalohy tvorily celkem 510 000
muzd, z toho mélo pozemni vojsko 440 000 osob, namofnictvo 43 000, letectvo 27 000. Pri
pouZili celé teritorialni obrany a povolani véech zaloZnikd bylo k dispozici téméf 1 200 000
muz0, (Podle Vjesniku ze 7. 7. 1992 mély zalohy dokonce 1 500 000 muzu!)

Pozemni armada byla organizovana ve tfach vojenskych okruzich (VO) a primorském
okruhu (PO):

- 1. VO s velenim v Bélehradu byl rozmistén v Bosné a Hercegoving, Vojvoding a vétsi
¢asti Srbska.

- 3. VO s velenim ve Skoplji pokryval Cernou Horu, Makedonii a Kosovo.

- 5. VO s velenim v Zahfebu zahrnoval Slovinsko a vétsinu vnitrozemi Chorvatska.

- PO mél velitelstvi ve Splitu a jeho prostor zahrnoval veskeré jugoslavské vglsostné vody,
ostrovy a pobfezi do hloubky az nékolika desitek km. Zakladnami byly Pula, Sibenik, Split,
Ploce (Kardeljevo). Zustava Kotor preplnény lodémi a technikou, ostrovy Vis a Lastovo.

Vzhledem k postaveni Jugoslavie mimo bloky a pakly byla arméda pojata maximéalné
sobéstaéné, bez spoléhdani( na cizi pomoc. Po zkusenostech z 2. svétové valky byla prohlou-
bena orientace na partyzansky boj, na pokryti izemi mistnimi jednotkami, které jsou v horna-
tém ¢i husté zarostlém terénu velmi G¢inné, mohou s malymi ztrdtami a bez zasobovani
odolavat velmi dlouho. Proto méla znaény vyznam Teritoridlni obrana, jejiZ jednotky, slozené
predevsim z mistniho obyvatelstva (domobrany), byly aktivizovany podle potfeby.

Vyzbroj armady je velice pestra - poinaje letitymi sovétskymi &i licenénimi T-34 (asi 400
kust), americkymi M-4 (kolem 300 kus(), ¢i ¢eskoslovenskymi samohybnymi proti-
letadlovymi dvoukanény raze 57 mm (vSe prevazné teritorialni obrana), vice nez asi 850 kust
T-54/55, az po 300 kust M-84 (T-74, upravena licence T-72). Délostielectvo méa také
pfedvalecné i novéjsi typy; nejvétsi jsou houfnice 203 mm, ale nejéastéjsi je raze 155 mm.
Vyznamnou vyzbrojf zejména teritorialni obrany byly minomety, pfedevs$im 3400 kusti 82 mm
a 3000 raze 122 mm. Ve vyzbroji jsou mnohohlaviiové raketomety jak raze 128 mm, tak 262
mm, dalsi rakety SA-6, 7, 9, 12. Na bojisti byla také hojné uzivana ruéni odpalovaci zafizeni
raket - i navadénych (Maljutka, Zolja atd.) a bezzakluzové kandny. Letectvo mélo celkem 489
bojovych jednotek: poéinaje typy Kraguj, Orao, Galeb, Jastreb, Utva, pfes 11 kust An-12, 15
kusti An-26 a po nékolika kusech CL-215, Falcon 50, Jak-40, PC-6 a Learjet 26 az po MiG-21
(115 kust) a MiG-29 (26 kust), 165 bojovych vriulnikG (Mi-8, Gazela), nékolik desitek
dopravnich a Skolnich (gazela, Ka-25, Partizan). Pokud jde o rakety, jsou uvadény SA-2
aSA-3.

Ve vyzbroji naAmornictva bylo 5 klasickych ponorek s torpédy 533 mm, 4 fregaty a 65
hlidkovych a pobfeznich élunt, z toho 15 raketovych (vyzbrojenych raketami Styx a sovétsky-
mi SS-N-2A) a 14 torpédovych (533 mm), 46 obojZivelnych vozidel, dopravnich plavidla
a velitelska lod'na Dunaji.

Vzhledem k jugoslévské doktriné o nebezpeci ze Zapadu a z Madarska byla naprosta
vélsina zbrojovek soustiedéna v Bosné a Hercegoviné (mostarska letecka tovarna Sokol),
v Srbsku (Ruda Zastava). V Chorvatsku a Slovinsku byly predevsim servisni zavody (napf.
Zéhteb - opravna letadel),

V aktivni (zéloZni) sluzbé JLA bylo 20 353 (814 000) Srbu, 11 069 (442 000) Chorvat,
5000 (200 000) Muslimu, 4384 (175 000) Slovinc(, 4327 (173 000) Albanct, 3353 (134 000)
Makedoncti, 1448 (58 000) Cernohorcti a 3049 (121 000) Jugoslaved.

Rozpad Svazu komunist! Jugoslavie - federalni komunistické strany - na prelomu let
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1989/1990 se na ideologi¢nosti armady neprojevil. Na podzim 1990 vznikl Svaz komunistd
- Hnuti za Jugoslavii (SK-PZJ). V ném se soustiedily ortodoxni sily v pozadi s byvalym
ministrem obrany admiradlem Mamulou, v Gzké vazbé se socialisty (jak se prejmenovali srbsti
komunisté, vedeni dnesnim srbskym prezidentem MiloSevi¢em). Jako ideologii (¢i ideology?)
si arméda podrZela svoji doktrinu, jeZ jesté poéatkem roku 1991 (!) tvrdila: ,Sovétsky svaz je
garantem existence SFRJ... Cilem NATO je rozbiti Jugoslavie... Tento zamér hodla NATO
uskuteénit s pomoci fasist v Chorvatsku a bélogvard&jcti ve Slovinsku... Hlavni aklivita proti
Jugoslavii bude vedena pies Madarsko... Je tieba ucinit vée, aby SK-PZJ se stal hlavni
politickou silou v jugoslévském prostoru..."

Nacelnik generalniho Stabu AdZi¢ se tehdy vyjadril -k pripadnému armédnimu zasahu
v Chorvatsku: | kdyby padlo nékolik tisic hlav, svét bude tyden brblat, a potom zapomene!”

Strany, jez v r. 1990 vznikly v jednotlivych republikdch z byvalého Svazu komunistd
Jugoslavie reformovanim smérem k ,evropské* socidlni demokracii, se na rozdil od SK-PZJ
chovaly znaéné liberélné, a v ozbrojeném konfiiktu podporovaly svoje viady (napf. viz
slovinsky prezident Ku¢an).

Ideologie byla v armadé doménou politickych pracovnikii (dnes ,péce o moralnivychovu®).
Na podzim 1991 byla arméda formélné depolitizovana (mizi péticipa hvézda na viajce
a znacich), poté zruseno i oficialni osloveni druze" (ve smyslu ,soudruhu®).

Vydaje na arméadu ¢inily pfes 60 % federélntho rozpoétu (Newsweek, leden 1990), napr.
v roce 1990 asi 2,5 miliardy dolar(i (Vjesnik Zagreb, 7. 7. 1991), a toto zatiZzenise v pribéhu
konfliktu prudce zvysilo, takze pro rok 1992 byl navrh do konce asi 85 % rozpoétu - to bylo
pricinou rezignace premiéra Markovice, ktery byl viastné poslednim federainim éinitelem
(Chorvat Mesié uz predtim odstoupil z funkce pfedsedy predsednictva, které bylo stejné
nefunkéni vzhledem ke étyfem prosrbskym hlasim v ném). Federéalni rozpodet byl uZ v r.
1990 nedostateéné doplriovan jednotlivymi republikami a v pribéhu véalky se ekonomicka
siluace federace samoziejmé prudce zhorsila. 29. ¢ervna 1991 Chorvatsko vyhlasilo, Ze
nebude platit na armadu do rozpoétu federace.

Vztah nové vznikajicich republik a armady

Slovinsko neposilalo brance do arméady uz najare 1991 a 29. 6. 1991 také Zahreb vyhlasil,
Ze neda své brance a bude-li pokradovat eskalace konfliktu, odvola vSechny Chorvaty
z arméady. To také udélal, ale i ted'jich zUstava v JLA fada. Pfedevsim vojaciv zakladnisluZzbé
odejit nemohou (= dezerce), mnoho poddistojniki a dustojnikd se obava nezaméstnanosti,
roli hraje valeény pfijem i rodina apod. Zplsob odchodu téch, kdo chtéji a nemohou odejit,
bude také fesit bruselska konference o Jugoslavii.

Od pocatku vnitintho nasazeni armady (tedy uz ve druhé poloviné r. 1980) Slovinci
a Chorvati v armadé resili dilema, zda poslouchat rozkazy, ¢i dezertovat na druhou stranu,
nebo rozkazy (Umérné jejich agresivité) Castecné respektovat nebo neuposlechnouts rizikem
postihu. Podle dostupnych informaci odmitnuti rozkazu distojniky nebylo vZdy feseno tvrdym
trestem, podle zprav z tisku pry napf. piloti nebyli nuceni zasahovat na svém teritoriu, pokud
sami nechtéli, Doslo jen ke dvéma preletim pilotd se stroji MiG-21 (do Rakouska
a Chorvatska), ale na chorvatskou stranu preslo mnoho piloty, stejné jako dal$ich distojnikl
a poddustojnikd. Chorvatska viada jim nabidla okamzité zarazeni v odpovidajici hodnosti
a funkci. Pro arméadu nastal tento problém zejména u civilnich zaméstnancd, poddistojnikd
a dustojnikd, ktefi se sZili s prostfedim a odesli. To ochromilo opravny letecké a zbrojni
techniky, zdravotni sluzbu, zasobovani atd.

Pokud jde o rodiny bojujicich pfislusniki armady, Zijici vlastné na nepratelském Ozemi, ve
Slovinsku a Chorvatsku, mnohde byly napadany nejen slovné, v mnoha mistech se z obavy
pred Gtokem ukryly v kasarnach. Poté byly evakuovany do Srbska, Bosny a Hercegoviny
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i Cerné Hory, jinde ale stéle Ziji na piivodnich mistech, a to i proto, Ze pii stahovéni armady
nenachazeji na novych mistech ubytovan( ¢i zaméstnani na odpovidajici Grovni.

Prestiz armady ve spoleénosti byla jesté pfed asi deseti lety znaéné vysoké. Uchranila
stat proti fadistdm i pfed stalinskym tlakem. Na Balkéné je navic stale jesté silné povédomi
bojovnikd a hrdost na né. Odchod brance do armady byl predevsim v Cerné Hofe a Srbsku
oslavovan (jako svatba). Nebyt na vojné bylo pohanou. Ve smisené armadé se jednotlivé
narody poznavaly, coZ prispivalo k upevnéni federace. Narodnostni konflikty mezi vojaky
nebyly vyznamné, jen v poslednim desitileti pfibyvalo stfetd pfedevsim mezi Srby a Albanci.
Podobné jako u nas ¢i v byvalém SSSR se naprosta vétsina distojnického sboru identi-
fikovala s federaci a nedovedla si predstavit rozpad statu.

Béhem roku 1990 se armada pokusila restrukturalizaci teritoridlnf obrany (TO) zbavit
jednotky TO v Chorvatsku a Slovinsku zbrani; pevedlo se jl to ve vétsi mife jen
v Chorvatsku, kde bojovnici poté zaéinali valku pfevazné s loveckymi zbranémi a zbra-
némi ze skladu policie. Mnoho zbrani bylo z druhé svétové valky. Nékteré pochazely nejen
z doby mezi dvéma svétovymi valkami, ale jesté z prvni svétové valky (déla, pusky). Také
minometd, které se ukazaly na obou stranéach jako velmi G¢inna zbran pro dany terén
a zpusob boje, byl znaény nedostatek, dopliovany byly aZ za valky viastni vyrobou
i importem. Ve vyzbroji teritorialni obrany byly téZ protiletadlové trojhlaviiové velkorazni
kulomety, hojné pouzivané proti technice, Zivé sile i objektim, Z nedostatku zbranf pouzi-
vala chorvatska strana napf. | meteorologické rakety proti kroupam s pfipevnénou
vybudnou hlavici (mina ap.). Rychle se vsak podarilo vyzbroj doplnit dodavkami ze
zahranic¢l. Podle srbskych prament se mnoZstvi zbrani dostalo do Chorvatska uz pred
vyhladenim samostatnosti - snad aZ 40 000 samopali AK-47 pochézelo z Madarska,
nékolik tisic nasich ,Skorpiont" bylo odcizeno z pfistavniho skladisté, kde éekaly na lod*
do tfeti zemé. Dalsi zdroje dodavaly ilegalné; napf. 30. 8. 1991 pfinutily stihacky JLA
k pfistani ugandsky letoun s nékolika tunami zbrani pro Chorvaty.

Chorvatska nérodni garda a zélozni oddily policie mély nedostatek spojovacich zafizeni.
Velmi se osvédcila slovinska a chorvatska celularni sit pro mobilni radiotelefony (souéast
verejné telefonni sité). Jeji pohotovost, Siroky dosah a moZnost spojit se s kteroukoli telefonni
stanicl byly pravé na ¢lenité fronté ve vélce, kde se prekryval civilni a arméadni sektor, pro
chorvatskou stranu vice nez pinohodnotnou protivdhou armadnimu systému spojeni Moto-
rola. Pfedevéim chorvatskou stranou byly na bojisti ispésné pouzivany béZné walkie-lalkie®
na ob&anskéa pasma.

AZ teprve koncem roku 1991 ziskala chorvatské strana i dostatek uniforem (pouZitych;
mnoho bojovniku si na nich nechavalo plvodni US hodnostni oznacent).

Veskeré druhy leh¢ich zbrani bylo moZné koupit na éernych trzich na obou stranédch za
frontou: pistole CZ 7,65 mm (velmi cenéné) i Magnum se pohybovaly od 1200 do 2500 DM,
samopal AlK-47 pres 2000 DM, nas ¢&i licenéni Skorpion* nebo oblibenéjsi Heckler-Koch
dosahovaly az 3500 DM, ruéni granéty stély desitky DM.

Obé strany pouzivaly mnoZstvi modernich min - at uZ protitankovych ¢&i protipéchotnich
- a explozivnich nastrah. Pohrdani nebezpedim a jista jizni lezérmost v dodrzovani piedpist
vedly k mnoha tirazim na obou stranédch: kladenl minovych poli bylo ¢asto amatérské
(nepfedpisové, jejich autofi odsunuti nebo zabiti, nedostateéné plany apod.). Pfipadné
odminovavani bylo velmi nebezpeéné. Pfi nedostatku prostiedku byly pouZivany primyslové
trhaviny nebo i propan-butanové bomby.

Prabéh konflikiu

Arméda se na po¢atku narodnostnich konfliktd (v poloviné roku 1990) stavéla do nestranné
role s tim, Ze vytvari naraznikovou zénu mezi vzboufenymi Srby v Chorvatsku a chorvatskymi
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Jneregulérnimi silami*, do nichZ pocitala i policii a jeji zalozni jednotky. Ideologicky i sloZzenim
véak byla blize srbské strané. Byla to zfejmé nejen pocetni pievaha Srbl v armadé, ale pravé
tvrdy ideologicky postoj, pro néjz nemohla byt naraznikem mezi stranami. V podstaté tak
brénila hranice noveé vznikiého utvaru Srbské autonomni oblasli Krajina®, a prakticky se ani
nesnazilaodzbrojittamni nepravidelné jednotky, které se mj. zasobovaly zbranémi kradezemi
pravé z armadnich skladd ¢ muzeji odboje atp. V krvavém konfliktu v Plitvicich se
jednoznaéné postavila na srbskou stanu. Podobny postoj zaujala ke Slovinsku v mari-
borském konfliktu.

Hiavni konflikt vypukl 25. 6. 1991, kdy Slovinsko a Chorvatsko na zakladé referend vyhlasily
samostatnost. Prikaz federalni viady naridil armadé zabezpedit hranici federace bez ohledu
na vuli Slovinska. Armada to pochopila po svém, ,pro zabezpeéeni hranic pfed vnéjsim
Utokem" pouZila nejen 20 000 az 25 000 muZu a asi 250 tankd, sitluovanych ve Slovinsku,
ale postupovala i ve étyrech smarech z Chorvatska (100 tankd a nékolik set transportéri
i dalSich vozidel), nejen k hranicim, ale také k nejvétSim obydlenym centrim, pfi¢emz jakykoli
odpor mél byt tvrdé zlomen. To si Slovinci vyloZili jako ttok na svoji samostatnost. Prvni
vystiely padly 27. 6. 1991. Nékteré jednolky armady se nechovaly vyslovené nepratelsky,
pouze se snazily splnit rozkaz (podle arméadnich tvrzeni byly dokonce nékteré tanky
a transportéry témeér bez munice), jiné byly imysiné agresivni a nicily napf, automobily nejen
v barikadéach, strilely po civilnich cllech, letectvo ttocilo (i kazetovymi pumami!) tfeba také na
proudy kamionl cekajicich na prujezd (bylo zabito nékolik zahraniénich fidiét). Mnohokréat
byly palbou zasazeny objekty na rakouské strané hranic. Rakousko vSak kromé posileni
jednotek u hranic, pomoci svym obyvatelim a diplomatickych krokl nebylo aktivni. Kromé
demonstrace pred zahfebskymi kasarnami zdstalo Chorvatsko pasivni a nepostavilo se po
bok Slovinska. Vyborné organizovana slovinska teritorialni obrana (16 000 osob na zaéatku,
35 000 celkem) a policie (10 000 osob) si véak v daném terénu dokazala poradit s presilou
tézkych zbrani armady. Ta, protoze zfejmé hlavnim cilem bylo Chorvatsko, v podstaté bez
problému akceptovala brionské protokoly. K 7. 7. 1991 bylo zajato 2400 vojaku, zranéno 163,
zabito 39, slovinské ztraty byly 4 muzi TO, 4 policisté a 5 civilisty, dale 10 cizincd (fidici,
novinari, turisté),

Stahovani armady ze Slovinska zacalo v druhé cervencové dekadé, po brionskych
dohovorech, sankcionovanych Evropskymi spoleéenstvimi. ProtoZe odchodu ze Slovinska
nepfekazelo ani politické mysleni na obou stranach - federalni vedeni se ziejmé smifilo
se ztratou Gzemi, jez nebylo moZné udrZet bez masakru, jehoZ mezinarodni nasledky by
byly nesrovnatelné se zisky. Navic slovinska cilevédoma politika byla povaZovana za
nebezpecny destruktivni prvek - vzdyli rozpad federalni KS na prelomu 1989/1990 zacali
Slovinci. Vedeni srbské strany v konfliktu také ziejmé nechtélo tfistit sfly, potfebné
predevsim na vyporadani se s Chorvatskem. Obé strany slovinského stietnuti mély tedy
zajem jej ukonéit urychlenym vydélenim Slovinska, ale na stfednich a nejnizsich Urovnich
veleni byl znaény odpor viiéi slovinské politice, jeZ k rozchodu vedla. Stejné tak Slovinci
nemohli armadé zapomenout zplsob, jakym vykonala rozkaz k ochrané hranic.
Vysledkem nelasky na obou stranéch bylo na strané JLA ni¢eni objektl a zafizeni pfed
jejich pfedanim. Co nebylo moZné odvézt, bylo zni¢eno, a to napf. i zdravotnicka zarizeni.
Slovinci zase odevzdavali éast jimi zabrané vyzbroje zpét JLA také ve Spatném stavu, ato
zejména proto, Ze se (pokud byla opusténa armadou nebo slovinskou teritorialni obranou)
na ni odreagovavalo mistni obyvatelstvo. Pro armadu byl zejména pocdatek odchodu
zietelné bolestny, ale postupem doby se situace zacala uklidriovat, zejména po skonéeni
vymeny zajatct. Presto se véak v rozhovorech s distojniky projevovala dilem hrdost
s nevoli nad rozkazem k odchodu, ¢ smutek nad padlymi spolubojovniky, dilem nejistota
z budoucnosti; vZdyt Zivot jejich rodin ve Slovinsku s vysokou Zivotni Urovni byl vyrazné
lepsi, neZ v jinych republikach. Slovinsko vyznamné piispivalo do federéinfho rozpodtu
a tedy na armadu.
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AZ do zacatku zafi se jesté dafilo presouvat stahujici se jednotky Zeleznici (byt's problémy
- ¢asté atoky na konvojg ze strany Chorvald, ale i mistni militantni Srbové nechtéli dovolit
prijezd armady, ktera jim skytala moZnost ochrany a zasobovani). Poté uz byla trat zapadné
od Zahfebu prerusena boji v Chorvatsku (Zelezniéni uzel Novska, Nova Gradiska). Také
severni traté byly odriznuly stejné jako traté vedouci do Bosny a Hercegoviny pres ta
chorvatska Gzemi, jez byla uZ v lété 1990 obsazena militantnimi Srby. Pfesun po silnici byl
slale nebezpecnéjsi, protoZe vzhledem k rostouci intenzité stietnuti s JLA predevsim
chorvatské jednotky i jednotlivei (ale i srbsti militanti, touzici po zbranich) napadali vojenské
proudy. Pfes nemoznost odsunu byly objekty pod dohledem MM ES predévany Slovincim
déle, a mise usilovné jednala s predstaviteli vSech stran o umoZnéni odsunu. Chorvatsko,
Kkteré v té dobé uZ s JLA bojovalo, nechtélo dovolit pfesun svym tzemim, a ani Madarsko
nebo Italie nepovolily prechod armady pres své Uzemi, Nakonec se podafilo pfevézt armadu

po moii s pouZitim dostupnych plavidel (i vyfazenych, coz byl zdroj nékolika nehod)
predevsim do ¢ernohorského pristavu Bar.
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V pribéhu cervence se prudce zhorila situace v Chorvatsku. Ozbrojena stretnuti
prerostla béhem srpna v rozsahly valeény konllikt.

Zpusob boje odpovidal vyzbroji a terénu. Ukazalo se napiiklad, Ze tanky jsou snadno
zranitelné i ruénimi zbranémi protivnika, coz je dano i terénem - budto neprostupny zalesné-
ny, ¢i hornaty terén nebo kukufiéna pole. Po pocatecnich ztratach potom arméada pouZivala
tanky predevsim jako samohybné délostielectvo. V této souvislosti stoji za zminku tvrzenf
chorvatskych obranct Vukovaru, ktefi touZebné ¢ekali na tankovy Utok protivnika, ktery mohli
ve mésté bez problému zlikvidovat. Nemohli vsak odolat soustiedéné palbé fadove tisicts
hlavni vSech obkli¢ujicich vojsk.

Teprve v zafi Chorvatsko pouzilo disledné proti JLA patrné jedinou tcinnou zbran, kterou
mélo, totiz blokadu kasaren a vojenskych objektd, a to nejen pro fyzicky pohyb osob. Byly
preruseny dodavky vody, elektrického proudu, telefonni a délnopisné linky, zasobovani
potravinami. Na to reagoval Generdlni $téb JLA prohlasenim, Ze pokud Chorvatsko nepresta-
ne napadat jednotky a objekty JLA, zni¢iarmada jeden pro Chorvatsko Zivotné duleZity objekt
v misté, kde se nachéazinapadeny Utvar JLA, pricemz upozoriuje civilni obyvatelstvo, aby se
véas evakuovalo z cilové zony. Armada 6z zvysila intenzitu bojovych operaci. Jiz bézné
napadala i civilni cile. V obkli¢enych kasarnach se ale zacala rozpadat morélka. Zejména
vojaci nesrbské ¢i necernohorské narodnosti se snaZzili dezertovat, coz se zhusta povedio,
nebo nevykonavali dokonale své povinnosti. To mélo vyrazny viiv na bojeschopnost. Veleni
jednotek se s timto fenoménem snazilo vyporadat vétsim nasazenim Srbli a Cernohoretl do
sluzby, coz vedlo k jejich nespokojenosti, ristu narodnostni nesnasenlivosti. Okoli i vnitfnf
obvod kasaren byly zaminovany, a to jednak proti Utoku nepfitele zvenci, ale také proti
dezerci.

Jetfebarici, Zei po zacatku otevieného stretnuti (25. 6. 1991) armada stale nenasadila
véechny.sily, a aZ snad na boje v okoli Vukovaru tak neucinila po celou dobu konfliktu,
To, a jeji organizovanost &i spise ze vSech Ifi stran relativné (!) nejlepsi respektovani prikazt
veleni i chytfe formulovana politika ji skytaly jistou vnéjsi prestiz, ktera velmi rychle klesla,
jakmile byly k dispozici zpravy objeklivnich pozorovatell o tizké spolupréci, podpore armady
jednotkam TO a dobrovolnikl, jez byly pod jejim velenim a pritom ¢asto pachaly ciny,
porucujici Zzenevské protokoly (porusovani se délo i na druhé strané!). Také nasazeni tézké
techniky a letectva proti civilnimu obyvatelstvu, stejné jako bezdivodné Gtoky na mista, kde
srbské etnikum nezilo ani v historii, ani dnes, a nebylo tedy treba je chranit (priklad Dalméacie
- Dubrovnik, &eské vesnice v Zapadni Slavonii atd.), nepravdiva prohlaseni distojnika i jejich
vlastni surova iniciativa (napf. nenarizeny palebny prepad Dubrovniku), zachazeni's lidmina
dobytém Gzemi, to vie poté obraz armady v ocich Chorvatd a nakonec i svétové verejnosti
zménilo (viz zpravy Helsinky Watch z pocatku roku 1991). Nejen muZstvo, ale ani distojnici
dasto nedodrZovali Zenevské konvence, védouce, Ze neni dostatek kontroly a pripadnych
dukazt. Mezinrodni Cerveny kfiZ, ostatni humanitarni organizace ani MM EC nemély pro
dany konflikt dostateéné kapacity, a navic jim bylo ¢asto branéno v préaci s tim, Ze v dané
oblasti je pro né piilis nebezpeéno. V lednu 1992 armadni stiha¢ védomé sestrelil zietelné
oznacéeny vriulnik MM EX (5 obétil).

Pro obyvatele srbskych enklav byla armada pfinosem, nicméné jeji alespon nékdy zdrZenli-
vé chovani a Casteéné respektovani dohod o priméri nevyhovovalo Utoénym militantim.
Stejny pohled méli i radikalni Srbové v Srbsku (etnicky vojvoda Seselj ap.), ktefi dokonce
nazyvali ministra obrany Kadijevi¢e ,ustasovcem". Tato nespokojenost s neprili§ vitéznym,
& dokonce defenzivnim postupem armady byla pravdépodobné jednim z divodu razantnho
Gtoku 1. VO na Vukovar.

Vukovar jako nejvétsi ispésné skonéend" akce JLA ve valce je kapitolou sama pro sebe.
Asi Sedesétitisicové mésto se branilo soustfedénému naporu JLA tii mésice v obkliceni, bez
elekifiny, vody, zasobovani léky a potravinami (natoz zbranémi a munici). To je mezinarodné
hodnoceno jako jedna z velkych skvrn na JLA, protoZe Gtok postihl veskeré civilni obyva-
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telstvo. Jeho sila byla naprosto nepfiméfena obrané (mnohonasobna prevaha v muistvu,
naprosto nesrovnatelna prevaha ve vyzbroji a mnoZstvi munice). JLA mj. strilela na nemocnici
s tim, Ze z ni stffleji ustasovci” (termin, bézné v armadé pouzivany pro chorvatského protivni-
ka). Dukazy pro ani proti tomuto tvrzeni nebylo mozné uvést bez pritomnosti ve mésté, jez
nebyla mozna z divodi bezpecnosti mise. Experti mise ES, ktefi navstivili Vukovar po jeho
dobyti (18. 11. 1991), konstatovali, Ze vypada jako po vybuchu atomové pumy. 90 % dom
bylo zni¢eno Gplné. Na ulicich dobytého (&i osvobozeného) mésta lezely na ulicich mrtvoly
predevsim civilnich obyvatel, i starych Zen. Podle zapachu bylo mnozstvi tél jesté v troskach
budov. Nékteri vitézni vojaci byli znaéné neukaznéni a podnapill, Nékteri prohledavali trosky
a odnaseli cennéjsi predméty. (TotéZ se ostatné délo i jinde na fronté. Na hlavnich cestach
z bojis1é vojenska i civilni policie prohledavaly odjizdéjici auta a odebiraly jak zbrané a munici,
tak zfetelnou kofist. Tento filtr ovéem nebyl stoprocentni. Kofistny moment byl zfejmé silnym
motivem pro Gcast v téchto jednotkach. Podle zprav - i srbského! - tisku se projevil i pfi taZeni
prevainé ¢ernohorskych a srbskych jednotek zéloznikd a dobrovolnik( na Dubrovnik.)

Metodika dobyvani obkiiéeného Vukovaru byla nasledujici: - tfimésiéni palba vedena
z délky s pouzitim mnohohlavriovych raketometd, houfnic, tankovych kanénl, minometd
s primérnou spotfebou nékolika set tézkych granatd denné. Jen pomalu postupovaly
jednotky péchoty - nebyly vétSinou fadové, ale podobné, tak, jak jinde na fronté, slo
predevsim o jednotky teritorialni obrany, zalozniki a dobrovolnikd.

Duvody vedeného soustredéného Gtoku na Vukovar byly dilem straleglcké: oteviel cestu
na stolisicovy Osijek, hlavni mésto Slavonie, uvolnil komplexné pravy dunajsky bieh od
Chorvalti - a nakonec i prestizni. Oficidlnim divodem Gtoku bylo prorazeni blokady vuko-
varskych kasaren. Utok ale pokracoval i po jejim prorazeni. Nedostatecnost obrany mésta
bylo mozné ukézat na kasarnach. PfestoZe byla vlastné ve mésté, jejich poskozeni palbou
obranc( bylo mizivé ve srovnani s armadou zni¢enym méstem.

Ukolem vitézné armady bylo dominovani a také asanace mésta, co? trvalo asi 1 mésic
(nastésti bylo pomérné chladno). Bylo nalezeno a do hromadnych hrobl po identifikaci
pohibeno asi 1000 tél. Pocet obéti je nejspis podstatné vyssi. Chorvatské prameny uvadéji
i t6zky masakr pievazné muzské populace po padu meésta. Prakticky vSichni preZivsi muzi
byli internovani a arméada odvedla z nemocnice pred prichodem Mezinadrodniho ¢erveného
kfize mnoho pacientd, asi 300 jich bylo evakuovano do Chorvalska.

Stahovani armady z Chorvatska se zacalo uskuteériovat uz v fijnu, kdy armada zjistila,
ze uvolnéni nékterych obklicenych kasaren by si vyzadalo mimoradné nasazeni, kterého
nebyla v daném rozsahu schopna. Pritom ¢as pracoval pro Chorvatsko. Mnohé objekty se
zadaly vzdavat. Nékde vice ¢i méné znicili techniku, aby ji nebylo mozné pouzit, jeden
dustojnik a nékolik vojint se vyhodili do povétii spolu s mnoha tunami munice a vybusnin,
nékde odchazeliv klidu. Ale Chorvati tak postupné ziskali mnoZstvi t8Zkych zbrani a munice.
Armada se proto dohodla o staZeni zbyvajicich obklienych vojsk véetné techniky, na coz
Zahfeb v tisni pristoupil s tim, Ze tato vojska nesmi byt opét pouzita v boji, coZz by mélo
garantovat sledovani MM ES. To ale praklicky uskutecnitelné nebylo. O velkém poctu
techniky sv@dci napr. to, Ze pro tanky ze zahfebskych kasaren se musely posadky nékolikrat
vracet - bylo jich vice nez posadek!

Dokumentované ztrdty chorvalské strany jsou 3000 mrivych (pravdépodobné ale
podstatné vice), az 600 000 uteéency z postizenych Gzemi, 60 % nezaméstnanych, hmotné
vyjadiené ztraty predstavuji ¢astku 21 miliardy dolari (nérodni produkt je jen 15 miliard!).
Arméada ohlasila 1700 obétl (bez civilniho obyvatelstva). Srbska strana mé také statisice
uprchliki a podobnou situaci - mnoho nezaméstnanych je dnes v dobrovolnickych
jednotkéach!

V pofadi patnacté priméri (!) bylo podepsano 3. 1. 1992. Poté, zfejmeé také zasluhou
vnéjstho politického tlaku (mj. Slovinsko a Chorvatsko byly uznany staty ES 15. 1. 1992)
a vyéerpanosti armady (ekonomicky kolaps Srbska, nedostatek branct, zima) trvaly boje se
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snizenou intenzitou (jen nékolik mrivych denné) aZ do konce biezna, kdy zacaly prichazet
jednotky OSN - UNPROFOR (14 000 muZd, nas prapor se 480 muzi je umistén v severni
¢astli jizniho sektoru, mezi Kninem a Plitvicemi).

Zahfebu bylo zfejmé, Ze pfichod jednotek OSN bude petrifikovat situaci na krizovych
Gzemich, ktera mistni moc purifikovala od Chorvatd. Mistni Srbové se zase obavaji zmény
moci, kterou zde silou nastolili. Proto ani jedna ani druha strana ,modré barety* pfilis nevitaly
a konflikt se pred jejich prichodem zacal opét rozhofivat. Stejné se zhorsila i situace v Bosné
a Hercegoviné.

Koncem podzimu 1991 zacalo stahovani armadnich utvari z Makedonie, ktera se také
odtrhla od federace, coz skonéilo bez vétSich problému 25. 3. 1992. Makedonie vytvori viastni
arméadu s asi 30 000 muzi. Armada se stahla i s vétsinou moderni techniky, takZe pro chudou
Makedonii bude nesmirny problém zajistit alespori éasteénou obranyschopnost zemé.

Smysleni obyéejnych vojaki bylo téméf jednoznaéné. Namatkou: MM ES fesila v Zada-
ru pfipad skupiny 24 vojaku. Ti, interviewovani po jednom, bez pfitomnosti jedné ¢i druhé
strany, si z mozZnosti: vratit se do JLA, jit do chorvatské Narodni gardy nebo byt
prostiednictvim Cerveného kfiZe repatriovan jako zajatec, vybrali domov (i Srbové a Cerno-
horcil). Podle bélehradskych psychiatri mladi vojaci nebyli schopni se psychicky vyrovnat
s hrizami valky; nejhire na né pusobilo zvérské chovaninékterych dobrovolnikd a zaloZniku.
Odezva na ¢asteénou mobilizaci doséhla nékde jen 30 %, v priméru pak asi 60 %. Mnoho
brancti se skryvalo v jinych republikach nebo v ciziné, takZe v listopadu 1991 Srbsko (ale
i Chorvatsko) pro cestu do ciziny poZadovalo povolenivojenské spravy.

Ménil se i dustojnicky sbor. UZ v roce 1990 zacali odchazet z armady vyssi distojnici
slovinské a chorvatské narodnosti do policejnich a administrativnich struktur ve svych
republikich; situace se podstatné polarizovala poté, kdy v lednu 1991 bélehradska televize
uvedla porad, pfipraveny armadnl kontrarozvédkou, v némz na nékterych zpravodajskych
videozaznamech a nahravkach rozhovort i nejvyssich chorvatskych distojniki (ministr obra-
ny general Spegelj aj.) dokumentovala vojenskou pfipravu Chorvatska k odtrZeni, dokonce
k pfipadnému Gtoku vedenému proti JLA. Nelze fici, zda a co byla montaz. Chorvatska strana
tvrdila, Ze pokud byly néjaké akce pfipravovany, pak jako obrana v pfipads, Ze JLA
Chorvatsko napadne, o ¢emZ maji své informace. Vyvoj uddlosti dal za pravdu obéma
stranédm - Chorvaté skuteéné dovazeli zbrané a organizovali ozbrojenou obranu, ze za¢atku
spoéivajici prfedev§im na tzv. zaloZnich oddilech policie. Vedeni arméady zase naopak
skute¢né planovalo boj s vnitinim nepfitelem v obou zapadnich republikdch. Toto vedeni
oznacilo secesionismus (¢i snahu po sebeuréeni) Slovinska a Chorvatska za vlastizradu, coz
spolu se zostfenou zpravodajskou ideologickou praci vedlo k dalsi polarizaci nazort.
Dustojnicky sbor se zacal rozdélovat. Neslo pritom pouze o ndrodnostni postoje, ale také
o politické nazory. . Tani* v okolnich socialistickych zemich i vznikajici pluralismus ve
Slovinsku a Chorvatsku se samozfejmé projevily i v armadé. Arméda vyuZivala
narodnostnich neshod. Uz v zimé 1990 aZ 1991 zacal presun Slovincti a Chorvatd v zakladni
sluzbé z 5. VO do jinych okruhG a naopak. Slovinsti branci ale uz vibec do arméady
nenastupovali. Dalsi odliv dustojnikd nastal po 9. bfeznu 1991, kdy byla arméada (bez védomi
premiéral) nasazena proti bélehradské demonstraci proti uzurpaci moci viddou jedné strany.

Subordinace nebyla za vélky prili§ vysoka, Dokonce ¢asto dochazelo k disproporcim
nejen dole, ale i na nejvy$si trovni, kdy napf. pres rozkaz GS postupovalo veleni 1. VO jinak
a muselo byt upozornéno ministerstvem narodni obrany. Po uréitou dobu s MM ES na
dulezitéjSi akce jezdili dva styéni dustojnici - jeden z G'g. druhy z 1. VO. Na fronté vojini
a poddustojnici piili§ nerespektovali ,cizi* distojniky (i v hodnosti plukovniki GS). Styk s nimi
byl moZny jen pomoci bezprostfednich nadfizenych nebo vojenskou policii. Nékdy vyssi
dustojnici (majofi, podplukovnici) sami délali €innosti, pfislusejici niz§im hodnostem, protoze
jim zéleZelo na jejich dobrém spinéni.

Vojenské tajemstvi byla kategorie velmi sporna. Na obou strandch bylo na fronté
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i v zazemi mnoho lidi, sympatizujicich, ¢i majicich rodiny na druhé stané. Obé stany pouzivaly
ttéz vyzbroj, tytéz mapy, distojnici znepratelenych stan se znali osobné. Pfes frontu (i kdyZz |
s obtizemi) fungovaly obéanské telefonnisité, které byly odposlouchavany obéma stranami.
Také radiové spojeni bylo monitorovano, zejména JLA méla k tomu technické zazemi.
Problémem bylo jejich vyhodnocovani pfi obrovském mnoZstvi zprav.

Alkohol (tady tak oblibeny) hrél ve stretnuti znaénou roli. Prispival k bouflivosti a nestalosti
jizniho temperamentu. Byl pouzivan na obou stranach, obranci i itoéniky jako obrana proti
stresu. Pilo se nejen v prvni linii, ale i ve stabech. | v obklidenych kasarnach bylo vzdy dost
alkoholickych napoji. Alkohol ved! k uvolnéni zabran pfi dobyti (€i osvobozeni) vsi a mést,
zhor$oval obecné krutost. Souc¢asné mél podil na Spatné organizaci veleni, nedodrzovani
rozkaz(, spatné strelbé a mnoha nestéstich pri zachazeni se zbranémi a munici.

Soucéasna siluace

Arméada je dnes stazena do Bosny a Hercegoviny (asi 100 000 muzu), Srbska a Cerné
Hory. Véechny tyto republiky jsou ekonomicky v krizi. Arméda je pro né velkou zatézi. Bosna
a Hercegovina se rozhodla pro samostatnost (vyjma ozbrojenych srbskych enklav). Neni
z pritomnosti armady nijak nad$ena, protoze jednotky zaloZnikd a dobrovolniki jsou zdrojem
neklidu. Navic je stale riziko, Ze se armada zmocni vlady silou. Bosna a Hercegovina zajima
armadu jednak proto, Ze Srbsko s malou Cernou Horou celou armadu neuzivi, déle je na
uzemi Bosny a Hercegoviny asi 60 % zbrojniho primyslu. Tato zemé je strategicky vyznamna
pro piistup k mofi, kam Srbsko nemuzZe jinak nez pies hornatou Cernou Horu.

Zacéatkem roku 1992 odesSel ze zdravotnich divodi tvrdy" (pfedni zastance tvrdé linie)
federalni ministr obrany Veljko Kadijevié. Do ¢ela armady se postavil Blagoje AdZi¢, jesté
daleko neustupnéjsi. Soucasné odesel i naméstek ministra admiral Stane Brovet, spojeny
se zpravodajskou sluzbou (zastance zavadéniméné ideologie, ale vice profesionality v arma-
dé). Do cela srbského ministerstva obrany se dostal general Marko Negovanovic, také
zastance tvrdé linie.

SFRJ se rozpadla, vznika nova minifederace, tvofena Srbskem, maliékou Cernou Horou
a pravdépodobné i srbskou republikou v Bosné a Hercegoviné. Dalsi vyvoj rozhodne
nejsilnéjsi - srbské vedeni, spolu s vedenim armady. Nicméné katastrofalni ekonomicka
situace a rostouci llak opozice povedou v budoucnu ke sniZeni stavu armady.

Q

Terminologicka poznamka autora: Termin valka sice odpovida trovni tohoto ozbro-
jeného stretnuti dvou statisicovych vojsk, ale je tfeba védét, Ze ani z jedné strany nedosio
k oficidlnimu vyhlaseni valky. (To mj. zpsobovalo az do poloviny prosince 1991 velké
problémy, protoZe odskodnovani ranénych a rodin padlych, stejné jako otazky kariérntho
postupu v armadeé i dal$i otazky byly feseny podle mirovych predpist - napf. doba stravena
zéloZniky na fronté byla vykazovana jako cvi¢eni!)

Q

Literatura: .
@ The Military Balance 1991-1992, International Institute for strategies studies. Londyn
1991

® Vychéze'icidenik a tydeniky popisovaného obdobiv SFRJ: Politika, Borba, Vreme,
Delo, Bulletin FMNO, Vjesnik, Danas, Mladina.
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PERSONALIE

Redakéni rada ¢asopisu na svém pravidelném zasedani koncem bfeznarozhodla, Zze bude
zafazena dalSi rubrika casopisu Vojenské rozhledy, a to Personalie.

Na poprvé si redakce vybrala byvalého vojaka, generéla, védce, ¢lovéka, ktery ze své
funkce myslel i na budoucnost tohoto statu. Clovéka, ktery dokézal definovat vojenské
potieby Ceskoslovenska i v obdobistudené valky bipolarné rozdéleného svéta, kdy se takové
nazory oznacovaly pfimo za kacifské".

Q

Generalporuéik ve vysluzbé Ing. Vaclav
Vitanovsky, CSc. narozen 28. biezna 1916
v Plzni. Civilni vzdélani ukonéil na redlném
gymnasiu maturitou ve véku 19'let v Karlovych
Varech v roce 1935. | kdyz mél zajem pokra-
covat ve studiu na vysoké skole, tak mu to
finanéni rodinna situace neumoznila. To byl
jeden z divodu, pro¢ se jiz v roce 1935 prihlasil
dobrovolné do armady. Nastoupil vojenskou
sluzbu k dragounskému pluku v Klatovech jako
aspirant, s predurcenim na funkci velitele cety.
V roce 1938 se zucastnil mobilizace jiz
v hodnosti poruéika po absolvovani hranické
vojenské akademi. Po skonéeni mobilizace az
do doby obsazeni Ceskoslovenské republiky
némeckymi okupaénimi vojsky vykonaval
funkci velitele eskadrony. Po demobilizaci
v roce 1939 nastoupil do obchodni akademie
v Klatovech jako profesor télesné pripravy. Zde
ucil aZ do roku 1943, kdy mél byt totalné nasa-
zen do Némecka k plnéni pracovnich povinnosti. Pomoci znamého lékafe se mu podarilo
nasazeni vyhnout, ale ne jiz pracovnimu nasazeni v protektoratu Cechy a Morava, které
vykondval v lese jako lesni délnik v poles| Klatovy.

Po vitézstvi spojeneckych vojsk nad fasistickym Némeckem, | kdyZz mél i jiné moznosti
v civilnim povoléani, pfesto nastoupil sluzbu v armadé, a to opét k dragounskému pluku do
Klatov. Poprvé zacal uvaZoval o vojenské kariéfe v roce 1947, a proto se nasledujici rok
prihiasil ke studiu na Valeénou Skolu v Praze. Zavér jeho studia byl poznamenan hromadnym
propousténim dustojnik, téch, ktefivystudovali predvaleéné vojenské vysoké skoly a akade-
mie anebo prisli do ¢s. armady ze zapadniho odboje - arméad. Praveé toto obdobi preduréilo
souhrou nahod jeho dalsi vojenskou kariéru jako vojaka z povolani. V zavéru studia na
Vale¢né akademii (kratce pfed jejim ukonéenim) z divod( dosahovani velmi nbrych
studijnich vysledkd, byl nucen $kolu opustit, protoZe byl ustanoven do funkce z:stupce
velitele pluku v Breclavi. Po roénim pusobeni v této funkci byl prevelen do Mikulova. Zde
prebiral velenipluku od byvalého legionare podplukovnika Matala. V Mikulové se ani pofadné
neohrél a jiz po rocnim veleni byl povéren funkci nacelnika stabu armadniho sboru v Brné.

V roce 1952 byl vyslén velenim armady na Véle¢nou akademii generdlniho stabu SSSR
do Moskvy. Své studium zde ukondil v roce 1954, Po navratu do Ceskoslovenska se opét
stéhoval, a to tentokrat do Trenéina. Byl ustanoven do funkce naéelnika operaéniho oddéleni
2. vojenského okruhu. Po jednoroénim plsobeni v této funkci byl prevelen do Prahy na
generalni $tdb ministerstva narodni obrany, a to na operaénl spravu. Do roku 1968 nejenze
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vykonéaval véechny nacelnické funkce na operaéni spravé véetné nacelnika operaéni spravy,
ale i funkei zastupce nécelnika generalniho Stabu. -Po prichodu do Prahy i pfi plnéni
naroénych pracovnich povinnosti stacil na Gkor rodinného Zivota absolvovat postgradualini
studium, které Gspesné ukondil a ziskal védecké ohodnoceni za svoji praci - Obecné problé-
my vojenstvi véemi hlasy komise - kandidata vojenskych véd. Zaroveri ¢asto publikoval své
néazory na feseni strategickych otazek v rdmci moZnosti, coZ bylo moZné na strankach
&asopisu Vojenska mysl. V tomto prekotném stavu stacil napsat dveé teoretické prace a vydat
je knizné. A pravé, predevsim tyto publikace ,,Vojenska strategie” a ,,Vojenska strategie
koaliéniho pojeti* zpusobuji konec jeho vojenské kariéry. Zde tehdejsi mocni po dovrseni
fyzického véku 55 rokt ihned generdlporucika Ing. Véclava Vitanovského propustili do zalohy.

Q

Dnesni generace o tomto ¢lovéku toho moc nevi. Akademie nikde v literarich pramenech
jeho knihu Vojenska strategie neuvadéla. Vzdy! oficialné ji bylo nafizeno skartovat. Pro¢?
Protoze si dovolil jako vojak - védec (kandidat vojenskych véd) mit viastni nazor a ten
i publikovat. Doslo to tak daleko, Ze jiZ po propusténi do dichodu byl vyzvan VAAZ, aby vratil
védecky titul kandidata vojenskych véd. Ci zajem byl, aby jméno Vitanovsky zmizelo ze viech
dulezitych oblasti vojenského Zivota? Zfejmeé vychazel ze strany tehdejsiho MNO (predevsim
ministra a politického vedeni armady), tak i z téch nejvyssich mist UV KSC a veleni sovétské
armady.

Ve své praci jasné ukazal, Ze nelze vyvijet natlak na jednoho z Ucastniku koalice v tom
smyslu, Ze ma v prvém strategickém sledu nedostateéné mnozstvi zivé sily a predevsim
techniky, Zdimat z ného nemozné, soucasné sledovat své vlastni politické a vojenské cile.
Je vidét, jakym zptisobem jsme byli zavisli na vojenské dokiriné a strategii Sovétského svazu.

Zaverem bych chtél étenafim jesté sdélit, ze i presto, Ze se general Vitanovsky nezajimal
o dénfv armadé a travil celou dobu v diichodu, tak po roce 1989 se aktivné podilel i ve svych
75 letech na feseni otazek vojenské doktriny a strategie CSFR.

-MW-
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SLOVNICEK

FAKTORY, PACIFIKUJICI: Riziko vzniku
valky mize byt zmenseno bud' minimalizaci
nadéje na vitézstvi v konfliktu, nebo potla-
éenim  valkychtivosti  (bojovosti,  mili-
tantnosti), Teoreticky Ize minimalizovat
nadéji na dosaZeni vitézstvi bud jadernym,
nebo konvencénim odstrasovanim. Potla-
¢ovani valkychtivosti je moZné dosahnout
rozsifovanim demokratickychspoleénostive
SVELe.

FLEXIBILITA: Pruznost a prizplsobivost
zZménam. )

FLEXIBILITA VE VYZKUMU A VYVOJI:
Schopnost sledovat nové vyzkumné trendy
a programy. Rychle a pohotové se na né
orientovat, pokud se projevi, Ze jsou
perspektivni,

FOFA: Follow on forces attack - viz UDER
PROTI SILAM V HLOUBCE,

FOND, DOKUMENTOGRAFICKY: Je
cilevédomé vytvareny uspofadany soubor
sekundérnich dokumentd v knihovnickém
informaénim systému, poskytujici informace
o existenci a dostupnosti relevantnich doku-
mentd a tim umozriujici uspokojovani uréi-

tého typu informaénich potfeb ve
spoleénosti.
FOTOGRAMMETRIE: Obsahové

a mériéské vyuziti pozemnich i leteckych
fotografickych snimka.
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FOTOTELEGRAF: Spojovaci zarfizeni
k prenosu nepohyblivych obrazd.

FRONT: Operaéné strategicky svaz
ozbrojenych sil nestalého sloZeni, uréeny
k pinéni operacné strategickych Ukold na
jednom nebo nékolika operaénich smérech
kontinentalniho valgisté.

FRONTA:

- Prostor bojové €innosti prvnich sledd
dvou protistojicich stran.

- Prostor (Gzeml) bojové Einnosti vojsk.

- Celni strana (Gara) bojového dotyku
operaéni (bojové) sestavy, uskupeni nebo
rolzmisténl vojsk obracena smérem k nepri-
teli.

FRONTA OBKLICENI: Céra dotyku,
kterou vytvareji vsevojskové taklické svazky
kolem nepfatelskych vojsk, aby jim zabranily
v odchodu a vytvorily podminky pro jejich
zni¢eni nebo zajeti.

FUGAS: Nastraha tvofena vymetnou
nélozi zakopanou v zemi.

FUNKCE: Schopnost dynamického
systému vyvolavat urcité zpisoby chovani.

FUNKCE VELENI: Ridici prace veleni
vedouci k dosaZenl postupného cile na
cesté ke koneénému clli. Zahrnuji veleni
vojskim, vychovu, planovéani, organizovani,
operativni fizeni a kontrolu.
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