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1Dr. Jaroslav Janda

“ILE A PROGRAMY
/ OBLASTI OBRANY STATU

Pisi tento tvodni ¢lanek v dobé, v niZ se fesi historicky vyznamné otazky
udoucnosti naseho statu. Rozhodnuti o jeho perspektivnim usporadani se dotkne
Sech oblasti “res publica" véetné armady. Nenf a jisté ani nemuZe byt nahodou,
e se piislusnici armady zivé zajimaji o nas dalsi statopravni vyvoj. Jako ostatni
béané této republiky, jako vojaci federalni armady i jako jedinci se svymi socio-
lemografickymi a sociopsychickymi znaky a dispozicemi. Neni snad sporu o tom,
e nato maji pravo, stejné jako povinnost podfidit se zakonodarnému rozhodnuti.

Domnivam se vsak, Ze na jedné strané bez ohledu na tuto zavaZnou skutec¢nost,
1a druhé strané pravé s mimoradnym zfetelem na ni, nelze ani na okamZik
:apomenout na vSestranné zajisténi obrany a bezpecnosti statu, na potiebny
ozvoj armady. Naopak, dnesnf doba vyZaduje mimoiadné soustiedénl tviiréi-
10 intelektuédlnfho potencialu nejen vrcholovych fidicich subjekit resortu
MO, ale i organt moci vykonné a zdkonodarné na moudré fesenl cili
1 programti v oblasti bezpe&nosti a obrany stétu,

Dnes jiZz se nelze spokojit s pfijimanim dil¢ich, pfevazné operativnich ¢i spise
srganizacnich opatifeni. Moderni filosofie fizeni kazdé zavazné zmény pramenf
z volby Zadoucich cllovych stavi, nasledné pak z volby program k jejich dosaZeni.

Soudim, Ze je na vysost moudré rozhodnuti predloZit parlamentu (a potom
<azdorocné) dokument "Cile a programy v oblasti obrany sttu”. Dokument,
ehoz piijeti rozhodne o tom, jakou armédu chce stat mit a jaké prostiedky vynaloZi
na jeji budouci rozvoj. Cinf se tak ve v8ech vyspdlych demokratickych statech

svéta, je to nezbytné pro tvorbu a realizaci vojenské politiky statu, pro fizeni
a planovaniv resortu obrany. Tento dokument svym obsahem a strukturou umozni
kvalifikované rozhodnout o cflech obrany statu a rozvoje jeji armady, jakoZz
i o variantach cest K jejich dosaZeni, posléze o vysi rozpociu pro tyto polieby.

Paralelné se pfipravuje aktualizace resortniho dokumentu prvoradé dileZitosti
"Soustava cflti rozvoje Cs. armady a vojenské &asti Civilnf obrany do roku
2005". Dokumentu, ktery méa integrovat fidici mysleni a chovani vSech velitelt
a nadelnkl ke stanovenym kratkodobym, stfednédobym a dlouhodobym cilim
rozvoje armady. Soucasné bude vydan projekt "Zavedeni metody Fizenf pomocf
cflt do Cs. armady", jeho? realizace zaéne s nastupem nového roku.

Stojime na prahu nového vycvikového roku, ktery se nyni bude kryt s rokem
kalendainim. Rozkaz minisira obrany na vycvikovy rok 1993 sleduje novou
filosofii fizeni a planovani v resortu obrany a v armadé. Pod zornym (hlem
perspektivniho rozvoje stanovi zakladni cile rozvoje Cs. armady a hlavni opatieni
k jejich dosaZeni v roce 1993. Smémice naéelnka GS Ceskoslovenské armady
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pro pifpravu vojsk Cs. armédy pfitom uréi zasadni dkoly v jejf pfipravé a rozv
v novém vycvikovém roce.

Novy systém planovénl, upraveny novym pfedpisem, vychéazi z modernil
systému fizeni, pfedev&im z tvaréi aplikace metedy fizeni pomocf cili. Kor
dlouhou éru centrélntho a detailniho planovani piipravy vojsk aZ do nejnizsi
stupnili fizenfa veleni. Naopak, poskytuje vyznamné pravomoci, ale i odpovédno
veliteltim a nadelnikiim na liniové a $tabnf ose fizeni v planovaci ¢innosti.

Dalo by se fici, Ze se start do nového roku piipravuje moderné, uvaziivé a ze t
mél piinést své ovoce v praklické realizaci zasadnich transformaénich zmén \
vyvoji armady, stanovenych pro rok 1993. Jsou pfedpoklady, Ze bude v tom'
obdobf spinén cil 1. fadu: "Obrana CSFR je organizovéana viastnimi silar
v souladu s &s. vojenskou dokirinou, Cs. arméada je po reorganizaci a redisk
kaci schopna plnit stanovené tkoly".

Soucasné se plipravuje koncepce rozvoje arméady po roce 1993, fesici cil
a Ukoly v obdobi stfednédobém - v letech 1994-1997. Chvalyhodné je, Ze tat
stfednédoba koncepce se konfrontuje s prognézou "Systém obrany stat
a arméada po roce 2000", vypracovany Institutem pro strategicka studia.

Co je dale podstatné - zpracovavaji se jednotlivé programy k realizaci kli¢c
vych clla, 1. strategicky nejvyznamnéjsich cild, jejichZz dosaZeni v prvnl instanc
rozhodne o zasadni transformaci armady. Z programi uvadim zejména komplexr
program profesionalizace, program modernizace vyzbroje a techniky, prograr.
informatizace, program rozvoje vojenského vzdélani a $kolstvi, program vystavb
logistiky, socialni program rozvoje armady aj.

Dalo by se tedy fici, Ze nejen start do nového roku, ale i do stfednédobéh
i dlouhodobého ¢asového horizontu rozvoje systému obrany a armady ma sv
teoretické zazeml i prakticka fedent.

Ptirozené ale ... vSe souvisi s perspektivnim uspofadanim statu. Nemaji vial
pravdu ti, ktefi zastavaji vyckavaci stanoviska a postoje, zpochybriuji potiebi
intenzivné se zabyvat rozvojem ¢s. vojenstvi v teorii a praxi. Domnivam se, Z
uvedené moderni pristupy k fizeni a planovani jsou vSeobecné platné. Kate
gorickym imperativem pro vSechny fidici subjekty by mélo byt - pIné je respektovat

Dnesni sloZita doba ve vyvoji naSich narodu je, nebo by méla byt, pro na:
vSechny alarmujfcl vyzvou pro racionainl Fidict my3Sleni a chovani. Dnesr
slozitd doba vyZaduje dvojnéasobné neZ v dobach standardnich pfed pfijimanin
zavaznych rozhodnuti tvaréi dialog. Méjme se na pozoru pred autokratickyn
a subjektivnim rozhodovanim. Vyvarovat se musime prosazovani jednostrannycl
lokalnich a parcialnich zajmu, rozhodné pak emoci a tizce osobnich ambici. Kde
chybi teoretické systémové pfistupy, konfrontace nejriznéjsich nazort a postoj(
tam je prostor pro Uzce utilitarni a prakticistni fe$eni. Dne$nidoba je pifleZitostipre
vytvoienfi (¢inného mostu mezideciznisférou, teoretiky, védci, vyzkumniky i prakti
ky. V. modernim svété fizeni se jiz po dvé desetileti piné uplatiuje skupinove
participativni styl Fizenl. Soucéasnost v zajmu optimalniho rozhodovan
o budoucnosti predpoklada prostor pro tviréi participaci. Je dobou pro intenzivn
¢innost "braintrustl”. Nelze promarnit Zadnou $anci pro vskutku moudré rozho
dovani.



Chceme vytvofit G¢innou obranu a modernf armadu demokratického statu. Dnes
10 tom rozhoduje.

» Lejos Berek,
. Pél Vojnits
ktoii Vojenaké akademie Mikiése Zrinyiho mad'arskych ozbrojenych sil

JVAHY ) o
) PRAKTICKEM USKUTECNOVANI

)TAZEK ,
VOVE VOJENSKE POLITIKY

AADARSKA

Jednou z nejdileZitdjsich vojensko-politickych zmén v poslednich desetiletich byla
utecnost, Ze se zruSenim organizace VarSavské smlouvy piestalo existovat vojenské
zddlenl Evropy, a tim se vyrazné sniZila moZnost vzniku valky v nasem svétadilu.

Tento fakt potvrzuje na jedné strand i to, Ze Gsill 0 mirové fegenl rozportl prosazuje ParfZska
harta, kterd byla podepséna jako vysledek videriskych jednénl, ale dosud nebyla rati-
kovéna, spolu s clli, které v nf byly formulovény, a na druhé strand mezindrodni disledky,
yplyvajlcl ze zédpornych zkuSenosti z vélky v Perském zélivu, kleré s cllem vyhnout se
odobnym pfifpaddm si stanovily za cll zachovéanl miru. Tyto snahy jsou jednoznaénd
améfeny na vylouc¢enl podobnych moZnostl agrese v Evropd v budoucnosti.

Ani dvoustranné a regionainl bezpeénostni smlouvy, které byly uzavieny a které majf byt
zavieny, nevyluéujl ozbrojené konfrontace jiného charakteru, pripadné moZnosti agrese, ani

Evropd, ani s ohledem k nadf zemi (Madarska). Tatd moZnost hrozf vzniknout zejména

zemi, kde se chyll k vnitropolitické krizi, které se pak tam zmén( v obéanskou vélku, odkud
e mUZe ozbrojeny konflikt snadno pfenést na izemf sousedniho stitu, a tim maZe dojit
.agresi. Kritéria, rozsah, cil a charakter tohoto ozbrojeného usill budou uréité jin4, neZ jaka
iyla u dosud poznanych vélek. Poget ztéastnénych ozbrojenych sil bude v 18chto véalkéch
nensl, budou mit kratsi trvani, budou probihat na uZsim prostoru a pfedevsim budou mit
imezendjsi cfl, ¢ili budou jakoby "vyuZivat situaci®.

S touto moZnostl poéitAme ve své studii i v piipadd Madarska. Tato studie pfedklada
)adateliim fadu poZadavka na zpracovan( politickych a technickych prvki vojenské politiky.

Drivajsl zakladnl prvky obrany statu nynl uZ neodpovidajl souéasné zménéné situaci.
? tohoto divodu s ohledem na historické, politické a vojensko-geografické charakteristiky
vMadarska a na jeho hospodaiskou kapacitu - se pokousime o struénou informaci
) vysladcich nasich vyzkumd, které jsme shrnuli v rozsahem vyznamn@jsi studii s cllem,
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abychom mohli modelovat jednu variantu technickeé stranky vojenské politiky. Nasim cilerr
i to, abychom na zakladé navrh( mohli cllevédoméji pokracovat v tomto tématu, kte
analyzovala a vypracovala dobrovolné vytvorena vyzkumna skupina na Vojenské akade:
Miklose Zrinyiho (v jedné varianté) a z které bylo vypracovano toto struéné shrnuti.

Nové pojmy a kategorie

Ve vyzkumu praklickych otazek obrany statu, které spoéivajl na zménénych zéklade
Madarské republiky, se objevily poZadavky na zavedeni novych kategorii a pojmu.

Je lo také pochopitelné, nebof zavadéni nového na starych zakladech (s nasilny
udrZovanim pfi Zivoté starych zésad za kazdou cenu) je nemoZné.

| sama otazka nérodni obrany je nova, a tak se mnohé odliSuje od dosavadnich koaliénb
slrategickych zasad a od "obranné-ttoéné” vojenské teorie.

V pribéhu naseho vyzkumu vyZzadoval nami vypracovany model vylvofeni mnoha pojn
s novym obsahem. PovaZujeme proto za tcelné vysvétlit predevsim nékteré nové kategor
"obranné operace”, kleré se v nasi studii vyskytuji.

Obranna operace: Sladéna ¢innost ozbrojenych sil Madarské republiky s cllem, odvrace
agrese v pohraniénim pasmu, v prihraniénich prostorech v operaéni hloubce s cllem udrZ
centralni prostor statu.

Ozbrojené sily Mad'arské republiky: Veskeré vojenské pohraniéni a policejni organizac
existujici v miru a zalozni sloZky, které se primo éi nepfimo Gi¢astni obranné operace. Do &
kategorie nepatfi ozbrojené skupiny sebeobrany civilniho obyvatelstva, samostatné ozbr
jené skupiny vytvofené na operaénim tizemi, popfipadé polovojenské organizace vytvorer
v miry, finanéni a celni organy, vézeriské organy atd.

Pohraniéni pasmo: Uzemi, ohrani¢ené pomysinou éarou, vedenou ve vzdalenosti 3-5 ki
podél zemépisnych hranic Madarské republiky, ktera nesleduje nepravidelnou linii hranic, a
kterou Ize v terénu konkrétné urcit pomoci silnic, silniénich uzld, potokd, sidlist apod.

Mobilni pohraniéni pasmo: Vytvori se po uskutenéni agrese na zadni strané hran
piihraniéniho prostoru s planovanym vyuZitim prirodnich prekaZek, silniénich uzld atc
s cllem umoZnit pohraniéni strazi, policejnim silam a vojenskym velitelskym organim usku
tecrovat odbornou kontrolu, regulaci, fizeni a vybér prehajiciho obyvatelstva, vojska a osc
emigrujicich ze sousedni zemé do shromazdovacich, sbérmych a kontrolnich stfedise
vytvorenych v hloubce statu. Dale zabezpecdit, aby nepovolané osoby nebo skupiny s
nemohly z hioubky dostat do operaéniho prostoru.

Prihranicni prostor: Prostor, ve kterém povaZujeme odvraceni agrese za pravdépodobn
a jehoz hloubka, poéitana od hranic do stfedu zemé, se neustale méni. Prostor zahrnuji
v sobé hloubku oéekavaného taktického cile agresora. Ménici se hloubka zavisi na zeme
pisné charakteristice, muZe sahat k prvni vyznamné prirodni nebo umélé prekaZce a miz
¢init 35-80 km,

Operaéni pasmo obrany: Saha od hranic do stfedniho prostoru. Jeho hloubka a §ifk
- s ohledem na rozlohu statu - mdze €init 20-150 km. V tomto pasmu pokracuje obrann
operace, kterd byla v piihraniénim prostoru nelispésnd, scolu s uskuteériovanim pozié
obrany, vybudované na jednotlivych smérech a vedené Ustrednimi ozbrojenymi silami.

Stiedni prostor: Takovy prostor, ktery pro svou zemépisnou charakteristiku v hloubc
tizemi statu zajiStuje funkci Ostredniho vedent stétu i v pripadé vyloZzené silné agrese. O
tohoto prostoru se pozaduje, aby zabezpecoval Uspésné vybojovani konecné obrann
operace za udreni existence statu, které se Ucasini veskeré organické o neorganick
ozbrojené sily.

Radi bychom zdlraznili, Ze v nasi studii a v nasich vyzkumech jsme se nezabyvali ozbrc
jenym Usilim v operacnim pasmu obrany a ozbrojenym Usilim, vedenym za udrZeni stfedn
ho prostoru, Cinime tak proto, Ze nAmi modelovana sila agrese a z toho vyplyvajici moZnos
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podle nasich ndzord vyluéuji, aby se na tyto prostory pfenesla obranna operace. Jak uz bylo
rec¢eno, mUZe K této operaci dojit pouze v pohraniénim pasmu a v piihraniénich prostorech.
Obé uvedené kategorie jsme definovali jen kvali Gplnosti. V kazdém pfipadé - jako moZnost
- nelze (plné vyloucit ani obrannou éinnost vedenou v téchto prostorech, ale to vz je
predmétem zcela nové oblasti naseho vyzkumu a modelovani novych kategorii, vypodtt
a mozZnosti,

Komplexni obranna operace: Takové obdobi operace obrany stéatu, ve kterém ustiedni
ozbrojené sily, teritorialni, pohraniéni a policejni sily, PVO a VL na zakladé jednotného fizeni
a zamyslu organizuji, podporuji a pripadné zabezpecuji v pohraniénim pasmu, v mobilnim
pohrani¢nim pasmu a v pfislusnych prihraniénich prostorech zastaveni postupu a zniéenf
agresora.

Ustiedni ozbrojené sily: Organické wsevojskové, specializované a odborné jednotky,
které jsou na zakladé svych tdernych moZnosti v soucinnosti s teritorialnimi silami schopny
znicit agresora a tlacit jej ze zemé.

Teritorialni sily: Organické jednotky madarské armady vsevojskového charakteru
s lehkou vyzbroji, které svou ¢innosti zamérenou na narusovani, vazani sil a obranu, jsou
schopny narusovat, rozdrobit a vazat sily agresora, a tim vytvaret podminky pro zasazeni
Gderu Gstrednich ozbrojenych sil a v soucinnosti s nimi se G¢astnit vytlaéeni agresora.

PVO: Sladény jednotny systém ochrany duleZitych objektt stitu a v prostoru agrese, ktery
v sobé zahrnuje veskeré prostiedky PVO, je schopen vytvorit v daném prostoru a v dile-
Zitych etapach obranné operace spolehlivou ochranu sil i prostfedk a trvalou ochranu
dulezitych objektd.

Vojenskeé letectvo (VL): Je na zakladé svych mozZnosti schopno se G¢astnit jak ochrany
vojsk a objekt, tak i ve stanovenych obdobich operace zasazovat ze vzduchu ldery na sily
a objekty agresora.

Pohraniéni sily: V soucinnosti s policejnimi a vojenskymi poradkovymi silami v pohra-
niénim pasmu a v mobilnim pohraniénim pasmu plni tkoly zabezpeéeni straZni a poradkové
sluzby, likvidace mensich ozbrojenych jednotek a odvraceniagrese, v pfedchazejicim obdobi
zabezpecuje a uzavira operacni prostory s cllem vylouéeni moznosti rusivé éinnosti, ktera by
mobhla ovlivnit éinnost ozbrojenych sil. .

Tyto kategorie a jejich definice vyrazné pomohou - i kdyZ si necini narok na Uplnost
- pochopit tuto variantu obrany statu. K tomu je viak jesté nutné se v nékolika bodech zminit
i o vojensko-geografické charakteristice Madarské republiky, ktera vyznamnym zptisobem
uréuje uskuteénénia planovéni obranné operace a vymezuije i hranice jejim moznostem.

Nékteré vojensko-geografické charakteristiky Mad'arské republiky a urcujici faktory
planovani obranné operace

Madarsko patii mezi zemé s malou rozlohou. Od vychodu na zapad ma 520 km, od severu
na jih 250 km. Délka hranic 2223 km je v porovnani's rozlohou zemé nepomérné velké a isek
hranic s pfirodnimi prekazkami méfi pouze 560 km. Z toho vyplyvajici obranyschopnost
hranic Ize povaZovat za stfedni. Lze tudiz pocitat s vhodnymi sméry pro ttok po celé délce
hranic kromé jiz zminéného - nikoli v§ak souvislého - iseku hranic o délce 560 km.

To je jediny vyrazny rozdil, ktery Madarsko odliSuje od zemi, lezicich v horském terénu,
které maji lepsi moznosti obrany.

Z téchto divodi by nebylo Géelné planovat obranu na zakladé prichodnych (nebo jinak
feceno pro utok nevhodnych) smérd. Za zaklad planovani je nutno vzit v Gvahu, Ze terén
zahrnuje charakteristiku stfedohofi, pahorkatiny a roviny. To vyluéuje moZnost, abychom
planovali pouZiti vojsk nebo jejich pripravu pouze pro jeden typ terénu, ale je nutno vytvorit
podminky pro vedeni komplexni bojové ¢innosti jak v rovinatém, tak i ve stfedohorském
terénu, a to jak pri planovani, tak i pri vycviku. Z toho vyplyva, Ze pfi modelovani je nutno vzit
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v tvahu i to, Ze obranna operace muZe byt napiiklad zahajena v rovinatém terénu a zakonde-
na v pahorkatiné nebo ve stfedohofi, nebo naopak. Z toho, co bylo dosud feceno, vyplyva,
Ze v disledku zemépisnych pomérd neni vhodné si brét piiklad z praxe statu s podobnymi
zasadami obrany, protoZe jejich zemépisna poloha miZe byt zcela jina a tim také vyZaduje
vypracovani jinych zasad.

V prabéhu naseho vyzkumu jsme vzali v ivahu charakteristiku madarské krajiny a stanovili
jsme hranice v hloubce tak, aby podle moZnosti souhlasily s pfirodnimi zemépisnymi
prekazkami. Podle nasich vypodti Ize takovymto zptisobem zajistit uzavieniizemnich hranic
v daném prostoru, popripadé znemoZnéni pripadného ocekéavaného rozsifeni operace a lze
nakonec i zabezpecit zménu charakteru obranné operace. (Napiiklad: vytvofeni moznosti
obrany, vybudované v pfipadé netspéchu protitideru, klery nasleduje po bojich na obranu
uzemi. Konkrétné na ¢are Tisza, Zala nebo i stfedohofi Pannonie atd.)

Pfi hodnoceni vojensko-geografické charakteristiky zemé jsme se opirali o pfirozené
hranice jednotlivych prostord. Tim jsme dosahli toho, Ze nejen v operaénl situaci, ale i pfed
ni Ize uvniti kazdého jednotlivého prostoru plariovat a organizovat véechny pfedpokladané
moZnosti agrese.

Druhy potencidlni agrese

Jak jsme jiz zduraznili, byla by pfipadna agrese proti naSemu statu uskuteénéna zcela
jingym zptsobem, nez jak by tomu naznacovaly zkuSenosti z dosavadnich valek. Dnes jsou
jiné podminky a moZnost agrese by méla své meze.

Jako model jsme vybrali agresi s omezenymi silami a s omezenym cllem, ktera ani
v ¢asovém mérfitku, ani v poétu ozbrojenych sil, uskuteériujicich tuto agresi a ani v rozsahu
operaénfho tzemi neprekracuje meze valek, které dosud byly na Gzemi této zemé vedeny.

Zazéklad jsme vzali Gtvar, uskuteériujici agresi o sile 8-10 vSevojskovych pluka, jehoZ clem
muOZe byt pouze - soudd podle jeho omezenosti - uskuteénéni kratké operace, kterd ma za
kol obsadit uréity prostor a tento prostor pomoci obrany udrzet. Na tomto zdkladé jsme dosli
k zavéru, Ze prostor, kta?‘ agresor planuje obsadit, miZe byt pomémné uzky a miZe mit
rozlohu 1600 az 3200 km®,

Tento zavér byl zakladem pro vytvofeni prihraniénich prostor(, ohranicenych terénnimi
hranicemi, a tim je Ize prirodnimi pfekazkami bezpeénaé "uzaviit", tim zabezpetit, aby agresor
za Zadnych okolnosti tyto hranice neprekrodil.

Agresor je schopen dosdhnout svych cilll prinikem pravdépodobné na jednom nebo
maximélné na dvou smérech, protoZe pro klasickou Gtoénou operaci na velké $ifce v tomto
pfipadé nejsou predpoklady.

Varianty moZného praniku

® Cile praniku na jednom sméru

Zasazenim soustiedéného Gderu s pomérné vysokym tempem Utoku dosahnout prvni
pirodni pfekazky, potom rozsifit pasmo priniku a po pfechodu do obrany odvratit protitider
ustrednich ozbrojenych sil a nakonec rozdrobit teritorialni sily, zanechané v ohniscich obrany
a udrZet obsazené Uzemi.

Vyhody: Je zabezpedéen poéatecnisilny tder, snadnéjsi veleni, Ize stupiiovat tempo Gderu
a jsou k dispozici vatsi sily pro zabezpeceni bokd.

Nevyhody: Po zastaveni nebo pferuseni priniku uz neni Zadna moZnost preskupeni,
Z&dné zmény sméru Gtoku a Zadna moznost splnit vytéeny cil jinym zplsobem,

Hloubka priniku u jednoho sméru miiZe byt 40, pripadné 60 km. Tempo Utoku 20 km/den,



ysazeni clle Utoku mizZe nastat druhého aZ tfetiho dne. K rozsifeni pAsma praniku mize
jit &tvrtého aZ patého dne se soucasnym zahajenim vystavby obrany. Poéateéni itka
isma priniku mize ¢init 10-20 km a ve étvrtém az patém dni se mize rozsffit na 30-40 km.

Cile praniku na dvou smérech

Odvratit protititok tstfednich ozbrojenych sil zasazenim (ideru o malé hloubce na dvou na
>bé zavislych smérech a po obsazeni irokého, neprilis hlubokého, pomémé velkoplosného
zemi pfechod do obrany a po zni¢enisil, zanechanych v ohniscich obrany vytvorit podminky
ro udrZeni obsazeného prostoru po del$i dobu.

Vyhody: Po nezdaru Gtoku na jednom sméru Ize doséhnout uréitych diléich cilt jesté na
méru druhém.

Nevyhody: Sily budou rozptyleny, oteviené boky a mezery mohou ohrozit ispéch. Je
loZitéjsi veleni a soucinnost.

Hloubka priiniku na dvou smérech mize &init 20-40 km, tempo Gtoku 15 km za den,
'zdalenost obou Gder( miZe byt 50-80 km, poéitano mezi vnéjSimi boky. Clle takto vedené
yperace - uzavienl smérd - muze byt dosaZeno tfettho az étvrtého dne, a potom patého az
;edmého dne muUzZe byt zahdjena vystavba obrany na vnéjdich bocich. S ohledem na tyto
ivé moznosti jsme definovali tyto etapy obranné operace:

M Zivelné pronikani bojové &innosti, probihajici na uzemi sousedniho statu, do
pohraniéniho pasma.

W Teritorialni boje v pohraniénim pasmu a v piihraniénich prostorech s cilem odvra-
ceni agrese. Zastaveni priniku, rozdrobeni sil teritoridlnimi jednotkami a éasti dstfednich
ozbrojenych sil jesté pred dosazenim cile Utoku.

® Uder ustiednich ozbrojenych sil na boky. Nastoleni pivodni situace a zniceni zbylych

sil.
Na tomto zékladé si nyni pové§imnéme obsahu jednotlivych etap.

PFipravné obdobi

Obdobi ohroZeni, které mize trvat del§i dobu, pfipadné i nékolik mésict. Konkrétni
ohrozeniznamena, kdyZ po vytvoreni se situace, ktera je pro nékterou bojujicistranu prizniva,
se pronasledovatelé, kteri pronasleduji prchiajici ozbrojence priblizi ve sméru ke spoleénym
hranicim.

S timto cllem mohou v pohraniénim pasmu vedle jednotek pohraniéni straZe vyvijet innost
policejni jednotky (a v jejich ramci i protiteroristické organy), sily vojenského Gjezdu, popfi-
padé jeho teritorialni sily, které uz v mirovém planovéani mély v tomto prostoru stanovené
ukoly.

V obdobi ohroZeni pini shora uvedené sily (kromé teritoridinich sil) odborné Ukoly.
(Podrobnostmi se v této studii nezabyvame.)

Jednotky teritorialni obrany, jejichZ tkoly jsou spjaty s objekty (napf. obrana mést,
prepravist, horskych prichodd, prasmykd apod.), uskuteéhiujl pripravu zafizeni, nutnych pro
obranu.

Imobilni sily teritorialni obrany se podileji na pripravé Usekd terénu, které majinarusovat
a zdrZovat postup vojsk, aby byly schopny plnit své Gkoly.

Pohraniéni straz, policie a sily vojenskych tjezdi: Jejich vyclenéna éast - pfipravena
na agresi - sou¢asné pfipravuje na vnéjsistrané hranic prihraniéniho prostoru ve vyélenéném
mobilnim pohraniénim pasmu (s cllem jeho rychlého obsazeni) nutna opatieni pro splnéni
Ukolu. Tyto slly se neti¢astni procesu odrazenl konkrétni agrese, ale v mobilnim pohraniénim
pasmu - sfidajice Useky terénu - stavi straZe a hlidky.



Podrobnosti odbornych otazek nebudeme probirat do hloubky, ale povaZujeme za duleZit
aby v zajmu jednotného Fizeni jak pohraniéni straZ v prislusném pasmu ohroZeni, tak i po
cajni slly, popfipadé organy mistni samospréavy byly podfizeny vojenskému veliteli, ktery fi
danou operaci V opaéném pripadé by snadno mohlo dojit, v disledku rozkazi prichazejicic
z mnoha mist, knedorozumeéni, a tim i k nespéchu. Jsme toho nazoru, Ze obranna operac
nemuzZe byt v budoucnosti zéleZitosti pouze ozbrojenych sil, ale musi mit celonarodi
charakter a musi se ji (i¢astnit kazdy obcan statu podle svych védomosti a schopnosti.

Odvraceni agrese

Bojova éinnost teritoridlni obrany v pohraniénim pasmu:

Cil obranné bojové ginnosti, uskutecéfiované v pohraniénim pasmu, se sklada z nékoliki
faktorts. Zabranéni Givarim zasazenym v prvnim sledu ozbrojenych sil agresora, v rychlén
prekondnf pfirodnich pfekazek, v organizovaném uskuteénéni priniku a pozdéji narusovani
vazani a znemoZnovani organizované éinnosti hlavnich sil.

Pod pojmem ohniska obrany - u kterych dojde K upoutani ¢asti Gtoénych sil - rozumime
priradni prekéazky, které Ize po del§i dobu branit. Cinnost teritoridlnich sil, bojujicich v téchtc
ohniscich se omezuje pouze na vazani protivnika, protoZe agresor, uskuteénuijlci Gtoénou
¢innost v dusledku svych sil, prostfedki a ¢asovych omezeni nem(ize ani v pohraniénim
pasmu, ani v pfihraniénim prostoru uvaZovat o jejich obsazeni, nybrZ pouze o jejich blokadé.
Cim vice je ohnisek, ktera Ize dobfe branit, tim vice sil lze vazat, a tim se v tomto sméru snizuji
moznosti ubyvajlicich sil uskupeni agresora.

Doba pro pfekonani pohraniéniho pésma je pomérné kratka (2-3 hodiny), ale jeji
strategicky vyznam je velky. Sily branici se v ohniscich v pohraniénim pasmu se musi
pripravit pro obranu na 4-6 dni, cozZ je praklicky moZné, nebol - jak jsme jiZ uved|i - likvidace
kazdého ohniska Gtoénikem je praklicky nemozna, protoZe by vézala znaéné sily z hlavnich
sil.

Bojova ¢innost sil teritoriaini obrany v pfihraniénich prostorech

Bojova ¢innost teritorialnich sil v pohraniénim pasmu a v prihraniénim prostoru musi byt
v organickém souladu, v zajmu Gspéchu celé operace je Zadouci, aby fizeni bylo usku-
te¢riovano cestou Ustfedniho velitele nebo nékterého mistniho velitelstvi.

Bojovou ¢innost teritorialini obrany v piihraniénich prostorech lze organizovat
a procvicovat na stupni jednotky uz v miru. Teritoridini jednotky a Gtvary by mély byt orga-
nizovany v souladu s jejich pfedpokladanou éinnosti. Z tohoto divodu je nutno postavit
a pripravit sily, setrvavajici v ohniscich obrany, popripadé mobilni teritorialni sily,

Sily branici ohniska uskuteéniuji ¢innost zaméfenou na trvalé vazani sil. VaZou a svymi
akcemi narusuji protivnika, ktery je blokuje a jehoZ podty jsou pomérné malé, a zabezpeéuji
moZnost, aby se v pfipadé pouziti istfednich ozbrojenych sil sfly agresora nemohly v hioubce
na téchto ohniscich zachytit, a tim zpomalit tempo protititoku.

Imobilni teritorialni sily setrvaji v prostorech, které byly pro jejich éinnost vyélenény i po
prechodu Gtoéného uskupeni. Tento prostor viak poskytuje pomérné dobré moZnosti pohybu
tam, kde useky terénu pro narusovani, zpomalovani a zamezovani ¢innosti protivnika
a stanovisté pro tuto éinnost byly pripraveny uz v miru. Jejich tkolem neni trvalé upoutani,
ale udrzovani bojeschopnosti a neustélé naruSovani agresora aZ do prichodu ustfednich
ozbrojenych sil, kdy budou zajisfovat moZnosti zvySovéni jejich Gdemé sily - byt i jen
v mensim méritku. Spolupracuji se skupinami odporu, vytvafenymi z civilniho obyvatelstva,
po celou dobu operace kontroluji prostor ¢innosli, ktery jim byl vyélenén.

Zastaveni praniku bojovou éinnosti teritorialni obrany a éastmi ustiednich ozbro-
jenych sil:
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V zévislosli na charakteru priniku uskuteénéného na jednom nebo na dvou smérech je
ocekavanym cilem zastaveni Gtoénych uskupeni prostfednictvim obrany, organizované na
danych smérech a vybudované na prirodnich prekaZkéch. Tato obrana - s ohledem na jeji
charakter - se lisi od klasické, protoZe nenisouvisl4, ale sestavé z fetézu ohnisek a opérnych
bodl, v mezerach se uskuteciuje bojova Einnost mobilni teritoridini obrany, jde o slad&nou
¢innost, kterd ma k dispozici Zenijnl zétarasy a kter4 musi byt schopna dosahnout toho, aby
Utoénik ponechany vzadu k vazani znaénych sil a k zabezpeceni bokl, ktery ma uz zredu-
kovanou bojeschopnost, se ziekl svého zaméru, popfipadé maximainé zpomalil své usili.

Tato obrana ma tu vlastnost, Ze pfipravené sily a prostfedky nemohou pfed agresi obsadit
vyélenény prostor. To je dulezité jednak proto, aby jej nebylo moZno zjistit prizkumem
a jednak proto, Zze smér tderu, popiipadé uderl se stane znamym aZ v 6. az 8. hodiné po
agresi. To je véak nutno naplanovat na zékladé pravdépodobnosti i v nékolika variantach.
Obsazeni je Géelné uskutecnit prvniho dne v noci, protoze uZ na konci druhého dne je nutno
pocitat s konkrétni bojovou éinnosti. Pravdépodobna doba udrZenl tohoto prostoru noénim
bojem muze Ginit 8-12 hodin, nebot potom v rannich hodinach - pokud to moznosti dovoluji
- musi Ustfedni ozbrojené sily uskutecnit z chodu prolitder po pfesunu, uskuteénéném
v noénich hodinéch. DodrZeni téchto éasovych limitl je dileZité.

V pripadé obou variant agrese jsme v predchéazejicich vahdach pocitali s 3.-4, dnem. Proto
je daleZité upoutani pomalu se vysilujiciho protivnika uZ v 2. dni a znemoZnéni pouZiti jsho
jesté existujicich zaloh.

V zastaven( praniku se kromé mistnich sil teritoridlni obrany ti¢astni podle pozadavkd dané
situace i jednotky délostrelectva, protitankového délostrelectva, bitevnich vriulnika a Zenijni
jednotky a motostielecké brigady ze sestavy Gstiednich ozbrojenych sil.

Obnoveni puvodni situace

Mobilizace a soustfedéni istfednich ozbrojenych sil se uskuteériuje uz v obdobi ohroZenl.
Prostor soustiedéni je nutno vybrat lak, aby postup do kteréhokoli iseku terénu planovaného
protitideru ve sméru ohrozeného pfihraniéniho prostoru bylo mozno uskuteénit maximalné
béhem jedné noci, aby bylo mozno zabezpedit ukryti a ochranu sil.

Agresor pravdépodobné bude pocitat s pouZitim Ustfednich ozbrojenych sil, a proto bude
usilovat o rychlou vystavbu obrany po dosaZeni clle priniku. Cilem je tomuto Usill zabranit
protitiderem Ustrednimi ozbrojenymi silami v nejkritiétéjsim obdobi agrese.

Cil protiuderu: Rozptylit uskupeni agresora, coZ je nutno uskuteénit v jeho hloubce, na
boky, tyl apod., aby jeho hlavni uskupeni o zredukované sile bylo mozno rozptylit a obkli¢it,
&imz jeho zbyvaijici slly nebudou schopny preskupen.

Uder zaméfeny na rozptyleni - jednosmérového nebo dvousmérového priniku - je nutno
uskuteénit podobnym zpusobem jako klasicky protidder, pouze s tim rozdflem, Ze v prvnim
sledu se doporu¢uje zasazeni i tankovych prapori motostieleckych brigad a tankovych
brigad az po poc¢atecnich Uspésich v druhé poloviné prvniho dne pro vystupriovani slly ideru.
Pro zabezpeceni bokl je nutno zasadit i zesilené mobilni sily teritoridini obrany, posfiené
prisludnymi mechanizovanymi, motostfeleckymi, protitankovymi a Zenijnimi jednotkami.

Hlavnim Ukolem protitideru je kromé abnoveni pivodni situace zni¢eni hlavniho uskupeni
obkliceného agresora, které uskuteéni sily druhého sledu tstfednich ozbrojenych sil a sily,
které po spinéni tkolu budou stazeny z prednl linie.

Zyysenou pozornost je nutno vénovat zamezeni priniku z obkliceni. Tuto ¢innost je nutno
uskutecriovat prostiednictvim obrany, vybudované na moZnostech daného terénu,
prostfednictvim zatarasly, a potom silami stazenymi z predni linie je tento prinik moZno
definitivné zlikvidovat.

Za zéklad vypodlu lze povazoval, Ze pokus o prinik muze nastat po preskupeni sil
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v obkliceni maximalné v noénich hodinach po dni, ve kterém byl uskutednén protitder, ve
sméru prichodného terénu.

Operace na obranu statu mize po tom véem trvat jesté nékolik dni, protoZe bude jesté
delsi dobu nutno pocitat s bojovou ¢innosti obklicenych sil, s pokusy o prinik z obkli¢eni
a mnohymi skryvajicimi se ozbrojenymi skupinami. Po nastoleni ptivodni situace je v pohra-
niénim pasmu nutno vyélenit prostory pouZiti pro Utvary (a nikoli klasickou obranu) k likvidaci
stahujicich se ozbrojenych skupin.

Tento model operace na obranu statu - v jedné varianté - nepovazujeme za dogma. Pro
vyzkumné pracovniky miZe slouZit jako zaklad jednoho z vychodisek. V daldim hodldme
podrobnéji zpracovat praklické otazky jednollivych etap operace, zviasté varianty pouZiti
vyzbroje a odbornych jednotek. Na tomto zpracovani se budou podilet osoby, erudované
v piislusnych oborech.

8]

Tato prace je védeckou studil, nenf to zésada ani predpis, pouze hledani cesty, které je
.vedeno Gmyslem zvySovani kvality. Budeme povaZovat za splnénf naseho cile i to, jestlize
- byti jedinou myslenkou - budeme moci pfispét k tézké a slozité planovacia vyzkumné praci
v oblasti obrany Madarské republiky.

Inspiracinasi prace bylo kromé vySe uvedenych cilti i pfednéska naéelnika GS na Vojenské
akademii Miklése Zrinyiho na téma vyzkumu, pfednesena v Unoru 1991,

Laszlé Tolnay
vedouci sboru poradel ministra obrany Mad'arské republiky

AKTUALNI OTAZKY )
MADARSKE BEZPECNOSTNI
POLITIKY

Samostatna madarské bezpeénostni politika nuti v sou¢asné dobé K Gvaham o mnohych
protichtidnych jevech a jejich sladovani. Na jedné strané je hlavnim problémem nestabilita
sousednich statd, jejichZ dilezitou charakteristikou je zostfovani etnickych rozpord, pricemz
jde i o madarskou mensinu. Na druhé strané stoji bezpeénostné-politické mozZnosti, posky-
tujici vétsi prostor nez drive, vyplyvajici z nové situace v Evropé. Zatimco prvni jev podstatné
omezuje uplatiovani madarskych bezpeénostné-politickych zajmd, druhy vytvari nové
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alternativy. Obé stranky jsou spolu Uzce spjaty, nebot vyrovnanost vztahtl k sousednim
zemim je i pfedpokladem integrace do SirSich struktur evropské bezpeénosti,

S ohledem na nase okoli je nutno pocitat i s takovymi subjektivnimi faktory madarské
bezpecénostni politiky, které pochazejl z nedivéry vefejného minéni sousednich zemi vici
Madarsku. Pricin je mnoho. NejspiSe Ize tuto nedivéru vztahovat na historické souvislosti,
na obdobi "souziti", které do dnesniho dne neni vidy v sousednich zemich posuzovéano
kladné. Ale ovliviuji ji i takové faktory, které souviseji s.riznym tempem vyhlasovani
samostatnosti a s citovymi jevy uvédomovanl si narodni identity.

V madarském bezpeénostné-politickém mysleni musi byt misto pro poznéni, Ze inte-
lektuélné-politicka elita narodd, Zijicich v Karpatské panvi vzdy velmi citlivé reagovala na
madarské politické zmény. TéZce snasela relativni hospodérskou, spoleéenskou a kulturni
nadfazenost, ktera charakterizuje madarskou spolecnost od pocétku 19. stoleti. To vse je
povaZzovano za prvofadé, za skryté Gsili o moc a v souladu s tim se vyWvari védomi
o Madarsku,

Nelze ztratit ze zfetele, Ze z tohoto pocitu se uZ diive vylvoril systém hodnot, objektivné
sice nespravny, ale povaZovany za realisticky, slouzicl za zéklad versailleského miru, jehoz
disledkem bylo rozbiti rakousko-uherského dualistického statu a souéasné | historického
Madarska. Pokud jde o sou¢asnou situaci, pak z historického hlediska se v nasem prostoru
posuzuje i ta skuteénost, Ze skryta burZoalizace, probihajici v Madarsku v posledni dvou
desetiletich privedia madarskou spole¢nost do vyhodného postaveni nejméné na dalsf dvé
desatileti,

Ze subjektivniho hlediska zaslouZi pozornost i ta skuteénost, Ze madarsky pocit ohroZenl,
spoéivajici na historickych zkusenostech, se li§i od podobnych pocitd okolnich zemi.
\' goslednlm stoleti hrozilo Madarsku nebezpedi vyhradné z vychodu, coz nelze fici napr.
o Cechéch a Slovensku nebo o Polsku. Obé uvedené zemé byly aZ donedéavna ohroZeny jak
z vychodu (hlavné z Ruska), tak i ze zdpadu (hlavné z Némecka). Madarsko tudiz nepotre-
bovalo Zadny vychodoevropsky spojenecky systém, ktery by mu poskytoval zaruky, alespori
ne v takové formé jako Cecham, Slovensku a Polsku. S tim mj. souvisela skuteénost, Ze
zatimco Madarsko deklarovalo v r. 1990 jako prvni vystoupeni z Var§avské smlouvy, ve
druhych dvou zemich to po uréitou dobu - i navzdory nechuti viiéi sovétskému systému - bylo
spornou otazkou. To bylo také divodem K tomu, Ze zruseni vychodoevropského vojenského
spojenectvi vzbudilo v téchto zemich vedle euforie i obavy z pfipadnych nésledkd vakua
nahle vytvofeného v evropské bezpeénostni struktufe,

Je samozfejmé, Ze témto nebo podobnym subjektivnim pohledim nelze podridit
madarskou bezpeénostni politiku. UZ proto ne, Ze (plné vyfeseni téchto problémi mize
zabezpecit pouze integrace vychodo-stfedoevropského prostoru. Do té doby je viak nutné
pomoci zahraniéni bezpeénostni politiky, ktera bere v tvahu i citlivost sousednich statl,
dosahnout toho, aby v nasem prostoru dosahly porozuméni i madarské bezpeénostné-poli-
tické zajmy, odpovidajici o¢ekavanim madarského vefejného minéni.

Vztahy s Rumunskem

Rumunskeé politické vedenli nadale udrZuje na Grovni statnf politiky protimadarské nalady,
popripadé vidinu madarskych revizionistickych snah, kterd ma tyto nalady zdOvodnit. Divo-
dem toho je jednoznaéné vnitini hospodarska, politicka a spolecenska krize; nedokonéenost
prosincové "revoluce” z r. 1989 a z toho vyplyvajici omezeny Uspéch snah o likvidaci mezi-
narodniizolace.

Fakt izolace Ize vypozorovat i ve vztahu s Francii, které i pres francouzské Usili o omezeni
vlivu sjednoceného Némecka na vychodni Evropu, postupuje ve vztahu k Rumunsku velmi
opatmé. Podobné se zd4, Ze ani v némecké zahraniéni politice nezaujima Rumunsko Zadnou
prioritu.
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Je zfejmé, Ze trvala mezindrodni izolace Rumunska by z hlediska bezpeénosti vychodo-
stfedoevropského prostoru byla Skodliva. Historické zkusenosti svédéio tom, Ze izolace jesté
zadnou zemi nedonutila dat se cestou demokratizace a nepfinesla pozitivni zmény ani
v situaci narodnostnich mensin.

Rumunsko kromé hledani styénych bodl se zapadnl Evropou povaZuje za hlavni prostor
své zahraniéni politiky Balkén. V této souvislosti se po rozpadu Jugoslévie a SSSR muZe do
stfedu pozornosti rumunského politického vedeni dostat Turecko, které stile nabyva na
vyznamu. Tuto pfedstavu mlzZe potvrdit i ta okolnost, Ze Rusko, které osamostatnénim
baltskych statd ztratilo znacnou &ast zapadniho pobieZl, miZe zvysit své naroky na Cerné
mofe a vychodni ¢ast Stfedozemniho mofe, popripadé na UZiny, které je spojuji, coZ se miiZze
bezprostredné dotykat i Rumunska, jakoZto ¢ernomoriské mocnosti.

Dalsf sférou zajmu je Moldavsko. Rumunsko v zaleZitosti 1éto "odlirZené provincie” vyka-
zuje dvoji postoj: jednak déla vSe proto, aby uéinila Moldavii - ktera se uz v historii osvédcila
jako neschopna statni samostatnosli - nezavislou, a tim ji navratila do lina matefské zema,
jednak zduraziuje, Ze sjednoceni neni v dohledné budoucnosti na pofadu dne. Cilem je
ocividnd vytvoreni Velkého Rumunska, a tim dosaZenl statutu stfedni velmoci ve stfedni
Evropé. Tato rumunska politika dobfe zapadé do obrazu, ktery tradiéné charakterizuje
zahraniéni politiku zemé. Vykazuje pruznost a konstruktivni pfistup, vyZaduji-li to okamzité
zajmy, ale pfijaté povinnosti okamzité pusti ze zfetele, kdykoli zjisti, Ze je 1ze zrevidovat.
Soucasné se to snazi vysveliit tak, jako by na néco reagovala, ¢ili, Ze ke zméné stanoviska
byla donucena v disledku chovani partnera.

Tato charakteristika rumunské politiky miZe pro madarskou zahraniéni a bezpeénostni
politiku znamenat urcity problém. Na jedné strané je nutné poditat s tim, Ze snahy o zlepSeni
rumunsko-madarskych vztah budou - i pfes Usili o feseni - bezvysledné. Na druhé strand
je nutno uéinit vée pro to, aby se vztahy normalizovaly a aby se Rumunsko "integrovalo® do
evropské strukiury, nebol pouze to miZe v delsi perspektivé prinést feseni pro taméjsi
madarskou mensinu,

Jizni region

S rozpadem Jugoslavie je nezbytné pocitat s trvalymi jevy mnohych novych bezpeénostné-
politickych problému i na jiznim sméru. Kromé toho, Ze v delsi perspektivé hrozf opakované
zostovani rozporl, které nevyhnutelné ovliviiuji situaci Madar( ve Vojvoding, si vyZadujl
uvazena rozhodnuti i problémy, kieré vystoupily na povrch po osamostatnéni Slovinska
a Chorvatska.

V souvislosti s tim nelze nechat bez povSimnuli, Ze spolu s vyhlaSenim nezavislosti
Slovinska a Chorvatska doslo k vyfeseni problému, klery se po delsi dobu udrZoval na
povrchu, zdaleka vSak se nevyresily otazky, napr. vztah k budoucf stabilité obou zemi. | kdyz
historickou provazanost Slovinska a Chorvatska s vychodni a stfedni Evropou nelze
zpochybnovat a relativnl vyspélost jejich spole¢nosti je ziejmé, mérfeno vsak evropskymi
méritky to uz tak jasné neni. Neboli: civilizaéni a hospodarské rozdily, které byly uvedeny jako
duvod pro Usill, sméfujici k samostatnosti, jsou rozhodujici pouze v jihoslovanskych
souvislostech, v SirSich souvislostech jsou uz sporné. V budoucnosti se jisté vynori otdzka,
do jaké miry slovinsky a chorvatsky pramysl, vyrabéjic dosud hlavné pro jugoslavsky trh,
bude schopen konkurovat na zapadnim trhu. Nenf jisté ani to, jaky vliv budou mit pléany,
spojené s vytvofenim a udrzovanim samostatného statniho aparatu a obrany na kapacitu
obou zemi, a tim i na Zivotni tiroven jejich obyvatelstva.

Druhy a mnohem zéavaznéjSi problém je z hlediska nérodnostniho a ndboZenského hete-
rogennl spolecnost v tomto prostoru. Ob¢anska vélka jesté vice zostiila uz dfive existujici
rozpory a hrozi, Ze tato ¢ast kontinentu bude trvalym mistem napéti. MiZe se stat redlnym
to nebezpedi, o kterém se piivrzenci “"evropské myslenky" v poslednidobé tak ¢asto zmiruijl.
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as svétadil se miZe rozpadnoult na tii ¢asti: na integrovanou Evropu, usilujici o demokra-
*ké instituce a v neposledni fadé o prislusnou Zivotnf troven, na Stiedni Evropu, zapasici
politickou nestabilitou a na vychodni a jizni Evropu, klera je ze spolecenského i hospo-
arského hlediska v beznadéjné situaci, jejiz hranice by prochazely nékde podél
yyzantskych hranic®. Tato ¢ast Evropy by mohla poskytovat siroké moZnosli pro nastoleni
iktatorskych, agresivnich, ba dokonce i narodné-socialistickych sil.

Madarsko samozrejmé nema k dispozici prostiedky, které by mu umoZriovaly néjakym
pusobem ovlivnit takto vytvorenou situaci na Balkané. Pouze s jinymi evropskymi
10cnostmi nebo spoleéné s mezindrodnimi organizacemi si Ize predstavit obranu
vadarskych bezpeénostné-politickych zajm(. To se vztahuje i na feSeni probléma, spojenych
vojvodinskymi Madary,

Severni smér

Vztahy mezi Cechami a Slovenskem jsou v soudasné dobd velmi sloZité. Udalosti mohou
inadno vést k rozpadu ¢eskoslovenského stalniho ttvaru, ktery existoval 73 Iéta. Divod:
pfes pomémé diouhé souZili se nepodarilo uspokojivé vyresit vztah obou narodd. Nyni je
7 popiedi naléhavy (kol nalézt feseni pfijatelné pro obd strany. Jevy ukazujici se v posledni
dobé volaji po opatrnosti, Slovensko citi, Ze je v mnoha ohledech v nepfiznivé situaci a Ze je
v zavislém vztahu, coZ stupriuje proces jeho pfemény v rozvojovy narod. Na Geské strané
roste souc¢asné obava z periodicky se vracejicich slovenskych snah o osamostatnéni.

V piipadé rozdéleni by se pravdépodobné v poméru obou zemi vytvorily odliné orientace.
Ceské strana - uz z geografickych divodu - by se zfejma piiblizila k Némecku a k Rakousku,
zatimco Slovensko, zmitano vnitfnimi problémy, by se pfidalo k nékterému ze sousednich
statd. Pro Slovensko by jako partner pro spolupréci pfichazely v ivahu Madarsko a Ukrajina.
Pro osamostatiujici se Ukrajinu by slovanské Slovensko mohlo byt branou do zépadni
Evropy, ale na druhé strané by mozny vzrist viivu velkého slovanského souseda mohl
zpochybnit nezavisly stat, hledajici svou narodnf identitu, Ve spojeni s Madarskem by vsak
negativni zkusenosti z diivéjsiho souZiti ptisobily na Slovensku odstrasujici silou.

Tyto tvahy ziejmé hraly svou Glohu i v tom, Ze Slovensko v posledni dobé vykazuje
zvyseny zajem o Balkan. Lze si pfedstavit, Ze bratislavské vedenividi potencialniho spojence
v Rumunsku pro pfipad, kdyZ - podle jejich minéni - Madarsko rozhodnéji vystoupi v zajmu
slovenskych Madar(, nebo zaéne zpochybriovat platnost trianonské dohody po rozpadu
Ceskoslovenska. Podobné tivahy mohou vést Slovensko i v pfipadé budovani vztaht se
Srbskem.

Presto Cesko-Slovensko nebo - v pfipadé jeho rozpadu - oba nastupnické staty, které
spolu s Polskem a Madarskem tvori "ViSegradskou trojku”, a dosahuje nejvétsiho pokroku
v oblasti demokratizace, trzntho hospodéfstvi a Gstavniho uznani "evropskym zajmovym
systémem", musi i nadale zistat dulezitym prvkem v madarskych bezpeénostnépolitickych
tvahéch.

Novy faktor na vychodé

Zmény v Sovétském svazu, jeho rozpad, "obohatil® madarskou bezpedénostni politiku
o dalsi prvek bezpeénosli. S Ukrajinou se na mapé Evropy objevila nova mocnost stiednf
velikosti s velkym poétern obyvatel, kterd co do velikosti je srovnatelna s Francil, disponujici
znaénymi pfirodnimi zdroji a potravindfskymi vyrobnimi kapacitami, pomérné vyspélou
infrastrukturou a vyznamnou vojenskou silou. Za pozornost stoji, Ze ukrajinské vedeni od
samého pocatku usiluje o vybudovani dobrych vztaht s Madarskem a o rozsifeni spoluprace
s nim. DuleZitou okolnosti je i to, Ze ukrajinsko-madarské vztahy nejsou zatizeny etnickymi
a uzemnimi problémy. Pozornost zasluhuje i to, Ze ackoli se na Ukrajiné negativné hodnoti
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otazky samospravy Podkarpatské oblasti a citlivé se reaguje na Usili o vytvofeni autonom
zastava Ukrajina "umirnéné™ stanovisko k madarské narodnosti.

Z bezpeénostné-politického hlediska znamena Ukrajina faktor nejistoty v jejich tvoricich :
vztazich s Ruskem. Nové samostatna slovanska republika je do znaéné miry zavisla ¢
Rusku, zejména v oblasti dodavky ropy. Kromé toho v uplynulych desetiletich se vytvor:
mezi obéma zemémi i mnohostranna délba prace. Jejl zpretrhani by pro Ukrajinu znamena
vazné nasledky. Z toho vyplyva, Ze hospodarska véalka by snadno vedla k takovému stav:
ktery by ukrajinské politické vedeni moh! donutit k nouzovym krokiim. Pro Madarsko by
znamenalo, ze dodavky, prichazejici z Ruska pfes Ukrajinu, by v této situaci byly nejists
Zejména jde o Zivotné dlleZité dodavky ruské ropy.

Lze tedy povazovat za zd(ivodnéné rozhodnuti madarské viady, Ze jako prvni navazal
diplomatické styky s Ukrajinou a soub&zné s tim iniciovala jednani na vysoké trovni o zahre
niéné-politickych a bezpecnostné-politickych otazkach, tykajicich se obou zemi.

Zapadni soused

Ze sousednich statd je jedind Rakousko, s nimZ Madarsko dosud nema Zadn«
bezpeénostné-politické problémy, vyplyvajici z etnickych a historickych pfi¢in. Kromé toh¢
ma takové moznosti, které usnadnuji Madarsku dalsi posilovani jeho zapadni orientace
a éasem i jeho zapojeni do Evropského spolecenstvi.

Rakousko aZ dosud dobé "vyuZivalo" svou zemépisnou polohu a své specifické postaveni
Ze se rozkladalo na hranici politicky a ideologicky rozpolcené Evropy. Tato skuteénost, jakoz
i jeho statut neutrality, zpisobily jeho pomérné rychly hospodarsky vyvoj, spoéivajici na
stabilnim spoleéenském zakladé.

Zmény ve vychodni a stfednl Evropé vytvorily vSak novou situaci i pro Rakousko. Rakouské
politické vedeni se ocitlo tvafi v tvaf problému, Ze totiz vyznam jeho drivéjsiho postaveni se
snizi, jestlize vztahy se zemémi tohoto prostoru a zejména se sousednimi zemémi nepostav|
na nové zaklady. Kromé toho, to ovliviiovalo i to, Ze Zapad zahajil vytvareniinstitucionélnich
vztah( s vychodni a stfedni Evropou - zejména prostiednictvim KBSE, Severoatlantické rady
pro spolupraci a ES, coZ zvlasté z hlediska vojenské bezpeénosti mohlo v neutrdlnim
Rakousku vzbudit pocit "odstavenosti”,

Rakousko tudiz zistava pro Madarsko dileZitym partnerem i v budoucnosti. Ve stfedni
perspektivé muZe Rakousko, které se pfipojuje k ES, vytvorit Madarsku "branu” k evropské
integraci. Sou¢asné nevojenské prvky rakouské bezpecnosti (napfiklad: problém utecenct,
pristéhovalectvi) nuti Rakousko k tomu, aby pfispélo k udrZeni politické a hospodarské
stability Madarska.

Garance bezpeénosti

V posledni dobé se objevily nové prvky v evropské bezpeénostni struktufe. Vedle instituci
KBSE a NATO nabylo na vyznamu i ES, popfipadé ZEU, ktera je s nim Uzce spjata, jakoZ
i nedavno vytvofena Severoatlanticka rada pro spolupraci. Kromé toho, Ze tyto organizace
se navzajem dopliuji a hraji ddleZitou Ulohu zejména z hlediska feseni novych
bezpeénostnich rizik, kterd pfedstavuji nastupnické staty Sovétského svazu, mohou byt
i puvodci negativnich smérl. Neni vylouc¢eno, Ze tyto organizace - vzajemné soutdZici
a majici pfed o¢ima viastni byrokratické zajmy - budou vzdjemna oslabovat své pozice.

Madarsko - vychazeje z vnéjSich zaruk své bezpeénosti - musi povaZovat NATO za alianci
s heterogennim sloZenim, ktera svou cinnost také motivuje viastnimi narodnimi zajmy.
Parlamenty élenskych zemi jsou charakterizovany opatrnosti, peclivym promyslenim
vlastnich zajmu a z toho vyplyvajicim sklonem oddalovani feseni problému. Z toho je ziejmé,
Ze nelze pocitat s tim, Ze by se v dohledné dobd zménil odmitavy postoj NATO viigi zemim
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ychodni a stfedni Evropy, které se zabyvaji mySlenkou pfipojeni. Z toho vyplyvé, Ze jenom
a forma spoluprace se zda byt redind, ktera se uskuteéni v rAmci Severoatiantické rady pro
polupréci. Znamena to spolupraci bez zéruky.

Podobny postoj ze strany NATO Ize pozorovat i viiéi Visegradské trojce. Z tohoto pohledu
ly se méla revidovat zasada formulovana touto Trojkou v Krakové, kterd mluvi o “jediné
:vrop8, jediném bezpecnostnim systému pro v8echny”. Soucasné viak jsou uréité naznaky,
‘e ndkteré zapadoevropskeé zemd, zejména Némecko, jsou ochotny budovat bezpeénostnd-
yolitickou spolupréci s Trojkou. Nenivsak dosud jasné, jaké by to mélo disledky pro dotyéné
:omé, Lze si i predstavit, Ze ve stinu t&chto navrhi se skryva imysl, ktery by pod rouskou
yezpednostné-politické spoluprace s “Trojkou” mél za cfl vytvorit "néraznikové" pasmo mezi
tdpadni a vychodni ¢asti kontinentu. To by v8ak pro dotyéné zemé znamenalo pouze
‘periferni” postaveni se vSemi privodnimi nevyhodami, zndmymi uz z minulosti.

Revizi si Zadaji zfejmé i ty nazory, které diive povaZovaly KBSE za zastitu evropské
sazpeénosti. Ackoli jejf instituce budou pravddpodobné i nadéle stfediskem evropského
sdzbrojenf a posilovani divéry, neni jesté - pokud jde o budoucnost - jasné, jaky viiv bude
nit na &innost KBSE zruseni VarSavské smlouvy, &ili odbourani "dvoupélového modelu”,
a siluace, ktera se vytvofila po “integrovani néstupnickych statd SSSR véetnd asijskych
republik. Zatimco na jedné stranéd se zda byt nevyhnutelné zapo}enl néstupnickych statd
SSSR do prace KBSE, predevsim z hlediska feSeni zavaZnych krizl a pokraovani v odzbro-
jovani, objevujise na druhé strané takové nové problémy (islamska otdzka, rozpory nabyvajici
charakter kmenovych vélek) pro jejichZ feSeni nejsou pfipraveny Z&dné instituce. Z toho
vyplyva, Ze to vyZaduje zasadu konsensu, nebot v opadném piipadd miZe snadno nastat
situace, Ze okrajové zajmy budou v cesté dileZitym rozhodnutim. Zd4 se proto opodstatnéna
obava, Ze za takovych podminek se bude nadale sniZovat role KBSE, ktera je uZ ostatnd
omezovéna vystoupenim Severoatlantické rady pro spolupréci.

Pro Madarsko, které hleda bezpeénostné-politickou orientaci a pfislusné zaruky se -
v disledku uzavienosti NATO a "zfedénim® KBSE - nabizi jako feseni vyuZiti moZnosti, které
poskytuje ES, popfipadé na jeho zakladd vznikajici ZEU. Skute¢nost, Ze Madarsko je uZ nyni
pridruzenym ¢lenem ES a v dohledné dobé se chee stat jeho plnopravnym élenem, povazuje
tvahu o této moZnosti za opodstatnénou. To tim spiSe, Ze Maastrichtska dohoda v prosinci
1991 o evropské politické unii znamena pro Evropu nové perspektivy i v oblasti bezpeénostn(
politiky. Za pozornost stoji i skuteénost, Ze vedenl ZEU se vaZné zabyva myslenkou rozsfenl
této organizace. Rada ministrl ma za to, Ze v jednotné evropské bezpeénostni a vojensko-
politické perspektivé by rozsifeni pisobnosti ZEU na jiné evropské regiony - v tom stfedni
a vychodni Evropu - politicky a odbornd bylo zdlvodnitelné. Zd4a se proto opodstatnéné
stanovisko, Ze Madarsko se miZe postupné - nejdiive se statutem pozorovatele, pozdsji jako
pridruZeny ¢len, nakonec po vstupu do ES - stét pinopravnym élenem ZEU.

Za stabilitu prostoru

Madarsko tudiz musi vylvafet svou bezpedénostni politiku za specilickych podminek, ve
sloZité situaci, ¢asto s nutnosli vyfesit protifecici si hlediska. Zatimeo prohlubujici se etnické
konlflikty hrozi nejen "vnitinimi* sraZkami, ale i dalSim vyostfovanim vztahl mezi jednotlivymi
staty stfednl a vychodni Evropy, znamené pro madarské pfedstavitele moci v jistém slova
smyslu souéasna situace zemé "nouzovou drahu”, ale v novych evropskych podminkéch
i dfive nevidané alternativy jednani.

Politika sousednich zem( vi¢i madarské mensiné miZe piispét k vytvafeni vétsi stability
v tomto prostoru. To je duleZité z toho divodu, Ze prévé i toto je pfedpoklad pro pfipojeni se
k evropské integraci. Proto musi Madarsko vyuzit kazdé prileZitosti sniZit nebezpeéirozpord,
které by mohly se sousednimi zemémi nastat. To je pfedevsim Ukolem zahraniénf politiky, ale
i dileZitym poZadavkem z hlediska bezpeénostni politiky. Souéasné vSak musf pozvednout
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svlj hlas v souladu s mezinarodnimi smlouvami v pfipadd poruseni prav mensin neb
lidskych prav. Zviasté dileZité je tomu v pripadd Rumunska, kde protimadarsky postoj j
jednim z prostiedkd vnitiniho boje o moc.

Z vy$e uvedeného je ziejmé, Ze Madarsko s konkrétnimi zarukami NATO v nejbliZ
budoucnosti nemiZe pocilat. Jsou tudiZ nabiledni moZnosti, které vystupuji do poprec
v souvislosti s rozéifovanim ZEU. V této souvislosti zasluhuje pozornost i okolnost, Ze ZE!
- na rozdll od NATO - by mohla na sebe vzit uskuteéiiovani akei “vynucenl a udrZenf miru
i ve sméru stfednl a vychodni Evropy.

Q

Ing. Josef Minaf¥ik,CSc,
podplukovnik Jan Fejgl

VIZE GEOPOLITICKEHO VYVOJE
NA POCATKU 21. STOLETI

Svét a jeho geopolitické vztahy se ndm méni pfed ocima. Obzvlasté je to zfejmé
v poslednich tfech letech. Pro védecké Uvahy o dal$im geopolitickém vyvoji je tfeba analy-
zovat dosavadni vyvoj a hledat zékladnl megatrendy, které se budou promitat i do dalého
obdobl.

V této studii chceme vybrat z fady nasich i zahrani¢nich analyticko-prognostickych praci
nejdileZitdj$i megatrendy, které budou na minimélné dalsich 15 let ovliviiovat geopolitickou
tvar svéta, vytvorit variantnf vize geopolitického stavu svéta na pocatku 21. stoletl.

Necinime si ndrok na podrobné rozvedenf jednotlivych variant a uréeni pravddpodobnosti
jejich mozného uskuteénéni. Nasim cllem jsou popisy zékladnich ryst variant geopolitického
stavu svéta kolem roku 2005 a vybrané tvahy o moZnych disledcich pii realizaci nékteré
z téchto variant, zejména ve vztahu k budouci Evropé,

Geopoliticka situace po skonéeni studené valky

Obdobi od ukonéeni druhé svétové valky je nazyvano obdobim studené valky (bipolarity).
Bylo charakterizovano vznikem dvou proti sobé stojicich supervelmoci USA a SSSR a jimi
vytvorenymi politickymi a vojenskymi aliancemi: VarSavskou smlouvou a Severoatiantickou
alianci. Vztah vzajemného nepréatelstvi se postupné stal hybnou silou jejich vzdjemného
vojenskotechnického rozvoje, ved! k obrovskému rozvoji technologie zbrafiovych systémi
a k rozsifeni jejich vzajemné konkurence i mimo regiony téchto dvou politickych a vojenskych
blokd. Souboj obou supervelmoci se rozsffil i na ostatnf svét.

Podstatnym rysem této epochy se stalo to, Ze do procesu "soutéZe kdo z koho" bylo
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rahrnuto velké mnoZstvi statl. Globalnim z&jmim dvou velmoci byly podiizovany po dobu
rice neZ 40 let narodnl, individudini zajmy velké skupiny stfednich i malych narodu a statd.
.ze konstatovat, Ze jednoznaéné prevladala tendence integraéni nad dezintegraéni, prvek
sbecny nad prvkem zvlastnim, ryze narodnim, coZ s sebou po desetileti neslo vétsi &i mensi
v/ynucenou spolupraci mnoha statd, narodd a narodnosti. Obdobf studené vélky, bipolarity
mélo a ma své disledky nejen na tehdejsi, &i soucasné spojence USA a byvalého SSSR, ale
tyto faktory se vice ¢i méné projevujf nebo budou projevovat i na zminénych geopolitickych
pozicich velmoci, jak jsme toho dnes svédky u vyvoje na drivéjsim tzemi SSSR.
Ukondenim studené valky, zanikem bipolarity na prelomu let 1989-1991 dochézi k zasadni-
mu zlomu, jimZ bylo zavrSen( obdobf integrace, centralizace. Zérover doslo k vyznamné
zméné dosavadni rovnovahy ve svété. Charakteristickym rysem geopolitické siluace po
ukonéeni studené vélky je nejen zanik bipolarntho svéta, ale i otevieni se po desetileti
nakumulované kapacity mnoha statd, narod( a narodnosti po napliiovani dlouhodobé se
neuskutecriovanych ambici i z&jmud. To mé vztah nejen k zemim, které se osamostatnily
z nadvlady tehdejstho Sovétského svazu, ale také spojenct Spojenych stat americkych,
zejména zemi zapadni Evropy v ¢ele se SRN, ale i Japonska. Do nové role se dostavaijli staty,
které nebyly pfimo alianénimi spojenci velmoci. Zménéné situace tak ovliviiuje i ostatn(svét.

Nové geopoliticka situace se vyznaduje pfechodem od bipolarniho k multipolarnimu svétu,
Zanika vztah dvou supervelmocia tim dominance tohoto vztahu, zachovavéa se supervelmoc
USA, do popfedi pozornosti se na Gkor byvalé supervelmoci SSSR dostavaji zatim konti-
nentalnl mocnosti, & uskupeni, ke kterym lze zaradit dalnévychodni region v cele
s Japonskem s vyznamnou potencidlnf roli Ciny, isldmskoarabsky svét (oblast Blizkého
a Stfedniho vychodu a severni Afriky), zapadni Evropa s dominantni rolf Spolkové republiky
Némecko. Do uvedené kategorie mocnosti Ize zaradit Rusko s jeho obrovskym tzemim,
enormnimi surovinovymi zdroji a jadernymi prostiedky. Otazkou je, kam zaélenit Indii s jejimi
témér 900 miliény obyvatel, pripadné jiné velké a potencidlng vyznamné zemé (Brazilie,
Indonésie, Pékistan apod.).

Nové geopoliticka situace s prevladajicimi dezintegraénimi a decentralistickymi, nacio-
nalistickymi a nacionalizaénimi tendencemi i prvky se vyznaéuje podstatnym desta-
bilizovanim minulych a sou¢asnych mezinarodné politickych vztahl. Vede ke zménam
v dosavadnl rovnovaze, vytvérejl se i nové podminky. Dochazi k mocenskopolitickym presu-
niim na mapé svéta. Klesa nepravdépodabnost mozného pouzitl strategickych jadernych
zbrani, a tim se uréitym zptsobem ménf jejich dloha, jako odstraSovacich néstrojii. Roste
nebezpedi Sifenl jadernych zbrani, zejména taktickych do dal$ich zeml. Vyrazné vzrostio
nebezpedi vzniku a intenzity lokalnich i regionlnich konfliktd. Tato nové, doposud v praxi
neovérena dimenze, hleda sviij praklickopoliticky rozmér. Nabizeji se otazky souvisejici
s perspeklivou svéta v novych podminkéch a dopady této nové situace na svétovy vyvoj
v nejblizsich 10 aZ 15 letech, co a kdo bude hybnou silou vyvoje, jak se budou projevovat
predstavy a zéjmy USA, kontinentélnich mocnosti, ale i zajmy ¢i ambice stfednich a malych
zeml.

Ukazuje se, Ze jaderné zbrané, dfive odstrasujicl a stabilizujici sflla se v destabilizovanych
regionech projevuje zcela opaéné nez dosud. Dezintegrace s sebou nese nacionélni nesna-
senlivost, Uzemnispory, snahy po revizi diive piijatych smluy, pfiné$i snahy doséahnout revize
dosavadniho mezinarodné politického usporadéni svéta atd.

Megatrendy, které mohou ovlivnit piisti geopoliticky vyvoj

Veskery dosavadni geopoliticky vyvoj byl ovlivnén prevazné dlouhodob& plsobicimi
megatrendy. Kromé toho existuje uréité reziduum pro zdivodnéni dgjin, které je nam
neznameé a moZna zlstane i neznamym navzdy. Presto viak je moZné sledovat megatrendy
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(nové i z minulosti znamé), jejichz pomoci Ize v zékladnich obrysech uréovat vize budoucih
geopolitického vyvoje.

Megatrendy, o kterych si myslime, Ze budou v nejbliZSich 15 letech ovliviiovat geopolitickot
tvar svéta, jsou nasledujict:

1. Evropa je tradiéné posedla narodnimi a nérodnostnimi rozpory. Do pocatku 21. stolel
jo pfekona velice obtizné, nebo je nepfekona viibec. Kromé toho trpi nedostatkem surovir
a migra¢nimi problémy, které se budou zvySovat, a tim mohou posilovat nérodnostni rozpory

2. Rusko je na pokraji rozpadu a nebude-li podporovano z vyspélych zapadnich zemi
muzZe se rozpadnout na prelomu 21. stoleti Gplné. Mnohé bezvyznamné naslednické staty
budou tak slabé, Ze nebudou moci plnit historickou Glohu Ruska pro Evropu a uvolni tak
prichod délnévychodni a islamské kultufe smérem na Sibif i do Evropy.

3. USA a Kanada nebudou na pocatku 21. stoletl jesté vaZnéji ohrozeny imigraénimi
proudy z Latinské Ameriky. Oba staty disponuji velkym nerostnym bohatstvim, jsou tak na
svétovém pohybu strategickych surovin méné zévislé. To jim umoiriuje ve svétové politice
podle potfeby pfechazet i na uréitou politiku izolacionismu.

4. Islémska kultura nabrala z naboZenskych tradic novou silu ke kulturnimu i politickému
rozmachu. Tento rozmach je podporovan i tim, Ze v oblasti islamskych zemf lezi vétsina
svétovych zasob ropy. Islamska kultura bude celkové nezadrZitelnd rozpinava, v Evropé
zasdhne &ast izemi na Balkané.

* 5. Délnévychodni kultura prochézi novou renezancl. Po Japonsku a Koreji pribyva stéatd
s prudkym hospodéafiskym ristem. Tato oblast mé nejvétsi hustotu obyvatelstva. Zacatkem
21. stoleti bude mit dalsi obrovské pfiristky obyvatel. Ekonomicka sila, obrovska populace
a pomérné vysokd vycerpanost surovinovych zdroji v nékterych oblastech povede k silnym
expanzivnim tlakim.

6. Strategické, mozZna i ¢ast taktickych jademyoh zbrani uréenych smlouvami k likvidaci
nebudou na pocatku 21. stoleti z politickych, &asteéné i technickych divodd zniceny. Na
jedné strané tyto zbrané pravdépodobné preZijl rozpad Spolecenstvi nezavislych statd,
pfipadné i samotného Ruska, Naslednickymi staty budou vyuzivény jako prostiedek odstra-
Sovéani, moZnd i vydirani. Na druhé strané se jaderné zbrand rozsfif do dalsich statu a novych
regionélnich koalici éi uskupeni. DrZzeni strategickych jadernych zbrani a jejich nosiéd v rukou
integrovaného regionu islamské kultury a integrovaného regionu dalnévychodni kultury
uvede svét do zcela novych vojenskopolitickych situacl.

PFisti moZné velmoci

MozZné velmoci kolem roku 2005 jsou pojaty jako uréité integrované regiony statd, které
jsou spojeny uréitymi znaky (kulturou, ekonomikou, déjinami, ideologii, ndboZenstvim,
spoleénymi clli apod.). KaZdy region je charakterizovan pfedevsim dnesnimi nazvy statd,
které do néj spadaji. Déle jako informaéni znaky uvadime:

- rozlohu celkem (v milinech km?),

- poget obyvatel celkem (miliény obyvatel v sou¢asné dobé a odhad miliént obyvatel na
rok 2005),

- struény popis vyvoje ekonomickych tendenci,

- struény popis vyvoje vojenskych tendenci.

I. Region evropské kultury
Zemé:
1. Zemé evropskych spoledensivi,

2. Skandindvské zemaé.
3. Stiedoavropské zemé (Polsko, CSFR, Madarsko, Slovinsko).
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4. Svycarsko.

5. Pobaltské zema.

Rozloha celkem: 4,3 miliént km?,

Pocet obyvatel celkem: 505 miliént obyvatel/r. 1990, 530 - 540 miliént obyvatel/r. 2005,

Ekonomické tendence: Mélo stabilnl, stfedné dynamicky vzestup vlivem zaostalejsich
ast (3-4 %). Nebezpeéi nerovnomérného vyvoje a tim i problémem s vylouéenim rozdilu
a sociélntho napéti mezi vychodni a zépadni Evropou.

Vojenské tendence: Osamostatriiovani od USA spojené s vnitinimi rozpory a dilematy
pravdépodobné provazenymi konlflikty ve vychodni éasti Evropy. Region evropské kultury
bude vojensky i strategicky stale méné vyznamna oblast svéta, ohroZovana z jihu a jiho-
vychodu islamsko-arabskou kulturou, pfi pfipadném rozpadu Ruska i nasledky tlaku dalné-
vychodni kultury.

Il. Region ruské kultury

Zemé: Rusko.

Rozloha celkem: 17 miliéni km?,

Podet obyvatel celkem: 170 milién( obyvatel/r. 1980, 180 - 190 milién( obyvatel/r. 2005.

Ekonomické tendence: Budou rozporné a velmi slozité, ovliviiovany existujicimi poli-
tickymi a dezintegra¢nimi procesy, celkovym vnitfnim chaosem, celkovou zaostalosti, vnitini-
mi stfety, Po dlouhodobém ekonomickém poklesu a stagnaci by mohl poéatkem 21. stolet/
zach vyznamn@jsi ekonomicky rist.

Vojenské tendence: Pokles vojenskych néstroji provazeny konlflikty véetnd vojenskych
a nebezpedim zneuZiti jadernych zbrani, které nebudou odstranény. Mocensky boj o rozdé-
leni vojenskych prostiedk( mezi Ruskem a Ukrajinou, pfipadné i dalsimi zemémi SNS.

Ill. Region severoamerickeé kultury

Zemé:

1. USA.

2, Kanada.

Rozloha celkem: 19,3 miliént km?,

Pocet obyvatel celkem: 285 milionui obyvatel/r. 1990, 300 - 310 milién obyvatel/r. 2005.

Ekonomické tendence: Ekonomicky rist nerovnomérny a nizky 1 aZz 3%. Na trzich
problémy v soutéZi s dainévychodnim regionem.

Vojenska tendence: Vojensk& dominance bude zachovéna, ale v mnohych situacich ji
nebude z politickych, ekonomickych i jinych divodi moZné pouZit.

IV. Region islamské kultury

Zemeé:

1. Iran.

2. Afghanistan.

3. Pékistan, Bangladés.

4. Islamské zemé byvalého SSSR (Kazachstan, Uzbekistan, Turkmenistan, Kirgizie,
Tadzikistan, AzerbajdZan).

5. Turecko.

6. Zemé Arabského poloostrova.

7. Islamské zemé severni Afriky.

Rozloha celkem: 7,5 miliént km?.

Podet obyvatel celkem: 200 milién( obyvatel/r. 1990, 220 - 230 miliént obyvatel/r. 2005.
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Ekonomické tendence: Nerovnomérny rist podle diléich oblasti. Vysoky rist u zem
s ropnymi zasobami.

Vojenské tendence: Zbrojeni, vyvoj nové vojenské technologie s perspektivou viastn
jaderné zbrand. Jde o velmi nebezpeény region, svojf militantnosti, rozpinavosti, terorismem
nasilim a odhodlanim obétovat cokoli za posileni prestiZze Islamu, ale i prekryti vnitfnicl
rozpord,

V. Region dalnévychodni kultury

Zomé:
1. Japonsko.
2. Cina.
3. Mongolsko.
4. Korea.
5. Zadni Indie.
6. Filipiny.
7. Indonésie.
8. Nova Guinea.,
9. Australie.
10. Novy Zéland.
Rozloha celkem: 23 miliond km?.
Podet obyvatel celkem: 2,7 miliardy obyvatel/r. 1990, 3,0 - 3,5 miliardy obyvatel/r. 2005.
Ekonomické tendence: Velmi dynamicky rozvoj (5 az 7 % ro¢nd) s previadajicimi
perspektivnimi odvétvimi s vyraznou expanzi do Ruska a zbylych zemi neislamské Asie,
Gastecné i do Evropy.
Vojenské tendence: Velmi obtizné definovat. Budou-li chtit obhajit své ekonomické zajmy,
nezbyde neZ vénovat pozornost posileni své vojenské moci. Perspektivni velmoc poéétkem
pristiho stoletl.

0

Uvedené élenéni do zékladnich péti regiond ma samozfejmé i své diskutabilnl body.
Prikladem je mimofadné vyznamna Indie, kterou se pro svou vnitfnf mnohotvarnost,
nejednotnost a dezintegraénl tendence nepodafilo pfifadit do Zadného z uvedenych regiond.
Diskutabilnim moZe byt i pficlenéni Australie a Nového Zélandu k regionu délndvychodnl
kultury. K tomu nés vedlo soucasné i prognézované stéle silndjsi ekonomické a populaéni
propojeni se zemémi Délného Vychodu, které podle nasich prognéz povede i k uréitému
politickému propojenl.

Varianty geopolitického vyvoje na pocatku 21. stoletf

Pii koncipovéni zakladnich ¢tyf variant usporadéani svéta vychazime z uvedenych
megatrendd.

Varianta 1.

A Evropa (zépadnia stfednijako jeden celek) ziistane zachovéna, ale se znaénymirozpory
a v sousedstvi nevyfesenymi spory, pripadné konflikty na Balkanském poloostrové. Evropa
bude i nadéle vlastnit jaderné zbrané (Francie, Velké Britanie, nelze vyloudit i nékteré dalsi

staty).
A Rusko bude zachovéno pfi Zivotd s mimofadnou pomoci a podporou USA, Evropského
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spolecenstvi. Kromd Ruska i Ukrajina a Bélorusko (zUstane-li samostatné) bude nadéle

/lastnit jaderné zbrané.
A Politicka rovnovaha ve svété bude zachovéna, ale bude velmi kiehka.

A Poslli se rivalita severoamerického a dalnévychodniho regionu, piedevsim osy

Washington - Tokio.
A Agresivni ambice arabskoislamského svéta budou drZeny v lokalnim & regionalnim

rozméru, nepierostou do globalnich kriz.
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Obr. 1

K zasadnéj§im posunim mezi jednotlivymi svétovymi velmocenskymi subjekty jesté
nedojde, poklesne oviem vliv ruského, ale i evropského regionu. K mirnému presunu ekono-
mického t8Zisté dojde mezi severoamerickym a dalnévychodnim regionem ve prospéch
dalnévychodniho. Politické rovnovaha miiZe byt narusena snahou o rozsifovani islimského

vlivu v Africe a na Balkané.

Varianta 2,

% Dojde k rozpadu Ruska, &mZ budou vytvoieny pfedpoklady pro zahéjenl expanze
z arabskoislamského, dalnévychodniho a evropského regionu do Ruska a jeho okoli.
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# Vzniknou néslednické staty Ruska, z nichZ ndkteré budou vlastnit jaderné zbrané. Jejicl
politika bude zna¢né nevypoditatelné a nepfedvidatelna.

# Pii uskuteciiovani této varianty nedojde jestd k zésadnéjSimu vojenskopolitickému stiets
z&jmt jednotlivych regiond, ale materiéinl pfedpoklady jiz budou v podstatd vytvofeny
K otevienému stietnuti nedojde, podari-li se dosahnout urdité konsolidace evropské cast
Ruska, Ukrajiny a Béloruska.

ﬂ]]]Iﬂ evropska kultura
m americka kultura arabskoislamska kultura

rozmisténistratagickychjademych =3 yyiura Dalného vychodu

Obr. 2

Dojde k zésadnéjsimu pfesunu poméru sil, a tim ke vzniku nerovnovahy s predpoklady
stietu zajml pfedevSim na ruském Gzeml, které mohou i nemusf prerist ve valeény konflikt.

Varianta 3.

- Evropa bude nacion4lné i etnicky rozlozena, C4st pod viivem severoamerického regionu,
dalsi v ohroZeni z pronikaniisldmu z jihu, zejména pfes Balkan do Evropy. Bude déle posflen
vliv délnévychodnfho regionu v sibifské éasti Ruska.

- Néslednické staty Ruska a Ukrajiny viastnijaderné zbrané s nosic¢i z osmdeséatych let. To
ovdem neménf skuteénost, Ze jejich vojenskopoliticky vyznam bude v pfipadé kasického
konfliktu v globéinim méfitku nevyrazny. Jejich politika a moZnost pouZit jadernych zbrani
bude ale znaéné nepredvidatelna.
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m americké kultura arabskoislamska kultura
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Obr. 3

- Sporné Kurily, Sachalin a vychodnl &ast Sibife se stavaji sou¢asti dalnévychodniho
regionu,

Dochézf k vyznamnému posileni viivu dalnévychedniho regionu, ktery prakticky obsazuje
&ast Sibife s jeho nerostnym bohatstvim. Isldm posiluje svij viiv na jihu byvalého SSSR.
Lokalnl konflikty v zemich Evropy a byvalého Ruska, kde jsou jaderné zbrané, mohou pferiist
v globélnikonflikt. V USA roste vliv izolacionismu s podrZenim si uréitého vlivu v éasti zapadni

Evropy.

Varianta 4.

Rusko se podafi zachovat nastolenim reZimu pevné ruky, ¢imZ se zabrani dynamictéjsimu
pronikéni isldmu a ideji Dalného vychodu do Ruska.

V Evropé pokraéuji izemni a nacionalizaéni spory, brénici jejimu sjednocent, které se stava
nemozné. Evropa ztraci sviij globélni vyznam a stava se regionem niZstho "fadu”, coz
umoZnuje postupné pronikéni viivu Délného Vychodu do Evropy predevsim kapitdlové.
Pronikani islamu lidskym a ideologickym potencidlem.

Dominujicim regionem zUstdva severoamericky. Dochazl k vyraznému posfleni pozic
déalnévychodnfho regionu, a to predevéim na Gkor Evropy, které pfes viastnictvi jadernych
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Obr. 4

zbrani se stava politicky slabou oblasti, Stfety zajmd ostatnich regiond, a to jak v Evrop, tak
i jinde mohou pferdst v lokalnf konflikty, ale zfejmé nepovedou ke globalnimu stfetu,

Q

Svét a jeho jednotlivé hlavni velmocenské subjekty se vyvijeji nerovnomérné. Nejvice
oslabeny jsou a budou Rusko a Evropa, z hlediska urcitého vyssiho stupné lability Ize
K nim potom pfipocitat islamsky region. NejZivotaschopnéjsi silu nadéle prokazuje
délnévychodni a severoamericky region. Pies svoji sllu a existenci jadernych zbranl se
svét ubrani vyvolani globalnfho konfliktu jen vznikem jaderného destntku nad nejsiingjSimi
regiony.

Na poéatku 21. stoletl dojde k zésadn&jsim zménam v rovnovaze sil ve svétd piedevsim
tehdy, rozpadne-li se evropsky region a region Ruska.

Hlavnl mocnosti na poéatku 21. stoleti budou severoamericky a délnévychodnl region
v ¢ele s Japonskem a Cinou.

Vyznam a vaha Evropy bude oslabena, vyvoj Evropy bude limitovéan tim, nakolik se podari
zabranit rozpadu Ruska a utlumit nacionalni a Uzemni konflikty ve vychodni Evropé i na
Balkanském poloostrové.
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MozZnosti evropské kultury pro poéatek 21. stoleti

Na zakladé analyzy vyvoje od konce druhé svétové valky, megatrendu vyvoje od roku 1945
Zvropa postupné ztracela své dominantni postaveni, téZidté pozornosti svétovych velmocl
e pfesouvalo do tietiho svéta) dospivame k zavéru, Ze region evropské kultury (v nasem
ojeti izemi Evropy bez Ruska, Ukrajiny a Balkdnu) se nachazl pfed velmi obtiZnou situaci
| hlediska své budoucnosti i podrZeni si svého dosavadniho vyznamu.

Evropska kultura se nachazi na historické kiizovatce, pfed dilematem: bud' se ji podafi
1 kratkém ¢&ase prekonat tradiéni narodni a narodnostni rozpory, stabilizovat stfedni
1vychodni Evropu, piimknout v politické spolupraci Rusko nebo alespori jeho evropskou ¢ast
< Evropd a rozvinout pozitivné vztahy s USA a Dalnym vychodem, nebo se zafadit do
<ategorie regionu nizéfho vyznamu uvolnénim prostoru pro délnévychodni, severoamericky
a isldamskoarabsky region.

Je tieba zdiraznit, Ze vychozi pozice evropské kultury neni piili§ pfizniva (geostrategicky
nepifli§ atraktivni mnohonarodnostni region s mnoZstvim nevyfesenych otazek, konfliktd, se
znaénymi rozdily mezi zapadni a stfedni i vychodni Evropou, nedostatkem surovin apod.).
Ragion evropské kultury se nejeviz pohledu severoamerické & dalnévychodni civilizace jako
prioritni. Pro USA a Kanadu se jevi jako podstatné ddleZitéjsi vztahy viéi Japonsku, Ciné,
ale také Rusku. Obdobné Japonsko, Cina zfejmé nepfikladaji Evropé prvofadou roli. Soustfe-
duji se spi$e na asijskotichomorsky region a na Gzemi byvalého SSSR (predeviim na jeho
sibifskou ¢4st s ohledem na surovinové bohatstvi). Proto bude mnoho zaleZet na stabilizovani
situace v Rusku a na Ukrajiné, potfeba téchto zemli orientovat se na spolupraci s regionem
evropské kultury.

PfimoZnych megatrendech vyvoje na po&atku 21. stoleti bude evropska kultura mit priznivé
podminky v pfipad8, Ze se ji podaii vyloucit pfevaZnou vétsinu zapornych faktort, Presto je
mala pravdépodobnost, Ze by se kolem roku 2005 stala mocnosti prvniho fadu, jiz zistane
zfejmé severoamericky region soupericis velkou pravdépodobnostis dalnévychodnim regio-
nem. &

Skepticky vychaz( situace pro region evropské kultury v pfipadé, Ze se nepodari vylougit
vnitinf ndrodnostni rozpory, zajistit dynamicky a vyvazeny vyvojv zapadni Evropa vidi strednf
i vychodni Evropé. Tato situace by totiz znamenala dal$f oslabenl evropského regionu ve
vztahu k severoamerickému a délnévychodnimu, trvaly zapas s islimskym regionem s nega-
tivnimi disledky pravé pro evropskou kulturu,

V této souvislosti velmi mnoho zavisi na roli Evropského spolecenstvi, na jeho schopnosti
vypracovan( koordinované politiky, na schopnosti primknuti zemi stfednf a vychodni Evropy
k zapadni Evropé, na zajisténf jednotného a koordinovaného postupu celé evropské kultury
vci ostatnim regiontm a kulturam.

0
Literatura:

@ King A., Schneider, B.: Prvnl globalni revoluce. Vyd. Bradlo, Bratislava 1991,

@ Toffler, A.: Die Zukunftschock. Bern, Schert 1970.

@ Naisbitt, J.: Megatrends 2000. The New Directions for the 1990s. New York, W. Morrow
1990.

® Rozhovor A. Tofflera a J. Attaliho. Vyber &. 23/1991.

@ Navrh smérnice MO USA pro obranné planovani na léta 1994-1999 (viz IHT z 9. az 11. 8.
1992 a NYT z 24. 5. 1992).

27



@ Dokumenty z fimského zasedani NATO - listopad 1992.
@ Foreign Affairs, rocniky 1989 aZ 1991.

@ Die Zeit &. 1 aZ 18/1992.

® Der Spiegel, roéniky 1989 az 1992, SRN.

@ Monitory CSTK, roéniky 1991 a 1992, Praha.

Podplukovnik Ing. Miroslav Stangl, CSc,

MISTO A ULOHA ,
ZBRANI HROMADNEHO NICENI
VCERA A DNES

Kategorie zbrani hromadného ni¢eni v dnesni podobé se konstituovala jiz po&atkem
padesatych let. Zahrnula v sobé v této dobé bezesporu nejni¢ivéjsi a z vojenského hlediska
i nejacinnéjsl druhy zbrani - jadernd, chemické a biologické. Pfes podstatné rozdly v princi-
pech nigivych Géinkd maji zakladni spolecnou viastnost, a tou je jejich Gcinek na velké plose
nebo i prostoru. Zpravidla pusobf po del3f dobu a bez bli2zsf specifikace cllovych objekti.

Ackoli cesty vyvoje téchto druhli zbranl v uplynulych étyficeti letech byly vice nez
u ostatnich zbranfsilné oviivnény mezinarodné politikou situaci, nelze prehlédnout dominujicl
Glohu védeckotechnického pokroku, ktery tomuto vyvoji oteviel cesty. Cllem é&lanku je
vytypovat nékteré obecn@jsi zakonitosti tohoto vyvoje, na zékladé zkusenostl z minulych let
vyhodnotit sou¢asnou situaci i pravdépodobnou perspektivu jejiho dalstho vyvoje spolu
s nékterymi ndméty na opatfeni k ochrané vojsk a obyvatelstva.

PrestoZe vyvoj jednotlivych druhti zbranihromadného ni¢enfprobihal v podstaté nezavisle
na sobé, jsou z dnesntho pohledu pozorovatelné urcité etapy spoleéné pro véechny druhy.
Prvnl z téchto etap zahrnuje priblizné padeséata a Sedesata léta, druha konéf asi uprostied
druhé poloviny osmdesatych let a tfeti je typicka pro souéasnost.

Prvni etapu Ize po vSech strankéch hodnotit jako etapu témér Zivelného kvantitativniho
rastu. V této dobé se ve vdech modernich armé&dach naprosto oteviené kalkuluje s masovym
pouZitim vSech druhl zbranf hromadného niceni v ozbrojeném konfliktu globélniho rozsahu,
¢asto se jim pfisuzuje i rozhodujicl Uloha k dosaZenl vitézstvf. Nariistd mnoZstvl jaderné
munice a pfedevsim jeji mohutnost, kterd u nékterych typl dosahuje aZ desitek megatun
trinitrotoluenu (TNT). Obdobné rostou skladované zasoby chemickych zbrani. Pfi vyvoji
otravnych latek je jeden z hlavnich dirazd kladen na zvySovani toxicity. Probfhajf pfipravy
prumyslovych zafizeni k zahdjeni vyroby velkého mnoZstvi patogennich biologickych
receptur.

Jiz koncem Sedesatych let je vSak vétsiné odbornikd jasnd neudrZitelnost tohoto vyvoje.
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adeckotechnicky pokrok sice piinasidalsi rozsahlé technologické moZnosti zvySovani nicivé
fly zbrani hromadného niéenl, ]egch vyuzitije viak stale vice politicky a ekologicky netinosné;
vojenského hlediska v podstaté netcéelné.

Rostouci pfesnost prostiedkd jaderného napadeni umoZiuje podstatné sniZovat
1ohutnost jaderné munice. TéZisté se proto prenasi na selekei Ucinkd. Vyvijl se jaderna
nunice s vybarovymi nigivymi Géinky, ze které se ve vyzbroji ¢asteénd ujima neutronova
nunice pro operaénd taktické pouZitf,

U chemickych zbrani ¢asto pfestava byt toxicita otravnych latek rozhodujicim kritériem.
/ nékterych pripadech se jiz nepozadujf ani smrtici G¢inky. Znaéna pozornost se vénuije celé
adé psychoaktivnich latek, ze kterych se latka BZ stava tabulkovou vyzbroji americkych
1zbrojenych sil. Profiluji se také nékteré dalsisméry rozvoje chemickych zbranis cllem ztizent
noznosti detekce (kapslové aerosoly, bicyklické organofosforeéné slouceniny), ochrany,
écenl, specialni ocisty nebo také s clem zajisténi vhodné doby stélosti na terénu. Vétsina
¢t nich vdak v podstaté nepfekroéi rdmec zakladntho vyzkumu. Jedingm konkrétnim
/ysledkem je vyvoj organofosforeéné otravné latky se stfednitékavosti Intermediant Volatility
Agent (IVA) v USA, ktery viak neni uzavien dodnes. Sortiment tabulkové zavedenych
otravnych latek ve vyzbroji pfednich svétovych mocnosti se nezvysuje, celkovy trend spise
sméfuje k jediné univerzalni otravné latce.

Obdobny vyvoj probfha i v oblasti biologickych zbrani. Moderni technologie mikro-
biologie, zejména genové inZenyrstvi umoziujici cllevédomé programovat patologické,
imunologické a rezistenénl vlastnosti mikroorganismu, teoreticky otevirajl v nejvyspélejsich
zemich cestu k produkei biologickych zbrani vysoce a viestranné nebezpeénych pro protivni-
ka, se sniZzenym nebezpedéim pro vlastni vojska a obyvatelstvo. Jejich diroké moznosti se ale
také odraZejf v nebyvale Sirokém spektru ¢asto rozpornych poZadavki vojenskych odbornika,
a to je také jeden z diivod(, Ze dosud pravdépodobné v Zadném staté nevedly ke konkrétni-
mu typu nového bojového biologického prostiediu.

Piiblizné ve stejné dobé prudce narOstajl u zbranl hromadného nieni poZadavky na
bezpecénost jejich sidadovani, pfepravu a ochranu proti zneuziti. U americké jaderné munice
se puvodné mechanické bezpecénostni systémy PAL dopliujl elektronickymi, étyfmistny®
éisalny kéd potfebny k jejich pfekondni, se rozsifuje aZ na dvanactimistny. Jadernd munice
se dopliiuje dalsimi pojistngmi mechanismy, elektronickou pojistkou Weekling/Strong Ling
(WL/SL), autodestrukénim zafizenim Noneviolent Explosive Disable System (NEDS), None-
violent Command Disable System (NCDS) a Inertial Command Disable System (ICDS). Svoji’
bezpeénostn( technologii pro jadernou munici nabizeji USA nejen spojeneckym jadernym
mocnostem, ale i tehdej$imu Sovétskému svazu, ktery ji skutecné pro nékteré typy jaderné
munice pfijima. Zpfisriuje se mezindrodni kontrola obchodu s radionuklidy vyuZitelnymi jako
jaderné vybusniny. U chemickych zbrani se sill o zvySeni bezpeénosti odrazi ve vyvoji
a pozdéji vyrobé binarni chemické munice.

Pres véechna uvedena technickd opatfeni se viak v tomto obdobl vyznam zbranf
hromadného nicenl jiZ nezvysil. Velenf obou vojenskych integraénich uskupenf se pfi plano-
van(bojové ¢innosti stéle vice vraci k jejimu vedenikonvenénimi prostfedky, alespor pro prvé
etapy konfliktu. Uloha jaderné vyzbroje se i po rozsahlé modernizaci postupné pfesunuje do
oblasti pouhého odstrasovani, Vyznam chemickych zbrani v nejvyspélejsich armadach
zejména v druhé polovind osmdeséatych let citelné poklesl. MoZnosti rozvoje biologickych
zbranl jsou stéle vice omezeny postupnym reédlnym napliiovanim mezindrodni dohody.

Jakkoli svoji dlohu v tomto vyvoji sehrély politické faktory, nebyly zdaleka jedinymi.
Pfinejmensim stejnou mérou se v ném promitl védeckotechnicky pokrok v oblasti
konvenénich zbranf. Munice navadéna v kone¢né fazi letu nebo munice obsahujicl
samostatnd navadénou submunici svojf bojovou tcéinnost jiZ vyrazné pfevysuje odpovidajici
chemickou munici stejného uréenl a raze. V mnoha aspektech se piibliZzuje nebo i vyrovnava
taktické jaderné munici. Je prokazano, Ze salvou amerického raketometu M270 Ize zpUsobit
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tankovému praporu protivnika stejné ztraty jako neutronovym granitem raZe 155 mi
o mohutnosti 1 kt.

Modernizace zbrani hromadného ni¢eni byla kromé toho vZdy doprovazena jesté jednit
zasadnim problémem, a tim je likvidace typd, které zastaraly. Tento problém byl vic
podstatnd obtiZnaji fesitelny neZ u odpovidajici konvenéni munice. V pfimo obludné podob
vyvstal v soucasné dobé u chemickych zbrani. Oba jejich pfedni svétovi vyrobei - USA a stat
byvalého SSSR - zdédili z minulosti nelehké bfemeno v podobé nahromadénych zaso
zastaralé chemické munice i volné skladovanych otravnych latek. Léty zkorodovana munic
a obaly postupné ztraceji nepropustnost, otravné létky si vSak v plné mffe uchovavaji svo
toxicitu a stale vice ohroZuji teritorium svych viastnikid. Stale prisnéjsi ekologické predpis,
a normy podstatné zvysuji naklady nejen na podminky skladovani, ale i na metaody likvidace
| to je jeden z divodu, proé vyspélé zemé prikracuji k modernizaci chemickych zbrani stale
opatréji a proé projevuji stale vétsi ochotu jednat o jejich zakazu a Gplném odstranéni.

V souéasné dobé dochazi v celé oblasti zbrani hromadného ni¢enf k nékterym zajimavymn
zvratim, Zatimco pro byvalé prednisvétové vyrobce se postupné stavaji moralné zastaralymi
politicky a ekokologicky nednosnymi, z vojenského hlediska v mnoha smérech nepotfebny
mi, roste o né zajem v ménd vyspélych zemich, coz je zvlasté dileZité - i u nékteryct
mimostatnich organizaci véetné teroristickych.

Tato skutednost ma nejvétsf vztah k chemickym zbranim, které se takto opét postupné
dostavaji do ohniska pozormosti. Nékteré nové pohledy na jejich misto a Glohu v soudobém
vojenstvl potvrdily i nedéavné udalosti v oblasti Perského zalivu. Oproti jadernym zbranim,
v jejichz stinu se vyznam chemickych zbranf po dobu étyficeti let relativné zamiZoval, ale
i oproti odpovidajicim modernim konvenénim zbrafiovym systémim vystupuje zviasté
v poslednich letech do popredi jejich poméma snadnd ekonomickd a technologicka
dostupnost i obtiznost kontroly vyroby. To jsou hlavni divody jejich sou¢asné expanze. Vedle
USA, Ruska, Francie a Ciny jiz chemickymi zbranémi disponuje nebo bude disponovat
v blizké budoucnosti kolem dvaceti dalsich statd, mezi kterymi jsou napt. i Indie, Pakistan,
Izrael, Barma, Iran a vétsina arabskych stétd,

V sortimentu toxickych slouc¢enin s moZnym vyuZitim jako U¢inna sloZzka chemické zbrané
dochazi v poslednich letech k nékterym anachronismim. Na rozdil od vyvoje v 70. a 80.
letech, kdy se sortiment zuZoval, ma soucasny trend opacény charakter, vyplyvajici
z rozdinych technologickych a surovinovych moZnosti. Snadnost vyroby, moZnost jejiho
utajeni i dostupnost surovin se stdva mnohdy jednim z rozhodujicich kritéril pfi volbé
vhodnych toxickych sloucenin. Vedle recidivy nékterych zastaralych receptur sulfidického
yperitu, kyanidovych slouéenin, tabunu, cyklosinu a mnoha dalSich dosud prehlizenych
organofosforeénych toxickych slouéenin se zajem soustieduje i na nékteré dalsi moZnosti.
Viechny tyto skuteénosti nesmirné ztézuji mezinarodni kontrolu chemického zbrojeni, nebot
i pfi podrobném sledovani mezinarodniho obchodu s vyrobky chemického primyslulze velice
obtiZzné rozlisit potencialni prekurzory chemickych zbrani, nehledé na jejich ¢astou nepostra-
datelnost pro chod ostatnich odvétvl hospodarstvi. Jednim z mnoha piikladd je néhly zajem
o perfluorizobuten, jizZ pomémé dlouho znamou latku. Ma dusivé fyziologické viastnosti
obdobné fosgenu, ve srovnani s nim asi desetinasobnou toxicitu. Pomérné snadno pronika
béZnymi ochrannymi filtry. Vznika vysokoteplotni pyrolyzou organickych fluoroderivatu.
Prumyslova vyroba této latky nenl v podstaté potfebnd, zamorenl ovzdusi Ize realizovat
piimisenim vhodnych organickych flouroderivatd do nékterych pyrotechnickych smési, trha-
vin, zejména viak do zapalnych receptur s vysokou teplotou hofeni. Nebo zaloZzenim poZaru
nékterého priimyslového zafizenf, ve kterém se organické fluoroderivaty pouzivaji. Posledni
zpusob chemického zamoreni je ostatné aktualni pro mnoho dalSich toxickych slou-
¢enin a v soucasné situaci miZe svym vyznamem i samotné pouZiti chemickych
zbrani pfevysit.

Oblast jadernych zbrani se v souc¢asné dobé jevi relativnd méné kriticka. Jejich Sfenf
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Ustava ve vétSiné pripadd omezeno technologickou a ekonomickou naroénosti vyroby
mezinarodni kontrolou, kterd i pfes své slabiny je v tomto pfipadé mnohem G¢&inngjsi, nez
3 tomu u chemickych zbrani. Primyslova zafizeni pro separaci §tépnych materiald nelze
adnoduchym zplisobem utajit.

Je znamo, Ze kromé dosavadnich hlavnich jadernych mocnosti usiluji v souéasné dobé
1 vlastnictvi jadernych zbran( dal$| staty. Nékteré z nich, napf. |zrael, Jihoafricka republika,
ndie a Pakistan zviadly konstrukei funkceschopnych jadernych néplnf. Mnoho dal$ich, mezi
iimi i Irdk a [ran, majf k vyfegeni této problematiky jiz velmi blizko. Maloktery z téchto statd
1sak disponuje technologil, ktera by jim umozZnila v dohledné dobé dovést tento vyvoj do
yodoby konkrétnf jaderné munice pouZitelné prostredky, které maji k dispozici.

Znacéné obavy vzbuzuje moZnost odcizeni nebo nelegéintho prodeje jaderné munice pii
soucasné situaci ve statech byvalého SSSR. Toto nebezpeél nelze rozhodné podceriovat,
2odle mého nazoru viak nejméné stejnym nebezpeéim miZe byt §ifeni nepravdivych
soplasnych zprav o umisténi jadernych néaplni na nékterych ddleZitych mistech ve spojeni
3 vydiranim pod pohriizkou aktivace. PfestoZe by v takovych situacich jakékoli riskovani
samozfejmé nebylo na misté, nebyla by spravna ani neopodstatnéna panika a bezhlavé
ustupovani véem poZadavkim - jinak by se takové akce mohly rychle rozsffit v méritku pro
svétovou spoleénost aZ netinosném. Jadernd munice se v tomto ohledu svymi viastnostmi
prece jen od konvenéni munice odlisuje. Jeji pfivedeni k vybuchu je bez pritomnosti specia-
listd nebo blize oheznamenych osob velmi problematické. Samotni nékteri ameriéti odbornici
tvrdi, Ze u kaZdé jaderné munice je vzdy vétsim problémem ji k vybuchu privést nez jejimu
vybuchu zabrénit. V kaZdé takové pfipadné situaci se pravdépodobné vyplati postupovat
velice uvazlivé a se znalosti problematiky vzdy peclivé zvazit vsechny okolnosti.

Soucasna situace v oblasti biologickych zbrani do jisté miry koresponduje s predchozi
kategoril. Vyspélé zemé se téchto druht zbrani zfekly jiz v minulosti. Kultivaci a vyrobu
nékterych biologickych receptur Ize v zésadé realizovat i v méné vyspélé zemi bez moderni
technologie. Tyto pfipadné akty vSak vytvareji nelinosné vysoké nebezpedi pro mistni
obyvatelstvo i ekosystém a nenl pravdépodobné, Ze by unikly kontrole mezinarodnich zdra-
votnickych organizaci a sankcim s tim spojenym.

Nase republika sousedi pfevaZné se staty, z jejichZ strany je pouZiti zbrani hromadného
ni¢enf velmi nepravdépodobné. Polské&, Madarska a Rakouska republika ani SRN jaderné
zbrané nevlastni. O chemickych zbranich jiz ddvno podepsaly Zenevské dohody, k nimz se
v minulosti pripojily bez jakychkoliv vyhrad. | pres sloZity vnitropoliticky vyvoj v nékterych
z nich nenfznama jakékoli aktivita v této oblasti, ani vyznamnéjsi politicka sfla, ktera by mohla
mit zdjem na narudenl této dohody. Z ostatnich ozbrojenych sil rozmisténych ve stfedn(
Evropé disponuji jadernymi a chemickymi zbranémi sfly USA, Francie a SNS. VIady téchto
statd pristupovaly v minulosti k Zenevské dohodé o zakazu pouZiti chemickych zbrani's uréi-
tymi vyhradami, nyni véak patil mezi predni protagonisty chemického odzbrojeni. Vzhledem
ke své moderni konvenéni vyzbroji povazuji chemické zbrané za zastaralé. S jejich pouZitim
jiz béZné pocitajl, stejnéd tak s jadernymi zbranémi, kterym prisuzuji stéle vice pouze odstra-
Sujlcl lohu.

Ve svétie téchto skuteénosti se na prvnf pohled jevi vyrazny pokles nebezpeéi, kterému
byla nase republika, jeji ozbrojené sily i obyvatelstvo diouhodobé vystaveny. Mnoha nebezpe-
¢l pfetrvévaji véak nadale. Vedle moZnych zvratl nelze zapominat ani na dalsi situace, pfi
kterych muZe dojit k zamoieni Gzemi naseho statu. Nemusi jit ani o pfimé bojové nebo
teroristické pouZiti zbrani hromadného niéeni, nemusi viibec jit o ozbrojeny konflikt,
nemusi jit ani o udalost vzniklou na tizemi CSFR.

Uéinku chemickych zbraninebo i radioaktivniho zamoreni mohou byt kromé toho vystaveny
nasge vojenské jednotky, které jsou v souvislosti s ¢eskoslovenskou rostoucl mezinarodni
aktivitou vysflany v ramci OSN do krizovych oblasti.

Tyto skuteénosti budou i nadéle bezesporu klast dalsi naroky na zdokonalovani ochrany
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vojsk a obyvatelstva. Probihajici zmény v oblasti zbranl hromadného nicenl piinasejl s sebo
pifedeviim poZadavky na rozsffeni spektra citlivosti prostfedkd chemického prizkumt
doplnénf daldich potfebnych Gdaji pro vyhodnocovan( radiaéni a chemické situace, na dalé
zvySovani ochrannych viastnosti prostfedkd individualni i kolektivnl protichemické ochrany
¢i na rozsffeni a zvy3eni Géinnosti metod specialnf odisty.

Q
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KULATY STUL

KULATY STUL

Redakéni rada a redakce casopisu Vojenské rozhledy, vedeny snahou napomoci
k zamy$lenf se nad nékterymi otazkami spojenymi s Zivotem a koly Cs. armady, uspofédaly
25. &ervna 1992 diskusi u kulatého stolu na téma "TRANSFORMACE CS. ARMADY
- ZDROJE A REZERVY".

V diskusi byly otevieny pfedevsim tyto zakladni okruhy problému:

@ Varianty koncepce rozvoje Cs. armédy po roce 1993 podie kritéria potfeby obrany statu
a podle moznosti realizace.

© Bariéry a omezujici viivy zésadnich pfemén Cs. arméady.
® Cile rozvoje Cs. armady, jejl perspektivni funkce a organizaéni struktura,
@ Vyuzitf vnitinich zdrojui Cs. armady ve prospdch jejf zasadnl transformace.

Diskuse u kulatého stolu se ziéastnili tito vojensti odbornici: podplukovnik Ing. Miroslav
Barbus; podplukovnik gst. Jan Duda; generalmajor doc. Ing. Pavel Gavlas, CSc.; plukovnik
PhDr. Frantidek Knobloch, CSc.; PhDr. Antonin Radek; plukovnik Ing. Ludvik Sochor;
plukovnik Mgr. Ing. Jozef Stefkeje a tito élenové redakéni rady: PhDr. Jaroslay Janda;
plukovnik Ing. Ladislav Klima, CSc.; Ing. Josef Minarlk, CSc.; plukovnik Ing. Zdenék Mrazek;
plukovnik Ing. Josef Némec, CSc.; plukovnik prof. Ing. Karel Novotny, CSc.; plukovnik Ing.
Zdensk Patek; PhDr. Miroslav Purkrabek, CSc.; plukovnik PhDr. Jifi Stanicek, CSc.; Ing. Milan
Stembera, CSc.

Predkladame Vam jednotliva vystoupeni tiéastniki diskuse (z divodu zachycenfatmosféry
v téméF autentické podobé), ktera byla pochopitelné limitovana ¢asem. Nemohla tedy, a ani
si to nekladla za cil, mit vyCerpavajicl charakter. Véfime vSak, Ze by mohla byt zakladem
Kk hlub&imu zamysleni a rozpracovani téchto zavaznych problému.

¥ % %

PhDr. J. Janda: Na dnesni zasedani Redakéni rady éasopisu Vojenské rozhledy jsme si
dovolili pozvat pfednf vojenské experty Cs. armady k diskusi u kulatého stolu. Chceme se
vénovat velice zdvaZné otazce, a to fesen( konfliktu mezi potfebami rozvoje systému obrany
a armady a moZnostmi, zdroji, limity, bariérami, které uréitym nasim vizim, prognézam, cllom
brénf, omezujf nebo retarduji postupy vpfed. Filosofie fizenl resortu korunovana a Gsticl ve
stale aktualizovanou Soustavu cili se stéle vice opiré o analylickoprognostické podklady. Na
rozdil od téch pfedchazejicich pristupl spiSe empiricky intuitivnich a spekulativnich, Soustava
clla rozvoje Cs. arméady bude znovu ted aktualizovana. Mdme stanoveny uréité cllové stavy,
které chceme dosahnout do konce roku 1993, do konce roku 1997, 2000 a 2005,

Cfllovym stavem je vytvofenl relativné malé, ale moderné vyzbrojené armédy s postupnym
néarastem jejtho profesionalntho jadra, schopné zabezpedit obranu a suverenitu nasf republi-
ky, pfirozend ve vazbé na evropské bezpecnostni struktury. Proces modernizace klade
obrovské néaroky nejenom ekonomické, ale i jiné povahy. Pfi zavéru celoarmadniho seminéfe
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k védni a technické politice FMO, ktery pfed hodinou skonéil, jsem upozornil na nékteré
problémy, jez s timto konfliktem, svarem mezi nasimi pfedstavami a moZnostmi souvis|.

Zvlasté bychom se méli orientovat na vyuZiti vnitfnich zdroji ve prospéch této transforma-
ce. Téch disponibilnich zdrojl, které bychom méli vyuZit. Pfirozend, primarnijsou ekonomické
bariéry vzhledem k souéasné hospodarské situaci nasf spoleénosti. Kromé nich musime
posoudit i nékteré dalsi bariéry, které maji objektivnii subjeklivni réz. Pfedevsim ty objektivni
spocivajlv potfebé podstatné rozvinout systém organizace a fizenfresortu acelé Cs. arméady.
Méli bychom vytvorit na kvalitativné vy$siGrovni intelektudini, tvaréiklima, prostor pro védecky
dialog pfed piijimanim tak zdvaZnych rozhodnull jako je nejen tvorba, ale i realizace stra-
tegickych clli, hledani cest k jejich napinéni,

Myslim, Ze bychom se méli zaméfit i na ony bariéry a limity spoévajici v pozistatcich
autokratického, byrokratického centralniho fizenl. Zamyslet bychom se méli nad tim, jak ucinit
celou védeckou komunitu daleko hlubsim néstrojem pfemén zasadni transformace armady.
Méli bychom se zamyslet nad tim, jak vytvorit daleko schildnéjsi most mezi decizni sférou
a védeckou komunitou armady. Odstrariovat bychom méli prekazky, které stojl doposud
v cestd koncepénl praci, odvaze rozhodovat. Vale bychom méli dat monologim, prfekondavat
musime konzervativni myslenl, projevy subjektivismu, izkého prakticismu a utilitarismu.

Obroyské rezervy mame i v organizacéni struktufe, v poétech armady, v personélni police
atd. Vime, Ze pfipadny rozpad jednotného statu pfinese cely komplex zavaZnych vojenskych
disledkd. Uvodem do nasi diskuse jsem chtél nadhodit pouze nékteré vazné problémy,
pramenicl ze svéru potieb vyvoje armady demokratického statu na jedné strané a aktuélnich
moznosti tyto potieby uspokojovat.

Q

PhDr. A. Rasek: Navazi v Gvodu na tezi, Ze potfebujeme malou, modermné vyzbrojenou
armadu. Ja si myslim, Ze velikost armady je funkcl minimalné dvou vécl. Funkel, jaky obranny
potencidl potfebujeme vzhledem k vnéjsimu ohroZeni. Myslim si, Ze i kdyZ byly udélany
analyzy, Ze bychom se k tém analyzam toho vnéjstho ohroZenl a jeho charakteru a kvalité
méli vratit. A druha véc je funkel moZnosti modernizace arméady. OhroZeni uZ neni toho typu,
na jaky jsme byli zvykli za druhé svétové vélky, Ze dojde k néjakému frontalnimu, masivnimu
ohroZenl, Ze se budou vytvéaiet fronty apod,, ale spiSe hrozi nebezpedi teroristickych ttoku,
vniknutl nejriznéjSich skupin na Gzeml. To znamend, Ze potfebujeme takovou armadu, ktera
by byla schopna pruzné zasahnout. Zatim na to nedostateéné reagujeme, protoZe pofad se
uvazuje v duchu druhé syétové valky. Je nutno znovu analyzovat, jaké vnéjsi ohroZenl ndm
hrozi, a to by se mélo promitnout i do organizace, struktury a poctu armady.

Druha véc je funkce modernizace armédy. Nenf to dlouho, co ndkteff predstavitelé Cs.
arméady byli na pozvénive Svycarsku, kde nam vysvétili, jaka je situace ve zbrojnim prdmysiu
a ve zbrojni vyrobé ve svétd. Ukazali nam, Ze v podstaté vrchol zbrojni vyroby byl asi tak
v race 1985, pfed nastupem Gorbacova, kdy roéni vyroba éinila jeden bilién dolari. Po
nastupu Gorbacdova nastal pokles na 800 aZ 750 miliard a trochu se ted s mimé klesajici
tendencl udriud': dal. Tito odbornici progn6zuji, Ze by to v podstaté mohlo zdstat jiZ na stejné
trovni. Ale zatimco finanéné to zistava na stejné Grovni, pokud jde o zbrariové systémy, tak
neustéle jejich pocet klesa, protoZe enormné stoupaji ceny. KdyZ jsme byli s ministrem
Dobrovskym v Holandsku, tak tam jsme se dovédéli, Ze F-16 by nas pfisla asi na jednu
miliardu korun. Ted' chtsji kupovat Svycaii 34 kust F-18, tak uZ to stoji 3,5 miliardy
Svycarskych frankt a dvycarsky parlament se proti tomu bréanf. Tim chei fici, Ze za predpoklia-
du, Zze bychom méli na nakup této techniky, napf. jeden americky bombardér B-2 stoji
1 miliardu dolarti, coZ znamena jeden nas roéni rozpocet. Za pfedpokladu, Ze bychom na to
méli, tak si miZeme dovolit malou armadu, ale ja se domnivam, Ze penize nikdy nebudeme
mit a nejsem presvédéen o tom, Ze ndm nékdo pomuZe, ProtoZe ani na Zapadé nebudou
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arlamenty ochotny k takové pomoci, k jaké byly svolné napf. pokud $lo o Spanélsko,
ortugalsko, Turecko apod. Proto se domnivam, Ze spiSe si budeme muset dovolit vaisi
rmadu, protoZe budeme mit nedostate¢nou techniku ve srovnani s potencidlnim protivni-
em. Co si miZeme dovalit, to je zdokonalovat sou¢asnou techniku. Rozhodné tu supermo-
ernf techniku, ktera se v souéasné dobé vyrabi, mit nebudeme. Zdokonalovan( souéasné
achniky si miZeme dovolit zase jenom ve spolupraci se zapadnimi firmami, Ze se na tom
iBjakym zptisobem budeme podilet, To plati za pfedpoldadu, Ze by se ziskaly trhy ve stfednf
« vychodni Evropd a ve tfetim svélé, protoze tak, jak nam sdélili odbornici, pokud jde
) zapadnl trh a vyspslé zems, tak je trh naprosto saturovany.

a

PhDr. M. Purkrébek, CSc.: Mame podobné myslenky. Chtél bych ici, Ze nejdrazsiv nasi
1rméda jsou chybna strategicka rozhodnuti. Jinymi slovy, nejdrazsf jsou mylické predstavy,
1a zaklad® kterych se rozhoduje. Stale napr. podporujeme predstavy budouci armady ve
rontové cinnosti. To ukazuje, Ze jsme nevyvodili skuteéné zavéry ze zmény situace a nevy-
/odili jsme zavéry o geopolitickém postaveni Ceskoslovenska a nasich zajmech. Je tu také
luze o tom, %e Ceskoslovensko bude hrat samostatnou roli. Jsme hnéni do jakési
sobéstacnosti na prvnf pohled; musime byt samoziejmé aklivnf, musime byt schopni, ale
nemuZeme byt sobéstaéni. To se i na jednénf v Budapesti, kde jsme byli, jasné potvrdilo.
Dokonce jak Poléci, tak i Madafi si nemysli, Ze by mohli byt sobéstaénl. Ti prosté zoufale
usilujf o to, aby "Trojka" fungovala. .

Za dalsf mytus, ktery je velmi drahy, povaZuji mytus o tom, Ze obrana je véci armady. Tady
se po léta vytvoril stereotyp myslenl, Ze s armédou stojf a pad4 obrana a bohuZel po roce
1989 ultraradikalistické hlasy zahnaly svymi poZadavky armédu v tomto sméru jesidé do
ostrejslizolace.

PoZadavky na malou profesiondlnf armédu hned po revoluci byly neseny ténem jako
bychom méli dat obranu odbornikiim a jinak se o ni nebude nikdo ani starat. Podle nasich
vyzkumi jenom 28 % obyvatel je ochotno se podilet aklivné na pilpravé k obrand. Je to
tendance odloZit obranu do rukou armady. Tento mytus je drahy proto, Ze kdyZ jej piijmeme,
musime mit armadu, ktera skute¢né komplexné zabezpeduje obranu, a to je velmi drahé.

Myslim si, Ze se velmi malo udélalo pro to, abychom prostudovali isporné systémy, které
kombinuji obranu mezi armédou a miliénimi systémy, armadou a zalohami apod. Trochu
odmitdme uvaZzovat o Svycarsku, protoZe pry je to néco jiného. Odmitame uvaZovat
o Svédsku, protoze pry je to néco jinsho. Prosts véichnijsou néjak jinfa my z jejich zkusenosti
nebereme viitbec nic. My jsme prosté ti, kteiff porad objevujf Ameriku. Pfitom na tuto pfedstavu,
myslim, v sou¢asné dobé& nemame pravo.

Potom bych chtdl jesté fici o dalsi podmince, ktera by mohla prispét k feSeni rozporu mezi
potfebami armédy a naklady na ni. Tento mytus spoéiva v tom, Ze se prosté mysli, Ze palebna
sfla armady se zajistuje pfedevsim na vrcholnich pdlech armady, Ze predevéim svazy, letecké
sfly apod. jsou cantrem palebné sily armady.

Nechci velebit Robejska, ale podnét Robejskay, byt je naivni a pfeexponovany, stoji za
zamyslenl. Byly jesté dalsi podnéty tohoto druhu, které apelovaly na to, abychom prenesli
t6Zistdé palebné sfly do spodnich rolf armédy. Abychom zvysili palebnou silu jednollivee,
druZstev a malych skupin. Bylo by to levnéjsi a bude to vice odpovidat nasi situaci a nasim
potiebam. To jest potfebam zasahu proti teroristickym akelm apod,

Konec konct tyto velké prostiedky, té62ké prostiedky by se pravdépodobné proli teroristiim
ani neosvadeily. Chei fici, Ze je to aktualnf a méli bychom spravné vyhodnotit informace
z Polska, kdyZ general Balcarowicz hovofil o tom, Ze tam pronikajf skupiny ruskych mafiant
a uz normalné proti sobd vedou boj, stfflejl se. Tak pro takovéto situace nam asi nepomize
F-16. Nemusfme po nf touZit a podle mého nézoru F-16 ani nepotfebujeme.
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Myslim si, Ze tady mobiln&jsi a na mensim prostoru pohyblivéjsi stroj bude lepsi - naf.
pancéfovany Delfin & vriulnik. Jiz ve videriskych rozhovarech jsme $li v poétech vriulnikd pe
hranici, ktera byla moZna. Rakousko ma vice vrtulnikd nez my. Méli jsme preferovat tyto mobil
prostiedky. Jak je vidét, jsme skute¢né jestd stale zatizeni myslenim frontovych operaci.

u]

Plukovnik Ing. Z. Patek: Domnivam se, Ze diive neZ zaéneme hovofit o tom, jak
prostredky armada potfebuje pro svilj rozvoj, kde hledat jejich zdroje a jakym zpisobem j
vyuZivat, méli bychom si vyjasnit otdzku budouci podoby armady. Tady se ale zakonit
musime dostat za ramec resortu. Potfebujeme predevsim mit jasnou a stabilnf politickou
ekonomickou a legislativni zakladnu pro budovani armady. Tim mam na mysli jednoznacn
a verejné vyjadfeni politického vedeni, k jakému Gelu stat arméadu potiebuje, jaké prostiedi
na jeji vystavbu a ¢innost je spole¢nost schopna a ochotna vyélenit. A konecné, jaké mate
ridinf, socidlni, pravni a jiné podminky pro jejf rozvoj a fungovani vytvori. Na zékladé tohe
muZeme z odborné trovné nabidnout politickému vedenl rizné varianty rozvoje armad)
a spacifikovat, jaké (koly je armada schopna v danych podminkéch plnit. To je zaklad pre
daléf rozvoj armady a podle mého nazoru je prvoradym Gkolem veleni armady dosahnou
takto oficidlné deklarovaného mista a Glohy armady ve spoleénosti.

Pokud budeme hovofit o moznostech rozvoje anmnady, domnivdm se, Ze to neni jenom
zdleZitost materidlné technického zabezpedenl. Za neméné ddleZité povaZuji aspekly orga:
nizaéni a strukturalnf povahy. V sou¢asné dobé jesté pfevaZujitendence hledat v rozvoji armady
feseni, ve kterém ztstanou zachovany prakticky véechny funkce, ktera armada dosud pinila. Pr
omezenych persondlnich a ekonomickych zdrojich takovy pfistup povede k tomu, Ze arméda
bude i nadale Zivorit a bojové soucast budou z velké ¢asti témér vyfazeny z vycviku a kvalitn
pripravy. Cesta tedy musf vést jinym smérem. Analyzovat soucasnou situaci a posoudit, kleré
funkce a ¢innosti miZeme z armady vypustit, nebo je nahradit z jinych, mimoresortnich zdroju.
Prostiedky, které mame k dispozici nerozptylovat, ale soustredit je do téch oblastl, které délaj
armédu armédou. Jednoznaéné je nutné preferovat bojové soucdsti amady.

Kde hledat rezervy? V prvé fadé musime dosahnout zjednodusen( celého systému fizeni.
Opustit dosud uplatdovanou praxi, Ze nové Ukoly vyZadujl vytvafet nové orgéany fizent.
Nepfipustit ziizovani riznych krizovych $tabu, koordinaénich skupin, stalych experinich tymd
apod. To vede jediné Kk prolinanf a pfekryvani ptisobnosti, k rozmélfovani a dublovani kompe-
tencl a pravomoci, &im se cely systém flzenl stava sloZity, nepfehledny, nepruzny a malc
efektivnl. Nutnd je vyrazna redukce organu fizenl, zejména na centrélni trovni, véetna jejich
provoznich a zabezpecovacich utvard.

V oblasti jednotné logistiky, ke které sméfujeme, by se jiz ted' naslo dost moZnost
k nahrazenf uréitych praci, funkel a sluZeb, které se v armadé zabezpecujf ve vlastnl reZii,
nakupem nebo servisem z mimoresortnich zdroji. Chce to samozfejmé posoudit a spoéitat,
které sluzby je vyhodnéjsi zajisfovat na komeréni bazi a kde je naopak ticelné udrZovat cely
sarvis k jejich provadén( v organizacnich strukturdch armady. Zajistovan( sluzeb z civilnha
sektoru umozni navic uvolnénf vojaka v ¢inné sluzbé pro pinéni téch dkoll, ke kterym jsou
predevaim uréeni.

Véera a dnes se vétsina z nas z(céastnila seminéfe k problematice védni a technické
politiky. J& samozfejmé nechci hodnotit problematiku, do které nejsem podrobné zasvécen,
ale vétsina vystoupeni na tomto seminafi na mé délala dojem, Ze je potfeba cely systém
védeckovyzkumné zakladny nejen zachovat, ale v riznych smérech i rozsifovat. Ja si naopak
myslim, Ze jestlize ma véda efektivné slouZit pro potfeby arméady, tak by se méla jejl zakladna
integrovat do takovych celk, které budou univerzainé funkénf, samozfejmé redukované
a Uzce koordinujici svoji ¢innost s mimoresortnimi sloZzkami stejného charakteru tak, aby
védeckotachnicky potencial byl co nejicelnéji vyuZivan.
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Posledni poznamka k tvodu do celé problematiky. Velice éasto sly$ime v souvislosti
rozvojem armady slovni spojeni - vystavba armady - dosaZenf kompatibility s armadami
1ath NATO a kompatibilita je témér vyhradné spojovana s vyrovnanim technické Grovné. Ja
a domnivam, Ze tento problém nelze takto zjednodusovat. Mél jsem moZnost z(éastnit se
aminafe s prislusniky $tabu NATO a SHAPE, ktery v poloviné éervna probéhl v RZ Méfin.
anto seminar byl tematicky zaméfen pfedevsim na otazky kompatibility. Ukézalo se, Ze
roblémy s kompatibilitou existujfi uvnit aliance, ale problémy jakého charakteru? Problémy
jednotném chapani dokirinalnich, strategickych a operaénich otazek. Neni proto mozné
:dnoznadné preferovat vyrovnani trovné technickych systému, ale jako prioritni se ukazuje
otfeba najit spoleény jazyk v doktrindlné organizaéni oblasti. Odstranéni disproporcf
technické a technologické Grovni bude dlouhodoby proces, ale Grover a kvalita naseho
elitelského sboru, nasich stabul dava predpoklady, Ze v pomérné kratké dobé jsme schopni
losahnout velice solidni Grovné vzdjemné spoluprace pii planovéni, organizovanl a fizeni
innosti vojsk v ramci jejich pfipravy ke spoleénym akcim v jednotném bezpeénostnim
ystému. Hovorfm o tom proto, abychom nehledali zdroje a potfeby rozvoje armédy pouze
materiélnf a finanéni oblasti, ale je potfeba orientovat se i na to, co Ize uskuteénit v relativné
ratké dobd, s prijatelnymi naklady a co zaroven pfinese kvalitativnl posun v zabezpeden(
\brany statu,

]

Plukovnik Ing. Z. Mrézek: Minulost, kterou jsme proZivali, ukazala, Ze vZdycky v této
wrmadé byl rozpor mezi bojovymi prostiedky jako takovymi, jejich kvalitou a viastni Gdernosti
1 systémem jejich fizenl, tzn. veleni témto prostiedkdm. Jestlize budeme i v daldim rozvoji
éto arméady tento rozpor prohlubovat, tzn. nepljdeme opaéné, zn. nebudeme-li budovat
systémy veleni nebo resp. systémy fizenitéchto prostiedkl, dopadneme stejné jako v minu-
osti. My jsme se zGéastnili fady akef v poslednl dobé. Tak napf. véera jsme byli v Pafizi na
rystavé, kde zapadni armady, jak jsme vidéli, vychazejl z vybudovaného komunikaéniho
systému a o néj oplrajl veskeré dalsi ivahy a rozvoj. Jestli budeme déle hovofit o systémech
‘fizenl, tak budeme muset pravdépodobné hovoiiti o komunikacich a pracich na informaénich
systémech.

Tak to je prvni myslenka, kterou jsem chtél fici, a druha myélenka, jeZ tady jiz zaznéla, ta
/e pravé ve vazbé na organizaénistruktury armédy. Ja jsem bohuZel nepritel jakychkoli komisi,
skupin, koordinaénich vyborti a dalsich. ProtoZe v okamZiku, kdy se komise a dal$i struktury
vytvarejl, znamend, Ze je v organizacni struktuie néco Spatné. To znamen4, Ze ve své
pusobnosti jednotlivé orgény, popfipadé sloZky neplini své funkéni povinnosti tak, jak by mély.
Proto si myslim, Ze pravé v této oblasti pfistupu bychom méli zavést novy styl. Nezaéinat
vystavbu organizaéni struklury tim, Ze se vZdy budou délat étverecky, pak se teprve hleda,
co étverecky budou délat. Méli bychom jit opaéné, tzn. s védeckymi teoretickymi piistupy
vydefinovat jakou armadu chceme vystavét a odtud priejit k organizaénim strukturam. Tolik
asi ve zkratce to, co tady bylo feceno.

Q

Plukovnik Ing. L. Sochor: Véera jsme navstivili vystavu Eurosaturn v PafiZi, Z pohledu
na tuto vystavu a trendy vyvoje se ukazuje, Ze nékteré otazky vyzbroje taklického stupné se
u nas fesf ze zvyku. Cim vice tankd, letadel budeme mit ve vyzbroji, jak si i dnes jestd nékteff
predstavitelé armady mysli, Ze tim bude i silnéjsi armada. Pritom vystava jasné ukézala, Ze
vyzbroj jednotlivee malych jednotek je jednoduchd, levnd, ale zérover zvy3uje palebnf
mozZnosti takovym zplsobem, Ze malé jednotky jsou pak ve velké ¢asti pfi vedeni boje
sobéstaéné. Toho chceme i my v novych organizaénich strukturéch dosahnout. Reknu jenom
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takovy piiklad, co jsme vidéli, a to nastavce na samopal pro pouZitl puskovych granat
Mimochodem tyto nastavce jsou vyvinuty i pro pouZiti na samopaly typu Kalasnikov. Je !
velmi jednoduché a pfitom finanéni prostfedky k zavedeni do vyzbroje jsou veelku odps
vidajfcf i nédm,

Chial bych ukézat na dalsi trend ve vyvoji vyspélych demokratickych armad - tyto armac
jiz difve piisli na to, Ze drahé simulatory a trenaZéry se rentuji pro armadu nakoupit a tvrc
je vyuZivat ve vycviku. ProtoZe vycvik se timto zptisobem nejen zefekliviiuje, ale pfedevsii
se stava znadnd finandné Gspornéjsim. Déle jsme zde diskutovali s pfednimi zépadnin
odborniky o modernizaci starsi bojové techniky.

Dal$ivéci, o které bych se chtél zminit, je otazka, se kterou se potykdme, a to je konverze
My zahazujeme a nékdy pfimo mrhame s tim, co nase chylré hlavy znajl a uméji vyrob
(dobré zbrané a potfebnou vojenskou techniku) a tlacime je k tomu, aby odchazely do jinyc
resorit, popfipadé je pretahuji zahraniéni firmy, a tim je zirdcime praklicky Gpiné. MoZné, Z
bychom méli na trovni FMO skuteéné zvaZit néjakou tu rozumnou hranici, kde bychom ¢
stanovili jak odborniky na zbrojni vyrobu udrZet. Myslim si, Ze by to bylo moZné, Ze by se jir
dala pridce na rozvojovych programech, i kdyz by momentélnéd vzhledem k finanénir
otazkam nebyly plné realizovany.

Jako odbornik na pozemni techniku vam mohu fici, Ze mnohé u nés vyvinuté zbrariov
systémy by dosahly na vystavé Eurosaturnu v Pafizi velmi dobrych komerénich tspéche
Jostli jsme porovnavali nékteréd systémy, co se tam vystavovaly a co uZ mame, co vime, Z
mame vyvinuté, tak se nemame za co stydét.

Déle bych podpoiil nazor PhDr, Purkrdbka na organizaci malych jednotek, jejich variabilr
lehél vyzbroj, tak aby v plné &ifi mohly pinit dkoly, které by pfed né byly postaveny. A druh.
otazka se tyka takliky. Taklika z0stava stejn4, jejl hlavnf metody se nezménily. Budeme st
pfed vyivorenim jednotek Uzemnl obrany; tam uZ uvaZujeme tim zplsobem, Ze k nasts
vajicimu navrhu polnfho fadu budeme zpracovavat na zakladé konzultacf, prizkumu a zkusSe
nosti od vojsk, doplnék pro vedenf bojové ¢innosti vojsky Gzemni obrany a tam by se mél
promitnout nékteré speciliky, které tady byly feéeny naméstkem PhDr. Raskem.

A posledni otdzka. Navéazal bych jesté jednou na vystavu v PafiZi. Tam prakticky vSechn
firmy, které tam byly, majl mimo vojenského i civilnf zamérenl. U nékterych pfevazuje civilr
vyroba a u néklerych zase vojenska. Vétsina firem dava roéné na vyvoj miliény a milién
dolarti. Ale vétsina zastupctl uZ pfimo fikala: My délame stavebnicovy systém, takZe pouhyrr
dopliitky se z civilntho systému vytvorl vojensky. Z toho hlediska myslim, Ze toto by byl
k zamysleni. To si myslim, patfi pfedevaim technikim, kteff se zajimajl, aby tuto otazk
vyiesili,

Q

Ing. J. Minaffk, CSc.: Zakladnim problémem, ktery nastolil PhDr. Janda je, jaka mé by
armada. Ur¢ité parametry, které chceme odvodit pro armédu, musime odvodit z vnéjsic!
paramelnt, joZ jsou nam bud' zndmy nebo je dovedeme simulovat. Za prvé jsou to velikos
a typ ohroZenl, které mohou nastat. Za druhé je to doklrina, kterA nam uréuje bus
sobéstaénost nebo spojenectvi. Za Ifeti to jsou ekonomické zdroje, kterymi miZeme dispe
novat a dat je na modernizaci vyzbroje. Za dalsf je to mnoZstvi a kvalita populace, jako!
mame k dispozici. Pak je to komparace se zahrani¢nimi armadami, kde zohledriujeme urdit:
prvky, kleré se uplatiujf v jinych armadach.

To Ize pomérné dobfe matermaticky i graficky znazornit. V grafu mezi roky 1989 aZz 2001
ohroZenl prudce klesa a vychéazl nam, Ze v riznych variantach v druhé poloviné tohot
desetileti stoupa. Pokud se to tyka typu ohroZeni, miiZze byt ohroZenivojenské a nevojenské
napf. pranik ozbrojenych skupin. Nejvy3si nevojenské ohroZeni ndm vychazi, kdyby vznikl;
na Vychodé obéanska vélka.
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Pak je zde ekononika. Ta vychazitaké variantné a i ta ma dvé dimenze - za prvé je to hruby
nérodni dichod, kde jen uréitou ¢ast miiZeme davat na obranu. Hruby narodnf dtichod od
roku 1989 prudce poklesl, varianty jsou - stejny jako v roce 1989 bude v roce 1995, 1997
a 2000. Pavodné jsme byli optimisté a poéitali jsme s rokem 1995. Ted' se jiZ vétsina klonf
splSe k roku 1997, Druha dimenze je pruZnost nebo koeficient pruZnosti, 1j. podl, kiery jsou
stat nebo lidé schopni obétovat z hrubého narodniho diichodu na obranu. To zavisf na tom,
jaky je stav, tedy mirovy, nevojenské ohroZeni nebo vojenské ohroZenl.

Déle je duleZité, jaky je systém obrany. Mame jedno ohraniéeni ze shora, to jsou Videriské
dohody a pak méme uréité minimum zdola. Pijdeme-li pod né, tak pri dané konstelaci
armady, budeme-li investovat do ni méné, tak nastane meznf stav bojeschopnosti. My jsme
v situaci, kdy do obrany investujeme méné a méné. Kdybychom postupovali stejnym zptiso-
bem, tak v nejbliZz&ich letech budeme na hranici, kdy dojde v armadé ke stavu, Ze bude
nebojeschopna. Vychazejl nam varianty, kde pfi radové asi 5 miliardach na investice nebo
na rozvojové programy se udrzime na minimu bojeschopnosti, pii radové 10 miliardach
muiZeme zastavit technické zaostavani a pfi fadové 20 miliardach roéné miZeme modern-
izovat, aniZ se blizime k hranici, kterou nam umoZiiujf Videriské dohody. Zde ovéem vystupuje
dalsf parametr, a to je spojenectvl. | pfi dané velikosti a typu ohroZenf, mame-li néjaké
rozumné obranné spojenectvi, miZeme jit na variantu systému obrany, ktery je ménd
ndkladovy i méné pocetny, ale pfitom zabezpedi nasi suverenitu a nasi stabilitu.

Q

PhDr. M. Purkrdbek, CSc.: To co fikal Ing. Minafk o zavislosti vyvoje armady, jejl
modernizace na zdrojich, dokazuje, Ze tak by se stalo, kdybychom méli konstantni naroky
armédy, tzn. ponechali bychom vlastné dnesni, zhruba dnesni pojeti armady. Mame-li se
vyhnout katastrofické nebojeschopnosti armady neboli rozpadu armady do budoucnosti.
Proto jo nutné uZ ted' zménit koncepci armady a udélat ji takovou, abychom i z téchto
omezenych zdroju z ni udélali bojeschopny celek.

Q

Ing. M. Stembera, CSc.: KdyZ posuzujeme jak4 ma byt a co pred nistojl, tak se domnivam,
Ze si musfme uvédomit, jaké ukoly miZe arméda malého statu v soudasné dobé plnit. Ja
jsem se je pokusil formulovat asi takto: prvnf a zalkladnf tkol je zddraznit vili k sebeobrané
a ucinit tuto vali vérohodnou. To je piesné v rozsahu ustanovenf hlavnich dokumenttl mezi-
nérodnfho prava jak Charty OSN, tak i zéavéreéného aktu Konference o bezpeénosli
a spolupraci v Evropd. Druhy vyznamny Gkol je, Ze ozbrojené sily jsou projevem suverenity
statu. Pokud bude existovat stat a pokud bude existovat ono pravnické non cognoscere
superiorem, armada bude neoddslitelnym atributem kaZdého statu. Vidime, Ze v souc¢asné
situaci se nikdo nevzdava tohoto nastroje, Ze Zadny stit nema v Gmyslu redukovat své
ozbrojené slly do nuly. Tretl takovy zékladnf Ukol je vypomoc pii riznych téZkostech,
nezvladnutelnych béZnymi vnitinimi prostiedky stétu, jako jsou Zivelné pohromy, otfesy
vnitrostatni, napr. rozsahlé stavky a podobné, kde arméda pinf tkoly nutné k zachovanf
hlavnich funkcf. Ctvrta oblast jo oblast pinéni Gkold ve prospéch uréitého nadstitniho
bezpeénostniho systému, pokud takovy systém bude a néco se v mezindrodnf oblasti jiZ
rysuje.

Toto jsou podle mého nazoru hlavnl faktory, které uréuji hlavnl Glohu armédy,zddrazriuji
armédy malého statu, kterym jsme a nenfvylouceno, Ze budeme je$té mensim. Mam na mysli
nevyjasnénou vnitinf situaci.

Dale jeden z predfeéniki hovoiil o limitujicich faktorech. Rekl bych, Ze limitujicimi faktory
jsou: demografické moZnosti statu, vykonnost ekonomiky, rozpodtové moZnosti, a déle
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droven védy a techniky, moZnosti vyrobnl zakladny a zahraniéniho obchodu a na jednu véc
jsme tu zapomnéli, fj. geograficka poloha statu. To jsou faktory vétSinou vnitfni, jenom tz
geograficka poloha uz ma pfichuf vnéjsi. Samozfejmé bezpecnost zavisi na vyvoji mezi
néarodni situace. Jinymi slovy, vojensky fe¢eno na moZnosti ohroZeni a z toho vyplyvajic
identifikaci uréitého nebezpedi, eventudiné uritého protivnika. Mezindrodnl situace
v soucasné dobé je takova, Ze to neni mozné exaktné stanovit, myslim exaktné ve smyslu
sméru a velikosti pripadného ohroZeni. Nutno viak vyjit vzdy z toho, Ze je kolem funkcionard
nebo Ukolem organd, které maji na starosti zabezpedeni obrany, Ze se musi do ;isté miry
predvidat vyvoj mezinarodni situace a musl byt pfipraveny i na eventuality nejnepriznivéjsi,
a to bude éasto v rozporu s pfedchozimi uvedenymi moZnostmi.

Ted mi dovolte vyjadiit se k nékterym otazkam, které tady jiz byly feceny. Jestlize dojde
k rozpadu tohoto statu a véechny uvedené limity, které jsem si dovolil vyjmenovat, budou mit
jenom 2/3 své hodnoty, musime s tim poéftat. Za druhé otazka rozpoétu, kteréa je jednou ze
stéZejnich otdzek. Otazka rozpoétu nenl smésovatelnd s vykonnosti ekonomiky, je sice
zévisla, ale limity rozpodtové jsou vZdy vedeny nékterymi jesté dalSimi Gvahami. VSude, ve
véech statech je uréity rozpor mezi pozadavky organt, které maijf na starosti obranu a mezi
orgény, které tyto limity schvalujf. Tady bych si dovolil pfipomenout, Ze vzhledem k tomu, Ze
se méni nas parlament a dalSi organy, bude mit velkou dlleZitost osvétova prace mezi
poslanci o otaziéch brannosti, protoZe si nemyslim, Ze by poslanec, ktery by byl neodborni-
kem, mohl rozhodovat, aniz by byl naleZitd o téchto otadzkach poucen. V tomto smyslu pro
resort obrany, at uZ bude situace jakakoliv, vyplyva tato povinnost.

JestliZe jsem hovofil o limitujicich faktorech, musim také zdaraznit, Ze jsou pro tento stat
a tuto republiku vyjimeéns, tzn. nikde se neopakujl. Zadny jiny subjekt mezinarodniho prava
nema nase podminky. Proto nemiZeme opisovat ani na severu, ani na jihu, ani na vychoda,
ani na zapadé, ale musime si namahat hlavu, abychom vytvofili model nas, ktery odpovida
véem tém parametrim o kterych jsem hovoril.

Jesté jedna poznamka k otdzkam techniky. Dnes vSeobecn®, a to i u nejbohatsich statd
Ize pozorovat uréity prvek zdéSeni nad stoupajicimi cenami rGzné techniky. Podivejte se
jenom za nase humna, jaky je kfik v SRN kolem letounu Jiger-80. UZ se zda byt jejich
nabyvéani drahé i pro bohaté staty a tato tendence bude trvat a bude ve véech ozbrojenych
silach statd. Hovorilo se tady o otazkach vytvoreni komunikaéniho systému a pokud jsem
tomu spravné rozumél, teprve na néj se navazuje potom v otazkach dalsiho rozvijeni, af uz
ve smyslu technickém, tzn. zbrafiovém, nebo ve smyslu celkové arméady, jednotek apod. Ja
se k tomu piiklanfm. Jestlize bude stanovena dobrd konstrukce komunikaéni, dobra
konstrukce velen| a fizeni, pak to vyuZiti techniky mize byt v danych moZnostech opravdu
optimalni.

Jesté jednu poznamku v odborné oblasti. Jsme svédky toho, Ze v fadé statd, a dokonce
i mensich statd, zacind byt populdrni myslenka vojsk rychlého nasazeni. Objevilo se to
v madarském parlamentu, objevilo se to v koali¢nich oblastech, objevuje se to i v jinych
statech. Je to dano tim, Ze jde pfedeviim o staty, které mohou mit armady, zabyvajici se
néjakym linedrnim pojetim obrany, ale musi vytvofit néco, néjaké prostfedky, které by mohly
fesit dkoly ad hoc anebo UGkoly v riznych smérech, v riznych oblastech, Myslim, Ze tento
zpusob vystavby ozbrojenych sil je vysoce moderni, oviem vysoce moderni samoziejmé jen
v ramei danych moZnosti.

Q
Plukovnik prof. Ing. K. Novotny, CSc.: Ve svém vystoupeni se zaméfim na zpusob
provadéni védeckého vyzkumu a rozvoje v nadi armads z hlediska jeho vyznamu a rozvoje

v nasl armadé z hlediska jeho vyznamu pro koncipovani teorie obrany nasi republiky
potencialnfm protivnikem. | kdyZ je notoricky zndmé, z kterych faktor( je tfeba pfi fedeni
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'oblematiky vychazet, nejsou vzdy a ve vdech zpracovanych materidlech dostatedné
ispektovany a reflektovény. Jejich pouhé opakovani bez disledného promitnuti do feseni
Z néj vyplyvajlci praxe pfilis pfipomina ony dva svétové zndmé brouky z dramatu Karla
apka "Ze Zivota hmyzu". Jejich marna snaha vytlacit "kulicku" na vrchol kopeéku se
rdosfjné mii kyZzenym efektem dostat ji na druhou stranu.

Uréité naznaky podobného sisyfovského Usill se objevuji pfi feseni nékterych probléma ve

adecké praci v nasf armadé. Podle mého nazoru lze pficiny hledat predeviim v pilis
spéchané, a proto ne dostatecéné zevrubné provadénych analyzach, v malé vzajemné
formovanosti jednotlivych fesitelskych tymu o vysledcich svych feSenfa malé provézanosti,
fipadné navaznosti feSenych tkolt. Na zakladé svych zkusenostise domnivam, Ze zejména
oblasti vojenského uméni by méla analyza tvorit kolem dvou tfetin doby vyhrazené na
adenf. Za nezbytnou sou¢ast analyzy povaZuji predevsim také z nivyplyvajici, a proto viastné
Z zdivodnéné zavéry. Ty ukazuji smér, kterym je tfeba dale pfi feeni postupovat.
Rozpracovén( zavér do zpusobu jejich realizovanivyzaduje podle mého nazoru zbyvajici
1/3 doby vyé&lenéné na fedeni tkolu. Myslim, Ze uréujici vliv analyzy na kvalitu fedenl ziistava
redocenén. Z momentalnl potfeby pramenici snaha mit co nejdiive hmatatelné vysledkiy
nuZe vést k feSenim intuitivnim, a proto ne dostateéné objektivnim. Ve svém disledku to
rnamend, Ze se dive ¢i pozdéji projevijako, mirné fe¢eno, praxi vice & ménéd neodpovidajici.
A protoZe aplikace takovych zéveérl je ¢asto spojena s finanénimi nasledky, projevuje se to
:aké dopady do ekonomiky. Jsem toho nazoru, Ze takovy jev je neZzadouci v podminkach
akonomiky zcela stabilizované a pinohodnotné funguijici a tim spiée v dobé jejiho prebu-
dovéanl. Kromé toho v pfipadé navaznosti fesenf jinych (koli na ne zcela objektivni zavéry
uréitého, jim pfedchazejictho Ukolu se na principu tfesku odpovidajicim zpisobem sniZuji
hodnota, kvalita a také objektivita naslednych fedeni. A vysledek? Vétsi ¢i mensi podobnost
sisyfovské préci Capkovych broukad.

Podobné duisledky mé rovnéz mala vzdjemna informovanost fesiteld jednotlivych
védeckych dkolG. Nékteré ¢asti analyz feseni se z nedostatku vzajemné informovanosti
zbytecné opakujl. Ztracejf se tim nejen fesitelské kapacity, které je moZno vyuZit iéelnéji, ale
navic vzhledem k rdznym vstupim vyuzivanym jednotlivymi feSenimi, mohou, ba dokonce
musi byt odliSné také koneéné vystupy feenl. | takového vysledky jsou ve védecké préci,
zejména v zakladnim vyzkumu, mozné. Pokud se provede jakési arbitrace - koneéné zhodno-
cenl dosaZenych vysledki a vyvodi se z toho odpovidajicl zavéry. Zejména to plati v pfipa-
dech, kdy se jedna o aplikaci vyslednych teoretickych zavérd do praxe. A to je podle mého
nazoru také situace ve védacké praci v armada.

Zavedeni ne zcela odpovidajicich vysledkl a jejich nasledné korektury v dal§im pribéhu
realizaéniho procesu jsou spojeny se zvySenymi finanénimi vydaji, které v podstaté
v koneéném disledku kratjiZ tak neustéle snizované éastky, které jsou na armadu rozpoétem
vyélendny. Z této skutecnosti Ize vyvodit nasledujici zavéry: je tfeba zvysit vyuZiti komplexni
informovanosti fesitell o vSech védeckych Ukolech a zajistit disledné uplatnéni systé-
mového pfistupu ve védecké praci.

Ke komplexnf informovanosti fesitelt je podle mého nézoru vhodné vydavat periodikum,
To by mélo poskytovat nejen prehled o fesenych védeckych Ukolech, ale také nejméné
anotaénl zaznam pribézné dosahovanych vysledk( a po ukonéeni pak rovnéz celkovych
dosahovanych vysledk( feseni. Dale i zakladni informace o vzéjemnych vazbach feSenych
Gkold. Toto periodikum by méla dostavat viechna védecka pracovisté, vytvarené fesitelské
tymy, vysoké vojenské Skoly, ale také spravy FMO a generélintho Stabu i vojenska velitelstvi.
Lze dokonce uvaZovat o tom, zda s pfihlédnutim ke stupni utajeniby nebylo vhodné nékteré
tituly tohoto periodika, zejména technického zaméfen| davat k dispozici vybranym spolupra-
cujicim civilnim védeckym pracovistim a vysokym skolam. Vytyéeni zakladnich vzajemnych
vazeb mezi jednotlivymi fesenymi védeckymi Ukoly je v podstaté soucasti systémovosti
feseni védecké prace.

41



NemuzZe byt pochyb o tom, Ze vesker4 €innost armédy, a proto také &innost jeji védect
fronty musi byt zaméfena k zabezpedenl pinénf jejho nezastupitelného tkolu: zabezpede
suverenity a celistvosti statu proti kaZdému, kdo se pokusf narusit jeho statni hranici ozbn
jenou silou.

K zajisténi plnéni tohoto Gkolu je tfeba volit spravny postup. Jeho podstatou je systémov
pifstup. Cim disledndji bude propracovén a také realizovén, tim objektivngjsi, komplexnéj
a efektivnéjsi budou dosahované vysledky jak pii zabezpedovan( pinéni tkold, tak v jeh
ekonomickych dopadech.

Limitujfcimi faktory pri feseni tohoto tkolu jsou pfedevsim:

® moZny zpUsob zahéjenl a vedenf agrese proti nasi republice a z toho vyplyvajlcf poZa
davky na jejf obranu;

@ zplsob realizovanl poZadavki na obranu armadou vzhledem k jejim moZnostem
poétim a kvalitd stavajici bojové techniky, moZnostem jejtho vyzkumu a rozvoje, moZnyn
pocetnim stavim armédy v miru a pii branné pohotovosti statu;

@ celkové ekonomické, demogralické a dalsi moZnosti statu;

@ obranné a ochranné viastnosti terénu.

Podle mého nazoru lze pfi fedeni problematiky obrany statu vychazet orientaéné z nasle-
dujiciho schématu:

Informace potfebné jednak jako vstupy pro feseni €innosti souvisejicich s uvedenym:
problémy a jednak vyplyvajici z fesenl, Ze vystupy budou tvofit odpovidajici informaén!
systém. Resit informaéni systém a jeho obsah samostatné a mimo tyto skuteénosti nemoze
podle mého nazoru odpovidat skuteéné potiebd a jeho praklické vyuZitl se stane proble-
matickym.

Z uvedeného schématu jednoznaéné vyplyva potfeba prednostniho feseni poZadavki na
obranu a zpUsob pinéni v zavislosti na moZnostech nedovoluji vyvoj nové bojové techniky.
Avsak talé v pifpadd silné ekonomiky musl byt vyvoj bojové techniky fizen na zakladé
poZadavk( zabezpedenf pinéni dkol, nema-li byt samotcelny. Viastnosti bojové techniky
ovlivriujf pfedevsim zptsob realizovan( pinénf bojovych tikold.

Ze souc¢asnych potfeb a moZnosti naseho statu a tim také arméady jednoznacné vyplyva
prvorady Gkol, a to fesit otdzku zabezpedeni plnéni stavajicich pozadavki obrany pfednostné
vypracovanim efektivni teorie vojenského umeént. Je tfeba vidét, Ze je to zplsob ekonomicky
nejménd naroény, a proto také zejména v soucasné dobé nejpfijatelndjsi smér védaeckého
rozvoje v armadé. Tim nechci fici, Ze s rozvojem bojové techniky nenf nutno poéitat. Bylo by
totiz mylné se domnivat, Ze armada jako souéast spoleénosti bude stat mimo zavadeén|
védeckotechnickych poznatk(l do praxe a stane se ve srovnani s ostatnimi oblastmi
spoleénosti jakymsi skanzenem. V takovém pripadé ve srovnani s pfipadnymi moZnostmi
potenciélniho protivnika by nebyla funkéni, jejf Gloha by byla zpochybnéna a vydaje na ni
mrhanim. Dokumentujf to skute&nosti z historie, napf. valka Itilie - Habes v roce 1936,

V souvislosti s modernizacl bojové techniky je tfeba se orientovat predeviim na vyvoj
a také na vyrobu té bojové techniky, u niz dosahujeme nebo jsme schopni dosahnout
Spickovych nebo témér Spickovych parametrd a je také vzhledem k moZnostem exportu do
zahraniéf efektivni. Prodejem téchto zbranf pak na zakladé smluvni reciprocity ziskavat tu
bojovou techniku, kterou pro nasi armadu potfebujeme a sami nevyrabime.

Vzhledem k zdkonem stanovené celospoleéenské odpovédnosti za obranu statu je tfeba
pii modernizaci primyslu i vdech oblasti Zivota k tomuto poZadavku prihliZet. Jeho podstatou
musl byt pfedevsim spojovani potfeb z riznych oblasti - resortd spoleénosti a jejich opti-
malizace, Jevl se Ucéelnéd vyuzivat pri tom véude, kde je to mozZné, systému modulu fesenl
shodnych & shodnych aZ blizkych poZadavki. Jejich spoleéné realizace, véetnd téch, které
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slouZi k obrané statu, pomtiZe snizit pomérné naklady armady a také ostatnich resorti. J¢
ovfem tfeba pfes Radu obrany statu obranné poZadavky v piisludnych resortech véa:
uplatiiovat.

Q

PhDr. J. Janda: Smyslem nasi diskuse je hledéni vnitfnich rezerv. DileZité je, co tady zaznslo
Ze se potykdme s absenci statni politiky v oblasti bezpeénosti a obrany. Pfedpoklada se, Ze
ministr obrany bude vzdy pii prileZitosti tvorby statniho rozpoétu, jak je to zvykem v demokra-
tickych statech, predkladat parlamentu cle a programy v oblasti bezpeénosti a obrany republiky.
Jako podklad k rozpoély, clle a programy rozvoje s variantami feSenl, s naklady.

0

PhDr. A. Rasek: Pokud jde o zahraniéné politické moznosti, to tady fikal jiZ p. Minafik,
vojenska spoluprdce a spojenectvi bude samoziejmé zvySovat nasi obranyschopnost.
V tomto sméru byla vyvinuta jiz dosti velka iniciativa. Chceme-li tuto iniciativu hodnotit, pak
pravazné vysledkem byla spiSe morélnf podpora a vyména informaci. Neméla vak fakticky
néjaky materialni charakter.

Ja tfeba védat, jaké ta spolupréce prinesla plody. Kdyby se v tomto mélo pokracovat, Ze
bychom méli také analyzovat historické zkuSenosti z tohoto stoletl a faktem je, Ze zaleZi na
tom, s kym navaZeme spojenectvi, jak dalece ti spojenci jsou potom vérohodni. Benes tomu
vénoval dvacet letintenzivni diplomatické prace a vysledek skonéil Mnichovem; a zahraniéné
politicka orientace po vélce skoncila 21. srpnem roku 1968. Méli bychom hledat vhodnou
kombinaci spolupréce a spojenectvi, ale pfedevsim spoléhat na to, Ze jsme schopni a ochotni
se postavit eventualnimu nepriteli.

Druhy okruh je vnitropoliticky. Mam takovy dojem, | kdyZ se o armadu kdekdo zajim4, tak
vlastné ve skuteénosti armada je zajimava pouze pro armadu. Myslim kvalifikované, kompe-
tentné. UZ tady byla naznacena budoucnost nasl komunikace s parlamentem. Mél jsem to
Stésti, ale nazval bych to spi§e martyriem, dva a pUl roku byt v kontaklu s timto parlamentem
a s branné bezpeénostnimi vybory. Mohu tu fikat celou W genezi, jakym zpisobem se tam
vyvijela kompetentnost. Z pocatku jsme prosté museli reagovat na intuitivni ndzory a namaty,
které vychazely ze zkuSenosti poslancl jako vojak( zakladni sluZzby a nebo manzel(
poslankyn jako vojaka zakladnf sluZby. Museli jsme ¢asto vzdorovat jejich namétim, které
prichazely z druhé ruky. Ale musim fici, Ze po dvou a pdl letech se stalo rozhodovani pfece
jenom dost kompetentnf.

Pfi prvnim rozpoc¢tu, ktery parlament schvaloval, poslanci byli proti tomu, co rozhodlo
ministerstvo financi, chtéli sniZit rozpocet, ale pii schvalovani rozpoétu bojovaly branné
bezpecnosinl vybory jiz za zvyseni rozpodétu. K tomu doslo pfedevaim zasluhou takovych
poslanctl jako tfeba p. Solce, Soukupa a dalsich, ktefi ovem vétdinou uz v tom novém
parlamentu nejsou. To znamena, Ze nas ¢eka dalsfkolo a pokud se udrZi federace nebo jiné
usporadani, tak pocitejme s tim, Ze miniméalné rok a pul, dva roky zase toto kolo se bude
opakovat. Méli bychom se na to pfipravit a délat to daleko Iépe a intenzivnéji, sice se tam
zvysilo zastoupent lidi, ktei majf vojenskou zkusenost, ale obavam se, Ze to bude parciaini
zkusenost. A mnohdy bude i podle mého nézoru nacionalné motivovana, coz mizZe pfinést
velice vaZné problémy.

Jesté jednu poznamku ve srovnani s tdmi zemémi, kde jsem mohl byt - se Spojenymi staty
americkymi, s Francii, Belgil, s Holandskem, ItAlif a Némeckem; pokud jde o logistiku
a védeckovyzkumnou préaci v této oblasti, vSude je to pfedevsim zaleZitosti vyrobnich zadvoda
a my bychom postupné vyzkum méli pfenédSet tam a ne uZ tak nas maly rozpocet timto
zpUsobem zatéZovat,
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Stejné tak by mél nastavat pfesun védeckovyzkumné prace Gstavd na vojenské vysoké
ikoly, nebo minimalné mezi tstavy a Skolami kooperovat, zviasté v mistech, kde jsou dstavy
1 Skoly dislokovany.

Jesté se vyjadiim ke tfetimu okruhu otazek, a to K problémdam, které vidime v oblasti fizenl.
Jsem varovan pred tim, abych néjakym zplsobem jestéd vnitind diferencoval fizeni. Ale
remohu si pomoci, tim, Ze se zcela evidentné ministerstvo obrany rozdélilo na civilné spravni
isek a na Usek velenf vojskum, tak se skuteénd musi vniting diferencovat, jak se bude Fidit
na ministerstvu a jak se bude velet vojskiim. Tady na ministerstvu by zcela zfejmé mél
prevazit manaZersky zpUsob fizenl, ktery by se mél zbavit jakychkoli autokratickych zasahu;
v té vykonné sloZce - ve vojscich by se mélo velet. Narazil jsem na to nékolikrat na vojenskych
radach a také se to projevovalo v kolegiu. Jedtd ¢asto se projevuje zcela opaény zplisob
veleni, Na vojenskych radéach ¢asto byl aZ do posledniho obdobl tvrdy reZim, asiv duchu, Ze
si néktefi lidé mysli, Ze ¢im vice mackam olivy, tak tim vzécnéjsi olej z nich dostanu. Zdaleka
to nenf pravda, protoZe se na radéch vytvérela stressova situace, kde o inovaci a invenci
nebylo moZno viibec hovoiit. Ja si myslim, Ze tady na ministerstvu by mél pfevazit mana-
Zersky zpusob fizeni a ve vojscich veleni.

Trochu bych polemizoval s p. plk. Mrazkem, ktery ma jistou averzi k tymové praci, Ze to
svym zpisobem je také vyraz nedostatk(l v organizaénich strukturach, Ja si myslim, Ze nikdy
neudslame organizaéni struktury tak, abychom tam mohli projednat komplexné vsechny
problémy. VZdycky bude tfeba hledat pfemosténi mezi témi jednotlivymi Gtvary ministerstva,

jak ve sloZce spravni, tak i ve sloZce velitelské. Tymova prace bude mit vZdy eminentni
vyznam; organizaéni struktury liniové $tabniho typu ji nejsou schopny nahradit.

Q

Generalmajor doc. Ing. P. Gavlas, CSc.: Pokud bych hovoril o nééem, co jiz bylo feéeno,
tak mé zastavte (dostavil se pozdaji - pozn. redakce). Pan PhDr. Rasek fekl, a také pred nim
jiz bylo hovofeno, Ze obrana neni jen vécl armady, ale Ze ma vice dimenz( - mezinarodni,
statni a také vojenskou, kde armada jako takova je hlavni prvek obrany. J& bych se dotki toho
posledntho, té arméady, kdyZ hledame rezervy. Ja se osobné domnivam, Ze k celému tomuto
problému je zcela bezpodmineénd nutné pfistoupit: za prvé neosobné a za druhé s nadhle-
dem systémové zmény. ProtoZe nejenom vize, ale véechny zaméry a prognézy se tykajitoho,
Ze armdada bude vlastné za deset let nebo za dels[ &i kratsf dobu zcela jiné neZ je dnes. To
jo skuteénd systémova zména, nejenom co do velikosti, ale i struktury a fungovani. Pi
takovéto systémové zméné se neda postupovat polovicatd, protoZe polovidaty zptisob feseni
apriory musi vést ke Spatnému vysledku.

Josllize se mame podivat, v éem spociva problém arméady, moZnosti zmény, nedostatku
pendz, tak zjistime, Ze to je nedostatek financ! pro rozvoj armady, ne pro jejl Zivot. Pro to, aby
vojéci byli, Zili, dostavali stravu, odaceni, mohli néjakym alespor minimalnim zplsobem cvicit,
na to vZdy penize jsou, zatim. Armada bude existovat, problém je v tom, Ze bude starnout,
Ze jl budou dochazet néhradni dily u rizné techniky a dalsi materidl, bude neustale horsi
a hor3f, pokud se nezméni pfistup. Jaké je pravdépodobnost moZnosti, Ze se zménik lepsimu
pfisun penéz pro armadu? Vyhled jo ponékud mizerny. Kolega Stembera fikal, Ze
samoziejmé na hospodéafstvi to sice zévisl, ale nenf to hlavni, nékdy i politické cfle dokaZi
zmobilizovat obyvatelstvo statu tak, Ze se najde dost penéz i pro armédu, kdyZ je to zapotfebl.
Ale situace je podle mne tpiné jina. Dnesni Evropa a svét Zije pacifismem, pres vechny ty
konflikty, které redlné existuji, proto je armada na okraji zajmu. Pfisun penéz se patmné
vyraznd nezvysi, pokud se jesté nesnizi. TakZe otdzka zni: co udélat, abychom se stejnymi
financemi dosahli vétsiho efektu? A zde pravé zadina systémovy piistup, o kterém jsem na
zacatku hovoril. My mame samoziejmé ndkolik moZnosti - jedna moznost je naplanovat ty
zmény postupné, pomalu, v pofadku, organizované, disledné, prosté s nejlepsim védomim
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a svédomim to naplanovat a udélat za pét, za deset let, tak jak to bude naplanované
JenomZe to je ﬁrévé tak dlouha doba, Ze armada se mdZze mezitim vnitfné zhroulit, tfeba ne
nedostatek nahradnich dilt. Nebo mizeme k fesenf pfistoupit jinym zpisobem a hleda
rezervy. Rezervy ve vycviku, rezervy ve velikosti armady a rychlosti jejf transformace, rezervy
v jiném nez obvyklém postupu transformace, vyhledavanim jinych krokd, neZ jakym jsme
navykli, krokd, které by nam mohly ty penize uSetfit. Stfelim od boku, a patné je tc
nerealizovatelné: k nejblizéimu nastupnimu terminu povolat jenom polovinu zakladakd,
zbytek penéz useliit. Je to nerealizovatelné v tomto terminu, vim, ale moZna by to bylc
realizovatelné nékdy pozdéji. Usetfené penize vénovat pravé tomu, na co chybl. Nebo
vymyslet jiny systém vycviku, Ktery by usetril penize pii stejné kvalité, ona neni moc vysoka,
ale aspon pii stejné kvalité vycviku jako takového. Nebo rychlym zpiisobem transformovat
na brigédy a polovinu techniky uloZit, popiipadé z 16 co se $rotuje vyjmout motory, pfevodovky
a ostatni véci jako nahradni dily a likvidovat jenom to Zelezo a jiné a jiné zplisoby.

Prosté nikdo nam nic neda, pokud si to nevymyslime a nezabezpecime, tak to nebudeme
mit. Ja si myslim, Ze jsou zplsoby a cesty a |ze premyslet o tom, kde vzit penize. Oviem za
pfedpokladu, Ze kdyZ my je udetfime takovymto zptisobem, Ze nam je nikdo nevezme tfeba
na zdravotnictvi, protoZe stat penize vSeobecné mit nebude.

Q

Plukovnik PhDr. F. Knobloch, CSc.: Chtél bych upozornit na to, Ze ndm bude starnout
technika, zbrariové systémy, ale stejné tak se dostaneme do podobné situace s lidskym
potencialem, ktery svym zptisobem také stérne a ziskavani novych uchazeé( o vojenské
povolani je minimélni. Za posledni dva roky odeslo z armady dvacet tisic vojaku z povolani
- dustojnikd a praporéiki a z toho vétSina mladych. Po roce 1993 se ocekéva, Ze ta situace
uZ nebude tak pfizniva jako v minulosti, Ze relativni rezervy v tom smysliu mit nebudeme.
Pfitom vychazime z uskuteénénych sociologickych vyzkuma, které hovofi o tom, Ze téméf
polovina, 47 % miadych distojnikd, praporéiki do 30 let uvaZuje, Ze v blizsi ¢i vzdalendjsi
dob#, tuto arméadu opusti. To jsou skutednosti, které nas nuti se zamyslet nad témi vnitinimi
zdroji, které mame, tzn. pfijmout takova systémova opatfeni, ktera by umoZnila udrZet
zejména schopné dustojniky a praporéiky v této armada. Vytvorit jim takové podminky pro
sluzbu, aby neodchézeli, protoZe hlavnim divodem je zejména mozZnost vyhodnéjsiho
uplatnéni mimo armadu, coZ je nejéastsjsi divod, kdy tito nAm z armédy odchazeji.

Dalsf ddlezité faktory odchodovosti jsou: sou¢asna personélnisituace v armadé (nenapiné-
nost funkel na nejniZsich stupnich), dosavadni systém fizeni, zpUisob feSenl potieb a zajma
dustojnikd. Myslim si, Ze v tomto smyslu bude tfeba vnitfnim zdrojim vénovat daleko vys3i
pozornost, | z toho divodu, Ze vnéjsi rekrutaénl moZnosti, tzn. zdjem o sluZbu je a zlstéva
minimalnl.

Pred vojnou o vojenském povolani uvazuji 3 % mladych muZd, v prubshu vojny se to
snizuje na pUl % a po vojné to mimé nardsta na 1 %. V tomto smyslu perspektiva nenf prili§
optimisticka, i kdyZ urcity optimismus spoéiva v tom, Ze zajem o kratkodoby tivazek v armadé
je vy3asl. V podstaté asi 17 % muZské populace, ktera by prichazela v Gvahu pro sluZbu na
kratkodoby tivazek pied vojnou, 6 % na vojné a 14 % po skonéeni vojenské zakladni sluzby
o této moZnosti uvaZuje.

Domnivam se, Ze by se tato skuteénost méla vzitv Gvahu. Mélo by se uvaZovat o pfijmut
takovych opatfeni v legislativé pro potencidlni uchazeés z hlediska vybéru, udrZeni
a vystupnich podminek, protoZe tito svij vstup do armady na tuto legislativu vaZou. Pak by
bylo moZné ocekavat vatsi zajem o sluzbu v armadé a zlepseni jejiho strukturainfho sloZenl.

Q
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Plukovnik Ing. L. Klima, CSc.: V Sestém éisle Vojenskych rozhled( se zabyvam proble-
atikou vyvazenosti potfeb a zdroji v procesu zajisténi bezpeénosti statu a planovani obra-

Soucasny geopoliticky vyvoj je vyrazné ovliviiovan procesem politické a ekonomické
nsformace v zemich stfedni a vychodni Evropy, ktery je spojen s mnoha riziky. Schopnost
flit novym vyzvam a zajistit bezpeénost a trvaly mir predpoklada i schopnost fidit krize
zajistitobranu proti potenciélnim ohroZenim, jestliZe to bude potfebné, Potfeby obrany jsou
3smirné narocné na lidské, materidlové a finanéni zdroje, které jsou chronicky nedostatko-
3. Dostate¢nost obrany vyZaduje nejen jeji primérenost charakteru a velikosti riznych druht
wrozeni, ale i dostupnost zdroji pro jeji zajisténl. Resenl nerovnovahy mezi potfebami
arany a zdroji, které jsou pro ni k dispozici, zistane zakladnim problémem pléanovéni obrany
¢+ budoucim obdobf.

Zdroje, které spole¢nost miZe vénovat na zajiSténi své bezpeénosti a obrany, jsou
bjektivné limitovany. VZdy jsou mensi neZ poZadavky predpokladané ozbrojenymi silami.
lejde viak o situaci determinovanou a bezvychodnou. Spoleénost ma v rukou nastroje

mechanismy, které mohou existujici poéate éninerovnovahu mezi potfebami a zdroji oviivnit

do urdité miry ménit.

Mezi nejicinnajsi nastroje efektivnéjsiho vyuZivani a rozmnoZovani disponibilnich zdroji
atff oblast ve které pracuji - oblast rozvoje védy a vyvoje technologil. Vyvoj pfednf fronty
vétové védy a technologil je nerovnomérny a prokazuje, Ze | nejmens/ staty mohou mit
chopnost ziskdvat nové znalosti, vytvaret prilomové technologie nebo osvojovat si vysoké
echnologie tak efektivné, Ze nasleduji pfedni staty jen s malym odstupem. Cestou k tako-
iému vyvoji je mezinarodnl védeckotechnicka spoluprace a vyrobnl kooperace, transfer
echnologii a vyména informacl. Nezbytnym predpokladem je i potfebna Groveri ekono-
nického mysleni, orientovaného na vyuZivani véech nabizejicich se pifleZitosti.

Zajisténi bezpednosti a obrany neni procesem utracenifinanénich prostiedku, vyélenénych
o tento Géel ze statniho rozpoétu, na zakladé rozhodnuti statniho Gfednika. Pracovnici
systému védy a vyvoje technologil i fidici pracovnici statni viykonné moci maji znaény prostor
oro to, aby svou &innosti a svymi rozhodnutimi tento proces vyznamné ovliviiovali.

VyuZiti moZnosti védy a technologil pfedpoklada pritomnost demokratického prostiedi, ve
kterém bude obhajovana nezbytnost potfeb, stanovovany priority jejich uspokojeni, obha-
jovana spoledenska prospésnost cilis a efektivnost programu a projektd umoZriujicich dosa-
Zenfcild a uspokojenl potieb ve verejné soutdZi podle pfedem neménnych podminek. Proces
planovéanl, programovanf a rozpoétovani musi zahrnovat nejen moment objeklivizace rozho-
dovani v demokratickém prostredi, ale i moment civilni kontroly ozbrojenych sil vykonavany
organy statni zakonodarné i vykonné moci, které politickou smérnicl vyjadiuji spole¢enské
z&jmy a vymezuji ramec pro vojenskou politiku ozbrojenych sil.

Participativni pristup k flzenl je prospésny nejen u materialovych, ale i u nemateridlovych
technologii - nutnost a zpisob fesenl nerovnovahy potfeb a zdrojl jsou v obou pfipadech
spoleéné. Jeho nepfitomnost se projevuje v fadd provadénych opatfeni. Napf. profe-
sionalizace Cs. armady narazila na problém vyvaZenosti potieb a zdroji hnedv prvnim kroku,
pfestoZe postoj verejnosti k armadé a nezajem miladé generace o vojenskou sluZzbu byl
dostateéné znam. K vytvofeni potfebnych systémovych predpoklad(i navrhovanych systé-
mem védy viak nebylo dostatek vile, pochopeni ani trpélivosti. Podobnymi neduhy trpi
i programy vyzbrojovani, kde se projevuji i partikularni zajmy rlznych lobbistickych skupin.
Jestlize nase armada potfebuje novy typ zbrand, pak by tvahy nemély byt apriorné zaloZzeny
na nutnosti zachovat vyrobu stavajiciho typu v dané tovarmneé. Akviziéni politika a strategie
musfbraty tvahu vSechny moZnosti ziskani nové zbrané na domécim i svétovém trhu a vybér
zaloZit na srovnavaci analyze jednotlivych alternativ feSenf a na jejich moZné kombinaci.

Pfi fesenitéchto problému se Cs. arméada muze opirat o zkudenosti armad demokratickych
statl, zejména armad zemi NATO. Mezi osvédéené principy patfi civilnf kontrola ozbrojenych
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sil demokratickou spoleénosti, propojeni statni zakonodarné a vykonné moci s ministerstve
obrany (vojenskou politikou), strategické pladnovani vychazejici ze strategie obrany, systé
planovani, programovani a rozpoctovani vyuZivajici nastroje systémového inZenyrs
(hodnotové inZzenyrstvi, projektové fizeni, fizenf zdrojl), oplrajici se o rozvoj védy a vyv
technologil. Déle akviziéni programy umoznuji optimaini zapojeni domaci védy, pramys|
obchodu a kapitalu do mezinarodn( délby prace.

Q

Plukovnik Ing. J. Némec, CSc.: Mné zde v celém tom vystoupeni pravé nebo v cel
diskusi zatim chybl vystoupeni Gseku ekonomického fizeni. Myslim si, Ze moji kolegové b
k tomu méli néjaké stanovisko zaujmout, protoZe skuteéné ty zdroje jsou tak omezené. J
sadm se domnivam, Ze jednou z cest, jak hledat tyto zdroje, je vyrazné zlepsit komeré:
éinnost. Komeréni éinnost, to je mysleno odprodej vyfazované techniky, a to zejména d
zahraniél. Ono se hovoif o torn, Ze mame techniku zastaralou a ja nevim co jestd véechnc
ale pfesto se domnivam a mam informace, Ze o nasi techniku je zajem i v zahranicf, i o naé
vyfazenou techniku. Myslim si, Ze je to jeden ze zdroj0, jak modernizovat nasi Cs. armadu

Q

Plukovnik Mgr. Ing. J. Stefkeje: Otazka zdivodriovani rozpoétu - my k té problematice
zdUvodiiovan( rozpoétu z hlediska programi jsme pfistoupili jiz pfi zdivodnéni rozpoétu pre
tento rok, Da se polemizovat, jestli vdechno anebo jen néco. Je tfeba vidét z tohoto hledisk:
jednu zasadni véc, Ze zatim organy, kleré tyto programy zpracovavajl, zatim nespravné
chépou tuto potfebu, aby byly takové dokumenty zpracované a predioZené federélnimt
shromazdéni.

Ve vsech vyspélych stitech je obvyklé, Ze s ndvrhem rozpoétu se schvalujl jednotlivé
vyrobni programy a nebo tyto programy se schvaluji samostatné, v podstaté pii projednavan
rozpoc¢tu se jen zpresriujl. Je nutno vidét, Ze tyto programy jsou dlouhodobé a rozpoéty jsol
sestavované na del$i perspektivu a v jednotlivych éasovych horizontech zpfesriované.

Samoziejmé pro rok 1993 chceme daleko dislednéji na téchto otazkéch trvat, daleke
duslednéji a podrobnéji tyto dokumenty zpracovat a vyZadovat od pfislusnych materidlovyct
hospodaf(. Je tfeba vidét, Ze v souvislosti se sou¢asnou politickou situacf a nebo s otdzkam
jak bude sestavovany federainf rozpocet a rozpoéty republikové, se musime piipravitinato
76 otazky potfeby zabezpedéeni obrany statu budeme muset zddvodiiovatv CNR a SNR nebc
minimalné na ministerstvech financi téchto republik.

Otazka moZnosti nakupu nékterych sluzeb - musime si uvédomit, Ze zatim s ohledem ne
prostiedky, kieré jsou vyélefiované, skuteéné nemame prostor na to, abychom si nékteré
sluzby koupili. Zatim je situace takova, Ze je to lacingjsi, kdyZ si tyto sluzby zabezpedime
sami. Myslim si, Ze p. general Gavlas spravné konstatoval, Ze otazka nedostatku zdroju je
otazka nedostatku zdrojii pro rozvoj, protoZe potieby Zivota a zakladnfho vycviku jsou zatir
zabezpedené. Je tfeba vidét i tu skuteénost, Ze v nékterych téchto potfebach Zivota vojsk
jsou zahrnuté véci, které tam podle mého nézoru nepalfi. BohuZel zatim nebyl prostor na to
abychom tyto podklady, které jsou zpracované a nam predkladané k sestavenl rozpoétu
mohli provérit a tyto véci vyloucit.

Dale bych se chtél vyjadiit k otdzce moznych rezerv nebo hledani rezerv. Ja vidim nékteré
problémy, nékteré Useky, kde by se daly véci fesit. Je to napf. otdzka uchovani vyrobn
schopnosti. Nevidim Zadny divod k tomu, aby v podminkéach trznf ekonomiky arméda hradile
uchovéni vyrobni schopnosti. Je to vécl kaZzdého podniku, jak si tyto Gkoly zabezpeél. Podnik
chce prodavat, my chceme nakupovat. Je to nemala ¢astka. Minuly rok bylo na tuto oblas’
vyéerpano asi 250 mil. korun, Mame poznatky ze SRN, tam je to otazka jednoznacn4, tar
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sou podniky schopné a piipravené reagovat okamZité i v pfipadd mobilizace na pozadavky
ibrany. Je to slozZity problém. Cela vystavba téchto primyslovych podnik( béZela trochu
nym smérem av podstaté jsou to jednotcelové stroje ve vybaveni tovéaren, a to celou situaci
naénéd komplikuje. Myslim si, Ze jo to problém, nad kterym bychom se méli zamyslet,
iejenom v armads, ale i ndrodohospodarsti experti.

Druhé otdzka je otazka nasi vyzkumné a vyvojové zakladny, nase vyzkumné ustavy.
Jomnivadm se, %e uZ v soudasnych podminkéch, tak jak jsou postavené, jako souéasti
ozpocétového UGseku, se uZ to stava syym zplisobem brzdou v této innosti, Nékteré véci,
(teré vyvinuly, stejné nakonec nespatif svétlo svéta. Za podminek, Ze budou tyto vyzkumné
istavy organizované jinou formou, by to bylo prospésnéjsl a prostiedky, kieré jsou tam
rynakladané, by si mély na sebe vydélat. Je téZ otazka, jestli maji byt nebo v jakém rozsahu
najf viibec byt v Cs. armada.

Q

Podplukovnik gst. Ing. J. Duda: Rezervy a zdroje, a to jak vnéjsi, tak i vnitinf v dalsf
vystavbd Cs. armédy jistd mame. O vnéjSich uZ tady bylo hovofeno. Je to ale problém
nejenom zakonodarnych sbord, kde je polfebné vychovnou préaci dovést ke spravnému
pochopeni, jakou armadu nas stat potfebuje, ale zejména ve vztahu K ostatnim resorttim
stalni spravy.

V ramci pusobnosti htavniho tylu Cs. armédy jsme fesili problém prenést nékteré povinnosti
nebo Ukoly, které doposud plnila v oblasti zabezpecéovanl vojsk arméda, na jeji resorty
a organizace, kterym tato ¢innost z hlediska jejich zamérenl naleZi. Toto fesenf totiz nablzf
nové podminky éinnosti armady pfi obrané statu na zakladé piijaté obranné dokliriny. Tak
napf. v otazce vystavby a (drzby komunikacl, nahradnich pfemosténi ap. by tkoly mély prejit
velkou mérou na resort ministerstva dopravy, v oblasti vytvéreni a pfipravy zésob pro potieby
arméady mohou daleko vétsi roli sehravat federalni hmotné rezervy a tak bychom mohli
jmenovatdalsiresorty, jeZ musi postupné prejimat nasebe Gkoly, které v minulosti byly pinény
vojenskymi organizacemi. Tim bude moZné Setfit finanéni a lidské zdroje armédy a vynakia-
dat je na potfebnéjsi tkoly plnéné armadou.

V tomto sméru je obrovsky kus préace jesté pfed nami. V souéinnosti s resorty statnf spravy
j@ potiebné jim ukazovat jejich odpovédnost za obranu naseho stétu a z toho plynouc! Gkoly,
protoZe je zatim nedostate¢né vidl a citi.

K otézce vnitinich zdroju si myslim, a hovoril uz zde o tom p. plk. Patek, Ze dnes nelze jit
metodou plodného sniZovani armédy, proto je zapotfebl, abychom presli na novy systém
organizace a struktury. Prévé dnes v odpolednich hodinach probéhl seminaf k vadni
a technické politice. Nacelnik hlavniho tylu tam ve svém vystoupen( hovofil o ndvrhu integrace
klasického tylového, technického stavebné ubytovacho zabezpedenf do jednoho celku. To
je jedna z moZnych forem, jakym zpisobem se budeme do budoucna snaZit fesit snizovani
zejména lidského potencialu v fidici sféfe, ale i nakladli na systém zabezpeéenl arméady.
Mame pfipraven i dalsi navrh k Gspofe osaob a prostiedkd pro mirové zabezpeéeni vojsk
v kasarnéch a posadkach. Navrh pfedpoklada vyltvaret tzv. posadkové nebo kasérenske tyly,
ve kterych budou soustiedény lidské a materialni prostiedky Utvard, rozmisténych v dané
lokalitd. Tato integrace by méla zefektivnit ¢innost doposud samostatné fungujicich provozu
a riznych zarizeni jednoltlivych Gtvard v rAmei kaséaren nebo posadky.

Jsme si védomi toho, Ze je nezbytné hledat nové cesty sniZovaninékladi i pocti zabezpe-
covachho persondlu ve vazbé na snizovani po¢tt nasf armady. Je tfeba viak vidét, Ze i pri
tomto sniZovani je pozadovana kvalita zabezpecen( daleko vy3si. Veskeré oblasti, které jsou
ve spojeni s pé¢l o vojéka, jsou v souc¢asné dobd velmi pozorné sledovany, a je proto
nemalym problémem pii sniZovani pridélovanych prostiedki zabezpecovat poZadovany
narist kvality poskytovanych sluZeb. Proto je pro nas velmi dileZité spoleéné s organy
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technického a stavebné ubytovaciho zabezpeceni, ale i dalsimi sluZzbami, fesit efektivr
integraci s cllem sniZit fidicl apardt a maximélné vyuZivat existujici provozné technick:
zéazeml. Zde vidim zdroje v oblasti zabezpeceni nasi armady.

Q

Ing. M. Stembera, CSc.: Jenom tfi malé poznamky.

1. K 6 otdzce komeréni éinnosti: Chtél bych upozornit jesté na jednu véc. Jsou u nat
podniky zbrojniho pramyslu, které mohou mit dobry odbyt v zahraniél a miZe nastat situace
kdy moZnosti dobrého odbytu zahraniéni produkce mohou byt i Easteéné v rozporu s potfe
bami vnitfnimi. Tak na to bych doporuéoval se také zamérit, protoZe uz z jinych mist mam
urdité signdly, Ze je zajem o urcitou produkci. Konkrétné: letouny, radiolokatory, péchotn
zbrané a dokonce vyrobky téch t&zsich tovaren.

2. Tato poznamka se tyka vnéjsich aspektl zajisténi bezpeénosti statu. Chtél bych velice
struéné fict, Ze soucasny mezinarodné politicky stav je takovy, Ze tento stat nema Zadné
bezpeénostni zdruky z vnéjsku. Jsou uréité naznaky toho, Ze je zajem o pomoc pii fesenl
bezpeénostnich problému, ale jako mezindrodnf pravnik pokud nemam smiuvni zéruku, jsem
bez zaruk, af je to od kohokoli.

Konedna treti poznamka - k obrané. Padl tady vyraz celoplodna obrana a linedrni obrana.
Mezi tim je, fekl bych, znaény rozdll. Celoplo3na obrana, pro tu jsem vSema étyfma za
predpokiadu, Ze bude déleni na teritoridini obranu a na abranu jednotkami rychlého zésahu,
proé, to nebudu rozvadét. Ale branil bych se tomu, abychom hovorili o néjaké linedrniobrang,
to totiz byla specialita prvni republiky.

Q

Plukovnik Ing. Z. Pétek: V konkrétnich predstavach o budouci arméadé usilujeme o maxi-
malni Uspornost pfedevsim v fesenl prostorovych zmén, protoZze dosavadni zkusenosti z |.
etapy vystavby ukazaly, Ze je to velmi ndkladna zélezZitost. Organizaéni struktury koncipovat
stavebnicovym systémem tak, aby umozZnily pruZzné a variabilné reagovat na danou situaci
a rizné ménit napf. pomér mezi mirovou a valeénou armadou. Na tomto misté si dovolim
jednu poznamku. Pokud se hovorl o armadé, o potfebéch jejiho rozvoje, o velikosti zdroj
apod., tak je potieba vécné a prehledné rozkryt lidem, ktefil o rozpoétovych prostiedcich na
obranu rozhodujf, Ze armada nenf jen to, co funguje a je vidét v miru. Vétsi éast vojenskych
souéasti se vylvari a rozvinuje aZ za urcité situace, za branné pohotovosti a naklady na
zabezpedenl tohoto rozvinutl jsou znaéné a je potfeba s nimi také poéitat. Dalsi rezervu
v efektivnim vyuzivan( lidskych a materidlovych zdrojd vidim v maximalnim prenesent tylo-
vého, technického a zdravotnického zabezpedeni na teritorium, véetnd vyuZivani moznosti
civilntho sektoru. Zatim zachovavame ve struktufe vojsk obrovskou mobilni éast téchto druh
zabezpedeni, ktera s ohledem na zmény ve strategicko-operaéni ¢innosti vojsk se zda jiz
nefunkéni a nepotiebna.

Na zavér jestd jednu poznamku, se kterou jsem moZna mél zaét. Arméda je ve zvIasini
situaci, probiha protichlidny proces. Na jedné strané tvrda restriktivnirozpoétova politikaa na
strané druhé vyrazny nérist nakladd na provedeni objektivné nutnych organizaénich a dislo-
kaénich zmén. Dasledky se jiz projevily v tom, Ze modernizace a pfezbrojeni armady bylo
zablokovano a kvalitativnl odstup od modernich evropskych arméad se dale prohlubuje.
Jastlize se ndm v této sloZité situaci nepodafi prosadit, samozrejmé na zékladé vécnych,
podloZenych a hluboce promyslenych argumentl, aby prostfedky na obranu byly vyéle-
novany v takové vysi, ktera je potfebna pro pinohodnotny, dynamicky a viestranny rozvoj
armady, mizeme se dostat do situace, Ze v zajmu usetfeni, ziskani néjakych rezerv pro statni
rozpocet bude arméada ve své strukture i praktické ¢innosti znaéné deformovana a Ize si jen
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tiZns predstavit, jak bude pinit funkci mocenského néstroje suverénniho statu. Rezervy
1ospodafent s pidslenymi prostiedky nehledéme proto, aby je bylo moZné pouZit na jiné
ely neZ na obranu, ale proto abychom je pro zabezpeden( obrany statu co nejefektivnaji
uZili. Druhym nejddleZitéjsfm tkolem velenl Cs. armady v sougasném obdobi tedy je, zajistit
o daldf rozvoj armédy takové prostiedky, které jsou nutné k provedenl rychlé piestavby
diistojnéd ¢innosti vojsk.

Q

Ing. J. Minafik, CSc.: Dosavadnl systém rozpodtu pro obranu mé zavadu, Ze ndm chybf
zpodtovy vyhled. Rozpoétovy vyhled by mél byt zpracovén zhruba na tfi roky dopfedu. Déle
 mély byt zpracovany modernizaénf programy na riizné ¢asové horizonty a schvalovény
amostatné v parlamentu. Tim, Ze neméme schvalen model armédy, nemtZeme délatk tomu
lodelu rozpodtové vyhledy a programy.

Déle vidim zdroje v profesionalizaci nékterych funkef, zkrdconim vojenské sluZby. Neustale
rahym zptsobem uéime vojaky profesi, kierou v armadé pak minimalnd vyuZiji. Druhym
rokem jsou vysokoskolaci, kteff by mohli vystudovat na civilnich 8kolach a pouze se predkolit
a vojenské profese. Dal3f Gspora by mohla vzniknout pfiméfenou privatizac! vojenskych
odnikd. Za dal$f bych doporuéil rychlou inovaci nékteré techniky, protoZe nemistné Setfenf
) drahé. Budeme napr. jezdit automobily, které majf vysokou spotfebu, pak zjistime, Ze
dybychom si koupili nova auta, tak je zaplatime Usporou pohonnych hmot za pér let. Je
dalsf moZnost, jako vyuZitl ndkterych nesplacenych zahraniénich diuht, zejména z Ruska.
.de bychom tato aktiva mohli realizovat ve prospdch armady, pfes zafizenf a nahradnf dfly,
teré sami nevyrabime, aniZ by to zatdZovalo statnfrozpodet.

Q

PhDr. M. Purkrébek, CSc.: Ja bych chtdl fici, Ze nejdraZsive vnitinich zdrojich je zbyte&na
yréce, kterou délaji ndkdy lidé na zbyteénych funkcich, zbyteéné hlidanf domu a prostort,
iteré nepotiebujeme. Armada se potfebuje zbavit véeho, co nepotiebuje, ale musf se védst,
;0 nepotiebuje. To povaZuji za klicové.

Q

Podplukovnik Ing. M. Barbus: Pfipravujeme koncepci ekonomického zabezpedeni na
roky 1994-1997. Zéroven piipravujeme rozpocdet na rok 1993. Pro tento vyhled mame
materidly i koncepce rozvoje po roce 1993 a koncepce vyzbrojovanl.

* ¥ %

Na zavér podékoval diskutujicim predseda redakénl rady PhDr. J. Janda a $éfredaktor
¢asopisu za jejich vyslovené nazory v pribshu diskuse u kulatého stolu.
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STRATEGIE

NOVA AMERICKA STRATEGIE
NARODNI BEZPECNOSTI

Redakce ¢asopisu Vojenské rozhledy uverejnila v éisle 7/1992 v rubrice dokumenty pln
znénl Nové stralagacké koncepce Severoatlantické aliance. Proto si myslime, Ze je zapotfe
informovat i o Nové americké strategii narodni bezpecnosti. Tyto otazky byly zpracovar
v UVI v Informaénf zpravé 781/1992 prom. piekladatelkou Hanou Skorpikovou. Pro vydéi
omezeného poélu vyliskd a zlepdenf informovanosti étenafl se redakce po zkrécel
a redakénim zpracovanf rozhodla tuto stat publikovat.

V informaéni zpravé jsou zahrnuty sou¢astné i budouci zmény, které budou probihat v
struktufe ozbrojenych sil USA a navrhy na feSeni problému, jeZ vice souviseji s uskt
teériovanim nové strategie. Vzhledem k tomu, Ze nas tisk tomuto zévaZnému problém
vénoval povrchnl a nékdy pouze tcelovou pozomost, tak jisté uverejnénim takto zpra
covaného dokumentu redakce poskytne ve spolupréci s UVI étenaitim to, co potfebuil.

¥ % ¥

V pribéhu svého vystoupeni 2. srpna roku 1980 v Aspenském institutu humanitarnic
vyzkumis (stat Kolorado) oznamil posiuchaéim prezident Spojenych statd americkych G
Bush Novou strategii Narodni bezpecnosti. Koncepce této strategie je svym zpUsober
revoluénl a predpokiada se, Ze dokéZe ovlivnit vyznamné celosvétovy vojenskopolitick
vyvoj. Obranna politika Spojenych stati americkych (USA) bude podle nizaloZena na étyfec
hlavnich principech, a to na:

® zadrZovani,

@ predsunuté pritomnosti,
® reakei na krizové situace,
@® rekonstituci.

Oznamenim o pojeti nové strategie prezident Bush v podstaté vyzval ke vieobecném
prehodnoceni tlohy Spojenych statd americkych ve svété a jejich meznich vojenskyc!
moznosti. Jako historickou paralelu vyhlaseni nové strategie USA lze uvést zamérer
strategie Velké Britanie v prvnich desetiletich 20. stoleti, kdy pfesunula svou pozornos
z kolonif na Evropu.

Namisto zachovani ozbrojenych sil na trovni, ktera byla udrzovéana po druhé svétové vélce
poéitajl USA v souladu s uverejnénim nové strategie narodni bezpeénosti podstatné s
sniZzenim pocéetnich stavl pravidelnych ozbrojenych sil i zaloh. Jejich hlavnim Gkolem mé by
vedeni rozsahlych "mimoradnych operaci” v riznych oblastech svéta a nikoli vélka pro
byvalému Sovétskému svazu. V pfipadd, Ze by vznikla nezbytnost pouZiti ozbrojenych sil pr
veden| takové valky, tak USA predpokladaji, Ze by mély dostatek ¢asu na jejich vystavbu
Prezident G. Bush sdlli nazor zpravodajskych sluZeb, Ze byvaly SSSR bude potfebovz
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1inimalna" jeden az dva roky (nebo vica) k tomu, aby obnovil svou schopnost vést titoéné
1erace na evropském valcisti, tedy v globalnim konfliktu.

Obecnou predstavu o novém pojeti strategie USA si Ize ulvoiit pouze z jednotlivych
ojevu, statia referatd. Koncepce narodnf bezpecénosti byla prezidentem G. Bushem zformu-
vana struéné a v obecnych rysech, tak, aby ji oficidni pfedstavitelé mohli v nasledujicich
ésfeich rozvinout a upfesnit. Hromadné sdélovaci prostfedky tomuto projevu prakticky
svénovaly pozornost, protoZe téhoz dne doslo k napadenl Kuvaijtu Irakem.,

Daldim dokumentem, ktery ponékut upfesriuje novou strategii zverejnénou prezidentem
. Bushem, je vystoupeni ministra obrany USA R. Cheneyho v Mezinarodnim institutu
rategickych studii poc¢atkem z&fi roku 1990. Moskevska Pravda tehdy uvedla, Ze byly
rdany pokyny k prehodnoceni americké politiky. Pfitom americky tisk do tinora roku 1991,
do vystoupeni ministra obrany USA v Kongresu, uved| k tomuto tématu jen malo komenté-
I, protoze | nadale hlavni pozornost vénoval valce v Perském zélivu.

Pii posuzovani dokumenti, které tvoii zdklad nové strategie, je tfeba zamérit
ozornost na dva nasledujici momenty:

M Pfedeviim se jedna o zfejmé Gplnou zménu zaméfeni strategie a struklury ozbrojenych
| USA. Pfedpoklada se, Ze novou strategickou koncepci vypracovaval Gzky kruh vojenskych
dbornikd, nebot oficidlni pfedstavitelé se k ni v té dobé vyjadfovali minimalné. Chybély
bvyklé naznaky diskuse - projednavani nové koncepce v ramci nejvyssho vojenského
sleni probfhé& mnohem pozdaji, tj. az po jejim vefejném pfesném vymezenl,

W Druhym zéavaznym bodem je, Ze nehledd na své vytizenl v souvislosti s vélkou
Perském zalivu se ministr obrany R. Cheney a predseda Vyboru nacelnika $tabt general
owell soubézné zabyvali otazkami nové vojenské doklriny. Prvni z nich nejednou prohla-
oval, Ze v oblasti obrany se koncem roku 1980 a podatkem roku 1991 fesily dva hlavni Gkoly:
ytvoieni vojenského uskupeni v Saudské Arabii a vypravovéni nové strategie a nové
truktury ozbrojenych sil USA.

Hlavni predpoklady pro uskuteénéni nové strategie

Hlavnim faktorem, ktery podminil pfehodnoceni tlohy USA ve svété a jejich strategie
iérodnf bezpecnosti, je zavér Kongresu a administrativy, Ze L»odﬂ prostiedkd vydavanych

poslednich desetiletich na obranu nemiZe zlstat stejny jako dfive. V souladu s novou
trategif ndrodnf bezpeénosti a s koncepcl zdkladnich sil (Base Force) se vydaje na obranu
rodstatné snizl. Toto sniZenl neni spodnl hranicl v periodickém cyklu kolisanf vojenskych
ydajl, nybrZ uznanim faktu, Ze celkovy podil finanénich prostfedkt vydévanych na obranu
@ nema zvysovat, pokud zUstéva zachovano nynéjsi politické ovzdusi.

Za predpokiadu dvouleté strategické vystrahy o globélni vélce proti byvalému SSSR
s epicentrem v Evropé) budou moci USA vybudovat zcela nové ozbrojené sily - obnovit
e nebo rekonstruovat, pokud to bude nezbytné. Konkrétné maji byt rozpustény, nikoli
yfevedeny do zélohy, ty stavajicl jednotky a ttvary, které budou uznany za zbyteéné, nebof
iziko s tim spojené je povaZovano za piijatelné.

Rekonstituce nenf zdaleka totéZ, co mobilizace nebo obnoveni (rekonstrukce), Podobné
spatieni bylo planovéano ve Velké Britanii ve 30. letech za pfedpokladu, Ze strategicka
rystraha nepfesahne 10 let. Za tu dobu mohly byt vybudovéany nové obranné vyrobni kapacity
2 rozvinuty nové ozbrojené slly - v podstaté viechno od zékladu, Kdyby USA maély tuto
schopnost, znamenalo by to pro né tdajné ochranu infrastruktury a obranné primyslové
rakladny, zachovan( vedouciho postaven( v Zivotné dileZitych technologiich a v hromadéni
strategického materialy.

Stanoven( strategické vystrahy v trvani dvou let je zaloZeno na pfedpokladu, Ze celé byvalé
pozemni vojsko a vojenské latectvo budou staZeny zpét na Gzem| byvalého SSSR. Zaroven,
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Ze bude existovat parita v konvenénich ozbrojenych siléch v Evrop# - od Atlantiku aZ po L
a pozornost Spoledenstvl nezdvislych statd bude zaméfena na viastnf problémy uwi
spolecéenstvi. Dale, Ze bude existovat NATO a zpravodajské sluZby jeho élenskych stata

R. Cheney v fijnu roku 1980 prohlasil, Ze USA budou upfesriovat svou strategii ve své
zmén v Sovétském svazu a v Evropé a Ze ze své strany nepovaZuji za nezbytné byt piip
veni k vedeni globalnl pozemnivalky v Evropé. V tinoru roku 1991 general C. Powell podm
odstranénf hrozby "hromadného napadenf sovétskymi ozbrojenymi silami pii kratkodo
vystraze" ralifikaci Smlouvy o konvenénich ozbrojenych silach v Evropé.

Dalsim charakteristickym rysem strategie nérodni bezpeénosti USA je dlraz na priilc
v oblasti technologii, v jehoZ disledku ma dojit k podstatnym zménéam ve vojenske
uménl. V obdobi mezi svétovymi valkami se v disledku podobnych zmén objevila doktri
bleskové valky, namoini letectvo a vysadkové sfly. Vojenstl odbornici byvalého SSSR
dlouhou dobu vedou diskuse o revoluci ve vojenstvi, k niz doslo po druhé svétové val
ukoné&enim vyvoje jadernych zbrania prostfedkd jejich dopravy navelké vzdalenosti, Zarov
i upozorriovali, Ze v nejbliZsi dobé dojde k dalsl revoluci (uvadi se to v ndvrhu nové sovéts
vojenské doktriny z roku 1980). Jejich obavy se potvrzuji po demonstraci americkych zbrz
v operaci Poustnl boufe. Budouci revoluce v sobé skryva velkou vyzvu a obrovs|
moZnosti pro rozvoj vojenské teorie a strategie.

Zakladnf principy nové strategie nérodnf bezpeénosti

Zéklad americké obranné dokiriny mé i nadale tvorit strategie jaderného zadrZovani ¢
zameéfenim na upeviiovani jaderné stability - tj. za situace, kdy ani jedna strana by nep
vaZovala za nezbytné pouZit jaderné zbrand pii zasazeni prvntho tderu. USA hodl:
pokracovat v modernizaci strategickych a jejich prostfedkd velent, fizeni a spojenl. DileZity
cllem je piitom dosaZenf G¢inné ochrany proti balistickym stfelam jinych statd (mimo byva
SSSR).

ZadrZovan( se ¢asto uvadi do souvislosti pouze s jadernymi zbranémi. Po schvéleni noy
strategie narodnf bezpecnosti je vSak tfeba ofekavat dalsi rozvoj koncepce zadrzova
pomaci konvenénich zbrani bez pfesné vyjadfené hrozby pouZiti jadernych zbranl.

Dalsimi nejdalezitéjsimi principy tzv. aspenské strategie jsou pfedsunutd piitomnos
reakce na krizové situace a kolektivni bezpecénost. Solidarita se souc¢asnymi spojenci
sice potvrzovana, avSak v budoucnosti budou USA zfejmé projevovat zvySenou zaint
resovanost spiSe na vytvaren( doéasnych koalic a na vyhledavani doéasnych spojenct :
Géelem dosaZenl uréitych i omezenych cili, nez na pokradovan( v uzavirani nepruznyc
pevnych svazku.

Hrozf nebezpedl, Ze konec "studené vélky" by mohl vést ke zvySeni pravdépodobno:
regiondlnich konfliktd a k vysoké nepredvidatelnosti v oblasti mezinarodnl bezpeénos
V soucasné dobé jsou krize krajné nebezpeéné vzhledem k rozéifeni modernl vojens}
techniky a zbranf hromadného ni¢eni, a také vzhledem k pfipravenosti téchto zbrani pouZ
kterou demonstruji pfedevsim zemé "tfetiho svéta".

Pro usnadnéni diskuse o vojenském rozpoétu se v USA éasto pouZivajl tzv. "ilustraé
scénaie". Jakékoli budoucl pouZiti ozbrojenych sil USA bude pfedpokiadat schopno
reagovat na vice, neZ jednu krizovou situaci¢i na vice, neZ jeden scénar. Scénafe konflik
s pouZitim konvenénich zbranl, vypracované v sou¢asné dobé americkymi vojenskyr
odbornlky, se navzéjem od sebe vétdinou velmi li8f, po¢inaje vyuZitim ozbrojenych sil v dot
miru a konée jejich pinou mobilizaci k vedeni vélky vyvolané krizi v Evropé. Potencional
krizové situace, kde mohou byt pouZity ozbrojené slly USA, zahrnuji: potlageni vnitfnic
nepokoju (boj s partyzény) a rizné Konflikty, napf. tzv. malé regiondlni ve dvc
variantach (ve vzdalenosti 2 tisfc a 6 tislc namornich mil) a tzv. velké regionalni, jako by
vélka v Koreji a konflikt v jihozapadni Asii.
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Ameriéti vojensti odbornici vychazeji z predpokladu, Ze rizné krize se vyvijeji nestejné
a rozlisujf etyFi typy krizi:

@ pomalu se vyvijejicf krize,

@ rychle se vyvijejici krize,

@ nazravajicl (nevyhnutelny) konflikt,

@ konflikt.
Pro usnadnéni dlouhodobého vojenského planovani byla stanovena nasledujici délka
a intenzita bojové éinnosti:

# 450 dnt pro potlaéeni vnitinich nepokojd,
# 90 dnii bojové &innosti nizké nebo stfedni intenzity pfi "malém regionélnim konfliktu®,
# 120 dnli bojoveé &innosti stfedni nebo vysoké intenzity pfi "velkém regionalnim konfliktu®,

# méné, nez 50 dnl bojové éinnosti stfedni nebo vysoké intenzity ve valce, k niz doslo
v dusledku krize v Evrops.

Charakier bojové éinnosti v krizovych situacich je vymezen v fadé presné "davko-
vanych" variant. MiZe jit o operaci pruzného zadrzovani s nasazenim miniméainfho podtu
vojsk, o velkou operaci zadrzovani (napf. Poustni $tit) a o odvetnou reakci na nebezpeénéjsi
situaci, kdy je bojova &innost zahajovana brzy po zasazenf vojsk nebo souéasné s jejich
zasazenim. Klasifikace krizovych situaci a presné davkovanych variant bojové ¢innosti pfi
jejich vzniku predstavuje uréity pfipraveny soubor "standardnich blokd" fesenfa tim vymezuje
dusledny pfistup k fedenf téchto krizovych situacl.

Koncepce "minimaélnich sil"

Da se poditat, Zze projednavanf jednotlivych aspektd nové strategie narodni bezpeénosti
pribéZné probiha i v souéasnosti. Proto pravdépodobné dojde ke znaénému snizenf pravi-
delnych ozbrojenych sil a zaloh 1. kategorie. Z toho se da usuzovat, Ze pak pravdépodobné
jejich sloZzenf bude nasledujicf:

- pozemni vojsko: 12 pravidelnych divizl a 6 divizi zaloh 1. kategorie (nynf 18 a 10)
a 2 zélozni divize pod|éhajici zméné struktury nebo rekonstituci,

- vojenské letectvo: 15 pravidelnych taktickych leteckych kifidel (nynif 36),

- vojenské namornictvo: 451 vojenské plavidlo (nyni 545), 12 letadlovych lodi a jedna
cviéna (nyni 14), 13 leteckych kfidel na letadlovych lodich,

- namoini péchota: 160 tislc piislusniki (nynf 196 tisic) ve tiech expediénich sborech
namornf péchoty, pfiécemz ma byt zabezpecen soucasny presun az 2,5 brigady v sestavé
adernych sboru,

Nové struktura ozbrojenych sil (nazyvana minimalni - zakladni sfly), kterou prosazuje
general C. Powell, ma zahrnovat étyfi hlavni sloZky, a to:

@ strategické jaderné (to¢né a obranné sily,
@ atlantické sfly,

@ tichomorské sily,

@ sily rychlé reakce.

Strategické sily maji zahrnovat Gtoéné zbrariové systémy, které majf zGstat zachovany
po jednénich o jejich sniZeni, tj. pravd&podobné 3 aZ 4,5 bojovych hlavic na kazdé strané.
V pribéhu jednani Kongresu v tinoru roku 1991 R. Cheney a generél C. Powell prohlasili, Ze
jsou pfipraveni sniZit pocet budovanych ponorek s jadernym pohonem Ohio vyzbrojenych
balistickymi fizenymi stfelami Trident Il (D-5) a Ze vyvoj mezikontinentalni balistické fizené

55



stfely na mobilnim odpalovacim zafizenl Peacekeeper (MX) a jiné mensi balistické fizen
stfely hodlaji povaZovat jen za program pro vyzkum a vyvoj, a neplanujf jejich vyrobu.

Ve své zpravé Kongresu O stavu Unie" v lednu roku 1991 prezident G. Bush prohlésil, Z
strategicka obranna iniciativa (SDI) bude zamérena na ochranu USA, jejich ozbrojenych s
v zamoil a spojencl pfed omezenym poétem balistickych fizenych stfel. Kdyz R. Chene
charakterizoval zménu zaméieni SDI na globélni ochranu pfed omezenym podtem Gden
jadernymi zbranémi, uved|, Ze komponenty SDI budou rozmistény v kosmu, na sousi i na mof
Jajim prvofadym tkolem ma byt ochrana proti omezenému poctu odpalenych fizenych siiel
PInénf tohoto tkolu ma byt, pokud jde o sily a prostfedky, vénovana pouze polovina programt
SDI. Ostatni ¢asti programu budou pravdé@podobné pokragovat ve stadiu vyzkumu a vyvoje.

Atlantické sily - konvencéni ozbrojené sfly USA budou pocetné sniZzeny, ale i rekonsti
tuovany. Atlantické slly maji zahrnovat vojska, ktera zOstavajl v Evrop8s, predsunuta vojske
uréena pro Evropu a vojska na kontinentaln( ¢asti USA, ty maji byt vyuZivana k dopinén
a posfleni pfedchazejicich, a to pomémé silnou zéloZni slozkou. Pdsmo odpovédnost,
atlantickych sil ma zahrnovat Evropu, Blizky vychod a jihozapadnl Asii. Tim se de facle
piiznava, Zze v budoucnosti bude ohroZeni ze strany Blizkého vychodu srovnatelné s ohro-
Zenlm americkych zajmu v Evropd, a proto se povaZuje za nezbylné reagovat na obojl
stejnym zplGsobem,

Ameriéti vojensti odbornici doporuéujl ponechat v Evropé dvé divize pozemniho vojska
a Ifi takticka letecka kfidla. Krorné toho mé byt ve Stfedozemnim mofi nebo ve vychodni éasti
Atlantského ocednu trvale dislokovano uskupeni letadlovych lodi a nevelkd vysadkova
skupina. Doporucuje se také zachovat nevelkou vojenskou pritomnost na Blizkém vychoda.

Predsunutou piftomnost atlantickych sil majf zajistovat silné zéloZni sily, a to: &tyfi
pravidelné divize a 2 zaloZnl divize s upravenou strukturou; dvé pravidelna a jedenéct
zéloZnich leteckych kridel; pét bojovych skupin vojenského namornictva; dvé expediénl
brigady namorni pdchoty a zaloZnf sloZzka namorni péchoty. Atlantické sily budou jiZ v blizké
budoucnosti tvofit zaklad americkych sil zadrZovani, vyzbrojenych konvenénimi zbranémi.

Tichomoiské sily - maji zahrovat nepifli§ podetné piedsunuté pfevazné namorni
jednotky a Gtvary v Koreji, Japonsku a v ostalnich regionech tohoto valéisté, také zaroveri
sfly a prostfedky pro jejich doplnéni a posileni, dislokované v kontinentalni éasti USA. V Koreji
si USA hodlaji ponechat zpoéatku jednu divizi a jedno aZ dvé taktickd leteckd kidla.
V Japonsku jedno aZ dvé taklicka letecka kfdla a jednu skupinu letadiovych lodi (dislo-
kovanou v USA). V zapadnl( ¢asti Tichého ocednu by témér celoroéné mala byt rozmisténa
mala expediénl jednotka namornf péchoty.

Tichomorské sfly se majl Gdajné stat pikladem dspor sil a prostiedkd. Vojenska pritomnost
USA v oblasti Tichého oceanu nenl jiZ povaZovéna za disledek “studené valky". Za jeden
z diivodl je povaZovéana obava, Ze podstatné sniZenl pocetnich stavi americkych vojsk napf.
v Japonsku by se mohlo stat impulsem ke vzniku argument( ve prospéch zvySeni
bojeschopnosti japonskych ozbrojenych sil. Jakékali podobné jevy a opatfeni budou
nespornéd podle nazord americkych vojenskych odbomik pozomé sledovéany v Ciné, SNS
a v jinych zemich tichomorského regionu.

Sily rychlé reakce - nejvyznaméjsim momentem v nové struktufe ozbrojenych sil USA je
bezpochyby vytvofenl sil rychlé reakce, rozmisténych na kontinentalnich éastech USA.
V souladu s obacnymi principy uvedenymi ve vystoupenf prezidenta G. Bushe v Aspenském
institutu budou sfly rychlé reakce zfejmé organizovéany tak, aby byly schopny zabezpedit
vojenskou pritomnost v zahranici a ¢innosti pro vyfesenl regiondlnich krizl. Do pasma jejich

ovédnosti bude pravdépodobné spadat Jiznf Amerika a Afrika, ale nikoli Evropa, Blizky
vychod a jihozapadn| Asie.

Pro sfly rychlé reakce mé pozemni vojsko a vojenské letectvo vyélenit étyii divize a sedm
taktickych letackych kifdel; vojenské namofnictvo a ndmornf péchota éast vojsk rozmisténych
v Atlantském a Tichém oceanu pii zachovani jejich tkold v ramci atlantickych a tichomorskych
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I. Sily rychlé reakce maji zabezpecovat vétsinu namoini pfepravy a celou vzdusdnou
fepravu vojsk v ramci valCists. Budou do nich zahmuta také vSechna specialnf vojska.

Béhem operacl tzv. odstupiiovaného zadrZzovani majl sfly rychlé reakce v poéateéni

tapd zahrnovat vzdusné vysadkové a lehké divize, expediéni brigady namoini péchoty,
pecidlni vojska a samostatné Gtvary vojenského letectva. V pifpadé nezbytnosti by mél byt
anto prvnl sled podporen bojovymi prostfedky letadlovych lodl a vysadkovymi prostfedky.
Jalsf sled sil rychlg reakce maiji zfejmé tvorit vojska s 8Z8i vyzbroji, schopné dlouhodobé
i0jové ¢innosti. Tento princip byl pouZit v operaci Poustni 8tit. V pfipadé potreby si sfly rychlé
sakce maji “pljcovat” tézké zbrané od atlantickych sil. Nové pojeli reakce na krizové situace
ipociva v tom, Ze timto Gkolem neni povéfovan kterykoli jeden druh ozbrojenych sil, ani
yravidelné ozbrojené sily jako celek. V budoucnu se Géast v podobnych vojenskych akeich
itane zfejmé spoleénou povinnosti pravidelnych vojsk a samostatnych zaloZnich jednotek.

K otazce jednostranné odpovédnosti - jednou z nejzajimavéjsich otazek tykajicich se sil
ychlé reakce amoZného zapojeniatlantickych a tichomorskych sil do jejich operacije otazka,
zda se pii plénovani téchto operaci pfedpoklada i zapojenl vojsk zeml, na jejichZ teritoriu
sperace probihaji a vojska spojencl. Autori zpravy Vyboru nadelniki $tabd, pfedloZzené
v bfeznu roku 1991 vychazeji z pfedpokladu, Ze béhem libovolné tzv. rozsahlé regionalni
mimoréadné operace mohou USA poéitat s podporou zemé nebo zeml, na jejichZ Gizemi budou
operace probihat, Pfedpokladajl rovnéZ existenci dostateéné rozvinuté infrastruktury.

K problému "éinnosti viastnimi silami" je (dajné nezbytné pristupovat z hlediska rozsahu
a charakteru vojenskych operaciv kazdém konkrétnim pifpadé zvlast, a zejména podie toho,
zda se jedné o operaci na stupni strategickém (napf. druhé svétova valka), operaénim (napf.
MandZusk4 operace nebo operace Poustni §tit a Poustni boufe) nebo na stupni taktickém.
Také podle toho, zda jsou vedeny prevaZné jadernymi zbranémi a jde-li o operace namornl,
vzdusné nebo pozemni. USA si pravdépodobné vyhradi pravo a budou udrZovat svou
schopnost vést operace (bojovou ¢innost) jednostranné pouze viastnimi ozbrojenymi silami
bojovou €innost s pouzitim jadernych zbrania vSechny druhy taktické bojové ¢innosti, kromé
pozemnich a vzdudnych operaci na strategickém operaénim stupni.

Nicméné je tfeba si uvédomit, Ze USA nebudou “minimalnimi silami" schopny uskuteénit
mimofadnou operaci nebo "valeéné taZeni", bude-li protivnik klast odpor (napr. Poustni §tit).
Je moZné flci, Ze v soucasné dobd USA zfejmé skuteéné nejsou schopny vést operace
takového rozsahu. Ministr obrany a pfedseda Vyboru nacelnik( §tabl ve svych zpravéach
Kongresu v Gnoru roku 1991 byli ve svém hodnoceni velmi opatrni a uvedli, Ze "minimalni
sfly” by byly schopny uskutecnit operace Poustni tit a Poustni boufe, ale potfebovaly by vice
¢asu na piipravu, neZ by mohly prejit do toku. Z toho Ize vyvodit zavér, Ze podobné operace
mohou byt vedeny pouze v ramci spoleénych sil, tudiZ ne jen vlastnimi silami.

Po dlouhou dobu USA vychazi z toho, Ze velka (strategicka) valka bude vedena pouze
v sestavé ¢lenskych statu alianc, jako je napi. NATO, a proto nejsou planovany Zadné realné
zmény ve vedeni bojové ¢innosti tohoto rozsahu. Pokud jde o taktické vojenské operace,
USA byly vZdy schopny vést je samostatné vlastnimi silami a nenf divod pfedpokladat
v tomto ohledu zmény.

Mirové vojenské operace - Spojené staty americké zpracovavajl také strategickou
koncepci vyuZitl vojenské sily pro odvraceni konfliktG nizké intenzity, které ohroZuji mezi-
narodni stabilitu, Dynamicka strategicka koncepce "mirovych vojenskych operaci” je
zamérena na ochranu demokracie, narodnl obnovy, zdkonnosti, svobodného podnikéni,
ekonomického ristu a boj proti projeviim nasilf, terorismu, podvratné éinnosti, ozbrojenym
povstanim a pasovanim drog. Podobnou koncepci je moZné uplatnit zejména za pfedpokladu
existence program( poskytovani pomoci jinym zemim pfi zajistovan( jejich bezpeénosti ataké
jinymi prostfedky “narodnf sfly" USA.

Na podporu své predsunuté vojenské piitomnosti hodlaji USA: organizovat cvicenl,
plnit rozkazy vojenské pomoci, pravidelnd na cvi¢enich provéfovat bojovou pfipravenost
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jednotek a Utvar( doplnénych na véleéné poély, uzavirat dohody s jinymi zemémi o pré&
pfistupu na jejich tzemi a skladovani vc?'enské techniky a materialu, provadét spoledér
cviceni, poskylovat pomoc pii zajisfovani bezpeénosti a humanitérni pomoc, organizov
navstévy americkych vojenskych plavidel v cizich pristavech, navazovat kontakly s vojensk
mi piedstaviteli jinych zeml, podilet se na spoleéném vojenském planovani a na Usill zach
vanimiru, uzavirat dohody o otézkach tylového zabezpedeni, pomahat pfi vojenské prepray
a organizoval vzajemné navstévy vojenskych predstaviteld.

Tento Siroky vyklad pojmu "pfedsunuté vojenska piitomnost” je zapotiebi posuzovat jak
snahu ukézat, Ze vsechny v budoucnu plénované druhy a formy vojenské pomoci ma
zajistit zachovéani vojenské piitomnosti USA v zdmofii co nejmensimi silami.

K problémam souvisejicim s uskuteéiiovanim nové strategie narodni bezpecénosti
USA

Prezident G. Bush ve svém vystoupeni v Aspenském institutu vyzved! problémy, tykajic
se napr.:

@ zplhsobu vytyéovani nérodnich cflt USA a Gkolll v oblasti vojenského plénovan
a vojenského programovén( (stfednédobého planovani),

® novych poZadavkd na zpravodajské sluZzby a na proces rozhodovani,

@ prumyslovych aspektd nové strategie narodni bezpecénosti v oblasti technologif, védy
vyzkumu a vyvoje, investiénf politiky a rekonstituce primyslového potencialu.

V souladu s americkou formou viady neni vyhlaseni politiky administrativou jesté vyhla-
Senfm politiky statnf. Dfive, neZ se nova strategie narodni bezpedénosti, zvefejnéna v Aspenu,
stane oficialnl statni strategil, bude nutné politické rozhodnuti Kongresu a vyjadfenispojenct
USA. Pokud jde napf. prace na programu SDI, které vyvolaly znepokojeni a ostrou kritiku ze
strany byvalého Sovétského svazu, a které se ziejmé staly pfic¢inou prudkych zmén v jeho
vojenském rozpociu, nikdy Gdajné nepiekrocily pocatecnl “iniciativni* statium. Piné rozvinut:
systému SDI stale jedté nelze povaZovat za pravdépodobné.

K vojenskému planovani a programovani

V zapadnich pramenech se hlavni pozornost vétsinou nezaméfuje na faktické vojenské
planovani (dlouhodobs , ale spiSe na vojenské programovéani (v americkém pojeti jde o tvorbu
stfednédobych pland;, a to s cllem presvédéit zakonodarné orgény a verejnost o nutnosti
disponovat uréitymi 'ypy zbranf a druhy vojsk. Jak v USA, tak v byvalém Sovétském svazu
méla na vojenské programovaniobrovsky vliv zména chépani charakteru jejich ohroZeni.

Po diouha Iéta byl stupen bojové piipravenosti chapan jako zéaruka miru, V soucasné
dobd viak obé strany pochopily jasné, Ze ty kroky, které kaZda z nich povaZovala za rozumné
a vedoucl k upevnéni "sebeobrany”, byla druhou stranou povaZovany za potvrzeni agresivnich
zamén). Americké vefejnost a Kongres zrevidovaly své hodnocenimezinarodnisituace a uvédo-
mily si, Ze do budoucna neni nutno udrZovat vydaje na vojenské programy na pfedchozi Grovni.
K podobnym zavérim zfejmé dospéli i v byvalém Sovétském svazu. Zda se, Ze hlavni
pohnutlou vzniku nové strategické koncepee prezidenta Bushe bylo potieba vypracoval
plén zabezpedéeni nérodnf obrany v podminkéach znacéného sniZeni prostiedka.

Podle ndzoru vojenskych odbornikd neni divod odkladat revizi vojenskych plant byvalého
SSSR nebo USA, v nichZ jde o jejich jiZ rozvinuté ozbrojené sily. Vrchni velitel spojeneckych
ozbrojenych sil NATO v Evropé generél J. Galvin ve vyboru pro planovani obrany prohlasil,
Ze stary generalni plan obrany se stal zbyteénym a on jiZ vydal rozkaz anulovat jej.
Vzhledem k vyznamnym zménam v mezinarodnl situace, zvlasté pokud jde o valeéné ohro-

58



Zenl, a také vzhledem k nezbyiné potfebé& sniZit vojenské vydaje, mohou byt narodni plany
obrany revidovany jiZ v soucasné dobd.

Jde zejména o spoleéné piani obou stran a schopnosti jiZ v souc¢asné dobé revidoval plany
pouZiti strategickych jadernych sil. Konstatuje se, Ze piece nenf nuini, aby byly namffeny na
objekty a vojska stati, které jiz nelze povaZovat za prolivniky, Zze byvaly SSSR piace jiZ
nepotrebuje mit k dispozici seznam cllit na Gizemi svych byvalych spojenct pro piipad, Ze by
tam doslo ke krizové situaci.

Nabizeji se nasledujici otdzky: Jaky uZitek by Zapadu piinesly jademné tdery proti
oblastem byvalého SSSR, kde dochazi k nérodnosinim konfliktim? DokéZi obé strany
pozmaénit své plany cili dostateéné rychle, aby véas mohly reagovat na rychle se ménlci
politickou situaci?

Je zfejmé, Ze je tfeba urychlené revidoval existujicl vojenské plény také v oblasti
konvenénich zbrani. Je nejvyssi éas, aby ameri¢ti odbornkci zabyvajicl se vojenskym pléno-
véanim a experti pro konvenénf vyzbroj pifenesli 16Zisté svého Gsili z rozpracovani plana
globalni valky proti byvalému SSSR na vyuZiti konvenénich ozbrojenych sil v regiondlnich
krizovych situacich. Zatimco dfive vénovali vétsinu svého Gsill sestavovani nejdileZitgjdich
hypotetickych scénaiti bojové éinnosti, v soué¢asné dobé je tfeba, aby se zabyvali planovéanim
nejpravdépodobnéjsich operaci. Podobn# zména cild ¢innosli neni snadna a je moZné, Ze si
vyZzada uskutecénéni riznych experinich vyzkumd. Nové plany vyuZiti vojsk v krizovych
situacich budou potiebné velmi brzy a pfislusni odbornici se pii jejich vypracovani mohou
oplrat o sou¢asné dostupné informace o potfebach sil a prostiedk.

Na rozdl od jaderného plénovani se planovanim vojenskych operaci a pouZitim
konvenénich zbrani v USA zpravidia zabyvaji vojaci bez jakékoli Sirsi ticasti civilnich osob.
Odbornici se domnivaji, Ze je tfeba, aby do této Cinnoslti byli aklivnéji zapojovani civilni
odbornici. Zviast Gspésné a operativnd by mohli pomoci a poradit pii Gpravé souéasnych
vojenskych planud civilni odbornici v oblasti strategie, experti pro jednollivé regiony, poli-
tologové, ekonomové aj.

V minulosti byli vojensti odbornici schopni plnit tento (ikol viastnimi silami, avéak vzhledem
k rozsahlym zménam v oblasli mezinarodnibezpeénosti a obrovské pozomosti, klerou civilni
predstavitelé vénovali operacim Poustni $tit a Pousini boure, je pomoc vojenskym odborni-
kim zvenéi nezbytna. Pokud budou odkézani sami na sebe, mohou podlehnout pokuseni
zkoordinovat nové vojenské plany s difve schvalenymi vojenskymi programy a zachovat
stéavajlcl strukturu ozbrojenych sil.

Podle nazort odbornik( si USA nemohou dovolit ¢ekat aZ do ozbrojenych sil nastoupinova
generace dustojniki, ktefi se dobie vyznaji v nové siluaci mezindrodni bezpeénosti, aZ
projdou celym cyklem pfipravy. Civilni odbornici jsou jiz zapojovani do vyvoje jadernych
programu, do vojenského planovania vypracovavanikomplexnich programi vystavby ozbro-
jenych sil. V souc¢asnosti nenf vhodna doba pro vymezovani piesnych hranic mezi tdmi, kdo
se majl a kdo nemaji podilet na vytyéovani zakladnich narodnich cilt a tkoli.

Za druhé svétové valky byli v ozbrojenych sildch USA i jejich spojenct ziskavani pro
spolupraci niznym zptsobem, véetné piijimani do vojenské sluzby, vyznaéni civilni odbornici
s dlouhodobymi zkusenosimi v riznych oborech a se znalostmi, které vojakim chybély.
Konstatuje se, Ze dnesnl vojensti pfedstavitelé nevidl a nechapou, co se ve svélé déje.
Zduirazriuje se, Ze pfisel éas zopakovat experiment se zapojenim cizich, Pokud jde o vojaky,
musl se podilet na vytycovanl perspektiv vojenstvi. Musi také civilnim odbornikim umoZnit
pifstup i k poznatkim, k nimZ tradiéné pfistup neméli.

Po vyhodnoceni viech poznatkd z operaci Pousini Stit a Poustni boure se analytici pokusi
odpovédét na otazku, které zbrariové systémy ovlivnily jejich polilické a vojenské vysledky.
Uspésné poutZiti protiraketové fizené stiely Patriot pfimélo jiZ mnohé odborniky k vyhlasenim
o dileZitosti protiraketovych fizenych stiel pro obranu kontinentdini ¢asti USA. Ja také
nezbytné prehodnotit zbranové systémy, které v operacich neprokdzaly poZadované
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viastnosli a zvazit zplsob jejich vyuZiti nebo vyfazeni z vyzbroje a ndhradu. V souvislosti s tim,
Ze nova strategie narodni bezpeénosti USA pfedpokiada rekonstituci potencidlu uréeného pre
globalni valku proti byvalému SSSR s epicentrem v Evropd, odpada potieba zbrafovych
systém, které nemajl dvojf pouZiti, . t&ch, jez by nemohly byt vyuZity také v siléch rychlé reakce.

Nové poZadavky na zpravodajské sluZby a na proces rozhodovéani

V piipadd, Ze Kongres schvall zmény navrhované administrativou prezidenta G. Bushe,
vzniknou vyznamné Ukoly pro zpravodajské sluzby. Do soucasné doby bylo hlavni Gsili
zapadnich zpravodajskych sluZeb zaméfeno na objasriovanisovétské hrozby a na ochranu proti
nl. V USA jsou zpravodajské sluZby a distojnici rozpracovavajicivojenskou politiku daleko méné
kompetentni v oblasti pfedvidani chovanl moZného protivnika i v systémové analyza situace
v ostatnich ¢astech svéta, neZ by se oéekévalo. Tento stav bude tieba napravit.

Po odsunu vojsk byvalého Sovétského svazu z vychodnl Evropy se zékonité sniZi jeho
moznosti shromaZdovat vojenské zpravodajské informace z vefejnych zdrojd. To si vyzada
posun zpravodajského Gsill smérem k nelegélnim zpusobim. Stejnym zptisobem se zmens|
objem zpravodajskych informaci USA po odsunu americkych vojsk ze zamofi a po sniZeni
americké vojenské pfitomnosti v téchto regionech. Ztratu téchto zdroji bude tfeba
kompenzovat, V bfeznu roku 1991 nacelnik zpravodajské spravy vojenského namofnictva
USA prohlasil, Ze pfisel ¢as znovu zaét pouZivat klasické metody sbéru zpravodajskych
informaci, 1. vyuzivat cestovatelti, emigrantd, vojenskych pridélencd, primyslu, regionalnich
expertlz, analytické ¢innosti a vefejnych zdroju.

Navrat zpravodajskych sluZeb k témto metodam sbéru informaci nebo osvojent si novych
metod si vyZada urditou korekei jejich Einnosti. Jestlize diive mohly byt rozdiiné zavéry
analytikd zpravodajské sluzby feseny opakovanym vyhodnocenim informaci, pak v souéasné
dobé, vzhledem k existenci politickych a ekonomickych zpravodajskych informaci, bude mit
dasto pfi fesen( takovych sportl rozhodujicl vyznam spiSe metodologie analyzy informaci, nez
informace samotné.

V NATO se obvykle hovori o potfebé nékolika dni vystrahy (doba potfebna pro odhaleni
pfiprav k napadeni) a dalSich nékolika dnech pro rozhodovani. Za pfedpokladu, Ze na
doplnéni prvnfho sledu amerického pozemniho vojska a vojenského letectva a na jeho
pfepravu z kontinentalni ¢asti USA do Evropy je potfeba asi deseti dnl, je soucasny
"kanonicky scénai” strategické vystrahy a rozhodovani vypogitan na étrnact dnui, Vznika
otazka, kolik ¢asu bude potfebovat byvaly SSSR, aby doséahl takového postaveni, aby v USA
vznikly obavy z divodu krize v Evropé. Dalsf otazkou je, jak dlouhou dobu budou vojenstf
predstavitelé SNS povaZovat za nezbytnou, aby mohli zareagovat na zvySovan( zapadniho
vojenského potencialu v Evropd, které nepredvidali.

Z prohlaseni americkych vojenskych predstavitelt v bifeznu roku 1991 Ize usoudit, Ze USA
v podstatd vychazeji z toho, Ze v pripadé vzniku krize dvéma velmocemi nemuZe ozbrojeny
konflikt mezi nimi byt zahéjen drfve neZ za 24 mésice. To se nerovna predpokiadu, Ze USA
budou disponovat dvouletou strategickou vystrahou, aby na ni odpovédaly. Vystrahu mohou
dostat a predvidat, ale je také moZné, Ze nebude jako takova pochopena. Nicméné pii
vojenském programovanl( se ziejmé predpoklada, Ze dvouleté obdobf bude existovat a za
tuto dobu, Ze bude moZné vybudovat vojska pro obranu Evropy, zatimco byvaly SSSR bude
zaméstnan obnovou svého Gtoéného potencidlu. Americka vojska, urena pro tuto tzv.
globalnfvélku, musibytschopna jen odvratit napaden( Evropy, nebo ji pfed nim ubranit, avsak
nepodnikat strategickou Utoénou operaci na tomto VAICiSti,

Uvedené dvouleté obdobi strategické vystrahy vyZaduje podrobnéjsi rozbor. Je nutné
zjistit odpovédi na nasledujicl otazky:

® Majl USA vychazet z toho, Ze budou mit dva roky na obnovu ozbrojenych sil, pocinaje
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skamzZikem, kdy byla vystraha vyslana a zachycena zpravodajskymi sluzbami? Pokud ano,
jakymi zpravodajskymi sluzbami - americlymi nebo néjakym novym orgdnem NATO?

@ Nemsly by byt uvedené dva roky poéitany od okamZiku, kdy vidda dospéje k nazoru, Ze
situace se nevyvijl tak, jak by méla, a je tfeba ji zménit, dale kdy se rozhodne, Ze je nutna
odvetna reakce?

@ Ktera vlada, nebo viady, ¢&i élenské staty NATO maijl koleklivné takto rozhodriout a dat
souhlas k takové reakei?

@ Nejedna se o dva roky od okamziku, kdy USA Zjisti néco podstatného a vyhodnoti to
jako vystrahu?

Dvouleta strategicka vystraha neznamend, Ze byvaly SSSR nedokaZe za kratsi dobu
zasadit Gder mezikontinentalnimi balistickymi fizenymi strelami proti kontinentaln{ éasti USA,
a také zautodit v Evropé v taktickém nebo i operaénim rozsahu. Ze stejného predpokladu
bude muset vychézet Spolecenstvi nezavislych statd. Proto kaZda z velmoci musi mit vedle
jinych pravdépodobnych scénafti i scénar pro vznik velkého regionélniho konflikiu v Evrops,
do kterého budou zapojeny obé velmoci a ktery bude limitovan pouze na toto val¢iSté.

Pokud pripustime, Ze zpravodajské sluzby jsou schapny zabezpeditdvouletou strategickou
vystrahu, vznikd otazka, jak ma postupovat vlada, ktera nedisponuje od pocatku vycerpa-
vajfcimi zpravodajskymi informacemi. Tato otazka je v souéasné dobé pfedmétem zvlastnfho
zajmu. V ffjnu roku 1990 oznamil general Galvin skupiné byvalych distojniki $tabu NATO,
Ze dvouletou vystrahu je nutno posuzovat v kontextu vystrahy, kterou dostaly USAv z&fi roku
1939, a reakce na ni v prosinci roku 1941. Po skonéeni Stalinovy éry sovétsti autofi nikdy
nevéhali svym étenafim pfipomenout, Ze bez ohledu na rozsahlé zpravodajské informace
syédéicl o nevyhnutelném napadenf fasistickym Némeckem a na doporucenf vojenskych
$tab vyhlasit mobilizaci nebyl SSSR piipraven na vpad, ktery byl skuteéné zahajen v éervnu
roku 1941.

Proces rozhodovani v krizové situaci je podle nazor( odborniki také tfeba pfehodnotit
a mit na mysli pouéeni z povaleéného obdobi. Ne ve vSech krizovych situacich je tfeba
rozhodovat stejné rychle - ndkteré krize se vyvijeji pomalu, jiné rychleji. V nékterych krizich
je ozbrojeny konflikt nevyhnutelny zatimco jiné krize vznikajl po zahéjeni bojové ¢innosti.
Rozhodnuti o davkovanych odvetnych opatfeni maji zahrnovat celou jejich stupnici - od malé
demonstrace vojenské sily aZ po zapojeni véech druhti ozbrojenych sil. Scénare vyuZitl
vojenské slly musf poéitat s dosaZenim priznivého vysledku, a to i uskutecriovéni odvetnych
opatieni nejhorsi, 1j. nejradikéalngjsi varianty. Jako vhodna analogie zpracovavani scénar
odvetnych opatieni se uvadi metoda wyroby hotovych stavebnich dili pouZivana ve
stavebnictv( (jinymi slovy metoda "pripravenych standardnich fesenf").

Tyto scénéfe musf byt zaloZeny na nejmodernéjsi metodologii a technologii, aby mohla byt
vyvozena poucenf z pifstich moZnych valek a vojenskych akel. Je povaZovano za moZné, Ze
prigel vhodny éas pro organizovani valeénych her spoleéné s byvalym Sovétskym svazem
za Uéelem odstranénl eskalace krizovych situaci. MiiZe byt také sestaven futurologisticky
popis alternativntho vyvoje budoucich udalosti, aby vojensti odbornici mohli na jeho zékladé
poskytnout politickému vedeni nejlepsi doporuéeni pokud jde o charakter rozhodnuti, které
ma byt piijato v souc¢asné dobé.

Primyslové aspekty nov é strategie narodni bezpe¢nosti
V nové vojenskopolitické situaci bude americka verejnost zfejmé méné ochotna podpo-
rovat silnou vojenskou pfitomnost USA v zamofi nebo bojovou éinnost americkych vojsk

v jinych zemich. To by ovéem neplatilo na scénafe krizovych situaci, kdy mohou americka
vojska poéitat s podporou koalice stati a t&ch zemi, na jejichZ teritoriu ptisobf, musi USA také
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planovat vyfesent krizi silami vlastnich expedicnich vojsk. Z toho vyplyva nezbytna potfebe
technologicky mimoradné sloZitych zbraovych systémti s pouZitim roboliky a umélé inte-
ligence, aby v pfipadé zahajenl bojové ¢innosli byly ztraty na Zivé sile snizeny na minimum
a krize byla rychle vyfesena, Proto maji byt ozbrojené sily USA - poéetné mensineZ soucasné
- vyzbrojeny nejmodamajsi bojovou technikou.

Nezbytna poifeba nékterych lypt vyzbroje viak miZe za urcitych okolnosti zaniknout. Bylo
by tomu tak (dajné napf. v piipads, Ze by byvaly SSSR skuteéné sdilel koncepci vzajemného
zaruéendho zniceni, o tom by svédéilo jeho upusténi od strategické protivzdusné a proti-
rakelové obrany. Pak by Zapad moZna nemusel vyéleriovat znacné finanénl a materialové
prosifedky na vyvoj i vyrobu zbrafovych systémi schopnych piekonat uvedenou obranu
a zaultocil na siralegické slly byvalého SSSR. Podobné v pfipadd, Ze by pocet jadernych
bojovych hlavic byl snizen na dostateéné nizkou Groveri, pak by obé strany pravdépodobné
mohly zastavit vyvoj vysoca presnych raketovych systému. Dnes, kdy se vojska NATO
nachazejl na obou stranéch drivéjsich vnitrondmeckych hranic, snizi se priorita nékterych
zbrarfiovych systému uréenych pro pouZitl ve vzdusné a pozemnl vélce. Souéasné viak jiné
zbrafiové systémy, jimiZ jsou vyzbrojena vojska druhého Gtoéného sledu NATO, mohou byt
uZiteéneé v pilstich vojenskych operacich za hranicemi krizovych regiont,

Ekonomické soupefeni statd v oblasti technologii bude zfejmé pokradovat déle, bez
ohledu na kvalitalivné novou situaci ve sféfe mezindrodni bezpeénosti. KdyZ se velmoci
prestanou piedhanét ve financovanf zbrojeni, zpomalise tlempo zastaravanidnes vyrobenych
zbraiovych systémi, coZ by mohlo umoznit dosaZeni "technologickych prilomd® misto
soustifedéni Usill na éasteénou modernizaci existujicl vyzbroje. Soupereni ve vyrobé zbranf
se miZe pienést z jaderné do bezjademé - konvenénisféry. AZ se zvysiiéinnostkonvenénich
zbrani, mohou nahradit jaderné zbrané na taklickém, operaénim a dokonce na strategickém
stupni. Proto se narody budou snaZit zachovat si vedoucl postaveni v Ki¢ovych oblastech
technologii, véetna téch oblastl které drive obrana nepotfebovala.

K rakonstituci "nérodni sily" USA

Rekonstituci narodni sily USA maji tvorit tfi sloZky: mobilizace, rekonstituce ozbrojenych
sil a rekonstituce vojensko-primyslového potencislu,

Mobilizace zajisluje vyuZiti v kiizovych situacich jak pravidelnych, tak zaloZnich
vojenskych uskupenl. To odpovida vojenské doklriné obranné dostatecnosti, pokud jde
o vpad do takového stalu, jakym je byvaly SSSR. Rekonstituce ozbrojenych sil ma
zabezpedit podetni doplnéni vojsk a vojenské techniky pro globalnf valku na evropském
vAl&isti, a to za pfedpokladu, Ze bojova ¢innost nebude zahajena drive, neZ za dva roky.
Gasové grafy rekonstituce mohou byt ponékud mihavé, nebot ve skuteénosti jde o to,
pfesvadéit druhou stranu a také evropské spojence USA, Ze Spojené staty americké jsou
schopny obnovit svou dostateénou obranu rychleji, nez je druha strana schopna obnovit svij
Utoény vojensky potencial,

Doplnénf zéloZnich divizi na valeéné podty a jejich uvadeni do stavu piné bojové pripra-
venosti méa byl dosaZeno béhem 12 aZ 18 mésict. Povolani pfisludnik zaloh a vojéki
podléhajici mobilizaénl povinnosti je zjevné pomérmé nenakladnou metodou pro vytvoren|
banky lidskych zdroji potfebnych pro rekonstituci ozbrojenych sil. Dalsi (ikoly budou vznikat
v prubéhu tohoto procesu, ale prvofadymi, které vyZadujf véasné posouzeni, se mohou stat
nasledujici; organizace nadmofnl a vzdudné plepravy v rdmci vAISiSts, strategickd
protivzdudna a protiraketova obrana, vyuZill jadernych zbrani kratkého dosahu a jadernych
zbranl vojenského namornictva.

Rekonstituce narodni slly Gzce souvisf s uskuteéiovanim efektivni investiéni politiky, ktera
by zabezpecila zvyseni vojenské vyroby béhem hypotetické dvouleté strategické vystrahy,
To predpoklada predevsim nezbyiné znalosti, dovednosti a technickou zakladnu. Dan&
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mcepce neni nova. Je tfeba se znovu poudit z vojenského planovani a mobilizace
sjenskoprimyslového potenciélu ve 30. letach.

Na nejasné a nepresné signaly o strategické vystraze se muZe dostateénou odpovédina
adni Grovni stat nikoli mobilizace nebo rozvinuti ozbrojenych sil, nybrz mobilizace
ojenskopramyslového potenciélu. Priprava riznych stupid pfipravenosti primysiu -
tejnych jako se pouZivajl v ozbrojenych sildich - muZe zajistit provedeni prislusnych
dvetnych opatieni v primyslové vyrobé. Budou méné nebezpecna, protoZe nepovedou

okamzZitému zvysen| vojenského nebo vojenskoprimyslového potencidlu. USA hodlaji
ypracovat programy kontroly dosaZen ¢l rekonstituce narodn(sily a zajistén{ piimérenosli
dvetnych opatreni, a také kontroly odpovidajici ¢innosti byvalého Sovéiského svazu,

Soubéné s tim, jak budou obé strany prenaset pozornost na svou schopnost rekonsti-
Jovat vojensky a vojenskoprimyslovy potencial, tak ma byt zahajovana vyroba nikoli téch
‘brafiovych systému, jejichZ projekty dlouhodobymi odklady zastaraly, nybrZ spie princi-
idInd novych systémd, které se obvykle sériové nevyrabéji. V nékterych piipadech by mohla
rzniknout nezbytnost je periodicky vyrabét v omezeném mnoZstvi, aby se zachovala techno-
ogie jejich primyslové vyroby. Také vojensti odbomici byvalého SSSR jsou znepokojeni
i problémy konverze obranného primyslu. Jiz v roce 1990 sdélil zastupce velitele éerno-
nofského lodstva tehdejsimu prezidentu M. S. Gorbacovovi, Ze v loddnicich, kde ma byt
yrovedena konverze, budou muset kaZdy rok nebo kazdé dva roky postavit jedno vojenské
slavidlo jen proto, aby se zachovaly potfebné navyky a dovednosli.

Tento piesun centra pozornosti v oblasti vyroby vojenské techniky piinese sebou pravdeé-
podobné nové tkoly pro zpravodajské sluzby obou stran. Otazka, co majf USA podniknout,
kdyZ ziskajl dikazy o vyvoji nového zbrariového systému v byvalém SSSR a nebudou
schopny zjistit, existuje-li program jeho zaveden( do vyzbroje. Hromadséni projektt mnoha
potencionalnich zbrarfovych systému je dobrou strategil soupefeni. Nuti profivnika hledat
odpovéd' na rizné moZné druhy ohroZenf a nikoli jen nékteré z nich. Je to samozfejmé hul
o dvou Kkoncich, protoZe tato praxe se miZe stat divodem pro vyvoj zcela nepotiebnych
zbrariovych systéma.

Snaha pfinutit druhou stranu, aby se ve zvySené mife znepokojovala nad moZnosti
technologickych pralomi, nenf zcela novym jevem, ale mohla by vyvolat pfislusné zmény
ve sbéru zpravodajskych informaci. USA tdajné nepotiebuji rekonstituovat své konvenéni
ozbrojené sfly uréené pro Evropu, které majl byt v 90. letech soucésti pfedsunutych sil.
Nejnovéjsi technologické Uspdchy mozna zajisti udrZeni jejich bojeschopnosti na sou¢asné
nebg i vyssi Grovni pii niZzslch podetnich stavech pozemnich sil. Jaderné zbrané, zvlasté
namorni a také konvenénfsily vojenského namornictva jsou schopny splnit véechny vojenské
zavazky USA v ramci NATO, aniZ by bylo nutno piistoupit k Sirokému rozvinutf amerického
pozemniho vojska a vojenského letectva na evropském kontinentu,

Jo zfejmé, Ze v pripadé zavedenl tolika zavaZnych zmén ministerstvo obrany USA bude
nuceno pravidelné pfehodnocovat postaveni a tkoly ozbrojenych sil. S tim se jisté zménitaké
stavajlcl systém velenl vojskim na valéisti. V dasledku asymetrického snizeni vojsk tento
systém nevyhnutelna ztrati potfebnou organizaéni pruznost a efektivnost.

Diive, neZ se piejde k novému uspofédani svéta, budou muset obé velmoci zorganizovat
pribéh pfechodného obdobli. Vyvstanou zfejmé ¢etné problémy pii dosahovéni konsensu
o tom, jaky tento novy svét bude, avSak za pfedpokladu, Ze tento konsensus je mozny, je
nezbytné vypracovat plén jeho dosaZeni. Strategie narodni bezpecnosti, zverejnéna prezi-
dentern USA v Aspenském institutu a koncepce minimalnich sil jsou prvnimi pokusy
americké administrativy vymezit narodni clle.

USA si uvédomuijf, Ze musl pozorné sledovat reakci byvalého SSSR na jejich optimisticky
pohled na nové uspofddani svéta. PiestoZe Spolecenstvi nezdvislych statl ziejmé nenf
schopno pusobit na mezinarodnl dénl ekonomickymi pakami, ma Kk dispozici obrovsky
vojensky potencial, ktery nelze ignorovat. Jinak fe¢eno, USA musiudrZovat velmi tésné styky

63



s predstaviteli SNS, aby u nich nedoslo ke znepokojeniv souvislosti s pfachodem ke své
bez konfrontaci, ktery ve skuteénosti miiZe byt méné stabilni, nez byl v minulosti.

Faktory podmiiujici ispéch nové strategie

Americti odbornici se domnivaji, Ze Ize vyélenit &tyfi hlavnl okruhy problém, jejichz feder
podmiriuje Uspésnou realizaci zamérd prezidenta G. Bushe.

Prvni okruh tvorl vSechno, co zavisl na odpovédném a spravném chovéni byvaléh
Sovétského svazu. Uznédva se, Ze moZna neni Zadouci, aby zakladni americka strategick.
koncepce byla tak tésné spjata s chovanim nékdejsl "fise zla". Pro jeji realizaci je via
nezbytné, aby se byvaly SSSR vratil do svych nérodnich hranic, aby se jeho pozornos
omezila na vnitinl problémy a vojensky potencial byl vyznamné sniZen, k tomu se ji.
pistupuje.

Co se konkrétné chape pod dobrym chovanim SNS, je pfedmétem jednanl. Je jasné, Ze
brzy musi nasledovat dalsi snizenl jadernych systémt vojenského namofnictva a stra
tegickych jadernych zbrani. Rozhodujici determinantou se ma stét diouhodobé neschopnos
byvalého SSSR uskuteénit strategickou titoénou operaci v zapadni Evropé. Vztah byvaléhc
SSSR k viastnimu obyvatelstvu nebo nedodrZovanf opatfeni pro kontrolu zbrojeni by nemély
byt divodem pro odmitani strategie narodni bezpeénosti, zvefejnéné prezidentem G
Bushem v Aspenu.

Druhy okruh nejdileZitéjsich rozhodnuti souvisl se zpravodajskymi sluzbami, které mus|
byt schopny Usp&sné reagovat na nové vyzvy. Jestlize se prostfedky na zpravodajstvi budou
sniZovat stejné jako na obranu, pak se nova strategie nérodni bezpecénosti v té ¢asti,
rekonstituci narodni sfly, zhroutl, Zpravodajské sluzby budou muset zvladnout nové oblasti,
které drtve podceriovaly, jako napf. tfeti svét a ekonomiku. Budou také muset plnit mnohem
Sirs[ Gkoly kontroly pinéni dohod a kontroly zbrojenl. VSechny tyto tikoly mohou splnit, pokud
lidé, rozhodujici na oficialni Grovni, chapou vyznam tohoto klicového aspektu nové strategie
narodnf bezpeénosti.

Treti okruh nejzavaznéjsich probléma, v jehoZ ramci by mohl byt narusen Gspdsny
pfechod k "novému usporadéni svéta"”, je stanovisko spojenci a Kongresu USA. Je
ziejmé, Ze nic z vySe uvedeného nemlZe byt realizovano bez podpory kongresu. Usill
ministra obrany R. Chenyho v objasfiovania argumentaci ve prospéch nové strategie narodn
bezpeénosti je zaméreno na to, aby ministerstvo obrany predstihlo v jejim rozpracovéni
Kongres a dosahlo jejiho schvéleni,

Ctvrty okruh nejduleZitsjSich faktord tispéchu nové strategické koncepce prezidenta G,
Bushe zahrnuje schopnost primyslu zabezpedit rekonstituci vojenskoprimyslového
potencialu. Podle nové strategie nérodni bezpeénosti se nepfedpokiada jen samotna mobi-
lizace priomysiu. USA budou muset vyfesit dvoji tkol: zachovat zakladnu obranného
pramyslu ve zcela novych podminkéach a souéasné sniZit vydaje na obranu. Rekonsti-
tuce pouhého vojenskopramylsového potencidlu USA nebude stadit, nutné bude
i rekonstituce zahrani¢nich dodavatell hotové produkce a surovin,

Piedpokladany dopad nové strategie na mezinarodni vojensko-politickou situaci
= po schvéleni nové strategie narodni bezpeénosti by mélo dojit k velkym zméndm v chovanl
USA v mezinarodnim méfitku. Tim, Ze stdhnou sva vojska ze zamori a zavaZise je rekonsli-
tuovat a redislokovat, by mélo dojit k zakladnim zménam ve vojenskopolitickém statusu USA
ve svétd. Nova tloha by méla rozsifit horizonty zpracovatel( strategickych koncepci, ktefi by
méli zaéit posuzovat problémy, jeZ budou vice odpovidat jejich statutu jako analytiki svétové
velmoci. Mély by to byt otazky diouhodobého soupereni mezi narody, ekonomicksé, politické,
préavnl, védeckotechnické a kulturnf aspekty tohoto souperent, a také otazky pouZiti vojenské
slly v situacich mimo globaini valku s epicentrem v Evropé. Ani jedna velmoc si nemuze
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dovalit horlit pro velkolepé strategické koncepce, které jsou (idajnéd schopny Gsp&3né vyiesit
1ejriznéjsi krizové situace pouze vlastnimi silami.

Odbornici se domnivaji, Ze svét miZe dospét k integrovandjsi palitické struktufe, nebo timto
smérem budou postupovat alespori jeho jednotlivé regiony. Stanovy OSN stéle jesté obsahuiji
ustanoveni o ozbrojenych silach plisobicich z rozhodnuti Rady bezpeénosti. V soudasné
dobé mozna prisel ¢as posoudit spolupréci v regionainim a globalnim méfitku jako alternativni
model k ¢innosti svrchovanych nérodnich statd. Nicméné tento zpisob nebyl nérody piijat,
kdyZ odmitly schvalit Umluvu o moiském pravu, schvélenou OSN, ktera pohliZi na nékteré
druhy moiskych zdrojd jako na spoleény majetek lidstva. Je pravda, Ze tento piistup nebyl
podpoien vzhledem k politickym skuteénostem daného obdobl, aviak odbornici zastavaji
nazor, ze pifsludné zmény v mezindrodnich organizacich by mohly byt uskuteénény nynf
a lyto organizace by v sou¢asné dobd mohly postupovat ﬁspé!méiji neZ dosud,

Predpoklad existence dvouleté strategické vystrahy ma byt predmétem dalsich diskus(
amoZné nikdy v praxi nebude uskuteénén. Americka administrativa dala zcela jasnd najevo,
Ze pro 25 % sniZenf vydaji na obranu budou USA muset vychézet prave z takového
pfedpoldadu. Mimo jiné to méa pfimét Kongres a americkou verejnost, aby si ujasnily, co USA
ziskaji schvalenim nové strategie narodnl bezpeénosti a koncepce minimélnich sil. USA
doufaji, Ze tyto velmi dramatické zmény budou stejnd chapany i v zahraniéi.

-MW-
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OPERACNI UMENI

Plukovnik gst. Ing. Milan Kubesa

K OBSAHU PRACE
OPERACNIHO STABU

Vojenska doktrina svymi dopady ovliviiuje vétsinu oblasti vystavby a pfipravy armady.
Jednou z nich je i oblast pfipravy veliteli a $tabu. Nyni, kdy soucasné pfedpisy neodpovidaj
novym podminkam, je nutné koncipovat zésady, které by ctily zavéry vojenské doktriny,
vychazely ze zkusenosti $tdbni praxe a zéroven braly v Gvahu nékteré moderni principy
fizenl.

Doposud prace operaénich stabu vychazi z predpisti Oper-1-1 (z roku 1968) a Oper-2-1
(z roku 1970). Jejich zastaralost si v poslednich letech vynutila vydavani riznych pomicek
(napf. pomicku POM-700-OS z roku 1989), které v nékterych pfipadech spinily dglohu
ujednocen( obsahu a formy jednotlivych dokumentd, jindy vSak situaci jesté vice zkompli-
kovaly, zvlasté v piipadech, kdy je nadfizeni brali dogmaticky jako zavazné normy.

V souvislosti s novym operaénim predpisem je tfeba nové pfistupovat i ke zpracovani
oblasti "velenl vojskiim”. Davam na zvaZenou narusit zaZity stereotyp v uplatriovan( hlavnich
zésad préce velitele a Stabu, které se uskuteériujl formou jednotné metodiky prace. Pljde
pritom o celkové zjednoduseni a zéroven zkvalitnéni pfipravy operaci, kde kii€¢ovou Glohu
v préci operaénich $tAbl predstavuje planovéni.

Cilem musi byt pfedevsim:

@ posflen( principu fizenf podle cilii, coz by nahradilo dosavadni "vodéni za ruku"
a zdroven by dalo podfizenym moZnost uplatnit viastni operaéni mySleni,

@ posfllenl zodpovédnosti a sou¢asné aktivity podfizenych velitell pii multikriterialnim
rozhodovanl,

@ 3irsf uplatnéni pocitacového modelovani bojové ¢innosti,
® omezeni objemu zpracovavanych dokumentd a odstranéni duplicity pfijejich zpracovanl.

Vétsi doraz je tfeba poloZit na pripravu a vyhldSeni zémyslu velitele. Ménit jednou
vyhlaseny zémysl komplikuje rozhodovacl proces. Proto musi byt souéasti jeho pfipravy
i dikladné hodnocenl situace. Vzhledem k tomu, Ze jde o feseni rozporu mezi vyélenénym
¢asem a kvalitou zamyslu, mélo by najit své $irSi uplatnéni vyuZivani poéitaovych dloh
a modell k podpofe velenl. Zamysl! velitele musl byt hlavnim a vychozim opatfenim pro
planovani operace. Na jeho zakladé zéstupci, nacelnici druh vojsk, sluZeb a specidlnich
sluZzeb budou pfipravovat névrhy k pouZiti svého druhu vojska (své sluzby) a postupnd
zpracovavat operaéni dokumenty, které musi byt struéné, presné, srozumitelni, pouZiteiné
k pfenosu technickymi prostfedky veleni a pokud moZno formalizované.

Ve svém zamyslu velitel musi uvést cil nastavajici éinnosti, zavéry z hodnoceni
situace a zpusob pinéni tkolu. Na zavér stanovi jaké dokumenty zpracovat, k ¢emu
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imé&fit navrhy, jaké opatieni provést u vojsk a hlavni éasové tidaje pro piipravu opera-

X

Pri predkladan( svych névrha jednotlivi zastupci a nacelnici jiz nebudou uvadst zavéry
hodnacenl své odborné situace, ale soustfedi pozornost na to, jak svym vojskem nebo
nnostf zabezpeél zamysl velitele s dirazem na bojovou ¢innost vSevojskovych svazkl na
néru hlavnho Usili,

Pro veleni vojskam je vhodné mit tyto hlavni operacni dokumenty: kalendéFni plan
fipravy operace, piedbdina (odbornd) nafizeni, rozhodnuti velitele, plany pouZiti
ruhi vojsk a sluZeb, operaéni rozkaz a plan organizace sou¢innosti.

Z&kladni (vSevojskovou) éasti planu operace, jako souhrnu véech planovacich operaénich
okumentl, musf byt rozhodnuli velitele, zpracovavané graficky na mapé. V souladu

principem fizeni podle ¢l pfedpoklddém, Ze nebude nadiizenym schvalovéno, nebof
sho podstatou je nadfizenym schvéleny zdmysl. Dosavadnl dvoji schvalovaninejen ubfra
odfizenym ¢as, ale zbavuje je volnosti v rozhodovénf a odpovédnosti za spinénf tkolu. Je
roto Gcelné dosavadni plan operace (vSevojskovou &ast planu operace) nezpracovavat.
irafické rozhodnuti by mél podepsat nacelnik stébu a schvalovat prislusny velitel svazu.

Jako textové vyjadreni rozhodnutl velitele navrhuji zpracovéavat operaéni rozkaz, ktery
iahradl dosavadn(operaéni smérnici. Pfedp okladam, Ze by velitel své rozhodnutl vyhlasoval
. jeho vyuZitim, pricemZ musi podle situace zvaZit, zda je nutné ho vyhlasovat v celém
ozsahu operaéniho rozkazu. Daleko dileZit&jsije, aby rozhodnutibylo diferencované vydéno
1 uskuteénéno.

Zfskany ¢as mizZe operaéni$tab vénovat pfipravé propracovanéjsi organizace souc¢innosti.
lejim obsahem musf byt nejdileZitéjsi moZné situace pii pinénfoperaénich tkoll. Variantnost
‘eSenl zamyslu jednotlivych situaci se jevl (iéelné pripravovat Sir§im vyuZitim podftadovych
iloh a modelt. Plan organizace soudinnosti se miiZe zpracovavat textové s grafickou piflo-
10u. Podfizenym se mohou vydévat vypisy v potfebném rozsahu.

PredbéZna (bojova) nafizeni a operaéni rozkazy nebudou obsahovat jako prvnf bod Gdaje
> protivnikovi, protoZe jsou podfizenym davany formou souéasné vydavanych aktudlnich
tpravodajskych informaci. To urychli praci a odstrani nelogické opisovén( tidajti o protivn(-

«ovi bez toho, aniZ by se rozliSovala velitelska troveri a jejich potfeba pro podfizené.

Uvedené navrhy k doposud uZivanym metodam préce operaénich $tabl zvyraziiujl mana-
zersky zpuUsob fizenl a velenl vojskim. Stav vykonnosti operadnich $tabl v novych
podminkach vyZaduje, aby zkouman( dobrého managmentu v oblasti velenl vojskiim nabylo

na intenzité.
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Julian Lider

TEORIE VOJENSTVI

(pokracovéni)

VOJENSKA MOC

V tradiénf teorii se "vojensky néstroj* nebo "vojenska moc" vztahovaly k "ozbrojeny
silam". S neustalym ristem velikosti a sily armad a zvlasté se zvysujicim se vyzname
jaderné a raketové technologie diraz kladeny na "vojenské moZnosti" ¢i na "vojensl|
nastroj* prekrodil diraz tradiénéd kladeny pouze na ozbrojené sily a zahmul vojenst
potencial.

Kromé toho, potfeba posuzovat moZnost kaZzdé modernl vojenské sily k odstrasové
a k vedenl jaderné vélky vyZadovala také hodnocen! moci vojenského néstroje v relativnic
pojmech. Novy pojem vojenské moci byl vysvétlovan jako pojem relativni velikosti. Uéinno:
vojenské sfly stitu je nutno posuzovat ve vztahu k vojenské sile skuteéného protivnika, k
konkrétnim Géelim valky a ke konkrétnl situaci, ¢asu a geografické poloze a nazyvat
"vojenskou moci”, Vojenska sfla jako absolutnfveli¢ina je zde nicméné jednou ze zakladnic
proménnych.

Studium sloZek vojenské moci a metod méfeni vojenské moci se stalo stejné dileZityr
*ako studium strategie pouZiti vojenské moci. Pfedmétem analyzy se staly niZe uvedensé (
dalsf) proménné, jejichZ podet a sloZitost se nestéle zvysSovaly:

- velikost vojenského néstroje dana existujicimi silami,

- zalohy a schopnost tyto zalohy mobilizovat,

- pramyslové kapacita k nahrazovani ztrat,

- poély a jakost zbrariovych systéma,

- rozvinuti vojsk a zbrani,

- tylovy (logisticky) systém,

- kvalita a adekvatnost doktrin a stategif,

- kvalita politického a vojenského vedent a velitelt,

- morélka obyvatelstva a ozbrojenych sil,

- kvalita a sfla aliancf a hodnota téasti v alianci.

Do kalkulacl je nutno zahrnout tytéZ proménné tykajicl se vojenské sily hypotetickéh
protivnika vZdy, kdyZ jedna ze stran chce hodnotit pomér moZnosti viastnich a moZnos
protivnika,

VSeobecnd, véechny ¢initele uréujici hodnotu statnf moci, které jsou pfedmétem pol
tické védy, se vztahujl rovnéZ k vojenské moci. Vojenskou moc ovliviiuji tyto (a dals
¢initele:

- hruby nérodni produkt,

- lidské a materialové zdroje,

- troveri kulturntho vyvoje.

ZéKlady vojenské moci v obecn&jsim smyslu tvoil dalsi pfedmét studia, jez se tyk
politickych, ekonomickych, ideologickych a jinych sloZek.

Koneéné byly analyzovany rizné perspektivy vojenské moci. Vojenskou moc je mozn
vysvétlovat jako:

- skute¢nou vojenskou sflu zemé ve vztahu k hypotetickym protivnfkim,

- latenini nebo potencialnivojenskou moc, kterou je moZno mobilizovat v pfipadé ohrozen

- domnélou vojenskou moc, jak ji posuzujf jiné staty.

68



POUZIVANI VOJENSKE SILY V MEZINARODNICH VZTAZICH

Pouzivani vojenské slly v mezindrodnich vztazich zahmuje dvé spolu souvisejicf otazky:
- pouZivani ve valkach,
- pouﬂvénl pro podporu politiky v miru.
NiZe je uveden prehled podle druhli vélek, 1. podle jejich socialné-politického obsahu,
ogekavana uloha vojenské sily v moZnych budoucich vélkach.
Uloha vojenské sfly v miru, tj. jako prostfedku pro podporu politiky, je dvojf:
- fada funkei vykonavanych pro dosaZeni narodnich nebo koaliénich ¢lld (pozitivnl pouZiti),
- pouzivani vojenské sfly pii prevenci valek (negativni pouZiti).

Uloha ve valkach

® Valky mezi staty dvou proti sobd stojicich tdbor (pozn. red.: kniha byla vydéana v roce
983). PrevaZoval nazor, Ze v soupeieni mezi dvéma antagonistickymi tdbory bylo dokonce
omezené pouZitl sfly a zvlasté jadernych zbranf sotva predstavitelné, hlavné proto, Ze by
ahrnovalo vysoké riziko eskalace do vSeobecné valky.

® Konvenéni valky mezi mensimi staty a vojenské intervence velkych mocnosti v "peri-
arijnich™ vélkach. Paralyzujici viiv rovnovahy teroru v pouZivani vojenské sily velkymi
rocnostmi miZe vyvolat opaény Géinek, pokud jde o vojenskou sflu slabsich statd: moZe
vysit jejich pfipravenost K podnikéani nezavislych vojenskych akei bez obav z intervence
3dné ze supervelmocl,

Konvenéni valky mensich statd po druhé svétové vaice byly vedeny hlavné ve tfetim svété.

Valky, které souvisely s "dekolonizact", byly nakladné, nepopularni a nedéinné, Uginnost
ouZivani vojenské slly ve tfetim svété klesa. Byla to vak zapadnl vojenska sfla, ktera
irojevila nelGcinnost: vojenska sfla pouZivana na "protizapadni strané” prokazala vysokou
i€innost. Zatimco se vliv zapadnivojenské sily na pribéh udalostive tfetim svété zmensoval,
lloha domorodych vojenskych sil se zna¢né zvétsovala,

Pravdépodobnostbudoucich ozbrojenych intervenci zapadnich zemive tfetim svété se snfZila.

Pfi analyze moZnych metod poufiti vojenské sfly zapadnich zemi ve tfetim svété byly
wvedeny omezujici éinitele a okolnosti:

- opozice verejnosti v demokratickych statech trvale brzdi vojenské akce a tim v mnoha
iituacich znemoZriuje pouZiti vojenské slly; dodévky zbranf a jiné formy vojenské pomoci se
ietkavaji se silnym domécim odporem; rozs4hlé a proto nutné dlouhodobé vojenské operace
ryvolévajl obavy a odpor verejnosti a také ve tietich stranéch,

- vojenskéa moc hlavniho oponenta, ktery podporuje protizdpadnl aktivitu ve tfetim svéta,
i@ znacné zvysila,

- existuji asymetrie mezi zédpadnimi mocnostmi a nérody ffetho svéta, pokud jde o to, co
oV sazce,

- pfi takovych vojenskych akcich je obtizné dosahnout souhlasu mezi spojenci.

Dusledkem postupného zvyéovﬂnl poétu omezujicich Einitells byly studie ke zjisténi, které
druhy ozbrojenych sil mohou gt nejvhodnéjsi pro vojenské intervence. Takové intervence
nuseji byt rychlé a silné, vedené s cllem dosahnout rychlého Uspéchu prekvapenim, aby byla
tmarena doméci a svétova kritika. Proto museji byt vedeny malymi, dokonale vycviéenymi,
/ysoce specializovanymi silami, peclivé sestavenymi pro zvlastni situace.

Byly vysloveny dva protichtidné nazory:

- vojenské intervence ve tietim svété jsou zastaralé a kromé toho velmi netéinné,

- zUistavajl nezbytné, protoZe druhy tabor se snaZi ziskdvat nové pozice ve tfetim svéteé.

Se zfetelem k pravdépodobnosti pouzivani vojenské sily v konfliktech mezi zemémi tfetiho
svéta budou vélky existovat i nadale, protoZe tradiéni motivy valek (Gzemni naroky, ekono-
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mické zisky, prestiZnf otazky a snaha obrétit doméci nespokojenost proti vnéjsimu nepfite
budou i nadéle charakterizovat taméjsf situaci. Lze pripustit, Ze existujf také ¢initele, kte
sniZujf éetnost valek ve tietim svété:

- konsolidace pozustatk kolonidintho systému muiZe byt ukonéena,

- ﬁ:ggnnocnosti mohou pokracovat v piisobeni k pfedchéazeni nebo omezeni ozbrojenyt
konfliktd,

- regiondlinf organizace se mohou pokouset pfedchéazet valkam mezi rozvojovymi staty.

Existujf v3ak éinitele zvysujici pravdépodobnost vélek: mnohé staty, které nedavno naby
nezévislost, zlskaly soubory vyzbroje, které jim umoZriujf sndze rozpoutat ozbrojené konflikt

Zcela odlisnym druhem vojenské intervence byly intervence, které (po druhé svétové valc
uskutecnily mocnosti v Evrop8.

Samostatnym druhem byly valky mezi socialistickymi staty ve tfetim svété.

V souhmu, pokud jde o uZitecnost vojenské sfly je obtizna generalizace, protoZe pojel
uZiteénosti zahmuje velmi mnoho objektivnich a subjektivnich sloZek. Nastala také zmén
chépani piijatelnosti pouZitl ozbrojené slly na strané obyvatelstva. Oteviené pouZivél
vojenské slly je nynl povaZovano za méné Géelné nez kdykoli difve, protoZe:

- velkych nérodnich cili 1ze dosahovat jinymi prostfedky (napf. ekonomickym rozvojem),

- vojenské prostiedky, jak se oéekava, zplisobl zkdzu nesouméiitelnou se sledovanymi cll

- vojenska sfla se prosté stala netcinnou vzhledem k ristu moci moZnych protivnika.

Avsak viady posuzujl a uplatiuji rizné formy nového pouZivan( vojenské sfly.

Anylyza zmén v Uloze (domnélé nebo skuteéné) vojenské sily potvrzuje, Ze:

- Zadnou analyzu uZiteénosti pouZiti vojenské sily nelze svéiit vojensko-odbomym organtn

- ki¢ovymi proménnymi musejl zustat domacl politické prostiedi, politické charakteristik
protivnfka a mezinarodnf politick4 situace.

@ Vnitrostatnl vélky byly analyzovany z hlediska politické a vojenské strategie, avia
zfldka bylo moZno provést generalizaci tykajfcl se uZite¢nosti vojenské slly v téchto valkact

Vojenska sila pro podporu politiky v miru

Jde o nové funkce vojenské sfly jako prostifedku pro podporu zahraniénf politiky v mir
Odstragovani patii do zviastnf kategorie a je popséno oddélené.

DuleZita témata jsou tato:

- soubor funkef (nebo Ukolit) vojenské sily jako prostiedku politiky v miru,

- interakce vojenské sily s jinymi prostfedky politiky,

- ¢initele, které zmensuji nebo zvy3ujf jejl pouZitelnost.

Funkce vojenské sfly byly rozdéleny:

- podle Gkola, které ma vojenska sfla plnit nepfimym zptisobem, nebo

- podle hlavnich druht konfliktd, které mohou ovliviiovat svym pisobenim "za scénou”.

Ukoly uloZené vojenské sfle v miru byly sestaveny do znaéné se lisicich soubor(. Jede
ze soubort, ktery zahrnuje pouZitl vojenské sily ve valkéch, uvadi tyto druhy pouZiti:

- odstrasovanl,

-obranayv pfipadd, Ze odstragovaninemélo Gspéch (tento vyraz zahmuje dobyva&né valk:
i kdyZ jen implicite),

- natlak (tento Gkol zahrnuje skutené poulZiti sfly, jeZ miZe sahat od nenasilnych opatfen
pres demonstraci sfly a blokddu aZ k vélce),

- podpora pfi vyjednéavénl,

- symbol nérodnf prestiZe,

- &tit (ochrann4 struktura, za nfZ mohou pisobit jiné néstroje statni moci a silit politick
a ekonomické instituce),

- prispévek k fizenf a rozvoji (v novych a zménénych spoleénostech).
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Tento soubor obsahuje pouZiti vojenské sily ve vnitini i v zahraniénf politice statu.

V jiném souboru jsou (koly uspofadény podle konkrétniho pouZiti ozbrojenych sil pro
specialn( politické operace:

- politické demonstrace (navstévy ndmoinich a leteckych jednotek),

- demonstace sfly jako hrozba,

- blokéda a jiné opatfenf,

- operace pro zachranu ob&ant (evakuace, protiteroristické akce),

- vojenské operace mimo oteviené vedenf valky,

- operace Organizace spojenych nérod(,

- pomoc jinym zemfm pfi prirodnich pohroméch.

V piistupu, ktery usporadéava funkce vojenské sily v miru podle rdznych druht konflikid, je
pozornost zamérena:

- na vliv vojenské sfly na vyvoj konfliktu v Evrops,

- na rozmanité konflikty ve tfetim svété.

Paokud jde o mirovy vliv vojenské sily na priib&h udélosti ve tfetim svéts, je nutno posoudit:

- vliv vojenskych sil zapadnich mocnostf,

- Glohu, kteou hrajf domécf vojenské sily v zemich tfetho svéta.

| kdyZz mély zapadni zemé urcité pocéate énf vyhody (vojenské moznosti, zbyvajici zafizeni
ve tfetim svété a zkusenosti s jejich vyuZitim), presto trpély Gcinky rady ztéZujicich Einitel
podobnych t&m, které byly uvedeny jako &initele omezujici oteviené vojenské operace:

- silny domorody odpor v(i&i véem formam zapadniho vojenského viivu,

- domdci kritika dodavek zbranf a jiné vojenské pomoci,

-vzhledem k rozdilnostem narodnich z4jmu bylo obtizné dosahnout koordinace spoluprace
se spojenci.

ProtoZe vojenska sfla i nadale hraje duleZitou tlohu ve tfetim svété, bylo by pro zédpadni
mocnosti nespravné, kdyby svou angaZovanost prerusily. Existujf dvé alternativy:

- podpora poskytovanéa regionélnim mocnostem pii vytvareni regionalnf rovnovéhy sil,

- pokradovaniv tradiénf politice vojenské intervence, avéak s diirazem na nepiimé metody.

Rust tlohy vojenské sily v zemich tfetho svéta je hodnocen jako realita nasi doby.

Mezinarodnf dloha vojenské sfly v miru trva i nadéle a dokonce se rozsifuje.

Vojenska sila a rovhovéaha moci

Myslenky tykajici se rovnovahy moci patil do teorie mezinarodnich vztaht, avSak jsou
zékladem tradiénfho pristupu k tloze vojenské sily ve svété. Z tohoto hlediska existujf dva -
problémy:

- vijznam rovnovahy moci v raketojaderném véku,

- Uloha vojenské sily v rovnovaze mocenského systému.

Rovnovaha moci byla obvykle pipisovana nazirdnf na mezinérodni vztahy, jeZ se nazyva
"politickym realismem". Charakteristickou zasadou tohoto pohledu je, Ze mezinarodnipolitika
je zapasem o moc, protoZe moc je nezbytna pro podporu zajmu statu. Pojem "moc” znamena
schopnost ovliviiovat akce jinych stat. Vojenska sfla byla tradiéné povaZzovéna za nejdd-
lezZitéjsi sloZku vojenské moci a za determinant schopnosti ovliviiovat chovéni jinych statd.

"Hra" mezi staty je regulovana procesem, ktery je povaZovan za automaticky nebo
poloautomaticky. KdyZ stat nebo skupina statd hrozf, Ze se stanou dostateéné mocné ktomu,
aby zménily existujicf rozdélenf moci (nebo-li rovnovahu moci), néktery jiny stat nebo skupina
statl, které rozpoznaly ohroZen{své bezpeénosti a nezavislosti, reaguiji, aby této vyzvé éelily.
Nahodny vysledek individuélnich nebo kolektivnich snah o zvySeni moci je v kazdém okamZi-
ku jakymsi druhem rovnovahy moci. Prvek automatismu je dopliovan svobodnou akef
jednotlivych élent, ktefi intervenuji, nékdy spoleéné, vojenskymi nebo diplomatickymi
prostiedky, aby uchovali systém jako celek.
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V modelu rovnovéahy moci a také v tloze vojenskych sil je moZno (po druhé svétové valce
- pozn. red.) zjistit tyto zmény:

® Jednoduchy obraz rovnovahy moci mezi uréitymi staty byl ¢asteéné doplnén a Casteéné
nahrazen pojmem rovnovahy moci mezi dvéma proti sobé stojlcimi tabory, feseni urcitych
politickych problémi viak zavisl nejen na svétové rovnovaze moci, nybrZ také na mistninebo
regionaln( rovnovaze moci v dotyéné oblasti.

Stifedem pozornosti byly ti druhy modeld rovnovahy moci:

- svétova rovnovaha moci, jejiZ podstatou byl vztah mezi hlavnimi zapadnimi mocnostmi
a komunistickym blokem,

- rovnovaha moci v Evropé mezi dvéma aliancemi,

- regiondlnf rovnovaha moci (dopliiované mistnimi rovnovéhami) ve tietim svété.

@ Podstata rovnovéhy moci se zménila. Rovnovaha se stala kombinaci tradiénirovnovahy
zaloZené na schopnosli (ispd3né bojovat a rovnovahy teroru obsaZené ve schopnosti stran
odstrasovat od valky hrozbou vézné odplaty. Zatimco rovnovaha teroru je nejddleZitéjsf ve
svdtovém zapase o moc, ve tfetim svétd nabyla zviadintho vyznamu schopnost rychle
prepravit potfebné slly do oblasti konfliktu.

@ Pojem usill o dosaZeni moci se rovnéZ stal sloZitéjsim, protoZe vétsf vojenska shla jiz
neznamena vatsl schopnost dosahovat narodnich cfli a problémem nyni je, jak nabyt
pruZnéjsf vojenskou sfiu.

® Pojem nérodniho zdjmu se stal neuréitéjsim.

V tomto zménéném obraze rovnovahy moci nastaly také zmeény v Gloze vojenské sily.
Hlavnf zménou je, Ze zatimco vojenska sfla mé stale zakladnl dileZitost pfi obrané Zivotnich
bezpeénostnich z&jml a zvlasté pii prevenci velmi nicivé valky mezi rozvinutymi zemémi,
mohla by mit mensf uZiteénost v porovnani s jinymi, tj. nevojenskymi formami moci stétu pii
feseni otdzek netykajicich se bezpeénosti. AvSak jak v mirovych operacich, tak i za vélky
nabyla schopnost pfemistit disponibilnf sflu rychle do oblasti konfliktu zvld$tntho vyznamu
a z toho vyplyva zvySena tloha nejadernych sloZek pii takovych druzich pouZiti,

Zmény v pouZitelnosti vojenskeé sily

Zmény v pouZitelnosti vojenské sfly mohou spocivat:

- ve zménach Géinnosti (a proto také v detnosti pouZitl) vnitinich a vnéjsich Gkold,

- ve zméné formy plnénl Gkold, napf. v rdmci vnitfinl nebo vnéjsI funkce od otevieného ke
skrytému pouZitl, od pfimé k nepfimé formé, nebo nacpak.

Generalizace téchto zmén je povaZovana za velmi nesnadnou. Casto se uvadaji tfi druhy
generalizace (které ndkdy existujf vedle sebe, | kdyZ nejsou vzajemné zcela slucitelné):

- pouzitelnost vojenské sily v mezindrodnich vztazich (které je nékdy nahrazovéana globaln(
pouZitelnosti),

- posun od otevieného ke skrytému pouZivani vojenské sily, tj. od vélky k podpore politiky
v miru,

- pfedpoklada se, Ze nastane posun od pouzivénivojenské sily jako prostfedku pro nésilnou
zménu statu quo k tloze vojenské sy jako néstroje pro zachovani statu quo.

Teorie vojenskych (politicko-vojenskych) alianci
Ciniteli, které zvéidujl narodnl vojenskou sflu a rozsitujf jejf pouZitelnost, jsou vojenské
aliance vytvofené pro specilické omezené cile, napf. pro spoleéné vedeni valky.

Politické alianace a mirové obranné vojenské aliance jsou uréeny k zajisténi uréitého statu
quo.
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Aliance, které jsou kombinaci obou vy§e uvedenych druhi nabyly na vyznamu v rake-
jaderném véku.

Politicko-vojenské aliance je nutno vylvaret nejen za valky, nybrZ i v miru k tomu, aby

ouzily mnoha politickym a vojenskym Géeltm:

- jako néstroje koaliénl politiky,

- k prevenci valky,

- v pfipadé selhani odstrasovani k vedenf valky spojenym Usilim.

Hiavnimi otazkami studia vojenskych (vojensko-politickych) alianci jsou:

- definice druhu,

- motivy vytvafeni,

- ¢initele ovliviujfcf vytvarenf aliancf,

- vnitfn( struktura a fungovani alianci,

- mozZnosti Uspésného pretrvavani alianci.

Aliance je definovéna jako dohoda uréitého podtu statd o spolupréci pii feseni politickych
1 vojenskych otazek.

Typy aliancl je moZno rozliSovat podie:

- jejich hlavnich politickych cili (napf. aliance vytvorené pro dobyvaéné tcely, pro odstra-
wovaci nebo obranné Géely anebo pro obojf tyto Géely, pro Ucast ve spoleéné politické,
rojenskeé a ideologické soutéZi s jinou alianci),

- druhu vojenské udasti,

- vnitinf struktury (napf. se spole¢nou vojenskou organizaci nebo bez ni).

Politické cile poukazuji na motivy pro vytvarenf aliancl. Tyto motivy se nelisi od motivii pro
/$eobecnou politickou strategii a jsou politickou strategif piné vysvétlitelné. Proto analyza
Jlvod( pro vytvarfeni aliance musi byt sloZkou analyzy politiky ¢lenskych statd. ProtoZe
narody majl rizné narodni clle, generalizace tykajicl se konkrétnich spoleénych divodi pro
alianace je obtizna. Je moZno sestavit pfehled moZnych nérodnich ¢l podporuijicich vytva-
fenf aliancl:

- lisp&3nda soutdZ s jinymi staty téhoZ druhu,

-10zsffenf viastnich obrannych moznostl,

- politické, ekonomické a vojenské soutdZenl se zemémi protistojicho tabora,

- podpora slabého rezimu téhoZ druhu socialné-ekonomického systému vici nebezpedi
vnitiniho prevratu nebo proti vnéjsl intervenci.

Diivody pro uzavirani alianci jsou pfimo spojeny s urgitymi vyhodami o¢ekévanymi jednotli-
vymi staty od alianct:

- zvy$eni Géinnosti narodnl politické strategie,

- snizeni vydaji na nérodni politickou strategii,

- Ziskan( legalnich divodu pro uréité akce k tomu, aby byly usnadnény.

Zvi&Stnl pozornost je nutno vénovat ¢initelim ovliviujicim:

- vytvéfeni alianci,

- fungovanl alianci,

- moznosti jejich (ispésné a trvalé ¢innosti,

Cinitele podporujici vytvafenf aliance zahrnuji:

- pozadavky rovnovahy moci,

- ochotu uréitych narodi vstupovat do alianci,

- podobnosti a rozdiinosti mezi zemémi jako prvek jejich sklonu hledat spojence,

- potfebu podporovat nérodni clle prostfednictvim alianci.

Je mozné poloZit otazky:

- zda existuji néjaké véeobecné rysy mezinarodniho systému a jednotlivych statl, nezévisle
na ¢ase a na konkrétni mezindrodnl situaci, které podporuji vytvarenf alianci,

- zda hlavnim motivem nenf spoleény zajem ¢lent alianci, podle obecného nézoru jsou
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aliance nékdy vnucovany slabsim partneriim bud' smluvné nebo odstrasovanim, a to ob
ve jménu "spoleénych zajma".
initele ovlivriujici vnitini strukturu aliancf je mozno rozdélit do kategorif:

- vnéjsi cinitele: vnéjsi ohroZenl, charakter, politika a strategie protistojicf aliance, vyv
mezinarodnf situace,

- vnitropolitické ¢initele: mira ideologické homogenity, hegemonidlni struktura verst
struktura zaloZena na rovnosti vSech ¢élend,

- vnitfni organizaéni struktura: velikost aliance, struktura rozhodovaciho proces
a vojenské organizace.

Cinitele, které ovlivriujf dynamiku aliancf jsou tytéZ jako vy$e uvedené: Mohou pisobit bi
soudrZnym nebo dezintegraénim zplsobem. Dalsimi témito ciniteli jsou:

- rozvoj odlisnych politickych, ekonomickych a strategickych priorit v élenskych stétech,

- vyvoj doméacich éinitell stability nebo nestability,

- aZ dosud se projevuijicl G¢innost nebo nedéinnost aliance,

- eventudlnf zanik spoleénych zajmu.

Raison d'etre jakékoli aliance je jejl tcinnost, véetnd jejlho viivu na vyvoj mezinrodr
situace.

VOJENSKA SILA A REVOLUCE

V tomto vztahu existujf tfi spolu souvisejicl témata:

- teorie revoluce,

- vzéjemné plsobenl mezi vélkou a revoluci,

- Uloha vojenské sily v revoluci (a naopak, viiv revoluce na vojenskou sflu).

Tato témata jsou pfedmétem popisovanym ve vojenské literatufe ze tf divodi:

- ozbrojené sily vzdy hrély kli¢ovou dlohu v revolucich jako v kazdém zépase o moc
a v dnesni dobé se v mnoha revolucich tato Uloha déle rozsffila. Ozbrojené slly branici reZim,
maji k dispozici modernf vyzbroj a organizaci, k odstranéni takovych reZimd je nezbytné
organizované ozbrojené nésill, 1j. Uspé3né vojenské revoluénl povstani,

- revoluce ¢asto jsou spojeny s ob&anskymi valkami a valkami za narodni osvobozen, které
jsou nynf povaZovéany za samostatny druh vélek,

- vliv valky na vypuknutl revoluce.

Posouzenivzajemného pusobenfmezi revolucfa vojenskou silou je velmi dileZité, protoze
revoluce a revoluéni vélky byly milnky ve vyvoji vojenskych sil a vojenského uménl.

NiZze jsou popsény vSeobecné otazky, které je moZno zafadit do teorie vojenstvi, jako:
i anylyza Glohy vojenské sfly v revoluci.

1. Vznik, druh a uloha armédy vytvoiené pro téely revoluce. Takova armada mizZe by
pfipravena pfedem, av8ak miZe také vzniknoutv pribéhu revoluce, Revoluce miZe byt také
provedena bez Ucéasti organizované ozbrojené sily. Existu]f tyto zptsoby vytvofeni revoluén
armady:

- revoluénfarméda muiZe bytvytvorena jako Gplné nova organizace vzniklé z heterogennick
mas ozbrojenych nebo poloozbrojenych stoupenct revoluénl akce; tento zplsob vytvofen
revoluénl armddy je obvykle souéasti procesu znieni veskerého administrativniho aparatt
starého reZimu a vybudovani nového revoluéniho aparatu,

- revoluénl arméada miZe byt vylvofena z nahodile organizovanych skupin obéanskyct
bojovniktl sestavenych vice méné spontanné béhem otevienych fazl akce; nova arméade
vznikne b&hem radikalni rekonstrukce starého statniho aparatu; stard armada, zbaven?
starych dustojnikd, kteff jsou nahrazeni novymi, pfejde na revoluénl stranu a podili se ne
rozdrcenl vnitfnich rebelif | na boji proti jingm statim,

- varianta ve formé revoluéniho zdpasu zahajeného velmi malym poétem jednotlived, kter
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1ejdfive vytvofi malé partizanské jednotky a potom je v pribéhu guerillové valky postupné
rybudovéana arméda,

- Gasteéna transformace dezintegrovanych ozbrojenych sil starého reZimu do revoluéni
armady.

Po vitézstvi revoluce .musl arméada branit viadu a vymoZenosti revoluce a napoméhat
konsolidovat novy rezim. To je druhé funkce revoluénf armady.

2., ZpUsob, jakym pouZivaji ozbrojeného nésili revoluéni sily a viddni ozbrojené sily.
Vieobacnd, tato otazka se tykd zplisobu provedeni revoluce a zahruje studium politiky
a socidlnfho vyvoje. AvSak z vojenského hlediska je moZno stategii revoluénf akce zarfadit do
teorie vojenstvi. Piitom se zkoumajl rizné druhy metod pouZivané v riznych druzich revo-
luce: guerillové metody, konvenéni metody, teror jako zviaStni metoda revoluce, pouZivan(
riznych metod v riznych fazich revoluce a revoluéni valky.

3. Cinnost ozbrojenych sil, které branf stary reZim proti revoluci. V této souvislosti je nutno
zkoumat:

- druhy arméad, které stojl profi revoluci,

- Cinitele, kterd zvysujl Géinnost téchto armad v obranném zdpase vedeném starym
rezimem; napfiklad, charakter dopliiovani a sloZenl armédy: profesiondini armada
pravdépdoobné zajisti nejbezpeéndjsl obranu starého rezimu,

- Cinitele, které sniZujf Geinnost téchto arméd (jako napf. nelspésna valka).

Vyskytl se nazor, Ze materidlnf sfla viadnl armédy, jejl moderni vyzbroj a dokonaly vycvik
mohou byt nedostateéné v zapase proti revoluénimu hnut.

Déle je nutno zkoumat:

- metody, jimiZ se revolucionafi snaZi oslabovat starou armadu a neutralizovat ji, nebo ji
zlskat na stranu revoluce,

- metody, jimiZ stara arméda cell takovym pokusim,

- strategii zdpasu proti revoluci.

V zavislosti na druhu a pribshu revoluce jsou revoluénl armédy rizné organizovéany
(partyzanské jednotky, pravidelné armédy, pfechodné a kombinované organizace), a proto
pouZivajl riznych metod velenf a fizen.

Vybér z dila a pieklad proved|
Ing. Josef Nastoupil
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Podplukovnik Ing. Petr Zadina, CSc.

SYSTEMY C3I A JEJICH UPLATNEN{
V CS. ARMADE

Clankem chei upozornit na problematiku, které je v arméadéch vyspélych zemi|iZ del$f dobu
velmi intenzivné sledovana. Chci rozvinout dalsi a hlubsi polemiku, ve které by se tfibily
nézory specialistd jak systémy velenl, fizen, spojeni a prizkumu - C3| (Control, Command,
Communication and Inteligence) - feit v Cs. armadé. Nekladu si za cil podat vyéerpévajici
informace o C3l, ani podrobné hovorit o jejich trendech a aplikacich v armadéach vyspélych
zemi, nebot pfedpokladam, Ze étenaf jiz ma zékladnl pfedstavu o praci téchto modernich
systémi. Stejné tak se nebudu podrobné zabyvat sou¢asnym stavem vyzbroje a materialné
technického potencialu potfebného pro aplikaci téchto systéma Cs. armada. Nicméné chci
poukazat na nékteré moZnosti, které by, podle mého nazoru, mohly zavedeni systému C3I
v nasi armadé vhodnym zptisobem ovlivnit.

Struéné k podstaté C3l

Uspéchy svétovych firem v elektronice a zejména mikroprocesorové technice umoznily
armadam vyspalych zemi aplikovat tyto prvky do integrovanych automatizovanych systé-
mu umoZiiujicich ziskavéani, zpracovani a distribuci informaci v reélném case. Pfesnéji,
v jedné z aplikacl, do integrovaného celku schopného zajistit automatizovany proces od
priizkumu ¢l aZ po predani nezbytnych informaci vybranym prostfedkim niéent.

Mezi hlavnl firmy, kleré tento spéch zaznamenaly, lze zafadit IBM, Motorola, Alcatel,
Unisys, Tadiran a dalsl. Pro nékteré z nich, tak jak je vidét z jejich propagacénich materialti,
byla strategickd orientace na takovouto vojenskou zakadzku vyhodna. V koneénych
dusledcich pro armédu velmi prospédna, ZvIasté proto, Ze se vyrobelm podafilo navrZeny
projekt nejen pomérna rychle uskuteénit, ale také proto, Ze se jim podafilo zajistit podminky
pro jeho dal3f rozvoj a uplatnéni v dalsich vojenskych i nevojenskych oblastech. C3I, nékdy
také ve zkratce oznacovana s vétsim ¢i mendfm poctem C ¢&i | (bude dale upfesnéno), je
vlastné integrace technologickych, analytickych, procesnich a predevsim organizaénich
opatfeni, ktera majl $tAbom usnadnit rozhodovaci proces tim, Ze jim zrychll i zpfesni ziska-
vanl, zpracovan( a prenos optimalntho mnozZstvi obsahové vyznamnych informaci. Zbra-
fiovym systémim pak podstatné zvysi jejich technické a operaénl mozZnosti,

Zékladni prvky systému C3l jsou prostiedky automatizace, tedy pocitace, terminaly,
tiskarny, komunikaéni prvky, rozhrani pro pripojenl k nadfizenym poéitaéiim atp. Pfedevsim
véak rozsahlé a rliznorodé soubory programl, dodavajicich vysledky v reéiném case,
u kterych se prosazuje princip otevfenosti. Programové modely fesfautomatizaci spojovacich
sitf, kédovani a difrovani pfenasenych informaci, zpracovan(obrazové informace av poslednf
dob# i kartografické atp. Algoritmy jednotlivych program fesi viastnl strategii fizenf systému
C3l od taklické po strategickou rovedi, ale | materidiné technické zabezpedeni bojovych
i tylovych jednotek.

Dalgim nezbytnym prvkem systémi C3l jsou prostiedky prizkumu a spojeni. Jde
predevsim o vysoce selektivni prijimace a radiostanice schopné pfenaset v Sirokém pasmu
oteviené i utajované informace v digitdlnim a postupné utlumovaném analogovém tvaru. Na
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sachny prvky jsou Kladeny pfisné naroky z hlediska ochrany proli prostfedkim REB.
Jadiostanice VKV jsou pfevazné konstruovany tak, aby byly schopny velmi rychle, po
skocich, ménit velké mnoZstvi pracovnich kmitoétd pii zaruseninékterého z nich. KV radiosta-
vice majl zpravidia v predvolbé zahrnuty kmitoéty, z nichZ se provadi vybér optiméiniho.
Pouzivajf aktivace pomoci kddl, coZ vyluéuje neopravnéné spusténi, dale vyuZivaji selektivni
adresace, ktera umoZiuje kontaktovat konkrétniho uZivatele v siti. PouZivajf se i $pickové
metody automatické synchronizace zabezpecujici provoz bez fidici stanice s okamzZitou
pfipravenosti k pfenosu. Spojovaci prostiedky v pasmu UKV jsou uréené pro radiotelefonni
spojeni, pfenosy dat, fizeni a pfenos signald z prizkumnych prostfedkd, fizenych stiel
a inteligentni munice atp. UmoZiuji smérové spojeni mezi zafizenimi riznych typu, distribuci
informaci mezi uZivateli, testovani pfenosovych tras atd.

Uvedené zakladni prvky pracuji v integrovaném a aulotyallzovaném prostiedi a jako
celek tvofi systémy oznadované zkratkou C3l, nékdy také C°l. Zjednodudené se da fici, Ze
se systémy zaéaly rozvijet od prvkd fizeni a veleni C2, pozdéji podle pinéni stale novéjsich
pozadavki se jejich zkratka komplikovala. Piidanim napf. tfetiho C byly zdiraznény prvky
spojeni, étvrtym C dloha fidicich poéitaéd, pridanim prvniho | prdzkum a druhého | inte-
roperabilita pfi pouZiti systému v koalicich armad rdznych statd atd. Nejrozsifensjsi, a snad
pro vojenské aplikace nejvystiznéjsi, je v této dobé oznaéeni C3l.

Pri praklické aplikaci napf. na taktickém stupni, u mechanizovanych nebo délostreleckych

jednotek, muZe systém C3| plnit dkol fizeni éinnosti vojsk v reélném ¢ase na vymezeném
teritoriu. Zabezpeduje napf. zlskani a zpracovaniinformaci o bojové situaci, zajistuje elektro-
nickou postu, sleduje potfebné kapacity pro kalkulaci zdroju, ziskava a zpracovava informace
o aktualni poloze jednotek. Radiové stanice VKV jsou zde predevéim uréeny pro komunikaci
a fizenf jednotek. Jejich obsluhy prevazné vyuzivaji termindl, jako zdroj taktickych informaci.
Tim je pro tuto rover obvykle zodolnény prenosny mikropoéitad, vétdinou kompatibilnis IBM
PC/AT, vyuzivajici procesor 80286 s vnitini paméti typu RAM s kapacitou do 10 MB a paméti
EPROM s kapacitou do 2 MB. Terminadl mé vestavény komunikaéni modul. Systémy C3|
uréené pro letectvo a PVO pfevainé prispivaji k pinénf tkolu obrany leteckych zakladen
a §tabl proti prekvapivému Gtoku, Zpracovavajl obraz o vzdusné situaci v redlném case,
umoZnujf prenos a distribuci informaci mezi leteckymi zakladnami, zabezpecuji zpracovanf
i pfenos informaci pro operaéni, tylové, prizkumné ¢i administrativni cely. C3I nalezlo
uplatnénl i ve skladovém hospodarstvi,
- Systémy veleni, fizen, spojeni a prizkumu nebyly konstruovény pouze pro viastni
vyuziti v jednotlivych podsystémech pozemniho vojska, letectva, PVO atd. Naopak je
snahou, aby tyto podsystémy byly schopny spolupracovat. VyuZivajl pfi tom specialnf
prizkumné systémy na zemi, ve vzduchu i v kosmu, piijimaci a vyhodnocovaci stfediska,
fidici pocitace, které distribuuji poZadovany rozsah informacl uZivatelim jednotlivych
podsystému. Staraji se nejen o pribézny zisk obsahové vyznamnych informaci potfebnych
k niéeni cilt, ale i o informace potfebné k pruznému dopliiovani municl, pohonnych hmot
a dalich nezbytnych materiald. Napomahaji koordinovat ¢innost jednotlivych podsystéma.
Zde je jiz moZné vypozorovat strategické uplatnéni systém C3l. Jsou soucasti nové
prosazované koncepce elektronické vélky - EW (Electronic war).

Nékteré zkusenosti ze zavadéni C3| do praxe ve vojensky vyspélych statech

Pro konstrukci a zavadéni automatizovanych systému velen, fizenl, spojeni a prizkumu
upfednostiuje izraelska firma Tadiran spojeni tradiénich metod prace. Predevsim planované
zdokonalovani komponentt - PP| (Preplaned Product Improvement), evoluéni pfistup
- EA (Evolutionary Approach), a pouziti komerénich komponentt - NDI (Non Developed
Items). PPI pocita ve véech vyvojovych fazich s moznosti budoucich zdokonalovani jednotli-
vych komponent béhem Zivotnosti daného zarizeni. NDI je zaloZena predevsim na vyuZiti
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standardnich, béZné vyrabénych komponentd, zpravidia v zodolndném vojenském prove
deni, které se integruji do systém(. EA voll zavadéni systému C3l po malych, dobfi
definovanych krocich, které uZivateli musfzabezpeéit konkrétnipfinos. Tradiénimetody prac
vsak mohou mit fadu omezenl, skrytych nebo i otevienych, které sebou nese vyvoj. Vyrobc
na né proto reagujf velmi pruZné, aby si zajistili trZnf Gsp&snost. Nicméné i v rozvinutycl
ekonomikéch, jak tito vyrobcei uvadéji, je od definovani zakladnich pcZadavkd ni
systém C3l aZ po jeho praktické nasazeni potfeba 5 aZ 10 let. B&hem této doby se mnohd;
zmeénl technologie minimélné o jeden fad, vyménl se zakladni kadr tviréich pracovnikt
a nékdy se upraviivychozi podklady u uZivatele. Navic vojenské technika vzhledem ke svyn
narokim na spolehlivou funkei i extrémnich podminkach je nékolikrat dra2si neZ obdobn?
technika pouZita pro civilni aplikace. Proto obména mnohdy moralné zastaralé techniky nen
tak rychla.

Drive uvadéné tradiéni metody préce, pfedstavované zkusenou zahraniéni firmou Tadiran,
Ize z vatsl €asti vyuZivat i v nasich podminkdch. Domnivdm se, Ze to nevyluéuje ani
skute&nost zaostavani Grovné nékteré techniky Cs. armady. Vybrané prvky bude mozné do
budovaného systému C3l v nasdi armadé zafadit ihned. Jiné bude nutné modermizovat
zejména tak, aby byly schopny zafazenl do siti, tedy, aby mély digitaini vstupy a vystupy.
Daldl bude nutné nakoupit, ¢i vytvorit prostor pro jejich licenéni vyrobu. ProtoZe jde o velmi
sloZity a nakladny proces, je nutné disledné prosazovat dfive uvedeny evoluéni pfistup, Tedy
od poéatku disledné prosazovat zasadu postupnych krok( pfi viastni realizaci. Déle zasadu,
Ze v nové budovanych systémech musi pracovat nejnovéjsf technické prvky spoleéné s témi,
které jsou zavedeny do vyzbroje jiz nékolik let a jsou nékdy technicky i moréiné zastaralé.

PoZadavek hardwarové a softwarové kompatibility ma v tomto piipadé opodstatnéni nejen
z pohledu budovani nového systému, ale i z hlediska jeho priib&Zného zdokonalovéni. VZdyt
nelze éekat na okamzik, kdy véechny komponenty systému budou na vysoké technické rovni,
a poté je zafazovat do C3l. V té dobé by byl systém zcela jisté jiZ zastaraly a mohlo by se
opét ¢ekat na jeho dal§i modernizaci. Nakup, byl nejmodemnajsi techniky, nenf také tim
nejlepsim fesenim, protoZe by se pouze vytvorily predpoklady pro zaostavani v uréitém
obdobl. Nase ekonomika nebude mit jesté dlouho prostiedky k rozsahlému a pribéznému
nakupovan( $pickovych vyrobkd. Proto od samého poéétku je nutné budovat integrovany
systém jako otevieny, schopny dalsi modernizace nejen caestou pouZivani novéjsich
technickych prostiedk, ale zejména cestou rozsifovani jeho moZnosti viastnimi kapacitami.

Uvadéné tradiéni metody préace Ize proto v nasich podminkéch rozsffit o vhodné vyuzZiti
nynéjsich i nové vytvaFenych pracovnich kolektivi a do jisté miry i o vyuZiti nékterych
zafizeni, ktera se mohou podilet na vyrobé uréitych prvkd se zahranicnimi firmami.

Mozna vychodiska pro piekonévéni problému pii zavadéni C31 v Cs. armadé

Mnoho specialistt v CSFR se dnes velmi vaZné zabyva otdzkou nového sméru ve
vyzbrojovanf nadi armédy. Cs. armada zdédila z rozpadlé Vardavské smlouvy velké mnoZstv(
relativné zastaralé techniky. Pfedeviim véak mnohaleté zaostavani védeckotechnickych
predpokladll pro viastnl vyvoj, vyrobu a zavadéni novych modernich zbrariovych systému,
u kterych by byly zabezpecéeny poZadavky automatizovaného fizenl, veleni, spojenfa prizku-
mu. Které by mohly pracovat v automatizovanych informaénich sitich a byly by na takové
technické drovni, jakou majl jednollivé prvky systéma C3| v armadach vyspélych zemich. Na
druhé strané je nutné pfipomenout, Ze v nedavné dobé byla snaha urité podsystémy
postupné automatizovat. Pracovninasazeni nékterych odbornfikd, zafazenych do odbornych
tymu, vsak nemohlo zcela eliminovat nevhodnou vypodetnl & spojovaci techniku a nékdy
i nechut takové sloZité systémy budovat. Nespornd se vsak jistych Gspéchi dosahlo. Byly
napi. navrzeny nékteré algoritmy, které kdyby byly uskuteénény na vhodné vypodetn|
technice, mohly mit odpovidajici uziti. Proto je vhodné na diléi ispéchy navazat a rozpracovat
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v nové situaci, kdy je dostupnéjsi Spickova vypocetnl technika i lepsi podminky pro
hraniénf spolupraci. (Timto zjednodusenym postfehem jsem chtél upozomit na, dle mého
1zoru, prvnl vychodisko pfi pfekonéavani problému pii zavadéni C31 v nasi armada.)

V predvéleéném obdobi bylo Ceskoslovensko "zbrojnici* Evropy. Bylo to v dobd, kdy mohlo
1zévisle tvofit syé hospodarské a zbrojni programy. Tento fakt se neodraZel jen v mnoZstvi
'odukované techniky, ale i v celém tehdejsim systému, ktery umoZnil konstrukei zbranf, v té
»bé nejen na $pickové technické Grovni, ale i s odpovidajlcim progresivnim charakterem.
yspélost vojenské vyroby se zpétné promitala do celé fady civilnich podniki. Vzpomerime

této souvislosti napf. vyrobu automobildl, textilnich stroji, vodnich turbin, ale i jemné
iechaniky. Toto spojeni civilni a vojenské vyroby mélo tehdy u nas své opodstatnéni
u vyspélych zemiho mé i dnes. Lze to povaZovat za prvoini pfedpoklad dspéchu obou sfér
vojenské i civilni. Naopak preference jedné z nich zpravidla pfinese nejprve zaostavén(
ruhé a pozdéji i zaostavani prvni vivem nedostatku prostfedkd pro jejl dalsi rozvoj.
fyslenka, Ze vojaci potfebujf zbrané vidy o krok na vy3si Urovni nez protivnik, a Gspésni
odnikatelé i vyrabci pak vZdy o stuperi vétsivynosy zisk( neZ jejich konkurenti, je, a historie
ninulych let to na prikladech prokazala, tou hlavni hybnou silou k dosaZenl potfebného
ifedstihu. Spojeni vysledkd civilnia vojenské vyroby je pak vhodnym prostfedkem pro spinéni
1oZzadavk( vojaku i podnikatelt. ZvIasté tehdy, kdyZ vojéky vypsany konkurs ma dostatek
noZnych fesiteld. (Proto v umném propojeni tspéchd obou sfér vidim druhy mozny
»yfedpoklad rychlé realizace systému C3| v Cs. arméads.)

NevyuZitl vzajemnych Uspéchtl v civilni a vojenské vyrobé v nedavné minulosti nebyly
youze jedinymi prfedpoklady nasich souéasnych potiZf, na které je vhodné poukézat. Lze
Jpozornit i na daldi, napf. na to, Ze byla nedostatecna koordinace rozvoje technickych prvki
/yzbroje a automatizace informaénich procest. Urcité podsystémy Cs. armady se zdoko-
nalovaly bez ohledu na moZné vazby s jinymi. Raketové prostfedky PVO byly napf. automa-
lizovany bez naleZitého ohledu na souéinnosti napi. s letectvem a pozemnim vojskem.
Automatizované prvky fizenl a veleni se fesily pouze pro zjednodusenfi prace $tabul. Vedle
nedostateéné koordinace existovalo i neopodstatnéné utajovan( ziskanych vysledkd. To
vznikajlcl rozpory déle prohlubovalo, a tak ostatni zbrariové systémy ztracely kontakt s potie-
bami komplexniho rozvoje. V letectvu a PVO stéle véts specializace vedla k dnesnimu
velkému poétu typt a modifikaci letount | raketovych kompletd. Tato skute¢nost sebou
piinasi sou¢asné nemalé potize v materidlnim a technickém zabezpecenl. Obdobn4 situace
je ve vyzbroji pozemniho vojska. Letectvo vyvijelo viastnl systémy pro automalizovanf své
éinnosti, prizkumné sloZky automatizovaly své patrace bez ohledu na potfeby PVO, REB,
ale i pozemnfho vojska. Pracovnici ASVR (automatizovanych systému velenl a ffzenf) byli
nuceni zjednodusit své systémy pouze na vertiklnf prinik informacl. Dfive uvedena
nevhodna vypocetnia komunikaéni technika v8ak byla jen jednim zdrojem téchto nedostatku.
Druhym a zavaZngjsim byla nechul nékterych ridicich pracovnikd podstoupit riziko
technickych nelspéchi, a proto neopodstatnéné utajovali vysledky, ¢i nevhodné provadali
souéinnost pfi fesenl tak rozsahlych ukolt, jakym je automatizovany sbér a zpracovani
informaci v informacénich sitich. Na druhé strané je nutné ocenit, s jak vysokou hodnotou
vznikaly nékteré subsystémy i pfes citované potize, a to diky velkému nad$enl jednotlivet.
Ovéem za cenu nejen neefektivnich finanénich nakladu, ale nékdy i osobnich netspéchl.
V piekonéni neuvaZeného utajovani béZnych informaci, v zlepseni koordinace aplikaci
ve vdech podsystémech nasi armady a v ucelném rozloZeni nutnych finanénich
prostiedkd proto vidim dalsi vychodiska pro rychlou realizaci systému C3l v Cs.
armadé.

V této situaci vznikne jisté potfeba fesit zakladni otazku, kdo bude garantem za nové
budovany systém. Bylo by zavaZznou chybou, kdyby na tomto mfsté nebyl uveden i nazor, jak
tuto otézku fedit u nas. Vzhledem k tomu, Ze systémy C3| budou zabezpeéovat nejen prenos,
ale i ziskdvanl, rozbor a dal$( diferencované zpracovani informaci véetné distribuce na co
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nejsirsi okruh Fidicich, bojovych i zabezpecovacich podsystémd. ProtoZe budou fe
technické i operaéni problémy armédy, domnivam se, Ze by garantem mé! byt nové kont
tuovany Usek, &i sprava Cs. armady. S nazvem napf. "koordinaéni pracovisté pro tvor
véestranného informaéniho zabezpeden potfeb Cs. armady". Nazev nového pracovistd
druhorady, dileZitéjsi je obsah, zasady a priority prace, kterymi by se mélo toto no
pracovi$té fidit. Mélo by mit odborniky z oblasti veleni, spojeni, automatizovanych systén
i prizkumu, se znalostmi analytickymi i technickymi.

V rozvinutych ekonomikéch se praktickou realizact zabyvajf civilnf firmy s vétsi ¢ mer
Géasti vojenskych specialistd. Ovéem koordinace ¢innosti je ponechédna pravé takové
vojenské sloZce, protoZe jediné vojensti specialisté mohou piné docenit Géel systém
a vSechny jeho moZné vazby v armadnim organismu. Bylo by vhodné, aby nasi vojené
specialisté v nové budovanych systémech C3| ziskali uplatnéni, mohli spolupracovat ¢
zahraniénimi odborniky a méli samostatné pracoviitd, ve kterych by fesili specifické poZ:
davky ochrany pred desinformacemi pomoci specidlnich technickych prvkd a specifickéh
softwarového vybavenl.

Struéné ke konkrétnimu feSeni C31 v Cs. armadé

Rychlost vystavby systémi C31 v Cs, armadd ovlivni vice faktord. Hlavnim zfejmé bud
mozZnost nadeho statu uvolnit nezbytnou &astku do hardwaru a softwaru jednotlivych prvie
‘systémo.

Systémy C3l v Cs. armada by vdak mély byt prostfedkem k efektivnimu vyuZiti souéasni
vyzbroje i calého obranného potencialu zema&. VynaloZené finanéni naklady by tak mély sve
opodstatnéni a tim i uréitou prioritu v éastce vyélendné na armadu. Proto je nezbytné, ab
konkrétnl koncepce fedeni systéml C3| vychézely ze sladénych programi informatizace
s podporou prostiedkd spojeni, automatizace i prizkumu, do jisté miry i z organizacn
struktury velitelskych stuprit s diferencovanym pristupem k informacim. Nejen z pohledt
utajovan(informaci, ale i z jejich obsahové ucelnosti pro kazdy stuper veleni. Domnivadm se
Ze systémy C3l je vhodné budovat soubézné u jednotlivych podsystéma velen( s preferenc
prizkumu, integrované PVO a materidlné technického zabezpedeni. Predpokladam, Ze a:
v pozdéjsim obdobfbude moZné pfechazet na prinik informaci mezi jednotlivymi podsystémy
velenl. Aby v$ak nedochazelo k Zivelnému budovani, musi feseni, na vSech mistech oc
podéatku, ctit zasady modernich poéitacovych sitl. Predevéim véak takové, které teprve stanov
navrhovany koordinaéni organ. V tomto procesu je vhodné vyuzit zkuSenosti armad vyspé
lych zeml.

Pfi Gvahéach, kterym prvkim systém( C3l| davat prednost, napf. u podsystému spojen
prvkim KV &i VKV atp., nebo u prizkumu radiovym ¢&i radiotechnickym, domnivam se, Ze
systém C3l se musi u jednotlivych podsystému veleni fesit od samotného pocatke
jako integrovany celek. Nechci nynl vSak uvadét moZné feseni celého systému pouzi
telného pro Cs. armadu, chei pouze uvést zjednodudeny nézor na vyuZitl jeho prvka.

Spojovaci prvky v systému C3l budou v Cs. armadé mit zfejmé dominantnf postaven
jelikoZ jsou zAkladem systému. ProtoZe jde o velmi nakladnou €ést celého projektu, ve kterén
neméame odpovidajici predpoklady pro samostatny rozvoj a rychlé prekonanf znédméhc
zaostavani, jevi se mi Gicelné vojenské a civilni zékladni technické prostfedky spojent fesi
spolaéné, a to ndkupem. V soucinnosti s firmami, které projdou naroénym konkursnim fize
nim.

Prostiedky prozkumu v C3l. Nase prostiedky pasivnfho radiotechnického prizkumt
ziskaly v poslednim obdobi velkou publicitu. Dosahuji srovnatelné Grovné s nejvyspélejsim
vyrobky tohoto druhu na svété, majf pfedpoklady pro dalsi rozvoj a jisté najdou uplatnén
u PVO a REB. PrevaZna vétsina prostiedki aktivntho radiotechnického prizkumu nem:
digitalnf vystup. Proto orientace zfejmé bude na modernizaci nynéjsi techniky a na technikt
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vou. Mame u nas tradici zejména u letistnich radiolokator, a je pfedpoklad postupného
kani vysledkt i u tiidimenzionalni techniky, zvlasté bude-li vyuZito néleZité zahraniénl
operace.

Prvky fizeni veleni s podporou automatizace v C3l. Zde jo nezbyiné (iéelné navazatna
a8enosti z minulého obdobf, vyuZit dostupnosti nejmodernéjsich vypocetnich systéma
ejich zakladniho programového vybaveni. Urychlena fesit Gzkou spolupréci zahraniénich
am s nemalym okruhem nasich odbornikd a postupné usilovat o viastnl rozvoj.

Vaechny prvky systému C3l, musi spliiovat narocné kritérium ochrany pfed plisobenim
astredk( REB moZného protivnika, Zejména zde musi pisobit vysace specializovany tym
jenskych odbornfktl, ktery bude pracovat na ochrané systéml pfed jejich zneuZitim,
ipadné vyrazenim v dobé jejich nejvice oéekavané ¢innosti.

Odhad finanénich nakladd na vystavbu vybranych systémi C3l v Cs. armadé

Provést kvalifikovany odhad v této dobé je obtiZné z nékolika divodd. Prvni je v tom,
» nemame dostatek zkusenosti s nakupem prvkd pro vojenské systémy C3I od vhodnych
thraniénich firem. DalSi nesnadnost je v torn, Ze v této dobé |ze jen velmi obtizné stanovit
zsah kooperacia jejich finanénich nakladnostis ohledem na mozny viastni rozvoj systému.
alsim se jevi doCasné ekonomické obtize nasi zemé atp. Nicméné uréitou orientaci
‘ovést lze, a to napi. podle publikace C3| Forecast International 1990-1991 a cen v ni
ssaZenych i nékterych dalsich ddaji, kieré u systémi C31 USA, Velké Briténie
dalsich, jsou:

1. ADCIS (Systém veleni a fizeni PVO Velké Britdnie)
¢ piiblizna cena systému 180 mil. USD.

2. ADDS (Automatizovany systém distribuce dat pozemniho vojska USA)

¢ odhadované ceny:
- komponenty NCS - 2,56 mil. USD,
- EUUs - 30 000 USD,
- terminaly JTIDS - 320 000 USD,

(Vyvojové prace na systému ADDS byly zahajeny v ¢ervnu 1980, a to 1. fazi z celkového
rogramu, 2. faze probéhla r. 1982, Ifeti a étvrta byla ukonéena v bfeznu 1987 a zahrnovala
avrh, vyvoj a testovani EPLRS, nejriznéjsi testy programového vybaveni a uZivatelské
kousky. Faze paté byla iniciovana r. 1985 a obsahovala kompletnf vyvoj systému EPLRS,
sho vyhodnoceni a implementaci do jiz zavedenych systémt. Vydaje na vyvoj, vyrobu
lemonstraénich vzorkd a zkousky: 1990 - 14,9 mil. USD, 1991 - 22,5 mil. USD, 1992 - 36,7
nil. USD, 1993 - 40,9 mil. USD.)

3. ATARS (Perspektivni takticky vzdusny prazkumny systém)
- Jadnotkova cena systému odhadovana na 2,5 mil. USD.

4. AFATDS (Zdokonaleny datovy systém polniho délostfelectva)

@ Naklady na vyvojv :

- 1. 1990 - 31,1 mil. USD,

-1. 1991 - 62,4 mil. USD,

-r. 1992 - 65,6 mil. USD,

-r. 1993 - 58,2 mil. USD.

(Pfedstavu o rozloze systému je mozno si vytvorit z nasledujicich tdaju: AFATDS ma
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vyuzivat vice jak 8000 terminald a pies 3000 poéfta&i. Tézké divize budou mit 61 PCU,
TCU a 50 HTU. Tozké sbory 18 PCU a 27 TCU.)

5. ASAS (Systém hodnoceni Gdajit ze véech zdroju)

¢ Néklady na vyzkum, vyvoj, zkousky a hodnoceni (angl. zkratka RDTE) v:

- 1. 1990 - 173,3 mil. USD,

-r. 1991 - 102,0 mil. USD,

-r. 1992 -.194,8 mil. USD,

-r. 1993 - 148,7 mil. USD.

(Poznamka: - systém ve vyvoji, v r. 1994 se ocekéva vyuZiti verze s omezenou kapacitot

6. BATES (Automatizovany systém fizeni palby polniho délostielectva)
¢ Naklady na vyvoj do r. 1988 doséhly 189 mil. USD

7. BICES (Systém pro shromazd'ovani a vyuZivani informaci na bojisti)

# Planovana cena systému 250 mil. USD.

Na puvodni studii bylo r, 1985 uvolnéno 5 mil. USD a celkové naklady (vyvoj + vyroba) me
dosahnout 325 mil. USD. Mezi spolupracujici systémy patif napf. ACCIS. Casovy plan vyvoj
je nasledujlct:

@ r. 1985 - schvalena koncepce vyvoje,

@ r. 1986 - zah4jeni vyvoje,

@ r. 1988 - formovani skupiny firem Ferranti (Aeritalia/General Electrics,

@ r. 1989 - vznik fidicl studie,

- formovani 2. konsorcia firem,
- vybér koneéné skupiny deviti firem,

® r. 1990 - vznik konsorcia AICORN (Marconi, ATT, Framentec, Krupp, Olivetti, Marconi
formulovéna nabidka NATO,

@ r. 1991 - zahéjen konstrukénl vyvoj,

@ r. 1994 - planovano dosaZenf pocateénf operaéni pouzitelnosti,

@ r. 1996 - ukonéeno financovani vyvoje,

@ r. 2000 - zavedeni BICES do vyzbroje.

8. GSTS (Pozemni systém prizkumu a sledovéni vzdusnych cilt)

¢ podle poslednich dostupnych tidaji jsou vydaje na cely program GSPS odhadovany n
3,8 mid. USD.

Z uvedenych podkladl je patrné, Ze cena je zavisla na Gdelu pouZiti systému C3
Vzhledem Kk vyse uvedenym podminkam a vychodisk(m je proto vhodné vypracovi
samostatnou ekonomickou studii, a to tymem hospodaiskych odborniki a odbornik
za technické prostiedky spojeni, vypoéetnich systéma, prizkumné techniky a dalsic
navazujicich zbrafovych prvk( systémi C3l. Studie by vsak méla vychaze
z konkrétnich pozadavkii operaénich pracovnik a jejich pfedstav na rozsah a potieb
realizace systéma C3l v Cs. armada.

Q
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Neddvno méla ¢ast vojenskych specialistd moZnost zi¢astnit se mnoha podnéinych akef,
pofadanych FMO. Na nich se predstavily nékteré zahraniénl firmy zabyvajicise systémy C3l.
| kdyZ 8lo o vojenské aplikace, bylo zde patrné i uplatnénf v civilnim sektoru, napf. ve
skladovém hospodérstvi, kartografii, zdravotnictvi atp. Byla zde patrna i otevienost v jadnani,
bez prehnaného utajovani béznych informacl. Vojenska aplikace systému zdirazhovala
odolnost v riznych klimatickych podminkéch, poZadavky na mobilnost, dlouhou Zivotnost,
spolehlivost, kompatibilitu, interoperabilitu | poZadavky na ochranu pfed prostiedky REB,

Ve svém prispévku k aplikaci systémi C3lv Cs. armada jsem pokladal za dilezité zvyraznit
uvedené skute¢nosti. Chtél jsem upozornit i na nékteré dalsi aspekly, které je vhodné uplatnit
v nasich podminkéch. Mezi hlavnf jsem zafadil:

-vyuZiti zkusenosti nékterych vojenskych, ale i nevojenskych odborniki a jejich pracovisia,

-navazanina dilél ispéchy ajejich rozpracovaniv nové situaci, kdy je dostupnéjsispickova
technika i lepsf podminky pro zahraniéni spolupraci,

- nutnost usilovat o lepsi koordinaci ve vSech podsystémech veleni nasi armady pii
konstrukci systéma C3l,

- potfebu vytvofeni nového vrcholného orgénu, ktery bude mit na starosti koordinaci Gkolt
i GEelné rozloZeni nutnych finanénich prostfedka.

Domnivam se, Ze moderni systémy C3| musi ziskat v Cs. armédé co nejrychleji
postaveni, které jim vzhledem k jejich viastnostem pravem nélezi. Pomohou v pripadé
potieby G¢inné vyuZit jisté ne nejmoderndjsi, ale soucasny vyzbrojnl a materialné technicky
potencial nasi arméady. V nelehké nynéjsi ekonomické situaci musi tyto systémy mit pfednost
pred nakupem nabo viastnivyrobou jiné vojenské techniky. Je jisté druhofadé, budeme-li tyto
systémy nazyvat obdobné, ¢i zvolime-li pro nase podminky prhodnéjsi pojmenovanl,

Podplukovnik Ing. Jaroslav Krbec

PROBLEMATIKA KV SPOJENI

Zabezpeden| nepfetrZitého a operativniho velenf vojskim klade stale véisi poZzadavky na
radiové spojenl. Jeho technicky zéklad tvor| radiové stanice pracujicl v kratkovinném (3 - 30
MHz), velmikratkovinném (30 - 300 MHz), a ultrakratkém (300 MHz - 3 GHz) vinovém
rozsahu.

Kratkovinné (KV) spojeni se v souc¢asné dobé vyuziva pfedevsim k dalkovym radiovym
spojum, k radiové navigaci a v meteorologii.

Ve spojovacich systémech Cs. armédy se KV spojeni vyuZivé zejména na operaénim
stupni veleni pro délkové radiové spoje. Vyuziva se v radiovych sitich chemického
a zenijnfho zabezpedeni, v sitich radiaénich informaci, souéinnostnich a v sitich tylového
zabezpecenl.

Spojovaci prostiedky pracujici v pasmu velmi kratkych vin (VKV) jsou pouZivany vyhradné
pro spojenf na taktickém stupni veleni. S rozvojem technologie byla ¢ast potieb a poZadavk(
zajidtovanych KV prostfedky na tomto stupni nahrazeny v 60. a 70. letech radiovymi stani-
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cemi pracujicimi v pasmu velmi kratkych vin. KIV spojeni se zde i nadale vyuZiva pro néktere
vyhodné vlastnosti, jako je operativnost a velky rozsah spojeni.

Pasmo ultra kratkych vin (UKV) je vyuZivano radioreléovymi a troposférickymi stanicem
na operaénim stupni velenl.

Snaha zvysit spolehlivost spojeni a zabezpedit pfenos dat v ¢éislicovém tvaru, ktery je
predpokladem automatizace procesu velen(afizenivojsk, vede i v oblasti KV spojeni k vyuZi-
vanl &islicového prenosu.

Perspektivnost KV spojenl je potvrzena tim, Ze i v souc¢asné dobé se ve vyspélych stétect.
vyvojové fesl nové spojovaci KV prostiedky, zdokonalujf se metody plenosu z hlediska vyss.
odolnosti proti ruseni a proti poruchém vznikajlcim pii $ifeni,

Problematika KV pasma

Kréatkovinné pasmo je v ramci vojenského spojenti prakticky vyuZivano od 1,5 MHz do 30
MHz, KV viny jsou mélo vhodné pro spojen( prizemni vinou. Vlivem velkého Gtiumu krétkych
vin nad polovadivou zemi se pfizemni viny pii obvykle pouZivanych vykonech §fff pouze do
vzdélenostl nepfesahujicich nékolik desftek kilometrd.

Ke spojenina KV se obvykle vyuZiva jejich sifenfionosférickymi prostorovymivinami, které
mohou jednoduchym nebo nékolikanasobnym odrazem od homich vrstev ionosféry a od
zemd zprostredkovat radiové spojenl i na velké vzdélenosti,

lonosféra je oblast hornich vrstev atmosféry, ktera se vlivem sluneéniho zéfeni rozpada na
elektrony a kladné ionty. Pisobenim ionizace se vylvareji étyii vrstvy vyrazného maxima
ionizace obvykle oznacované jako D, E, F1 a F2 na kterych podle pouZitého pracovniho
kmitoctu dochaz( k odrazu, Gtlumu, aj.

Ucast ionosféry pii dffeni KV prinas( fadu charakteristickych zviastnosti;

- Unik signalu,

- existence hluchého prostoru,

- rdiovaA ozvéna,

- rozdilnost pii Sffen( vin ve dne a v noci,

- vzrist poruch v noénl dobé.

Spolehlivost KV radiového spojenl zavisi pfedevsim na pouZitém kmitoétu. V praxi pro
uréenf optimalniho pracovniho kmitoétu se uréuje predbézné rozsah kmitodtd, jejich spodnf
a hornl hranice. Hornl hranice charakterizuje takovy kmitodet, pii kterém vina odraZen4 od
ionizované vrstvy zasahne stfedisko pfijmu pfi stanové vzdalenosti vysilacho a piijimacho
stfediska s vyuZitim ionosféry. Spodni hranice charakterizuje nejmensi kmitoéet, kdy pii
urcitém Utlumu 1ze zabezpedit spolehlivé spojenl na uréenou vzdalenost.

Podle pfedpokladanych zmén v ionosféfe se pro dilezité radiové spoje pfedpovida denni
prubéh nejvyssich a nejnizsich pouZitelnych kmitoéta.

Pii prijmu signéld KV vysilaéd dochazi ¢asto k nezédoucim jeviim, zejména k rychlému
kollsanf intenzity elektrického pole pfijimané viny, tzv. iniku. Amplituda signalu se pfi Uniku
ménl fadové 10krat aZ 100krat. Perioda Uniku, 1). doba mezi dvéma za sebou nasledujicimi
maximy (minimy), méni se od nékolika desitek sekund do desetiny sekundy.

Pfi¢inou Uniku je interference nékolika paprsku, které piichazeji do mista pfjmu po odrazu
od ionosféry. Zvlasté patrny Gnik mGZeme zaznamenat pii vychodu a zapadu Slunce.
Z divodu nestejného odrazu rdznych kmitoéti od ionosféry ma také tnik rozdilny prabsh.
Tuto kmitoétovou zavislost nazyvame selektivni Gnik.

Unik na KV vinach Ize omezit riznymi zpisoby, Nejznaméjsi z nich je vybérovy prijem,
ktery vyuziva skuteénosti, Ze tnik pfijimaného signélu v bodech vzdélenych od sebe nékolik
set metr( ma riznou povahu a probfhé nezavisle. PouZiva se obvykle 2 az 3 antén se stejnym
poctem prijimacd a pfijaté signaly se séitaji ve vystupnich obvodach prijimadu.
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Unik Ize také potladit pomoci ostfe smérové protitinikové antény, kterd piijima jen jeden
zakladni paprsek odraZeny od ionosféry.

Dalsim technickym opatienim pouZivanym pii konstrukei pfijimaéu jsou obvody automat-
ické regulace citlivosti, které minimalizujf Gnik.

Hiuché pésmo jeo daldim nedostatkem pfenosu na KV spojenl. Vznika z divodu, Ze
povrchové viny nedosahuji do mist, kam dopadaji prvni prostorové viny odrazené od
ionosféry. Vinové kratsi viny vylvéarejl sirsf hluchy prostor, protoZe jejich prostorové paprsky
sa vraceji na Zemi déle od vysilae a povrchové viny ztracejl energii rychleji.

Rédiova ozvéna vznikd mnohondsobnym odrazem rédiovych vin od zemského povrchu
a od jonizované vrsivy, je to podobny jev jako Unik. Podstata zaleZl v tom, Ze jeden a tyZ
signdl piichaz( na vstup prijimace dvakrat nebo nékolikrat.

Rozdilné §ifeni vin ve dne a v noci musime zvIasté respektovat ve vojenské praxi, pfi
¢innosti na malych radiovych stanicich, kdy se poZaduje spojenf na 150-200 km.

Stav a vyvojové trendy ve vyspélych statech

V takiickém spojeni pozemnfho vojska byla v armadach NATO od 2. poloviny 80. let
uskuteériovana fada diléich technickych opatfeni ke zvyseni jeho odolnosti. Jde o vybaveni
radiovych stanic adaptivnimi anténnimi systémy, které potladuji piijem ze sméru rusice
a dalsimi technickymi opatienimi, které obsahujf obvody automatického é&islicového rychlého
doladént.

Intenzivnf vyzkumy jsou vedeny v oblasti anténnich systémd. Elektronicky je upravovan
tvar vysflaci charakteristiky, automaticky je ménéna (s ohledem na smér rusictho signdlu)
i piijimaci charakteristika, jsou vyvijeny mnohoprvkové antény s oviddanim charakteristiky
zménou fazovych pomérd.

Pii vyvoji modemich KV réadiovych stanic jsou stale $ifeji uplatiovéany Sirokopésmové
modulaéni metody, zejména metoda pomalych kmitoctovych skokl. Pfenos informace
s rozprostienym spekitrem metodou kmitoétovych skokt (Frequence Hopping - FH) byl fesen
na zakladé zkusenosti z vyvoje radiovych stanic pracujicich ve VKV pasmu (30-88 MHz).
Vzhledem k velmi Sirokému poméru krajnich kmitoétd pasma, rozdiinému zpisobu $ifenf KV
vin a nezbytnosti ladéni antén, je rychlost kmitoétovych skokli v KV pasmu pomérné nizka
oproti skokam ve VKV pasmu,

Jako priklad $pickovych vyrobki Ize uvést celou fadu radiovych stanic firmy THOMSON-
CSF (Francie), napf. TRC 350H - pfenosna réadiové stanice pracujicl v pAsmu 1,5 - 30 MHz
metodou FH s vykonem 20 W, nebo fadu radiovych stanic TRC 351H, 353H, 354H liski se
pouze vykonem od 20 W do 400 W,

Soucasné s rozvojem Sirokopasmovych metod pfenosu, probfhaji vyvojové prace oriento-
vané na kompresi signalu a zvySenl hustoty pfenosu dat. Probfhajl zkousky se zuZovanim
pasma a zavadénim expandérd amplitudy, které umoZriujf zGZit kmitoétové pasmo na 60
% plvodni §fiky.

V ramci modernizace se ke klasickym KV radiovym stanicim, které vyuZivajl standardnf
telefonnlkandl, pfipojuje zaflzen( prevadéjicl hovorovy analogovy signél na éfslicovy (&fslicovy
vokodér), umoZriujlcl pfenos hovoru zpravidla rychlostl 1200 nebo 2400 bivs.

V jesté modernéjsim pojetl Ize mezi béZné pouzivany blok vozidlové KV radiové stanice
a mikrofon pfipojit integrované zafizeni, které soucasné pracuje jako vokodér, modem
a utajovaci zaflzenl.

Pro pfenos fonické informace se nejéastéji pouzivd modulace SSB (Single Side Band),
ktera vyuziva bud' horni, nebo dolnf postranni pasmo. Hlavnl vyhodou oproti amplitudové
modulaci je poloviéni$ftka pdsma potfebna pro pfenos, vétsf odolnost proti Gzkopasmovému
ruseni a mensi vykon pro stejny dosah.

Pro dalnopisny provoz a pfenos datse vyuZiva kmitoétova modulace se standardizovanymi
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paramelry signalu, zejména kmitoétové (FSK - Frequence Shift Keying) a fazové (PSI
- Phase Shift Keying) kii¢ovani.

V 90. let se dile predpoklada ve strategickych systémech veleniarmad NATO a systémec
dalkového spojeni v oblasti KV vyuZivat vybérovy pifjem, adaptivni metody pfenosu a dalé
technick opatfent.

Stav v Cs. armadé

V Cs. armads je pouzivana fada stfednich (vykon do 200 W) a velkych (vykon 1000 W
KV radiovych stanic pochézejicich pfevazné z dovozu z byvalého SSSR, napf. R 188, R 130
R 140 aj.

Obecnd Ize fici, Ze celkova drover KV radiovych stanic pouzivanych v Cs. arméads vice &
ména moralné a technologicky zaostava za parametry radiovych stanic vyspélych statd. Prc
informaci jsou zakladni parametry hlavnich typt KV rédiovych stanic uvedeny v tabulce.

Tabulke
Rozsah ]
Typ radiové 3 Rok » 2 Druh
stanice Vyrobce zavedeni k[m'M'ﬂ:;u Vykon [W] provozu
R-118 byv.SSSR 1958 1-75 200 fénie,
dalnopis
R~ 140 byv.SSSR 1974 1,6-30 1000 fénie, SSB,
délnopis
R-137 byv.SSSR 1975 20 - 60 1000 fénie, SSB,
délnopis
R-161 byv.SSSR 1985 1,5-60 1000 fénie

Vatdina téchto stanic bude postupnd nahrazovana v ramci finanénich moZnosti Cs. arméady
dovozem novych typt KV radiovych stanic z vyspélych stato.

0

Domnivam se, Ze KV jsou vhodné predevaim pro stalé dalkové radiové spoje, kde je moZné
trvale predvolit denni a noéni kmitoéty, pouZit zdvojeného pfijmu, pouZit antén se smérovym
Gcinkem a splniti jinad opatfeni zabezpeéujicl spolehlivé a nepfetrZité spojent.

Pro vojenskou praxi je hlavni pfednosti KV relativné velky rozsah fixovanych kmitoéta.
Uvedeny pocet vylvaii velké moZnosti pii organizovani radiového spojeni. Za podminek
vojenského radiového spojeni nenl vidy moZzné zamériovat dennl i noéni kmitodty a je
pomémé obtiZnA svobodna volba kmitoétd i antén vzhledem ke vzdalenostem radiovych
spoji.

Pres pokracujicl tendence postupné pfechézet k vyssim kmitodtovym pasmuim, neztréci
KV radiové stanice na svém vyznamu a tvofi nedilnou soudést radiového spojent. Jejich vyvoji
je i v souc¢asné dobé, pii vyuZiti technologie LSI a VLSI obvodu, vénovana pozornost,
zejména z hlediska zvySeni spolehlivosti spojeni a zvySeni odolnosti proti radioe-
lektronickému boji, at jiz fadou technickych opatfeni a doplikd, nebo vyvojem a zavadénim
nové generace radiovych stanic pracujicim s rozprostfenym spektrem.
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NAZORY CTENARU

ukovnik Ing. Oldfich Janata, CSc.

/EDECKE INFORMACE
/E VOJENSKEM VYZKUMU

Informaéni zabezpedeni védy, techniky a dalSich odbornych &innosti v Ceskoslovenské
rmédé ma v soucasné dobé své doprovodné pozitivni a negativni stranky. Pritom relativné
ejlépe je zajisfovana informovanost o svétovém i narodnim informaénim fondu (obsazeném

dokumentech rGznych druhtl a typl). Nedostateéné je vSak zajiStovédna dostupnost
otfebnych aklualnich dokumentu, zejména o nejnovéjsich védeckych vyzkumech, techno-
ygilch a technickych prostfedcich, Nové koncepce poskytovani vaédeckych informaci zatim
‘ouze experimentalnd vytvari podminky pro vznik dynamickych informaénich systéma, které
y s potfebnym technickym komfortem a kvalifikovanym lidskym faktorem pohotové plnily
wozadavky pracovniki ve vyzkumu,

Z hlediska potfeby védeckych informacl rozliSujeme viastni tviiréi ¢innost jednotlivych
racovnik( ve védé i vyzkumu a tviréi éinnosti spojené s Fizenim tvdréich tyma
ryzkumného dstavu, ktera je zaloZena na hledani, vytvafenl a realizaci nejvhodngjsi
oncepce fesenfvyzkumnych Gkoll, V tomto smysiu si pak kazdy vyzkumny pracovnik vytvari
wij viastnl informaéni systém, odpovidajici jeho potfebam a vyzkumnému zaméfeni.
nformacni systém pro fizeni vyzkumného tustavu by mél byt koncipovan jako stra-
egicky systém, umoZiujici piispét k vysoce tuc¢innému vyzkumnému programu.

Problematika Informacéniho zabezpeéeni vyzkumné cinnosti se od problematiky
yzkumnych kol konkrétniho tstavu podstatné lisi. Kazda z uvedenych éinnosti se
sdehrava na kvalitativné jiném stupni. V prvnim pfipadé jde o préci jednotlivého vyzkumné-
10 pracovnika nebo vyzkumného tymu, v pfipadé druhém o vyzkumné zaméren( Gstavu
ako celku s vybérem hlavnich smér( feSeni vyzkumnych (kol(. Jde tedy o zévaZnou

oroblematiku, jejiz naplnise bude zabyvat vedeniUstavu, nikoli jednotlivivyzkumnipracovnici.
Je proto dileZité poéitati s feSenim fady doprovodnych, subjektivné psychologickych problé-
mu, jestlize se disledky nové orientace vyzkumu dotknou organizaénich otazek usporadani
jednotlivych pracovist Gstavu.

Podstata celkového informaéniho zabezpeceni vyzkumné éinnosti Gstavu spociva
v soustavném vyhodnocovani dostupnych informaci o pohybu védy, techniky a ekonomiky
prislusného oboru z hlediska zakladnich cfi(, které ma Gstav zabezpedit véetné podminek
pro jejich efektivni vyuziti v praxi. Je nutné posilit koncepénost i schopnost analyticky
vyhodnocovat vSechny dostupné informace a pretvaret je do ucelenych prognostickych
a vyhledovych studii. Celkova informaéni zabezpedéeni vyzkumné éinnosti tistavu se musi
v piném rozsahu opirat o véechny dosaZitelné zdroje véetné vyuiiti souc¢asnych zahra-
niénich i tuzemskych bazi dat,

Jestlize se vZijeme do pozice odbornika, ktery v CSFR v sougasné dobé vyhledava ke své
praci uréité informace, zjistime, Ze nedoslo k Zadnym podstatnym zménam v informadénim
prostiedi, nebot nadéle trva:
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® Velky rozptyl informaénich zdroja.

® Nesnadna orientace ve sluzbach informaénich stfedisek a instituci véetnd védecky
knihoven. Zejména je pocitovan velky nedostatek propagaénich tiskovin a broZur, ktery
poskytoval pfehledy ¢innosti a sluZeb informaénich pracovist.

® Oblizna dostupnost soubort Udajl, vytvafenych dalsimi institucemi, které nemizer
oznacit jako informacnl, ale jejichZ baze dat nabo jiné zdroje informaci jsou vyznamné i g
SirSi okruh zajemc( v oblasti védy a techniky.

Potfeba a rozvijeni informacniho referenéniho systému uvniti' vyzkumného Gstay
jako spojovaciho ¢lanku mezi uZivateli a informacnimi produkly, bude pocilovana jed
naléhavéji. Na nékterych védeckoinformadnich pracovidtich Gs. armady se v budouc
pocita s vybudovanim automatizované referenéni baze dat. Podle mého nazoru by tato ba
dat mohla byt zaméfena k:

- Zjistovanl (daji o feSenych vadackych, védeckovyzkumnych pracich v Cs. armé
a civilnl oblasti,

- zjislovanl pripravovanych védeckych a védeckotechnickych akel u nds a v zahran
(konference, kongresy, sympozia apod.),

- zodpovézeni dotazu, jehoZ vysledkem by bylo zjisténf dosud neznémého informaénil
zdroje (informaénfho souboru, odborného pracovisté nebo experta - specialisty pro urditc
problematiku).

Referenénl sluzby védeckoinformaéniho pracoviété se tak stavajfi mistem prvntho setka
uZivatele-odbornika uréitého profesniho zaméreni a informaénich sluZeb. Souéasné by vsz
maély pusobit i jako koordinaéni ¢i propojovaci prvek, a to nejen mezi védeckoinformacnir
pracovisti Cs. arméady a civilnimi, ale i ve vztahu k odbornym, védeckym knihovnam a ce
Skale dalsich institucl, jejichZ poslanim nenf pfimo poskytovani informacl,

Na védeckoinformaénich pracovidtich se zpracovévaji nejenom tradiéni informace, a
i nejrizndjsi informace faktografické, signalnf, specidlni, o vysledcich vyzkumu apod. Z toht
to pohledu by se mélo vyuZivat piedevsim téchto informac:

M Dokumentografickych a faktografickych (véetné informaci o zahraniénich inst
tucich, firmdch a jejich vyzkumné aktivité). Mély by zahrnovat co nejobjektivnéji soucasr
vyvoj vojenstvi, vojenské védy a technicky rozvoj jednotlivych odvétvl zbrojntho primysi
velkych firem a nadnarodnich spoleénosti. V popredi by mély byt rozhodujicl technologis
predevsim mikroelektronika, pocitacova technika a komunikaéni technologie.

M O ukonéenych vyzkumnych zprévéch a o tkolech, feSenych ve vyzkumu. Slo
o informace seleklivnd vybrané z mezindrodnich databazovych systému, které umoZniujf L
dnes pracovat s nékolika desitkami tisic takovych informacf,

PrestoZe tyto baze dat nemaji jednotnou strukturu a nelze jim pfiznat ani Gplnost podch
cenl vdech ukonéanych vyzkum, jsou v nich shroméZdény velmi cenné informace, ktes
bréaniduplicitnimu feseni dkold. Ucelova analyza téchto informacisouéasné poskyltuje pohle
na jednotlivé sméry vyzkumu.

M Patentnich. Jejich systém patif z hlediska moZného vyuZiti K jednomu z nejz
vaznéjsich. UmoZriuje vyhodnocovat Uplné prihlasky objevi, vyndlezd, primyslovych vzor
a dokumentd. Informaénl systém patentnich informaci umoZiuje sledovat akltivil
v pifsludném védnim oboru, u jednotlivych firem a posuzovat, jakym smérem se svétovy vyv
ublré a co je pro néj rozhodujlcl. .

Z uvedenych charakteristik je zfejmé, Ze soucasny rozsah vyuZitelnych informaci |
mnohonasobné vétsl, neZ ¢inf vysledek prace piislusného védackoinformaéniho pracovist
Ustavu.

Také je dileZité specifikovat obsahovou néplii védeckoinformacéniho pracovists, Tyk
se to pradevsim koncepce préce, $ife zabéru primarnich i sekundarmich informaénich zdroj
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a vazeb na informaéni zdroje, zjisfované mimo Ustay. Kromé toho je nutné si ujasniti zptisob
a charakter rozdélovéniinformaénich materiald, zajisfovanych pro potfeby tstavu. Informaéni
materiély by proto mély zahrnovat informace, uréené predevsim pro tvorbu prognostickych
a k'%r‘\oepénlch studif, déle informace, specializované pro dil¢f védni oblasti vojenského
vyzkumu.

Musime si uvédomit, Ze potfeba informaci nevznika tam, kde existuje problém, ale
predevsim tam, kde se védeckému pracovnikovi vyplacl tento problém f’eéit, a ne fesit
jakkoli, ale Fesit nové, na co nejvyssi poznavaci trovni. Z tohoto hlediska védeéti
a vyzkumnl pracovnici potfebujf dva druhy informaci, a to piné ovéfené, jisté, piitom
relativnd nové, a informace neovéiené, ale inspirujici. Pro informaénl pracovniky je
pomémé snadné dodavat nové ovérené informace, nebol ty Ize v odborné literatufe na
zékladé riznych metod identifikovat. Dodavatinspirativnfinformace je véak nesmirné obtizné.
proto se tal nezfidka setkavame s jevem, ktery u ostatnich skupin uZivateli existuje pouze
ve vztahu k populdrné naucné literatufe: védedti a vyzkumni pracovnici ¢asto davajl prednost
zdlouhavému listovani v ¢asopisech nebo prohlizeni fondu pfimo na regélech pfed profe-
sionalné zpracovanou resersi. Je tedy pravdépodobné, Ze pravé vededti a vyzkumni
pracovnici budou i v budoucnu dévat vice neZ ostainl skupiny pfednost "nezévaznému"
prohliZenf primarnich dokumentd, z nichZ Gerpajfinspiraci, kterou jim informaéni systém mize
poskytnout jen ve vyjimeénych pfipadech. Vytvéieni kulturniho studijniho prostiedi ve
védecké knihovné vyzkumného tstavu s potfebnym technickym vybavenim, zejména
malou reprografickou technikou k otisténi ¢astl zajmovych éasopiseckych i kniZnich publikaci,
by mélo byt proto béZnym vybavenim knihoven védeckoinformaénich pracovist Cs. arméady.

S velkym narastem védeckych informaci se také prohlubuje sloZitost informaéniho
procesu, Vedle hledani novych piistupt k zabezpeéenf optimdintho pfenosu informacl
a vytvaren(objektivnich podminek k jejich ziskavani, je nezbytné zaméit také pozornostina
subjektivnl vlivy, Které zde pusobl. Pro jejich poznani a usméménl je dileZité proniknout
piedevéim do psychologickych souvislosti informaéniho procesu. Proto pochopeni
uZivatele (védeckého pracovnika), jeho osobnosti i potieb, je pro informaénf préaci nezbytné
také vzhledem k tomu, Ze vétsina uZivateli védeckych informacf je zarover i jejich tvrci.

Oblast vadeckych informacl pro védu a vyzkum ma svoji nezastupitelnou Glohu. Prace
v této oblasti a v celém svém pojeti je mnohostrannd, i kdyZ samotné nézory na jejl usku-
tecriovani a vyuZivani nemusli byt souhlasné. Uspokojenf uZivatel (védeckych a odbornych
pracovnikd) bude vZdy tam, kde bude mit celkové zamérfeni védackoinformaéni éinnosti
zéklad v poskytovani zajmovych, ucelenych a aktudlnich informatickych materialt, které
budou upotebitelné pro viastnlvyzkumnou avédeckou préci. Pozbyva-li se tohoto dileZitého
faktoru, jejf vysledky pak nejsou pfiznivé.

Q

V élanku jsem vyjadiil pouze nékteré své myslenky a zkudenosti z védeckoinformaén(
éinnosti ve vyzkumném Ustavu, které samozfejmé nelze brat jako navod pro veskerou tuto
préci, jo je daleko obsaZnéjsi a hlubsl. Reaguji tim na soucasny vyvoj, ve kterém by se
nemélo zapominat vedle automatizace a vyuzivani vypocetni techniky ani na roli a tlohu
védeckoinformaéniho pracovnika, jeho finalnf poslanf pfi tvorbé analyzovanych vyslednych
informacl. Slo mi piedevsim o to, pfispdt svym nazorem ke zkvalitnénf védeckoinformaénl
Ginnosti v Ceskoslovenské armads v tom smyslu, aby vZdy néleZita prezentace védeckych
informaci a ve vhodném okamZiku vyrazné zefektiviiovala proces informaéni obsluhy
uzivatell - védeckych a odbornych pracovniki.
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Plukovnik Ing. Jaroslav Hys ek, CSc.

K ZENIJNI PROBLEMATICE
OBRANY

Realizace obranné vojenské doktriny naseho stétu vyzaduje zménu v mysleni vojenskych
profesionélll. V soucasnosti se viak zd4, Ze v mnoha piipadech pfeZivaji ndzory a navyky
odvozené od nedavné vojenskeé teorie i praxe koaliénfitoéné doktriny stati byvalé Varsavské
smiouvy.

Naroéna organizatorska préce, vynaloZena veliteli a Staby nejriznéjSich stupriti nasi
armady na reorganizaci a redislokaci vojsk, jakoby zatla¢ila do pozadi potiebu neustile
a systematicky se vénovat seridzni védecké préaci ve vojenstvi, nesklouzavat pouze na
prakticismus operativniho a kratkodobého charakteru. Jen na zakladé hluboké systémové
analyzy bojové ¢innosti, kterou je snad moZné ofekavat v naSem regionu koncem tohoto,
ale splSe pocéatkem dalsiho tisicileti, bude teprve moZné kvalifikované stanovit dalsi praktické
kroky k zajisténi obrany statu.

Jiz dnes viak vystupuji v Zenijni problematice do popfedi nékteré aspekty, které bude
vhodné podrobit dal§imu zkouméni.

® Rozhodnym zpisobem bude muset byt zménén nahled vievojskovych i vojskovych
velitell a §tabu v8ech stuprit na Zenijni opatfeni, a to ve smyslu povyseni duleZitosti
celého komplexu téchto dosud éasto podceriovanych problémi.

@ Rozhodujicl objem v8ech Zenijnich éinnosti, zejména u pozemniho vojska, by tato vojska
méla realizovat skuteéné viastnimi silami a prostfedky na kazdém organizaénim stupni,
misto dosud jejich nezbytného posilovani dalsimi Zenijnimi silami a prostfedky nadfi-
zeného stupnd. Jednotky a Gtvary by k tdmto Zenijnim &innostem mély byt systematicky
pfipravovany i vybaveny potfebnymi Zenijnimi prostiedky.

@ Zenijnl jednotky, pisobici v sestavéch ttvard polnich vojsk jako jejich nediin soué4st,
by mély byt vybaveny obrnénou technikou (jak dopravni, tak speciélni) pro zkvalitnéni
jejich bojové hodnoty a malou vykonnou mechanizaci pro rychlou Upravu terénu. Obrnénou
techniku by mély mit i Zenijni slly dosud pfeduréené k rychlému zatarasovani a ni¢enl, a to
na véech organizaénich stupnich.

® Do povédomi veliteld a §tabl by se mély urychlené dostat informace o existenci vyuZi-
telnych objektd stalého opevnéni a zpusoby, jak je zahrnout do obranného systému
jednotek (Utvarti). Navic by se mélo uvazovati s moznym pouZitim vyfazené bojové techniky
jako "stalych uloZenych palebnych bodd” rozmisténych v nejduleZitéjsich mistech na sméru
mozZného postupu protivnika. To se jiz uskuteériuje v Rakousku, Svycarsku, uvaZuje se o tom
v Polsku (viz Vojenska mysl ¢. 8/1991).

@ Pii Zenijni tpravé terénu k obrané bude vhodné pfihlédnout ke skuteénosti, Ze modernf
prostfedky palebného ni¢enf nejen letectva, ale i pozemniho vojska, jsou schopny v rediném
case identifikovat a zasahovat cile shora, coz zvySuje naroky na kvalitu opevriovacich
objektd.

Prehodnoceni si bude vyZadovat ndzor na budovani souvislych postaveni zakopovym
systémem, znamym z konce druhé svétové vélky, ktery jiz neni funkéni a mél by byt nahrazen
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izovanim ohnisek odporu s moZnosti vedenl paleb do véech smér(, zejména se zajisténim
chlého manévru vSemi silami a prostfedky od nejmensich jednotek. K tomu se musf
nejvyssimife vyuZivat k obrané Zenijné upravenych osad i dalSich na terénu vybudovanych
aveb.

K dpravé terénu pro obranu musf bytvdemi vojsky pouZivany jiZ téméf zapomenuté driténé
fekazky vSeho druhu, protitankové prikopy, srazy, stény pod. V této souvislosti je vhodné si
fipomenout, jak mélo se starame o budovéani ochrannych staveb pro vdechny druhy nasich
enijnich jednotek a ttvar(. Pro néd dosud plati pfislovi: "Kovérova kobyla chodl bosa". Stéle
iou v obrand plné zaangaZovany v ¢innostech pro jiné - ale na Zenijni Gpravu terénu pro
ebe jim zpravidla nezbyva ¢as. Ve skutecném boji je pak za tohoto stavu pravdépodobnost
sjich preZiti minimalni.

® V zatarasovani a odtarasovani bude nezbytné dikladné se zabyvat zejména pouzitim
lastnich a odstrariovanim, éi pfekondvanim protivnikovych vybusnych zatarasu zfizo~
ranych prostiedky minovani na dalku. Z tohoto hlediska bude vhodné piehodnotit
+ perspeklivé | dalsi icéelnost existence pohyblivych odfadii zatarasovacich na riznych
tupnich.

Budeme se muset dale trvale zajimat o vyvoj nového zbrariového systému, jehoZ zaveden(
se pfedpokldda na pfelomu stoleti (NATO - SRN). Tzv. systém "David", ktery pfedstavuje
dynamicky automatizovany obranny systém s interakénim velenim, opirajicim se o vypoéetni
techniku. Tento systém ma davat pozemnim vojskim novou atraktivni technickou kvalitu
a prvky v ném obsaZené by (zkracené feceno) byly schopny napadnout a zniéit - nebo
alespori vyfadit z boje obrnéna vozidla protivnika, jeho bitevn( vrtulniky a péchotu. S mini-
malnim poétern vlastnich vojaku vystavenych plsobenl protivnika se ma dosahovat maxi-
malnfch vysledkd v jeho ni¢enl na rozlehlém Gzemf.

@ Na vyznamu v obrané nabyva enormné maskovéni, zejména klaméanl protivnika
o skute&ném rozmisténf viastnich sil a prostfedkd. Zenijnimi opatfenimi je v terénu moZné
(napf. budovanim klamnych objektd) pfispét ke zmnoZeni cil(i, nabidnutych protivnikovi
K niceni.

Bude nezbytné, abychom viastnili i makety nejriznéjsich typu. s potfebnymi znaky véro-
hodnosti z hlediska prizkumu protivnika.

Q

Zéavérem chci uvést nékolik nAmaétd k dvaze:

M Transformace tzv. "Zenijntho zabezpecenl” sovétského modelu vojenské védy do
"Zenijnich &innosti® pfi realizaci nové ¢eskoslovenské vojenské dokiriny je nezbytna. Méla
by byt pfedmétem tvarél diskuse, zejména odbornik( vojenskych vysokych $kol, napf. na
strankach odborného vojenského tisku apod,

M Blizsimu zkoumani by se mély podrobit v této souvislosti i dosud pouZivané terminy,
které plvodné nepatfily do ceské ¢&i slovenské vojenské terminologie, ani do vojenské
terminologie mnohych armad demokratickych statd (napf. Zenijni zabezpeceni, nacelnlk
Zenijni sluzby, odfad a daldi). Déle filozofie a metodickd skladba i napli pravé zpra-
covavanych navrhll novych zékladnich operaéné-taktickych predpist nasi armédy. Bude
nezbytné odpovédét si na otazku, zda Ize "novelizovat" pfedpisy, jako napf. Polni (bojovy)
fad a daldl na bazi vyuzivani nadich dosud platnych pfedpisd tohoto typu, které byly
zpracovany jako odraz Uplné jiné politické a vojenské reality uplynulych Etyficeti let.

B Podrobnému rozboru by mély byt podrobeny i otézky fizenf Zenijnich ¢innosti ve
svétle moZné predstavy bojové ¢innosti vojsk nedaleké budoucnosti - jako je napf. nahrazen|
dnesnich Zenijnich skupin a oddélenl na véevojskovych Stabech piimo veliteli a Eastmi §tabo
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Zenijnich Utvar(; dale problémy feseni aplikacl informaéni a vypoéetni techniky pro zkv
litnénii zrychlenf rozhodovant.

W Posoudit by se méla i moZnost oprosténi Zenijniho vojska od plnénf nékterych jet
tradiénlich tkold, jako je napf. téZeni a Uprava pitné vody.

a

V ¢lanku jsem vyjadfil své nazory na nékteré problémy, o kterych je zatim podle méh
soudu mélo diskutovano v odbornych Zenijnich i velitelsko-5tabnich kolektivech. Smysler
¢élanku je vyprovokovat vyménu nazort k této problematice, pfispét tak k nalezenfoptimalnih
fesenl v nejblizsf budoucnosti.

Plukovnik prof. Ing. Karel Novotny, CSc.

KE KONCEPCI
A NOVE STRATEGII NATO

Koncem dubna t.r. probshl v Defense College NATO v Rimé tydennf cyklus prednasek
k problematice nové strategie a koncepce NATO. Vedle vysoké odborné (rovné se kurs
vyznadoval také maximalni hostitelskou péél, véetné organizované prohlidky nejvyznam-
ndjsich pamatek Rima.

Kurs byl organizovan s plnym vyuZitim kapacity dne v dopolednich i odpolednich hodinach.
Kazdé puldne zadinalo prednaskami dvou az tif expertd z rdznych statd NATO v celkovém
trvanf 1,5 az 2 hodiny. Po nich nasledovaly dotazy z pléna. Po zodpovézeni dotazi se
prisludnici kursu rozesli do jmenovité uréenych skupin. V kazdé skupiné bylo po 8 aZ 10
prisludnicich riznych armad. V takto vytvorenych skupinéch probhala diskuse k pfednesené
tematice, k problémuim souvisejicim se zménami v Evropé po roce 1989 a vyména zkuse-
nosti, poznatkl a nazor, které odpovidaly dané problematice. Stalost skupin umoZiiovala
vzajemné poznanl jejich Elend a tim také otevienost, bezprostiednost a neformalnost vedené
diskuse. Nebylo zvlaStnosti, Ze se v diskusich ve dvojicich i skupinach pokracovalo také
o prestavkach i po vedarech. Problémem v tomto piipadé byla znalost jazyka.

Jiz sama skuteénost, Ze vedle predstaviteld ozbrojenych sil NATO byli mezi prednasejicimi
zhruba z poloviny zastoupeni ekonomové, politologové a také ekologové, ukazuje sméry, na
néZ se NATO v soudasné dobé stéle vice zaméiuje. O vyznamu, ktery vedeni NATO tomuto
adalsim podobnym kursGm priklada, svédéi skutecnost, Ze mezi pfednasejlicimi byli predseda
vojenského vyboru NATO general Eide, zastupce nacelnka oddélenf pro pldnovénf a poli-
tickou linii v mezindrodnim vojenském stabu NATO generdl Genschel a dal$f funkcionéfi
NATO. Téméf vsichni pfednasejlci pouZivali angliétiny, pfipadné francouzstiny. Pro zéstupce
armad statd stfednl a vychodnl Evropy byly pfednasky simultdnné tlumoceny do rustiny.

92



diskusich bylo mozné pouZivattaké némeéiny. Ovladnuti zapadnich jazykd, zejména angliéti-

, nasim velitelskym sborem se jevinezbytnym predpokladem nejen pro vzéPemnou vymeénu

iznatkd, ale také pro moznost studia potfebné odborné literatury v originéle.

Prednasky jednotlivych expertl nebyly jen tlumocenim oficidlnich nazord. Vyjadfovaly také
y3lenky pfisludného pfednassjiciho, jeho osobni stanovisko k dané problematice. V nékte-
ch pfipadech se nazory jednotlivych prednasejicich odborniki na zplsoby fesenf stejné

oblematiky také rozchazely. Vzajemna polemika a zdlivodnén( viastnho pojeti experty
diskusi na zavér pfednasky byly ukazkou uméni zdivodnit svij nazor pii dodrZeni zasad
srektnosti. Stfetavani nazorl bylo brano jako hnacl motor pii hledéni a tvorbé nového i jako
imozfejmost na akademické pidé vysoké skoly, kde plati akademicka svoboda a kazdy
luvi sam za sebe. Stanoviska pfednésejicich k poslani Nato, jeho citim a zékladnim
rinciptim jejich dosaZenf byla v podstaté shodna. Svédéi to o jednoznaéné, a také jedno-
lysiné chapaném mistd a Gloze NATO vdemi ¢lenskymi staty pfi spoluvytvareni jak
oucasné, tak perspektivni Evropy.

Vychazi se pii tom ze skuteénosti, Ze situace v Evropé se po roce 1989 zasadné zménila.
‘lenské staty NATO v sou¢asné dobé nepovazujl v Evropé Zadny stat za nepfitele. Kazda
vropska zemé je pro né partnerem. Spolu se véemi evropskymi staty clitf odpovédnost za
ytvofenipodminek pro Zivot Evropy v miru, bez valek av bezpedi, pro jeji vSestranny rozkvét.
ychozi podminky k tomu vidi pfedevéim v rozvoji ekonomiky, pluralitnl demokracie,
zajemného poznan( a navazovéani dvou i vicestrannych stykd.

Jsou si védomi toho, Ze i kdyZ v soucasné dobé témeér nehrozl riziko rozséhlého ozbro-
aného stietnuti, zvysilo se nebezpeéf vzniku riznych krizl. Jejich mozny rychly vyvoj bude
ryZzadovat véasnou reakeis cllem hned v zarodku krize odstranit a nedopustit jejich rozsifenl.
{ tomu, jakoZ i k zabranéni velkého konfliktu, chtéji mit odpovidajici bojeschopné ozbrojené
slly. K odstranénf vznikajicich ohnisek ozbrojenych stfetnuti jsou ochotni prispét také svymi
»zbrojenymi silami pomoci dal$i evropské (KBSE, ES apod.), ¢i svétové (OSN) organizace,
sokud o to tyto organizace poZadaji a budou s tim v8echny élenské staty souhlasit. Pokud
de o jednotlivé staty NATO, mohou piisobit v ramci dal$fch organizacinebo také samostatné

podle svych zavazkd, pokud to nenl v rozporu s poslanim NATO. Tak tomu bylo napf. ve
spojenecko-iracké vélce v roce 1991.

V souvislosti s cllem NATO zabezpecit mir, stabilitu a integritu v Evropd, neuvaZujf zatim
o rozsifovani sou¢asného poétu élend NATO. Vede je k tomu nékolik divodt. Jednim z nich
je pfedevaim princip jednomysinosti vdech élenskych statd NATO pfi rozhodovanl. Jiz pfi
nynéjsich 16 ¢lenech to ¢asto vyiaduz'e ¢as na sjednocen( nazord, To oddaluje rozhodnutf.
Ve svém dusledku miZe vést ke snizeni jeho efektivnosti. Dal$im divodem jsou rovnéz
tozpory a problémy, které se pres vzajemnou relativnl ekonomickou i politickou stabilitu
a vyrovnanost &enskych statd NATO mezi nimi vyskylji, napf. mezi Reckem a Tureckem.
Pii zvySenl podtu élend, jejich rozdiiné ekonomické dGrovni a ne zcela stabilizované vnitini
situaci by mohly pribyt jednak krizové situace uvnitf NATO, jednak by se ztiZily podminky pro
dosaZen( poZadovaného principu jednomyslnosti. Za ne nepodstatnou a ne zanedbatelnou
skutecnost rovnéz povaZzuji to, Ze prijeti nékterych zejména stfedoevropskych statd za éleny
NATO, by mohlo byt ostatnimi staty stfedni a vychodni Evropy chépéno jako posouvén(
drivéjsi, tzv. "Zelezné opony" déle na vychod. Tim by se vytvéfely podminky k novému
rozdélovani Evropy, k vytvafeni nezadoucio napéti a dalSich z toho vyplyvajicich realit.
Navozenl takového stavu je, jak vyplyvalo z prednések i diskuse, v rozporu s cili NATO.

Perspektivnd predpokladaji, Ze postupné celoevropska integrita ekonomicka i politicka
vytvoii také pddminky pro integritu vojenskou. Cestou k nf mohou byt také KBSE nebo jind
celoevropska politicka instituce.

Zékladem bezpeénosti Evropy a jejf integrity musi podle vedeni NATO byt pfedevsim pravé
odstranéni v3eho, co ji rozdéluje, nebo by mohlo rozdélovat, zprihlednéni vzajemnych
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vztaht, vSestranné, zejména ekonomické provazani jednotlivych statd Evropy mezi sebc
Staty NATO k tomu chtéji pfispét ze viach svych sil.

Za nejduleZitsjsl principy pro spolupraciv Evropé povaZujf vybudovani svobodného trh
sménitelnost mén, vnitini politickou a ekonomickou stabilitu jednotlivych statd, diale
a spoleény jazyk. VSechny principy spolu souvisi a jsou vzajemné provazany. Vyznamnc
roli pri jejich realizovani méa jazyk, umoziiujlcl nejen vzajemny dialog a tim také dorozumé
na co nejsirsim zakladu, ale také moZnost predani zkuSenosti z fizeni rozvinuté primysloy
spoleénosti.

K vytvoreni k tomu potfebnych podminek vysilaji do stétd stfedni a vychodnf Evropy sv
uditele, predevsim angliétiny, pomahajl ekonomické reformé pfipravou expertl pro fizer
obchod a technicky rozvoj na svych Skolach, pfedavanim zkusenosti i konkrétni technicke
pomoci pii modernizaci vyroby vSeobecné a pii konverzivojenské vyroby zvIasts, investicen
a finanénimi pujékami. Jsou toho nazoru, Ze pfedeviim timto zpiisobem lze dosahnot
konkurenceschopnosti zboZi vyrabéného v téchto statech. Proniknuti zboZl z téchto stati n
svétové trhy povaZujf za nezbytny piedpoklad vnitinf ekcnomické a politické stability nasic
zemli, tim také priznivého socidinfho klimatu jako predpokladu udrZenl a upevnéni mir
v Evropé.

PfestoZe t&Zisté stability a udrenl miru v Evropd vidi pfedevsim v opatfenich ekonc
mického a politického charakteru, vénuji nadéle pozornost také opatfenim vojenskym
Ozbrojené sily maji byt nadale poslednim prostiedkem, jak valce zabréanit. Pritom chtéj
pokracovat v usili o daléi sniZovéani podetnich stavii arméd véech evropskych statl
tak, aby moZnost ohrozit mir v Evropé byla co nejmensi. Souc¢asné pocitaji s tim, Zc
v pfipadé potieby bude tfeba zmobilizovat hlavni sfly v hodnoté odpovidajicl konkrétnisituac
a Ghroze.

Vzhledem k vieobecnému védeckotachnickému rozvoji Ize, podle jejich ndzoru, kalkulova
s velkym rozmachem jak bojové, tak ostatni techniky, pouZivané arméadami. Jejl viiv
se promitne do bojovych moZnosti arméd a tim také do zpUsobi vedenl bojové &innosti
V souvislosti s parametry bojové a jiné techniky poéitaji s rozvojem systému obrany
a technologil jejho vedenl. Vzhledem k tomu, Ze nenf konkrétni protivnik, pfipravujl se vés
obranu jen tam, kde bude hrozit nebezpedf napadent.

V oblasti organizaénich struktur vSeobecné uvaZuji s vytlvofenim malych orga
nizaénich celkd, vysoce pruZnych, pohyblivych a snadno pfFemistitelnych pravdé
podobné po brigadach. RovnéZ se ma sniZit bojova piipravenost vojsk. V pribshu 3 a:
4 let poditajf s tim, Ze v zavislosti na mezinarodnl situaci bude moZné udrZovat v piné bojové
pripravenosti kolem 10 % a ve stfednf kolem 30 % poéetnich stavii armad.

Jaderné zbrand chtéjl sniZit na nejnizsi moZnou uroveii. Jejich existence ma slouzi
predevsim k odvraceni valky.

V souvislosti s jadernymi zbrandmi se rovnéZ hovoiilo o jadernych elektrarnéct
a chemickych provozech, jejich zraniteinosti a z toho vyplyvajictho nebezpeéi pro obé bojujic
strany a lidstvo viibec. Je to problematika, ktera se vzhledem k negativnim disledki
havérie jaderné elektrarny v Cernobylu rdznym zptisobem obchézi. Hled4 se feden, které
zatim nenl. Veobecnd se soudi, Ze bude tfeba omezit provoz a vystavbu jadernych elektra
ren. Je to zaleZitost politick4, ekonomick4 a sociélnl. V sou¢asné dobé je pfedmétem feden
Obdobné situace je s chemickymi provozy. Odstranénl nebezpecl, vyplyvajictho jal
z jadernych, tak chemickych provozd, je pii jejich poétu nanejvys aktudinim problémem. Je
mu proto tfeba vénovat zaslouZenou pozornost a uskuteénit odpovidajicl opatfent.

Z prednesenych pfednasek | diskusl jednoznaéné vyplynulo, Ze vedeni NATO pienas
16Zisté své Cinnosti do oblasti politickoekonomické. Cilem jeho strategie je vytvori
predpoklady pro bezpeénost a udrZeni miru v Evropé. Vychozim principem pii tom je
znemoZnit jednotlivym statim fesenlrozporl ozbrojenou silou. ProtoZe dosud nejsou k tomt
odpovidajici podminky, ba ani po jejich vytvofeni nebude moZné vylouéit rizika ozbrojenyct
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‘onfliktd, poéitaji s nutnosti mit ozbrojené sfly. Jejich pocetni stavy, na Grovni schopné zajistit
sbranu statd NATO, maji vytvorit zakladn( predpoklady pro obranu svrchovanosti a integrity
ak NATO jako celku, tak jednotlivych élenskych statd. S jejich pfipadnym rozsifenim na
onkrétni situaci odpovidajici hodnotu poéitajl mobilizacl. Na vyZadanl evropskych instituci,
zejména KBSE, ale také OSN, jsou podle potieby pfipraveni podilet se ozbrojenymi silami
1a pfedchazeni a fedenl krizl, ¢i ozbrojenych konfliktd v Evropé.
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EKONOMIKA

Podplukovnik doc. PhDr. FrantiSek O c hran a, DrSec.

METODA RIZENI DLE CILU
A JEJI UPLATNENI NA UER

Na zékladé ziskanych zkuSenosti s dekompozici a aktualizacf soustavy cili rozvoje Cs.
armédy v podminkéch Useku ekonomie fizenf (UER) se pokusim nastinit, jak je mozné déle
zkvalitnit tuto metodu,

u}

Cilem fizenl je doséhnout uréitého poZadovaného stavu fizeného systému. K nému
miZeme poulit v zasadé dvé zakladni formy fidicl ¢innosti: fizeni uskuteériované na béazi
empirickych poznatkd a védecké fizenl. i

Pro fizenf takového dynamického a sloZitého systému, jakym UER je, je nezbytné uplatnit
védecké fizenl, nebof jeho prostiednictvim Ize stanovit redlné cle a nalézt adekvatni
prostiedky jejich realizace. Ridfcf ¢innost uskutediiovana na bazi empirickych poznatki je
spi$e zaloZena na vyuZiti zvyku a tradice.

Z hlediska soudobych poznatk( z teorie fizenf se za vhodnou formu védeckého fizenl,
kterou Ize uplatnit na UER, povaZuje fizenl prostfednictvim cili.

Pochopitelné, Ze je mozné formulovat namitku: ma vibec smysl zavadét metodu fizeni
pomocf cfli na UER? Neni to jen médni pozadavek doby? Bylo by zjevné nespravné stavét
se do role apologeta této metody a nevidét jiné metody fizeni. Mam vsak za to, Ze metodu
fizenl prostiednictvim cili si mohou fidicl subjekty UER sami v pfedstihu ovérovat v ramci
své plsobnosti, a ziskat tak potfebné zkusenosti pro pfipad jejl celoarmédni aplikace. To je
ov$em jen jedna stranka problému, ktera je spiSe subjektivni. Za mnohem zavaznéjsipovaZuji
objeklivni stranku, a tou je skuteénost, Ze tato metoda je ve svété s isp&chem vyzkousena
pfi fedent sloZitych tkold. Pro& se o to nepokusiti na UER? Jestlize by se jen z&4sti podafilo
eliminovat ¢asové i organizacnl tlaky a bariéry, jimiZ je pravdépodobné vétdina fidicich
subjekti vystavena, potom by metoda fizenf spinila svj icel.

Dosavadni zpUsob fizenl v arm4da, a tim i na UER, Ize v pfevazné mife oznadit terminem
“ukolové fizenl".

"Ukolové fizenl" je moZné nepochybnd Uspé&sné pouZit pfi pinéni "jednorazového problé-
mu", ktery neklade poZadavky na souéinnost a je ¢asové "okamzity". Znamena to, Ze jim lze
fesit pomérné spolehlivé tzv. operativni tkoly, a to i za pfedpokiadu, Ze bude uplatiovéna
metoda fizeni pomoci cilt.

Jestlize jsou zadavany tkoly dlouhodobgjsi, potom je vyuZiti metody "Gkolového fizenf"
nevhodné. Je tomu tak proto, Ze dlouhodobéjs( Gkoly kiadou kvalitativné vy3si poZadavky na
néklady, ¢as, zpravidla vyZadujfi sloZitéjsf organizovani sou¢innosti. A pravé v téchto okamzi-
cich pocifujeme slabé stranky metody “Gkolového fizenf". V ¢em je jejich podstata? V tom,
Ze pii obdrZen( dlouhodobého tkolu fidicl subjekt stanovi ¢asové terminy. A v nich se pravé
projevuje omezenost, nevhodnost pouZiti metody "Gkolového fizenl® na dkoly mimoo-
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arativniho charakteru. Tak, jak se pfiblizuji terminy plnéni Gkolu, ukazuji se zpravidla dva
ikladni problémy - a to, Ze stanoveny termin je bud' *kratky" nebo "dlouhy",

"Kratky termin" mizZe svédéit o nedobie zpracovaném zaméru zadaného dkolu. Pak
ochazl k tomu, Ze se dopracovavajl "dodatky” k narizeni feSeného tkolu, éimZ se koneéné
yfeseni Ukolu ¢asové odsouva. Tim je ovSem narusena systémova vazba na “uZivatele",
sp. zadavatele Gkolu, coZ se mOZe zaporné projevit na feseni naslednych tkolt, které na
cekavany vystup navazujl, )

Negativnim privodnim jevern "kratkého" terminu je i vaznoucl soucinnost, kterd vyplyva
napjatosti terminu. "Kratky" termin zpravidla zaporné ovlivnl i kvalitu fe$eného Ukolu.

Opadénym extrémem je stanoven( "dlouhodobého” terminu, coZ je rovnéz argumentem
ioukazujicim na nevhodnost pouZivani metody "Gkolového fizenf” pri feeni dlouhodobéjsich
ikolts, Nagelnik, resp. jiny fidicl subjekt, ktery dokaze spise "vybojovat" "dlouhy" termin nez-li
kratky", je na tom jen relativné lépe. Zpo&atku se sice nedostéva do ¢asového stresu, aviak
‘adéni Okolu tmémé s ¢asem "stame”. Proto jsou pak zpracovavany rizné dodatky. S vypra-
;ovavanim dodatki mize dojit ke kvalitativnimu zlomu, kdy se z (kolu v "dlouhém" terminu
itane nahle Ukol s "kratkym™ terminem a nastava vyse vzpominana kalvérie,

Jiz z dané analyzy je patrné, Ze dosavadni pfevaZné pouZivana metoda "Ukolového fizenf"
nd svoje omezenl. Tato omezen| jsou déna samotnou podstatou této metody. Znamena to,
te je spise iluzi se domnivat, Ze se zménou subjektu fizeni (za podminky nezménéni metody
‘ikolového fizeni") by doslo k naprosté zméné v urovni fidici prace. Mohlo by dojitk tomu jen
Sastecné v zavislosti na kvalité fidictho subjektu. JestliZze ale zUstane zachovéna metoda
‘Ukolového fizenl", celkova Grover fidicl prédce nemuze objektivné prekonat omezent, které
:ato metoda v sobé obsahuje. Proto stojf za pokus hledat a zkouset v ramei UER metody
pithodnéjsi. Za né povazujeme vyuZiti metody fizeni pomoci cili napf. s vyuZitim sifové
analyzy.

Podstatou metody fizenf pomoci cfiti je zabezpedit fungovani systému UER na zakiadé
tymové tvorby diouhodobych, stfednédobych a kratkodobych clld, pfitemZ jsou vyuZivany
socialné psychologické faktory stimulace podfizenych. Na zakladé této pracovni definice
podstaty fizeni pomoci ¢ild se pokusim o jeho blizsi charakteristiku.

Ustfednim pojmem v dané definici je kategorie "cil". Cilem se rozumi uréity oéekavany,
predjimany stav systému, k némuz ma systém dospét. K vytyéenému clli Ize Gispé&sné dospét
za predpokladu, jestlize fidici subjekt zvoli optimalni rozhodovaci strategii, v niz vezme na
zfetel objektivni a subjektivni stranku rozhodovaniv procesu fizenl.

Do objektivni stranky patii: mnoZstvi finanénich prostfedkd na zabezpedéeniikolu, termin
vyfedeni (kolu, ¢asova kapacita pracovisté a jiné dalsf disponibilnf prostfedky souvisejfci
s feSenim Ukolu. Do subjektivni stranky patif zejména odborné, ale i jiné osobnostnikvality
fidicho pracovnika.

V éem se metoda fizeni prostiednictvim cilt lisi od "ukolového fizeni"? Pfedevsim
v tom, Ze metoda fizeni prostfednictvim cili umoZiiuje koncepéni fizeni na zékladé
dlouhodobych, stfednédobych a kratkodobych cild. JiZ z této charakteristiky je patrné,
7e tato metoda se odlisnou formou vyrovnava s faktorem &asu. Z tohoto hlediska se cile UER
ménl v &ase, a to v zavislosti na vnitinich i vnéjsich ¢cinitelich. Cile ale nejsou dény
direktivné, jak je tomu pfi "Gkolovém fizeni”, nybrZ kaZzda sprava a Gfad je rozpracovéva
samostatné, Uréuje si formou dekomponovani své viastni cile po linii "odshora dold” pfi
hledanl cest, jak participovat na clli nadfizené sloZky. Tim mohou byt cfle na niZsich stupnich
upfesnovany, aktualizovany a konkretizovany.

Matoda fizenf prostiednictvim cilt je zaloZena i na odlisném zplsobu tvorby cill. Zasadou
tvorby ¢l pii uplatriovani metody fizen prostrfednictvim ciit je iniciativni spolutcast jednotli-
vych sprav a Gfadt UER pii formulovéni cild. Budou odvozovény od obecného cfle UER.

Aby byly cile stanoveny adekvatné, je potfebné nalézt zpUisob, jak je optimalné uréit. K tomu
doporuéuji vyuZzit metody expertizy. Jejl podstatou je formulovani ¢l na zakladé hodnoceni
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odbomniki dané oblasti, Nemusejito byt ale jen pifslusnici UER. Hodnoceni expertt je mozn
udinit individualné nebo kolektivné. Individudlni metody jsou zaloZeny na hodnoce:
jednotlivee - znalce. O toto hodnoceni se pii svém rozhodovani mohou opirat jednotlivé fidi
subjekty UER. Pii vyuZiti individudlni metody doporuéuji vyuZit nasledujicich forem:

® Metodu rozhovoru (interview), kdy ridici subjekt ziskava kvalitativni hodnocer
v popisné, verbalni formé na zékladé pfedstav experta. Znalec muZe byt vybiran piim
z pracovisté, piipadné i mimo néj.

® Analylické hodnoceni, které na rozdil od pfedchozi metody jiz neni zaloZzeno n
bezprostiedni okam?zité, ¢asto i intuitivni vypovédi experia, ale opira se jiz o podrobno
analyzu vyuZivajici dostupnych informaci o problému,

Pfi pouZiti této formy doporuéuji vyuZit morfologické metody rozpracované F. Zwikim. P
jejl aplikaci na podminky UER to znamena, Ze kol se rozdéli na urity pocet zakladnic
parametrl. Potom se zkoumaijl jejich vztahy, hledaji se varianty dosaZeni cile. Tak se ziski
soupis riznych kombinaci a alternativ, jak doséhnout cile. Vytyéeni alternaliv, s uvedenin
podminek jejich realizace, jo daleZitym predpokladem rozhodovaciho procesu.

Zakladni mozné kroky pii aplikaci morfologické metody jsou tyto:

. W prevzeti obecného clle nadiizenou slozkou a jeho formulovani (specifikace) na trovn

M obsahové analyza takto specifikovaného clle prostiednictvim expertd s navrhy fesen
clle,

M dedukovani feseni clle,
M urceni podminek realizace cile ve formé jednotlivych alternativ,

W porovnani jednotlivych alternaliv a vybér nejvhodnéjsho rozhodnuti.

Jostlize bude vyuZivano této metody v fidici éinnosti UER, potom to umozni fidicir
subjektiim oplrat se o prognostické vyvojové alternativy daného problému, coZ poslii pruZnos
a hodnovérnost jejich rozhodovacl éinnosti,

V ifdict praci UER Ize vhodné vyuZit i kolektivnich expertiz. Z nich chci poukézat ne
skupinu metod “komise", "neprimé hodnoceni” a "Delfy".

V dosavadni éinnosti byla pravdépodobné nejvice uplatiiovana metoda "komise”. Je tfebz
kriticky poukézat, Ze tato metoda ma jisté nedostatky. K nim patii zejména rizna aklivite
expertd a ve vojenském prostiedi zvlastd negativni pisobeni takovych vnéjsich faktort, jake
je rizné funkénf postaveni, odlisna vojenska hodnost expertt, coz jsou nutnéd pro nékteré
odbornfky subjeklivné nepfekonatelné meze, projevujici se v netiplném nebo i zkreslenérr
(deformovaném) posouzeni. Proto doporucuji spise vyuZiti "metody mozkovych trusta™
Jeji aplikaéni podstatou je vylvofeni dvou etap posuzovani problému dvéma samostatnym
skupinami.

Prvni skupina shromazduje a vypracovava vSechny dostupné informace, jak naplnit cil
Poté druha skupina hodnoli tyto informace a vypracovava alternativy feseni, Tim je mozné
vytvoiit vhodn@jél podminky pro tvoiivou diskusi a neomezenou vyménu nazord.

Pro rozhodovaci proces v fidici praci UER je vhodné rovnéz vyuZiti metody "Delfy”, a tc
v pifpadé feseni kardinélnich, znacné zavaznych probléma, kieré jsou svym obsahen
strategické pro éinnost UER,

Podstata této metody je nasledujici. Organizétori zasilaji expertdm v 1 aZz 2 mésiénict
intervalech étyfi dotazniky, pficemZ nasledujici dotaznik je zasllan po vyhodnoceni predcho-
ziho. Anketa neni tudiz uskute¢néna jednorazové, ale v jednotlivych kolech.

Jestlize vezmeme piiklad privatizace, pak v prvé anketé by mohla byt obsazena otdzka
Vyjmenujle zékladni pfedpoklady a podminky, za nichZ je mozZné uskuteénit privatizac
podrli‘kﬁ Cz. armady. Na zakladé odpovédi odbornik(l je sestaven seznam predpokladt
a podminek.
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V druhém kole se expertim posila hotovy seznam predpokladi a podminek, pficemz jsou
oZadani, aby napsali pravdépodobny termin jejich uskuteénéni. Na zékladé odpovédi se
estavi piiblizny harmonogram realizace. Zéroveri ve druhém kole kazdy expert na zakladé
davodnéni ostatnich odbornikt posuzuje, pripadné modifikuje svij vlastni nazor. Pfi formu-
ici modifikované odpovédi by mély byt brany na zfetel neznamé faktory.

Ve tetim kole ankety jsou uverejiiovany vysledky analyzy, piicemz jsou utfidéné do skupin;
jedné je vysoka shoda v obsahovém feseni problému a v jeho terminech, ve druhé naopak
eshoda. U téch expertd, kde se jejich minéni neshoduje s nazorem vétsiny, zdivodriuji svoje
dlisné stanovisko.

Ve ivrté ¢asti, ktera je obdobou tfeti, jsou korigovany predstavy o feseni tkolu na zékladé
‘6tsiny odbornlk(l a oznamuji se argumentované nazory mensiny. .

Jesllize se budeme rozhodovat pro aplikaci této metody na podminky UER, je nezbytné
oukézat na jeji zapory i klady. Ke kladim patfi rychla moZnost seznamit se s nazory
yotfebného okruhu expertd s danou problematikou. Zaroveri je tato metoda pomérmné pruzna
10rganizacné nikterak nakladné. K nedostatkiim této metody patfi zejména relativné dlouha
loba mezi jednotlivymi koly ankety, coZ se miZe negativné projevovat z hlediska nebezpedi
sasového prodleni feseni, v proménach expertniho sloZeni i v omezenich, ktera s sebou
»inasf anketa.

Pii tvorb& cili je moZné pouZit i metody extrapolace. V nich jsou zkoumany dané
oroblémy z hlediska poznatkt minulého zkoumani, pfiéemZ jsou pfenaseny jeho vyvojové
tendence z minulosti a pritomnosti do jeho budoucnosti. Je vhodné uplatnit extrapolaci tam,
kde jde o kvantitativni, statisticky stanovené zmény. Extrapolovat je moZné kvantitativni,
funkeni, systémové a strukturni charakteristiky.

Na zakladé vyuZiti uvedenych metod Ize stanovit cll. Poté cil podiéha schvaleni. Po jeho
schvélenf ale nastupuje jiny mechanismus jeho realizace, nez-li je tomu u "Gkolového fizenf".
Cil vystupuje pfi metodé fizeni podle cilii jako moZnost, ideélni projekt, jehoZ pfeména ve
skuteénosti piné podléha realizujicimu subjektu.

Realizujicimu subjektu (podrizené sloZce) je pritom ponechéna volba pii hledani alternativ
a piistupt pri feseni problému. Nadfizeny poskyluje realizujicimu subjektu prostfedky
a garantuje i ¢asovou kalkulaci.

Po obdrZeni cfle si podrizeny vyzada potiebné prostiedky, upfesni éasovou kalkulaci,
K tomu mutZe vhodné uplatnit nakladovou a ¢asovou analyzu podle metody sitové analyzy.
Predlozl nakladovou a ¢asovou kalkulaci nadiizenému (zadavateli cile) s konkrétnimi poza-
davky, co potfebuje k realizaci cile. JiZ z tohoto hlediska je zfejmé, Ze jde o odlisnou metodu
ve srovnani s metodou "Gkolového fizenl". Metoda fizeni podle cflii je metodou vstficnou,
ktera je zaloZena na tvofivosti a aklivité fesitele. Proto také pii jeji aplikaci nenf potiebné
zpracovavat dkolovy list, dodatky atd. Realizace cile predpoklada samostatné a tvorivé
hledanf cest i zptisobul jeho uskuteénéni. Splnéni cile se v kombinaci s morélnimi a mate-
ridlnfmi stimuly stava motivaénim ¢initelem jeho uskuteénénf.

Protoze UER lze pojimat jako hierarchicky systém, musf byt jednotlivé cfle koordinovany.
Co rozumime koordinaci cili? Predevsim to, aby jednotlivé clle sprav, Gradi a jinych slozek
UER vychazely z obecného clle UER, tj., aby se na ném spolupodilely. To predpoklada, aby
uvedené jednotlivé clle byly pfiméfené konkrétni, vzajemné skloubené do soustavy cili. Zde
je rovnéZ podstatna odlisnost od "tkolového fizeni", nebot cile si v tomto piipadé konkretizuiji
jednotlivé podiizené slozky samy. Nejsou jim direklivné zadavény, ale jsou podfizenou
sloZkou samostatné vyvozovany z cfle nadrizeného.

Piilkladem takového postupu v ramei UER bylo vypracovavani a aplikovani Soustavy eili
rozvoje Cs. armédy a vojenské Gasti CO CSFR do roku 2005, Prace na jejich tvorbé ale
ukazala, Ze vzhledem k novosti této metody fizeni neni jesté jeji metodika piné zviadnuta.

Nastinil jsem zatim jen vertikdInf rovinu cfli, kterd, jak je zfejmé, sleduje organizaéni
strukturu UER, Tvorba ¢l musf obsahovat i aspekt temporalni (¢asovy). Z tohoto hlediska
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jsou cile déleny na dlouhodobé, stfednédobé a kratkodobé. Odvolame se opét na dokumer
Soustava cilil rozvoje Cs. armady. Pii jeho studiu vidite, Ze cil UER je odvozen od vy3sh
cfle nadifzeného. Diouhodobé, stfednédobé a krétkodobé cile UER jsou pak oznaceny jak
cile prislusného fadu. Jestlize bude metoda fizeni prostfednictvim clls zavedena, potom |
tfeba umaét stanovit klicové clle UER. Jsou to takové ‘e, klerd jsou pro &innost UE!
rozhodujlci. 3

Jsou uréujicl pro dosaZenipoZadovaného cllového stavu UER. Proto jejich definovéninelz
pokladat za jednorézovou zalezitost, nybrz je doporuéujeme stanovovat na zékladé vyuZi
nékteré z metod kolektivni experlizy a participaci po linii nadfizeni - podfizeny, a pak opaéné
Tak Ize uréit hierarchické uspofadani cili - posoudit a vymezit jejich vahu.

K tomu Ize pouzit matici zachycujicf hierarchické uspofadanf cii UER - viz tabulku.

Tabulk:
. fdu I.ddu(na | Il fadu(na | 'V 7du(na
(na drovni NMO ER) | dGrovni sprav) | drovni Gfadd) oddaleni)
Jadnotlivé
oblasti
ekonomického
pusobeni
Zéakladni
tlohy UER,
spray, Ufadl
a oddéleni

Toto usporadan ¢l je prehledné a umoZni fidicim subjektdm na vSech drovnich (NMO,
ER, spravy, fady, oddéleni) rychlou orientaci v procesu rozhodovan. Je nazomou pomiickou
o vyznamu cill, jejich soustavé a navaznosti. )

Matici ze sestavit podle nékterych z uvedenych metod. Pole matice piedstavuii clle UER
(resp. jeho slozek), které je mozné délit napf. na oblasti:

- ekonomického fizenf iseku,

- tvorby a koncepce rozpoéiu,

- mzdové a socialni politiky,

- ekonomického zabezpeceni Cs. arméady,

- socidlntho zabezpedeni Cs. armady,

- ekonomické kontroly, .

- aplikace ekonomické a jinych teorif pro potieby UER.

Vycéet jednotlivych oblasti neni samozfejmé vycerpavajicl. Je pouze pfikladem a moZnou
variantou. K jejich pfesnému stanoveni doporuéuji vyuzit nékteré z expertnich metod.
Osobné se priklanim za kombinaci metody rozhovoru s metodou “mozkovych trustd” a na
trovni ekonomického fizeni tseku navrhuji aplikovat metodu Delfy.

Uvedeana matice miZe podat dostateény prehled o navaznosti a dileZitosti (vaze) jednotli-
vych cfli. V nich Ize uréit klicové cile. Konkrétni pfedstavu o jejich podstaté a obsahu podava
Soustava clli rozvoje Cs. armady. Jak je ziejmé pii nahlédnuti do tohoto dokumentu, je
vhodné si na pracovisti vytvorit evidencni listy klidovych cilt. Jejich obsahem je:

- presna specifikace cild,

- zodpovédny fesitel,

- horizontélni a vertikalni vazba clle na strom cilil, postaveni daného cile v soustaveé cild,

- nakladova a ¢asova kalkulace.

Z predchozi matice je zfejmé, Ze uréujlci jsou cile prvniho fadu. Ty jsou z hlediska jejich
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ositele predstavovéany vrcholovym organem UER. Na této Urovni se také rozhoduje o apli-
aci expertni metody ke zjistén( clld, o obsahu cilt, terminech spinéni atd.

Z nich potom vychazeji podfizené slozKy pii stanovovani cild v okruhu své plsobnosti.
akto zkoumané cfle nejsou jednou provZdy dané. Jsou aktualizovany v procesu promény
odminek jejich realizace. Pravé v tomto okamZiku se ukazuje, nakolik pfesnd a spravna byla
ixpertni analyza a prognéza. Obecné plati, Ze v podrobnostech budou clle zpravidla vzdy
iktualizovany, pficemz ¢im konkrétngjsicil a ¢fl na drovni nizétho radu, tim pravdépodobnéjsi
wde jejich aktualizace. Konkrétné feceno to znamena, Ze na Grovni oddéleni budou cile
Joméré proménlivéjsi nez na vrcholové tirovni UER. Bude-li pfesto dochazet k podstatnym
yroménam cfld i na této Grovni, pak byla asi vybrana nespravna alternativa cili. Expertni
rosouzeni cflit musl proto obsahovat nékolik variant ¢l za téchto a préveé téchto podminek.
{a jejich zakladé vytyci experti jednoltlivé alternativy s podminkami naplnéni, a to tak, aby se
nrcholovy fidic organ UER mohl spravné rozhodnout. Tento stav musi byt oboustranny.
ddbornici musi davat fidici sféfe alternativy feseni problému. Ridici sféra musi tyto alternativy
ryzadovat, ponévadz? rozhodovani se bez znalosti alternativ miZe vést k nespravné stano-
renym cilim. Jestlize se tak déje u il prvniho fadu, potom to miZe znamenat zménu
selkové strategické koncepce na UER. Protoze jde o zménu podstatnou, zasahuje celou
strukturu systému UER, vazby mezi jednotlivymi spravami, Ofady a oddélenimi. NeZ-li systém
»pét dosahne uréitého rovnovazného stavu, miZe uplynout takova doba, Ze to vice & méné
rarusi jeho éinnost, coZ se zaporné projevi v jeho funkénosti.

Q
Poukazal jsem na néktera metodologické vychodiska uplatriovani metody fizeni dle clia

a naznadil metodiku jejiho pouZitl. Domnivam se, Ze tato metoda muiZe za vyde naznacenych
podminek prinést zkvalitnénf fidicl prace na vech trovnich Cs. armady.
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EKOLOGIE

Podplukovnik Ing. Otakar Mik a, CSe.,
podplukovnik Ing. Milan K ¥iZ

NEKTERE POTENCIALNI ZDROJE
EXTREMNI KONTAMINACE
ZIVOTNIHO PROSTRED] V MIRU

Kontaminace (zamofenl, znedisténi) prostiedi se stala frekventovanym pojmem. Vesker:
¢innost ¢lovéka je doprovazena znaénym znecisténim Zivotnho prostiedi.

Kontaminantt Zivotniho prostiedi je celd fada. Omezime se vSak jen na ty, které jsor
schopny v dobé miru (ale i za vélky) vyznamnou mérou kontaminovat prostiedi a timte
zptsobem vyfadit osoby, techniku a material z éinnosti, respektive omezit moznosti jejicl
pouzivani. BéZna kontaminace prostied( primyslovymi exhalacemi nebude bréana do Gvahy
| kdyZ samozfejmé i ona je schopna plsobit uvedené potize. Pljde tedy o potencialni zdroje
kontaminantd, které jsou schopny vytvofit extrémni kontaminaci (zamorenl) prostiedi v dobe
miru,

Potencidlni zdroje extrémni kontaminace prostiedi
Na teritoriu CSFR, ale i v piihraniénich oblastech okolnich statd jsou v provozu jadern:

energetickd zafizeni (viz tabulku 1), chemické a petrochemické provozy, potravinaiske
provozy, voddrenské zafizeni, papirny, textilnf provozy a fada dalsich.

Tabulka °
a) CSFR
Misto Podet blokd Typ reaktoru Poznamka
1. ‘ézsh'ﬁ}'::: 4 VVER-440 Vv provozu
2. Dukovany 4 VVER-440 V provozu
3. Mochovce 4 VVER-440 ve vystavbé
4. Temelin 2 VVER-1000 ve vystavbé
Poznamka:

® Dne 22. 2. 1977 doslo v Jaslovskych Bohunicich k havérii demonstracniho reaktoru A-1
po které uZ provoz reaktoru nebyl obnoven.
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@ Podle dostupnych prament jsou v CSFR vylypovény dals/ lokality pro stavbu jadernych
sektrdren. Tetov (vychodnl Cechy), Blahutovice (severnl Morava), Kacerovce (vychodni

slovensko).
b) sousedni zemé
Stat Pocet jader?JyEc? elekirdren Pazndmka
1. Némecko 21-26 Vv provozu
2. Ukrajina 7 V provozu
3. Madarsko 1 Vv provozu
4. Polsko 1-2 rozestavéné
5, Rakousko 0 odmitlo koncepci JE
Poznémka:

@ Udaje o poétu JE v sousednich zemich se riznf podle prament informacl.

Nejde pouze o jaderné elektrarny, ale i o dalsi provozy, jako jsou téZba a tipravy jaderné-
ho materidlu, dopravni systémy pro pfepravu jaderného materidlu a zpracovani
a uloZeni jadernych odpada.

Znaéna ¢ast zafizeniinfrastruktury na teritoriu vyrabi, skladuje a pouZiva v technologickych
procesech chemické latky jako vychozi produkty, meziprodukty ¢i koneéné produkly svych
procest. Cast téchto komponent( naleZi do kategorie toxickych latek. Nékteré z nich, jako
napf. chlér, fosgen a kyanovodik, byly pouZivéany jako otravné latky v chemické munici. Mimo
jiz jmenované to jsou dalSi vyznamné toxické latky: amoniak, formaldehyd, sirovodik,
sirouhlik, oxid sificity, chlorovodik, chlorid fosfority, oxidy dusiku, anorganické kyseliny
a louhy, pesticidy atd.

V zemédalstvi a lesnictvi jsou skladovény, manipulovany a pouZivany tzv, agrochemikélie
(pesticidy, hnojiva, reguldtory a stimulatory ristu, konzervaénilatky, dezinfekéni latky apod.).
Zpusoby jejich aplikace jsou normativné upraveny. Také tyto prostiedky predstavuiji
potencialnf nebezpedi pro Zivolni prostiedi, Dostateéné znamy je pfipad DDT.

Pouzivané nazvoslovi je nejednotné. Zatimco v Nazvoslovné normé Civilnf obrany CSFR
(NN 43 0101) je pouzivano vyrazu "nebezpecna skodlivina", v normativech Cs. arméady
nenl pfesny nazev stanoven (Nazvoslovi Chemického vojska Cs. armady - NN 30 0101),
a pouziva se terminu "toxicka latka".

V disledku chybného fizeni technologického procesu, poruchy technologického zarizeni
nebo i z jinych pricin miZe dojit a dochazi k havarii téchto zafizeni, coZ byvéa spojeno
s naslednym Gnikem kontaminantt a vznikem prostorti zamofenych radioaktivnimi ¢i
toxickymi latkami. Nehodami a havariemi jsou mysleny nezadoucf provozni piihody (hava-
rie), které vyzaduji zvlastni opatfeniv provozu, popf. mohou piimo zpusobit selhani provozu,
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ohrozit okolnf zafizeni nebo zdravf a Zivoty lidi. Havérie spojené s kontaminaci (zamofenir
prostiedi je moZné rozdélit podle druhu kontaminantu na:

- radiaéni havérie (radioakltivni latky),
« chemické haviérie (nebezpecéné Skodliviny, toxické latky).

Radiaéni havarii jaderného energetického zafizeni je mySlen tinik nebo aktuaini hrozb:
uniku radioaktivnich latek do okolf jaderného energetického zafizenfv takovém mnoZstvi, Zs
je nutné vyhlésit a provadaét havarijni opatfeni.

Mezindrodni stupnice pro hodnoceni udélosti v jaderné energetice je uvedent
v tabulce 2.

Tabulka %

Stuper Néazev Priklady
7 Velka havérie Cernobyl (SNS)
6. Zévazna havérie neni
5 Havérie s G¢inky na okoli Windscale (Velka Britanie),
Three Mile Island (USA)
4. Havarie s G¢inky v jaderném Saint Laurent (Francie
zaiizenf Jaslovské Bohunice (CSFR)
3. VaZna porucha Vandellos (Spanélsko)
2. Porucha Mihama (Japonsko)
s Odchylka
0. Udaélosti pod stupnici

Za chemickou havérii se povaZuje havarijn vytok, rozliti, & odparenf toxické latky do
ovzdusli, pady ¢&i vody. Radiaéni a chemické havérie jsou pfi¢inou vzniku kontaminovanych
(zamofenych) prostort.

Vybrané piiklady nékterych radiaénich a chemickych havéril jsou uvedeny v tabulce 3.
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Tabulka 3

1) radiaéni havérie
Misto Rok Popis udélosti Dusledky
WVindescale Velka 1957 Vznicenigrafitovych 13 mrtvych, 260
Britanie blokd, Gnik onemocnaélo z ozafen|
radioaktivniho jédu
Idaho Falls USA 1961 Unik radioaktivnich 3 mrtvi
latek z reaktoru
Gundremingen SRN 1976 Unik prehiaté 2 mrtvi
radioaklivni pary
Three Mile Island USA | 1979 Unik radioaktivnf vody |1 mrtvy, 100
z reakloru hospitalizovano
Cernobyl SSSR 1986 Havérie reaktoru 32 mrtvl, ndkolik
s Unikem radionuklidd | desitek zranéno ¢i
poskozeno na zdravl
b) chemické havérie
Misto Rok Popis udélosti Dusledky
Seveso Italie 1976 Unik dioxinu z provozu | Rozséhlé zamorenf
okoll, poskozeni zdravi
Bhépal Indie 1984 Unik methylizokyanatu  |3289 mrtvych, 5000
s fosgénem ranénych
Pardubice 1973 Unik fosgénu 80 zranénych
Kolin 1978 Unik chléru z Zelozniéni |5 mrtvych, 24 zrandnych
cisterny
Bordov 1988 PoZér skladu pesticidi |84 hospitalizovanych
Poznémka:

@ Udaje o dusledcich se riznl podie pramenu informace.
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Vétsina téchto zafizeni je technologicky propojena a navzéjem zavisla, coZ prakticl
znamena dopravu nebezpeénych kontaminanta ve velkych mnozstvich rdznymi dopravr
mi systémy ve vysoké frekvenci. Tim vznika dalsi potencialni nebezpeéi zamorenf prostiec
Do této skupiny spadajii moZné radiaéni havérie pfi pfepravé jaderného paliva, radioaktivnic
odpadu.

Z tdajt Civilnf obrany CSFR je znamo, Ze celkova mnoZstvi toxickych latek jsou znaéne
Zviastnosti je skutecnost, Ze toxické latky jsou koncentrovany v fadé lokalit, nejéastsji t
byva ve velkych primyslovych centrech a méstskych aglomeracich, Na nékterych mistec!
se nachazi i nékolik skupin toxickych latek pohromadé ve velkém mnozZstvi. Prikdad
jsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka ¢
Misto Toxicka latka Mnozstvi 1]
1. NERATOVICE Chlér 800
Sirouhlik 1500
Amoniak 800
2. SALA Amoniak 1750
Chlér 200

Extrémnl kontaminaci Zivotnfho prostfedi ukazuji nasledné modely radiaénich
a chemickych havarif.
Model radiaéni situace po radiaéni havérii (1 reaktor) - viz tabulku 5,

Tabulka 5
délka [km] Sifka[km] | plocha [km?]
2 VVER 10 90,6 4,71 386
440 20 1412 7,89 924
MW 30 175,6 10,3 1556
50 233,4 14,54 2894

106



Model chemické situace po chemické havarii - viz tabulku 6,

Tabulka 6

— Kot Hloubka pasma zamofen( Plocha pasma zamoreni

(1 smrtelné zranujicl smrtelné zranujici

[m] [m] [ha] [ha]
Ck 100 1380 6430 67 1374
NH3 100 180 710 1 16
HCN 100 1070 1630 40 52
HCHO 100 440 4540 7 "
COClk 100 490 2270 8 17
H2S 100 2970 4940 309 544
SOz 100 160 360 09 4
HF 100 210 320 2 2
HCI 100 220 1060 2 37
CSz 100 280 1110 3 40
PCh 100 2780 12930 271 5562
NxOy 100 7020 21490 1719 14395
Poznémka:

® Meteorologické podminky: rychlost prizemniho vétru 3 m.s”, teplota 10 °C, vertikéini
stdlost atmosféry - izotermie.

@ Vypocly jsou provedeny na mikropoctaci POTAS podle programu Vyhodnocovéan/
chemickych havaril (vypocetnl program je sestaven podle CO-51-5), autorem programu je
Radiacnl stredisko FMO.

® Uvéadéné hodnoty jsou zaokrouhleny.
® Charakteristika pasem podle CO-51-5,

Na tomto misté je nutné upozornit, Ze mnohé toxické latky jsou zpravidla nebezpecnéjsi
z hlediska poZarniho neZ toxického. Nékteré toxické latky vytvareji se vzduchem vybudné
smési jako napi. amoniak, sirouhlik, sirovodik, formaldehyd, kyanovodik.

Problematika radiaénich a chemickych havarii je zahrnuta v normativech Civilni obrany
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CSFR (CO-2-19, CO-51-5) a v Cs. arméadé v pomiicce Metodika zjistovani a vyhodn
covani radiaéni situace po havariich jadernych elekiraren.

Na vytvareni a existenci uvedenych zamorenych prostori majf zasadnf vliv povétrnost
podminky.

Kontaminace Zivotniho prostfedi nerespektuje hranice statd, proto je Géelné znat zafizer
infastruktury celého teritoria CSFR, ale i v piihraniénim pasmu okolnich zemi. Uveden
modely radiaénich a chemickych havérii zvyrazruji pfedevsim velikost extrémné konta
minovanych prostor(. Této problematice je nutné vénovat patfiénou pozornost, nebot popsa
né situace mohou vznikat i v dobé miru. :

Samostatnou oblast v problematice kontaminace Zivotniho prostredi tvofi skupina systé
movych a technickych opatfeni, ktera Ize zkracené vyjadiit jako tzv. monitoring - ochranz
- likvidace kontaminantd. Tato problematika vzhledem k zaméfeni a rozsahu élanku nebyle
fedena a zasluhuje si zvl&Stni pozornost.

Q

Literatura:

@ Vrany, A.: Koncepce chemického zabezpedeni obrany CSFR, Habilitaéni prace. Brno,
1991,

@ Urbasek, R.: Osobni sdéleni. 1992.
@ Vybér informaci z jaderné techniky 20
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INFORMACE
lukovnik Ing. Jaroslav Némec

W. TAFT O EVROPSKE
BEZPECNOSTI ,

PO ZKUSENOSTECH Z VALKY
U PERSKEHO ZALIVU

Zpracovano na zéklada vybéru podstatnych ¢asti projevu, ktery pfednesl velvysianec USA
v NATO W. Taft na mezindrodni konferenci Parlamentni demokracie a mezinarodni
bezpeénostni politika, v Haagu dne 23. 5. 1991,

Q

V zaéinajicim 43. roce existence Aliance nemuZe byt pro nase néarody dileZitéjsi Gkol, nez
udrZovat spolecné zaklady, které jsme s takovou péci vytvareli. Musime ale t6Z prizpisobit
nase partnerstvi dramatickym zménam, které pred nas postavily nové dkoly. Pfizpsobit se
zménam ve vychodni Evropd a Sovétském svazu a uéinit z nasich dfivéjsich protivnikd
partnery je jednou ¢asti tohoto (kolu. Jeho druhou &asti je zvysit Glohu evropskych statd
v Atlantické alianci tak, jak se Evropské spolecenstvi pohybuje smérem k politické unii
a spoleéné zahraniénfl a bezpeénostni politice. Musime obé ¢asti Gkolu plnit soucasné
a k tomu smérfuje revize strategie NATO.

Dal3i vyzvou je zajistit, abychom koordinované éelili novym ohroZenim, ktera mohou
vzniknout za hranicemi Evropy a Severni Ameriky. Tato otdzka byla v nasi Alianci sporna.
Zévazky podle ¢lanku 5. Washingtonské smlouvy se nevztahujl na tzv. problémy mimo
definovanou oblast. Ale véem nam se stalo zfejmé, Ze zajmy Zapadu mohou byt v obdobi
rostouci vzajemné zavislosti dotéeny vyvojem v celosvétovém méfitku. Jednim ddleZitym
tkolem pro budoucnost bude postupovat pragmaticky k rozsifeni nasi spoluprace na co
nejsirsi zaklad.

Nenavrhuji formalnf rozéifeni NATO do jinych oblasti. Misto toho bych se rad podival na
otazku evropské bezpecnosti z jiného Uhlu - prizmatem nedavnych udalosti v Perském
zélivu. Co nam vélka fekla o evropské bezpecénostni politice a strukturach?

PfestozZe vélka byla vedena na periférii NATO, ma zfejmy a duileZity dopad na evropskou
bezpecnost. Je tu nékolik zkusenosti, na které bych chtél ukazat - tykajicl se jak NATO, tak
i nékolika rozvijejicich se evropskych bezpecénostnich institucl.

Vélka u Perského zalivu

NeZ zaéneme vyvozovat zavéry z valky pro evropskou bezpeénost, je icelné si pfipo-
menout ¢asovy pribéh udalosti.
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Saddam Husajn napad| Kuvajt 2. srpna 1990 a zahdjil druhou agresivni valku Irdk
v pribéhu jednoho desetileti. Bshem nékolika hodin fada statd celého svéta invazi odsoudil:
Byly piijaty ekonomické sankce, nejdrive jednotlivymi stat, a poté i Evropskym spoleéenstvir
a Spojenymi staty, Bdhem tydne se USA, Velka Britanie a nékteré arabské staty rozhod
rozmistit v této oblasti své ozbrojené slly s cllem odradit dalsi irdckou agresi a prosad
ekonomické sankce. Ministii NATO se setkali 10. 8. 1990 a vyjadfili silnou politickou podpor
narodnim akeim, které jednotlivé staty podnikly. Je vyznamné, Ze souhlasili s tim, ab
jednotlivé staty zvysily svou vojenskou pritomnost v oblasti a aby byla Spojenym statir,
americkym poskytnuta pomoc a podpora pii takovém rozmistovani ozbrojenych sil USA
Zaroveri ministfi varovali Irdk, Ze Aliance je zavazéana chranit izemni celistvost Turecka, kteri
se tak odvazné pfipojilo k tdm, kdo odsoudili invazi do Kuvaijtu a uplatnili ekonomické sankce

V nasledujicich péti méslcich doslo k obrovskému nartistu ozbrojenych sil v oblasti. Cleno
vé koalice tam rozmistili témér tfi étvrté milidnu muzd a Zen, z toho podil USA piedstavova
priblizné 70 %. Sily a prostiedky byly zasazovany ze zakladen v USAiv Evropé a rozvinut
bylo podporovano infrastrukturou NATO. Rozvinuti by nemohlo byt uskuteénéno bez podpony
spojencl. Evropsti spojenci rovnéz piispéli priblizné desetiprocentnim podilem k celkovému
potu ozbrojenych sil v oblasti, pficemz nejvétsi ¢ast z toho pripadala na Velkou Britanii.

V prosinci roku 1990 Irdk vydal prohlaseni ohroZujici Turecko. Odpovédi Aliance byla
rozhodnuti rozmistit v Turecku leteckou slozku mobilnich sil Spojeneckého velitelstviv Evro-
pé sloZenou z letadel SRN, Belgie a Itilie, rozmistit dalsi palebné jednotky protivzdusné
obrany véetné nizozemskych stiel Patriot a znovu potvrdit nas spojenecky zavazek.
Vysledkem bylo, Ze irdcké sity Turecko nenapadly.

16. ledna 1991 byla zahajena letecké ttoéna operace. Po uplynuti 46 dnl byl Kuvaijt
osvobozen. Rozhodujicl Glohu sehrél vyevik, vyzbroj a moréalka koaliénich ozbrojenych sil.
Valitelé méli vynikajicl zpravodajskou sluzbu, pruzné planovani a efektivni systém fizenf
a veleni. O vysledku se nikdy nepochybovalo, ale pomér ztrat a rychlost vitézstvi prekonala
vétdinu ocekavanl.

Ziskané zkusenosti: NATO

Prabéh valky pfinesl fadu zkuSenosti, z nichZ se alespon pét tyka pfimo NATO.

# Prvni zkusenost:

NATO prokazalo, Ze je neocenitelnym férem pro konzultace a dosahovani dohody mezi
clenskymi staty o situaci jako celku.

Od 2. srpna no celou dobu valky velvyslanci, ministfi zahraniénich véci, ministii obrany
a civilnl predstavitelé si vymérovali a sdileli vyhodnoceni, volby, zpravodajské informace
a plény. Tyto konzultace vyvoldvaly narodnl i mnohonérodni odezvy, které podporovaly
véleéné Gsill. Dale v NATO zajistovaly, Ze véichni spojenci - a ne jenom velmoci se mohii
aktivné ticastnit projednavani problému, které bylo nutno fesit. Neznam Zadné jiné férum, na
kterém by bylo mozné realizovat tak tésnou politickou a vojenskou spolupraci mezi viemi
spojenci stejné lispésnd. Je to jasny dikaz staré pravdy: kdyby NATO neexistovalo, museli
bychom ho vynalézt.

16 ¢lent Planovachho vyboru obrany (DPC = Defence Planning Committee) v trvalém
zasedani se pravidelné schazelo a pfijimalo obtizna rozhodnuti jako o prvnim operaénim
zasazen/ letecké slozky mobilnich sil Spojeneckého velitelstvi v Evropé v Turecku v lednu
1991 a nékolika dalSich opatfeni v oblasti bojové pohotovosti a pripravenosti,

Trvalé a podrobné vojenské konzultace v NATO vedly k mimofadné bilateralni i kolektivni
podpofe ozbrojenych sil smérujicich do oblasti Perského zalivu logistikou i vojenskymi
zakladnami. Podpora se tykala dopravy, pristavacich prav, dopliovani paliva, pozemni
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pravy, pfistavnich zarizeni, lransféru munice mezi spojenci, fizeni letového provozu,
thradnich dilt, ekologické expertizy a zdravotnického zabezpedeni.

Bez vojenské podpory spojencti NATO na valéisti u Perského zélivu (Zalivu) a logistické
)dpory spojencti NATO na evropském valcisti by USA a koalice v Perském zalivu nikdy
amohly dosahnout toho, éeho doséhly. Konzultaénf mechanismus NATO, uréeny k zacho-
inf evropské bezpecnosti, pracoval dobfe i pri fizeni této krize "mimo definovanou oblast”.

# Druha zkusenost:

Pfestoze v Zalivu nebylo pfitomno vojenské velitelstvi NATO, byl zde jasné pocitovén jeho
iv. Vojenskd koalice, ktera byla spole¢né cviéena v ramci priprav na hromadnou valku

Evropé, vyuzila vysledkd svého vycviku v Zalivu.

Pozemni sily USA, Velké Britdnie a Francie bojovaly spoleéné pod spojenym velenim.
etecké sily USA, Velké Britanie, Francie, Kanady a Italie bojovaly efektivné pod spojenym
elenim. Namoini sfly USA, Velké Britanie, Francie, Belgie, Kanady, Déanska, Recka, Italie,
lizozemska, Norska, Portugalska a Spanélska operovaly efektivné pod spojenym velenim,
ficemz koordinaéni Glohu plnila Zapadoevropska unie.

Nebylo vak ndhodou, Ze tyto ozbrojené sily tak dobre spolupracovaly. Ani to nebylo néco,
:0 bylo, nebo, co by bylo moZno déat rychle dohromady. Roky spoleéného vycviku, vyzbro-
ovani, spoleénych cviéeni | vyvoje spoleénych norem a procedur v NATO v dobé& miru
imoZnily efektivni a koordinované operace v Zalivu.

Néktefi nyni argumentuji, Ze zjevny ad hoc charakter koalice v Zélivu)e dikazem toho, Ze
ormalni vojenské struktury nejsou nezbytné pro odezvu na ohroZeni bezpeénosti, Argu-
nentuji, Ze nepotiebujeme mit stalé struktury a procedury, protoZe je miZeme pfipravit na
nisté. A kromé toho se vzdy muZeme spolehnout na USA, s jejich dobfe integrovanym
sojenskym velenim, jestlize vibec pujde do tuhého. S timto zplisobem mysieni se Ize
nejéastéji setkat u uréitych kruht ve Francii, ktera se viak formélné nelicastniv integrované
vojenské strukture NATO stejné jako v dalSich organech.

Nevim, zda ti, kdo zpochybnuji trvalou hodnotu integrované vojenské organizace NATO,
znaji pohadku o tiech prasatkéch, ktera zila ve slaméném, dfevéném a cihlovém domé.
Jestlize ji znaji, tak to musf byt ta verze, ve které poté, co vik rozbije slaménou a dfevénou
chysi, jejich majitelé stastné uniknou do cihlového domu a zachrani se, misto aby byli snédeni.
| v této mimeéjsf verzi, kde véechno nakonec skonéi slastné, je urcita nelogi¢nost v moralce.
Vzdyl zde viibec nemusel byt cihlovy dim dostateéné velky a pristupny, aby poskytl Gtoéisté
dalsim obyvatelim, vzdy! to také mohla byt jenom slaméné chyse.

Integrovana vojenska struktura je cihlovym domem Aliance. Musime ho mit postaveny
pfedem a musime ho dobfe udrzovat, jestlize chceme vyuzivat jeho politickych a vojenskych
vyhod. DuleZitou zkusenosti z valky v Zélivu je: i kdyz NATO jako takové neni v konfliktu
pfimo uéastno, je zKkuSenost ze vzajemné spoluprace zakladnim pfedpokladem
uspéchu spoluprace mimo oblast vymezenou smlouvou o NATO. Cihlovy dim - integro-
vana vojenska struktura NATO - nam prokéazal v Zalivu dobrou sluzbu a poskytl Gkryt novym
obyvatelim, protoZe jiZ tady byl.

# Treti zkusenost:

Strategie NATO pro obranu Evropy je jiZ dlouhou dobu zaloZena na odstrasovani. Poznali
jsme, Ze odstrasovani je produktem dvou sloZek: vojenské schopnosti a vile pouZzit ji
v pfipadé nutnosti proti agresorovi. Vojenska schopnost bez vile pouZitji neniodstrasovanim,
stejné jako jim neni silna vile bez vojenské schopnosti.

2. srpna 1990 Saddam Husajn nebyl odstrasen. Kuvaijt mohl mit vali odporovat, ale nemél
schopnost. Jakmile koalice projevila sou¢asné vili i schopnost, byl Saddam Husajn odstra-
sen od (toku na Satdskou Arabii.
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Clanek 5. smlouvy o NATO a rozmisténi letecké slozky mobilnich sil Spojeneckého ve
telstviv Evropé dosadilo do rovnice odstrasovanispravné hodnoty a Saddam Husajn se nike
neodvazil zaGtodit na Turecko. Pro Turecko, stejné jako pro ostatni élenské staty této silr
a naprosto jednoznaéné Aliance, NATO splnilo svou tlohu. Jasné formulované aliance, jat
projevy politické vile podporované redlnymi vojenskymi schopnostmi mohou odstrasov:
a odstradujf agresi. Méli bychom si to pamatovat.

# Ctvrta zkusenost:

Je tu dalsi skuteénost, kterou je duleZité pamatovat si vedle zkuenosti o odstraSovéan
zatimeo nékdy vile a vojenska schopnost agresi odstrasuje, jak tomu bylo v pfipadé Tureckz
pak jindy, jak tomu bylo v pfipads irdckého Utoku raketami Scud na Izrael, agresi neodstre
Suje.

To je duvod, pro¢ je potfebna obranna schopnost, nejen Gtoéna. V pripadé Izraele neby
Irék odstraden perspektivou odvety. Odveta bylo to, co si pravé pidl - chtél Izrael vtahnou
do valky, aby rozvratil koalici. Obrana - v tomto pfipadé fizené stiely Patriot - byly tim, co bylc
potfeba pro ochranu lzraele. Jestlize se chceme poudit z valeénych zkuSenostl, pak vZd
musime usilovat souéasné o odstrasenl a obranu.

# Pata zkusenost:

Poslednivale¢na zkusenost pro NATO se tyka nasich akviziénich programt. Rozhodli jsme
se spravné, kdyZ jsme se soustiedili na nakup nejmodernéjsich zbranl vyrabénych vysokym
technologiemi pro nase ozbrojené slly a budeme v tom pokracovat.

Tyto zbrané prokazaly svou bojovou efektivnost a zachranily Zivoty nasich vojaku. Vzhle-
dem k jejich vysoké cené musime samozfejmaé tyto zbrand nakupovat s velkou pééi. Snizen!|
nékladl je nutné dosahnout jejich kooperaci mezi spojenci v ramci spoleénych program
vyzkumu, vyvoje a vyroby.

Ziskané zkusenosti: evropskeé instituce

Vélka v Zalivu nAm umoZnila ziskat i fadu dalSich zkusenosti, tykajicich se evropskych
bezpeénostnich institucl,

@ Prvni zkuSenost

Tyka se politiky. Od srpna roku 1990 Evropané vyjadfovali nespokojenost s mechanismy,
kterymi Evropa reagovala na udélosti v Zalivu. Nenf prekvapujicl, Ze diskuse o evropské
zahraniénl a bazpeénostni politice nabrala rychlej$i tempo a pfinesla nékolik konkrétnéjsich
névrhi pfednesenych na mezivladni konferenci o politické unii a v Zapadoevropské unii.

Evropa by skuteéné méla smérovat ke spoleéné zahraniéni a bezpeénostni politice. To by
jf umoznilo hrat efektivnéjsi roli v udrZovani globaini bezpeénosti. Zdarazduji to proto, Ze
evropska spoleéna zahraniénf a bezpeénostni politika se prili§ ¢asto vidi predevsim jako
podpora postaveni Evropy a feseni vnitfnich evropskych problémt. Je potfebné si pfipo-
menout, Ze historie Evropského spolecenstvi v uplynulych 40 letech je historil trvalé
bezpeénosti a prosperity. To i bez existence spoleéné zahraniéni a bezpeénostnl politiky
a politické unie, ktera se nynivytvarfl. Timto nedostatkem spoleéné zahraniéni politiky byl svét
ovlivnén ve vétsi mife neZ samotna Evropa. My mimo Evropu potfebujeme siln&jsi a sjedno-
cendjsi Evropu, protoZe ta by pak pomohla fesit etné svétové problémy, které musime fesit.
Nejsou Zadné pochybnosti o tom, Ze USA by piivitaly vyvoj takové sjednocené, odpovédné
a vné orientované Evropy ve viach oblastech naseho snazeni.

@ Druha zkusenost:

Ziskali jsme i nékteré vojenské zkusenosti v riznych oblastech. NATO jako instituce
nehréla ve vélce v Zalivu pfimou Glohu s vyjimkou zajisténl obrany Turecka, To se miZe
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ravdépodobné opakovat i v podobnych budoucich situacich. Jestlize NATO by nemélo byt
yuZivano mimo Evropu, pak by Evropané méli vytvorit politickou a vojenskou schopnost
ranit své zajmy mimo definovanou oblast néjakym jinym zpisobem.

Cennym prvkem v pfidtich krizich se mohou stat integrované evropské ozbrojené sily,
peraéné slucitelné s ozbrojenymi silami USA a NATO. Zapadoevropska unie (ZEU) mluvi
) organizovani takovych ozbrojenych sil. To by mohla byt dobra véc, ale ZEU nereprezentuje
:elou Evropu. Ve skuteénosti nejvatsf vyzvu evropské bezpeénosti v krizi u Zalivu pfedsta-
rovalo ohroZeni evropského spojence Turecka, které neni élenem ZEU ani Evropského
spolecenstvi. Pfi uvaZovani o pristim evropském prispévku bezpednosti Zapadu bude dile-
tité si uvédomit, Ze Evropa zahrnuje mnoho zemi, které v sou¢asné dobé nejsou ¢leny téchto
srganizaci. Je nutné nevyluéovat vyznamné spojence z nadeho bezpeénostniho Usill z divo-
10 institucionéinfho vyvoje. Ukol zabezpecenf obrany je pifli§ dilezity, neZ abychom mohli
>fipustit takovy vyvoj.

JelikoZ evropské narody usiluji o viastni struktury, je nutné mit na paméti jednu
tkusenost ziskanou v Zalivu, a to: obrovskou vojenskou uZitenost jednotného veleni,
operaéné slucitelné vojenské techniky, spoleéného vycviku, spoleéného spojeni
a spole¢nych operaénich procedur. V procesu vyvoje planl na vystavbu evropskych ozbro-
jenych sil je nutné vénovat patfi¢nou pozornost mechanismim pro zajidténi pokracovanf
téchto obecné platnych véci. Tato opatfeni musi posflit integritu a efektivnost Atlantické
aliance, protozZe jeji schopnost zajistit bezpeénost samotné Evropy je na téchto opatienich
pfimo zavisla.

To miZe byt nejlepsim zpisobem, jak by Evropa a USA mohly koordinovat vojenské usilf
pfi pfitich nepredvidanych udélostech mimo definovanou oblast NATO stejnym zpisobem,
jak to dosud Cinily po 4 desetileti v jejim ramci.

Q

Vélka v Zalivu nejenom prokézala platnost pristupu NATO k evropské bezpeénosti, ale
poskytla nam i zkuSenosti pro fizenl zmén v dob8, kdy dfivéjsi ohroZenl byla nahrazena
novymi vyzvami.

Vélka prokazala, Ze NATO:

M je neocenitelnym férem pro politické konzultace,

W zabezpeduje Zivotnd dileZitou logistickou podporu a spoleéné operacénl procedury,

M odstrasuje ttok na ¢lenské staty.

Prabéh valky potvrdil potfebu:

A usmériiovaného rozhodovanievropskych statl pro odezvu na krize vznikajlcina okrajich
oblasti NATO,

A vytvofenl integrovanych evropskych ozbrojenych sil pro zasazenl mimo definovanou
oblast NATO, schopnych v pfipadé potfeby bojovat spoleéné s americkymi ozbrojenymi
silami; tyto ozbrojené sily by mély pravidelné absolvovat spoleény vycvik a vojenska cvicen(
s ozbrojenymi silami NATO pfi pfipravé na vSechny moZné nepiedvidané udalosti.

Je to pochopitelnd véci Evropant, aby definovali a vytvarfeli instituce, které se stanou
projrevem evropské bezpeénostnl identity. Pfitom budou mit nasi silnou podporu - pokud
NATO zistane hlavnim nastrojem konzultaci a férem pro rozhodovan( o politikéch ovliviu-
fcich bezpeénostni a obranné zavazky podle Severoatlantické smlouvy, Timto zpusobem

ude mozné evropskou bezpeénost, ve skutecnosti vlastnd transatlantickou a svétovou
bezpecénost, zajistit i pro 21. stoleti.
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K OZBROJENYM SILAM BELGIE,
FRANCIE A RAKOUSKA

V redakéné zpracovaném a upraveném cldnku se pokousime postupné informovat nas:
Stendre o jednotlivych evropskych armédach, tendencich jejich vyvoje, at jiZ nasic.
bezprostiednich sousedu, tak i téch vzdélendjsich. VyuZivame domdécich i zahranicnlcl
pramend, jefichZ prehled uvadime v zavéru élanku.

0
Ozbrojené sily Belgie

Celkové pocetnistavy belgickych ozbrojenych sil jsou 86 600 vojaki v ¢inné sluzbé, z tohc
32 000 vojaku zakladni sluZby a 3100 Zen.

Stupen profesionalizace €inl priblizné 50 %.

Polovojenské organizace maji 16 840 vojaku vojenské policie.

Nejvyssi pocet osob schopnych mobilizace je 440 000 osob.

V souéasné dobé je délka zakladni vojenské sluzby 11 mésict (v belgickych jednotkach
rozmisténych v SRN 9 mésica). V tomto roce by méla byt zkrdcena na 10 mésich (v
belgickych jednotkach v SBN na 8 mésic) a v roce 1993 na 8 mésict pro vechny vojéaky.

Rozpodéet na obranu dosahoval v roce 1991 vyse 122,718 mid. belgickych frank( (BEF)
(2,9 mid. USD), tj. téméf 1,7 % hrubého néarodnfho dichodu.

Vrchnim velitelem ozbrojenych sil je kral. Ministrem obrany je civilni osoba, naéealinik
generalnfho stabu pfimo fidi vdechny druhy ozbrojenych sil.

Pozemni vojsko tvoif 54 000 vojakd v ¢inné sluzbé, z toho 20 500 v zakladni sluzbé
a 50 000 prislusnikd zaloh. Je tvofeno polnim a teritoridlnim vojskem. Jadro polniho vojska,
které je podfizeno Severnl skupiné armad NATO, tvofi 1. armadni sbor se dvéma divizemi.
Kazda divize je sloZzena ze dvou brigad a zalozn( brigady. Na Gzemi SRN je rozmisténc
velitelstvi sboru a dvé brigady s 30 000 prislusniky Uhrnem.

Vysadkovy pluk, ktery je umistén v Belgii, vyéleiuje jeden prapor pro spojenecké mobiln
pozemnivojsko AMF-L (Allied Command Europe Mobile Force-Land), zbytek pluku je uréen
k posfleni 1. arméadniho sboru nebo jako strategick4 zaloha teritoridlniho vojska.

Teritoridini vojsko zabezpecéuje pfedevsim ochranu komunikacf a ddleZitych vojenskych,
politickych a primyslovych zafizenl.

Pozemni vojsko je vyzbrojeno pfedevéim tanky Leopard | (celkem 334 kusy) a bojovym:
vozidly péchoty YPR-765 (236 kust). Vojskové letectvo ma ve vyzbroji 51 vrtulnik Alouette
1.

Ve vojenském letectvu plsobl 18 500 vojakd v cinné sluZbé, z toho 4900 v zékladni
Podfizeno je 2. spojeneckému taktickému leteckému velitelstvi NATO. Zahrnuje pét letek
taktickych letound, z toho dvé letky letouni Mirage-5BA a dvé letky letound F-16A/Bs, dvé
letky protivzdudné obrany s letouny F-16 a jednu letku prozkumnych letount Mirage-5BR.

Vojenské namoinictvo je uréeno k ochrané namorni dopravy.

Z vojenskoadministrativniho_hlediska je Belgie rozdélena na i vojenské okruhy, a tc
Bruselsky, Antverpsky, Luty$sky a na vojenskou namorn{ oblast Ostende.
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Narodnostni problémy (zejména jazykové) se fesi mj. zfizovanim valonskych a vidmskych
idnotek. Dustojnici jsou povinni oviddat jazyk obou narodnosti.

Belgie patff mezi zakladajici ¢leny NATO. V Bruselu sfdli Rada NATO, v Casteau je umistén
tab spojeneckych ozbrojenych sil NATO v Evropé. Na tizemf statu jsou rozmistény ttvary
ékterych clenskych statd NATO (americké, némecka obsluha sklad).

Hlavni sméry vystavby ozbrojenych sil v 90. letech

Reforma ozbrojenych sil Belgie predpoklada do roku 1996 uskuteénit vyrazné zmény
“organizaci v8ech druh( ozbrojenych sil,

Pozemni vojsko maijf tvoiit intervencni a teritoridlni sily. Zakladem intervenénich sil ma byt
edukovany 1. armadn( sbor, ktery ma zustat i nadale soucasti vojenského organizaéniho
':lelné?l NATO. Teritoridlnisily maji byt nadale bez podstatnéjsich zmén podfizeny narodnimu
relent.

1. armadnl sbor maj tvorit dvé mechanizované a jedna obrnéna brigada, dva prizkumné
>brnéné prapory, jeden vzdudny vysadkovy prapor, dva délostielecké oddfly, dva proti-
etadlové oddily, tfi Zenijnf a dva spojovaci prapory. Divizni stupen veleni ma byt zru$en,
adnotlivé brigady maji byt podfizeny pffmo armadnimu sboru. Pfisludnici pozemniho vojska
se budou pripravovat ve skolach druht vojsk.

Vojenské letectvo zlstane bez podstatnéjsich zmén. V rdmci reorganizace nékterych
‘eteckych Utvarl dojde do roku 1995 ke zruseni 2000 tabulkovych mist. Do konce roku 1998
bude sniZen pocet letount na 120. Maji byt napf. vyfazeny stihaci letouny Mirage 5BA
a Mirage 5BR. Zaklad vojenského letectva vytvoii jedna stthaci a dvé stihaci bombardovaci
letky, vyzbrojené letouny F-16 a Mirage. Ve stalé pohotovosti by byla pouze sthaci letka.
Vojenské dopravnl letectvo spolu se vzdusnymi vysadkovymi jednotkami zistane dileZitym
prostfedkem zabezpedenf belgickych zajm( v Africe a humanitarni pomoci.

Vojenské namoinictvo ma zabezpecovat zejména ochranu pobieZnich vod a vyivéaret
kapacity pro odstrariovani namornich min.

Poéetnistavy ozbrojenych sil se majf sniZit v letech 1991 aZ 1995 piibliZzné na 66 000 osob.
Pro vojaky povolané ke spinénf zakladnf vojenské sluzby v roce 1991 byla tato sluZby
zkracena z 12 na 11 mésfcl. Pii celkové niZsich podetnich stavech se zvysi podil vojaka
zékladni sluzby.

V piipravovaném novém organizacnim Elenéni ozbrojenych sil NATO maji byt belgické
ozbrojené sily soudasti zakladnich obrannych sil i sil reakce.

Vyzbrojni programy jsou pomérné mélo stalé. V roce 1989 byl schvalen program
investiénich vydaji ministerstva obrany na obdobi let 1989 az 1992 v cellové vysi 104 mid.
BEF (primérné 26 mid. BEF ro¢né). V roce 1990 byla vypracovana Zprava o stavu
a perspektivach vyvoje ozbrojenych sil v obdobi let 1980 az 1993 (plan Charlier), ktera
obsahuje i navrhy k vyzbrojnim programtim. Nestanovuje v3ak realizaéniterminy, nebot majf
byt zévislé na zménach vojenského rozpodtu. Belgicka viada vétsinu navrh této zprévy
pfijala, souc¢asné se vsak vyslovila proti zavadéni novych typli vyzbroje.

Ozbrojené sily Francouzské republiky

Ozbrojené sfly Francie jsou dopliiovéany na zékladé smiSeného principu. Stuperi profe-
sionalizace ¢inf asi 55 %.

Mirové pocetni stavy ¢inily v roce 1991 témér 540 000 vojaki (z toho 242 000 v zakladnf
sluzbé) a 127 800 civilnich zaméstnancu. Pocetni stavy zéloh jsou 528 000 prislusnikd,

Délka zakladnf vojenské sluZby je 10 mésict (sluzba védeckych pracovniku, lékait,
farmaceutd-chemikt, dentisti a veterinari-biologti v délce 12 mésicu).

Délka civilnisluZzby, a to z divodu svédomi - trva 20 mésict, nahradni sluZba tzv. technické
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pomoci podnikim a sluzba v rdmei spoluprdce s rozvojovymi zemémi - 16 mésic
v poZarnim sboru - 10 mésicl.

Vojensky rozpocet na rok 1992 ¢inf 195,4 mld. francouzskych frankd (FRF) - bi
vojenskych dichodu.

V roce 1991 byl vojensky rozpocet rozdélen takio: jaderné strategické a "predstr
tagické" sily (operaéné taklické, jejichZz nasazeni ma byt poslednim varovanim pred str
tegickym Gderem) - 22 %, pozemni vojsko - 18 %, vojenské letectvo - 12 %, vojensl
namornictvo - 12 %, éetnictvo - 8 %, francouzska vojska v zadmoif - 3 %, vyvoj, vyzku
a vyroba vojenské techniky - 6 %, vzdélavaci zafizeni - 6 %, zabezpecenf personalu - 5 ¢
zabezpeceni materidlu - 4 %, Ustfedni administrativa - 4 %.

Mirové pocetni stavy pozemniho vojska piedstavovaly v roce 1991 asi 280 000 vojak
z toho sily pro rychlé zasazeni 48 000 vojakd. Zalohy mély 300 000 prislusniki. V pripac
mobilizace by z 520 000 vojaku tvorila 23 % vojakl z povolani, 24 % prislusnik( muZsty
v &inné sluzbé a 53 % pfislusnikd vojenskych zaloh.

Mirové pocetni stavy vojenského letectva Cinily (rok 1991) asi 93 000 vojaky, z toh
39 000 v zékladni sluzbé. Zalohy tvorilo 60 000 prislusnika.

Mirové pocetni stavy vojenského namornictva predstavovaly v lofiském roce silu 65 00
vojaku (véetné namorniho letectva), z toho 19 000 v zékladni sluzbé.

Cetnictvo se svym pocetnim stavem v roce 1991 (89 300 prislusnikd, z toho 1400 Zen, 10 60
vojaku v zakladni sluzbé a 967 civilnich zaméstnancd) tvofilo dalsi ozbrojenou slozku Francie

Francouzské ozbrojené sily v Némecku majf asi 43 000 prislusniku.

Dopliiovani, priprava a socialni zabezpeceni

Ve Francii se v sou¢asné dobé vyhodnocuje zahraniéné politicka situace v Evropé a zkuse
nosti z valky v oblasti Perského zélivu. Vojensti odbornlci zastavajl nazor, Ze v pristich letecl
je tfeba vybudovat takové organizaéni élenéni ozbrojenych sil, které by odpovidalo poza
davkam jak zahraniénl politiky, tak narodni obrany Francie. Je hledan model, ktery b
odpovidal domécim lidskym a ekonomickym zdrojam,

Z hlediska poZadavka zahraniéni politiky je vyzdvihovana stala pfipravenost ozbro
jenych sil, vysoké odborna Groven jejich pfislusniki a mobilnost, palebna sfla a pruZn
nasazeni vojenské techniky. Diraz je kladen na zvySovani stupné profesionalizace armédy
Délka zavazkd ma odpovidat strednédobym potfebam.

Z hlediska narodni obrany je zd(razriovan vyznam branného védomi obyvatelstva, které j:
vyznamné ovliviiovano mj. organizaci narodni sluzby. Narodnf sluzba by méla splfiovat kritéri:
univerzalnosti, jednotnosti, jednoduché organizace a teritoridintho principu dopliovani.

Univerzalnosti narodnisluZzby by mélo byt dosaZeno mj. snizenim poétu zprosténivojensks
sluzby (v soucasné dobé asi 22 % brancli). Ke zprosténi by mélo dochazet jen z nejza
vaznéjsich zdravotnich, socidlnich a ekonomickych divodu,

Jednotnosti ndrodni sluzby by mélo byt dosaZeno zruSenim civilnich forem, které nesouvis
s ndarodni obranou. Tim by se odstranily neustéle kritizované nerovnosti v podminkécl
vykonu narodni sluZby a nezéjem povolancd s nejvy3s( kvalifikaci o jejl vojenskou formu,

Jednoduchost nérodni sluzby by mélo podle nézoru nékterych odbornikd zajistit je
zkracenl aZ na 4 mésice. Obsluhu sloZité techniky by méli zajisfovat profesionélové. Zakladn
vojenska sluzba by se mohla omezit na vycvik jednotlived a malych jednotek. Sluzb:
v zalohach by neméla byt delsi neZ 7 let (v souc¢asné dobé ji podléhaji vSichni muii, ktet
ukonéili zakladn( vojenskou sluZbu, do véku 35 let) s povinnosti dvou 15dennich cvi¢enfvZd!
po 3 letech. V tdobich mezi cvi¢enimi by si zdjemci mohli zvySovat odbornost v riznycl
kursech, umoZrujicich postup v hodnosti.

Pozadavek teritoridlniho principu doplfiovani pfedpoklada povolavani branct ke sluZbe
v misté nebo v blizkosti trvalého bydlists.
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Povinnost narodni sluzby ve Francii plati pro véechny muze ve véku od 18 do 50 let,
irodni sluzba ma rizné formy. Za zékladni je vdak povaZovéna vojenska. Vétsina branct
1stupuje zakladni vojenskou sluzbu v 19 nebo 20 letech. Plati rozsahly systém odkladi az
y véku 27 let. Vzhledem k uzdkonénidalsich forem nahradnfsluZby je pomérné maly zjem
civilni sluzbu z divodu svédomi.

Dobrovolnici jsou k muZstvu piijimani ve véku od 18 do 32 let, do poddistojnickych
(ol a kursii ve véku 17 let. Uzaviraji zdvazky na 3 az 10 let s moZnosti prodiouzeni. Kromé
ho pro vojéky, kteff ukonéili zakladni vojenskou sluzbu, je moiné, aby uzavieli zdvazek
dal$i ¢inné sluZbsé, bez ohledu na délku prestavky v inné sluzbé, Tyto zavazky mohou byt
zavieny na 5 aZz 10 let s moZnosti prodlouZeni az na 15 let. L.ze také vykonavat tzv.
‘odlouzenou zakladni vojenskou sluzbu (na zakladé Zadosti podané pred jejim néstupem
abo i béhem nf), Zakladni sluzbu si Ize prodlouZit o 4 az 24 mésice. V souéasné dobd byl
souvislosti se zkrdcenim zakladnf sluzby rozsffen nabor dobrovolnikii pro prodlouZgpou
ikladni sluzbu. Jejich pocet by se mél zdvojnasobit.

Ke zvySenl atraktivnosti prodlouzené zakladni vojenské sluZby se od roku 1991 zvysilo
dchodné z této sluZby o 40 aZ 60 %. V roce 1991 se mélo zakladni sluZné téchto vojaki od
3. do 18. mésice sluzby zvysit 2,5 a2 3,5krat a od 18. do 24. mésice 3 aZ 4,5krat. Bylo také
avedeno vyplaceni odchodného po ukonéeni zékladni vojenské sluzby ve vysi 350 FRF,

Piiprava vojaka z povolani je uskuteériovana ve vojenskych Skolach. Nizsi dustojnici
sou pfipravovani ve stfednich vojenskych skolach. Jsou skoleni ve dvou etapach, a to ve
kolach zakladnl pfipravy a v praktickych (specializovanych) skolach druht vojsk a sluzeb,
lo kol zakladnl pfipravy jsou na zékladé konkursu pfijimani absolventi tzv. pfipravek, civilni
Wadez ve véku od 17 do 22 let po ukonéeni stfedni vdeobecné vzdélavaci Skoly
.poddustojnici do véku 22 let. Studium trva 2 aZ 3 roky. Nejznaméjsi Skolou zakladni pfipravy
3 tileta vievojskova skola Saint-Cyr-Coetquidan.

Po absolvovani Skoly zakladni pfipravy jsou posluchaci povyseni do hodnosti podporuéika
1 odchazejf do jedné z praktickych skol druh(l vojsk a sluZeb, v nichZ dokonéuji svou pripravu
odle odbornosti. Pfi kaZzdé z praktickych kol jsou organizovany také doskolovaci kursy
iro distojniky a poddistojniky jak v ¢inné sluZbsé, tak v zaloze. Je mozné studovat i délkove,
lavic jsou tyto skoly zafazeny mezi védeckovyzkumna pracovigtd.

Priprava vyssich dustojniku je rozdélena na tii Gdobf: studium ve $tabni skole pozemniho
'ojska nebo vojenského letectva; studium ve vojenské vysoké Skole druhu ozbrojenych sil;
yfiprava ve Vojenském védeckovyzkumném stfedisku (na rovni vysoké skoly), ve Stiedisku
o otazky vyzbroje nebo ve Vysoké skole nérodn( obrany.

Vojenské vysokoskolské vzdélani je tfistupriové. Stabni Skoly pfipravuji distojniky $taba
1ebo technickych sluZeb. Jsou do nich pfijiméni distojnici ve véku 30 az 35 let. Vojenské
rysoké skoly druht ozbrojenych sil pfipravuji distojniky vyssich Staba a velitele Utvard. Do
vich jsou piijimani distojnici v hodnosti kapitana az podplukovnika ve véku do 40 let. Pro
JosaZen( 3. stupné vojenského vysokoskolského vzdélani musi distojnici absolvovat kursy
/ jednom z uvedenych stfedisek nebo na Vysoké Skole nérodni obrany. Absolventi téchto
<ursl jsou zafazovani na nejvyssi funkee ve vojenskych védeckovyzkumnych institucich, na
ninisterstvu obrany nebo na civilnich ministerstvech majicich vazbu na vojensky resort. Na
téchto Skolach mohou studovat i civilni osoby, které maji zastdvat funkce v ozbrojenych
silach, statni spravé, ve velkych soukromych firméach a podnicich,

Znaénou pozornost vénuje ministerstvo obrany socialnimu zabezpecéeni vojaku. Presto-
Ze se postupné zvySuje i kvalita socidlntho zabezpeceni vojakt zakladnl sluzby, je hlavni
pozornost zaméfena na podminky sluzby vojaki z povolani. Souvisi to se snahou
o vyséi stuperi profesionalizace, ktery je viceméné atraktivnostl vojenského povolanl.
Veleni francouzské armady si uvédomuje, Ze specifické povinnosti vyplyvajici z vojenského
povolani budou v dobé& miru pro vojaky piijatelné na delsi dobu pouze tehdy, bude-li
prokazana jejich nezbytnost a budou-li pfiméfené kompenzovany.
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Jednou z forem této kompenzace ma byt napf. pfechod z $estidennfho na pétiden
pracovni tyden. UvaZuje se také o széen,lKj:Li’ch sluzného. Potfebné prostifedky maji b
ziskany z ¢astky vyclenéné na vojenské dicl , které jo pouze o 25 % niZsi, neZ jsou vyda
nasluzné vojaki v ¢inné sluzbé. Toto opatieninema byt uskuteénéno na tkor prav jednotlivc
na vojensky dichod, nybrz snfzenim poétu vojenskych diichodd. Proto je snaha podporov:
“kratké kariéry” se zadvazkem na 6 aZ 12 lot a "celoZivotnf kariéry" nad 30 let.

Vékové hranice odchodu z ¢inné sluzby se pohybuji u distojniki podle hodnog
v pozemnim vojsku v rozmezi 52 aZ 58 let; ve vojenském letectvu pro I6tajicl personél 47 &
54 let, pro ostatni 51 aZ 58 let; v namoinictvu 52 aZ 58 let; v &etnictvu 55 az 59 le
U poddustojniki se vékové hranice pohybujf podle hodnosti v rozmez( 42 aZ 55 let.

Na vojensky diichod majf nérok distojnici s vysluhou 25 let a poddistojnici s vysiuho
15 let. Distojnici s vysluhou 15 let (z toho nejméné 6 let v dustojnické hodnosti) maji moZnos
z0stat po dobu 10 let v tzv. dispoziénl zéloze, kterd umoZiiuje vyplaceni jedné tfetin
zékladniho sluZného a postup v hodnosti i platovém zafazeni.

V ramci socidlntho zabezpedenl pii odchodu z ¢inné sluzby majl diistojnici bojovych ttvar
s vysluhou 15 aZ 18 let nérok na odchodné ve vysi 42nédsobku zakladniho sluZného, kten
podléha dani ze mzdy. V ramei Gsill o snizeni predéasné odchodovosti podduistojnikt z pove
lanfa na smlouvu z ¢inné sluzby ma byt po spinéni zavazku zavedeno vyplaceni odchodnéhi
ve vysi piiblizné 14nésobku mésiiniho sluZného (nema podiéhat dani ze mzdy).

Vysoce aktualni oblasti socidlntho zabezpeceni je v sou¢asné dobé pomoc poskytovani
vojakdam pfi odchodu z éinné sluzby do civilnfho zaméstnanl. Tato pomoc se v ozbrojenycl
silach poskyltuje jiz od roku 1961, je neustale zdokonalovana a na Grovni ministra obran
koordinovana tzv. misf pro profesionaini mobilitu, na Grovni sdruZenf tzv. sdruZenim pre
rekvalifikaci distojnikd a poddustojnikd. Organizuji ji jak vojenské, tak civilnl zafizen
a pracovn| Gfady v rdmci vzajemné spoluprace. Tzv. Ufady pro rekvalifikaci byly ustaveny
v kazdém druhu ozbrojenych sil. Opatienl k pfipravé vojakii na civilnf povolénf jsou pova
Zovana za (celna. Bilance "mise pro profesionalni mobilitu™ za léta 1986 aZ 1989 ukazuje
Ze B0 aZ 85 % distojnikd a 65 aZ 70 % poddistojnikt, kterym byla poskytnuta pomoc, m:
novou civilnl kvalifikaci. Bylo vak také zjisténo, Zze 40 % vojakd pobirajicich vojenske
dichody, zvi4sté distojniki a piisludnika ¢etnictva, o civilnf zaméstnanf neprojevuje zajem.

"Armada 2000"

Plan "Arméda 2000" byl zverejnén v ¢ervnu roku 1989. Po nékterych dpravéch bylo plnén
planu zahdjeno v roce 1990. Celkové je rozvrZeno na obdobf do konce roku 1992, Hlavnin
cilem planu je zvysit pripravenost ozbrojenych sil Francie éelit krizim rdzné intenzity v Evrope
ive svété, Plan je zaloZen na francouzském pojetl odstrasovan(. Definuje strukturainf reformt
ozbrojenych sil Francie na zakladé principu:

M priority operaéniho aspeklu,
W zjednodusen teritoridinl struktury,

M rozvoje spoluprace mezi druhy ozbrojenych sil.

Plan "Arméda 2000" je veden snahou zvysit v rozsahu odpovidajicim principu rozumne
dostateénosti operaéni schopnosti a vyuZitelnost ozbrojenych sil Francie a jejicl
véevojskovy charakter.

Jaderné strategické sily a "piedstrategické" sily majl podle nazoru odbornfkd operacn
schopnost dostateénou a jejich operaéni vyuZitelnost je absolutni,

Sily pro rychlé zasazeni majl byt i nadéle jako strategické zdloha $tdbu ozbrojenych sil
Maji posilovat dva planované arméadni sbory, nebo pusobit samostatné podle rozhodnul
francouzské viady. Jsou uréitym ekvivalentem samostatného armadnho sboru. V rdmci plént
“Arméada 2000" majl byt vyzbrojeny dokonalejsi vojenskou technikou. Pluky 11. vzdusné
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ysadkové divize majl byt vybaveny lehkymi bojovymi vozidly prepravitelnymi letouny C130
ebo C160,

U sil vSeobecného uréent je kladen diiraz na pozemni vojsko, u néhoZ mé byt operadni
ispekt zabezpedcen rozdélenfm do dvou armadnich sborll (misto plvodnich tfi), tvoffcich 1.
irmadu. Pozemnf vojsko mé byt prerozdéleno tak, aby oba armadnf sbory byly schopny
iI¢inného nasazeni ve dvou nejdileZitéjSich strategickych smérech - vychodnim a seve-
ovychodnim. Vychodni strategicky smér (do sifednl Evropy) by mél byt zabezpedovan
irmédnim sborem s velitelstvim v Baden-Badenu v SRN (kde jsou rozmistény “francouzské
szbrojené sfly v Némecku"), tkoly na severovychodnim strategickém sméru (do severni
1 severovychodni Evropy) mé zabezpecovat armadni sbor s velitelstvim v Lille.

Obéma armadnim shordim ma velet iz v dobé miru $tib 1. armady v Metach (Metz), coZ
souvisi s Usillm o plynuly pfechod z mirowvého stavu na krizovy a véleény. Stab ma tzce
spolupracovat se Stabem taktického letectva, rozmisténym podle nové teritoridini struktury
také v Metéch.

Pred vystavbou dle planu "Arméada 2000" bylo Gzemf Francie rozdéleno na 6 vojenskych
okruht pozemniho vojska a d&etnictva, 3 vojenské okruhy vojenského namofnictva
a 4 vojenské okruhy vojenského letectva.

Podle planu "Armada 2000" byla Francie rozdélena na tii velké vojenské okruhy stejné
pro pozemni vojsko, vojenské letectvo a ¢etnictvo (vojenské namornictvo mé jen dva):

- Severovychodni okruh ma éelit ohrozen(v disledku moznych krizi ve stiedni Evrops,

- Atlanticky okruh méa zabezpecovat zasobovéani Francie po moii a ochranu namornich
strategickych sil,

- Stfedozemni okruh je povéren ochranou Francie pred rizikem vyplyvajicim z moZné
destabilizace v jiznf Evrops.

Pfipravu teritoriélni obrany Francie ma dle téhoZ planu zabezpedovat 9 vojenskych
obvodu, které maji umoznit pinit opatfenf ochrany teritoria jesté pred mobilizaci zaloh.

Zvlastnl problémy obrany hlavniho mésta Francie ma fesit samostatny vojensky obvod
lle-de-France s velitelstvim v Saint-Germain-en-Laye.

Podle puvodnich zaméri ma teritoridIni reorganizace ozbrojenych sil mj. sniZit tdméf
o 50 % pavodnl pocet §tab(. Nova dprava hranic vojenskych okruhit ma umoznit uzsi
spolupraci mezi druhy ozbrojenych sil. Postupné pinénipldnu ma usnadnitsniZit podetnistavy
0 35 000 vojéku béhem 4 let a rozpustit francouzské jednotky v Némecku. Nové teritoriini
¢lenéni mélo vejit v platnost 1. zaff 1991.

Spoluprace mezi druhy ozbrojenych sil ma byt zdokonalena:

A sluéovanim sluZeb tylového a technického zabezpedeni hledanim postupt, fedeni
a novych struktur k zamezeni zdvojovan( ¢innosti jednotlivych sluzeb,

A komplexnim vyhodnocovanim ¢innosti vSech druh( ozbrojenych sil inspektory poveé-
fenymi pivodné inspekcemi pouze stanoveného druhu; tito inspektori maji v nové strukture
plnit funkce "generalnich inspektort ozbrojenych sil",

A rozvojem vojenskych vysokych Skol, které maji byt soustiedény v Pafizi v ramei jedné
Vysoké skoly obrany; budoucl distojnici niznych druhli ozbrojenych sil maji absolvovat spo-
leénou piipravu v jednom studijnim béhu, véetné specializace pro rizné druhy ozbrojenych sil.

Vojensky rozpocet a vojenské programovani

Na rozdil od vétsiny evropskych statd Francie svij vojensky rozpocet nesnizuje. Na rok
1991 byl schvélen ve vysi 194,548 mid. FRF (bez dichodu), tj. 15,2 % statniho rozpoétu
a 3,37 % hrubého nérodniho dichodu. Rozpocet na rok 1992 ve vysi 1954 mld. FRF (bez
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dichod() predstavuje v nominélni hodnoté proti roku 1991 zvySeni o 0,5%. Stétni rozpoce
se ve srovnani s rokem 1991 zvysil o0 3,1 %.

Planované rozpoctové vydaje na provoz ozbrojenych sil se v roce 1992 smiu
o 1,8 % (ve stalych cenach). Situaci usnadiuje planované snizovani poéetnich stavi (as
0 24 000 prisludnika ozbrojenych sil, z toho 3480 civilnich zaméstnanct). SniZuji se zejmén:
pocty osob pozemniho vojska, kde takto dosaZené Gspory zatim &inf 800 az 850 mil. FRF
Dal&i Gspory ma piinést postupné plnéni planu "Arméda 2000". V jejim ramci se pocetnistav)
majl sniZit o dalSich 1000 vojéki a 600 civilnfch zaméstnancl. Francouzské ozbrojené sily
sniZujf své pocetnl stavy jiz od roku 1870, kdy mély piiblizné 718 000 prisludnikd. Do konce
roku 1992 by mély mit celkem 634 000 vojéka a civilnich zaméstnanc.

Na zlep$enf podminek sluzby a Zivota vojéki bylo na rok, 1992 vyélenéno pouze 681 mil.
FRF (1729 mil. v roce 1991).

Nedostatek prostfedki na pohonné hmoty a na GdrZbu napr. ve vojenském letectvu snizenl
podtu letovych hodin ze 180 na 165, zatimco v namofnim letectvu zUstava 199 hodin a ve
vojskovém letectvu 240 hodin (na 1 pilota roéné). Provoz vojenskych plavidel na mofi se méa
sniZit 0 30 %.

Poprvé od roku 1970 se v roce 1992 nezvysujl rozpoétové vydaje na vyzkum, vyvoj,
vyrobu vojenské techniky a infrastrukturu. V nominélni hodnoté ¢ini 103 148 mil. FRF,
coZ piedstavuje v platebnich Gvérech roku 1992 sniZenf o 2,8 %.

Platebni uvéry jsou rozdéleny nestejnd podle programd. Pokles planovanych vydaji na
jadernou vyzbroj o 3,8 % (v béZnych cendch) souvisl se zrusenim projektd pozemnich
strategickych fizenych stfel S45, se sniZzenim poctu operaéné taklickych rizenych stfel Hades
ze 120 na 30, s dokoncenim vyrobntho programu bojového letounu Mirage 2000N
a s prodlouZenim stavby raketonosné ponorky nové generace o 6 mésicl. Je také moZné,
Ze pocet jadernych pokust bude sniZen z planovanych 6 na 4. Pfednost naopak ziskaly Gvéry
na kosmické projekty. Planované vydaje se zvysuji o 17,5 % a umoZniuji spojit projekt druZic
TELECOM 2, jejichZ vyneseni na obéZnou drahu bylo planovano na prosinec 1991 a éerven
1992, s projektem druZice Syracuse 2. Dale ma byt zahdjena vyroba novych pfijimacich stanic
(v letech 1992 aZ 1996 je jich planovéano 67) a v roce 1994 mé byt vynesena na ob&Znou
dréhu prizkumna druZice Helios.

Podil vydaji na vyzkum a vyvoj z celkovych investiénich vydaji zistava vysoky
(28,5 %). Na konvenéni vojenskou techniku se tento podil zvySuje 0 0,7 % v béznych cenéch.

Vydaje na konvenéni vojenskou techniku jsou v souladu s pokracovanim velkych
zbrojnich pmfelqa (s éasovymi odklady). Dodavky v roce 1992 majl zahrovat: 2 fregaty,
7 namofnich letount Atlantique 2, 16 bojovych letound Mirage 2000 DA, 6 bojovych letountl
Mirage 2000 N, 15 modernizovanych bojovych letoun Mirage F1CT, 3 tanky AMX Leclerc,
38 tanki AMX B2, 3 prizkumné bezpilotni prostiedky CL 289, 50 kandnovych houfnic F1
rdze 165 mm, 13 raketometd MLRS, 65 protiletadlovych raketovych kompletd Mistral, 1200
riznych vozidel a 400 radiovych stanic PR4G. Objednavky zahmujfi: 3 lehké fregaty,
3 ndmoinl letouny Atlantique 2, 3 vrtulnfky Dauphin, prvnf bojovy letoun Rafale, 20 Skolnich
letount Tucano, 14 modernizovanych bojovych letount Mirage F1CT, 30 tank( AMX Leclerc,
1568 terénnich automobilt a 1520 radiovych stanic PR4G.

V planu nadale z0stdva vrtuink NH90 a palebny radiolokator Horizon. Byla zrusena
objednédvka minolovky BAMO a osmé ponorky na jaderny pohon. Objednavka sedmé ponorky
na jaderny pohon byla pozastavena. O 2 roky byla odloZena objednavka vrtulnfku Tigre a proti-
tankové fizené stiely treti generace. Tempo vyroby tankd AMX Leclerc se ma snizit ze 100
planovanych na 40 ro¢né. Prvni tankovy pluk s 80 tanky mé byt vyzbrojen aZ v roce 1996.

PrestoZe vysledky vyvozu zbranl v roce 1991 jsou uspokojivé (hodnota objednavek byla
33 mld. FRF), pokies vyroby si vyZada restrukturalizaci zbrojntho primyslu, pro kterou byly
z rozhodnuti ministra narodn( obrany vytvofeny zvlastnf instituce dotované 80 miliény FRF.
Pocinaje rokem 1992 se oéekava zrusenl nejméné 10 000 pracovnich mist.
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Koncem roku 1991 byly revidovany vydaje na intervence v zahraniéi (valka v Perském

ilivu, DZibuti, Somdlsko, Zair aj.). Zaloha schvalena v srpnu 1991 ve vysi 1500 mil. FRF
/la doplnéna pridélenim dalSich 1881 mil. FRF v prosinci. Otevieni dalSho Gvéru vSak
abylo nutné diky anulovani planovanych vydaji ve vysi 1913 mil. FRF, z nichZ 821 mil. éinily
rovize planované pro vojensky personal a 1092 mil. investice (programy S45, Hader
BAMO).

Vydaje na vyzbroj a vystroj francouzskych vojsk v Perském zélivu nebyly ministerstvu
brany uhrazeny a 85 % z 10,6 mld. FRF zahraniénich subvenci (Kuvajt, Syrské arabska
apublika, Spojené arabské emiraty, SRN, Japonsko) bylo pfevedeno do statnf pokladny.
3 prihlédnutim ke kontraktim souvisejicim s vélkou v Perském zélivu je konstatovéno, Ze
4lka byla pro Francii vyhodnou zahraniénéobchodnf operacl, v niz se ozbrojené slly Francie
irojevily jako ispésny vyvozce vojenské techniky.

Z vyhodnoceni zkudenosti z valky v Perském zélivu vyplyvaji pro francouzské ozbro-
ené sfly nékteré nové Ukoly, a to napf.

- posileni a profesionalizace sil pro rychlé nasazeni,

- zdokonaleni éinnosti v oblasti radioelekironického boje,

- vybudovanf Géinného systému ziskavani zpravodajskych informaci,

- zdokonaleni systému materialniho a technického zabezpeéeni a vojenské dopravy.

Pfi schvalovéni rozpoétu na rok 1992 nemél francouzsky parlament k dispozici navrh
zékona o vojenském programovani (stfednodoby plan vyzbrojovénido roku 1997), Vtomto
planu jsou uplatnény zésady pro modernizaci vyzbroje: dostatecnost jadernych sil,
poskytnutl pfednosti prizkumnym prostfedkdm pfedevaim prizkumnym druZicim, diraz na
pohyblivost a moZnost rychlého zasazenl ozbrojenych sil na zdmofskych Gzemich, snizenf
pocetnich stavd o 20 %, konverze zbrojntho primyslu, éasové prodlouZeni zbrojnich projektd,
rozsffenl zbrojni spolupréce se spojenci, zlepseni podminek sluzby pro vojaky z povolani
i zakladnf sluzby.

Na z&kladé zpravy ministra obrany a na¢elnfkd $tabu druht ozbrojenych sil pro parlament
a dalSich podklad( (mj. vojenského kosmického planu) je predpoklad, Ze navrh zdkona
o vojenském programovani bude obsahovat:

A redlny rist vydajl na vojenskou techniku o 1,5 % roéné,

A sniZovanl vydaju na projekty jadernych sil, napf. sniZzenl planovaného poétu ponorek
nové generace z Sesti na pét nebo &ty

A projekt systému protiraketové obrany,

A projekt druhé prizkumné druZice Helios (planované vyneseni na obéZnou drahu v roce
1995), vyvoj radiolokaéni druZice, druZice optického prizkumu, druZice elektronického
prizkumu (planované vyneseni na ob&Znou drahu kolem roku 2000),

A sniZenf pocetnich stavil pozemniho vojska do roku 1987 na 225 000, z toho 120 000
vojéka zékladnf sluzby,

A sniZenl planovaného poétu taktickych bojovych letounti Rafale ze 450 na 325,

A sniZeni planovaného pocétu tankd AMX Leclerc z 1400 na 800.
VSechny hlavni zbrojnl projekty majf pokradovat. -

Ozbrojené sily Rakouska
V pravidelnych ozbrojenych silach Rakouské republiky je 44 000 osob, z toho je 22 400

zékladnl sluzby. V pozemnim vojsku plisobl 38 000 osob (20 000 vojaka zékladnl sluZby), ve
vojenském letectvu 6000 prisludnikd (2400 vojakd zakladni sluZby).
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Vojenské zékladnl sluzba trva 6 mésict. Na ni mize bezprostfedné navazovat dvoumeésic:
cvigeni. Vojaci v zdloze se v pribshu 15 let zicastn( vojenskych cvieni po dobu 60 dnt
kromé vojaku, ktef nastoupili na dvoumésiéni cviceni navazujici na zakladni sluZbu, Dustojn
ci, poddistojnici a specialisté majl dodate¢nd vojenska cvi€enl v trvani 30 aZ 90 dni
Vojenskych cvi¢enl se v jednom roce ztc¢astnil asi 68 000 vojékd v zdloze. Predpoklada se
Ze v roce 1993 bude vojenska sluZzba zkracena a civilnf sluZba asi o dva mésice prodlouZen.
(v souéasnosti trva 8 mésicu).

Zalohy prvniho poradf (nastupuijf do 72 hodin) tvorf 242 000 osob, v mobilizaéni zaloze ji
1342000 osob. Mobilizaénfpocty zéloh zahrujivycvicené vojaky do 51 roku fyzického véku
u specialistd, poddistojnfkd a distojniki do 65 let.

V mirovych silach OSN pasobi 971 rakousky vojék v mistech ptisobeni, a to na Kypru (\
jednotkach UNFICYP) jeden pésf prapor (410 osob), Irdaku/Kuvajtu (UNIKOM) 7 pozo
rovateld, na Stfednim vychodd (UNTSO) 17 osob, v Syrii (UNDOF) jeden pasf prapor (532
osoby), v Afghanistanu (UNGOMAP) 5 osob. U¢ast v zahraniéije pravné podloZena tstavnim
zékonem &, 175/1965.

Rozpocéet na obranu dosahl v roce 1990 vyse 17,537 mld. rakouskych (ATS) (1,54 mid.
USD), v roce 1991 18,109 mid. ATS (1,68 mid. USD). Podil na statnim rozpoétu ¢inil 3,28 %.

Rozdéleni vojenskych vydajii v roce 1990 uvadi tabulka..

Tabulka

|'Platyvojakl 56-%

Nékupy materiélu a préce 20 %

Frovoz a opravy 24 %

Celkové vydaje na obranu ¢inf 1 aZ 1,9 % hrubého nérodniho dichodu, ktery v roce 1990
dosahl vyde 1 790,538 mid. ATS, tj. 157,48 mid. USD. V porovnani vydaje na Skolstvi
a zdravotnictvi dosahuji pres 10 % hrubého narodniho dichodu, Rakousko se fadi mezi staty
s pomérné velmi nizkymi vojenskymi vydaiji, zato vy$simi vydaji na Skolstvl a zdravotnictvi.

Vrchnim velitelem ozbrojenych sil je prezident, ktery svou vykonnou moc uplatiuje
prostiednictvim spolkové viady. Poradnim organem spolkového kancléfe v otazkach
bezpaénosti avojenské politiky je rada obrany. Pfedsedou rady obrany je spolkovy kancléf.

leny jsou vicekanclér, ministii obrany, vnitra a financi, pfipadné i pfizvani ministfi a generdinf
inspektor armady. Pfi viadé plsobf dalsf organy zabyvajic se otdzkami obrany: koordinaéni
oddéleni obrany zemé pii Gfadu spolkového kancléfe, zvlastni vybor pro dopravu
a komunikace a mobilizaéni vybor. Spolkovému ministru obrany jsou podfizeny
vojenské slozky, Ufady a dkoly. V jednotlivych pripadech se vytvafi fidici $tab pod velenim
generélniho inspektora arméady.

Rakouské vojenské doktrina respekivje pfijaté mezinarodni zévazky. Dusledné je
uplatiovan princip ozbrojené neultrality, ktery predpoklddd pouze pfiméfenou vystavbu
ozbrojenych sil mili¢niho typu. Tento systém zahrnuje:

@ Pravidelné vojsko, pohotovostni sfly (zatim je tvoff mechanizovana divize, prazkumny
prapor a vétsina letectva). V pripadé mobilizace tvoif bojové jednotky.

- @ Mobilni slozku domobrany se zastoupenim vojaku v ¢inné sluzbé tvoif osm mecha-
nizovanych brigad, provinénl velitelstvi, tfi p&si a jeden délostrelecky prapor.

@® Teritoridln( ¢ast domobrany - milice ma 26 pésich plukd, délostielecké, straznf, Zenijni,
protitankové a dal$i jednotky.
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.V souladu s doktrinou je uplatiiovéno strategicko-operaéni pojeti prostorové obrany.
Jzem( statu je rozdéleno na Ustfedni prostor a 33 klicové zény (operaéné vyznamné prostory
) rozloze 20 nebo 40 km x 80 km). Zény jsou ¢lenény na klicové prostory a pasma bojové
sinnosti. Rozhodujlcl vyznam Je priklddan péchoté, zatarasovéani a pevnostnim jednotkam,
v posledni dob# se zvysuje vyznam vojenského letectva a protivzdusné obrany.

Pojetiobrany Gzemi statu, vypracované v roce 1975 a zakotvené v Ustavé (¢l. 9a.) zahrnuje
abranu vojenskou, hospodarskou a psychologickou. V probihajici reorganizaci budou nékte-
ra opatienf obrany dana do souladu s novymi geopolitickymi podminkami a vngj§imi
nebezpedimi.

Aktivita ¢innosti ozbrojenych sil zaméfené na vefejnost slouZl k informovéan( obyvatelstva
o poslénf, Ukolech a cllech ozbrojenych sil, na posilovani divéry verejnosti ve schopnost
ozbrojenych sil plnit jejich funkce a poslani. Piisobi se na brance, aklivnivojaky v zaloze, na
jejich rodinné prisludniky i na Sirsf okruh obéand.

Cinnostl je povéfeno oddéaleni ministerstva obrany pro préci na veféjnosti, distojnici pro
praci na verejnosti a informaénl distojnici. Zasady této préace jsou vypracovavény v tiskové
a informacénl sluzbé i v oddéleni pro brannou politiku, které jsou v pfimé podfizenosti ministra
obrany.

Resort obrany je informaéné zabezpecdovan védeckoinformacénim strediskem, jeZ zpra-
covava informace k vojenské problematice a k obrané stétu v Sirokém rozsahu.

Rakouska zbrojnf politika je ve své realizaéni fazi (zbrojeni, zabezpeceni ozbrojenych sil)
silnd ovliviiovdna rozporem mezi Gkoly ozbrojenych sil a pfidélenymi rozpoétovymi
prostiedky. Plan vyzbrojovani (investiéni program) je zpracovavan ministerstvem obrany na
desetileté obdobi a je upfesfiovan na kaZdé dva roky. Je davéna prednost domécimu
primyslu, a to ve vyrobé méné nékladné a technicky méné sloZité, ale kvalitni vojenské
techniky, v souladu s potfebami ozbrojenych sil. Takto byly vyvinuty minomety raZze 81 a 120
mm, pistole firmy Glock, nédboje s Sfpovou podkalibernf stfelou pro tankové kandny a hori-
zontalnf protipéchotni mina.

Podll vojenskych dodéavek tuzemské vyroby dosahuje v priméru 60 % potieby. V tomto
podilu nejsou zahrnuty vojenské stavby, potraviny, drobné nékupy Gtvard, spotieba elektrické
energie, ¢isténi odévi apod. Zahrnuty jsou nahradnl dily a PHM.

Koordinaci zbrojni vyroby zabezpeéuje ministerstvo obrany. Dodavatelé vojenské
techniky zajistuji témérF piné vyzkum a vyvoj. Hodnocenl a zkousky se uskuteériujl v zafi-
zenich ozbrojenych sil,

Rakousko ma rozvinuty zbrojnf primysl. Velka ¢ést zbrojni vyroby jde na export. Podle
udaji z roku 1988 se zbrojni vyrobou zabyvalo 250 firem. Podil zbrojni vyroby
u nejvyznamnajsich firem ¢inil 20 aZ 33 % jejich celkové vyroby. Vyroba je zaméfena na:
zbrand, munici a vybusniny, vozidla a pozemnf techniku, spojovaci a Zenijni prostfedky,
plavidla, optické pfistroje, vystroj, zdravotnicky a tylovy material aj.

Rakousko je sobéstacné ve vyrobé péchotnich zbranl, éastecnd i zbranf délostieleckych,
munice, lehkych obrnénych vozidel, vojenskych automobild, Zenijnf techniky a prostfedki
spojeni. Nejvice je rozvinuta vyroba obrnénych vozidel a automobilnl techniky (s podilem 47
firem). Rozvinuty elektrotechnicky pramysl je dobrou zékladnou pro vyrobu spojovacich
prostredkd. Letecky primysl prakticky neexistuje. Vyroba raketové techniky je zakazéna
Statnf smlouvou z roku 1955. Tanky rovnéZ nejsou vyrabény (kromé lehkého tanku).

Vyznaénym rysem rakouské zbrojni vyroby je silné exportni zaméfeni. V poslednich
letech vSak pfi vyrobé a vyvozu ruénich zbrani, munice a lehkych obrnénych vozidel velmi
roste konkurence. Oéekéva se, Ze v téchto oborech zbrojni vyroby budou nutné strukturalni
zmeény. Je prosazovan zamér vice se vénovat vyrobé optiky, elektroniky, Spi¢kové munice
a komponentd pro zbrariové systémy. V druhé poloviné osmdeséatych let odbornici dosli
k zavéru, Ze zbrojnlvyroba je pro Rakousko hospodafsky riskantni, pro zaméstnanost méné
vyznamna a také v nékterych aspektech techniky zastarala.
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Ministr obrany obhajoval zbrojni vyrobu a zdiraznil, Ze poZadavky na jejf (ipiné zrusen
jsou moralné neodivodndné. Po skandélu nelegalntho vyvozu zbrani z Rakouska do [rant
(druha polovina 80. let) firmou Noricum se zintenzivnila kampan za ukonéeni vyroby zbran
ve stétnich podnicich a za pfedani nékterych zbrojnich firem ze statniho do soukroméhc
sektoru. V kampani se silné angaZoval i spolkovy kanclér.

V prvni poloviné roku 1991 ze &ty podnik( statniho koncernu Voest-Alpine zabyvajicl se
zbrojrifvyrobou byly dva nejvyznamnéjsi podniky, a to firma Noricum - vyrabéjicl déla a munici
(1000 zaméstnanct), a firma Hirtenberger - vyroba munice (900 zaméstnancu), prodény
soukromé firmé Emmerich Assmann. Tato firma se stala nejvétSim rakouskym vyrobcem
zbrani,

Velmi znamym zbrojnim vyrobcem je firma Steyr-Daimler-Puch (SDP), jejiz vSechny tii
pobocky se zabyvajl zbrojni vyrobou:

- Steyr-Mannlicher (vyroba ruénich zbranl), nejisp&3néjsi vyrobek - automaticka puska
AUG pouZivand v 80 statech.

- Steyr-Allradtechnik (vyroba terénnich vozidel a vojenskych nékladnich automobild).
O vyrobky (té2ké nékladni automobily) ma zajem Kanada a USA. Uspéch ma i lehké uZitkové
vozidlo Pinzgauer.

- Spezialfahrzeuge AG (bojova vozidla) vyvinula ve spolupréci se Spanélskou spoleénosti
Santa Barbara nové bojové vozidlo péchoty ASCOD. Se sériovou vyrobou se mé zaéitv roce
1994/95. Odbytové potize ma firma s kolovym obrnénym vozidlem Pandur, které ma
univerzalni pouZitl jako dopravni, zdravotnické i bojové vozidlo, Vyrabény tank Kirassier SK
105 se prodava hlavné do Jiznl Ameriky a do severni Afriky.

Monopolnim vyrobcem munice je firma Stdsteirische Metallindustie (SMI). Vyrabl munici
pro ruéni zbrand, minomety, déla i protipéchotni miny. Firma Dynamit Nobel Vienna vyrébf
protipéchotni a protitankové miny i ruéni granaty. Firma Glock ma produkci 9 mm revolveru
Glock 17 Parabellum. Vyrabi rovnéz Utoéné noZe a polnilopatky. Firma Intertechnik, zaloZzena
v roce 1980, vyrabl progresivni protitankové zbrané, miny a ruéni granaty.

Mnohé rakouské firmy se zabyvajl vyrobou prostfedkd spojeni, komunikaénich systému
a prostiedkd radioelektronického boje (napf. Kapsch - radiova zafizenl do obménych
transportér(, Elin - automatizované systémy fizeni palby délostfelectva i systémy flzenf
leteckého provozu, Schrack - prostfedky radioelektronického boje a Siemens - komunikaénl
systémy).

Dalsf firmy se zabyvajl vyrobou optickych zafizeni, (napf. Messtechnik - laserové délko-
méry, panoramaticky zamérovaé a elektronické roznécovace, Photonic - optoelektronika).

Rakousko usiluje o ndkup vojenského materidlu nejdrive od domécich vyrobed, nenf-li
to mozné, vyuziva kompenzaci. VyuZiti kompenzace uskuteériuje ministerstvo obchodu na
zékladé podnétd ministerstva obrany. MoZny dodavatel je upozornén, Ze jeho nabidka bude
posuzovana prizmatem kompenzacénich nakupt v Rakousku.

V soucasnosti rakouské ozbrojené sily zavadéjl do vyzbroje novy systém minovani, ktery
mé Udajné predbihat nékolik generaci obdobnych systému. Systém je kompletni (proti-
tankova mina 88, pfenosné ukladaci zafizeni, ukladaé min 90).

Programy vystavby ozbrojenych sil

Objektivni spolecenskopolitické a strategické prostiedi vyvolalo potfebu prehodnocent
nékterych aspekt rakouské bezpeénostnl politiky. Predpokladany vstup do Evropského
spoledenstyi (do roku 1995) bude kiast nové pozadavky na bezpeénostni politiku i na
vystavbu ozbrojenych sil. Tyto skuteénosti vyZaduji i nové pojetl ozbrojené neutrality.

Do roku 1995 by mél byt ukonéen proces budovani modernich ozbrojenych sil.
Persondinf zabezpecéeni ma byt ze 60 % zajiSténo vojaky z povolani. Rakusané pfebirajf
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16které zkusenosti ze vycarského pojeti "Arméada 95". K tomu se organizuji i studijni cesty
pobyty) dustojniki ve Svycarsku.

V tomto obdobf by ozbrojené sfly mély mit odpovidajici vybaveni soudobou vojenskou
echnikou. Proto se neuvazuje o sniZovan| vojenského rozpoétu (zvySené vydaje na nakup
zahraniéni vojenské techniky i na sociélni oblast).

Podle politickych i vojenskych predstaviteld budovéni profesiondini armédy v sou-
Zasnosti neni uskutecnitelné. Proto jsou zabezpedovany takové dkoly, jako upevnit
arannou povinnost, zvysit vaZnost vojenské sluzby, regulovat civilnf sluzbu, umoznit Zenam
dobrovolnou sluZbu i zvysit motivaci déleslouZicich. Diskusi k otdzkém profesionalizace
povazuji Rakusané za nezbytnou, jelikoZ sou¢asny miliéni systém a branna povinnost jsou
zakotveny v listavé a kaZdy obéan ma pravo na to, aby byl dostateéné informovén o opatfe-
nich v oblasti bezpecnosti a obrany statu,

Uréité zmény doznava i obsah studia na vojenskych &koléch. Do osnov byla zafazena
novéa témata z mezinarodnl a narodnf bezpeénostni politiky, rozsffily se okruhy madernich
manaZerskych metod (v teorii fizenl, v organiza¢ni nauce a informatice), zmény jsou v osno-
véch teorie velenl, vyuce cizim jazykam, pravnich védach, narodohospodarstviiv praktickém
vycviku a stazich. Doraz je kladen na pfiznénf reality spole¢enského Zivota a sluzby u vojsk
i ve Stabech.

Ke zlepseni podminek sluzby vojaka byla napr. v roce 1990 piijata nékteré opatieni: bylo
zvyseno sluZné vojaku zékladni sluZby o 20 % (na 55 ATS denné s platnostiod 1. 4. 1990),
zru$eno sobotni zaméstnanf a byl zaveden pétidenn( vycvikovy tyden (pondélf az patek) - od
1. 7. 1990, byl zaveden novy model vyuZiti volného ¢asu vojakd ve vSech posadkéch.

Od minulého roku probfhd v resortu ministerstva obrany zésadni reforma, ato
u ministerstva obrany, velenivojskim a organiza¢niho ¢lenéniozbrojenych sil. Ozbrojené sily
majl byt méné podetnéd, mobilngjsi, jejich ¢innost efektivnéjsi. Soucasnéd je vypracovavan
a zavaden koncept nové makrostruktury vojsk, vice odpovidajicl souéasnym politickym
a vojenskym podminkam v Evrops.

V roce 1989 bylo v souladu s platnou abrannou doktrinou uvazovano o modelu armédy
vyzbrojené jen lehkou vyzbroji. Ke sniZenl mélo dojit u poétu vycvikovych prostord, rozsahu
vycviku vojsk, tankd, samohybnych dél i pfepadovych sthacich letount. Armada vybavenéa
jen lehkymi zbranémi by méla podle téchto nazorld lépe vyhovovat miliénimu systému.
Vojensti odbornici tyto nazory a pozadavky odmitali a rozhodné se stavéli za vystavbu
ozbrojenych sil na trovni potfeby obranné dostateénosti, sil vybavenych i téZkou vojenskou
technikou. (Moderni obranu nelze zabezpedit bez tézkych zbrani, a to i v pfipadé konfliktu
nizké intenzity.)

V letech 1970 aZ 1990 se ozbrojené sily zaméfovaly na pflpadnou obranu celého tGzeml.
Dnes jejich zékladnim tkolem je ochrana hranic. S novymi Gkoly v této oblasti vznika potfeba
zvyseni pohyblivosti ozbrojenych sil, modernizace systému protivzdudné obrany, restruktu-
ralizace velenf vojskiim i celého miliéntho systému. V nejbliz&i dobé bude uvedeno v platnost
nové organizadni&lenéni: ministerstvo obrany se svymi slozkami (centrum) a velitelstvisbor.
Na ministerstvu obrany dojde k vnitini restrukturalizaci a k novému rozdélenf kompetenct.
Pocet sprdv ma zlstat zachovan. Zmén( se jen obsah ¢innosti lll. sprévy, kterd nebude
vykondavat funkei integrovaného velitelstvi armady (tu prebira sekce generalniho inspektora
vojsk), ale bude se plné vénovat vycviku a pribshu sluZby u vojsk.

S pusobnosti od 1. fjna 1991 bylo vytvoieno nové, tetl velitelstvi armédnfho sboru
v Badenu u Vidné z mechanizované divize. Vzniklo tak ¢lenénf tif velitelstvi sborl:

- 1. velitelstvi v Grazu, oblast jih - vychod (Burgenland, Styrsko a Karnten),

- |1. velitelstvl v Solnohradé (Salzburg), oblast zapad (Salzburg, Tiroly a Vorarlberg),

- lII. velitelstvl v Badenu, oblast sever - vychod (Dolni a Hornl Rakousy).

Vidert ma samostatné velitelstvl.

Mobilizaéni poéty Gtvar( se majf snizit o 50 %. Mirova organizace aktivnich vojenskych

125



slozek ma byt pfizpisobena Gkolim obranné pfipravenosti i pfipadné potfebs zasahovat p
stieZenl statnfch hranic a pri katastrofach. Napr. jiz v roce 1990 bylo vydano rozhodnu
o vytvoreni jednotky pro pomoc pii katastrofach. Jednotka o sile 200 osob méa byt vycviéen
a materidlné vybavena pro pfipady odstrafiovani nasledkt prirodnich a ekologickyc
katastrof i velkych primyslovych havarii na Gzemi statu i v zahraniéi.

Pozemni vojsko ma mit:

- tfi mechanizované brigady (kaZdy armadni sbor po jedné),

- Sest az dvandact mobilizaénich pésich brigad, kazdé z deviti oblastnich velitelstvi by mél
mit alespori jeden mobilizaéni pluk, dva aZ Sest praporl, mistnl jednotky domobrany
pohotovostni sily maji mit 10 000 vojakd a mohou byt béhem 24 hodin doplnény 5000 vojak)
ze zalohy.

Mechanizované brigady by mély zabezpecovat pfipravenost jednotek k okamzitému nasa
zeni. Sou¢asné kmenové pluky domobrany, které zabezpedéujl vycvik vojaka zakladni sluzby
budou zrudeny, pokud se nepocité s jejich nasazenim v pfipadé ozbrojeného konflikiu. Vojac
zakladni sluzby budou absolvovat zakladni vycvik v mobilizaénich jednotkéch. Kazdy mobi-
liza¢ni pluk ma mit dvé a tii roty, schopné okamzitého nasazeni. Tyto roty z velké éésti budou
vytvéaret vojaci zakladnf sluzby v zavéreéném obdobi jejich vycviku,

Rakousko ma v imyslu zésadné pozvednout technickou trovei svych ozbrojenych
sil. Vojenské vydaje by mély v nasledujicich letech zlstat na stejné Grovni. Finanéni
prostredky, které budou usetfeny sniZzenim poéetnich stavi ozbrojenych sil, by mély byt dany
na nakup nové efektivni vojenské techniky.

V obdobf do roku 1995 se predpoklada:

A zfidit tfi oddily protiletadlovych a protitankovych fizenych stfel,
A prezbrojit tanky M-60A1 modelem M-60A3,

A zvysit bojovou hodnotu bojovych vozidel péchoty, stihadl tankd Kirassier SK 105/A3
a protiletadlovych kompletd,

A zaradit do vyzbroje dalsf samohybné houfnice M-109 a jejf modifikaci A-30E,
A zavést ve vatsim méfitku t&zké a stfednl minomety,

A zvysit pribojnost protitankovych granétd a zavadét novou podkaliberni munici,
A zavést do vyzbroje letectva 24 stroje pfepadovych sthaéi SAAB 35 Draken.

Na nésledujicl étyfi roky bylo v oblasti ndkupu vojenské techniky a materiélu stanoveno:

- Uskuteériit nakup protiletadlovych a protitankovych fizenych stfel, pfedevsim proti-
tankového raketového kompletu velkého dosahu (TOW, HOT 2T nebo HOT3) na kolovych
obménych vozidlech (pravdépodobné typu Pandur nebo Piranha). V popfedi zajmu je
i protiletadlovy raketovy komplet proti nizkoleticim clliim s vyhledavacim lokétorem (Mistral,
Stinger nebo RBS-70).

- Zvysit Uroven zdravotnickych sluZeb zakoupenim obrnénych zdravotnickych vozidel
vybavenych pfenosnym rentgenem, s kapacitou pro étyfi leZici nebo osm sedicich osob.

- Modernizovat vyzbroj palebné podpory u 55 kusti houfnic M109A2 na typ M109A60.
Zadéatkem roku 1993 ma byt dodédno novych 55 M109A60. RovnéZ se uvaZuje o ndkupu
"inteligentnl” délostfelecké a minometné munice.

- Zvysit Groven spojenl zavedenim spojovaciho systému IFMIN.

- Zlepsit provoz mobilizaénich muniénich skladd, vystavbu protijadernych muniénich skladd
a zajistit finanénl prostiedky na jejich GdrZbu.

Nova doktrina vojenského letectva Rakouska pro obdobf pfistich deseti let zdraziuje
tradiénf role vojenského letectva - obranu vzdusného prostoru, otevienou leteckou podporu,
prizkum a leteckou dopravu. Hlavni ditraz je kladen na obranu vysostného prostoru. Poéita
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yi s mezindrodnim zapojenim v rdmci ES nebo OSN. Velen(vojenského letectva poZaduje
sstupné vyrazeni letount Draken a jejich nahrazeni modernéjsimi bojovymi letouny do roku

395,
Pfi vybéru novych letount ma byt bran zietel na budouci élenstviv ES a na vicetéelovost.

vazuje se o vybérovém nakupu z typt F-16, F/A-18, JAS 39, Mirage 2000-5, Eurofighter
zFA) v podtu 36 aZ 48 stroju. K podpore pozemniho vojska jsou potfebné asi 24 bojové
rtulniky. V soucasnosti jsou ve vyzbroji pouze vrtulniky OH-58B Kiowa Scout. UvaZuje se
jejich vybaveni fizenymi stfelami Stinger nebo Mistral. Je zvySovén vyznam leteckého
ruzkumu (Okoly fizeni, veleni a verifikaéni). PoZadavek na dva typy bezpilotnich
rizkumnych prostfedkd mél byt splnén leto$niho roku.

Uéastv mirovych silach OSN i v dal§ich mezinarodnich operacich vyZaduje zvyseni letecké
lopravnf kapacity. UvaZuje se o dohods s civilnim letectvem. Aktuéini je potfeba tfi az Sesti
atountl pouZitelnych pro rychly zasah s uZite¢nym zatizenim 10 aZ 20 tun. Do roku 2010 by
‘ojenské letectvo mélo mit 23 stroje AB 212. To v3e by mélo postacovat k zabezpedéeni
ruznosti, mobilnosti a akceschopnosti rakouského vojenského letectva. Plan modernizace
1 tohoto druhu ozbrojenych sil si vyZada 1,7 az 1,8 mld. ATS roén8, piiblizné 20 % z roénl
»olozky vojenského rozpoétu na nakup vojenské techniky (ktera je ve vysi 6,5 mid. ATS).

Q

Literatura:

® Al ¢is. 794. PhDr. Kvetoslava Zigmundova: Vybrané informace o Belgickém krélovstvi
a jeho ozbrojenych silach, UVI, Praha 1992,

® Al ¢is. 784. Prom. fil. Hana Skorpikova: Vybrané informace o Francouzské republice
a jejich ozbrojenych silach. UVI, Praha 1992.

® Al éis. 783. PhDr. Viadimir Svitek, CSe.: Rakouska republika a jejf ozbrojené sfly. UVI,
Praha 1992.
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JE OBRANA
PROTI VYSOCE PRESNYM
ZBRANIM AKTUALNI?

Zku$enosti z oblasti vojenského uméni ziskané ve valce vedené USA a daldimi spoje
neckymi staty povéfenymi OSN profi Irdku v roce 1991 stavi do popfedi z ryze vojenskéh
hlediska "organizaéné technické" otézky obrany proti vysoce pfesnym zbranim (VPZ), nebc
se ukazaly byt vysoce aktudlnimi prévé nyni, v dobd pfipravy nového operaéniho predpis
Ceskoslovenské armady. Redakee si proto dovolila vyuZit, redakéné zpracovat a uprav
¢lanek plukovnika profesora Kazimira NoZka, zverfejnény v polské Mysli Wojskové €. 3/88.

Q

Pojem "obrana proti vysoce pfesnym zbranim" (OPVPZ) je zcela novy; proto je také
diskutabilni, ba dokonce rozporuplny. Nutnost ji definovata zavést do teorie i praxe operaéni
ho uméni a taktiky vyplyva z toho, Ze tyto zbrand budou pouZivany v Sirokém rozsahu, zvi4ste
pak uderné prizkumné systémy, at jiz v dobd pfipravy, &i pfi vedeni operaci a boje,

V souéasnych podminkach aktivni obrany proti vysoce presnym zbranim bude jednim
z hlavnich prvkia boje za zvyseni mozZnosti vojsk k odraZeni nenadélého napaden
protivnikem.

Prvnipodminkou uskute¢néniobrany vojsk proti VPZ, zvIa&té pak proti idernym palebnyrr
systémum (UPS), je jejich dikladnd a vSestranna znalost, obzvlastd jejich organizaén
struktury, rozmisténi v terénu, zplsoby a moZnosti &innosti.

Predevsim je nutné znat jejich slabé a silné stranky tak, aby bylo moZné slabé stranky
vyuZit k Géinné Einnosti proti nim nebo protiakci, a silné - racionalné oslabit nebo nanés
acinny Uder tdm prostiedkim (prvkim), v nichZ spodiva sfla daného systému.

Je nutné zduraznit, Ze nebezped|icinného pouZiti VPZ, zviasts UPS, se zvy3uje vzhlederr
k tomu, Ze jednotlivé systémy majf vysokou moZnost se doplfiovat nebo zdvojovat pii veden
palebnych tdert.

Vzhledem k tomu, Ze plsobent téchto vyjimeéné hroznych konvenénich. zbranf rusi meze
mezi zbrandmi hromadného ni¢enl, je nutné, aby byl zahéjen racionélniboj s tdmito zbraném
jak v oblasti fyzického niéenl a umliéovanl, tak i pii "pasivnl" obrané a ochrané.

Historické i sou¢asné skuteénosti svédéi o tom, Ze v boji s novymi stradnymi zbranémi bylc
nejlepsich vysledkl dosaZeno tehdy, kdyZ byly spojeny aktivnf a pasivnf formy plsoben
a protiéinnosti. Tak napf. vzniklo PVO, PTO, protivyzvédna ochrana, obrana proti radioe-
lektronickému pusobenf atd.

V souvislosti s tim je vhodné, aby v boji proti VPZ se dovedné spojila opatfenl, ktera je
aktivné fyzicky ni¢f a umléujf s "pasivnim” plisobenim a proti¢innosti, jeZ nazyvame OPVPZ
Cllem obrany tedy bude ni¢it VPZ se sou¢asnym rozhodnym sniZovanim jejich Gdemych
moZnostl, véetnd ochrany a obrany objektd (clii) proti jejich pisobeni a G&inkim.

Co nejlepsi uskuteériovan( tohoto cile je nezbytné, nebol v soucasné dobé jiné moZnost
prosté neexistuji, aby byla zachovana Zivotaschopnost a odolnost viastnich vojsk se
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abezpecenim jejich bojeschopnosti aZ po spinéni Ukold pii utrpéni minimélnich viastnich
trat. Ur¢ité mimo nigenf VPZ a ochrany proti nim, zviasté UPS, bude nutné zavést uréité
:mény v taktické a operacni ¢innosti vojsk i ve velitelské a stabni praci.

V prvni fadé je vSak tfeba organizovat a vést aklivni obranu proti VPZ, dovednym
ipojenim aktivnich a "pasivnich” forem slouéenych do uréitého pilesné vypraoovaného systé-
nu.

Pokud zapoéitame OPVPZ do druht operaéniho a bojového zabezpeéeni, Ize potom
)dvfgdit prvky a opatfeni, které by toto nové zabezpedenl vylvarelo. Zd4 se, Ze k nim bude
Jatiit:

- Zjistovani VPZ a prizkumnych systému, zviasté UPS;

- boj s protivnikovym priizkumem a protiéinnost viiéi nému;

- rozdélenl objektd VPZ k nicenl a umi¢ovani jednotlivymi druhy ozbrojenych sil a vojsk,
arganizaénimi stupni, ale také prvky operaénia bojové sestavy;

- uréenl, vy€lenénl a organizovani sil a prostiedkd, které jsou uréeny pfedevsim k nieni
a umléovanf jednotlivych prvki a zafizeni VPZ, zvi4asts ve vztahu k UPS;

vyuZiti ochranné obrannych viastnosti terénu k ochrané a ukryti proti pisobeni
prﬁzku\r/n';'zy'd\ systému, zvlasté elektronickych a radioteleviznich, ale také i proti Géinkim
tdert :

- vhodné rozmisténl organizaénich dtvart a prvka operaénl a bojové sestavy pii presku-
povanl (pochodu), v prostorech rozmistén| (soustfedovani) pfi vedenl operace a boje;

- organizovani zvlastnf radioslektronické ochrany, zvlasté u hlavnich objektd operaénf
a bojové pripravy;

- 8iroké pouZivani Géinnych zplsobl operaéntho a bojového maskovént;

- vytvérenl zylastnich lé¢ek a tepelnych imitator( i imitatord pohybujicich se cilli, riznych
koutovych odraZecd, zvlastnich sestav, které pohlcujf a rozptylujf elektromagnetickou energii;

- iroké pouZiti tepelnych a dymotvornych prostiedki;

- odstrariovani Géinkd po Gderech VPZ.

Samoziejm8, Ze Ize namitat, Ze mnohé uvedené prvky a opatfenf tvoif systémovou soucast
ginnosti jinych druhd operaéntho a bojového zabezpedenl, ¢i dokonce bojového vyuZiti
jednotlivych druhtl vojsk. Pfi hlubsim hodnocentl Ize tvrdit, Ze neexistuje v ¢isté formé Zadny
prvek zabezpedeni operaéni a bojové cinnasti. Uvedené prvky obrany protl VPZ, by mély byt
vzaty v Gvahu velitelem pfi tvorbé rozhodnuti, planovani operace a boje, zadavani bojovych
Ukolt, vedeni prizkumu a organizaci souginnosti. Proto také v hodnocenf tkolu a situace je
nutné vénovat pozornost obrand proti VPZ. To umoZni pfijmout spravny zamysl a rozhodnuti,
ale i zpracovat piislusné dokumenty Stdbem. Zda se, Ze zvlastnl bod k OPVPZ nenf tfeba
v rozkaze (smérnici) formulovat. Ale je nutné jej zapracovat do Gkolt, které jsou jednotlivym
vykonavateliim zadavany. Samostatny bod k OPVPZ by mély obsahovat podklady, které jsou
formulovany k operaénimu zabezpeceni a bojové cinnosti vojsk. Také v organizaci
soudinnosti by bylo G&elné vénovat zvlastnl pozomost, sladénl zplsobl &innosti pri pinéni
(kold obrany proti VPZ.

V rozhodovacim procesu musi rozhodnuti problému OPVPZ mit dileZité postaveni, at jiz
ve vztahu k dovednému (racionalnimu) zpGsobu spojeni fyzického ni¢enl a umi¢avani VPZ,
zviasts PS a UPS, nebo uskuteénéni pasivnich opatieni, & &innosti, které zabezpadujl
Géinnou obranu a ochranu proti jejich pisobent.

Vzhledem k tomu, Ze VPZ mohou byt uZity v okamziku zahéjeni véalky, musi byt pii
organizovani obrany vzaty v Gvahu jejich moZnosti, dokonce jiZ v dobé, kdy vojska prichazeji
do vy&sich stupritl bojové pripravenosti a mobilizaéniho rozvinovani, p!emlstovénl(pochodu),
v prabéhu pfipravy a vedeni operace (boje).

V rozporu se zvyklostmi, misto aktivnich fyzickych zptisob( umléovani aniceni VPZ, pasivni
opatienl k ochrané a obrané vojsk proti VPZ, je zamérenl &lanku na (z operaéniho a taktické-
ho hlediska) sméry jejich fyzického umli¢ovania niceni.

129



Pfi organizovani a vedenl OPVPZ, od ¢asu dosaZeni plné bojové pohotovosti, pri pfesku-
povanl aZ po dosaZenl clle operace (boje) je predevsim tfeba dovedné vyuZit topogra:
fickogeografické a operaénétaklické viastnosti terénu. Na prvni misto patff terénni viastnosti
ponévadZ je nejjednodussi a nejlacingjsi, ale pfitom spolehlivy zplisob obrany a ochrany
vojsk proti iderdm VPZ. Vyzkumy svédéi o tom, Ze dovedné vyuZili ochrannych viastnost
terénu muZe pred prizkumem a palebnym Gderem VPZ sniZit jejich Gcinky, tedy i ztraty oa
10 do 50 % i vice, aviak pod jednou podminkou. Je nutné prosté dokonale znat TTD VPZ,
zvI&816 PS a UPS, mit znalosti o trénu o jeho viastnostech, které snizujf jejich Gginky, rusi
nebo snizujl moZnosti prizkumu, fizeni a pfesného navedeni na cfl prostfedky palebného
Gderu. To je nepochybné vyjimeéné &zky problém, nebot nova technika VPZ vyzaduje, aby
tak, jak se ¢te mapa (terén) z hlediska moZnosti pusobent tankovych a mechanizovanych
vojsk, byla étena z ochranné obranného hlediska proti VPZ, zvlasté PS a UPS.

Mimo tvaru a pokryti terénu by mély byt v mapé oznaéeny radioelektronické stiny a stuper
viditelnosti radioelekironickymi, radioteleviznimi a infracervenymi prostredky. Zda se, Ze je
dnes zcela mozné takové oznaceni a étenf map. V souéasnych podminkéch pfi vybéru os
presund prostor( rozmisténi a soustiedéni vojsk a tylovych zarizenl, ¢ary rozvinuti, stanoveni
obrannych éar nebo sméry ttokd, je nutné vzitv Gvahu ochranné a obranné viastnosti terénu
proti Gderm VPZ. Proto také prvni éinnosti pfi organizovaniobrany proti VPZ bude pfipraven(
map a zanesen| prislusnych (daji. Na mapé musi byt vyrazné oznaceny pasy radiolokaéniho
stinu, lesy a prostory, které sniZuji tepelny kontrast objektd, sidlis{a terén, ktery se da snadno
deformovat proli radioelektronickému a tepelnému zjisténi.

Presné hodnoceni terénu dle této mapy neni moZné bez poéitace. Takovato “poéitadova
mapa” poslouZi k racionalnimu vyuZiti nebo deformaci terénu z hlediska ochrany proti
technickym prizkumnym prostfedkim a na vedenf VPZ protivnika. Co viak je nejdulezitéjsi
pii jejim pouZiti, je ziskévani nutnych Gdajl ve vyjimeéné kratké dobé, které by poslouZily pri
planovani, rozmistovani vojsk a tylovych zafizeni, velitelskych stanovist a spojovacich uzll,
vybér stanovi$t odpalovacich zafizeni raket, mist vedeni prizkumu i radioelektronického
vyrazeni Gtvari REB, sklad a zakladen rizného druhu atd.

Velmi pozorné je tfeba pfitom vyuZit malo ¢lenity terén k rozmisténi at jiZ prvkd uskupeni,
tak i velitelskych mist, spojovacich uzll a tylovych zafizeni.

DuleZitym prvkem bude také zamérné deformovani kontrastu terénu rozmisténim rdznych
koutovych odraZedd, imitatort a pouZivani dymovych aerosol.

S vyuzitim terénu v OPVPZ jsou tzce spjata maskovaci opatenf taklického i operaéniho
charakteru. Hlavnim tkolem maskovani pfi pripravé operace a boje je ukrytivojsk a tylovych
objekld véetné uvedeni protivnika do omylu ve vlasinich pfedpokladanych a skuteénych
&innostech. Vzhledem k ohromnym moZnostem PS a UPS, bude jednim z nejdilezitéjsich
kol maskovani vyloudit (nebo alespor omezit) demaskujici rysy uskupenivojsk a jednotli-
vych clli véetné vytvofeni klamnych objektd, pfipravy riznych palebnych lééek, a také
deformovani objektd. Racionélnl vyuZiti dymd vSeho druhu musi byt Siroce pouzito
v bezprostfednim (taktické) maskovani, které omezuje moZnosti optického, optickoe-
lektronického, radioelektronického prizkumu véetné vedeného pomoci infraéerveného zére-
ni. Dymy mohou byt pouZity pfi preskupovani vojsk, zvlasté pfi prekonavani nebezpeénych
prostord (chybf-li objizdky), pfi jejich rozmistovéani ve vychozich prostorech a prostorech
soustfedéni, v dobé, kdy jsou uskupeni vojsk zasazovany do obranné nebo Gtoéné operace,
béhem rozvijeni operace a boje pfi pinéni jednotlivych bojovych Gkol. VyuZiti dymi mize
sniZit moZnosti prizkumu, tim i ztraty od 15 do 50 %. Zkusenosti ze cvi¢eni potvrzuji, Ze nékdy
k omezeni moZnosti technickych prostfedk( prizkumu protivnika mohou byt vyuZivany
vybuchy leteckych bomb ve velké vysce. Tehdy vznikne prostor zionizovaného vzduchu, ktery
omezi Géinky prizkumu a samonavedenli, protoZe dojde k deformaci ziskanych informact.
K vyraznému zvyseni vérohodnosti opatfenl klamného maskovani a imitace je nutné vyuzit
odpovidajlci pocet sil a bojovych prostfedkit a nutné mnozZstvi maket k imitaci skuteéné
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chniky. Napfiklad k imitaci uskupenl raketovych vojsk musi poéet maket dosahovat asi 3/4
1tu bojovych raket, u mechanizovanych vojsk to pfedstavuje 1/4 skuteéného pogetniho
avu bojové techniky. K oZiveni klamnych prostorl se pouZiva asi 10 aZ 15 % skuteénych
ijsk klamného Gtvaru nebo svazku. Vyzkumy svédci o tom, Ze dovedné opatienf spojené
nahravanim bojovych ttvard (tylovych zafizenl) sniZuji ztraty asi 20 aZ 30 i vice %.

Jednim z nejucinnéjSich opatfeni uskutecriovanych v ramci OPVPZ je vhodné rozptylenl
jsk a tylovych objektd. Samozfejmé, Ze béhem tohoto opatienf je nutné zabezpedit rychlé
nutné soustfeddnl vojsk ve stanoveném prostoru a ¢ase ke splnénf bojového dkolu.
ozptylenivsak nemuzZe byt totoZné s rozprasenim. Kazdé rozptylenl musf obsahovat skryty

dicl zamysl vedoucf k Géinné ¢innosti, kterd je nezévisla na podminkéch a situaci.

Pii stanovovani hranic rozptyleného rozmisténije vhodné brét v Gvahu mnoZnosti palebné-

o systému a zakalkulovat moZnosti UPS Assault Breaker. V podminkéch pobytu vojsk
ylovych zafizenl) v obrané, v prostorech soustfedéni (vychozich prostorech), i za pochodu,
1usf byt bojové pmstfedky (BP) a jednotky rozmistény ve vétsich vzdalenostech mezi sebou
100 - 200 m mezi BP a 1 - 1,5 km mezi jednotkami). Pfi rozptyleni a klamani, zviasté
prostorech socustiedénf a ve vychozlch prostorech, mohou byt ve velkém rozsahu pouZity
outové odraZece ve spojeni s tepelnymi l&é¢kami. To pfinutl protivnika, aby pouZil variantu
raximélniho rozptylu subnéboji (na plochu maximainé veliké elipsy), coZ ve svém dasledku
WiZe vést ke sniZzenl poétu zasaZenych bojovych prostiedk( od 50 do vice %. Mimo to,
zhledem k rozptylenému rozmisténi vznikne "mnoZstyi ¢, které ztiZf vybér téch nejdu-
»Zitéjsich objektd k zasaZenl.

Souéasné s rozptylenim, kKlamanim a taktickym maskovanim je nutné uskuteénit opatfent,
tora vedou k radiolokaénimu znetvofeni mapy terénu v prostoru rozmisténi zviasté dole-
itych objektd nebo v pravdépodobnych prostorech korekce letu, obzviasté u raket s plachou
Irdhou letu,

Ze zkusenosti lokalnich vélek je patmé, Ze pomémeé pevny a Géinny zplsob OPVPZ
Gderim VPZ) je pro protivnika neekany manévr vojsk v poli a prostorova zména prostoru
gjich rozmisténi. Velikost "skoku" provedeného pfi manévru (zmény prostoru rozmisténi)
nusf byt pouZivana k moZné vzdalenosti povrchu prizkumu a palebného Gderu samo-
ravédécimi hlavicemi nebo na vzdélenost, kterd zabezpstl vhodné ukryti (napfiklad do
ostoru, ktery je v radioelektronickém stinu). Po uskuteénéni manévru (zméné prostoru
‘ozmisténl) musl byt opustény prostor zménén na klamny.

Zména prostoru rozmisténl vyZaduje pfisné dodrZovani maskovacl kazné. Opustény
arostor vojsky a VS musi byt zaneseny do systému operaénfho maskovéni.

| nadéle jsou spolehlivymi prvky OPVPZ opatrenl, kterd budou uskuteériovana Zenijnimi
vojsky. Lze s rizikem tvrdit, Ze nastala renesance Zenijni pfipravy terénu vzhledem k OPVPZ.
Mezi nejduilezitéjsi je moZné pripoéitat opeviiovaci vybudovan( terénu a postavenl, ktera
vojska zaujimajl, ukrytd a pristfeskud (okoptl) pro BT, pifpravu cest a odminovavani terénu ke
skrytému a rychlému pfemistovan( (pochodu) vojsk; provadén( specialné technickych tkold
maskovani,-deformace terénu a Géast v odstrariovani nasledkd po tiderech VPZ.

Tato néktera uvedena opatfeni pasivni obrany proti G&inkim VPZ, zvlasté UPS, je nutné
dovedné spojovat s jejich fyzickym nicenim.

Aktivni pusoben proti VPZ (UPS), jejich niceni a umicovanl je nutné uskutecriovat
pfedevéim silami a prostfedky délostielectva, letectva a bojovymi vrtulniky, v Gzké
soucinnosti se silami a prostfedky REB, PVO a letectva okamZité po jejich zjidténl - tedy v co
nejkratdi dobé zareagovat.

Velké moznosti v boji proti VPZ, které jsou rozmistény at jiz na zemi nebo ve vzduchu, ma
letectvo schopné zjistit a bezprostfedné pfimo hned znicit zjistény objekt. Zviast odpovédné
Ukoly provadsji vojska PVO spolu se véeobecnou protivzdusnou obranou. Tato vojska musi
vytvofit Géinnou protivzdusnou ochranu viastnich objektd a prvkid uskupeni, sou¢asné také
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bojovat s bezpilotnimi letouny a manévrujicimi objekty VPZ ve vzduchu. Navic se aktivr
ztéastriujl prizkumu a varovani pfed hrozicim nebezpeéim.

Systémy VPZ se skladaji z fady prvku, které jsou rozmistény af jiz na zemi, nebo v
vzduchu, Zvlasté citlivé na palbu vieho druhu jsou pozemni zafizenl. Nékdy zni¢eni pouz
jednoho prvku miZe vaZné narusit moZnosti pruzkumu a fizen(i palebného plsobeni celéh
systému,

Proto Ize také predpokladat, Ze nejlepsi moZnosti boje profi UPs, je ten, ktery bud
bezprostiednd zahajen ihned po Zjisténl jejich pozemnich zafizeni. Je tfeba poéitat s tim, Z
budou dobfe zamaskovény, bedlivé chranény, pilné stfeZeny a branény proti pozemnir
i vzdusnym Gderim. Jsou to mala (bodova) zarizenl, ktera jsou rozmisténa v riznyc
hloubkdch, na malé plose, snadno maskovatelné. Proto také prvofadym Gkoler
prizkumnych prostiedkd jo zjistit véas mista rozmisténi, cest a zplisobl premistér
pozemnich zafizeni, zviasté UPS. Mimo pfimého ni¢eni VPZ raketami a palbami délostie
lectva, tidery letectva a silami, prostfedky PVO, v umléovani a ni¢enl zviasté pozemnicl
zafizeni, se mohou Géastnit specialni skupiny, které jsou vyslany do tylu protivnika. Jejicl
vyhodou je to, Ze mohou soucasné zjisfovat i nicit okamZité zjisténé objekly.

Je také vhodné vyélenénym Gtvarim stanovit Gkol k ni¢eni pozemnich zafizeni VP:
protivnika.

V akfivnim pusobenf proti VPZ, véetnd UPS a PS, piipada hlavnirole silam a prostfedkaim
REB. Pinf se soucasné dva velmi dileZité tkoly: G¢astni se prizkumu a radioslektronickéhc
umléovani PS a UPS a také vytvarejl radioelektronickou ochranu viastnich prvka uskupen
{jednotlivych cild), PouZiti sil a prostiedk( REB musibyt vybérové, zaméfené predevsim prot
cillivym mistam (bodtim) PS a UPS.,

Je vhodné zasadit prostiedky REB hlavné v dobé, kdy nejsou zndma pfesna data o pouZi
vanych prizkumnych a Gdemych prizkumnych systémech, Navic prostfedky REB mohot
byt pouZity k uml¢en( objektd systémi VPZ do doby, kdy jsou zjistény aZ po dobu palebnéhc
uderu na tyto systémy (nebo Gdery vojsky).

Je tieba vzit v Gvahu, Ze nékteré systémy VPZ, napf. PLSS a Assault Breaker jsot
chranény pred rusenim. V soucasnych podminkach spoéiva problém pouZiti sil a prostiedk(
REB na komplexnim a synchronizovaném vyuZiti rGznych prostfedkd radioelektronickéhc
ruseni a véelijakych forem radioelektronického umléovani. V boji proti systémim PLSS se
muZe jevit jako efektivni pouZiti vysflacd, které imituji signély ruseni jako signaly, které jsot
uskuteériovany skuteénymi radioelektronickymi prostfadky. Jednorazové pouZitelné vysilace
se musi rozmisfovat v uréité vzdalenosti od radioelektronickych zafizenl, coZ miZe vyvola
¢asové posunuly signal v poméru k redlné pracujicimu zafizeni, a tim chybné stanovi
soufadnice skuteéného zdroje zafenl.

Pii vybéru zptisobti aktivniho umlovani a niéeni VPZ, véetné PS a UPS, je nutné se fidi
nasledujicimi poZadavky: napf. za kaZdé situace pii vybéru sil a prostfedko K boji, zviaste
s pozemnimi prostfedky VPZ, je tfeba urcit kdo, jaky stuper a jaké prostfedky budou nici
a umlcéovat jednotlivé druhy VPZ. U kaZdého z uvedenych zpUsobl musi byt vzato v (ivahu
Ze jo tfeba pouZivat komplexné rizné slly a prostiedky (délostfelectvo, letectvo a PVO, REB
specialnl Gtvary, vysadky).

Vybér vhodného zplsobu palebného ni¢enl (umiéenf jednotiivych zafizeni VPZ, véetné
UPS a PS, bude zavisly na dobé zjisténi, hloubky rozmisténi, daleZitosti zjisténého objektt
a pohotovosti sil a prostfedk(, které by mohly byt okamZité pouZity kjejich ni¢eni. Orientaéné
j® mozné tvrdit, Ze za zni¢eni a zjisténl VPZ musi odpovidat jen stuper, v jehoZ pasmt
u protivaika jsou tyto prostredky.

Pozemnl prostedky fizeni UPS, jejichZ soufadnice byly zjistény s nezbytnou presnosti, je
tdéelné nidit tidery operacné taktickych a taktickych raket, palbou raketového délostielectve
a délostieleckou palbou velké raze.

K niéeni vzdalenych objektt PS a UPS véetné pohyblivych pozemnich prostiedkd fizenf

132



jichz soufadnice jsou zjistény pomoci prazkumnych prostiedky, které nezabezpedéuji vyso-
u presnost, a k ni¢eni prizkumnych letount a letount nosiét prostfedkt Gdert VPZ na
tistich je nutné nasadit letectvo, skupiny a jednotky, které plisobi v hloubce uskupenf
rotivnika.

Je nutné konstatovat, e tfebaze moZnosti PS a UPS VPZ jsou ohromné, existuji nyni velké
10Znosti vést s nimi G&inny boj, zvIadté kdyZ systém OPVPZ bude jednotné organizaéné
odchycen a vytvoii novy druh zabezpeceni operaénia bojové ¢innosti. Jist8, Ze zde uvedené
avrhy a tvahy mohou vzbudit mnoho vyhrad a pochybnosti, To je v8ak urcité zvefejnéni
Jznych nézorld a vyzkumd, jejichz krédern je spojeni aktivniho pisobeni a nigeni pasivni
chranou a obranou objektd, prvk( operaéni a bojové sestavy. To zabezpedi podstatné
niZzeni viastnich ztrat po Gderech téchto nepochybné velmi hroznych tGéinnych zbranf
eustle modernizovanych a zdokonalovanych, Proto Ize uginit jednoduchy zaveér, Ze je
utné zdokonalit také OPVPZ, hledat neustdle nové, lepdf a Géinnéjsi fesenf af iz orga-
izaénich nebo vykonnych, aby byl zmafen zdmér agresora a sveden boj s co nejmensimi
tratami vlastnimi.

JM-
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PERSONALIE

ARMADNI GENERAL SERGEJ INGR

Narodil se 2, zafl 1894 ve VIkosina Kyjovsk
Vzdélani ziskal na redlném gymnaziu a |
maturité nastoupil jako jednoroéni dobrovoln
v rakousko-uherské armada u 49. pésho pluks
V bojich u Caricynu 15. zaffl 1915 piedel ¢
ruského zajetl. Zahy vstoupil jako dobrovoln
do 1. srbské dobrovolnické divize, kterd s
zaCala organizovat v Odése a pozdéji s
v jejich fadach zadéastnil boji u Dobrudze
V nasledujicim roce pfestoupil do tvoficho s
Cs. vojska na Rusi, aviak jiz na podzim 191
odjel s prvnim transportem ruskych legionaf
pfes Murmarisk a Velkou Britanii do Franci
k tamnf &s. legii. ZG¢astnil se potom bojl n
zépadnl fronté a po ukonéenl kursu pro velitel
rot odejel na italskou frontu, kde byl ustanove
veli‘l‘elem praporu 33. pésho pluku italskyc
legil.

Na Gizemf Ceskoslovenské republiky vstoup
v hodnosti kapitdna. Se svoji jednotkou s
zapojil do boji proti madarskym jednotkam Bél
Kuna. Tehdy se také rozhodl vénovat své sluzb
vznikajici ceskoslovenské armédad; absolvove
prvni kurs Skoly generalnho $tabu a po ukonéenl Vysoké skoly véleéné v Praze zacal jak
dustojnik generalntho $tabu pracovat ve funkci pfednosty operaéntho oddsleni, nejdfiv
u Zemského vojenského velitelstviv Praze a pozdéji pfimo na hlavnim $tabu €s. branné moc
Predné3el taktiku v kursu pro velitele vojskovych téles a v druhé polovind dvacéatych le
vykonaval i funkci podnécelnika zemského vojenského valitelstvl. Jeho otevieny charakte
logické uvaZovéani, pohotovost v rozhodovéani, dikladné& znalost vedenl opsracl v terént
spoleénd s bystrym postiehem pro (¢elny manévr a pravdépodobny obraz boje, véetns jeh
jazykovych znalosti mu umoZnily plné se uplatnit v prostfed!, kde se tvofila éeskoslovensk
vojenska doktrina a duch &s. armédy a odkud vychézely podnaty k zajisténl obrany Ceskoslc
venské republiky.

Ve svych é&tyficeti letech byl jmenovén do prvnl generélské hodnosti (brigadnf generdl); t
jiz mél ale za sebou i sluZbu velitele 5. hrani¢afského pluku v Chebu, pésiho pluku 3€
v Beroun®. Poté nésledovaly funkce u vyssich jednotek, a'to velitele 16. p&3f brigad
v Mistku, 8. divize v Hraniclch a nakonec zastupce velitele IIl. sboru v Brné. Tato pomém
rychlé kariéra v pfedvaleéné ¢s. armads, oviem predeviim ve Stabnich funkeich, ale generél
Ingrovi nedala dostatecnou prileZitost osvojit si potfebné velitelské zkusenosti. Ziskal ta
nepochybné o sobé velmi vysoké minénl, coZ ho nékdy vedlo k pfeceriovani viastnic
moznostl. TéZce také snédel kritiku svych rozhodnuti, a pak se nékdy nechdaval strhnot
Kk ukvapenym zéavérim.
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Po nacistické okupaci oklesténého Cesko-Slovenska generdl Ingr spoleéné s armadnimi
generdly J. Bilym a S. Vojcechovskym inicioval vybudovéni ilegéini organizace vojaka
- pozdéjsi Obrany naroda. Na vyzvu dr. E. Benese ode$el 20. ¢ervna 1939 pies Polsko do
Francie, kde pozdaji zastaval funkci naéelnika vojenské spravy Cs. narodniho vyboru v Pafizi.
Pfi ustanoveni és. prozatimni viady v Londyné v éervenci 1940 byl jmenovén jejim ministrem
narodni obrany. Dnem 19. zafi 1944 pfevzal funkei hlavniho velitele és. branné moci, avsak
jiz v prvnich dnech pusobenf kosické viady Nérodnf fronty byl spole¢né se svymi spolupra-
covniky zbaven funkce. Po navratu do vilasti polni prokurétor 1. és. armédniho sboru v SSSR
proti nému zahdjil vyhledavaci fizenl pro podezieni ze zlo¢inti zneuZitl Ufedni a sluZebni moci.

Vysetfovani bylo sice ukonéeno s oddvodnénim, "Ze tu nenl ¢int trestnim soudem stiha-
telnych®, ale teprve po iniciativé prezidenta republiky dr. Benese byl Ingr v roce 1947 pro své
nesporné zasluhy v odboji za druhé svétové valky povysen do hodnosti armadniho generéla
a povéren funkci mimoradného vyslance a zplnomocnénce u Jejf Vysosti nizozemské
kralovny v Haagu.

Na funkci rezignoval 3. bifezna 1948 slovy: "Nynéjsi Gottwaldova vidda dostala se k moci
zamérnym nasilnym &inem, pfedem peclivé az do viech podrobnostf pfipravenym a prove-
denym policii a ozbrojenymi komunistickymi burikami proti vili velké vétsiny ceskoslo-
venského lidu. Proto nemohu uznali a neuzndvam futo viddu za vladu zakonnou
a odpovidajici zakladnim zasaddm demokracie.”

Rozhodnutim spravnim mu ministr narodnf obrany L. Svoboda odial nejen vojenskou
hodnost armadniho generdla, ale i véechna &s. vyznamenanl... To ovéem nemohlo podstatné
zménit misto S. Ingra v nasich novodobych déjinach, i kdyZ nelze pominout zGZené hledisko
jejich tfidniho vykladu v uplynulych desetiletich. Z Nizozeml generél Ingr odesel do Velké
Britanie a pozdsji se pfestéhoval do USA, kde spolupracoval s dal§im "tfidnim nepfitelem”
generdlem FrantiSkem Moravcem. Zemfel 17. éervna 1956 v PafiZi. Nespravedlivé
rozhodnuti z roku 1948 zrusil prezident V. Havel v roce 1991, kdy in memoriam generalu
Ingrovi nejen vratil hodnost armédniho generéla, ale jeho jméno se objevilo | mezi prvnimi,
kterym udslil Rad M. R. Stefanika.

PhDr. Zdenék Valis

Foto: VHA
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NOVINKY ZAHRANICNI
VOJENSKOODBORNE LITERATURY

Command, Control, Communications and Intelligence Forecast; (Perspektivy veleni
fizeni, spojeni a vojenského zpravodajstvi). Newton, Forecast international/DMS 1990
430 s.

Kniha se zabyva sou¢asnym stavem a perspeklivami program( vyvoje i vyroby systém(
veleni, fizenl, spojeni a vojenského zpravodajstvi (C3l). Obsahuje informace o vice nez 10C
programech vyvoje a vyroby systéma C3l v riznych zemich a hodnocenivyvoje trhu téchtc
systémi. V prilohdch jsou uvedeny informace o financovani programi vyvoje a vyroby
systémt C3l v USA, informace o relevantnich organech statnf spravy, vyvojovych praco-
vistich a vyrobceich.

U kaZdého programu je zpravidla uvedena jeho zakladn{charakteristika, zadavatel a doda-
vatel, souéasny stav, mozné aplikace, zékladni takticko-technicka data, moZnosti pouZiti,
varianty a moderniza¢ni opatfeni, historie programu, jeho financovani a perspektiva.

Knihu vydava spole¢nost Forecast International, ktera je nejvétsim zpracovatelem marke-
tingovych informaci z oblasti letectvi, kosmonautiky a vojenstvi. V pribéhu roku je kniha
pravidelné aktualizovana.

Space Systems Forecast (Perspektivy kosmickych systémd). Newton, Forecast
International/DMS 1990. 560 s.

Kniha se zabyvaA sou¢asnym stavem a perspektivami programu vyvoje i vyroby civilnich
a vojenskych kosmickych systému. Kromé informaci o téchto programech obsahuje hodno-
ceni vyvoje rozpodtu na kosmické systémy v USA, informace o vyvoji trhu s nosnymi raketami
a komerénich spojovych druzicich. V prilohach jsou uvedeny informace o relevantnich orga-
nech statni spravy, vyvojovych pracovistich a vyrobcich, rozpoétu na iniciativu ve strategické
obrané (SDI) a rozpoétu Narodniho dradu pro letectvi a vesmir (NASA).

U kazdého programu je, podobné jako u pfedchozi publikace, zpravidla uvedena jeho
zékladni charakteristika, zadavatel a dodavatel, souc¢asny stav, moZné aplikace, zakladni
takticko-technicka data, moZnosti pouziti, varianty a modernizaéni opatfeni, historie progra-
mu, jeho financovéni a perspektiva.

Jane's C3l Systems 1991-92 (Systémy C3| 1991-92). Coulsdon, Jane's Information
Group 1991. 294 s,

Kniha se zabyva zavedenymi, vyrabénymi a ¢asteéné i vyvijenymi systémy velenl, fizenf,
spojeni a vojenského zpravodajstvi. U kaZzdého systému je uveden podrobny popis, zakladni
takticko-technické data a vyrobni informace. Vétsina systému je zobrazena na jedné nebo
vice fotografiich. V piiloze je uveden prehled vyrobct a jejich vyrobnich program( a seznam
pouZitych zkratek.

OGORKIEWICZ, R. M.: Technology of Tanks | (Tankova technika I). Coulsdon, Jane's

Information Group 1991, 222 s.
Publikace pfedstavuje vysoce autoritativni dilo z oblasti tankové techniky. Jeji autor se
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abyva touto problematikou vice nez 40 let, zejména jako odborny poradce stétnich orgént
vojenskoprimyslového komplexu. Je autorem fady ¢lankd v prestiZnich
ojenskoodbornych ¢asopisech, ’
Publikace je dvojdiind. Prvni dil se zabyva predevsim historickym vyvojem tanki
soucasnym stavern v oblasti tankovych kanénd a munice, balistiky a mechaniky tankovych
an6énu, tankovych pozorovacich a zamérovacich pristroju, pristroji noéniho vidéni a systé-
10U fizeni palby, ovladani kanén( a vyuZiti vysoce pfesné munice.

OGORKIEWICZ, R. M.: Technology of Tanks Il (Tankova technika Il). Coulsdon, Jane's
nformation Group 1991, 222 s.

Druhy dil se zabyva zejména pohyblivosti tanku, jejich motory, pfevodnym a zavésnym
istrojim, pancéfovanim a konfiguracf tanku,

LEONHARD, E: The ort of Maneuver (Uméni manévru). Novatao, Pressidio Press 1991,
316 s.

Kniha se souhrnné zabyva manévrem a predstavuje v soucasné dobé nejucelendjsi
zpracovani této problematiky. Uréena je zejména vojenskym odbornikim z oblasti taktiky
a operaéniho uméni. Pozornost vénuje teorii manévru, historii jeho vyvoje, souéasnému stavu
i perspektivam. Podrobné se zabyva doktrinou kombinovaného vzdusného a pozemniho
boje (Air Land Battle), koncepcl kombinovaného vzdusného a pozemniho boje budoucnosti
(Air Land Battle - Future) a kombinovanou vzdudnou a pozemni operacf (Air Land Opera-
wons). Zahrnuje rovnéz zkusenosti ziskané ozbrojenymi silami USAve vélce v Perském zalivu
a pii zasahu v Panamé. Kniha obsahuje fadu naérli i schémat a rozsahly pfehled pouZité

literatury.

The Military Balance 1991 - 1992 (Vojenska rovnovéaha 1991 - 1992). London, Brassey's
1991. 250 s.

Kniha pfedstavuje autoritativni a renomovanou roc¢enku Mezinédrodniho institutu pro stra-
tegickd studia v Londyné. Obsahuje podrobny pfehled a hodnoceni ozbrojenych sil
a vojenskych vydaji vice nez 140 statd k 1. ¢ervnu 1991. V pifloze je uvedena operaéni
sestava ozbrojenych sil spojenct a prubéh jejich nasazeni ve Valce v Perském zélivu.

Major Ing. René Nastoupil

Ustav védeckych informaci
Ceskoslovenské armady
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SLOVNICEK

INFORMATIKA, APLIKOVANA: Discip-
lina zabyvajicl se identifikovatelnosti za-
kladnich pojmG vSeobecné informatiky
a v aplikacnich oblastech.

INFORMATIKA, EKONOMICKA: Pro-
jektovani informatickych systéma, zaloZe-
né na grafickjch a matematickych
modelech a systémovém pristupu.

INFORMATIKA, EMPIRICKA: Hypo-
teticko-deduktivni metody pracujici s fakty
vyzaduijicimi registraci, verifikaci a progné-
zovani. Mohou poskytovat i ¢éasteéné
pravdivé nebo pochybné zavéry.

INFORMATIKA, MATEMATICKA (vyssi
teoretickd informatika): Disciplina vyuZi-
vajici abstraktni prostiedky matematického
jazyka a jazyka logiky pro vieobecné
transponovatelné formulace zakladnich
pojmu, algoritmizaci metodickych néstroj
a pro modelovan( chovani se technickych
prostiedkG  informatiky (= computer
science = poditadova véda).

INFORMATIKA, OBECNA: Verbaln(
modely a modely opirajici se o logické
a matematicko-statistické metody.

INFORMATIKA, SOCIALNI: Tvorba,
vypracovani a uplatnéni informace ve

-spoleénosti.

MozZnostni (posibilistické) systémy
zaméfené na uvédomélou preménu
moZného ve skuteéné, potencidlnlinforma-
ce v informaci aktualni, teorie v praxi. Tyto
pfemény probifhajl ve spolecenské vyrobg,
zejména pfi roz§ifené reprodukei ¢lovéka
a jeho osobnosti.

INFORMATIKA, TECHNICKA: Labo-
ratorni experimenty, modelovéni a simu-
lace pomoci pocftaéu.

INFORMATIKA, TEORETICKA: Axio-
maticko-deduklivnil metody opirajici se
o logickad fakta, axiomy a zdivodnéna
tvrzeni. Tyto metody poskytuji nesporné
Zavery.

INFORMATIKA, VSEOBECNA: Discipli-
na rozpracovavajici soubor zakladnich
pojml této védy, orientaci metodickych
prostiedki a predpoklady technické
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infrastruktury  informatiky  (oznacovar
casto téZ jako teoretickainformatika).

INFORMATIZACE:

- proces, ve kterém si spoleénost z
vyuzitf prostiedkt informatiky osvojuj
informace jako zdroj rozvoje s cllem vytvc
fitinformacni spoleénost,

- proces zavadénl automatizovanyc
informacnich fidicich technologii v mecha
nickych socidlnich systémech kyberne
tického typu,

- proces uplatiiovani informaéni techni
ky, na jehoZ zakladé dochazi k integrac
hmotné-energetickych a informaénich pro
cest ve sféfe vyroby, k aktivizac
informaénich zdroji a zvySovani je
jich Glohy v Zivoté spoleénosti a jednotliv
ce,

- heterogenni proces uplatnéni a vyuzit
informatiky ve spoleéenské praxi,

- proces zmény Zivota celé spoleénost
zaloZeny na vyrazném zvy$eni efektivnosti
vytvarenl, shromazdovanl, uchovavani
a Sifeni v8ech druhl informaci i znalosti,
které jiz jsou nebo budou zahrnuty do
spolecenské vyroby,

- prechod od souéasného stavu
spoleénosti k potfebnému budoucimu
stavu nové kvality spoleénosti, prechod
spolec¢nosti do nového kvalitativniho stavu,

globélnl socidlnl proces vyroby
a vdestranného vyuZitl informace jako
spoledenského  zdroje, zabezpedujicl
intenzifikaci ekonomiky, urychleni vé-
deckotechnického pokroku, demokratizaci
a intelektualizaci spolecnosti.

Informatizace predpokladda masové
zavadéni metod shromazdovani, zpra-
covani, Sifeni a uchovavani informaci na
bazi prostfedki mikroprocesorové vypo-
¢etni techniky a prostiedkd prenosu
informact.

INFORMETRIE: VyuZvani rdzného
matemalického aparatu pro analyzu,
poznani zakonitosti, formulaci zakond
informaéni €innosti a védecké informace
a pro pfijimani rozhodnuti v informacéni
praxi. VyuZivd téchto skupin mate-



natickych metod: 1. aparat teorie grafd, 2.
algebraické metody (modelovani), 3. meto-
dy vypocetnl matematiky, 4. pravdépodob-
nostné-statistické metody. Téchto
matematickych metod se vyuZivd pro:
1. automatizaci informaénich procest, 2.
fizeni a hodnoceni informaénich systému
a informaénich potfeb, 3. vyzkum infor-
macénich tokd, 4. matematicko-lingvistické
zpracovanitextu.

INFRASTRUKTURA:

- véeobacny materidlni zaklad vyrobni
reprodukce jako je doprava, spoje, energe-
tika, zasobovaci stfediska, informaéni sité
aj.,

stacionarni  zafizeni, kterd jsou
nezbytna pro rozvinuti a éinnost ozbro-
jenych sil: a) letisté, b) telekomunikaéni
zarizenia spojovaci sité, c) systémy velen,
fizeni a informovénl, d) vojenska velitelstvi,
@) systémy zasobovani pohonnymi hmota-
mi a mazivy a jejich skladovanli, f) radio-
lokaéni vystraZna a navigaénli zafizeni, g)
pfistavy a pfistavni zafizeni, h) raketové
zékladny, i) pfedsunuté sklady a zafizeni
materidiniho a technického zabezpedenl, j)
dalkové spojenl, k) vycvikové zakladny, |)
odolna mista veleni, m) systémy varovani
a vystrahy, n) systémy raketové
protivzdusné obrany, o) pozemni proti-
zemnl raketové systémy, p) jaderna muni-
ce, r) strategické rezervy),

- narodohospodarské odvétvi zajistujic
celkovy rozvoj ekonomiky,

- stala zafizenl a objekty vybudované na
valéisti pro rozvinuti ozbrojenych sil
a k zabezpecéen| vedeni valky.

INICIATIVA: Néstroj strategického pla-
novani pfedstavujicl hierarchicky uspo-
fadanou stromovou strukturu programu
a projektd, umozrujicl jejich synergickym
pusobenim dosahnout spole¢ensky Zadou-
cich cfli definované koncepci.

INOVACE:

- obecné oznaceni faktord, které mohou
podstatné ovlivnit ekonomicky rist a vé-
decky a technicky pokrok,

- Zadoucl, pripravované nebo uvaZované
zmény lidskych artefaktd, a to jejich pova-
hy, funkel, diléich slozek i celého systému
prvkd, z nichZ je artefakt vytvoren.

INOVACE, EPOCHALNI: Velky
prirdstek k zasobé lidského poznani, jez
poskytuje potencial pro trvaly ekonomicky
rust, priristek tak velky, Ze jeho vytéZeni
a pouZti absorbuje energii lidskych
spoleénosti a dominuje jejich rastu po
obdobi, které je dostateéné dlouhé, aby
konstituovaly epochu v ekonomické histo-
rii.

INOVACE, RADIKALNI: Piedpokladaji
diskontinuitu lidskych éinnosti. Nemohou
proto vzniknout jen pouhym zdokonalenim
dosavadnich procest nebo technickych
cinnostl. Vychézeji z novych poznatkd,
z podstatného rozsifeni znalostnich vycho-
disek. Navozuji strukturaini zmény.

INOVACE, TECHNICKE: Zmény
technickych znalosti, technickych metod
a celych technickych systému. RozliSuji se
tyto typy technickych inovacl: pfirdstkové
inovace, radikéIni inovace, generické
technologie a pronikavé generické techno-
logie.

INTELIGENCE, UMELA: Termin vznikl
na seminari Dartmouthské univerzity orga-
nizovaném v r. 1956 profesorem
J. McCarthym a mél napovidat, Ze jde
o tvorbu poéitacovych systémd, jeZ majl
dosdhnout jisté Grovné "schopnosti lidské-
ho uvaZzovani". Poéatky umélé inteligence
se spatfujl ve snahach Spanélského scho-
lastika Raymunda Lulla (1235-1315) nalézt
postupy, jez by vedly kombinovanim vycho-
zich pojm0d k novym poznatkim (ars
combinatoria, ars magna). Podobné zameé-
ry mél i W. G. Leibnitz (1646-1716), ktery
chtél pomoci obecnych charakteristik
prevést vdechny védecké pojmy do
jednotného systému znakl, s nimiz by pak
bylo moZné formélné operovat jako
s matematickymi objekty, a tim dospivat
k novym poznatkim. Vyznamnym krokem,
ve vyvoji umélé inteligence byl vznik teorie
algoritm(, spojeny s logickou koncepci
Turingova stroje (1937). McCulloch a Pitts
rozpracovali ve 40. letech teorii neuro-
novych sitl, jez v 50. letech vyustila
v koncepci perceptronu. Na poéatku 60. let
vznikda  teorie  umélé inteligence
a osamostatiuji se jeji 4 oblasti. (Orga-
nizace a fizeni, XIX. &. 5, s. 135-150.)
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INTENZIFIKACE: Uvedeni v c¢innost
kvalitativnich  €initeld, jejich zmnoZeni
a sjednoceni do racionalnfho systému
s cllem zvys$enf efektivnosti.

INTENZIFIKACE VELENI: ZyySovani
Gcinnosti  veleni efektivnéjsim  vyuZitim
soucasnych sil a prostiedku.

INTERVENCE: Vmésovani, zakrok
nebo zprostiedkovani v né¢l prospéch.

INVAZE:

- vpad ozbrojenych sil na izemf druhého
stétu s cilem zmeénit statnl zfizeni, omezit
statni svrchovanost nebo zmocnit se
uzemi,

- oznacgeni velké namoini, vzdusné nebo
kombinované vysadkové operace (vojen-
stvi).

INVENCE: 0 = pfevzeti uréitého poznat-
ku védéni beze zmény (akceptace),
{1 = zména struktury védéni napodobenim
jiz znAmého systému (imitace}, 2 = zmény
ve struktufe védéni na podkladé analogif
v nepfibuznych oborech (transformace),
3 = absolutni invence, zmény ve strukture
védéni, které nejsou srovnatelné s jinou
zménou z hlediska mista, ¢asu, obsahu, ¢i
formy.

INVENCE, ABSOLUTNI:  Vynélezy
a objevy. Viz téZ INVENCE, bod 3.

INVENCE, RELATIVNl: ZlepSovaci
a racionalizaénl navrhy. Viz 16z INVENCE
bod 1.a 2.

INZENYRSTVI:  Oznageni  riznych
technickych obort, které prevadéji poz-
natky vyzkumu a vyvoje do praxe, vyuzivaji
je cestou technologického zpracovani
a rozvoje k uspokojovani potfeb spo-
leénosti.

INZENYRSTVI, HODNOTOVE: Uplatiio-
van( hodnotové analyzy ve vyzkumu, vyvoji
a pripravé vyroby novych vyrobku. Je to
v podstaté hodnotova analyza uplatiujici:
- systémové pojeti predmétu zdoko-
nalovani, kterym je vidy organizace
(vyrobni jednotka, podnik) jako celek; -
respektovani véech nejnovéjsich poznatku
teorie inovaci pfi vyhledavani a realizaci
racionalizaénich zmén; - trvalou orientaci
na fedeni pfiéin, nikoli jen nasledkd
neefektivnosti; zaméfeni na problé-
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my zefektivnénijesté ve sfére pripravy vyrc
by.

INZENYRSTVI, SYSTEMOVE:

- Souhrn prostfedki, postupl a metoc
pro feseni (1j. zkoumani, navrhovani, vytva
feni a provozovani) sloZitych technickyct
a netechnickych, tj. smiSenych (socio:
technickych, ekonomickych a ekolo:
gickych) systému, jejich subsystémi
(véetné jejich fizenl). Podnikova orga-
nizace €. 10/1989 - propracovani modelu
systému a seznadmenf budoucich uZivatel(
s nim, - testovani modelu, - zkuSebni
provoz nového systému, - zprovoznéni
systému, - vyuZivani systému, - likvidace
systému.

Obory systémového inzenyrstvi tvori
informaéni (znalostni) inZenyrstvla ekono-
mické inZenyrstvi,

- Souhrn postupll, prostfedki a metod
spojenych s vyzkumem, navrhovanim,
vystavbou a provozovanim slozitych systé-
mi a s fizenim procest v nich probf-
hajicich.  (Podnikova organizace ¢.
9/1989.)

- Resenl praktickych systémovych tloh:
- systematické hledani a srovnavani va-
riant rozvoje systému technickych, techno-
logickych, ekonomickych, socialnich,
informaénich, kulturnich aj., - kritické
analyzy fedeni z hledisek nakladovych
a uzitkovych, - rozbor problémovych situa-
ci v dlouhodobém horizontu ve vazbé na
védu, vyzkum, projektovani, investice,
informaéni a rozhodovaci procesy.

- Odhalovani poruch a jejich pficin
strukturni povahy, které vyuziva téchto
metod:

a) zdokonalovani systému - identifikace
systému a jeho prvkd, - popis systému na
zakladé pozorovani stavu a chovéani, -
komparace océekavanych a skuteénych
vysledk, - vyzkum pfi¢in odchylek, -
formulace doporuceni,

b) analyza systému - definovani problé-
mu (uZivateld, projektantd, metod, omezu-
jicich  podminek), vymezeni potieb
a moznosti jejich uspokojeni v systému, -
vypracovani koncepce systému pro do-
rozumeénl mezi uZivateli a fesiteli



iystémovych tloh, - zadanicilia dloh systé-
nu, - uréenf variant systému, programti,
ednani, informaénich a rozhodovacich
yrocest, vyrobki, sluzeb, vysledkaaefektd,
- hodnocenl variant podle piijatych priorit,
<ritérii a efektivnosti, - posouzeni, zda
postadidiléizlepSovanisystému nebo zdaje
nutnépreprojektovani,

c) projektovani systému - ucelené

projektovani struktury, organizace a fizeni
systému, - projektovani jednotlivych prvikd

a podsystémi, - propracovani modelu
systému a seznamenl budoucich uZivatelt
s nim, - testovani modelu, - zkuSebni provoz
nového systému, - zprovoznéni systému, -
vyuZivani systému, - likvidace systému.

IZOLACE: Naruseni nebo znemoZnénf
vnéjsich vztahd.

IZOLACE BOJISTE: Znemoznéni ma-
névru, vysazenivysadku a zasobovanivojsk
na bojisti.
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