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Podplukovnik doc. RSDr. Oldfich Ma 3 e k, CSc.
K BRANNEMU Y VEDOMI
SPOLECNOSTI A ARMADY

Kategoriim branného védomi spoleénosti a arméady nebyla v nedavné minulosti
vénovana nalezita pozornost. Divody pro to byly rizné. Ped listopadem 1989 byla
Uroven branné pfipravenosti a branného védomi obyvatelstva a armédy ideo-
logizovana. Po listopadu 1989 byla naopak po urcitou dobu problematika branného
védomi pomijena a témér prehlizena. Vyvoj poslednich tfi let véak fadu predstav
podstatnym zptsobem korigoval. Nejinak tomu bylo i v nazorech na potfebnost
a socialni roli armédy i na vojenskopolitickou orientaci statu.
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Branné védomi existuje, rozviji se a pisobi jako relativné samostatny fenomén,
ktery koexistuje s védomim ekonomickym, politickym, pravnim, mravnim, nabo-
Zenskym, ateistickym, ekologickym a podobné. Predstavuje historicky proménlivy
komplex pfedstav, nazord, idealt, hodnot a norem. Je orientovano na specificky
moment - na brannou bezpeénost statu a Glohu ozbrojenych a civilnich slozek v ni.
Hlavni pozornost vénuje vojenstvi a armadé, a to v rozsahu, zaméreni a intenzité,
které zakladnim zpisobem ovlivriujivztah civilniverejnosti k nim a tim spoluutvareji
jejich spole¢enskou roli. Posuzuje a hodnotivojenstvia s nim spjaté aklivity, zejmé-
na z hlediska jejich spole¢enské nezbytnosti, smyslu a vyznamu.

Branné védomi se zaméfuje na skutecnost, stavy, potence a limity vojenstvi,
které Ize obecné postihnout, zejména v nasledujicich kategoriich: brannost a obra-
nyschopnost; armada a jeji spolecenska role; vojenska sluzba - nezbytnost,
charakter, specifika, zabezpecent; lidsky a technicky fenomén v soudobé armadé;
odpovédnost spole¢nosti za obranyschopnost, brannost a odpovédnost arméady
vuci spolecnosti,

Jeho role je v souc¢asném déni potencialné velmi vyznamna a nezastupitelna;
nejevi se vSak takovou. Vystupuje do popredi az v konfliktnich vyvojovych obdo-
bich, kdy se fakticky stav brannosti statu stava prioritni.

FORMY BRANNEHO VEDOMI

Zasadni otazkou je problém existence a fungovani branného védomi.
S nezbytnym zjednodudenim Ize uvaZzovat o dvou zakladnich formach jeho exis-
tence. Prvou predstavuje vyluéné subjektivni, idealni reflexe brannosti a vojenstvi
v mysleni lidi, ktera je jako idealni nepostiZitelna a Ize ji zprostiedkované sledovat



pouze ve verbalnich vyjadrenich a praktickych-postojich konkrétnich jednotlived
k tém dilcim problémim brannosti a vojenstvi, jeZ se bytostné dotykaji pfedevsim
jejich individualniho Zivota. Sou¢asné véak branné védomf existuje také ve svojl
objektivizované podobé. Je vyjadieno v piislusnych politickych stanoviscich,
pravnich aktech a zakonech, mravnich zasadach a hodnotovych stupnicich. Svym
proklamativnim a normativnim zpisobem vymezuje spolec¢ensky Zadouci vztah
verfejnosti k brannosti a vojenstvi. Objektivizované podoba branného védomi
zpravidla predstavuje urcity ideal, kterého branna praxe zatim nedosahla.

Subjektivni (ideélni) a objektivizovana (materializovana, projevovana a tedy
i hodnotitelna) forma branného védomi se vzajemné pfedpokladaji, ovlivriuji, ale
také pro svoji bytostné rozdinou povahu specifickym zptsobem vyluéuji.
V bézném Zivoté je to patrné na rozporu meziobecné platnymi pfedstavami a naro-
ky na branné védomi a praxi obyvatelstva (armady) a faktickou neschopnosti
konkrétnich jednotlived a sociélnich skupin témto narokim ve spolecensky
potfebné mife dostat,

Objektivizované branné védomi pfirozenym autonomnim vyvojem (podporované
zejména oficialnimi politickymi, pravnimi a mravnimi aktivitami) usiluje viadit svoje
predstavy, idealy, teorie, hodnoty a normy organictéji do praktického Zivota lidfa tim
posilit statni obecny zajem. JenZe prakticky Zivot lidf je s celospoledenskymi
aspekly objektivizovaného branného védomi konfrontovan velice zprostfedko-
vané. Jednotlivec vniméa tyto vlivy spise jako uréité naruSovani svych prav a svobod
nezli jako spoledenskou nezbytnost a motivaci k potfebnému viastnimu aktivnimu
a pozitivnimu postoji. Zpravidla se osobné nechce aktivné podilet na naplriovani
ideali objektivizovaného branného védomi a statni moci nezbyva nez pouzit méné
vhodnych, ale nezbytnych donucovacich aktd. Tento proces rozporné ovliviiujf
i takové skutecnosti, jako jsou napi. potfebné demokratizace Zivota, nazorova
pluralita apod.

PROBLEMY

Formovanl branného védomi obyvatelstva a armady vyrazné problematizuje
pfedchozi, ale i sou¢asna spolecenska praxe. Nejsme zatim schopni spravné defi-
novat samotnou brannost statu jako potfebny stav spoleénosti, obranyschopnost
a misto armady v tomto procesu, ale i ekonomické, politické a jiné predpoklady
a limity. Odborné souvislosti téchto zavaznych otézek jsou éasto v neodiivodnéné
mife politizovany a zlskavaiji tak jiny, nepochybné méné funkénf rozmér. Mélo je
respektovana skute¢nost, Ze branné védomi jednotlivce plyne zejména ze
skutecnosti, Ze se neformélné ztotoZruje s politikou, pravem a moralkou daného
statu.

Zivot kazdodennd nabizi rozmanité skuteénosti, které dokumentuji, Ze
soucasné Uroveri branného védomi (v subjektivni i objektivizované podobé)
neodpovida soudobym narokim na brannost statu. Tento problém vystupuje
naléhavéji tim vice, ¢im vyraznéjsimi se stavaji predpoklady a limity statnf suve-
renity a svrchovanosti. Je zfejmé, Ze Zadoucibude vyvazeny a demokraticky opti-
malni stupeni brannosti, efektivné zabezpecované, ktera se nestane pro stat véts|
zatézi, nez je objektivné nezbytné. Je zpochybriovana funkénost snah o neutralitu,
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Do popredi stale jednoznacnéji vystupuje pozadavek vybudoval moderni,
demokratickou a postupné profesionalni armadu, coz je nemyslitelné bez
neformalniho prinosu civilni verejnosti.

Optimalni cesta k pozitivnimu formovani branného védomi verejnosti spociva
predevsim na pravdivém poznani a pfiznani skutecného stavu v této oblasti, proto-
ze v demokratické spolecnosti nelze spoléhat na moZnost, Ze tento nezastupitelny
fenomén lze v kritickych obdobich posilovat doc¢asnymi politickoadministrativnimi
opatfenimi a potom jej opét ponechavat vlastnimu zivelnému vyvoji.

Spole¢nost potiebuje relativné velmi brzy dospét ke komplexneéjsimu poznani
faktu, Ze brannost statu je objektivné jeho nezastupitelnym rozmérem a charakte-
ristikou. Branné védomi vefejnosti je pak potfebné chapat nejen jako vysledek
a vyraz faktického stavu brannosti, ale také jako faktor, ktery v zavislosti na svém
zaméreni zasadnim zplUsobem tento stav brannosti spoluutvari ¢i deformuje.
Problematické branné védomi nutné “problematizuje" i samotnou brannost statu.

VZTAH K VLASTI A BRANNOSTI STATU

Zakladnim predpokladem mozného utvarenf branného védomi se bezpochyby
stava pozitivné orientovany a postupné wyhranovany vztah k rodné zemi, vlasti,
narodnosti, statu, kde jednotlivec nejen prebyva, ale v souladu s vilastnim
presvédéenim chce plnohodnotné Zit. Pozitivani vztah k viasti utvari existenciélni
zéaklad branného védomi. Jednotlivec si zac¢ina postupné a v rizné mife uvédo-
movat spjatost vlastniho Zivota s vyvojem a stabilitou spolec¢nosti, ve které Zije.

V nasich podminkach se pozitivni vztah k viasti a statu stava velmi zavaznym,
ato za situace, kdy se obsahové vyrazné problematizuje. ObtiZzné probiha zasadni
transformace spolec¢nosti. Tato skutecnost je obyvatelstvem prijimana nejedno-
znacné - souhlasné i s vyhradami, s pozitivnim oc¢ekavanim, ale i s obavami. Rov-
néz zahrani¢né politicky vyvoj vykazuje podstatné promény smérem k nebyvalé
labilité a kfehkosti mezinarodnich vztah(. Tim se do popfedidostavaji otazky stabi-
lity, svrchovanosti, suverenity stati véetné aspektd jejich brannosti a obrany-
schopnosti.

Brannost nasi spolecnosti pfitom zdaleka neni na poZzadované Grovni a branné
védomi je patrné vnitiné znaéné nejen malo konzistentni, ale i obtizné prochazi
stadiem sebehledani a sebeutvareni. Nezbyinost brannosti sidtu je sice
verbélné piiznavana, ale pfevaZné v obecné podobé a neosobné - subjektivné
aktivnivazby a postoje viiéi nijsou programova odmitany. Casto je tento problém
ZuZovan pouze na jeho vojensky rozmér a je potom prezentovan jako zaleZitost
statni moci a armady. Pro spoleénost je v dané situaci otazka kvality branného
védomi a zplsob jeho fungovanizasadnéjsim problémem, nez je na prvnipohled
zfejmé. Jeho aktivizace a posilovani (jakkoli jsou samy o sobé problematické)
predstavuji vzhledem k realnému vztahu prvorady Gkol, protoZe jediné adekvatni
branné védomi muze plsobit jako pfijatelny a funkéni, syntetizujici a aktivizacni
cinitel zasadnéjsich pfistupl, nezbytnych k posileni brannosti demokratické
spolecnosti.

Do popredi se dostavaji zejména problémy obecnych a specifickych aspektd
brannosti statu, jeji vnéjsia vnitini souvislosti, rozméry a hlediska. Citlivou otazkou



je rovnéz vztah brannosti a nasili, jeji vazby na lidska prava a svobody. Nelze obejit
ani zaruky a sankce, které demokratické spole¢nost miZe pii posuzovani vztahu
verejnosti k brannosti statu uplatriovat.

Potrebna vyraznéjsi publicita v problémech brannosti statu a branného védomi
by méla byt prioritné zakladana na objektivnim a funkénim seznamovanim
verejnosti s ¢innosti rozhodujicich spolec¢enskopolitickych subjektd, které jsou
s brannosti statu profesionalné spjaty a za jeji stav spolec¢nosti odpovédny
(vlada, branné bezpecnostni vybor parlamentu, rada obrany statu, pfislugna
ministerstva, armada, policie atd.). Prijimana opatieni ve prospéch brannosti
statu by méla vyraznéji vchazet do povédoml lidf a pozitivné rozvijet jejich
branné védoml. Lze toho dosahovat ristem rozsahu a kvality verejné informo-
vanosti, odpovédnym rozhodovanim v problémech brannosti statu, bez poli-
tikafeni a stranickych zajmu, prokazatelnym posilovanim brannosti statu
v existenéné nezbytnych souvislostech a momentech. Rostouci pozadavky na
verejnost (naklady, omezeni, disledky a dopady) by mély byt trvalejsimi zaru-
kami stabilniho a bezpeéného vyvoje.

VZTAH K VOJENSTVI A ARMADE

Patrné nejduleZitéjsim aspektem nezbytné zasadni pfemény branného védomi
verejnosti jsou preZivajici problémy ve vztazich k vojenstvi a armadé. Zminku
o brannosti statu jednotlivec prirozené lomi, posuzuje a hodnoti skrze optiku
subjektivniho nahledu na vojenstvi a armadu. Vysledek takového pfistupu je
nasnadé - pasivné rezistentnf az aktivné odmitavy vztah vici nim. Navenek vak
takto nevystupuje, nabyva spise podoby abstraktniho, nezavazného, obecné piiji-
maného, radoby antimilitantniho a pacifizujictho postoje.

Adekvatnéjsi reflexe soudobého vojenstvi, armady a jejich spolecenské role pro
formovani pozitivnéji zaméreného branného védomi verejnosti je nezastupitelna.

Branné védom{verejnosti se proto musi uvédomeéle ztotoZnit s faktem, Ze éeské
vojenstvl a armada jsou aktualné potfebné fenomény pozitivniho vyvoje. Bez nich
je existence statu nemyslitelna, na jejich kvalité zavisi do znacné miry jeho dalsi
perspektivy a mezinarodni postaveni. RovnéZ by mélo byt ziejmé, ze vojenstvi
a armada se nemohou rozvijet jinak nez na dkor a ve prospéch spoleénosti
souc¢asné. Na tkor, nebot se mohou rozvijet jen ze spoledenskych prostredk,
které potom nutné chybi jinde, a ve prospéch, protoZe jsou pfeduréeny k ochrané
statu a obcantl.

Brannym védomim verejnosti by méla organicky prolinat idea, Ze vojenstvi
a armada plnf optimalné svoji roli potud, pokud se jim dafi setrvavat "nad" spole-
¢enskym dénim. Absolutné nelze této pozice dosahnout pro fadu limiti (spole-
censké souvislosti a vlivy, korekce, vyspélost armady a schopnost sebereflexe).
Cim vsak tato pozice bude vyraznéjsi, tim bude armada pro spolecnost vétsim
pfinosem. Tento pozadavek je dan nejen specifikami armédy (organizace, struktu-
rovanost, charakter ¢innosti, technicka vybavenost, pfeduréeni), ale i vzristajicimi
naroky zahrani¢niho a vnitropolitického vyvoje na odpovédné jednani armady pfi
feSeni aktudlnich problému. Je sice pritomna v kontextu jejich feseni pfevazné



potencialné, avsak v zasadé nikdy nenivylouceno dil¢i uZiti ozbrojené sily, pokud
by prispélo k realizaci politickych cilti a zamérd.
- |

Optimalniobsah branného védomi verejnosti by mél v sobé zahrnovat historicky
pravdivé a komplexnf poznani nosnych a aktualnich problémut brannosti a obra-
nyschopnosti statu, povazovanych za existenéné prioritni celospole¢enskou zéle-
Zitost, ve které nezastupitelné misto prislusi vojenstvi a armadé. Védomi téchto
souvislosti a vazeb vytvéari pfedpoklady k pozitivnimu a éinorodému pristupu ze
strany vefejnosti. Umozni podminovat roli vojenstvia armady i kvalitou a funkénosti
vztahu vefejnosti viici nim, rozsahem a mirou obéanského védomi a odpovédnosti
za fakticky stav brannosti statu, ochotou a schopnosti obéand k jeji pozadované
Urovni uvédoméle a soustavné prispivat. Postupné bude spoluformovat spole-
censké védomi a minéni, ve kterém brannost statu, vyspélost jeho armady, jeji
neformalni podpora a kontrola ze strany verejnosti a vzajemné maximalné odpo-
védné jednani obou budou chapény jako piirozené a nezastupitelné hodnoty
demokratické spolecnosti.

Branné védom{ armady by potom v idealnim stavu mélo vykazovat politicky
jednoznaénéjsi a profesionalné vytribenéjsi teoretické zvladnuti problému bran-
nosti a obranyschopnosti statu, plsobiciho spolecenskopolitického kontextu,
vlastni role, moZnosti a limitt. Nesporné by to vedlo k postupnému zvyseni spole-
¢enského kreditu arméady a vuci verejnosti pfedstavovalo vstficny krok v potreb-
ném zlepsovani vzajemnych vztah mezi spolec¢nosti a armadou.

Plukovnik RNDr. Jaroslav Mirovsky, CSc.

K INFORMACNIM SLUZBAM
NA MINISTERSTVU OBRANY CR

Ministerstvo obrany Ceské republiky, podobné jako ostatni nové vznikajici orga-
ny statnfadministrativy, je vytvafeno jako moderniorgan fizeni. PfizpracovanisloZi-
tych koncepénich materialt prudce vzristaji pozadavky na kvantitu a kvalitu
informacnich sluZeb.



Z4kladnimi vychodisky pii konstituovani Ministerstva obrany Ceské republiky,
ktera ovlivriuji cile a strukturu informacnich sluzeb, jsou zejména:

- rust vyznamu koncepéniho fizeni, jeho oddéleni od fizenf operativniho a insti-
tucionalizace obou slozek,

- diraz na pruznost systému fizent.

@ Prvnf vychodisko determinuje organizaéni strukturu ministerstva a tim
i strukturu jeho informacniho systému. Informacni systém piitom saturuje okruh
koncepéniho i operativniho fizent.

® Druhé vychodisko - pruznost fizeni je dana stalou potfebou operativni délby
funkénich kompetenci, pohotového us pokojovaniinformacéni potieby vsech fidicich
subjekttl a jejich organizacnich strukiur v realném case. Z toho vyplyvaji poza-
davky i na pruznost informacniho systému.

Vytvareny informaéni systém Ministerstva obrany CR bude souéasti statniho
informacéniho systému budovaného podle pravidel formulovanych Radou pro
informatizaci pfi viadé CR pro organy stétni spravy.

Uvedené faktory, vedle poZzadavk(l na efektivnéjsi poskytovani informacnich
sluzeb, lepsi vyuzZiti technickych, finanénich a lidskych zdrojt, ovlivnily vytvoreni
Centra fizeni informacniho systému ministerstva obrany (CI-JlIS MO). Ve svych
povinnostech ma toto pracovisté, kromé jiného, zabezpetovat funkei systé-
mového integratora v oblasti informaénich technologii na Ministerstvu obrany CR.

Funkce systémového integratora je na novém pracovisti chapana jako funkce
dodavatele moderni informacéni technologie, ktery dokéze z technického a ekono-
mického hlediska optimalné integrovat rizné éasti i velmi slozZitych komponent
informacénitechnologie a naslednych sluzeb.

Jako prvky technologického systému, ve vétdiné pripadt chapaného jako poci-
tacova sit (LAN - Local Area Network, MAN - Metropolitan Area Network, WAN -
Wide Area Network), jsou povazovany nakonfigurované servery, uZivatelské
stanice a ostaini hardware, aktivni sitové prvky, pfenosové trasy, systémovy
software, pfipadné i databazovy systém, programové vyvojové prostiedi a zejmé-
na uzivatelsky software. Vsechny prvky systému musi byt spravné zvoleny, opti-
malné strukiurovany a sladény do fungujiciho celku s cilem maximalni informacni
podpory uréitého fidiciho organismu. Za tyto funkce piebira systémovy integrator
ve vztahu k uZivateli odpovédnost, ktera zahrnuje:

~ analyzu informacnich potfeb oddéleni, sekci a odborl Ministerstva obrany,

vzhledem k jeho cilovému chovan,

— navrh informaéniho systému v celém jeho komplexu,

~ vybér technickych prostiedkl (pocitach a komponent siti),

- nakup, instalaci a oZivenivsech komponent technického reseni,

— vybér, nakup a instalaci databazového systému,

— zaskoleni uzivatelt,

— managering pocitacové sité (siti),

— garance za inovaci hardware, soflware (upgrade hardware a software),

— dodavku uzivatelskych aplikaci, a to nakupem nebo po vlastnim vyvoji ve

vybraném vyvojovém prostredi,



— celou $kalu sluzeb zahrnujici napfiklad poradenskou éinnost, servis atd,

Sluzby systémového integratora nezahrnuji, a ani zahrnovat nemohou,
syceni navrZzenych a vyprojektovanych informaénich systému daty. Vylvéaret
informaénl bohatstvl organizace, to je v souasné dohé hodneceno jako
vytvéien( strategické suroviny, a je povinnosti véech pracovnikl organizace.
Je ale nezbytné zabezpedit informacni managering nad daty spravovanymi v auto-
matizovaném informacnim systému.

Systémovy integrator, pracujici ve prospéch organu statni spravy, musi pfi fesenl
informacnfho systému respektovat standardy, formulované jako doporuceni, pro
projektovany statni informacéni systém. Napiiklad Ministerstvo obrany nemiiZe byt
informacné feseno oddélens, protoZe je soucasti systému obrany statu, a proto
musi byt informacné Gzce svazano s organy fesicimi otazky: zahraniénépolitické,
vnitini bezpecnosti, hospodarstyi atd.

Je pozadavkem vétsiny uZivatell, aby dodavka komplexniho informaéniho
systému, chapaného jako integrovany komplex hardware, systémového soflware,
databazového systému a zejména uzivatelského software a navaznych sluzeb,
byla garantovéna jednim dodavatelem. To byl jeden z rozhodujicich divodi
integrace nékolika méné vykonnych informaénich pracovisl Ministerstva obrany do
jediného pracoviété (CRIS MO vzniklo k 1. 3. 1993). Svoji Glohu véak sehral i faktor
neustalého (bytku spickovych odbornik( v oblasti informacnich technologii ze
stainf spravy.

V oblasti lidskych, odborné pfipravenych zdroji se musi systémovy integréator
oplrat o:

— schopné a vykonné manaZery,

— schopné informaéniinZenyry se znalosti (pfehledem) modernich informaénich

technologil,

~ odborniky pro CASE technologie tvorby projektd,

- programatory pro vyvoj aplikaéniho programového vybaveni,

- specialisty v oblasti pocitacovych siti,

- soudobym potfebam vyhovujici vyvojové prostiedi, jako zaklad pro vyvoj kon-

krétnich uZivatelskych aplikaci,

— relacni databazovy systém s jazykem étvrté generace (4GL),

- prvotfidni metodologii a navazujici technologii projektovani i programovani,

— dodavatele - renomované formy v oblasti HW, zékladnfho software a siti.

Témér vzdy jde o sluzby souvisejici s technickou pécio hardware, véetné dalko-
vého ,monitoringu", dale méZe jit o dalkovou spravu a administraci informaéniho
systému, i kdyZ, podle mého nazoru, je tento stav v piipadé Ministerstva obrany
a slozZitosti jeho informaéniho systému, fesenim vyhledovym.

Vzhledem k dlouhodobé spolupréci uZivatele a systémového integratora je na
zacatku naprosto nezbytné dobfe a presné specifikovat vzajemné vztahy, prava
i povinnosti a po celou dobu feseni z obou stran dbat o jejich striktni dodrZzovani.
Pokud tomu tak neni, Géinnost spoluprace se vyrazné snizuje.

Naprosto samoziejmou soucasti prace systémového integratora se musi stat
profesionalnl hajeni zajmu uZivatele, ato od spravného vybéru dodavatele hardwa-
re a ostatnich dodavatel(, pfes informacni analyzu, fesenf aplikaénfho software,




etapovou implementanci ucelenych éasti feseni, az po zaskoleni, pfedani a drzeni
supportu celého feseni,

Vztah systémovy integrator - uZivatel se musi chapat jako vztah partnersky.
Systémovy integrator se dlouhodobé zabyva i divérmnymi zéleZitostmi svého
partnera. V zajmu dosazeni co nejlepsich vysledk je prosté obcéas nezbytné, aby
uzivatel dal systémovému integratorovi nahlédnout do ,vlastnikuchyné". Vzajemna
dlvéra a diskrétnost jsou oboustranné nezbytné. Systémovy integrator se stava
partnerem, ktery pomaha fesit uZivateli jeho problémy v rozsahu, ktery ani nelze
explicitné definovat. Takovou Groven sluZeb je ovéem nutno ocenit.

Je zfejmé, Ze existuje hranice, za kterou systémovy integrator uZivatele suplovat
nemuzZe. To se tyka napfiklad personélniho obsazenivyznamnych mist organizaéni
struktury skutecénymi odborniky. Neschopnost nékterych uZivatell osvojovat si
nové pfistupy se nepfiznivé projevuje v dobé feseni a mize také systémovému
integratorovi zpUsobit znaéné komplikace.

Dnes je jiz zfejmé, Ze jsou pry¢ doby zdlouhavého projektovani a nekone¢ného
zavadeéni ,automatizacnich dloh", pficemz realizace a predani systému jako celku
se ztraci v nedohlednu. Musi byt uskutec¢riovany ucelené ¢asti vyvijené aplikace,
a to v co nejrychlejsim sledu. Jejich postupnost je dana potfebami uzivatele,
podminénymi navaznostmi vidy po splnéni nezbytnych aplikaénich pfedpokiadi
pro danou etapu z hlediska hardwarové platformy, systémového prostiedi, ale
z hlediska pripravenosti datové zakladny a organizacnich pfedpokladd.

Systémovy integrator musi mit k dispozici kvalitni vyvojové prostiedi pro danou
oblast. Vétsinou poZzadované kratké realizaéni lhity jsou v rozporu s individualnim
fesenim. Aplikacni balik (baliky) vSak musimit viastnosti, které umozni jeho pfizpi-
sobeni uZivatelskym pozadavkim a efektivni dopracovani. Proto je nezbytné
uplatnit silnou, $pickovou technologii projektovani.

Systémovy integrator na Ministerstvu obrany pokryva vétsinu funkci viastnimi
kapacitami od analyzy, projekce pies programovani, software-engineering, pora-
denstvi, skoleni a sluzby v LAN sitich. Soucéasti komplexni dodavky jsou nutné
i prvky, které nelze vlastnimi silami zajistit. Samoziejmé jde o dodéavky hardware,
komponent siti, ale i o feenl specifickych zaleZitosti, jako jsou napfiklad rozhrani
do jinych prostiedi, tfeba do informaénich systémd jinych organid statni admi-
nistrativy. Potom je zapotfebl obratit se na toho pravého dodavatele, resp.
konzultanta. Pritom je dulezité brat v Gvahu nejméné dva faktory:

© Umét si spravné vybrat. Zvlasté v soucasné dynamické situaci na nasem
hardwarovém a softwarovém trhu je nutno umét se orientovat. Pro lokalni poci-
tacové sité na Ministerstvu obrany jsme se po vybérovém fizeniorientovali na reno-
movanou firmu ICL z Velké Britanie se zastoupenim v CR. (V zemich Evropského
spolecenstvi jsou doporuceny firmy jako dodavatelé informacnich technologii do
organu statni spravy. Patfi mezi né |IBM, Hewlett Packard, DEC, ICL, Siemens-
Nixdorf, Olivetti a Sest dal$ich.)

@ Dokazat pfesné formulovat zadéni, dodavatele kvalitné fidit a spolupracovat
s nim, koordinovat jeho praci s ostatnimi dodavateli. Proto je nutno mit viastni
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kvalitni kapacity pracovniki s dostate¢nou znalosti vécné problematiky a piitom
s potfebnym nadhledem a talentem pro koordinaci prace.

Pro svaoiji kvalitni praci potfebuje mit systémovy integréator k dispozici $pi¢kovou
technologii projektovani a programovani. Stejné tak dilezité jsou implementaéni
postupy v oblasti informacéniho inZenyrstvi, aplika¢niho software, testovaci a simu-
laéninastroje pro zabezpedéeni co nejménaé konfliktntho pribéhu realizace sloZitych
fedenl.

Celosvétovym trendem $pitkovych vyvojovych a projektovych pracovist
Je poskytovat uZivateldm nejen informaéni technologii, ale celé fesenl. To
znamena dat uzivateli feSeni jeho problém( a pfitom vychazet z cllového chovéani
systému, vzit v (vahu organizaéni struktury atd. Informacéni technologie je rozho-
dujici éasti feseni navrzeného systémovym integratorem.

Informaénitechnologii se rozumfuspofadané mnoZina principtl, metod a technik,
pokryta konkrétnimi hardwardovymi a softwarovymi nastroji - tedy technologii
tvorby informaénich systému. Tato technologie slouzi k tvorbé malych, stfednich
nebo velkych projektd informaénich systémd v prabéhu celého Zivotnfho cyklu
prcgektu, od zadani aZ po pfedani uzivateli, (idrzbu projektu a poskytovani sluZeb.

oditel - systémovy integrator musi mit stale na paméti odpovéd' na otazku:
.PomuiZe navrhované fesenl (nebo jeho ¢ast) k naplnéni stanovenych cild, odvo-
zenych od cllového chovani organizace?" Z toho je zfejmé, Ze Uspésné uplatnénf
libovolné technologie je zavislé na explicitné definované konzistentni mnoziné cil,
kterd je v dané organizaci respektovana jako prvofadé kritérium. Napfiklad,
zékladnim cflem integrované a koordinované ¢innosti Ministerstva obrany je
zabezpedit Zadouci cilové chovéni systému obrany statu, zaruéujlcl jeho suverenitu
a bezpecnost.

Metodologie fesitele pfi projektovani systému se oplra o strukturovany cllovy
pfistup k navrhu systému s vyuZitim prostfedkd CASE. To vée je propojeno na
implementacni fazi, ktera je pokryta vyvojovym prostfedim zaloZeném na jazyce 4.
generace (4GL) a relacnl databazi (RDBMS).

Spickovou metodologil pro podporu projektovani je napiklad metodologie
SSADM (Structured Systems Analysis and Design Menthodology) britské firmy
LBMS. V roce 1983 ji pfevzala britska vlada, spravuije ji statni organizace CCTA
(Central Computer and Telecommunications Agency), a jeji pouZitl se vyZaduje pfi
zpracovani projektd pro potfeby stétni spravy projektovymi a vyvojovymi firmami.
Metodologie SSADM se rychle rozsfiila ve Velké Britanii a Evropé v oblasti obcho-
du, finanénictvi, ve statni spravé i v primysiu. Nynf, v obdobi integrace zapadni
Evropy, existuje silny trend standardizovat ,evropskou" metodologii na bazi
SSADM.

Metodologie SSADM je velmi flexibilnf a |ze ji vhodné upravovat ,na miru" podle
konkrétni situace. Metodologie ma svoji strukturu.

© Struktura SSADM

A. Analyza.
1. Analyza stavajicfho systému.
2. Specifikace poZzadavk( uZivatele.
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3. Vybér technického fesenl.

B. Navrh.
4. Névrh struktury dat.
5. Navrh procest.
6. Navrh fyzické struktury.

Pro podporu analyzy a navrhu systému metodologii SSADM je doporudovén
prostiedek Systems Engineer for SSADM. Tento (CASE) nabizl projektantim
informacénich systém( pomoc pii analyze a navrhu systému, Zahrnuje napiiklad
prostiedky pro zpracovanidokumentace, generéatory do prostied! Oracle, Informix,
DB2 a standardniho SQL, generétory kompletnfho kédu libovolného jazyka 3.
generace (3GL), napifklad C, Pascal nebo ADA. Vyvojovy diagram metodologie
SSADM je uveden na ohrézku,

Co je to CASE (Computer Aided System Engeneering), jakou podporu nabizi
analytikim a projektantiim informacénich systéma?

Piinosy, vyplyvajici z nasazeni prostiedki CASE jsou znacné, ale vétsinou
obtizné méfitelné. Nejviditelnéjsim piinosem je lépe navizeny aplikaénl software,
ktery bude pozdéji vyzadovat méné tdrzby. Usporou éasu na (drZzbé se doséhne
znacéného zvysenl praduktivity.

Automatizace Uvodnich ¢asti Zivotniho cyklu projektu vede k podstatnému
zvyseni produktivity v dalich fazich vyvoje. Pokud jsou analyza a navrh systému
provedeny kvalitng, nasledna implementace a (idrzba jsou velmi rychlé. Ze zjisténi,
Ze odbornlci zabyvajici se vyvojem software stravi 70 % veskerého ¢asu drzbou
programi, vyplyva, Ze otazka Gdrzby piedstavuje klicovy moment.

I kdyZ je vyvinuty aimplementovany systém bezchybny, je obvykle tfeba po néja-
ké dobé provést nékteré tpravy vzhledem ke zménéam v legislativé, zpracovani,
pozadavcich uZivatell apod. Zde se opét uplatni vyhoda pouZiti CASE, nebot je
k dispozici kvalitnf dokumentace, se kterou miiZe pracovat analytik i programétor,
jenz systém sam neprojektoval.

Programy jsou kvalitnéjsf také proto, Ze jsou mensfa nemajf Zadné nebo jenom
minimalnl prekryvani ve funkcich. Navic mohou uZivatelé a analytici navrhovat
alternativy fesenfjiz v pribshu etapy névrhu systému. Vzhledemn k tomu, Ze diagra-
my néavrhu Ize jednoduchym zptisobem pfekreslit, je tento zplsob navrhovani
a testovan( bezproblémovy a vétsinou vede k programu s lepsimi vlastnostmi pro
uZivatele.

Jednim z méiitelnych piinost jsou nizsi poZzadavky na pocéet odbornych
pracovnikd. Velké projekty vétsinou znamenaji narist poctu odbornlkd - pii nasa-
zeni prostfedkd CASE lIze tyto poZadavky do znacné miry omezit. Zaroven se ale
zvysujl naroky na profesionalni zaméfeni analytikd, projektant’ i programétord.
Analytici nevystaci jen s tuZzkou a paplrem a programétofi s erudici psanf zdro-
jovych textd programi, vsichni musi navic prakticky zvladnout technologii CASE.

V pocateénich fazich navrhu systému se ve velké mife pouziva diagrami ve
formé obrazk(. Forma obrazk( zlepsuje komunikaci mezi analytikem a uZivatelem.
Obréazky poplsi systém daleko lépe nez slova. Vétsina diagramd je jednoducha,
nebot zobrazujf jeden pohled na systém. Navic jsou diagramy hierarchicky uspo-
fadany tak, Ze podrobnosti jsou uvedeny aZ na nizsi, detailnéjsI Grovni.
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VYVOJOVY DIAGRAM METODOLOGIE SSADM

KROK 1

Analyza souc¢asného
systému a jeho
probléma

T

KROK 2

Specilikace pozadavkd
uZivatele

KROK 3

Vybér technického
feseni nového systému

UZIVATELSKA SPECIFIKACE

| L

KROK 4 Procesy

KROK §

Navrh struktury i

Navrh procesti

|—I [

KROK 6

Fyzicky navrh
nového systému

Obr.
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Pfinosy vyplyvajici z pouziti vhodné metodologie a prostfedku CASE Ize shrnout
do téchto bodi:

rychlejsi vyvoj systému,

snizeni nakladd na vyvoj,

vyssikvalita vytvoreného systému,

levnéjsi udrzba,

konzistentnost,

méné chyb,

automatizace vyvojového cyklu,

vétsi zapojeni uzivateld,

* opakované pouziti navrhu pro vice projektd.

V soucasné dobé jsou kladeny stale vétsi pozadavky nakvalitu dodavaného apli-
kacéniho programového vybaveni bez daliho ristu poctu analytiki a projektantd.
Vybér konkrétniho CASE je zavisly i na vybéru nejvhodnéjsi metodologie.

Etapu analyzy existujiciho systému lze rozdélit do nékolika krokd. Prvni krok
zahrnuje zjisténisoucasného stavu. Je nutné co nejpresnéji vyjadrit, jaké technické
zafizeni (pocitace, sité) je vyuzivano, jak probihaji informacénf toky, jaké aplikace
jsou k dispozici uZivatelim a jaka data kdo, kdy a kde vyuziva. K tomu je tfeba dale
analyzovat naklady na provoz, komunikace, néklady personaini, aby bylo moZno
pozdéji doloZit ekonomické pfinosy navrhu nového systému.

Druhym krokem je analyza a specifikace pozadavki uzivatell. Je tfeba provérit
potieby jednotlivych uZivateld a uvést je do souladu s koneénymi pfedstavami
specialistll na zpracovani dat a cflovym chovanim organizace - Ministerstva obra-
ny, jednotlivych odbor(i a oddéleni. Pfi této praci se ¢asto objevi mnoho prekva-
pivého, pokud ovSem nejsou specialisté pro navrh systému pfili§ zahledéni sami
do sebe. (Kdyz sami sebe presvédcéuji: ,Ja pfece i bez toho nejlépe vim, co uzivatel
potfebuje.") Stale znovu se ukazuje, Ze mnoho véciv organizaci ,prosté uz tak je",
nebo Ze ,zpracovani dat to uz tak vyzaduje", nebo Ze néco nebylo udélano, protoze
Jpocitace to prosté neuméjl. Pfi analyze potieb sestavuji analytici celkovou dato-
vou kostru, vypracovavaji piipadnou strukturu komunikace s ostatnimi prvky orga-
nizaéni struktury ministerstva uvniti i s vnéjsim okolim, zejména s Generalnim
stabem ACR a ostatnimi organy statnl administrativy.

Tretim krokem je koncepéni faze a vybér technického feSeni nového systému.
Navrhuje se takovy koncept systému, ktery se v maximalni mife snazi vyuzit
nynéjsiho technického vybaveni (organizace ,neztraci” své investice do hardware).
V ramci tvorby konceptu nového systému se nejprve naznaci architektura
technickych prostredkl, z niz budou vychazet jednotlivé prvky systému a jejich
propojeni. Dale jsou popisovany konkrétni pfinosy na jednotlivych pracovnich
mistech, ¢imZ se nazorné ukaZe inovacni sila navrhované investice.

Pravé v této fazi pusobi nejvétsi problémy nedostatecné zkusenosti s kompo-
nentami hardwarového fedeni a pocitacovych siti. Casto dochézi k tomu, Ze se
nepouzivaji systémy, které jsou spolu stoprocentné slucitelné - kompatibilni, nybrz
jednotlivé komponenty se vyhledavajl jen podle technickych ddaji vyrobcd.

- - * -* - * » -
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Vsechnaproklamovana ,open" plati ¢asto jen ve firemnich reklamnich materialech.
A hlediska, jako je napfiklad uzivatelsky komfort, se ¢asto tplné poustsji ze zfetele.

Dalsivelmi ¢astou chybou je snaha ziskat véechny zkusenosti, pricemz je fesitel
silné omezovan casem. Vysledkem pak sice byva bohata pokladnice védomosti
o experimentalnim provozu, kter4 se vSak v realné praxi zpracovani dat témér
nedajf pouzit.

Pfi vybéru technického feseni se popisuji i dalsi kapacity a rezervy budouciho
vyvoje a také vznika plan etapovité realizace. | zde ma kazdé reseni fadu variant.
Za pozornost stoji nejen skutecnost, Ze Gloha byla technicky realizovana, ale také
s jakymi naklady |ze navrhovany systém provozovat a udrzovat.

Nejvice Ize usporit v personélni oblasti a pfinos by se mél projevit zejména ve
zvyseni kvality prace organizace jako celku. To jsou podstatné motivy pro inovace
pri existujicim trendu omezovani lidskych kapacit ve statni spravé. Moderni poci-
tadové sité se systémy spréavy a s podporou sitového managementu umoZiiuji fize-
ni nékolika set uzivatell jedinym pracovnikem - spravcem sité.

| pocitacové sité, od nichz se ocekava dobra prace, potfebuji pies véechnu auto-
matizaci jestd lidskou obsluhu. Rada operaci se tak zjednodusila, Ze je mizZe
samostatné zvladnout i sam dobre zaskoleny uZivatel. Spravce sité se potom mize
soustfedit na svou vlastni praci - na administraci sité, jeji Gdrzbu a také na jeji stra-
tegickou vystavbu.

Kroky 4. a 5. navrhu systému zahrnuji navrh struktury dat a navrh proces(. Popi-
sem procesl se v terminologii SSADM rozumf popisy vstupll a vystupt, formaty
obrazovek, popisy dotazt, aktualizaci atd.

Dekompozice systému v globalnim navrhu, pozdéji v detailnim navrhu zahrnuje
popisy jednotlivych procest, které jsou uloZeny v systémové encyklopedii (repo-
sitory) pouzitého prostiedku CASE. Vzhledem k vlastnostem jazyka 4GL nenf
nutné rozklad provadét do takové hloubky, jako pfi programovaniv programovacim
jazyce nizsi trovné (napiiklad Cobol, Pascal nebo jazyk C). Hloubka rozkladu
procesti na jejich podprocesy (pocet drovni) se pfizptusobuje konkrétnim
podminkdm a potfebam a byva rizna i v jednotlivych ¢astech téhoZz modelu.
Pouziti klasickych metodologii by vyZadovalo podrobnou specifikaci bez imple-
mentacnich tvah, a tim i vy$si ¢asovou naroénost. Bez vhodné zvoleného propo-
jeni nastroji CASE by to pfirozené nebylo mozné.

Z dekompozice systému a specifikovanych procest je pfimo generovana kostra
diagramu datovych tok, které popisuji wyménu dat mezi procesy navrhovaného
systému.

Cilem datové analyzy je vytvorenirela¢niho datového modelu. Ten plynule vznika
z datového modelu systému rozsifenim popistl vztaht o pravidla referenéniintegri-
ty. | zde pomaha CASE, jako napfiklad automatickd podpora normalizace,
a postupné projektanta vede az k vytvoreni relacéniho datového modelu.

Publishing je prostfedi pro tvorbu projekéni a uzivatelské dokumentace. Formou
odkaz( do systémové encyklopedie CASE Ize velmi rychle generovat potiebné
dokumenty. Ty se pak s kazdou zménou v modelu systému zcela automaticky
aktualizuji a dokumentace je tak vzdy aktualni ve formé knizni publikace.

Nékteré CASE prostredky, jako napfiklad Systems Engineer, podporuje tymovou
praci analytiki a projektantt v siti. To umoZnuje rozdélit a fidit projekt v jednotlivych
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¢astech a subsystémech spolu s jednoduchou komunikaci a spojovanim vysledka
prace uvniti tymu.

Etapa navrhu systému plynule prechazi do implementacni faze pokryté apli-
kacnim vyvojovym prostfedim, napiiklad Informix, zaloZzeném na jazyce 4GL
a relacni databazi. Databazové sluzby zajistuje robustni, rychla a bezpeéna
(z hlediska ochrany dat) rela¢ni databaze.

Pokusime se shrnout, co popsana technologie pfinasi resiteli informaéniho
systému a uzivatelim na Ministerstvu obrany.

Pro projekéni tym:

- optimalizaci pouziti nastroju, a tedy minimalizaci éasovych a finanénich nakladu,

- odlehéeni od manualnf rutinni prace a prostor pro vuréi praci a koncentraci na
vlastnifesent,

- standardizované pracovni postupy,

— jednodussi komunikaci uvnitf projekéniho tymu,

- aktualnf a kompletni dokumentaci jako automaticky doprovodny produkt celého
projektu,

- modularitu a s ni modifikovatelnost feseni.

Pro uzivatele:
- rychlé, kvalitni a dobfe rozsifitelné feseni,
— moznost dobie definovat své potreby,
- Kklid - pocit, Ze reSeni spéje dostateénym tempem ke svému cili.

Pro fidici pracovniky systémového integratora:
- snadnéjsi fizenitymové préce,
~ vyvoj slozitych a jinak nefesitelnych aplikaci,
- snadné sdruzovani kapacit a délbu préce.

Zavedeni moderni automatizované technologie do vlastni projekéni ¢innosti je
bezesporu krok uZiteény, neni vsak zdaleka snadny. Klade to velké naroky na
vytvofeni profesionalniho pracovniho tymu. Bez zajimavosti neni ani to, Ze
s dodavkou efektivni technologie automaticky prichazeji i zakazky uZivatele, které
ji svou povahou vyzaduji.

Konstituovéanim Centra fizenfinformaéniho systému Ministerstva obrany CR byly
vytvofeny predpoklady pro poskytovani informacnich sluzeb podle zasad prace
systémového integratora. Ten pro svoji praci potfebuje mit k dispozici a zvladnout
moderni metodologii projektovani podporovanou podparnymi prostiedky CASE.
Jejich vyuziti v praxi je aktualni zejména v dneséni dobé omezenych finanénich
a lidskych zdrojii a soudasné rostoucich pozadavkl na troven informacnich
sluzeb.

Literatura:

® Janda, J.: K zakladnim funkcim a cilim resortu obrany a projektovani jeho systému
organizace a fizeni, Vojenské rozhledy, mimoradné ¢islo 1992, Praha.
©® Special CASE, kolektiv autorts, CHIP 5/1992, Praha.
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Plukovnik PhDrTKarel Jicha
PREKONA ACR ZATEZE
A POZUSTATKY MINULOSTI?

DILEMA SOUCASNOSTI = PRISTUP K MINULOST!

Ministr obrany Ceské republiky vydal rozkaz &. 23 v ndmz jsou uvedeny zasady
mimoradného hodnoceni vojakd z povolani. Ve vztahu k obsahu Gvahy na dané
téma je moZno vyuZit té ¢asti zminéného dokumentu, ktery se jiintegralné dotyka.

Citat: ,V soucasném obdobl, kdy se stavi zaklady nové armady, od predchozf

armady zcela odlisné poslanim, velikosti, strukturou, ale zejména stylem
préce a poZadavky na kvalitu jejich prislusniku, nelze pripustit, aby v ni
nadale pusobili lidé, ktefl svym jednanim prokazujl neschopnost oprostit
se od metod a stylu prace poplatnych minulému reZimu, nemaji poZa-
dovanou vojenskoodbornou kvalifikaci nebo jejich vzdélani a predchozf
praxe jsou v nové armadeé nevyuZitelné, zadané ukoly pini nekvalitné,
Jjejich mordlniviastnosti, kdzeri a fyzicka zdatnost nejsou na poZadované
urovni."

Tato ivodni é4ast - citat z Rozkazu MO vystihuje podstatu toho, co mélo a mohlo
byt provadéno jiz v diivéjsich letech. Vleklost a nerozhodnost v tom - jednat s voja-
ky z povolani diferencovansg, ale také jednoznacné a ,na rovinu" jiz v minulém
obdobi - zapfiéini zfejmé znacné personalni problémy s nimiz se armada bude
potykat pravé v soucasnosti.

Teprve nynf vznikne a vynikne problém - dilema - zda budeme transformovat
armadu praveé s témi, ktefi jsou skutec¢né optimalné ,vhodnf’, anebo zda pravé i
nejvhodnéjsi jiz davno ,nestoji mimo jejf Fady".

SUBJEKTIVNI PODMINENOSTI ,,POZUSTATKU" MINULOST!

V této tivaze je zvolen, trochu jiny thel pohledu na proces transformace c¢eské
armady neZ tomu obvykle byva. Jde o zamysleni se nad zatéZemi a pozuistatky
minulosti, jimiZ byla poznamenana nejen armada, ale také, vice ¢i méné, kazdy jeji
prislusnik - subjektivni faktor.

Arméda jako ozbrojena instituce je nastrojem statu, jehoz prvky jsou soucasti
politického systému. Ozbrojené sfly vzdy zaujimaly a budou zaujimat své speci-
fické misto a poslanive spole¢enském systému. Se zfetelem k vysledkim revo-
luéntho zvratu roku 1989 se stal pro ni imperativem daltho vyvoje kol
- transformovat se ze stavu zpolitizované a indoktrinované armady minulého,
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nedemokratického statu, v némz byla udrzovéna po celych vice nez 40 let, v arma-
du demokratického statu, jakoZto armédu odpolitizovanou a nadstranickou,
demokraticky smyslejici. Armada se musi stat nedilnou soucasti demokratické
spolecnosti. Bude se tak dit bez ohledu na proménlivost vysledki voleb, riizna
hodnocenf, na zmény nazort, destruktivni kritiku, na inveklivy vznasené vuci ni,
vice ¢i méné vyjadiované objektivni, racionalni az iracionalni soudy o ni.

Pfirozené, Zze podrobnéj§i analyza stavu a sloZeni socialni struktury skupiny
vojaki z povolani ,prevzatych" po revoluci by napovédéla vice a sdélila mnohé.
Spolecnost - spise véak sdélovaci prostfedky a politikové - napomahali k utvareni
vefejného minéni, které vnimalo vojaky z povolanijako stejnorodou socialni skupi-
nu - vérnych strané a statu". Ve skutecnosti tomu tak jednoznacéné nebylo a ani
byt nemohlo. Spole¢nost a stejné tak i arméada jsou socialnfmi systémy. Kazdy
socialnl systém - integrovana entita - je vnit¥né razné a obvykle sloZité dife-
rencovan a to funkéné, strukiurding, vnitiné vztahovs, generaéné, izn. také
politicky, ideové, hodnotové, svétonazorové a jinak. | kdyz byla a je armada
socialnim systémem sui generis (zvlastniho druhu) a presto, Ze to byla arméda
nedemokratického statu a jim ,budovana" ke ,svému obrazu", ve skuteénosti
nemohla byt, z hlediska objektivni pedminénosti systémovych znakd, ani homo-
genni, ani ,jednotnd" a ideové ,zocelend". Takovou si ji pfedstavovali a chtéli mit
predstavitelé stranickostatni oligarchické viadnouci $picky. | oni sva pranivydavali
za skutecnost. Bohuzel, tato ,prani" dlouhodobé v minulosti $ifen& propagandou,
do znaéné miry byla pfevzata do pohledii vnimani armady sdélovacimi prostiedky
a stala se soucasti povédomi verejnosti, v némz v jisté mife setrvacné piezivaji
dosud.

Kazdy clovék - jednotlivec - lidsk& bytost objektivné ,tihne" k vnitini svobods.
Vojéci z povolaninebyli a nejsou absurdnimi vyjimkami; vyjimeénymibyli jen nékte-
ff, ¢i fada z nich. Dokonce i mezi onémi ,vyjimeénymi, ktefi zaujali své funkce po
r. 1968, byli taci, ktefi viceméné formalné, ale o to vice i razantnéji, pinili zcela
poplatné svoji - jinymi oéekavanou - roli, danou jim zaujimanou pozici a sluzebn
funkel.

Cim nize ve vojenské strukturalni hierarchii funkci, tim méné bylo viak uvede-
nych absurdit. Tak jako vzdy v soudasnosti, tak i v minulosti dochazelo, i kdyZ niko-
liv k okazalé a zjevné, presto vsak k faktické diferenciaci postoji k $irokému
spektru problém politického a spoleéenského Zivota. Zejména milad$( generaénf
roéniky, nezatizené a nepoznamenané $okem z 68. roku, mravné a rozumové
svébytnéjsi, za&inaly projevovat nekonformnost, znaky racionalismu, ,vlast-
niho mysleni a rozumu". Pfesto i mladsi generace vojaki z povolani zacaly byt
postupné zasahovany marasmem a rozkladem husakovského systému. S timto
systémem se ¢im dal tim méné identifikovaly socialni mikroskupiny, které vstu-
povaly do armady v letech pfed anebo v dobé perestrojkového obdobi.

Spolu s pomérné znadnym narlistem potieb vzdélanosti vojaku z povolani a pfi
infiltraci gorbacovskych ideji, zadaly se §ifit pocity ideologického neklidu a pochy-
bovéni o spravnosti cest a receptli na vyvoj v redlsocialismu. Na téchto mladych
roénicich se projevila negativné skutecnost, Ze spoleéenskovédni pfipravenost
a vzdélanibyly v jejich pfipravé prezirany a omezovany na minimum. Vzdor tomu
byly véak vedeny snahy o jejich soustavnou ideologickou indoktrinaci. Samo-
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zfejmé, Ze ruku v ruce s tim pUsobilo pronikani myslenek a idei demokracie ,pfes
hranice", dochazelo k utvafeni vlastniho mysleni, ke vzniku zakladi chapani
podstaty vnitini svobody, ale i ke snaham o osvojovani si tvofivého systémového
pfistupu, které ve svém souhrnu a celistvosti plsobily protidogmaticky a antii-
deologicky. Vzepfit se vsak, to vojak z povolani pfece nesmi, nebot slouZi proto,
aby byl ,oddan" rezimu.

Z tady uvedenych divodu a piicin vojaci z povoléni proto netvorili stejno-
rodou (homogennf) vistvu, ale spiSe ndzorové i hodnotové riizné oriento-
vanou a diferencovanou socialnf skupinu. PozUstalosti a jakousi retardacné
pusobici bariérou byla véak skutecnost, Ze predevsim tato mlada generace nacha-
zejici se ve stietu ideovych antinomif (protikladnosti) stavala se ideové ,prazdna”
a ideje demokracie prijimala pfes antiideologicky filtr, ktery si nasadila a osvojila
v éfe totality, jako sv(j ,obranny" a ochranny reflex.

Tim spie bylo tfeba diferencovaného pfistupu k nim. Nicméné nepo-
piratelnou a silné psobici a védomi limitujici determinantou byly: vnitroarméadni
precentralizovany rezim, byrokratismem poznamenané zpusoby a formy plnéni
Ukold, technokraticky styl, metody a formy ¢innosti systému veleni a fizeni,
piezivajici a degenerujici dualismus moci (pravomoci), které se vyrazné
a negativné odrazely v kvalité hodnot mezilidskych vztaho. | kdyzZ tyto determi-
nanty mély objektivné pusobici primarnivliv a charakter, a vojak z povolani byl
jimi modifikovan, a viceméné ,utvafeno" jeho védomi, nevyvraci to, spise
potvrzuje, Ze byli jimi koneckoncl poznamenavani. Témto rozporné pusobicim
vlivim a procestm se ubranit nemohl, spise jej poznamenavaly; dnes mu vadi
jako poztstatky minulosti.

Za zminku stoji zamysleni se nad procesem vyvoje fenoménu - loajality vojaka
z povolani - jejich postoje pred volbami 1990 - a jejich priblizovani se a identi-
fikovanis demokratickym rezimem. O tom, zda dlvéra k nim je zcela opodstatnéla
¢&ijen z ¢asti, zaslouZena", je moZno si piibliZit ado jisté miry demonstrovat najejich
politické diferenciaci pfi sledovani rozloZenf pfifazovanych volebnich preferenci
vojaky z povolani. V$eobecné je znamo, a ¢asto petrifikovano, Ze vojéci z povolani
v arméadé predstavovali 82 % ¢lenstviv KSC.

Z prehledu vysledki vyzkumu volebnich preferenci je moZno potvrdit, jak probi-
hal proces politické diferenciace ve védomi a orientaci vojéki z povolani v pore-
voluénich letech. Tak napiiklad: KSC se chystali volit v r. 1990 jesté 41 %, v roce
1991 jiz jen 13 %, v roce 1992, ato jiz jakozto Levy blok jen 7,5 %. Ostatni idaje
o volebnich preferencich, odvozené z vysledkd vyzkumi, potvrzuji prirozenou
tendenci, Ze i v armads, pokud jde o politické zaméren(vojakl z povolani, doché-
zl k pfizpusobeni se politickému spekiru ob&anské spole¢nosti. Preference
pfifazované ostatnim politickym stranam a hnutim vojaky z povolani v podstaté
koresponduji s rozloZenim volebnich vysledkd v ramei obou republik a byly jiz dfive
publikovany.

Béhem poslednich 3 let arméda - vojaci z povolani - se adaptovali do struktury
volebnich preferenci odpovidajicich celospole¢enskym pomérim. Lze odvodit, Ze
uvedené daje a hodnoceni naznacujf existenci objektivnich tendencf a procest
znamenajicich potvrzeni probihajici integrace vojaka z povolani do demokratické
spolecnosti.
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OBJEKTIVNI DETERMINANTY ZATEZI MINULOST!

Vyvoj za uplynula léta prokézal, Ze dosazenicile - nabyt kvalily armady demokra-
tického statu pii napliiovani principu jeji odpolitizovanosti - nenf a nebude jedno-
duchym procesem z mnoha divodi. Rozbor vsech problémd a souvislosti,
ovliviiujicich determinant, nemiize byt obsahem jediného piispévku. Po zkuse-
nostech danych dosavadnim poznanim |ze vsak fici, Ze tento transformacniproces,
i kdyZ je vlekly, ma nékteré analogické rysy a znaky s obdobim utvareni nasi arma-
dy pii vzniku ¢és. statu v roce 1918. Stejné tak je obtéZzkan nékterymi znaky obdobi
z lot 1948 a 1968. V jsjim vyvoji se soucasné obievuii nové problémy, které nemaji
z hlediska jejich feseni v déjinach podobnost, nebot jsou zcela jiné kvality. Jedna
se 0 vyrazné pocetn( snizovani armady, o jeji izemni redislokaci ,spusténou"” jiZ za
federace, ale pokracujici i po rozdéleni statu, o budouci strukturalné vystavbovou
reorganizaci a vnitini restrukturalizaci. V minulosti optimistické zvyraziovani a
snaha po prosazeni tendence k profesionalizaci, byly posléze doprovazeny Utlu-
mem, ato v§e pii velmi omezenych ekonomickych moZnostech. Pfitom se vycha-
zelo z predpokladu, Ze ¢s. armadu bude mozno politicky, socialnd a vojensko-
odborné rekonstruovat z armady dosavadni. Pravé o tomto transformacnim
predpokladu se vedly diskuse mezi riznymi politickymi sméry, avsak Zivot si takové
pojeti koneckoncti prosadil, jako pojeti realistické.

Armada, s ohledem na to ¢im prosla, co ji ¢eka, do ¢eho teprve vstupuje, a za
podminek, které jsou jfi objektivné vytvareny, se nachazi v situaci, ktera nema
v nasich déjinach obdoby. Predevsim by mélo dojit k odstranénf strachu politika
z armady a strachu vojaku z politikh. Pravé proto nyni by mélo skoncit ono néko-
likaleté obdobi socialnich nejistot, neklidu a pocitt politického odstrasovan.
V soucéasné dobé neméa arméada jinych moZnosti jak naplnit spoleénosti formu-
lované cile a ocekavani, nez zacit mobilizovat, motivovat, aklivizovat ¢lovéka,
vyuzit lidsky a socialni faktor v onom nejkonkrétnéjsim a nejkomplexnéjsim pojeti.
Vytvéaret prostiedi a podminky k uplatnéni svého subjekto-objektového postaveni
a plsobenfv sobé a na sobé samé jako systému.

Proé si proto klast otazku smérujici k tomu, zda armada prekona zatéz minu-
losti a pozustatky zbyrokratizovanych a ztechnokratizovanych pristupd. Stejné
tak, zda existuje i nadale nebezpedi existence, vzniku recidivy, eventualné co
s dusledky technokratickych pristup G a byrokratického mysleni v této bezpre-
cedentni dobé? Ma vibec smysl se znepokojovat? Nejde o malichernost ve
vztahu k tomu, ¢im ma spolecnost i armada i nadale prochazet? Vzdor témto
moznym zpochybnujicim otazkam stoji za to nad témito problémy se zamyslit
a kdyz nic jiného, tak si je uvédomit, vnimat jejich potencialni i faktické
nebezpedi, jejich realné projevy a mozné dusledky pro tvorbu ACR. A to pravé
proto a se zfetelem k tomu, o co Ize v sou¢asné dobé jediné opfit proces
transformace armady - o fenomén ¢lovék - vojak z povolani - obéan demokra-
tického statu - z hlediska naplnéni a rozvinuti jeho profesionalni vojensko-
odborné a socialni role v systémovém pojeti pfi vnimani fungovani armady jako
opravdu zvlastniho fenoménu demokratické spole¢nosti.
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:0 PREKONAVAT A 8 CIM SE VYROVNAVAT PREDEVSIM
Ani pfed revoluci, ani po ni nebyla provedena komplexni a hluboka analyza stavu

armady, ale také fenoménu ¢lovék - vojak z povolani, rozhodujiciho subjektu, ktery
profesionélné vyrostl v podminkach armady nedemokratického stétu. Zcela priro-
zené politickymi cCiniteli byl odvozen predpoklad, Ze se s nim pocita (ani dfive po
roce 1989, ale ani nyniv disledku nizké prestize neni po jeho praci spolecenska
poptavka). Vzdor této skuteénosti a na zakladé dané reality bude to pravé on, kdo
se stane rozhodujicim subjektem procesu dalsi transformace armady. V daném
pfipadé, i kdyZ je to projev divéry vicitéto dnes jiz podstatné mensi socialni skupi-
né vojaka z povolani, je nutno si uvédomit nékteré zminéné skute¢nosti, Pfedevsim
je nezbytné prihlédnout k tomu, Ze pujde o obtiZny proces prekonani zatéze minu-
losti a reziduf starého mysleni v jejich védomi. Z rGznych empirickych poznatkd,
zaveért z vyzkumnych zprav, ze sociologickych Setfeni vefejného minéni, z analy-
tickoteoretickych tvah, |ze odvodit nékteré charakteristické znaky, které se proje-
vovaly a projevuji retardaéné ve sluzebnim chovanf i pfi vykonu jejich vo-
jenskoodborné i socioprofesiondlni role. O co jde a co prekonavat zejména:

~ jde o prezivajici rozdvojenost vojenskoodborné a socialnf stranky vykonu funkci
a to vzdor tomu, Ze jim byla po cela |éta systematicky” vysvétlovana a vsté-
povana nezbytnost osvojovanf si ,tvaréi metodologie marxismu-leninismu®”,
Vysledkem byla zpolitizovanost jejich cinnosti a praktikovani metod fizenf avele-
ni jako vyraz toho, co se nazyvalo uplatiovani nedilné velitelské pravomoci na
stranickém zakladé;

~ osvojovali si komplex metod a prostredkd zvladnuti situace pfi plnénf tkolt
vyustujici ve filozofii mysleni - spinit Ukoly za kaZzdou cenu. Tento pragmatismus
naruby prerdstal v tendenci sméfujicl k zakladdm existence a rozvijeni dehu-
manizujicich jevi; navykali si na stereotypni, rutinérské metody fidici prace;

— stavali se produktem arméady deformované zvlastni syntézou vlivi: totalitarismu,
indokrinace, zjednodusenym pragmatismem, technokratismem a byrokra-
tismem (v pejorativnim vyznamu slova). Stavali se pracovniky ¢ekajicimi na
rozkaz; vykonavajici jej se zvlastnim druhem vlastniho ,tvorivého" pristupu. Tak,
jak se odvijel a degradoval totalitni systém v celé zemi, i jejich styl prace a mysle-
ni nesl tuto pecet. V armadé se ucili byt byrokraty, kteff ovladajitechnologii moci
jako zplsob feceni probléml a zviadnuti povolani. Jen vyjimecné silnf jedinci
odolavali tomuto objektivnimu hektickému tlaku;

~ vzdor masivnimu ideologickému pisobeni komunistického rezimu spojenému
s ¢lenstvim v KSC, nelze fici, Ze by se socialnf skupina vojakua z povolani
zcela identifikovala s jejl ideologif. Diky existenci vnitinich psychologickych
i racionalnich bariér se v nich spi§e vypéstoval jakysi stav obranného
a ochranného reflexu vii¢i ni. Projevovala se snaha vyhnout se angazovanosti
v politickych aktivitdich komunistické strany soustfedénim se na svoji odbornost.
Presto a koneckonct deformoval tento stav jejich védom(i svédomi. Do jisté miry
zakladal podminky ke vzéajemné nedivére mezi lidmi, v ¢lovéka, a ved! k rozvi-
jenitendence jeho prezirani. Spolu s tim nechavali se ,utvafet" jako nastroj moci
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realného socialismu bez viastnivile, s nebezpecim oslabovaniaZ postupné ztra-
ty vale viastni;

aniz si to v plné mife uvédomovali, objektivné se stavali soucasti ,nové tridy"
spoleénosti realného socialismu. Proces konstituovani této tfidy se stal pfiro-
zenym produktem vyvoje komunistickych rezima. Pokud jde o armadu, tendoval
k utvareni a ,modelovani' vojaka z povolani poslusného strané a statu. Tim se
stavali vojaci z povolani, at si to uvédomovali ¢&i nikoli, souéasti mocensko-
politickych sil, které objektivné ptisobily proti svobodé. Ve skute¢nosti vyvoj
armady v obdobi totality az na malé éasti na okraji socialniho spektra, objektivné
produkoval typ celkové vzdélaného manipulatora, technokrata, byrokrata
navykajiciho si na osvojeni pfevazné zjednodusené utilitarnich a pragmatickych
pfistuptl a metod prace Gzce zamérenych, vzdy a za kaZzdou cenu, ke spinéni
stanovenych kol a cfli. Objektivné vsak vedl k tomu, Ze absorboval tak ¢i
onak psychologii této nové vladnouci tfidy;

velmi vyrazné se na nich projevilo psychologické klima éry normalizace. Béhem
ného byli zpracovani ke zcela konformnimu postoji a chovani. Stavali se
pracovniky pouc¢enymi minulosti, zejména vsemi udalostmi, které se déjinné
vzato nazyvaji dekapitaci (hromadné stinani hlav, odstrariovani z funkei). Deka-
pitacemi prochazeli v minulosti obvykle nejlepsi prislusnici vliadnouci vrstvy
nasich narodt. Prochazeli ji, dnes to jiZz vime, také celé generace nasi arméady;
profil vojakd z povolani byl utvafen v podminkach existence tzv. dualismu
uplatiiované moci, Rozdvojenost vojenskoodborné a politické stranky moci méla
svij zéklad v organiza¢né strukturalnivystavbé armady a v pfimém fizeni arma-
dy UV KSC. Souvisela s postavenim veliteldi na jedné a stranickopolitickych
organu a stranickych organizaci na strané druhé. Tento dualismus velmivyrazné
poznamenal vzajemny vztah mezi dvéma funkénimi strukturami, pficemz jim
vtiskl pecet jakéhosi trvalého napéti, vzajemného stiehu a nedlvéry;
zvlastnim vyrazem chovani vojaki z povolani, ktery byl svéraznou reflexi
aodezvou na poZadavek odpolitizovanosti armady po revoluci a po pfevzeti poli-
tické moci, stala se tendence - znama jiz z minulosti - vyhnout se spole-
éenskopolitické angaZovanosti a ,ukryt" se v jednostranné pojimané edborné
(vojenskooperacénl, taktické, technické i administrativni) ¢innosti. BohuzZel, této
tendenci napomohla do uréité miry také skuteénost, Ze na trovni GS nebyly
konstituovany funkce socidlnfho ¥izenl. Presto za zakladnf pfi¢inu Ize spatfo-
vat odpor k politice, kterou vnimali, ¢i se s ni seznamovali v deformované podo-
bé;

vojaci z povolani nebyli zvykli na priiniky vliva civilnich politickych, obéanskych
a jinych organizaci, na jejich iniciativy a ingerence pfi feseni problémi arméady.
Vysledky sociologickych vyzkum( prokéazaly, Ze na rGzné invektivy a kriticka
vystoupenf vii¢i armadé za jeji minulost a politické chyby jejich nejvétsich
predstaviteltl, ze strany vefejnosti a sdélovacich prostiedk(, reagovali vojéci
z povolani svéraznym zptisobem. V Zebficku hodnot u vojaka z povolani se
proto - nazory spolecnosti na armadu - dostaly aZ na posledni misto, i kdyZ se
silnym vnitinim motivaénim napétim, znamenajicim stres. V daném piipadé
socialnf skupina - vojéci z povolani - fesf tento problém po svém, projevuiji svoji
schopnost piekonéavat stresy, kterouZto nacvic¢enost si osvojili v minulém nede-



mokratickém a zbyrokratizovaném systému. Nicméné tento prinik civilnich vlivi
do armady a citlivost vojékt z povolani na tyto viivy - rys, ktery neni v mnoha
jinych arméadach tak silny - ma nejen negativni, ale i pozitivni disledky; svym
zplsobem je to odrazovy mustek k ob&anstvi.

REALSOCIALISMUS - ,NOVA TRIDA" - SLABNUTI ,POLITIKY"
- POSILOVANI ,,ODBORNOST"

Ve spolecnosti redlného socialismu dochéazelo k objektivnimu procesu sristéani
z&jm byrokratického statniho aparatu se stranickym aparatem a tedy ke vzniku
zminéné jiz nové tikdy se vdemi jejimi charakteristickymi znaky. Proces jejiho
otablovani sméfoval k etatizaci fizenl celé spolecnosti. Realizatorem etati-
zovaného fizen( se stala nova tiida rekrutujici se z personélniho a institucionélniho
sristanf stranického a statniho aparéatu. Tato ftfida" zcela pfirozené produkovala,
svému postaveni ve spolec¢nosti odpovidajicl styl a metody fizenl, ¢imZ repro-
dukovala také sebe. Zakladem fungovani vSech statné politickych mocenskych
struktur byl tzv. demokraticky centralismus, ktery apriori posiloval centralismus,
produkoval zbyrokratizované fizeni, privilegoval technologii moci jako zpuisob
manipulace a ovladéanflidského cinitele. Tim se tato nova tfida stavala podstavcem
iimanentni substrukturou totalitni moci, tffdou ,nasycenou" mocl. Na tomto zakladé
doslo ke vzniku a prosazeni fenoménu - manaZerské statné byrokratické pojeti
vedoucf tlohy KSC, jehoZ ptisobeni nebyla uetfena ani armada.

V podminkéch armédy dostaval uvedeny proces vzniku nové tfidy jistou
specifickou podobu a konkretizaci. Ve svych disledcich se prosazoval jako
relativnl oslabovéni pozice ,politiky" ve prospéch apriorniho posilovéni
pozice ,vojenské odbornosti". Uloha stranickych a stranickopolitickych
organti v armads, tedy ,politiky", zejména v éfe normalizace, byla ,0sla-
bovéna" de facto. Od téchto orgdnt a organizacl se &im déle tim vice
otekdavalo, aby sehrdvaly roli spiSe apologet viech opatienl, které reali-
zoval subsystém vojenskoodborného - manazerského, ¢im déle tim vice jiz
deformovaného veleni.

«Slabnuti” postaveni politiky (strany) a ,posilovani' pozice veleni (zkratkovitd
fec¢eno vztahu politiky a vojenské odbornosti) v éfe tzv. normalizace by bylo tfeba
analyticky zpracovat a zdokumentovat pro poznénf a poucenl se z historie. Pfitom
neprehlédnutelnym znakem uvedeného vyvoje byla prosazujici se tendence, Ze do
volenych stranickych organt na v8ech aZ po nejvy$sistupné, byli voleni pfevazné
velitelé. Pouze vyjimecéné byli voleni politiéti pracovnici. Dale byla posilovéna tzv.
nomenklatura v kadrové préci ve vertikalnim rozméru a v centralizovaném smyslu,
Dochézelo k posfleni pozice, vyznamu a vlivu represivni sloZky v fizeni a veleni,
ale i uvnitf struktur komunistické strany. Do volenych kontrolnich a reviznich komisf
KSC a za jejich ¢leny bylivoleni taktéZ vyraznéjivelitelé. Tendence ,slébnutl* posta-
veni stranickopolitickych organd ve spoleénosti i v armédé byla do znacné miry
vyrazem tendence k degeneraci a ristu neduveéry tzké vliadnouci skupiny strany
a statu vici vlastnimu aparétu. Tato nedlvéra vyristala a byla reakei na Gdajné
selhanf stranickopolitickych organ(i a organizaci v tzv. udalostech roku 1968, ale
také z procesli zmén v SSSR od nastupu Gorbacova k moci.
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VYUSTENI MOCENSKY POJATEHO TECHNOKRATISMU A PRAGMATISMU
V POLITICKE ,, CINY" VELENI

Tendence k posilovani pozice vojenskoodbornych organd veleni pferlstala
v prosazovani a slleni zjednodusené technokratickych, byrokratickych, mana-
Zerskych, manipulatorskych, Uzce pragmatickych a odbornickych pifstupd, metod
a forem prace. Promftala se do myslenf i chovéni prislunikl v této dobé existu-
jlctho subsystému fizenf a velenf armady. Bylo to nejvyssiveleni, které dostalo v éfe
normalizace vyrazné impulzy k posflenisvé pozice, zejména okézale vyjadiovanou
davéru nejvyssiho vedeni komunistické strany.

Didkazem politické omezenosti, neproziravosti, netakti¢nosti, ztechnokra-
tizovaného a zbyrokratizovaného vnimani politi¢nosti a koneckonct zhrouceni této
Jjejich” politiky bylo chovaninejvyssich vojenskych funkcionéit pfed i v listopadové
revoluci 1989. Sami sebe vmanipulovali do situace a pozice, v nfz v ramci tzv.
sluZzebniho postaveni a horlivosti byli natolik iniciativni, Ze postupovali a konali za
ramec Gkold, danych jim normalizaénim zékonem (tykal se pouZiti armady a vnitra
a jejich ozbrojenych sloZek pfi realizaci vnitini funkce obrany).

Po revoluci rodlcf se obéanské vefejnost méla byt ,uspokojena” tzv. radikélnimi
opatfenimi: zrudenim stranickych organizaci a stranickopolitickych orgéani
a propudténim nejvice zkompromitovanych vojakd z povoléni - normalizatord
dichodového veéku, kteff v dobé zvratu zaujimali vétSinou nejvyssi funkce. Byl
stanoven ,vink", promyslené zvolena ,cena obéti" a ta pfedloZena revoluéné nala-
déné vefejnosti. Nikoho v té dobé ani moc ,nebolelo", Ze odeslo z arméady kolem
10 000 vojakl z povolani spise mladsiho véku, a to z divod, které by si taktéz
zaslouzily sociologické analyzy. Ve skutecnosti to véak znamenalo zmimén(vnitinf-
ho i vnéjsiho tlaku na zistavivsi, prezivsl” piislusniky ve velicich i jinych strukturéach
armady.

OBTIZNOST VYCHODISEK TRANSFORMACE ARMADY DRIVE | DNES

Jo nutno vyjit z pfedpokladu, Ze ACR bude zfejmé realnd moZné rekonstruovat
ze zbyvajlcl arméady dosavadnl. Tento zavér byl u¢inén iz difve. Bylo tomu tak jesté
v dobé, kdy sice mohla byt, avéak nebyla provedena opatfeni za zakladé hluboké
analyzy stavu armady tehdejsi CSFR. Na jejim zakladé by se byvaly mohly odvijet
jiz diive pfedjimané racionalni kroky transformace.

Proto je nyni nezbytné, soucasné se zfetelem k tomu, Ze ¢lovék - obéan - vojék
z povolani je a bude rozhodujicim subjektem transformace armady, vyslovit mu
plnou, v nékterych ojedinélych pifpadech tfeba i podminénou divéru. Znamena to
vzit na védomi, Ze zacindme provadét transformaci Armady CR s témi vojaky
z povolani, kteff svoji tvafnost, osobnostnl profil, zpasob myslenti, styl prace, névy-
ky, metody chovani a fizeni, zaéali jiz nové modifikovat a ménit v rozhodujici fazi
transformace armady po roce 1989 a jsou v produktivnim véku vojenské kariéry.
Lze mit za oprévnéné tvrzenl, Ze dnes prevazné vétsiné z nich nenf moZno upfit
snahu a vili po ztotoZnénl se s duchem i respektem k ide4lim revoluce,
s utvafenim pravniho stéatu, ztotoZnénl se s objektivnimi procesy zaniku sousta-
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vy relného socialismu. Utoky na armadu, cllené na vojaky z povolani v podobs
riznych bezduchych invektiv,  kritickych" élankd, dvah sdélovanych a publi-
kovanych v nékterych sdélovacich komunikaénich mediich neprospivaji ani
spolecénosti, ani armads, stejnd tak jako vzajemnému vztahu mezi nimi. Déje se
tak Gasto bez hlubsi znalosti problému Zivota armady, vojakd z povolani a vyvo-
lavajf neddvéru k nim. Pokud pfekracuji meze objektivnosti a jsou vyrazem nezna-
losti vnitroarmadnich pomérd, jsou v tomto smyslu zcela neadekvatni, zavadsjici
a zcestnd. Soucasnym osobnim problémem kazdého kdo chce slouZit - dife-
rencované ¢lenéné socialniskupiny vojakl z povolani je - jak prekonat v sobé zaté-
Ze minulosti a jak ménit sami sebe. Jen v ramci transformujici se spole¢nosti mize
byt transformovana také armada. Ma-li se stat rozhodujicim subjektem procesu
transformace arméady vojék z povolani, musitransformovat také a predevsim sam
sebe. Apriorni a pfedpojata nedlvéra v jeho schopnost mravni sebereflexe je
gpatnym vychodiskem i brzdou jeho pozitivniho ,odrazu” do ACR.

Na zékladé riznych analytickych dokumentd, vysledkl zprav z vyzkumu, bylo
mozno odvodit nékteré znaky profesionélni defektnosti zdédéné z minulosti
a pfenesené do soucasnosti. Tyka se to v rizné i kdyz diferencované mife celé
sociélni skupiny vojakd z povolani. Budou to v$ak, a to pfes vSechny peripetie
naseho vyvoje, opét oni (a dlouho jiné mit CR nebude), kteif rozhodujicim zptiso-
bem budou uskuteciiovat proces soucasné transformace ACR, rozhodovat o jeho
dynamice, kvalité a celkové Uspésnosti. Budou to pravé a predevsim velitelé
a nécelnlci - realizatori tohoto procesu. Jde o to, aby se stali v pravém smyslu slova
jeho tvairci i aktéry. | kdyZ i oni jsou objektivnim i subjektivnim produktem minulych
pomérd, nenf jiné moZnosti, nez je ziskat, poskytnout jim duvéru, zklidnit
socidlnl klima a pomoci zejména mladym. Je prokazatelné, Ze nejvétsim problé-
mem jich samych je nedostate¢na pripravenost k vedeni lidf, k uménf realizovat
metody moderniho manaZerstvi a participace. Proto do sféry jejich odborné pfipra-
vy, vychovy a vzdélévani je nezbytné napfit pozornost, zanést vice vzdélanosti
v socidlnich védéch, spolu se vétépovanim duchovnich hodnot, ideji demokracie,
humanity a obéanstvi.

VYSSI STUPEN INTEGRITY PRAVOMOC! | KOMPETENCI - JAKO SANCE

Velitelé, nacelnici, v podstaté vsichni vojaci z povolani se dnes nachazejiv situa-
ci, ktera je pro né do znaéné miry nova. Nova v tom smyslu, Ze jsou vybaveni
integrovanou komplexni pravomocf, moci i kompetencemi, které vyplyvaji z jejich
profesionalni vojenskoodborné a sociélnf pozice a role. Jejich funkce jsou koneéné
integralné komplexnf a plné kompetentni (nedéli se se stranou, ¢i strana je
nekontroluje). V podstaté koncentrujido vykonu svych funkcimoc zakonodarnou",
vykonnou i ,soudnf'. Obtiznost situace uvnitf Armady CR je v3ak stéle je5té takova,
Ze chybl vnitfni zp&tna vazba v systému (procesudalni vnitinévazebny korektiv
rozhodovaciho procesu). Je tomu tak proto, Ze dosud nevznikla zékladna k reali-
zaci pusobeni integrované vnitroarmadni institucionalizované vojenské
vefejnosti v pojeti jakéhosi naplriovani vojakova obéanstvi'. Néco, co by napo-
méhalo pozitivné a angaZované i zevnitf armady jejimu viastnimu transformaénimu
procesu. Pravé demokratickd armada by méla hledat cesty odpovidajici

25



moZnostem institucionalizovaného ptisobeni zpétné vazby v rozhodovacim procesu,
jehoZ je velitel jednoznacnym nositelemn, tviircem, aktérem, realizatorem a garantem.

PERSONALNI A SOCIALNI RIZENI - NOVE MOZNOSTI

Po revoluci se zpoé¢atku zdalo, Ze odborné profesionélnim poradnim, kompenzu-
jleim prvkem vnitroarmédniho socialnfho systému, pisobiciho mj. také viéi prezi-
vajlcim dehumanizaénim jevim, se stanou organy vychovy a kultury, pozdéji
transformované v organy sociélnfho fizeni. Bohuzel, ani tehdy, ani dosud jejich
nové kvalitativni poslani nebylo zcela pochopeno a dostatecné i formalné podepre-
no. Vdeobecné je zndmo, jakymi peripetiemi tento zcela novy systémovy prvek po
revoluci 1989 v arméadé prosel. Je moZno konstatovat, Ze se stal nejdynamictéji
pusobicim a rozvijejicim se prvkem komplexniho fizeni. Zivot si vynucuje zahrnout
do ného a systémovs usporadat i jiné ¢innosti vztahujici se k ¢lovéku. Konstituovat
a integrovat do ného i ostatnf strukturainé fungujici prvky tedy také (personalistiku,
informatiku, duchovni sluZbu, socidini pravo) zabyvajici se ¢lovékem jako
subjektem a obéanem, ¢lovékem - systémem ve véech jeho dimenzich a huma-
nitanich souvislcstech. Dalo by se pfedpokladat, Ze konstituovanivskutku integro-
vaného prvku personélniho a sociélniho fizeniv komplexu personalnich, sociélnich
a humanitarnich véci sehraje vyznamnou profesiondlni dlohu pfi procesech
transformace, ale i pfi pfekonavani zatézi minulosti. Vytvoii se tak integrovana
profesnl zékladna jak puisobit specifickymi metodami a prostfedky nejen k elimi-
naci uvedenych anomalnich a defektivnich znakd v komplexnim fizeni a fungovéani
armady, ale i k systematickému rozvoji élovéka - lidského faktoru. Tento systémovy
prvek by mél pisobit na proces kultivace vojéka - jednotlivce - subjektu - obéana.
Pravé moderni pojeti personélnfho a socidlntho fizeni prostfednictvim soustavy
specifickych forem, metod a prostiedk( vedeni a fizeni lidi, by mélo napomahat
k odstrariovani zminénych negativnich znaki mysleni minulosti. Jednim z jeho
poslani je napomahat ke zméné profilu chovanii stylu prace vojaki z povolani pfi
napliiovani pozicl a roli ve vojenskoodborném i socialnim subsystému armady
v duchu nabyvéani védomi a osvojovanf si rozhodujicich hodnot a znak( armady
demokratického statu.

Je paradoxni, Ze pravé tento po revoluci nové koncipovany prvek, zaméreny
k uplatiiovéani a rozvfjeni soudobého modernfho pojetifidici prace, ktery napoméahal
rozhodujici mérou k transformaci armady do kvalitativné nového stavu - armady
demokratického stéatu, se stal v minulych letech pfedmétem i objektem nejvétsich
redukel pogetnich stavi, rdznych licitaci kolem jeho struktur, formalnfho sniZovani
prestize a zmrazeni jeho pfirozené transformace do integrovanéjsiho celku.
Jednim z optickych sebeklami byla skuteénost, ze ve védomi mnohych byl ze
setrvacnosti pokladan za reziduum byvalych stranickopolitickych organd, a to
vzdor tomu, Ze jde o zcela novou kvalitu systémového prvku.

NOVE PARADOXY - NEBEZPEC| RECIDIV

Nicméné uvedeny paradox se stal do znaéné miry vyrazem i produktem
nezvladnuti sily moci, kterou je subsystém veleni obdaren. Je vyjadienim dosa-
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vadni nedostatecné pfipravenosti chapat nové dimenze potfeb a hodnot demokra-
tické armady. Stava se potvrzenim, ze nebyla dosud v potfebné mife pocho-
pena uloha organt persondinfho a sociélnlho Ffzenl ani jejich pasobeni ve
sféfe socidIind humanitarnich vécf v arméds. Je symptomem preZivani setr-
vaénosti a povrchnosti v nazirani na nové jevy a potfeby, vyrazem dosavadniprofe-
sionalni nepfipravenosti k novym modernim racionalnim pfistupm. Pfezlranf &i
nedoceriovani tlohy tohoto prvku v systému mohlo by se opétovné stat zdro-
jem recidiv v pokracovani nebo i k novému vznikanl hole manaZerského
technokratického a byrokratického zptisobu myslenl, a to v nasledném obdobi
utvafeni ACR.

V soucasné dobé recidivy uvedenych pristupt by se mohly projevovat v nékolika
zéavaznych skutecnostech:

@ v odmitani a nezajmu o vyuZiti teprve nyni integrovanych organti personélniho
a socidlniho fizeni v systému fizenl a veleni; na Grovni Generalniho stabu
v neuznavani tohoto kvalitativné nového prvku jako nedilné soucasti systému;

@ v nepochopeni potfebnosti transformace organu personalniho a socialniho fize-
ni do integrovaného celku arméadniho organismu ve véech UGrovnich, a to jako
odborného prvku, ktery napoméaha zméné stylu a metod lidského éinitele ve
vojenskoodborném i socialnim subsystému;

@ v odporu & ve viazném vztahu k rozvijeni vychovy a vzdélavani zamérenych
k odstranéni deficitu ve spolecenskovédni pfipravenosti vojakd z povolani
k vedeni lidi, k seznamovani se, vnimani a ztotoZnéni s idejemi obéanstvi,
demokracie, humanity, duchovnich hodnot, pravniho statu a véelidskych hodnot;

@ v procesu snah po degradaci prvkd a struktur armadniho systému (pocetnich
stavl, podcenénim vychovy a vzdélani, rozvoje védy a kultury) zabyvaijicich se
clovékem bez zfetele ke stejnym ¢i podobnym podminkam a funkcim v jinych
srovnatelnych demokratickych armadéch.

Nicméné s ohledem k uvedenym pii¢inam preZivajicich jevad, tendenci a podob
dédictvi minulosti, je tieba zabranit pfi jejich pfekonavani projeviim Zivelnosti,
subjektivismu, voluntarismu a spekulativnosti psobicich jak uvnité armady, tak
i rtznym jejich podobam prostupujicim z venku. Pfi rozhodovani o vSech otazkach
a problémech transformace soucasné arméady je tfeba maximalni obezfetnosti
a proziravosti, zejména v préaci s clovékem, v divére k nému. Je nutno vyvarovat
se toho, aby tak naroény a neobycejné dilezity a vyznamny proces utvéfeni
demokratické armady byl pokaZen a zlkalen neprofesionalitou a zpolitizovanymi
realizacnimi kroky a zajmy. Aby, namisto podpory tendence sméfujicike zvyraznéni
role ¢lovéka - vojéka - obéana - rozhodujiciho subjektu - se prosadily tendence
boje za preZiti kohokoliv, poskozovanijinych, pfezirani socialné politickych aspektd
transformace a skuteénych za&jm arméady. Dlouhodobé udrZovéani stavu
socidlniho neklidu a napsti miZe vést k dal$fm neZadoucim odchodim
talentovanych jedincy, k etablovani a pfezivani neschopnych na tikor schopnych
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a perspektivnich, navozovat podminky k porusovani etickych hodnot a mravnich
principu, k projeviim novych dehumanizacénich jevi,

CO DODAT?

Pravé nyniv souéasné dobs, kdy se stavi zaklady ACR, ktera by se méla kvali-
tativné odlisovat od armady totalitni, a to myslenim, stylem prace, velikosti
a strukturou, jde o to, aby ji napomahali transformovat lidé, ktefi maji vali, moréalku
i schopnost tento Gkol realizovat.

Proces transformace Geskoslovenské armady do Armady Ceské republiky
z neblahé minulosti, pfes soucasnost do budoucnosti musi tedy mit odpovidajici
axiologicky rozmér. Musi byt realizovan s piihlédnutim k vysokému moralnimu
kreditu, ktery si armada také sama musia bude utvaret. Vychéazejme a ctéme zésa-
du, Ze co je moralni nyni, byva také racionalni, ekonomické a smysluplné i pro
budoucnost, a tudiz pfed déjinami obstoji se cti.

Major Dr. Stefan Danics 7. CSe.

CILE ZAHRANICNI POLITIKY
A BEZPECNOST

A RPR i

Raymond Aron ve svém monumentainim dfle ,Paix et Guerre entre les nation"
(Mir a valka mezi narody) uvaditii cile zahraniéni politiky, které motivuji staty: SILA,
IDEJE a SLAVA. Véechny tii jsou zasadni, ale jejich vyznam je proménlivy
v konkrétnim historickém ¢ase, a proto vzdy jeden z nich vystupuje do popfedi pfi
fizeni zahranicéni politiky statu. Nas bude zajimat zasadni proména téchto cili na
pozadi politického zemétfeseni, které rozrusilo bipolarni strukturu mezinarodniho
prostfedi studené valky a dopady na bezpecénost.

A SILA. Od vestfalského miru roku 1648 hledajf vznikajici narodni staty
vzajemnou rovnovahu sil. Po nacionalistické, ideologicky podloZené expanzi napo-
leonské Francie, poskytoval soulad Evropy rovnovahu moci, jeZz branila vzniku
kontinentalni valky téméf po celé stoleti. Po prvni svétové valce opomnéla
Versailleskd mirova smlouva zahrnout Némecko do nové vyvéazeného fadu,
a nasledujici dvacetileta krize vedla k ni¢ivému zanedbavani role (vojenské) sily
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v mezinarodnich vztazich mnoha zemémi. Studena valka pfinesla rovnovéahu
strachu s dlrazem na roli vojenské (jaderné) sily.

Dnes je stale vojenska sfla dulezitym faktorem politiky, ale ve srovnani s léty
konfrontace Vychodu a Zapadu je nynf jeji role diametralné odli$na a proziva svoji
devalvaci. Pficiny méniciho se vyznamu vojenské (jaderné) sily v zahraniéni poli-
tice jsou nasledujic:

a) inovace a hromadéni jadernych zbrani kulminovalo v dobé tzv. "overkillu" &ili
Jprezabiti” (kdy bylo pro kazdého pozemstana pfipraveno nékolik davek jaderné
smrti) a nasazeni vojenské jaderné sily k dosazeni politickych cili se rovnalo
hromadné sebevrazdé; dnes vojenska jaderna sila pfestala plnit funkci racio-
nalntho a realného nastroje zahrani¢ni politiky a je vyuzivana jako potencialni
nastroj palitiky neboli pini psychologicko-politickou funkcive formé hrozby, natla-
ku, manipulace apod; zjednodusené faceno, vojenska jaderna sila ma v zahra-
ni¢nf politice jenom takovy vyznam, jaky ji pficte bazliva, v pfekonanych
vojenskych kategoriich myslicf politicka reprezentace nejaderného stétu, nebot
tato sila je ve skuteénosti nepouzitelna; je mozné konstatovat, Ze jaderné zbrané
plIni funkci jakési bezpe¢nostni pojistky statu ¢i koalice, jeZ je viastni;

b) vojenskéa konvenéni sfla nadéle plni funkci realného nastroje zahraniéni politiky
(viz. Persky zaliv), ale je zpravidla nasazovana jen jako krajni politicky prostfe-
dek, kdy jsou vycerpany moznosti diplomacie; rovnéz se ukazuje, Ze konvenéni
vojenska masinerie vyvinuta za studené valky velmi mélo pfi feseni konfliktG
etnickych a obéanskych (viz. Jugoslavie) a je zcela bezmocna yuci globainim
problémim lidstva (naruseni svétového ekologického systému, riizna pande-
mick& onemocnéni, prohlubujici se rozpor mezi ,pomalymi" a ,rychlymi’ ekono-
mikami atd.);

¢) v nové strukturovaném ramci mezinarodnich vztaht postrada vojenska sfla svoji
dominujici roli, i kdyz nepfehlizime jeji hodnotu jako obranné sily pfi hajeni suve-
renity, Gzemnf integrity a nezavislosti daného statu; pfesto je mozné konsta-
tovat, Ze ve stiedoevropském regionu ma vojenska sila jenom takovy
zahrani¢népoliticky vyznam, jaky ji pfizna soused;

d) éra nadvlady dvou supervelmoci je sice nad nami, ale v ramci mezinarodnich
vztaht neztratily kategorie konfliktu, expanze, dominace, zavislosti a vazalstvi
svou vahu a aktualnost; dnes uZ modernf velmoci sice nesleduji tradiéni cil
expanzivni politiky, a to vojenské obsazeni ciziho Uzemi, ale pouzivaji mnohem
.Jjemnéjsf" druh expanze, neboli misto vojenské sily nasazuji SILU HOSPO-
DARSKOU; jinymi slovy nepraktikuji zahraniéni politiku délovych &lung, ale
prosté marketing; uz ne tanky za Usvitu, ale dalkové nékladni automobily, které
dnem i noci pfekracuji statni hranice; takto vznikajici vazalstvi nemaji formu
smluv o pratelstvi a spolupraci, ale podobu dlouhodobych obchodnich smluv,
licenénich poplatkt a kreditovych linif; expanzivni energie vsech Gspésnych
zapadnich spoleénosti se jiz delsi dobu intenzivné a nevybiravé projevuje
v hospodarstvi, ve védé a kultufe, symboly této rozpinavosti se staly dominujicl
myslenkové trendy a $pickové technologické inovace.
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Hospodaiska sfla a socidlnl soudrZnost statu jsou tedy dnes v mnohém
lep$im méfitkem rovnovahy sil. Nepfitomnost ¢i skoro konec ozbrojeného konfliktu
totiz nevyluduije silnou konkurenci mezi USA, Japonskem a zapadni Evropou, mezi
Francii a Némeckem, nebo mezi postkomunistickymi zemémi. Zahranicni politika
a dosahovani zahrani¢népolitickych cfli jsou nyni vice spjaty s doméaci ekono-
micko-sociélni Zivotaschopnostf jednotlivych stata.

Postkomunistickym zemim za téchto podminek nejde ani zdaleka o to opét se
zapojit do svétového hospodarstvi, ale i o to, jak rychle se to podatfi, a pfedevsim
na jaké trovni. Chece-li byt cesky stét vice nez levnym trhem pracovnich sil, kde se
vyrébi polotovary z ruskych surovin pro zapadnivyrobce, kteff je zuslechti a draze
prodaji zpét, chceme-li byt vice neZ ¢asem oslapnutym prahem bréany k Vychodu,
neméli bychom ztrdcet ¢as, ale zésadnim zpusobem pfehodnotit chéapani
bezpednosti, kterou jsme dosud definovali pfevazné ve vojenskych kategoriich.
Bezpecnost samoziejmé nikdy nebyla omezena pouze naochranu Gzemniintegrity
vojenskymi prostfedky. Obsahovala také pfiznak politické suverenity, vcetné
ekonomickych, pravnich a kulturnich svobod. Souc¢asna internacionalizace, ne-li
globalizace téchto aspektu, klade v politickém rozhodovani diraz na nevojenské
stranky bezpecnosti.

A IDEJE, Oblast ideji prosla rovnéz zasadnimi zménami. Spolu s hrozbou
komunismu, jako pfitazlivé ideologie davno mrivého, je pry¢ i sila, ktera hrozila
Evropé a svétu nasilnym vnucenim této ideologie. Vzrostl podet evropskych statd,
které dodrzuji demokratické zasady zahraniénipolitiky. Francis Fukuyama spatiuje
v padu komunismu konec déjin ideologif, nebot zapadni liberalni demokracie
nemé jako spoleéensko-ekonomickéa doktrina Zadné soupere. Podle néj triumf libe-
ralismu je zfejmy pfedevsim z naprostého vycerpanivsech Zivotaschopnych systé-
movych alternativ spole¢enského vywvoje. Toto naprosté vitézstvi liberalismu jako
univerzalni ideje ma pokracovat i na poli ekonomickém (vytvorenim konzumnf
spolecnosti) a politickém (vytvofenim demokratické formy vlady na celém svété).

Nicméné demokratictejsf svét, respektujici spie spoleéné nez rozdilné hodnoty,
by mél mit tendenci k politické integraci nebo alespori zarucit obecna pravidla
a zasady mezinarodriho prava, se dnes podle této logiky nevyviji. Siiné narodn(
hodnoty (naboZenstvi, socialné-ekonomicky systém, kultura apod.) maji dnes
v mnoha zemich pfednost pred myslenkou demokratické mezinarodni spoleénosti.
V oblasti stiedni a vychodni Evropy to ma za nasledek sflici proces balkanizacs,
ktery ma tyto hlavni pficiny:

a) myslenka narodniho sebeuréenf pritahuje lidi v postkomunistickych zemich,
nebot se citi byt po rozpadu bipolarniho svéta ztraceni a pro zaklad nové
kolektivni identity neexistuje nic hmatatelngjsiho, neZ je spolecny jazyk, barva
pleti, bydlisté nebo naboZenstvf;

b) uplatnéni prava naroda na sebeurceni az do vytvorenf vlastniho statu nabizi
zdanlivy smysl pfisludnosti a vyznamuplnosti, coZ je potom ztélesnéno
v mocenskych symbolech, jako je Ustava, viajka, hymna a pas;
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c¢) nékterl chapou nezavislost svého néaroda jako existenéni podminku dal$iho
vyvoje a jsou ochotni za tuto nezavislost poloZit i Zivot; silné to koresponduje
s myslenkami britského historika Arnolda Toynbee, Ze kult suverenily se stal
nejvy$sim naboZenstvim lidstva, jehoz bih si vyzaduje lidské obéti;

d) v neposledni fadé je vyuZivano faktu, Ze pravo na sebeurceni naroda je zakotve-
no v nejriiznéjsich smlouvach a dohodéach, véetné helsinskych - kde mimo jiné
sehralo svoji pozitivnf tlohu.

Souboj mezi komunistickymi a demokratickymi idejemi je moZna za nami, ale
jsou jiné, zejména nacionalistické my3$lenky jdouci proti integraci a vyvolavajici
politickou fragmentaci. Ti, co dnes oslavuji definitivnf vitézstvi zapadni liberalni
demokracie, by si méli uvédomit, Ze tato glorifikuje individum, potfebu uspéchu,
intelekt a proceduralismus, ale na druhé strané zanedbava potiebu bezpeénosti,
emoce a heroizmus. A clovék je pfece jenom vice nez racionalni individuum
orientované na dosahovani cili v souladu s formalnimi procedurami. Je tieba si
predstavit Zivot bez trochy heroizmu, vasné a radosti spojené s pfislusnosti ke
skuping, a proto je pravdépodobné, Zze zahy budeme svédky zrodu nové ideo-
logie utoé&fcl na liberalismus a stvrzujici takové hodnoty, jako je skupinova soli-
darita, pocit bezpecnosti, potfeba exprese a heroizmu. Je logické, Ze tyto ideje by
nasly i svij vyraz v zahraniéni politice danych statd, coz by zaroveri zkomplikovalo
sdilenf spoleénych z&jmu v oblasti evropské stability a bezpecnosti.

A SLAVA a VELIKOST. Tento tieti cil zahraniéni politiky musime brat v kontextu
doby, kdy psal Raymon Aron své dilo, ktera byla spojena se silnou politickou
osobnosti Charlese de Gaulla. Pfes veskeré skeptické pohledy na nynéjsi
francouzskou slavu a velikost je zjednodusujici a zavadéjici chapat tento tieti cil
zahrani¢n| politiky jako staromédnf nacionalismus.

Nacionalismus sam o sobé nenf nic Spatného. Zdrava davka mize sjednotit
zemi a podporit jeji sebedlvéru v jednani s vnéjsim svétem. Avsak reakce na dlou-
holeté popfeni kazdého slavného okamziku a historické velikosti naroda znéso-
bené rostouci netrpélivosti z ekonomickych nedostatki a ozivenou narodnostni
agresivitou mize lehce vyvolat silné emoce a nacionalistické vybuchy. Takovyto
vyvoj, pokud neni upokojen, muiZe vyustit v katastrofu nejen doma, ale i mimo statni
hranice, ¢imz se destabilizuje bezpec¢nostni situace daného regionu.

| v dobé studené valky byl pocit narodni identity a sebedtvéry vzdy v zahraniéni
politice pfitomen. Na Zépadé nemuselo byt toto citéni siiné a vyrazné, nebot
mélokdo pochyboval o slavné minulosti téchto zemi, a proto se kurz spoluprace
a integrace prosazuje i pies souc¢asné obtize. RovnéZ na Zapadé se nevyskytuji
velké narodnostni boufe. Samoziejmé i zde dochazi k uréitému narodnostnimu
jiskfeni, napf. pro USA to byla reakce na valku ve Vietnamu. Ci naopak, ispésné
operace na Falklandech a nedavno skonéena valka v oblasti Perského zalivu
ukazaly, jak rychle reaguje potlacené narodni citéni na projev slavy a velikosti
v zahrani¢ni politice statu. Ve vychodnf a stfedni Evropé byla slavna minulost
a velikost narod( dusledné popirana a narodni citéni bylo nejen potladovéano, ale
i tvrdé potirdno jako politickd a ideologicka deviace. Hledani vlastni identity
v evropském postkomunistickém prostredi uvolnilo mocné souperici sily. Narody
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hledaji odpovédi na obtizné a citlivé otazky svého daldtho vyvoje: Jaké misto maji
v soucasném svété? Maji byt nezavislym statem zaloZenym na narodni sfle
a socialni soudrZnosti? Maiji se stat nezavislou soucasti zapadniho spolecenstvi?
Nebo maji byt rovnopravnym partnerem stfedoevropského ¢i vychodoevropského
uspofadani? Zvlasté obtizna je situace v postkomunistickych zemich s mnoho-
narodnim obyvatelstvem, kde muZe byt narodni citénf dotéeno nejen frustraci
v fizeni zahranicni politiky, ale také a daleko silnéji etnickymi spory a nenavisti, jez
mohou presahovat sousednf hranice.

Zfejmé prevladani, ne-li primarnost domaci politiky by bylo vitano, pokud by
pokracoval proces demokratizace Evropy. AvSak "demokratizace moci na néarodni
Grovni posiluje rozptyleni moci na evropské Grovni”, ¢imzZ je hledanf spoleénych
hodnot pfi vytvareni celoevropského bezpecnostniho systému ztiZzeno a zaroven
se objevujinové nevypoditateiné determinanty v zahranicnipolitice narodnich akté-
rd.

Literatura:

@ Aron, R.: Paix et Guerre entre les nations. Paris, Calmann-Lévy 1961,
@® Fukuyama, F.: The End of History? National Interest &. 16/1989.

Plukovnik Ing. Egon Kratochvil

{ ‘p;@i;.-'x?‘wl?’;miff I STRUKTURA
JAKO SYSTEM

Ma-li mit Gvaha na téma uvedené v titulku vyznam, slusi se nejdfive odpovédét
na otazku, zda |ze povaZovat organizacni strukturu za systém,

Chapeme-li systém jako , Ucelové definovanou mnoZinu prvkil a mnoZinu vazeb
mezi prvky existujicimi, které spolu uréujf jejich viastnosti, chovanf ¢i funkce jako
celku", pak nahlédneme, Ze organizaéni struktura uvedené definici vyhovuje a Ize
na ni tudiz pohlizet jako na systém, kterému se zpravidla pfifazuje oznaceni orga-
nizaénl,

To proto, Ze nalibovolné organizaéni struktufe pomérné snadno rozpozname jeji:
@ prvky, tvofené organiza¢nimi misty (sloZkami),
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® vazby, uréujici vztahy (podfizenosti, nadfizenosti, kooperace, podpory...) mezi
organizacnimi misty,

@ acliové funkce (funkéni napiné jednotlivych organizaénich mist), sledujici
vzéajemné (c¢elné plsobeni prvkil spojenych vazbami.

Specifickou vlastnosti organizacnich systému je to, Ze se nikdy nevytvareji samy
pro sebe. Jejich existence je nutnou podminkou pro funkei systému fizeni. V du-
sledku toho méa kvalita organiza&nfho systému p¥fmy vliv i na kvalitu fizenl.

MODEL ORGANIZACNIHO SYSTEMU

Skuteénost, Ze libovolna organizacni struktura je systémem, znamena, Ze pfi
feseni loh spojenych s jejich vytvarenim, hodnocenim ¢i zménou, mizeme vyuzi-
vat existujicich, obecné platnych systémovych nastroji. Jednim z nich jsou mode-
ly, umoZnujlcl poznéavat kvalitativni viastnosti organizacnich systému a fesit jejich
uspofadéani. Pokusim se naznacit zakladnf charakteristiku jednoduchého modelu
organizaéniho systému, ktery Ize pouZit jako veditko pfi vytvareni novych, resp.
inovaci stévajicich organizacnich struktur.

Nosnou ¢asti organizaéniho modelu je vertikala, pfedstavujici hierarchické
propojeni organizaénich mist, realizujicich tyto hlavnifunkce, a to:

# koncepénl (planovaci), definujici pozadované cllové stavy,

# Fidicl, ovliviujici uskutecriovani definovanych cilovych stava (zpracované
koncepce, plany) tcelnym pisobenim na objekty fizenl, tj. na organizacni mista,
zabyvaijlcl se,

% provéddcl (vykonnou), realizujfci stanovené clle.

Na tuto vertikalu navazuje zpravidla nékolik horizontal, znézorriujicich orga-
nizaéni mista, vénujici se dalsim funkcim jako jsou napf. funkce podptirné, rozho-
dovacl (schvalovaci), kooperativnl atp.

Charakteristickym rysem takto pojaté organizaénistruktury je vzajemné oddéleni
organizaénich mist podle druhu pfevazné vykonavané funkce. To umoZriuje jak
Gc¢inné uskutecnéni vytycenych cild, tak i objektivni kontrolu toho, zda a jak je
téchto cfli dosahovano. Tim se dovrSuje nezbytna zpétna vazba mezi jednotlivymi
typy organizaénich mist.

Toto oddéleni nelze ovéem chapat doslova. Kazdé organizacni misto v sobé
obsahuje, kromé ,hlavn/" funkce, do jisté miry i funkce ostatni. Prolnuti neni na
zévadu, pokud je ,vedlejsich" funkef vyuZivano pouze Kk realizaci funkce hlavni.
Napf. organizaéni mista, zabyvajici se pfedevsim fizenim, musf pinit do jisté miry
i funkci koncepéni, projevujici se nutnosti zpracovat zamér, jakym bude fidicifunkce
uplatiiovana. Obsahuje i uréity podil funkce provadéci, vyvolany nutnosti prakticky
uskuteciovat i¢elné pisobenitohoto organizaéniho mista (subjektu fizeni) na fize-
né slozky (objekty fizenf).

Zékladni schéma modelu organizaéniho systému je znézornéno na obr. 1.
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Organizaéni misto
plnici kooperativni .

funkcei

Organizaéni misto
pinici schvalovaci

funkei

Organizaéni misto
plnici podpiirnou

funkei

Organizaéni misto
plnici schvalovaci

funkei

Organizaéni misto
plnici podptrnou

funkei

Organizacni misto Organizaéni misto Organizaéni misto
pinici provadéci plnici provadéci plnici provadéci
funkei funkei funkei

Obr. 1

PRAKTICKE VYUZITI

Korektnost dal$iho postupu vyZaduje odpovéd'na otazku, do jaké miry Ize uvede-
nych principt vyuzit v praxi. Naléhavost této otazky umocriuje navic skutecnost,
Ze pravé nyni zacéne praktické ovérovani nové organizaéni struktury, a to jak MO,
tak i armady nové vzniklé Ceské republiky. Nové organizaéni struktura by méla
jednak napomoci pfi odstrariovani pfekonanych nanost, zdédéngch po byvalé Cs.
armadé, jednak vytvoiit podminky pro G¢inné fizeni Armady CR, jako moderni
armady demokratického stétu.

Pokusim se aspori naznadit, jak by se dalo pfi tomto ovéfovani vyuzit popsaného
modelu organizadéni struktury, popf. i nékteré z obecnych systémovych metod.

Zékladnfpremisou by mohla byt koncepce, pfifazujici makroorganizaénf struktu-
fe zékladni fidici ¢cinnosti podle schématu:

- spravni ¢ast MO L koncepénf ¢innost
- generalni stab = fizeni vojsk
- velitelstyf a Staby vojsk = vycvik a vykon vojenské sluzby.
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Tento pfistup odpovida popsanému organizaénimu modelu. Nezaruéuje viak
jesté, Ze navrzena organizacnistruktura bude optimalnii na ostatnich rozliovacich
trovnich. To je dano predevsim tim, do jaké miry se zasady spravné tvorby orga-
nizacénich struktur uplatni na nizsich rozlisovacich Grovnich (tj. Grovni s vy$§§i mirou
podrobnosti). Pravé tam se totiz vytvafeji konkrétni organizacni mista (slozky)
a jejich funkéni napiné. Ukazme si to na dvou prikladech z oblasti informatizace.

®Pflklad €. 1
Pfedpokladejme, Ze se v organizacnf struktufe MO vytvori sloZka, povéiena
zpracovanim koncepce informatizace resortu.

Chyby se nedopustime, pokud do funkéni naplné této slozky zafadime:

~ formulaci politiky informatizace resortu;

— ovliviiovani statni politiky v oblasti informatizace z hlediska obrany statu;

— koncipovani vyzkumu a vyvoje v oblasti informatizace z hlediska potieb
zabezpeceniobrany;

~ zpracovani koncepci v oblasti vyuzivanf simulaénich model, modell pro stra-
tegické planovani a modelt valecnych her;

- uplatriovaniinformatizace pfitvorbé a inovaci organizaénich struktur resortu MO;

— posuzovani a Gc¢ast na zpracovani zaméru vystavby telekomunikaénfi
infrastruktury armady;

- zpracovani pojeti vytvafeni a vyuZivani centralni databaze MO,

Prohfesili bychom se véak proti zasadam spravné vytvarené organizaénistruktu-
ry, kdyby v pracovni néplni této slozky bylo:
— fizeni vystavby informaénl infrastruktury resortu,
— realizace vazeb na statni informaéni systém (SIS),
~ uskutecnovani interoperability s armadami jinych stata,
~ definice celoarmadnich standard( v oblasti informatiky,
~ bezpecnost v oblasti zpracovani dat.

Tyto ¢innosti, jsou obsahem Ffdicich funkei zajistujicich uskuteénéni prijatych
zamérh, a proto do koncepéni slozky nepatii. Navrhované slozka by pravdé-
podobné neméla ani dost sil a prostfedkd, ani tak vysoké pravomoci, aby mohla
fizeni realizace uvedenych Ukoli zabezpecit. Musi vSak zpracovavat koncepci
vystavby informacni infrastruktury, koncepci navaznosti informacnfho systému na
SIS akoncepei dosahovéni interoperability Armédy CR s armédami jinych stétu.

Vlastni zabezpeéenl realizace patfi jiZ nékomu jinému. V tomto pfipadé slozce,
povérené Fizenlm informatizace.

Problematikou celoarmadné zavaznych standardd, a to nejen v oblasti
informaénich technologil, by se mélo zabyvat specialni organizaéni misto, tak jak
je to obvyklé v kazdém vétsim podniku.

SloZka vénujici se koncepci informatizace by nejspide nebyla schopnéa tuto
problematiku v poZzadovaném rozsahu zvladnout.

Obdobna situace je i v oblasti bezpecnosti dat. Jde o rozséhlou a kompli-
kovanou problematiku, kterou musf fesit specializované pracovisté. Navrhovana

35



koncepéni sloZzka by se méla touto oblasti zabyvat pouze v ramci zpracovavanych
koncepci.

®Piiklad & 2

Je nasnads, Ze fada sloZek nové navrhované organizaéni struktury bude potre-
bovat k Uspésné realizaci delegované koncepénf, popf. Fidicl funkce zazeml,
poskytujicf ji potfebné informace, podklady a vychodiska.

Predpokladejme, Ze se za tim icelem zfidi samostatné organizaéni misto nazva-
né napf. ustfednl databaze. Pokud bude funkéni naplni této databaze tvorba,
aktualizace a zpiistupriovan/ dat pro potfeby jednotlivych slozek MO, je vse
v poradku. Databaze bude plinit dilezitou podptirnou funkci. Pokud bychom vsak
rozsirili jejf funkénf pisobnost napr. o ¢innosti typu:

- feSenf organizacnich, datovych a technickych otazek automatizaénich sluzeb
na MO, nebo

- realizace programu informatizace statni spravy, dopustili bychom se chyby.
Uvedené cinnosti jsou v prvnim pfipadé pfedmétem slozky, zabyvajici se prova-
décf funkel, zatimco v druhém pripadé se jedna o funkéni napln slozky s previa-
dajici funkel Fidicl. Doslo by ke vzajemnému smésovani riznych funkci,
uskutecriovanych za jinym (celem, neZ je podpora prevladajici funkce orga-
niza¢niho mista, a to je nezadouci. Ustfedni databaze, ma-li dobfe pinit to, co se
od ni o¢ekava, se musi zabyvat vyhradné funkci podpurnou.

Je zfejmé, Ze stejnym zplsobem |ze analyzovat organizaéni mista s prevla-
dajicimi Fidicfmi, popf. provadécimi funkcemi. Pridrzime-li se jiz zminéné oblasti
informatizace, znamené to vytvofeni organizaéniho mista, které bude povéreno
centralnfm flzenim procesu informatizace a odpovédnostl za realizaci zpra-
covanych a schvalenych koncepci v praxi.

Daraz na centralizaci fizeni neni v tomto pfipadé samotcelny. Zkusenosti
z dosavadniho zplsobu fizeni napf. informatizace ¢i logistiky prokazaly, ze
decentralizované fizeni, doplnéné rozlozenim finanénich prostiedk mezi rfadu
materialnich hospodarit, je neefektivni, nehospodéarné vyuziva finanéni pro-
stfedky, neumoZiiuje ucinnou kontrolu, vede k nekompatibilité, rozt¥isté-
nosti, stfetdvanl zajmi a ke stavu, kdy nenf jasné, kdo za co odpovida.
Analyzou funkénich néplini slozek organizaéni struktury a dosazenych vysledka,
zdédénych po byvalé Cs. armads, Ize toto tvrzeni snadno dokazat.

Nyni jde o to, nedopustit se stejnych chyb i pfi vytvareni organizacni struktury
Arméady CR.

Na konec jesté kratce o moznostech tzy. integraéni metody ze souboru metod
pro feSeni tloh na systému, kterou lze vyuzit jak pfi navrhu, tak pfi provéfovani
organizacnich struktur.

Podstatou metody je analyza souboru incidenénich matic, vytvarenych pro
jednotlivé rozlisovaci Grovné zkoumané organizaéni struktury. Rady matic predsta-
vuji jednotliva organizacnimista, sloupce pak ¢innosti, tvoricifunkéni napiné téchto
organiza¢nich mist, setfidéné podle typu cinnosti (koncepéni, fidici, provadéci,
podpurné, schvalovaci atd.). Nulova hodnota prvku matice znamena, ze cinnost
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nenisoucasti funkéni naplné slozky. U nenulovych prvki matice oznacuje hodnota
prvku typ €innosti, ktery je soucasti funkkéni napliné pifslusné slozky.

Analyzou takto vytvofenych matic Ize vyhodnotit jednak pfipadné duplicity,
jednak konzistentnost funkénich naplini jednotlivych slozek z hlediska jejich
vzajemného nesmésovani.

f1 12 13 (4 15 6 (7 18 9 10 f11 1 12 13 (4 15 16 (7 18 19 0O {11
S1| K P P S1|K|K|K
S2 K S2 K
S3 K P S3 R|R
S4 K R S4 R
S5 R S5 P
S6 P S6 P
S7 R S7 P
S8 K P S8 P
a b
Legenda: Typ Elnnostf:
Si = organizaénf slozka K = koncepénl ¢innost
fi = funkenf néplr R = fidicl ¢innost
P = provadécf ¢innost

Obr. 2 Priklad incidenénich matic znazorriujicich vztah organizacnich mist
a jejich funkénich naplini

Princip metody je ziejmy z obr. 2. Incidenéni matice na abr. 2a je prikladem
nekonzistentni organizacni struktury. Rozptylenost nenulovych prvki téze hodnoty
po celé plose matice dokazuje, Ze zékladni funkce nejsou soustiedény do samo-
statnych organizacnich mist, ale Ze dochazi k jejich vzajemnému promiseni, coz
nevytvafl predpokiady pro t&inné Fizeni a fungovéni. Existence vice nez jedno-
ho nenulového prvku v nékterych sloupcich matice indikuje duplicitni ¢innosti.

Matice na obr. 2b je naopak prikladem dobfe navrZené organizaéni struktury.
Nenulové prvky téZe hodnoty vytvareji ohrani¢ené skupiny, svédcici o dosazeni
pozadované homogenity funkénich néplini jednotlivych sloZek.

K vytvareni a vyhodnocovani incidenénich matic Ize s vyhodou vyuZivat poci-
tacovych programt zpracovanych pro tento tcel.

e e b 3

Cilem tohoto ¢lanku je poukéazat na obecné platné systémové zasady, jejichz
aplikace objektivné zvy$uje Gcinnost systému (v tomto pifpadé organizacnich
struktur), pii jejichZ vytvéfeni jsou pouzity. Vystavba Armady CR bude v pristich
letech vychazet z piijaté Koncepce vystavby ACR do roku 1996, jejiz soucasti je
i nova organizacénistruktura. Nelze vylouéit, Ze ovéfovani nové organizacni struktu-
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ry v praxi pfinese potfebu zmén a iprav. Domnivam se, Ze respektovani uvedenych
systémovych principl prispéje k tomu, aby pfipadné zmény byly vedeny spravnym
smérem.

* ¥ %
Na konec jesté kratkou poznamku k uvedenym pfikladm. Jejich smyslem bylo

jednak priblizit uvadéné zasady ctenafi, jednak ukazat na vyznam vylvareni orga-
nizaénich mist, vyznacujicich se systémovou ,gistotou" svych funkénich naplini.
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VEDA, SKOLSTVI

Podplukovnik doc. Ing. Josef Siller, CSc.

S()UCASNQST A BUDOUCNOST
VOJENSKYCH VED

Ozbrojeny konflikt a valka, tyto artefakty nasi civilizace, se postupné vyvinuly
v natolik sloZité mechanismy, Ze bylo nutné zacit je zkoumat védeckymi metodami.
Jednak aby mohly byt vibec pochopeny ze spole¢enského a vojenskotechnického
hlediska, jednak aby byly dostateéné funkéni jako prostfedky dosahovéani poli-
tickych cfld. K tomu se v nadi armadé utvorila kategorie ,vojenskych vad", jejichZ
pfedmétern zkoumani se staly problémy piipravy vojsk a jejich pouZiti v ozbro-
jeném stietnuti,

Vojenské védy prosly uréitym vyvojem. Tak jako u ostatnich védnich disciplin se
zde postupné vytvorila jejich metodologie a rozvinuly metody zkoumani procest
boje a operace. Vojenské védy ovéem mély a stale jesté majl sva specifika. Po
dlouhou dobu naleZely ke skupiné véd popisnych, které jsou jakymsi opakem véd
ryze exaktnich. Pocet pouzivanych védeckych metod byl omezeny, dominovala
analyza a syntéza verbalni a grafické povahy. Teprve v 60. a hlavné 80. letech,
v souvislosti se zavadénim vypocetnich prostiedkd, se zacal prosazovat exakinéjsi
charakter vojenskych véd, kdy byly stale vice vyuzivany matematické metody
k fedeni probléma. Rada algoritmi popisujicich boj a éinnost vojenskych systémd
byla sice znama jiz mnohem dfive, pfedevsim jako metody operacéni analyzy, ale
teprve se zavedenim novych pocitact bylo mozné je snadnéji aplikovat k fesenf
konkrétnich vojenskych problémd.

Metodologie vojenskych véd je avlivnéna skutecnostl, Ze v oblasti vojenstvi
existuje jen velmi malo jevi a procest, o kterych Ize néco tvrdit s jistotou. Vétsina
procest ozbrojeného konfliktu je vice nebo méné neurcita, pfipadné nahodna. Lze
o nich v lep8im pfipadé pouze prohlasit, Ze urcity stav nastane s jistou pravdé-
podobnosti. Neurcitost kazdého boje a kazdé operace je tim vétsi, ¢im mensi jsou
moznosti ziskavani informaci o pfipadném protivniku, coZ je pravé pfipad Arméady
Ceské republiky (ACR).

V obdobi omezovéani vojenskych rozpoctl se pro véechny moderni armady
stavajl klicovymi nastroji k udrzeni spolehlivé obrany, modelovani a simulace.
V podminkéach ACR se rozvoj a aplikace téchto metod provadi stale neefektivné.
Doposud neexistuje Zadna odpovidajiciinstituce pro dany ticel. Napfiklad v Akade-
mii narodni obrany Polské arméady jsou v tomto podstatné dale, v ramci §koly maji
vybudovano Centrum informatiky, které se systematicky zabyva tvorbou mate-
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matickych modeld podle pozadavki védeckopedagogickych pracovnikd
a vyzkumnych tymu v jednotlivych oblastech vojenskych véd.

Komplikovana situace v metodice vojenskych véd byla také jednim z ddvodi,
pro¢ bylo, a v fadé pfipadu stéle jesté Je, pohliZzeno na vojenské védy s uréi-
tym despekiemn. V nasi armédé k tomu pristupovaly navic dalsi okolnosti.

eskoslovenska vojenska véda se ¢asto omezovala pouze na uréitou interpretaci
teorii vytvorenych jinde, Cetné byly pfipady nespravného vztahu teorie a praxe -
v praxi vojsk byl urcity postup stanoven nebo odnékud pfevzat a teprve potom pro
néj hledala vojenska véda teoretické zdivodnéni. Zavéry vojenského védeckého
vyzkumu, které nepodporovaly nezfidka voluntaristické doktrinalni clle a pfedstavy,
nebyly akceptovany. Pfisné se sledoval ,ryze materialisticky" charakter pouzi-
vanych metod, véechny jen trochu odlisné postupy riskovaly oznacenf jako idea-
listické.

Nemizeme ovSem vsechno minulé jednoznaéné odsoudit. Ceskoslovenska
vojenska véda urcitych Gspéchi dosahla a dnes Ize na co navazovat.

Zménou politickych podminek na prelomu 80. a 90. let se podstatné zménily
i podminky pro rozvoj a péstovani vojenskych védnich oborii. Potencialné nejvy-
raznéjsi pozitivni vliv se ocekaval od demokratizace védy a rozvoje Siroké
spolupréce se zahraniénimi institucemi, Skutecnosti je, Ze tyto moZnosti nejsou
doposud plné vyuzity. Nezanedbatelnou pfekazkou je pfitom nedostateéné jazy-
kova pfipravenost rady nasich védeckych a védeckopedagogickych pracovnikd.
Jednim z divodt je i skutecnost, Ze v armadach zapadnich demokratickych stétd
je vojensky vyzkum organizovan ponékud odlisnym zpisobem neZ v nasich
podminkéch.

V Armadé Ceské republiky se vojensky vyzkum uskuteériuje ve vojenskych
vyzkumnych tstavech a na vojenskych vysokych skolach. Na rozdil od technickych
oborl se tézisté vyzkumu v oblasti vojenskych véd pfesunulo do vojenskych vyso-
kych 8kol.

Na kaZdé vysoké skole je védeckovyzkumna éinnost pIné opravnéna a nezastu-
pitelna. V ucitelském sboru jsou soustfedény védeckopedagogické kapacity
a vyzkumné aktivity majl vyrazny vliv i v pifpravé a vychové studentu:

- formujf osobnost, predevéim intelekt studenta;

- obohacuji poznani kazdého jedince;

- podili se na jeho jazykovém rozvoji;

- jsou spjaty s pracovnim rozvojem studenta;

- formuji do jisté miry téz jeho moralni profil.

Pokud chceme zajistit vzdélania pfipravu vojenskych profesionéli pro souéasny
a budouci svét zpisobem srovnatelnym s pfipravou civilnich studentd, nemiZeme
opomenout kontakty studentd s védeckou praci, které jsou na civilnich vysokych
Skolach bézné. V neposledni fadé i pro védeckovyzkumného pracovnika ma pozi-
tivnl inspiraéni vyznam trvaly kontakt se studenty a moZnost konfrontovéani svych
nazor, teorif a vysledkt védecké prace v procesu piipravy studentil, Existence
vysoké skoly bez védeckého vyzkumu vede nutné k jeji degradaci. V piipadé
vojenskych vysokych $kol nenitoto tvrzeni nijak samoziejmé, zejména pfisrovnan{
s armadami NATO.
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Armady zapadnich demokratickych statl zadny zvlastni institut vojenskych véd
neznaji. Vojenské vysoké skoly téchto statl jsou zaméreny zpravidla mnohem vice
pragmaticky, jako ucitelé na nich plsobi dustojnici z praxe, bez vétsi pedagogické
a védecké pripravy, ktefi se po dobé nékolika malo let vraceji k vojskim a jsou
nahrazovani jinymi. Jde o jeden z mnoha rozdili mezi nasi armédou a armadami
NATO, do kterého usiluje Ceska republika vstoupit. K tomu na okraj struénou
poznamku, Tézisté téchto rozdili skutecné zfejmé nespociva v odlidnych systé-
mech vyzbroje a veleni, nybrz v rozdilnych pristupech k feseni otazek vycviku
vojsk, pfipravy veliteld a stabi, v odlisném vojenském mysleni, tedy v tom, co
bychom mohli nazvat ,vojenskou kulturou”. Pravé v ni spocivaji zakladni prekazky
rychlého postupu ACR smérem k NATO. Nelze pfitom jednoznaéné fici, co bylo na
jedné nebo na druhé strané lepsi, pripadné hor$i. Napriklad pravé v otdzce
vojenskych véd by byla nutné hluboké analyza k prokézén{ opodstatnénosti
zpusobii jejich existence nebo neexistence. V ramci zemi NATO se vojensky
vyzkum samozrejmé také provadi, pouze pod jinym oznacenim avétsinou najinych
institucich, éasto i civilntho charakteru. Bez systematického zkoumani probléma
ryze vojenské a vojenskotechnické povahy, nelze dnes pomyslet na vatsf
uspéch v piipadném ozbrojeném stfeinuti.

Rozvoj vojenské védy vyZaduje uréité zakladni podminky. Prvni a nejobtiznéjsi
je podminka materidlnfho a finanéniho zabezpeceni vojenského vyzkumu.
Zde se zadina osvédéovat uplatiiovani grantového systému, kdy prioritnim
védeckym Ukolim jsou pridélovany, Ize fici uréitou konkurzni formou, grantové
finanéni prostredky.

Druhou duleZitou podminkou je persondinf zabezpeden| védecké préce.
Talentovanych pracovnikd, kteff jsou ochotnitvrdé a intenzivné védecky pracovat,
rozhodné neni v ACR nazbyt. Navic soudasna situace v armadé nevytvafi dosta-
tecné motivujici prostiedi, ve kterém by predevsim mladi lidé byli ochotni po vece-
rech studovat, ucit se jazyk(im, osvojovat si védecké metody feseni problémd,
pronikat do taji informatiky, a tak se pfipravovat na védeckou drahu. Pozitivni
tendenci je, Ze se zacina dafit pfekonavat ,senioritni princip", kdy starff bylo pova-
Zovéano za rozhodujici faktor pro zastavéni vyssich funkci a pro ziskévani
védeckych a pedagogickych titult a hodnosti. Védeckého vrcholu se dnes
v mnoha védeckych oborech dosahuje ve véku okolo 30 let. Vojenské védy pfece
jenom vyzaduiji zkuSenosti z vojenské praxe i na vy$sich stupnich veleni, proto jsou
urcitou vyjimkou. Optimalnivék pro nejproduktivnéjsi védeckou préci je zde, podle
mého soudu, 35 az 45 let. V té&chto souvislostech je vhodné téZ pfipomenout, Ze
védecka prace vyzaduje nejen kvalifikované védecké pracovniky. Redenf vétsiny
soucasnych védeckych ukold je nutné provadat tymovym zpusobem, coZ
ovéem nespociva pouze v tom, Ze vytvoiime skupinu védcl pracujicich na
spoleéném Ukolu. V&decky tym potfebuje i uréitou podporu - administrativni,
materiaini a dal3f. V podminkach ACR zpravidla nejsou do tym zafazovani Zadni
nositelé téchto podptrnych funkei a védedti pracovnici musi fesit fadu Gkold, pro
které zadnou védeckou kvalifikaci nepotiebujf.

Tretl podminka spociva v potiebé urcité miry svobody pro védeckou praci.
Rozvoj védnich obor( vojenskych véd neniv tomto Zadnou vyjimkou. Na $kolach
k tomu postaci disledné respektovani akademickych svobod. Ovéem i zde neni
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problém zcela jednoznaény, nutnost Gc¢elného vyuzivani finanénich prostredkd
a poZadavky veleni armady na feSeni urcitych probléma, vytvareji pro svobodu
védeckovyzkumné cinnosti urcité meze.

V pripadé vojenskych vysokych skol existuje jesté ¢tvria podminka, spravné
méfeni prace vysokoskolského ucitele a celé skoly. Existuje sice norma pro pocet
hodin odpracovanych v ramci védeckovyzkumné préace, nicméné pii rozhodovani
o existenénich otazkach (napf. Uprava poctu tabulkovych mist) je doposud stale
uplatiiovano v podstaté jediné kritérium - plnéni stanovené pedagogické normy
vyuky, které nijak nebere v tivahu préaci ucitele odvedenou ve védecké ¢innosti.

Vyznam vojenského védeckého vyzkumu v soucasnosti stoupa v souvislosti
s potfebou fesit mnozstvi novych Ukoll ve zcela zménéné bezpedénostni situaci
statd a narodl po rozpadu blokové vojenské struktury v Evropé, ale i v celém
svété. Jako aktualni problémy Ize dnes oznacit nasleduijici:

@ Doktrinalnf otdzky, které v podminkéach studené valky mély relativné dlou-
hodobé stabilni feseni. Nyni, v dynamicky se vyvijejicim svété, je nutné tyto otazky
trvale zkoumat a pripadné prehodnocovat v kratsich ¢asovych dabich.

¢ Krizovy management, jehoZ Ukolem je zkoumat mozné hrozby pro bezpecé-
nost statu a formulovat uréity souhrn zasad pro feseni krizovych situaci, které
mohou dnes nebo v budoucnu nastat a jeZ mohou mit podobu od rozporu mezi
staty, pres neozbrojeny konflikt, konflikt s pouzitim sily, az po valku mezi staty.
Variant a forem konfliktd mize byt mnoho, a pro kazdy takovy pfipad je nutné znat
jak efektivné reagovat a jakym zplsobem pouzit ozbrojenych sil.

¢ Pouzitl a zabezpecen| vojsk v podminkach nové vytvarené organizacni
struktury ACR, v riznych podminkéch bojové éinnosti. Nejde pouze o pouziti Gtva-
rd a svazkl pfimo v operaci, nybrz o podstatné $irsi otazky a souvislosti, které
nejsou bud' viibec anebo dostate¢né propracovany - nasazeni vojsk v mirovych
operacich, pouZiti armady v boji proti terorismu, odstraseni potencialniho protivnika
apod.

Zatimco v dobéch studené valky mohla oblast vojenstvi existovat relativné
samostatné, s vyvojem zavislym pouze na technologickych a ekonomickych
moznostech statu, je v soudasné dobé zajistovani bezpednosti sloZitéjsi ukol.
Zretelnéjsi je mnohem intenzivnéjsi interakce armady s veskerym jejim okolim.
Vojensky védecky vyzkum musi i z téchto divodd zahrnovat Sirsf oblast zkou-
mani a mit interdisciplinarnf charakter. Souc¢asna oborova struktura jiz novym
podminkam a pozadavkiim nevyhovuje. Nynéjsi védniobory vojenskych véd jsou:

@ Obecné problémy vojenstvi.
@ Operacni uméni a vSeobecna taktika.

@ Operacni a bojové pouziti druh vojsk, specialnitechnické a tylové
zabezpeceni.

@ Teorie veleni.
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Pro nové vojenskobezpecnostni prostiedi jsou Fakultou velitelskou a stabni
Vojenské akademie v Brné navrhovany nasledujici védni obory:

1. Rizenl obrany stétu.
2. Rizeni a pouziti vojsk.
3. Ekonomika obrany statu a vojenska logistika.

Navrh predpoklada, ze v oboru Flzenf obrany statu budou zkoumany otazky
a problémy krizového managementu pfi zajistovani bezpecnosti statu, vojensko-
politické aspekty obrany statu, vystavba ozbrojenych sil a otazky vojenské stra-
tegie.

Védni obor Fizenl a pouZitl vojsk by byl zaméren k feSeni problému vycviku
vojsk, veleni vojskim a na jejich bojové a operaéni pouziti za rznych okolnosti.

Tretivédniobor - ekonomika obrany statu a vojenska logistika, je koncipovan
jako zcela novy. Pfedmétem jeho vyzkumu se predpokladaji problémy ekono-
mického zabezpeceniobrany statu, jakoZ i vytvarené vojenské logistiky, zahrnujici
vechny zélezitosti zabezpeceni vojsk v miru a za branné pohotovosti statu.

W A ¥

Od védeckopedagogickych pracovniki, ke kterym se také pocitam, lze tézko
odekavat, Ze by roli vojenskych véd do blizké budoucnosti zpochybnili. Domnivam
se viak, Ze existuje mnoho objektivnich argumentl podporujicich jejich dal§irozvoj.
Ty zékladni a podstatné jsem se pokusil v ¢lanku vymezit. Pokud bude vojenska
védeckovyzkumné prace organizovana efektivné a podaii se odstranit nékteré
uvedené problémy managementu vojenskovédecké prace, |ze ocekavat vyrazny
piinos pro zajidtovani bezpecnosti naseho statu, i pro uréitou schopnost konku-
rence ACR v mezinarodnim méfitku.

Plukovnik prof. Ing. Karel Novotny, CSc.

VEDECKA CINNOST ,
V PODMINKACH NASI ARMADY

Pfi feseni problematiky vystavby armady jako hlavniho garanta bezpecnosti
statu proti kazdému vnéjsimu ohroZeni musi sehrat rozhodujfcf tlohu vojenska
véda, Je to dano, jak vyplyva z historie, tim, ze v Zadné oblasti lidského konani
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neni efektivni praxe moZna bez teorie a teorie bez uplatnéni v praxi je neplodna,
zbyteéna. Spojeni produktu védy - teorie s praxi v kazdé, zejména vsak
v souc¢asné dobé védeckotechnického rozvoje, je hnacim motorem pokroku. Véda
je tak nejduilezitéjsi a rozhoduijici silou, tviircem efektivnich technologii kazdé lidské
¢Ginnosti. K zajisténi jejich aplikaci je tfeba, aby védecka fronta svymi pfedstaviteli
byla zastoupena v organech, které cilevédomé urcuji sméry rozvoje jednotlivych
oblasti lidského konani a také organizuji a fidi jeho realizaci.

Vyvoj, jimz cela Evropa véetné nasi republiky, v poslednich letech prosla a stéle
jesté prochazi, vyznam védecké cinnosti pro obranu samostatnosti a celistvosti
statu zejména v oblasti vojenského umeni jesté vice zdirazriuje. Nase praxe vsak
dokazuje n&co jiného jak v obsazovanivédeckych pracovist, tak v pozornosti, ktera
je vénovana jim i jejich vysledktm. IntuitivnifeSeni a zboZna pfani nejsou pro fese-
ni problém nikdy nejlepsi formou ¢i vstupem. Tim méné tomu je v souc¢asnych
podminkach, kdy je tieba vyvodit a rozpracovat teorii, odpovidajici nastalym
zménam v postaveni a situaci nasi republiky. Vysledkem nevédeckého pfistupu
mohou byt jen zbyteéné financéni, moralni a materialové ztraty. Myslim, Ze nase
staré pfislovi "dvakrat mérf, jednou fez" neztratilo nic na své aktualnosti tim méné
v soucasnych podminkéach nasf armady,

CIL VOJENSKE VEDY

Cilem vojenské védy. by podle mého nazoru,mélo byt:

@ podiletse navypracovanisoudobym podminkam odpovidajicibezpecnostnipoli-
tiky a jejl vojenské doktriny,

® vytvorit pfedpoklady pro zajisténi mirového Zivota, samostatnosti a celistvosti
statu a v pfipadé potreby je také realizovat,

® vypracovat zasady pouziti armady v podminkach nevojenskych ohroZeni
republiky,

@ vypracovat koncepci obrany republiky a zasady pouziti armady pfi vojenském
ohrozenl statu a z toho vyplyvajici pozadavky na jeji sloZeni a organizacni
struktury,

@ v dalsim pribézné rozvijet formy a zplsoby pinéni ikolu obrany statu v souladu
s rozvojem védeckotechnického poznani a jeho moZznym uplatnénim v ramci
armad potencialnich protivnikti a v zévislosti na ekonomickych moZnostech
i viastnich.

TéZistd védecké prace v armadé musi byt ve vypracovani teorie realizovani
bezpecnostni politiky a vojenské doktriny republiky. Na obou, zejména na tvorbé
bezpecnostni politiky, bude armada predevsim spolupracovat s ostatnimi
oblastmi &innosti statu - resorty. Uloha armady bude v tom, Ze jako hlavnf
odstrasujict slla potenciainfho protivnika pfed napadenim a v pfipadé jeho
uskuteénénf také rozhodujicf profesiondlni garant a realizdtor obrany
republiky bude navrhovat koncepci obrany statu a z nf vyplyvajicl opatfeni
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a pozadavky na ostainf resorty, vytvarejici podminky pro efektivni celospo-
lecenské - véeobcanské odraZzeni agrese.

Pri tvorbé vojenské doktriny je armada zejména vzhledem ke svému poslani
rozhodujfci silou. Vojenské doktrina musi odraZet predevsim moZnosti armady
vzhledem k stanovenym jf cllim a Ukolim, ale také vytycovat Ukoly pro jeji
zabezpecenl ostatnimi resorty a jejich dal$f dkoly pInéné ve prospéch obrany statu
a jeho obyvatelstva. Vojenska doktrina nebude reélna, pokud v ni obsazené princi-
py budou vychazet ze zboZnych pfani a intuice a ne ze skuteénosti dané
moznostmi, zejména ekonomickymi, a pravdépodobnych trendii vyvoje okoll, které
je tfeba brét pfi organizaci obrany statu v tvahu.

Vychozimi pfedpokiady pro navrhy opatfenik zajisténi obrany budou zejména
podrobné, vysoce kvalifikované analyzy variant moZného ohroZenfa napaden
nasi republiky, alespori orientacni moznosti zpisob( jejich zahajeni a vedeni
potencialnim protivnikem a z toho vyplyvajici pozadavky na pfipravu statu jako
celku k odrazenf a likvidaci pfipadnych vojenskych i nevojenskych ohroZeni,
véetnd moznych Gkold pro jednotlivé resorty.

Hlavni pozornost védecké prace v nasi armadé musi byt zaméfena predevsim
na rozvoj teorie vojenského uméni jako jediného védnfho oboru, kierym se
kromé armady nikdo Jiny nezabyva. Je tomu tak tim spie, Ze souc¢asna mezi-
narodni situace a trendy jejiho vyvoje, zasadni zména mezinarodniho postaven|
nasi republiky, jeji geostrategicka poloha, prostorovy rozsah Gzemi, ekonomické
mozZnosti, snizujici se pocty nasi armady a stanovené podcty limitované techniky
vyzadujf vypracovat jim odpovidajlci teorii organizovanl, pfipravy a vedeni
obrany republiky.

Soucasneé s tim je sitfeba uvédomit, Ze clleny rozvoj teorie vojenského uméni
k vypracovani efektivni technologie vedenf bojové &innosti, to znamena
zésad vedenl obrany, maximalné vyuzivajici parametrl jiz zavedené, pfipadné
vylepsené bojové techniky a dalsich jiz existujicich podminek, se miize v souc¢asné
dobé stéat nejekonomictéjsim zptisobem fesenfbezpecnosti nasi republiky. Zmény,
k nimz v poslednich letech doslo, dosah soudobych prostiedki niceni a vysoké
manévruschopnost vojsk si novou technologii i pfimo vynucuji. Skute¢nost, Ze
povedeme bojovou ¢innost na vlastnim 0zemf, umoZiuje pfipravit se na vedeni
vSeobéanské obrany statu dokonale jiz v miru a dokonce ve variantach. Piitom Ize
plnéd vyuZit jak dikladné znalosti obrannych a ochrannych vlastnosti terénu, tak
parametrl existujici bojové techniky, hlavné jejich G¢inkd, dosahu a mobility.
UvaZovat pfitom nadéale v intencich druhé svétové valky neni realné. Stejné tak
nelze pocitat v nejblizsich deseti letech ani s akceschopnosti evropského
bezpecnostniho systému ¢i nasim élenstvim v i¢inné koalici. Je proto tfeba vyivo-
fit teorii novou, odpovidajici soudobym podminkam a perspektivné nejblizsich
deseti let. Tak definitivné skoncovat s dosavadnim jakymsi zlepSovatelskym
hnutfm toho, co dosud platilo, ovéem za zcela jinych podminek. TotéZ plati také
pfi vyuzivanizku$enostia poznatkt druhych armad. Je to dano predevsim geostra-
tegickou polohou, situaci a moZnostmi nasi republiky.
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K FILOZOFIl A METODOLOGII VEDECKE PRACE V NAS|I ARMADE

Vzhledem k uvedenym uréujicim vstupnim cinitelim, zejména ekonomickym
moznostem, bude mit velky vyznam spravna volba sméru védeckého béadan,
stanovenl soustavy cilt riznych Grovnf a tim také posloupnosti pfi jejich
dosahovénl. Cile, jichz ma byt fesenim kazdého védeckého tkolu dosaZeno, mus|
odpovidat nebo vychézet z nasi platné vojenské doktriny a plné odrazet trendy
vyvoje védeckotechnického poznani a zmény, k nimz ve faktorech, které je tfeba
bratv Gvahu, doslo. Pokud nenibran v Gvahu pravdépodobny vyvoj, dany védecko-
technickym poznanim a jeho moznym vyuZitim v armadach, patii taklo vypra-
cované a rozvijené teorie vedeni bojové cinnosti minulosti. Z této skutec¢nosti
vyplyva nutnost trvalého sbéru inforimact o vyvojovych trendech jednotlivych
faktor( a Jejich soustavné vyhodnocovani, prabézné informace o fesenych
védeckych tikolech, véeind uvetejiiovani také jejich i diléich vysledku a jejich
reflektovani v daldfch souéasnd FeSenych védeckych ukolech. Napinf
védecké prace v armadé musi byt rozpracovavani zjisténych védeckych zakoni,
z nich vyplyvajici zakonitosti a zasad na konkrétni podminky a stanoveni spravné
metodologie k cllevédomému, organizovanému a vSestranné efektivnimu jak
teoretickému feseni, tak vyuziti v praxi. Sebelepsf zdvéry bez véasné realizace
ziracejf na svém vyznamu s dobou, ktera uplyne do jejich aplikace v praxi a kon-
vergujik nule.

Jak formulace, tak realizace védeckych poznatkd vyZaduji iizkou spolupraci
védecksé fronty - jejich instituci s pracovisti z praxe. Reseni védeckych tkold, které
nemaji vyznam pro praxi armady, nebo mohou byt feseny v ramci jinych resortu,
je tfeba vzhledem k omezenym finanénim prostredkiim z armady vypustit. Zejmé-
na je to dcelné v piipadech, kdy fe$ena problematika nema dostatecné Sirokou
zékladnu ani v armédni praxi a tim ani v moZnosti kvalifikovaného personalniho
zabezpeden| jejich feseni. Potfebné podklady - vstupy pro fedeni (kold maji
v tomto pifpadé v podstaté svij ptivod mimo armadu a mimo ni také zpravidla
sméiuji i vypracované zavéry - vystupy. Lze proto predpokladat, Ze obdobné tkoly
jsou mimo arméadu také feseny za daleko pfiznivéjsich vstupnich, personélnich,
materiélnich a ostatnich podminek.

Zékladni metodou feSeni védeckych Ukold musi byt systémové analyza
vzéjemné souvisejicich jevi a z toho vyplyvajici zaveéry. V praxi to znamena
postupovat od obecného a jiz daného k zvlastnimu - novému. Jednotlivé Grovné
feseni problematiky je tfeba volit tak, aby z nich vyplyvajici zavéry byly soucasné
vstupy pro fesenf kol nizsich Grovni. Tomu také musi odpovidat stanoveni cild
ajejich hierarchie. Z hlavniho cile a poslani armady musivychéazet cile dil¢i.

Pfi formulaci a fe$eni védeckych kol a jejich cilG musi platit princip teorie stro-
mu. V praxi to znamena, Ze vojenské védecké tikoly prvni Grovné je tieba stanovit
z jednoho centra, jimz by, podle mého nazoru, mél byt Generalni stab jako garant
a hlavni realizator obrany republiky v praxi. Regit problémy po odbornostech bez
vzajemnych souvislosti a vazeb mize byt pficinou jejich praktické nevyuzitelnosti
nejen v dané dobé, ale také pozdéji vzhledem k jejich zastarani. Kromé toho se
ztracl kontinuita, provazanost a komplexnost feseni a tim také vérohodnost
a prikaznost formulovanych zavéri. Nerespektovani systémového pristupu
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v jednotlivych tirovnich ~ krocich je pricinou toho, Ze diive ¢i pozdéji se systé-
movost a ze zakont ozbrojeného zapasu vyplyvajici principy zaénou prosazovat
samovolnd az v praxi. Zpravidla to ma za nasledek dalsi finanéni vydaje
a predevsim zaostavani teorie a tim nasledné také z teorie se odvijejici praxe.
Kromé toho takovy zpusob znamena mrhani fesitelskymi kapacitami, které bylo
moZno vyuzit Gcelngji a efektivnaji.

Podle konkrétnich moZnosti je tfeba uréit také dobu na realizaci jednotlivych
kroku feSenl. Tim zajistit pribézné feseni Gkolu a vyvarovat se zmatkt a ned(-
véry, vyvolanych pribézné provadénymi, ¢asto ne dostatecné a kvalifikované
zdlvodnénymi a proto v podstaté povrchnimi a intuitivnimi zménami. Kvality
a Zivotaschopnosti feseni (kolu v praxi se dosahne tim, Ze na konci kazdého
z kroku provedou fesitelé spolu se zadavateli jeho vyhodnocenl, véetné zavé-
rt slouZicich jako vstupy pro dal$i planovany krok a jiné feSené Gkoly. V zavislosti
na tom bude dochazet ke konkretizaci plivodné obvykle $ifeji stanovenych cilti
nasledného kroku.

Pfi omezeném finanénim rozpodtu na armadu ma systémova analyza zvIast
velky vyznam. Jen pfi jejim respektovani Ize totiz stanovit objektivné realné tikoly,
které pro armadu z moZnosti ohroZen( republiky vyplyvajl a které také nikdo
jiny nefesi a ani fesit nemuze vzhledem k svému zaméreni. Soucasné je tfeba
stanovit poradi tkolG.

ZABEZPECENI| KVALITY A OBJEKTIVITY VEDECKE CINNOSTI

Zabezpedeni potiebné tirovné védecké prace a uréujicl tloha jejich vysledku
pro praxi a piipravu velitelského sboru armady i vojsk vyzaduji vybudovat
k tomu potiebna pracovisté. Mimoradnou pozornost je tfeba vénovat vybéru pro
né vhodnych pracovniku. Jejich kvalitam a schopnostem vysoce tvirci, casto az
mravenci prace, jejiz konecné vysledky budou neziidka casové znacné vzdalené,
bude odpovidat troveri a formulace nasich pfedpist i dalSich norem, zaby-
vajicich se technologii vedeni ozbrojeného zapasu. Ve svém disledku se kvalita
pfedpist promftne do Urovné piipravenosti arméady. Dosavadni praxe ukazuje, Ze
zatim ne ve vsech pfipadech je tato realita reflektovana. Nelze nadale setrvavat
v tom, Ze mista védeckych pracovnfki jsou obsazovéna teprve aZ po obsa-
zen( velitelskych a $tabnich funkcf nebo dokonce slouzf jako jakéasi ,za-
chranna sit". Ne kaZdy se dokaZe pfeorientovat z interpreta jiz existujici teorie na
jejiho tvlirce. Ne kazdy ma schopnost oprostit se od daného - od toho, co je vZité
a vyvodit na zakladé dikladné analyzy okoli feSeného problému a jejiho vyhodno-
cenf objektivné platné zavéry a ty pak jednoznacné a srozumitelné formulovat.

Vedle zfizeni potfebnych védeckych pracovist a jejich kvalitniho personalniho
naplnéni je tfeba také respektovat jejich tvirél védeckou nezavislost. Jimi
predkladané, z hluboké analyzy vychazejici zavéry je nutno narocné kriticky posu-
zovat, ale na zakladé toho a jejich pfipadného dopracovani také pfijimat jako
objektivné dané. Partnerem védeckych pracovist pii projednavani vysledku fese-
nf a schvalovani musf proto byt zadavatel a jeho poradn( kolektivnf orgéan.
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Jen tak Ize zbavit konecnou formulaci zavérl feseni védeckych Gkolli nanosu
operativy a soucasné ziskat ¢asovy predstih teorie pred praxi.

Pokud vzhledem ke konkrétni situaci neni mozno vyvozené zavéry aplikovat
najednou v plném rozsahu, je tfeba zvolit uvazené nejvyhodnéjsi postup k jejich
uplatnénf v praxi diicimi kroky po ¢astech.

V souvislosti s pozadavkem spojent teorie s praxi a zavislosti praxe na teorii je
celné podridit védecka pracoviété tomu, pro koho pracuji, kdo jim formuluje zadanf
védeckych Ukold, pribézné hodnoti postup fedenia jejich vysledki vyuziva. Piitom
musf platit relativni samostatnost a nezavislost pracoviété na operativnich poza-
davcich vojsk. Resenitakovych tikols nemiiZe byt hlavni napini Zadného védecké-
ho pracovists.

K udrZeni pfedstihu a kontinuity teorie s potiebami praxe se jevi (i¢elné, aby
predstavitel védeckého pracovisid byl ¢lenem poradnfho orgénu toho, komu
je pracovi$té podiizeno. To soucasné umozni déavat véas impulzy k formulaci
védeckych Ukoll, seznamovat s pfedstihem nejvyssi predstavitele armady
s trendy v rozvoji teorie vojenského uméni, postupem fesenl, a na pifpadné pfipo-
minky podle potfeby vcas reagovat v fesenych védeckych Gkolech.

Vzhledem k fesenf védeckych tkold v celé sifi problematiky obrany republiky,
véetné jednotlivych vojenskych odbornosti, se jevilo Gc¢elné dislokovat pracovisté
pro rozvoj vojenského uméniv Brné. To je jednak vzdaluje od piipadné operativy
a vytvari podminky pro jeho nezavislou a tviréi préci, jednak umozZiiuje, ukaze-li to
potieba a Sife feSeného problému, vyuZivat kateder a zafizenl VA, zejména
védeckoinformacdniho pracovisté. Soucasné to vytvaril podminky k tomu, aby
piisludnici védeckého pracovist®é mohli své nazory konfrontovat s pfislugnymi
odbornymi katedrami a prednéaset vybrané problémy ve vyuce postgraduélnich
kurz(. Zaclenit védecké pracoviétéd do VA by znamenalo jeho odtrZeni od zada-
vatele tkolil a potieb praxe. Souc¢asné by vytvéarelo nebezpedi zapojeni pracovisté
do operativy a potfeb akademie, zejména vyuky a Gkold, které budou VA ukléadéany
vedenim armady.

K zajisténi objektivity a kvality feSenych kol je tfeba umoZnit osobni vyménu
poznatky, zkuSenostl a informacl o trendech rozvoje teorie vojenského
umsni mezi pracovniky védeckych pracovist a pracovnfky obdobnych organizaci
armad vyspélych demokratickych statd. Jak ukazuje praxe, zatim tomu tak nent.
To neodpovida vyznamu védecké préce a jeji potiebé mit dostatek kvalitnich,
pokud moZno Gplnych vstupll pro fesenf védeckych dkold a rozvoj vojenského
uméni jako celku. Neodpovida to ani nutnosti pfedstihu rozvoje teorie pro praxi
armady v souvislosti s plnénim kol pfi obrand republiky.

-

S novymi védeckotechnickymi poznatky, vyvojem mezinarodnisituace a tim také
zménou mista a Ulohy nasi republiky v Evropé se ménf a i nadale budou ménit
moZnosti a obsah (koli obrany nasf samostatnosti a celistvosti. Védecka ¢innost
v armadé musf proto byt, stejné jako v ostatnich oborech lidské &innosti,
pribdZnou a uréujic Einnostl pro praxi. To vyZaduje zastoupenivédecksé fronty
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zejména z oblasti vojenského uméni v poradnich organech ministra obrany
a nacelnika Generalniho stabu.

Vzhledem ke zménam, k nimZ v poslednich letech doslo, trendim mezi-
narodniho i védeckotechnického vyvoje, je tfeba pfi zajidténi samostatnosti
a celistvosti republiky vénovat prvofadou pozornost pfedevsim vypracovani
efektivni technologie obrany statu, jejimu zvladnuti velitelskym sborem i vojsky
a véestranné pripraveé k jejl aplikaci v praxi.

Vyznam védy pro lidské konani a civilizaénf Grover lidstva vyjadril jiz na prelomu
15. a 16. stoleti Leonardo da Vinci, kdyZ fekl: Ti, ktefise zabyvajipracibez védéni,
jsou jako namofnici stoupajici na lod'bez kormidla a bez kompasu, kteff nikdy nevi
s jistotou, kam pluji."

Plukovnik doc. Ing. Aot Vrany, CSe.
SYSTEM DALSIHO VZDELAVANI
DUSTOJNIKU V ARMADE CR

Dulezitym faktorem, ktery bude ovliviiovat kvalitu fungovani cllového modelu
Armady Ceské republiky v souvislosti s profesionalizaci, je bezesporu celkovy
systém vzdélavani vojenskych profesionalt véech kategoril.

Pifprava vojenskych profesionall je tedy Gkolem, jenZ by méla fesit vojenska
vzdélavaci soustava jako organické soudéést vzdélavactho systému stétu,

Nedilnou sloZkou vojenské vzdélavacl soustavy by mél byt systém dalsiho
vzdélavani dustojnikt Armady Ceské republiky.

URCENI| A STRUCNA CHARAKTERISTIKA SYSTEMU

Tento systém by mél navazovat na pfedchéazejici zakladni vojenskoprofesionalni
vzdélani, poskytujici vybranym ob¢aniim statu kvalifikaci pro profesni kariéru
dustojnika z povolani a vykon velitelskych funkci na niz&im taktickém stupni.

Z hlavnich okruht ¢innosti vojenské vzdélavaci soustavy by mél pledevsim
zabezpecovat:

® pilpravu distojnfki pro vykon stfednich a vyssich funkei a jejich dalsivzdélavani
v prabéhu jejich profesni kariéry
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® vojenskoprofesionalni pfipravu a dalsi vzdélavani distojnikd v zaloze pro vykon
funkel v rozvinuté armadeé v obdobi branné pohotovosti statu

@ pifpravu pracovniki statni spravy a soukromych spoleénosti, zabyvajicich se
otazkami obrany statu

@ potiebnou védecko-vyzkumnou ¢innost (zakladni a aplikovany vyzkum)
v oblasti vojenskych véd ve spolupréaci s ostatnimi vyzkumnymi pracovisti arma-
dy (civilniho sektoru).

Jeho hlavnim Gkolem by méla byt pfiprava vojenskych profesionalt - distojnik(
pro vykon velitelskych a $tabnich funkef od stupné prapor (oddil) vyse.

Mimo své hlavni uréeni by mél umoznit také specifickou pfipravu civilnich
odbornik(i - pracovniki statni spravy i soukromého sektoru v oblasti realizace
branné politiky statu.

Systém dalsiho vzdélavani by mél byt systémem otevienym, umoZiiujicim
koncipovat riizné varianty profesnfch kariér, odpovidajici schopnostem ucha-
ze¢l o profesni kariéru diistojnika a pozadavkim Armady Ceské republiky.

Systém by mél Gcelné a funkéné sjednocovat dvé zakladni tendence, speci-
fikované ve vyvoji pozadavkl na profesni pfipravu diistojnika:

@ tendenci, vyjadiujici naroky na v§éobhecnou troveii vzdélani distojnika, odpo-
vidajici modernf industriaini spoleénosti, preferujicf manazerskou slozku v obsa-
hu profese dlstojnika a respektujici moZnosti uplatnéni distojnika na trhu
pracovnich sil po ukonéenf jeho profesnikariéry v armadé

@ tendenci potieby specializace, dané vnitini strukturou armady a specifikou
dinnosti jednotlivych druhti vojsk.
Pro organizaci vzdélavani distojnika v uvazovaném systému by mély byt limi-
tujicl nasledujici faktory:
@ stupen profesionalizace armady,

@ reélna potieba piipravy distojnki na stfedni a vy$sifunkce, uréena strukturou
arméady, charakterem profesnich kariér distojnikt a personalnimi podminkami
sluzby v armads,

@ skuteénost, Ze pro naplnéni tkold, kladenych na budouci armadu s pocty okolo
65 000 osob je nutné pfipravovat distojniky této profesionalizované armady,
zastavajicl funkci na uréité Grovni veleni, pfimérené jejich predpokladanému
zafazeniv armadé, mobiliza¢né rozvinuté za branné pohotovosti statu.

MOZNA STRUKTURA SYSTEMU

Systém by mél byt tvofen témito podsystémy:

a) akademickych kurzu tFf stupria
b) kvalifikaénfch kurza
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c¢) zdokonalovacich kurz
d) ti¢elovych kurza.

Podsystém akademickych kurzt by mél byt zékladem daldiho vzdélavani
dustojnikd v pribéhu jejich profesnikariéry. Mél by poskytovat potfebnou kvalifikaci
pro vykon stfednich, vyssich, ale i nejvyssich velitelskych (stabnich, logistickych)
funkci, specifikovanych v tabulkéch poctt armady odpovidajicim ¢iselnym kédem
vzdélani, Zaklady tohoto podsystému jsou vytvareny od roku 1991,

Jeho soucasti by mély byt akademické kurzy (1. stupen), vy$8( akademické
kurzy (2. stuperi) a vy$3( akademicky kurz Generalnfho $tdbu (nejvyssi - 3.
stupen).

A Akademicky kurz (1. stuperi) by mél byt uréen k pfipravé veliteld (§tabnich
dustojnikd) v organizacnim modelu Armady CR, jehoZ zakladem je brigadnisystém
pro vykon funkci na stupni prapor (u nékterych druht vojsk na stupen brigada).

Mél by navazovat na zakladni vojenskoprofesionaini vzdélani, kvalifikujici
duastojniky pro vykon funkci na niZzsim taktickém stupni (ceta, rota) a pfipravovat
uchazece s potfebnou praxi na tomto stupni.

A Vyssl akademicky kurz (2. stuperi) by mél byt uréen k pripravé velitelt
(stdbnich dustojnik) pro vykon funkef na stupni brigada (u nékterych druhd vojsk
na operacni stuperi).

Mél by navazovat na akademicky kurz (1. stuper) a pfipravovat uchazece
s potfebnou praci na stupni prapor.

A Vrcholnym stupném dalsiho vzdélavani vojenskych profesionald - dastojnikd
by mél byt vy33f akademicky kurz Generalnfho Stabu, kvalifikujici dastojniky pro
vykon nejvyssich funkefv Armadé CR a ffdicich funkei na operaénim stupni velenf
(arméadni sbor) a vojenskych souéastech Ministerstva obrany CR.

Do tohoto typu kurzu by mél byt provadén pfisny vybér uchazeé po potfebné
praxi ve funkci na stupni svazku (nebo vy$si). Mél by byt univerzalni pro véechny
druhy vojsk armady.

Jeho Géastnici by méli byt pfipravovani zhruba ve étyfech zakladnich tematickych
okruzich, zahrnujicich:
@ oblast bezpecnostni politiky statu, strategie a koncepce rozyoje ozbrojenych sil,
@ oblast feseni krizi a zabrariovan( konfliktdm,
@ oblast planovani, vedeni a fizeni operaci k obrané teritoria statu,

@ oblast fizenl pfipravy ozbrojenych sil v miru.

Akademicky kurz a vy$si akademicky kurz (1. a 2. stuperi) by mél byt z hlediska
trvani koncipovan maximalné jako jedenéactimésicni.

Optimalini délka vyssiho akademického kurzu Generalniho stabu by méla byt
predmétem dalsiho posouzeni. V dnesnim modelu je rovnéz dvousemestralni (11
mésict), Vzhledem k analyze délky a obsahu obdobnych stupnt vzdélani ve
vojensky vyznamnych zahraniénich armadach by bylo Ucelné uvaZovat o tfise-
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mestralnim studiu (délka do 18 mésici), véetné intenzivni vyuky zapadniho svéto-
vého jazyka a sloZeni potfebné jazykové zkousky.

MOZNE DOPLNENI SYSTEMU

Vzhledem k tomu, Ze studium v podsystému akademickych kurzi je vybérové
a zahrnuje pouze ¢ast predevsim fidicich funkeinastupnich veleniod praporu vyse,
je nutné zvazit i zplsob pripravy dastojnikd pro vykon funkei na téchto stupnich
veleni, na kterych nebude predepsano absolvovani akademického (vy$siho akade-
mického) kurzu (nebo kurzu GS).

Jevi se Ucelné doplnit systém dal$ tho vzdélavani distojniki o podsystém kvali-
fikacnich kurza.

Kvalifika&nf kurzy by mély slouZit pro pfipravu dastojnikd v prabéhu jejich
profesni kariéry na ty typy velitelskych a stabnich funkei, kde neni poZzadovéno
absolvovani nékterého typu akademického kurzu, ale které vyzaduji doplnit
vojensko-profesionalnivzdélani o dalsi poznatky, potfebné k vykonu téchto funkef,
rozsffit jeho véeobecny rozhled a distojnika tak pro uvaZovanou funkcikvalifikovat.

Z hlediska struktury Arméady CR bude nezbytné uvaZovat o tiech zékladnich
typech kvalifikacnich kurza: kurzu diistojnikd $tabu praporu, kvalifikujiciho distojni-
ka pro nizsitakticky stuperi, déle stabniho kurzu, kvalifikujictho distojnika pro vyssi
takticky stupen (brigada) a stabniho kurzu, kvalifikujiciho distojnika pro operaéni
stupen. Jejich délka by neméla zpravidla presahovat tii mésice.

V systému dalsiho vzdélavani distojniki bude také nezbytné fesit periodické
dopliiovani véeobecnych a vojenskoprofesionalnich znalosti distojnikl v souladu
s vyvojem operaéné-taktickych a technickych poznatk.

Ktomu by mél byt uréen podsystém zdokonalovacich kurza pro distojniky, ktefi
v dobé 5 - 7 let v pribéhu své profesnf kariéry neabsolvovali néktery typ akade-
mického nebo kvalifikacniho kurzu, jsou kvalifikovanf pro funkci, kterou zastavajf
a nepocita se u nich jesté s odchodem do poméru mimo ¢innou sluzbu.

Tento podsystém by mél byt také uréen pro dal$i vzdélavani distojniki v zaloze,
zejména téch, se kterymi se pocita s preduréenim pro vy$sf funkei v rozvinované
arméadeé nez byla funkce, kterou absolvovali béhem zakladnivojenské sluzby. Tato
otazka bude zejména aktualnfu veliteld a Stabnich distojnikl vojsk tzemni obrany.

Zdokonalovaci kurzy by z hlediska délky mély byt koncipovéany jako kratkodobé
v délce nékolika tydna.

Podsystém ti¢elovych kurzi by mél zahrnout véechny ostatnikratkodobé kurzy,
pfipravované a provadéné podle momentalni potfeby. Jde napfiklad o kurzy
k zvladnuti nové zavadéné techniky.

Dale bude v souladu s postupnou profesionalizaci armady a snizovanim jejich
poctl nutno fesit, se zménou proporci univerzalni a specifické slozky dalsiho vzdé-
lavani distojniku, i otazku integrace specializaci obord studia cestou rozsifenf
spole¢ného studijniho zakladu v ramei studijnich obord. Jejich vyvoj by mél odpo-
vidat pfedpokladanému élenéni sil a prostiedkd Armady Ceské republiky.

Tomuto predpokladanému ¢lenéni by méla odpovidat struktura budoucich tfech,
pfipadné, vezmeme-li v Gvahu specifiku letectva a integrované PVO, ctyfech
studijnich obor( systému dalsiho vzdélani distojnik(.
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Specifikaci spolecného zakladu vSech téchto obord a spolecného zékladu
jednotlivych oborli se pak mohou vytvorit pfedpoklady pro integraci specializaci
uvnitf oborll a odstranit tak chronicky neduh dalsiho vzdélavani ddstojniku,
pfilisnou specializaci jejich pripravy podle druhti vojsk.

* de K

Specifické pozadavky na charakter a obsah systému dalstho vzdélavani
duistojnik vyzaduji pak existenci zvlastnfho Skolictho zaffzenli, orientovaného
na problematiku fizenf obrany statu.

Toto zafizeniby mélo zabezpecit komplexné dalsivzdélavanidistojnikt Arméady
Ceské republiky a jejich pripravu na vykon funkei na vy$sim taktickém stupni (Gtvar,
svazek) a operaénim stupni, véetné vrcholové pfipravy v kurzu distojnikti GS,
jednak v systému akademickych kurzt a kvalifikaénich kurzt pro tyto stupné, ale
i v podstatné éasti zdokonalovacich kurz(.

Obdobna skolici pracovisté tohoto typu existuji ve véech vojensky vyznamnych
arméadach.

Zéklady tohoto systému dal§iho vzdélavanf distojnikl jsou prakticky vytvoieny
na Fakulté velitelské a stabni Vojenské akademie v Brné a od 1. zafi 1992 jsou
ovéfovany v otevienych akademickych kurzech 1. stupné a nové koncipovaném
vyssim akademickém kurzu Generalniho $tabu, v jehoz ramci ukoncili letos
Uspésné studium i dva dustojnici armady SRN a jeden distojnik armady Francie.

53



SYSTEM VZDELAV(AéN!‘ )m':sro.mlm ACR
navrl

mjr-ppik.

SYSTEM DALSIHO VZDELAVAN(
(Vojonska akademie - Fekuita fizeni obrany stétu)

ppik.-plk.
(cca 40-42 lot)

GENERALNIHO $TABU
18 mésfcd

/ slubau vo]lk\
(brigéda)

VYS51 AKADEMICKY KURZ \

54

PODSYSTEM KVALIFIKACNICH, ZDOKONALOVACICH
A SPECIALIZACNICH KURZU

(35-36 tey) §
AKADEMICKY KURZ 2. STUPNE =
11 mésict § p
sluZba u vojek —a E
(prapor, Gtver druhu vojeka) g
kpt-mjr.
(27-30 lo1) g
AKADEMICKY KURZ 1. STUPNE
11 mdalcd E
PODSYSTEM AKADEMICKYCH KURZ(O g
sluiba u vojsk
Zota - rota
- -
2 por. | VOJENSKA AKADEMIE VYSOKA voJ., SKOLA
‘E cca 23 lot = =P Z. VOJSKA
Mar., Ing. Mgv Ing,
; 2. &t (vybrané podie — CIVILNI
potfeby armédy)
sluZba u vojek -
§ -Gota VYSOKE
2
g por. -ppor. SKoLY
cca 21 lot
VOJENSKA AKADEMIE | VYSOKA vOJ, SKOLA
§ POZEMNIHO VOJSKA
o Be. Be.
1. &dst 3 roky




PhDr Zdena Rosicka, CSc.

MOTIVACE A VYUKA DOSPELYCH

Motivace jako pfipravna faze vychovné-vzdélavacio procesu je obzvlasté dile-
Zita pfi praci s dospélymi, ktefi se po rizné dlouhé dobé od ukoncenl studia znovu
vraceji do skolnich lavic. Vzdélavatelnost dospélého zavisi na jeho ochoté k uéeni
a tato ochota pfedpoklada zajem. Pozitivni motivace nepoméaha tvorivé samo-
statnosti a je tim vétsi, ¢im intenzivnéjsi bude anticipace oéekavaného Uspéchu
této cinnosti.

-l

Lidé si vzdycky uvédomovali specifické zviastnosti jednotlivych Gseki svého
Zivota, af uz na né pohlizeli z hlediska télesnych &i psychickych znakd nebo
socidlnich aspektd. Potfeby spolecenské praxe, rychlost védeckého i sociélniho
pokroku s sebou piinadfl i nezbytnost existence clovéka vysoce vzdélaného,
samostatného, s tviiréim piistupem a schopnostmi rychle a spravné se adaptovat.
Rust vzdélanosti tedy vede i k novému pojeti vychovné vzdélavaciho systému, ze
vzdélani omezeného urcitou vékovou hranicl se postupné vyvinula potfeba celo-
Zivotntho vzdélavani. Vzrista dloha osobnosti ¢lovéka, jeho schopnost sebe-
vychovy, viastniho rozvoje a sebevzdélavani. Problematika celoZivotnfho vzdélani
je tedy dalsim vysledkem ekonomickych zmén, kterymi nade spolecnost prochazi.
+Dospély jedinec je neustéle ve sloZité interakci se svym prostledim, a proto se
vyvijl a pfebudovava ve svych viastnostech po cely Zivot. Vyvoj dospélého ¢lovéka
je predevsim vysledksm aktivniho rozhodovani, zdsaht a postoji individua.
Dospély nenl vyvojem pasivné formovén, ale aktlvné vedomé se ho spoluti¢astni,
tak2e joho Zivot je védomym tvircim procesem."")

Je tieba prihlédnout k tomu, Ze do $kolnich lavic dnes znovu usedaji jako
posluchaci i absolventi vysokych kol po rizné dlouhé dobd od ukonéenf studia.
Proces racionalnivyuky dospélych nas tedy nuti brat v Gvahu zasady androgogiky.
Nasi posluchadi si totiz prichazejl v ramci postgraduédinfho odborného nebo
specialné zaméfeného studia cizich jazykd nejen zvysit své dosavadni znalosti,
ale i prohloubit samostatny, kriticky a tvaréf pfistup k préci.

U nékterych posluchadt jazykovych kurz( musime pfedem poéitat s tim, Ze je
tfeba znovu obnovit a vyvolat jiZ zapomenuté védomosti, které mnozi z hlediska
dosavadnl praxe nepovazovali za potfebné, vzbudit jejich uvédomélou a trvalou
pozornost v hodinéch jazykové vyuky a pocftat i s tim, Ze ne pro vSechny bude
zcela samoziejmé, Ze se budou chtft naucit bez vyjimky v8e, co jim bude pfedlo-
Zeno. Proto je z hlediska jejich nejbliz§ho Zivotniho cfle velice dileZité vyjasniti fakt
motivace.
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Motivace je jako pifpravna faze vychovné vzdélavaciho procesu velice dilezita
pfi praci s dospélymi, ktefi se vraceji do Skoly za nékolik let po jejim absolvovanl.
Posluchadi totiz vzhledem ke své praktické orientaci jednoznacné ocekavaiji od
kazdé vyucovaci jednotky prohloubeni své profesionalni pfipravy. Proto vyuka cizi-
ho jazyka musi akceptovat pfedevsim sepéti obsahu vyucovaciho predmétu
s dosavadni sluZebni praxl a pracovnim zafazenim posluchaéi a formovat
v nich pfesvédéeni nejen o moznostech, ale o nutnosti se dale vzdélavat,

Posluchaci ve véku nad tricet let s oblibou vysvétluji své slabsi vysledky tim, ze
jiz nemaji vhodny vék k uéeni a Ze jim ,,uz ucenl nejde". Na zékladé méfeni inte-
ligence v rizném véku dosli odbornici k postulatu tzv. adolescencniho minima.
Podle této hypotézy inteligence az do dovréeni adolescence stoupa, pfiblizné do
GStyriceli let z(istava na stejné trovni a potom pomalu klesa. Snizenikvality se proje-
vuje zejména pfi provéfovaniznalosti¢asové omezenymitesty: jde tedy o snizenou
internost vzruchu a Gtlumu centralni nervové soustavy zejména v oblastech, které
jsou méné pouzivany. Pokud tedy prijdou posluchaci ve své sluzebni praxi malo
do styku s cizojazyénymi texty a materialy, jedna se v jazyce o zapominani ve
velkém rozsahu. Z psychologického hlediska je tfeba obnovit docasné spoje, na
néz potom navazeme dalsim studiem. Schopnost zapamatovani, ktera s postu-
pujicim vékem klesa, nelze v zadném piipadé ztotoZiovat se zpasobilosti se ucit,
protoZe ta na bazi logiky naopak trochu stoupa. Proto se také pfi studiu odbornych
textd objevuji lepsi vysledky. Znaénou roli zde hraje i profesionalni pamét, ktera
¢élovéku, jenz jinak zvlastni paméti nevynika, umoZnidobfe sivybavit vie, co s jeho
pracovni a sluZebni ¢innosti souvisi.

Témér ve viech interpretacich uc¢enise zdirazriuje, Ze proces ucenije podstatné
ovliviiovan motivaci nebo Ze dokonce bez motivace k nému nemtize vibec dojit.
Velmi zajimava je napf. myslenka Lorfové a Rosenfelda, kteffuvadéji, ze , nabyvan/
védomostl je vedle osvojovani znalostl vZdy problémem motivace. KaZdé dusevnf
osvojovaniurcitych skuteénosti, néjakého latkového komplexu, kaZdy proces urce-
nfvibec, predpokiada primérenou pohotovost uciciho se clovéka. To znamena, Ze
vécné obsahy, kterym se ma naucit, mus/ groﬁ/at Jjako osobné vyznamné, jako
tidelové zamérené, nebo jako povinny cfl.

O vyznamu motivu pro proces uéenl zadny psychclog nepochybuje, ale samy
pojmy ,motivace"a ,motiv”byvajivykladany velmi rozdiiné a jejich definice si zéasti
odporuiji, coZ plyne predevsim z rozdilnych filozofickych koncepci autortl. Na rozdil
od teoretickych vykladd koncepci motivace jako vyrazu ,0c¢elné pisobicich
vnitinich potfeb a zajm(" ¢lovéka a na rozdll od mechanistickomaterialistickych
koncepci, které se spokojuji s pfedstavou vnéjsich pudil a ,tlaku zvnéjsku", dnes
vétsinou vychazime ze skutecnosti, Ze pojem motivace mize byt postizen jen
z hlediska dialektické jednoty a vzajemného pisobenivnéjsich a vnitfnich podmi-
nek a z hlediska rozpord, které v aktivni ¢innosti clovéka neustéale nové vznikaji
a musi byt feseny. ©

Jaky zastava k problematice motivace postoj Rubinstejn? Jeho piistup Ize
shrnout do tif myslenek.
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# 1. Motiv jako podnét je piicinou jednani, ale aby se jim stal, musi byt nejprve sam
formovan. Proto nelze motivy nikdy pojimat jako néjaky zacétek.

# 2. Motivy jsou préavé tak uréovany Ukoly, do nichZ je clovék zapojen, jako jsou
Gkoly uréovany motivem.

# 8. Motivy lidské cinnosti jsou neobycéejné mnohostranné. Vyplyva)l z ruznych
potieb a zajma, které se vytvareji ve spoledenském Zivots,"

Dale Rubinstejn poukazuje na skute¢nost, Ze u élovéka dochéazi k uéenitehdy,
kdyZ uloZené tkoly nejen pochopl, ale také vnitiné pfijme. Stejné tak i Bogo-
javlenskij a Mecinska na zékladé prizkumi a vyzkumd dochézeji k zavéru, ze
pozitivni motivace uéeni prispiva k rozvijeni tvirci samostatnosti a motivace pro
urcéitou aktivitu v uceni je tim vétsi, ¢im intenzivnéji je ocekavany Gspéch této
&innosti anticipovan.”® V literatufe j je také céasto zdirazriovan fakt, k némuz dosli
psychologové na zakladé vyzkumu vyvoje ucent: ,Vék je pro efektivitu utenf véc
vedlejsl. Vzddlanost dospélého zdvisl na jeho ochoté k uenl. A tato ochota
se ucit uréuje podstatnou mérou i zplsobilost se ucit. Uéeni a studium dospélych
musime podporovat, a proto je tfeba, aby ucitel pomohl posluchaéim co nejlépe
a piitom ekonomicky studovat. | dospélym je nutné obéas pfipomenout, Ze pfi
studiu ciztho jazyka:

- je (éelné zachytit podstatna fakta pisemné a umét spravné pracovat s ucéebnici,

~ rozumové uceni je efektivnéjsi nez mechanickeé,

— kolektivné probirané védomosti se stavaji aktivnimi a |ze je snadnéji repro-
dukovat,

~ pro osvojovani slovicek a textd je vhodnéjsl doba uceni vecer, protoZe zapo-
minani je v podstaté Gtlumem a ten je vyvolan novymi dojmy, kterych byva pred
spanim méns,

— je zapotiebl nauéit se hned zpocéatku spravnou metodu, nebot vZité navyky

a dovednosti se zpétné velmi obtizné méni,

- vénovat uéenidostatek ¢asu podle individualnich rozdiltl a zejména v pocatecni
fazi neni vhodné zbyteéné spéchat.

Vzhledem ke specifické formé osvojovani ciziho jazyka, kterou predstavuif jazy-
kové kurzy pro pfislusniky armady, je tfeba vénovat zvlastni pozornost tzv.
instruktivnimu ucivu. Smyslem instruktivniho uciva je naudit posluchade ucit se.
+Zpusob Uspésného ucenlje velmiindividualnl, ale seznamen/se se zpusoby, které
se osvédcily, da kaZdému Zakovi moZnost orientace a pomtZe mu se vyhnout se
chybam, jako napr. zaloZit uéenise cizimu jazyku na ndcviku slov bez pravidel jejich
spojovani, ucit se gramatickym pravidlim bez nasledného uZivanl tvari ve
smysluplnych celcich, nedoucovéni, tj. spokojovani se s pouhou mlhavou predsta-
vou misto pevné znalosti zaloZené na porozuménl. Patrf sem poucenlo pozitivnim
vlivu spole¢ného vniméani sluchem, zrakem s pripojenim pohybu (napi. zapisovani),
poucen/ o praci s textem, jak vnikat do jeho obsahu, jak se pfedem na porozumén/(
pripravit. Poucenl o moZnostech zdokonalovanl znalosti cizich jazyku je velmi
vyznamné pro samostatné ucen/."

Mélibychom se snazit, aby dospély nemusel zbyte&nd plytvat ¢asem a silami
nebo byl ohroZen netispéchem, s nimZ se miZe pfi neplanovitém ucéenf setkat.
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Cinnost ¢lovéka je vzdy osobnl &innosti a zaostavani za poZadavky, kladenymi na
dospélé v ramci zvysovanijejich kvalifikace v podobé studia cizfho jazyka, je prova-
zeno selhanim celé psychofyzické osobnosti, ne pouze jednotlivych funkei. Snazi-
me se proto vyuZft uspéchtl posluchaci v jedné jazykové dovednosti pro psychické
posileni v dovednosti jiné a nepfipravovat jim zbytecné stresové situace, jejichz
odeznivani nutné poznamenava néasleduijici ¢innost.
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PROGRAM MEZINARODNIHO
VOJENSKEHO VZDELAVANI
IMET PRO ARMADU CR

Dne 8. 6. 1993, v rdmci doprovodného programu vystavy vojenské techniky -
IMET 93, pfednesl! zajimavou prednasku pan pplk. William S. McClure z Uradu
vojenské pomoci pii Uradu pridélence obrany USA v Ceské republice. S jeho
svolenim a vyuZitim poskytnutych materiali zverejriujeme pro rozsitenf informo-
vanosti verejnosti jejl podstatnou ¢ast.

International Military Education and Training - IMET je americkym vojenskym
skolicim programem financovanym USA s cilem zabezpecit:

- studium dustojnikt cizich armad a zahraniénich civilnich zaméstnancu statni
spravy ve Spojenych statech americkych,

- vysilani mobilnich vycvikovych skupin do zahrani¢lk zabezpeceni skoleni na
misté,
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— pomoc s programy vyuky anglictiny.

Jde o celoro¢ni program, kterého se (&astni pfes 130 zemi. Ro¢né je do Spoje-
nych statd americkych vyslano 5000 studentd, kteff navstévuji 2000 riznych kurzd
na 150 skolach. Mezi dlleZité faktory tohoto programu patii moZnost studia zahra-
niénich studentd spolu s americkymi studenty, moznost vyuZivat stejné studijni
materialy a skutec¢nost, Ze zahraniéni studenti musi vyhovét stejnym normam.

Vlada Spojenych statl, na zakladé schvaleni Kongresu, sponzoruje tento pro-
gram proto, aby (¢inné pomohla pfi vycviku budoucich vedoucich funkcionaf
Armédy Ceské republiky, podporovala profesionalismus, vybudovala a dale rozvi-
jela bilaterainf vztahy mezi americkou a ¢eskou armadou. Souc¢asné chce napo-
mahat ke zlepseni irovné managementu v oblasti vojenstvi, usilovat o dodrzovani
lidskych prav a poskytnout moZnost lépe porozumét Spojenym statim
a americkym institucim.

Program IMET se zagal v CSFR uskuteériovat v roce 1991 a byla na néj protento
rok vycélenéna castka 75 000 dolardi. Na zakladé poskytnuti prostfedkd méli prvni
duistojnici mozZnost odjet do Spojenych stéatd studovat na vojenskych $kolach
a absolvovat rizné Uc¢elové kurzy. Po rozpadu CSFR byl rozdélen i program IMET.
Urad vojenské pomoci pfi Uradu pridélence obrany USAv nasi republice realizuje
program jen pro Armadu Ceské republiky. Pro zbytek roku 1993 je zabezpeden
¢astkou 360 000 dolard. Pro rok 1994 se pfedpoklada vyélenit prostiedky ve vysi
500 000 dolar(,

Pro studenty z Ceské republiky je uréena fada vyukovych a skolicich programd,
ato napr.:

® Management zdroja vojenské obrany zaméreny na pfipravu vojenského
rozpodtu, metody dlouhodobého planovani a pridélovani zdroji, vztahy mezi
arméadou a vladou,

@ Pifprava vojenskych lékaiu v oblasti o$etfovani ranénych a nemocnych
v bojovych podminkéach, fizeni logistiky zdravotni sluzby, objasnéni zakladi
vojenského preventivniho lékafstvi a administrativy.

@ Rizenf systému logistiky v oblastech zasobovani, tylového a materiainé-
technického zabezpedeni a modernizace v ozbrojenych silach.

® Vyuka angli¢tiny pro studenty a ucitele anglictiny. Tato vyuka je nezbytna,
protoze v8echny kurzy jsou v anglicting,

@ Dalsi programy.

Pro velitele a stabnidustojniky jsou organizovany zdokonalovaci kurzy jednotli-
vych druhl zbrani pro stupen pluk. Vysoké Skoly velitelské i §tabni a vysoké
véale¢né Skoly letectva a pozemniho vojska jsou uréeny pro velitele a stabni
dustojniky stfednich a vyssich stuprid veleni. Organizovany jsou poznavaci
zéjezdy do Spojenych stata, pfi kterych se vojensti a civilni predstavitelé
Ministerstva obrany seznamuji se zplsobem a metodikou vycviku a $koleni
v americké armédé. Vojenské akademie letectva v Colorado Springs a pozemniho
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vojska ve West Pointu poskytuji moznost dlouhodobého studia mlad$im ucha-
zectm, kteff velmi dobfe hovofi anglicky a maji matematické nadani. Mezinarodnl
konkurence je velmi silnd vzhledem k omezenému poéiu mist. Letos byl do
West Pointu piijat prvni uchazeé z Ceské republiky.

Na Vojenské akademii v Brné plsobil dvouclenny tym Skolici ucitele anglic¢tiny
v metodice jejf vyuky. Tento tym zahajil éinnost v srpnu 1992 a ukondil ji v ervenci
1993. Vyznamné se podilel na pfipravé vice neZ 220 studentd. V ramci programu
jazykové vyuky bylo poskytnuto vojenské akademiivelké mnoZstviuc¢ebnich pomu-
cek a ucebnic a byly instalovany dvé jazykové laboratofe.

Urad vojenské pomoci pfi Ufadu pridélence obrany USA (zce spolupracuje
s vycvikovym a Skolicim stfediskem v Komornim Hradku, kde probiha vyuka podie
americké metodiky.

Programu IMET se béhem kréatké doby fungovani zdcastnilo mnoho éeskych
studentt a predstaviteld civilni spravy. Do soucasnosti bylo do USA vyslano ke
studiu 50 distojnikd. Z uvedeného poctu 16 dokonéuje studium. 11 distojniki odje-
de ke studiu do konce-fijna 1993. Ke studiu do Spojenych statd jsou vybirani
distojnici, ktefi jsou perspektivni pro sluZzbu v Armadé Ceské republiky. |

Americka i ceska vlada poskytujiprogramu IMET velkou podporu. Ukolem Ufadu
vojenské pomoci pfi Utadu pridélence obrany USA v Ceské republice je spolupra-
covat s Ministerstvem obrany na vybéru kvalifikovanych uchazeéd o studium
v USA. Ufad vojenské pomoci je specializovanou institucl pro tento program a jedi-
nou svého druhu v zemich byvalé Vardavské smlouvy.

Plukovnik doc. Ing. Karel Pichl, CSc.

JAKA JE VSEOBECNA VZDELANOST
UCHAZECU O STUDIUM NA
VOJENSKE AKADEMII V BRNE

MOTTO:

. pro vojsko platito, co platipro nas ostatni véechny, Ze védénije moc; vzdélani,
poznéni, védomosti dajf vojakum vliv a moc. Védomosti a poznani nejen vojensko-
technické, nybrZ i vseobecné vzdeélanl jest nasemu vojsku tieba ...."

.Ma-li nase vojsko byti schopné Zivota a bezpecné Zivotem, musl mfi nejleps/
vojenské vzdélanl."

T. G. Masaryk

60



«Dnesnl distojnik, dnesni vojék neni nikdy dost vzdélan, nikdy dost pripraven,
nikdy hotov. Platl-li tudiZ dnes vsude v obéanském Zivoté, Ze demokracie 74da
vécnost, odbornost, schopnost, vzdélanost, plati to v nejvyssi mife pro demokra-
tickou armadu, pro demokratického dustojnika a poddustojnika."

Dr. Ed. Benes

S odstupem vice jak padesati let (kdy byly uvedené fadky zverejnény) vynika
nadcéasovost myslenek T. G. Masaryka a Dr. E. Benese - prvnich dvou prezident(
CSR, mj. prezident s pozitivné vyhrandnym vztahem k armads, coz nelze fici
o véech jejich nastupcich - o vzdélani a vzdélavani distojnikd nasi armady.

Neni to jesté tak davno, kdy v nasi republice platilo, Ze kazdy distojnik musi mit
vysokoskolské vzdélani. Byl to rozporny pozadavek, jehoZ realizace armadé
i spolec¢nosti ¢inila (ze znamych divodtl) znaéné potize; potize hlavné pro nizkou
atraktivnost vojenského povolani, zptisobenou celou fadou faktori, zejména nedo-
cenovanim postaveni armady ve spolecnosti, vysokou naroénosti vojenského
povolani s neadekvatnim ohodnocenim i nedostatec¢nym socialnim zabezpedenim
(ve srovnani se svétovym standardem) apod.

Snaha vojenskych skol po naplnéni citovaného principu, umocriovana nevhod-
nou kadrovou politikou ze strany tehdejsiho FMNO, vedla k tomu, Ze byli do kol
pfijimani velkou mérou primérni a podprimérnf uchazeci. Ti jednak pfevazné
povaZovali vojenské povolani za nouzoveé ¢i docasné feseni - v rozporu s prokla-
movanim vojenského povolanijako celoZivotniho povolani- a dale pak nespliiovali
zékladni kritéria vzdélanosti (viz citat), kladena na budouci vojaky z povolani, resp.
dustojniky.

| kdyZ vojenské skoly délaly se studujicimi v pravdé zazraky, nemohly nikdy
dohnat vSechny mezery v jejich zakladnim ¢i stfednim vzdélani a piirozenych
schopnostech uchazecu. Tyto skutecnosti byly véeobecné znamy, a tak se nega-
tivni postoj spolec¢nosti k armadé jesté prohluboval. S ndzorem, Ze v armadé slouzi
jenom lini, neschopni a nevzdélani distojnici, se ve spolecnosti mnohdy setkéa-
vame dodnes.

POZADAVKY NA BuDOUC| VOJAKY Z POVOLANI

Spoledenské zmény po listopadu 1989 umoznily (zejména VVS) formulovat
poZadavky na uchazede o vojenské povolani zcela nové. Tim se mimo jiné zadaly
postupné vytvaret nutné predpoklady pro pripravu kvalitativné odlisnych absol-
vent VVS, v duchu potieb nové budované armady demokratického statu. Proto
také vedeni Fakulty elektrotechnické a stavebni Vojenské akademie v Brné (VA),
v navaznosti na novy vysokoskolsky zakon (Zakon ¢. 172/1990 Sb.), vénovalo od
pocatku vellkou pozornost stanoveni podminek prijimani uchazedt ke studiu na
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fakults, respektive poZadavkl na budoucivojéky z povolani, které pak v navaznosti
projednal a schvalil i Akademicky senét fakulty. Podle téchto podminek se u ucha-
zecl provéiujf:

1. Znalosti stfedogkolské matematiky.

2. Znalosti stfedoskolské fyziky.

3. Fyzicka zdatnost.

4. Psychické pfedpoklady ke studiu vojenské vysoké skoly a vykonu vojenského

povolani.

Neuspéch u kterékoli uvedené ¢asti pfijimaciho fizenf ma za nasledek nesloZeni
prijimacizkousky. Za nelGspéch se povazuje i odstoupeninebo netcast na kterékoli
této casti prijimaciho fizenl,

V ramci prijimactho fizeni jsou déle (jako doplriujici informace) zjigtovany:
- vysledky maturitni zkousky z matematiky a fyziky,

- umisténf ve stiedoskolskych soutézich na celostatnf trovni,

- vysledky statni nebo maturitnf zkousky z neslovanskych jazyka,

- znalost svétovych jazykd,

- véeobecna vzdélanost uchazece,

- znalost informatiky a vypocetni techniky.

Vysledky této c&asti prijimactho fizeni pouze ovlivriuji poradi uchazedt
(Uspésnych i nelspésnych) v seznamech. Nelcast na doplrikovych testech &i
neprokazani sledovanych ukazatel ma za nasledek horsf umisténi v seznamech,
protoze uchazed neziska Zadné dalsi doplrikové ¢i pomocné body.

Je samozfejmé, Ze ptijimactho fizenise zlcastriujf pouze uchazedis ukon¢enym
stfedoskolskym vzdélanim (maturitou), nebot jde o podminku stanovenou piimo
zakonem (Zakon &. 172/1990 Sb. o vysokych Skolach).

Provéreni stfedoskolskych znalosti z matematiky a fyziky se provadi pisemnou
zkouskou, ktera miize byt anonymni. Ne(spésni (nevyhovujicl) uchazediz jednoho
predmétu (matematiky nebo fyziky) mohou byt podrobeni také Gstni zkousce.

Provéfenl fyzické zdatnosti se provadi v rozsahu platnych norem pro vojaky
zakladni sluZby nebo z povolani (podle branného poméru uchazeds).

Provéreni psychickych pfedpokladti ke studiu a vykonu vojenského povoléanise
provadi psychodiagnostickym vy8etienim, které rovnéz mize byt anonymnl.

Znalost svétovych jazykd, véeobecna vzdélanost uchazede a znalost informatiky
a vypodetnitechniky se zji§tuje dopliikovymi testy.

Kazda dast pfijimaciho fizeni se boduje nebo znédmkuje. Zplsob hodnoceni,
klasifikaéni stupnicf a podminky nutné k hodnoceni "prospél" uréuje vedouci
katedry (pracovisté), povéreny jejim provedenim. Nevyhovujici hodnoceni libo-
volné ¢asti (tj. 1. aZ 4.) pfijimacto Fizenf ma za nésledek celkové nevyhovujic
hodnocenf uchazece u pfijimactho ffzenf.

Vysledky jednotlivych ¢asti pfijimactho fizeni se vykazujf poétem vahové normo-
vanych bodu. Celkovy pocet bodi (CPB), ziskanych v ramcl pfijimaciho fizeni je
déan jako soudcet:

- vahové normovanych bodu ziskanych v jednotlivych ¢astech pfijimaciho fizeni

(tj. 1. az 4.),
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- vahové normovanych bodi za vysledky maturitni zkousky z matematiky a
fyziky,

- v&hové normovanych bodu za vysledky maturitni zkousky z neslovanského
jazyka nebo statni zkousky ze svétového jazyka,

- vahové normovanych bodu za vysledky testu véeobecné vzdélanosti,

- vahové normovanych bodi za vysledky testu z informatiky a vypocetni
techniky,

- pomocnych bodi za prokazané umisténi ve stfedoskolskych soutézich
a olympiadach na celostatni trovni (za 1. misto 10 bodu, za 2. misto 6 bodu a
za 3. misto 3 body).

Pro pfijimaci fizenf na 8kolni rok 1992/93 platily tyto vahové koeficienty (k):

pfijimaci zkouska z matematiky 0,2
pfijimaci zkouska z fyziky 0,2
pfezkouseni z fyzické zdatnosti 0,2
vysledek psychodiagnostického vysetieni 0,2
vysledek maturitni zkousky z matematiky 0,1

vysledek maturitni zkousky z fyziky 0,1
vysledek maturitni zkougky z neslovanského jazyka 0,1
vysledek statni zkousky z neslovanského jazyka 0,2
vysledek testu véeobecné vzdélanosti 0,1
vysledek testu z informatiky a vypocetnitechniky 0,1.

Uspésnii nelspésni uchazedi jsou podle vysledkd prijimactho fizeni (CPB) sefa-
zeni na pocéftaci do dvou skupin, respektive seznamu (sloZili a neslozili pfijimaci
zkousky). CPB se pocita na dvé desetinna mista a zaokrouhluje se na celé éislo.
Pfi rovnosti bodl se uchazeci fadi v seznamu podle abecedy. Tyto dva seznamy
pak slouzi prijimacl komisi pro rozhodovani.

Dalsfpodrobnosti, zejména doplriujici a upfesriujici informace o pfijimacim fizeni
na Fakultu elektrotechnickou a stavebni, pro nedostatek prostoru neuvadim. Navic
nejsou ani potiebné vzhledem k tématu élanku. Ctenar je nalezne zejména v [1].

VSEOBECNA VZDELANOST UCHAZECU

Jak bylo ukazano, test v§eobecné vzdélanosti (TVV) tvorfil vyznamnou slozku
prijimactho fizenl. Doplikové body, ziskané uchazeéem o studium, vyrazné
ovliviiovaly jeho celkové pofadi. Timbyly zvyhodnéni zejména uchazedi se Sirokym
spektrem znalosti, neZ tzce - byt odborné orientovani uchazeci. A to byl viastné
sledovany cil.

Na tomto misté je tfeba se zastavit u vlastnich testd. Bylo zpracovano celkem
6 variant testd (oznaceny pismeny A aZ F - viz tabulku 2). Kazda varianta obsa-
hovala 50 otazek z celkem 20 oblasti lidské cinnosti (viz tabulku 1). V ramci
jednotlivych béht pfijimaciho fizeni byly vyuZivany vzdy pouze tfi varianty. Na
vypracovani testu méli uchazeci vyhrazeno 30 minut.
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Prehled testovanyth oblastl a pocty testovacich otazek

Tabulka 1

P.¢. Testovana oblast Pocet otazek
1. | Ceska literatura 2
2. Svétova literatura 2
3. | Ceské dgjiny 3
4. Svétové déjiny 2
5. Nabozenstvi 2
6. Filozofie 2
7. Politika a pravo 3
8. | Zbrané a vojenstvi 5
9. Ekonomie 2
10. | Zemépis 5
11, Véda a technika 2
12 Matematika 2
13. Fyzika 2
14. Chemie 2
15. Astronomie a kosmonautika 2
16. | Biologie a lékafstvi 2
17. | Pedagogika, psychologie a logika 2
18. Sport 2
19, Uméni 3
20. Ostatni 3
CELKEM 50

Snahou autora testl bylo, aby vdechny varianty byly pokud mozno stejné
obtizné, vzajemné porovnatelné, snadno vyhodnocovatelné, obsahujici nejen
dotazy na minimum v§eobecnych znalosti absolventa stiedni koly, ale i budouciho
dustojnika - vojenského profesionala. Proto také byly posileny (nad obvykly stan-
dard, tj. 2 - viz tabulku 1) dotazy z oblasti ceskych déjin (3), politiky a prava (3),
zbrania vojenstvi (5), zemépisu (5) a uméni (3). Z hlediska testovaného byla zvole-
na metoda krouZkovani spravnych odpovédi a doplriovani jednoduchych odpovédi
(jednoho slova, jedné véty apod.) na vyhrazeném misté. Pfitom u nékolika otazek
bylo i nékolik spravnych odpovédi (aZ 4), nebo zadna (zpravidia v 1 pfipadé). Za
kaZzdou spravnou odpovéd' byl 1 bod. Vzhledem k uvedenym skutec¢nostem bylo
proto mozné ziskat u kazdé z variant az 65 bodu, resp. 13 vahové normovanych
bodl. Za 100 % bylo stanoveno 50 bodu, coz v priméru odpovida po jedné
spravné odpovéd: na zadanou otazku. Vétsinu otazek bylo moZno spréavné zodpo-
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védét na zakladé bézného poslechu sdélovacich prostiedkd (rozhlas a televize)
- zejména zpravodajskych a publicistickych relaci, pripadné sledovani denniho
tisku v prabéhu uplynulého $kolniho roku (tj. 1992/93). V navaznosti na tuto
skutecnost Ize konstatovat, Ze sledovanost publicistickych a zpravodajskych pora-
du i denniho tisku je nizké, respektive neodpovida pozadavkim kladenym na
budouciho vojéka z povolant.

Statistické vysledky testl vieobecné vzdélanosti, provedené v ramei piijimaciho
fizeni pro 8kolni rok 1993/24, jsou shrnuty v tabulkach 2 a 3.

Souhrnné vysledky
Tabulka 2
Ukazatel Vatiants Celkem
a
Pocet testovanych 45 206
Dosazeny primér bodd 36 38
DosaZené minimum bodu 24 21
DosaZené maximum bodl 50 50
Statistické maximum 32 37

Co Ize vyéist ze statistickych Gdaji? Predevsim skutecnost, Ze Zadny z ucha-
zecl neziskal vice jak 50 bodd (maximum bylo 65 bodul), coz je svym zplisobem
alarmujici vysledek. Znalosti zcela nevyhowvujici (tj. pod 33 bodi, respektive 50 %)
prokézalo 18 % uchazedd. (u vojenské mladeze” 20 %). A tak ziskany pocet bodi
signalizuje, Ze se ke studiu VVS nehlasi nadprdmérni studenti, resp. absolventi
stfednich kol, coZ nenizrovna lichotivé zjisténi. Ze tomu tak skuteéné je, dokladujf
i vysledky maturitnich zkousek uchazeél. Zadny maturant-uchazeé nenf abso-
lutnim vyteénikem (tji. s primérem 1,00) a pocet maturit s vyznamenanim
neprekrocil 5 %. Tak i na téchto vysledcich Ize doloZit, Ze z4ajem o vojenské povo-
lani majf hlavné horsistudenti stfednich 8kol, kteff ho berou prevazné jako nouzové
feseni, s vyhledem relativné "vyssi studijni ispésnosti” neZ na civilni vysoké skole.

Je tfeba fici, Ze ziskané vysledky by byly pro armadu jesté cennéjsi, kdyby bylo
mozné provést jejich porovnani s obdobné provedenymi testy na nékteré civilni
vysoké skole. V souéasnosti na hledani vhodného srovnatelného souboru z CR
pracuji, takZe je pravdépodobné, Ze odborna vefejnost, jakoz i zodpovédni funkcio-
nari skoly a fakulty, v brzké dobé obdrzi vysledky srovnavaci analyzy.

| kdyz jednotlivé statistické soubory (sloZené z variant a az f) byly malé (45, 33,
36, 27, 36, 29 - viz tabulku 2), presto se ukazalo, Ze se jejich vysledky nijak vyrazné
od sebe neodlisuji. Proto Ize konstatovat, Ze jednotlivé varianty byly navzajem
srovnatelné, a to zejména z hlediska obtiznosti.

Z cisté "skolského hlediska" je zajimavé zjisténi, Ze uchazedi z rfad vojenské
mladeze dosahli prakticky stejnych vysledka, jako cely statisticky soubor (zjisténé
odchylky jsou totiz tak malé, Ze je Ize vzhledem k velikostem statistickych soubort
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zanedbat). Z toho plyne, Ze Uroven uchazecl z vojenskych stfednich Skol
a civilnich stfednich kol je srovnatelna. Uvédomime-li si, jaké jsou vstupni kvality
studentt vojenskych stiednich skol, pak Ize dosaZené vysledky povaZovat za
Gspéch.

Porovnani celkovych vysledki s vysledky vojenské mladeZe

Tabulka 3
Ukazatel Typ uchazece
Vojenska mladez Vsichni uchazeéi

Podéet testovanych

absolutné 74 206

relativné (%) 36 100
DosaZené minimum

bodi 22 21

éetnost abs. 1 1
DosaZené maximum

bodl 50 50

éetnost abs. 1 2
Statistické maximum

bodi 34 37

¢etnost abs. 8 20

¢etnost rel. (%) 11 14
DosaZeny pramér

bodu 37 38

Ctenafe budou dozajista zajimat i nékteré dalsi poznatky, které nelze ze
statistickych Gdajul vycist. Proto se u nich v kratkosti zastavim.

Prvnf uchazedi odevzdavali vypinéné testy za 20 minut, maximum pak za 25
minut. Stanoveného limitu 30 minut pIné vyuZivalo v jednotlivych turnusech 3 az
5 uchazecu.

| kdyZ podet testovanych uchazect byl z hlediska statistiky relativné maly (206),
pfesto Ize nékteré poznatky zevéeobecnit. Nejhorsi vysledky prokazali uchazeci
v nasledujicich oblastech: déjiny (Geské i svétové), politika a pravo, ekonomie
a zemépis. Naproti tomu vecelku nadprdmémné vysledky uchazeci prokazali ve
znalosti zbranf a vojenstvi, védy a techniky a ¢astecné i umént.

Pokud se nad témito skute¢nostmi hloubgji zamyslime, zjistime, Ze jde viastné
o objektivnf jev, odraZejici jednak sloZitou situaci v nasem stfednim $kolstv(
a spoleénosti po roce 1989 a dale pak - svym zplsobem - i zajem uchazecl
o vojenské povoléni, respektive vojenskou techniku a vojenstvi. Za potésitelné Ize
povazovat i nadprimérné znalosti uchazecu z relativné siroké oblasti uméni (film,
fotografie, vytvarné uméni, socharstvi, divadlo, hudba, architektura atp.), kde by se
u adeptll vojenského povolani spise predpokladaly hor§i znalosti. Proto na této
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skutec¢nosti Ize stavét v ramci programu "humanizace inZzenyrského vzdalanf'
v armads.

SHRNUTI A ZAVERY

Ctenéti se miZe zdét, e &lanek svym odbornym pohledem na jednu oblast
¢innosti vojenskych skol, a to vybér uchazec, se ponékud vymyka obecné fesené
tématice vojenského skolstvi. Opak je ale pravdou. VZdyt dokonala znalost objektu
naseho plsobeni (vychovy) je nejen potiebna ¢i nutna z pedagogického hlediska,
ale i zadoucf z hlediska procesu formovani vojenského profesionéla nového typu.
Z hlediska potfeb obrany naseho statu je duleZita skutecnost, Ze piislusny podet
obyvatel statu je rozhodnut cely, pfip. ¢ast svého produktivniho véku vénovat
sluzbé v armads. Jiz samotny tento fakt by méla kazda demokraticky orientovana
spolecnost (atedy i nade) natolik ocenit, Ze se z vojenského povoléni stane jedno
z nejprestiznéjsich povolani ve staté. DosaZeni tohoto stavu je ale dlouhodobym
problémem - minimélné jedné, moZné az dvou generaci.

| kdyZ pifprava, provedeni a vyhodnoceni testll vSeobecné vzdélanosti jsou
¢asové velmi naroéné, presto jejich vysledky jsou - podle naseho nazoru - jak pro
VVS, tak pro stfedni 8koly (civilni i vojenské) natolik cenné a potfebné, Ze je tidelné
zaradit je standardné na pofad pifijimaciho fizeni do vech typl vojenskych $kol
a VVS zvlasté. Proto také v nich chceme i v dalich letech na Vojenské akademii
v Brné pokradovat. Otazkou ale zistava, zda-li bude na kompetentnich mistech,
zejménayv civilnim sektoru, nejen snaha ¢i vile akceptovat zjisténé nedostatky, ale
i ochota po népravé vécl spole¢ného zajmu.

Tyto testy umozriujf jednak objektivizovat pfijimaci fizeni, déle pak zjistit hlavni
mezery ve znalostech uchazedl (s cflem jejich odstranénl zejména na stfednich
Skoléch), déle pak zjistit kvalitativni vyvoj uchazeci o vojenské povoléni v oblasti
veobecnych znalosti a konecné i zvyhodnit pii vybéru ty uchazece, kteff splriuji
kritéria v8eobecné vzdélanosti vojéka z povolani - zejména pak distojnfka. Vzdyt
jediné vSeobecné vzdélany vojék z povolani muZe ziskat divéru a Uctu
spolecnosti, a tak podstatné napomoci zméné deformovaného vztahu spoleénosti
a armady, vytvofeného prevézné v obdobitzv. normalizace. Ato je jeden z hlavnich
cfla formovani ACR, arméady rodictho se demokratického stétu.

N H ¥

Vysvétlivky:

1) Rozpornost tohoto poZadavku spoéivala v tom, Ze z hlediska povolani distojnika, jakoZto
povoléniceloZivotntho $lo o opravnény poZadavek. Na druhé strand ale fada funkcf, zejména
tzv. néstupnich (s planovanou hodnosti kapitdna/majora) vysokoskolské vzdslanf nevy-
Zadovala, A v tom byl rozpor mezi vzdélénim poskytnutym a vzdélanim potfebnym, na ktery
zejména Serstvl absolventi VVS poukazovali,

2) Pro piijimacf fizenl v dalsich letech miZe dékan stanovit jiné vahové koeficienty, které
uvede ve svém nafizeni.

3) Terminem vojenska mlédeZ oznadujeme ,poslednf* absolventy vojenského gymnézia
a vojenské stfednf odborné skoly.
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4) Tvorba testd (véetné tiskovych podkladu) reprezentovala cca 100 h, jejich provedeni
s uchazedi 4 hodiny, vyhodnoceni (opraveni) cca 10 hodin a statistické vyhodnoceni cca
4 hodiny, 4j. celkem 118 hodin prace jednoho kvalifikovaného pracovnika.

Literatura:

[1] Podminky piijeti k vysokoskolskému studiu na fakulté. In: Informaéni bulletin
fakulty. Rocnik 1993, ¢ast ll. FES VA, Brno 1993.
[2] Pichl, K.: K vybéru uchazecu do vojenskych vysokych $kol. In: Vojenské skolstvi
:Eouéasnosli a zitika. (Sbornik ze stejnojmenné mezinarodnikonference.) VA,
mo 1992,
[3] Pichl, K.: Nékteré aspekty humanizace inZenyrského vzdélant. In: Vojenské skolstvi
.Eouéasnosti a zitrka. (Shornik ze stejnojmenné mezinarodni konference.) VA,
rmo 1992,
[4] Pichl, K.: Vojenska vzdélavaci soustava Ceské republiky. (Studie.) In: Sbornik VA,
fada D (pedagogicka), roénik 1993, &. 2 (v tisku). VA, Brno 1993.

Plukovnik doc, Ing. Stanislav Schorm

VYSOKA VSEVOJSKOVA SKOLA
OBRANY

(Francie)

Francouzské vysoké vojenské skolstvi pochazi radikalni preménou, ktera byla
zahdjena rozhodnutim Ministerstva obrany ze dne 24. fijna 1991 a dosla naplnéni
zahajenim pfipravy podle nového modelu od zafi 1993. Cilem této pfemény je
uplatnit pfi vychové vyssich veliteld a Stabnich distojnikt francouzské arméady
nejlepsi svétové zkusenosti a odpovédét na pozadavky vyvoje jak v oblasti
vojenskopolitické, tak v oblasti technologii.

B Puvodni model
Abychom pochopili hloubku celé zmény, musime se struéné zminit o pivodnim
modelu pfipravy, ktery zanikad. Vysoké vojenské vzdélani v ném poskytovalo

dustojnikiim v hodnosti majora ¢i podplukovnika podle druhu vojska celkem 5 skol,
které byly vséechny umistény v PafiZi v budové Vojenské skoly, a to:

ESG (Ecole supérieure de guerre-terre, Vysoka vale¢na skola pozemniho
vojska)
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ESGA (Ecole supérieure de guerre aérienne, Vysoka valecna skola letectva)
ESGN (Ecole supérieure de guerre navale, Vysoka valecna skola namofrnictva)
ES Gend (Ecole supérieure de la gendarmerie, Vysoka $kola ¢etnictva)

ESGI (Ecole supérieure de guerre interarmées, Vysoka véleéna vievojskova
skola).

Vzdélavaci cyklus byl dvoulety u pozemniho vojska a 18mésiéni u ostatnich
druhd vojsk. V prvnim roce kazda ze $kol Skolila distojniky ve své problematice.
Ve druhém roce se vyuka na 5 mésich spojila v tzv. Vysokém vSevojskovém kurzu
(CSI - Course supérieur interarmées), aby pro pfisluéniky pozemniho vojska pokra-
dovala jesté dalsimi 4 mésici skoleni na ESG.

V ESGI byl pfitom cyklus skoleni jednoroéni a byla uréena pro prevazné cizi
distojniky. Mezi nimi bylo cca 16 % francouzskych distojnik( (stav z r. 1992).
V obou pripadech $lo o distojniky véech druht vojsk.

Na prvni pohled vynikaji tfi nedostatky tohoto systému, a to nadmérna délka
skoleni, nedostateéné vSevojskovy charakter a nakladnost, plynouci z nutnosti
oddéleného pusobeni jednotlivych skol. Kromé nich si ovSéem Francouzi uvédo-
movali i vnitini nedostatky, plynouci zejména ze zastaralych metod pfipravy
a nedostatecného vyuZiti modernich technickych pomticek ve vyuce. V kontextu
evropské integrace pak vynikala jazykové nepripravenost studentu.

B Reforma a Jeji cll

Novéa skola se jmenuje Vysoka vEevojskova Skola obrany (CID - Collége
interarmées de défense). Zamér reformy lze vysvétlit strucnym rozborem
uvedené zkratky nazvu koly.

C ukazuje, Ze tato kola je predevsim ,collége”, tj. misto soustfedéni. Je v ni
sjednoceno pét piivodnich valeénych skol, které maji nyni pisobit na studenta
spolecéné. Organizacéné jsou tyto koly, véetné Vyssiho vievojskového kurzu CSI,
zrudeny. Je piitom zajimavé a svym zplsobem i charakteristické, Ze nékteré
funkce individualnich kol budou zachovany pro potfeby pripravy na kurz CSI. Tak
napf. pivodni Vysoka valecna skola pozemniho vojska ESG bude uskutecriovat
pfipravu dustojniktl pozemniho vojska na CID v jednoroénim kurzu, kde se tato
podle druhtl zbraniznaéné vnitiné diferencovana skupina seznami se véemidruhy
zbranl, které pozemnfvojsko ma4, a tak se sjednoti. Byl pro ni zvolen i vhodny novy
nazev Vsevojskova skola (El - Ecole interarmées). Obdobné pocttaji s kratsimi
kurzy i ostatni druhy vojsk.

Pismeno D reprezentuje slovo ,défense”, neboli obrana, které vyhovuje
soucasné situaci ve svété a charakterizuje problémy Francie lépe nez slovo
Jguerre”, tj. valka. Pravdépodobnost velké valky podstatné poklesla, naproti tomu
jsou francouzské ozbrojené sily kazdodenné pouZzivany na obranu zajma Francie
a podporu jejf politiky ve svété.

Ve zkratce je Ustiednim pismenem pismeno |. Lze je chapat jako vievojskova
(interarmées), soucinnost (interopérabilité), spojenectyi (interallies) a mezinarodni
(international). KaZdé z téchto slov vyjadiuje aktualni pojem pii nasazenf ozbro-
jenych sil zemé. Jednotlivé druhy vojsk mohou plsobit jen spole¢né a v sou-
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¢innosti, a to nejen uvniti, ale i v mezinarodnim spojenectvi. To je nejvyznamnéjsi
pouceni z historie i ze souc¢asnych konfliktd.

Je tfeba zdlraznit, Ze soucasti reformy je zachovani podflu zahraniénich
studentt, zafazenych do CID. Z celkového poctu dustojnikd, kazdoro¢né studu-
jlcich na CID, jich i nadéle 40 % patif k 60 rdznym néarodiim, coZ je tfetina narodu
zastoupenych v OSN. Takovyto stav nenf dosazen v Zadné zemi svéta.

Hlavni clle reformy Ize tedy definovat zcela prosté:

— vychovavat velitele, pfipravené neustéle se pfizptisobovat zménam, k nim2
dochaz|,

~ zhodnotit co nejlépe pfinos tak velkého poctu zahrani¢nich studentu.

Vtom je vidéna jedina moZnost, jak pfipravit mladé velitele, aby byli schopni vité-
zit v budoucich konfliktech.

M Poslani a misto CID v kariéfe dustojnlka

Poslanim CID je pripravit vyssi dastojniky vSech tfech druht vojsk a éetnictva
tak, aby mohli zastavat vysoké funkce u svého druhu vojska, na §tabech a ve
vievojskovych nebo spojeneckych organizaénich jednotkéach.

Cil skolenf je moZno definovat tak, Ze distojnici musejf byt schopni na konci cyklu
Skolenf:

@ Ugastnit se na tvorbé koncepce a na fizenf operaci, zejména vievojskovych,
na narodni nebo spojenecké Grovni.

@ Zastavat funkce ve Stabech a v (stfednf spraveé.

@ Resit problémy obrany a bezpednosti v rdmci narodnich a mezinarodnich
organizacl,

® Zastavat vyznamné funkce v oblasti velenf nebo fizenl.

Systém vyuky je zménén tak, aby pfedevsim rozvijel schopnosti samostatné
vyhodnocovat situace, rozhodovat komunikovat a jednat,

Je zachovéna vysada absolventl ptivodnich 8kol tak, Ze absolvovani CID bude
spojeno s udélenim osvédceni BEMS (osvédcenio absolvovéni vojenského vyso-
koskolského studia).

Skola se fadi do systému vysokych vojenskych $kol na druhy stuperi. Kariéra
dustojnika tak obsahuje zakladni skolenf uvedené v tabulce.

M Obsah vyuky

CID, jak bylo feéeno, poskytuje pfipravu vyrazné vdevojskového charakteru
v oblasti strategie a taktiky a sou¢asné umozriuje ziskat specialnf vycvik, dfive
poskytovany na jednotlivych valeénych skoléch. Zakladnim problémem bylo najit
spravnou rovnovahu. Z deseti mésicu, coz je zakladni délka kurzu, od zafi do
dervence, je sedm vénovano vsevojskové problematice a tfi specifické proble-
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matice podle druht vojsk. Tyto tfi mésice jsou po jednomésiénich blocich rovno-
mérné umistény do jednotlivych tfetin kurzu.

Tabulka
SluZebni léta Stupei piipravy Skola

® . IHEDN

od 23 let Vysoka vojenska skola Institut vysokych studii narodni obrany
c

® 1D
od 16 let Vysoka vojenska skola Vysoka véevojskova Skola obrany

(0]
od 10 let Vojenska vysoka Skola Stabni gkola
od 7. roku Odborné $kola Skola podle odbornosti
od 4. roku Skola druhu zbrani Aplikaéni §kola
zatatek Zékladni piiprava Vojenska skola pro véeobecnou pfipravu

Vsevojskova vyuka je rozdélena do étyf velkych oblasti:

— operaéni vyuka, ktera zabere asi 50 % c¢asu,

— management a akénl technika (20 %), zahrnujicl vyhodnocovéni vojenské
situace, techniku stabnich praci, a kurz strategie prace s médii,

- v§eobecna vyuka (20 %) obsahujici v podstaté tfi kurzy, a to strategie a mezi-
narodni vztahy, soucasna spoleénost a obrana, technicka inovace a obrana,

— zvlastni studium dle volby (10 %), organizované ve skupinach o 3 az
6 studentech, zabyvajici se analyzou problémd a Gvahami z oblasti futu-
rologie, vétsinou pod vedenim expertd.

Specidlni pfiprava je zaméfena k prohloubeni znalosti svého druhu vojska
a zplsobl jeho nasazenl. Soudast studia je studium stejnych druhl vojsk
v hlavnich cizich arméadéch.

Navic, béhem celého roku, si studenti zdokonaluji znalosti anglického jazyka.

Tradiéni formy vymény se zahrani¢nimi kolami zustaly v planu studia a déle se
rozvinou, stejné jako navstévy organizované ve Francii u jednotek a v zavodech
obranného prumyslu. Cyklus bude ukoncovan desetidenni zavérecnou studijni
cestou.

W Zasadnl inovace v obsahu a pedagogice

Mezi zasadni inovace, které do znaéné miry zménily tvafnost procesu vyuky,
patfi:

— masova informatizace vyuky,
— duraz kladeny na aktivni zvladnutf anglického jazyka,
— pozornost vénovana dopadiim technologického vyvoje,

7



— nové metody prace posluchac.
Konkrétni projevy masové informatizace jsou dva:

1. Kazdy student a pracovnik skoly ma k dispozici osobnf pocita¢, a to bud’
pfenosny (laptop), nebo stacionarni, a je veden k jeho vyuZivani. Stacionarni poci-
tace jsou propojeny v sfti.

2. Skola je vybavena stiediskem simulace a modelovéni, které umoziuje
realistické studium pribéhu konfliktG pfi velitelskostabnich cvicenich.

| kdyZ v podminkéach skoly jde o skuteéné revoluénizménu, sméfujici od jednotli-
vého vyuziti této techniky k systematickému a systémovému vyuZiti, nejde o krok
izolovany od ostatnich skol. Stejna pozornost je vénovana praci s vypocetnitechni-
kou ve vSech nizsich stupnich vzdélavani.

Na francouzské poméry je vyznacnym krokem i pozornost vénovana studiu
anglictiny. Jde o celospoleéensky jev uvédoméni si duleZitosti tohoto jazyka pro
hospodarskou i vojenskou komunikaci. Podstatné je, Ze znalost tohoto jazyka se
stava podminkou prijetf i absolvovani CID.

Technologicky vyvoj je studovan nejen v oblasti pozemnich zbranli, ale plné v tzv.
tfeti dimenzi (komunikacni, obranné a Gtoc¢né satelity, strategicka preprava, létajici
velitelska stanoviste atp.).

Pedagogické ptsobeni se zaméfuje na aktivni formy s cllem dosahnout rovno-
vahy mezi samostudiem a pfednaskami a mezi osobnl a skupinovou praci. Duraz,
kladeny na samostudium, vyvolal naroky na informacni zabezpeceni v rozsahu,
ktery $kola dosud nepoznala. Skupinova prace umoziuje nejen vytvareni atmosfé-
ry spoluprace a uc¢i hledani spoleénych pracovnich pfistupt, ale zabezpecuje
hlavné volnou a nejsiréi vymeénu nazoru na problémy. PouZivaji se dva hlavnipeda-
gogické postupy, vyhovujicl naznacenému pojeti:

~ studium vyznamnych témat v tzv. studijnich fazich, pokryvajicich urcité casové
obdobf,

~ studium uréité tematiky formou kurzd, zaloZzenych na nékolika prednaskéach
vysoké kvality a dale fizeného studia ve skupinich na soubory volitelnych
témat,

B Studenti

Studenti, jak bylo feceno, jsou jak pfisludnici francouzské armady, tak cizinci,
maijofi nebo podplukovnici ve véku do 40 let. Pocet mist dle navrhu druhti vojsk
a sluzeb kaZdoro¢né upresniuje nacelnik stabu armady.

Za pripravu dustojnikti na skolenfv CID odpovidajf nacelnici $tabu jednotlivych
druht vojsk. Vlastni pfijeti na CID- je podminéno sloZenim naro¢né prijimaci
zkousky, zahrnujicf véeobecny spolecény zéklad, odborné piezkouseni dle druhi
vojsk, pfezkouseni z anglictiny a ze znalosti vypocetni techniky. Roli hraje i fyzicka
zdatnost. Vybér je 1 : 3 az 1 : 6. Za zminku stojf, Ze stejna prijimaci procedura je
vyZadovéna u téch, kteif se uchézeji o studium na obdobnych $koléch v zahranict.

Ve &kolnim roce 1993-04 bylo prijato asi 280 studentl, z toho 170 francouzskych
a 110 cizinct. Asi 50 % francouzskych studentt se rekrutuje z pozemniho vojska.
Studenti jsou organizovani ve 4 divizich A, B, C, D. Pfitom v divizi A je vétdina
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zahrani¢énich studentd; s ostatnimi divizemi ma cca 30 % spoleéné vyuky. Divize
B, C, D maiji pfevahu francouzskych studentd, ktefi jsou doplnéni vZdy nékolika
cizinci.

V kaZzdé divizi jsou pak studenti rozdéleni do skupin tak, Ze v divizich B, C, D je
vzdy 9 az 10 francouzskych student na 2 az 3 cizi, v divizi A je to obracensé.

W Vedenl

CID je vSevojskovou institucl a jako takova podléha néacelniku 8tdbu armady
Francouzské republiky. Ma v céele feditele, ktery je podiizen fediteli vojenskych
vysokych $kol, jenz odpovida za koordinaci jejich Usili a je pfedsedou pfislusné
koordinaéni rady.

Tato rada se vyjadiuje k studijnim programim a nezbytnym potfebam instituce.
\:y]adfuje se i k pfedbéznému skoleni student CID a sleduje podminky jejich pfije-
ti.

Dal&imi funkcionari vedeni CID jsou:

a) generalni feditel studia, ktery ma k dispozici 5 zastupct, kazdého pro jeden
druh vojska a jednoho pro zahraniénf studenty,

b) nadelnik stabu, ktery ma sladit vse, co slouik podpofe CID; je pfimym nadfi-
zenym uskupenf prostiedky - kabinet - kancelar.

Rediteli studia padiéha uskupeni vyuka - studenti - ucitelé. Uskupeni pozistava
z

® Jednotného profesorského sboru, pracujiciho pro véechny divize.

@ Veliteld studentl; kazdé divizi veli plukovnik nebo kapitan vojenského
namornictva 1. stupné, ktery zodpovida za pribéh a kontrolu vyuky, jakoz i za
hodnoceni studentd. V ramci programu studia méa uréitou samostatnost.

® Profesort skupin studentu, coZ jsou opét plukovnici ¢i kapitani 1. stupné. Mimo
prace se skupinou majf vyukové tkoly podle své specializace - jsou ¢leny profe-
sorského sboru.

® Skupiny styénych dastojnikd pro studenty z jednotlivych cizich armad (zejmeé-
na armad NATO).

W Vyucovac| prostfedky

Projekt CID od pocatku pfedpokladal, Ze Skola musimit véas k dispozici moderni
a kvalitnf vyucovaci prostiedky, pfizpisobené modernizaci komplexu Vojenské
Skoly v Pafizi.

a) Posluchérny a audiovizudinl prosifedky

- Pfedpoklada se vybudovani poslucharny s kapacitou 600 mist (v souéasné
dobé jsou k dispozici posluchéarny pro 100 a 200 studentu).
- Kazdy skupinovy sal je vybaven modernimi audiovizualnimi prostiedky.
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- Buduje se televizni studio, vybavené stalymi a pfenosnymi prostiedky, aby
umoZnilo autoskopii student(l a vyucujicich.

- Uditelé a studenti maji k dispozici pracovisté pro vyrobu audiovizuélnich
predloh.

b) Prosiiedky pro jazykovou vyuku

Ucelem je umoznit studentdm a uéiteltim udrovat si a zdokonalovat jazykové
znalosti, Za tim tcelem je k dispozici:

~ jazykova laboratof se 40 kabinami,

— satelitni pfijem televize v pfednaskovych salech,

~ prostiedky umozZriujici vyuku jazykd pomoci poéitach (hlavné programy).

Komunikaci studentd se zahrani¢nimi lektory skoly, s navétévami a studiem cizi
literatury umoZiuje organicky vélenéné tlumocnické a prekladatelské oddélent.

c) Vypoceinl technika a simulacnf prostredky
Nasazena vypocetnitechnika zahrnuje:

— jednotnou skt pro studenty a ucitele véech étyf divizi, s propojenim jednotlivych
skupinovych salt,

~ jeden specializovany sél s osobnimi poéitaci pro kazdou divizi,

— pfenosné osobni poéftace pro v8echny studenty.

Ve 8kole je vybudovano stfedisko pro simulaci a modelovani taktickych situaci,
umozZnujici pokryt rozsah rota aZ brigada, vybavené americkou vypocetni techni-
kou a softwarem GENIE. Celkové naklady na toto stredisko dosahly 11 mil. FRF.

d) Informacnl zabezpecen/

Rozsah samostatné prace studentls a zaméfenivyuky nemdze byt zabezpeceno
bez vlastniho informaéné dokumentacéniho stfediska. Podle uréeni bude stfedisko
vSevojskové orientovano s pfedpokladem, Ze ho mohou vyuZit i ostatni druhy
vojsk, ale téZ i vojensti badatelé a vyzkumnici k védecké praci. V soucasné dobé
pro zabezpedenivyuky slouZi stfedisko existujiciv Institutu vysokych studif narodni
obrany (IHEDN).

Zvysuiji se naroky na vybavenl student pisemnymi materialy. Proto bude mit
skola vlastni tiskarnu a rozmnoZovnu. V kazdé divizi jsou jiz nyni detasované
rozmnoZovaci prostiedky pro okamZité potfeby ucitelt a student(.

Tento kratky prehled ukazuje, Ze ambiciézni projekt pfemény vysokého
vojenského skolstvi je i odpovédné materiainé zabezpecen.

A A

Reforma francouzského vysokého skolstvi, spocivajici v zfizeni CID, se rozchazi
s dfive existujicim modelem, absorbuje nejnovéjsi svétové trendy, zkuSenosti
a vynaklada nebyvalé mnozstvi prostfedku,

Svétovym trendem odpovidajictho typu skoleni je jednoroéni kurz. Francouzské
pojeti se tedy blizi britskému pojeti pro stejnou kategorii distojniki, realizovanému
ve Staff College Camberley. Piedéi ho vak svym vSevojskovym charakterem
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a odpovida v nasazenivypocetni techniky. RovnéZ nizozemsky model je obdobny,
avsak zde chybi vSevojskové pojeti. Sty¢né body Ize najit i s modelem belgickym.
Pouze Akademie Bundeswehru nema adekvatni Skoleni pro tuto kategorii, posky-
tuje pouze pulroéni kurz pro kategorii nizsi a dvoulety kurz pro distojniky gene-
ralnfho §tabu, ktery ovSsem vynika pravé svou duslednou vSevojskovosti. Autofi
projektu se sami odvolavaji na podobnost s modelem kanadskym.

Reforma se pripravovala dva roky a jiz na pocatku byl znam zakladni projekt.
Odpovédnost v pifstupu k této zméné, dikladnost jejf pripravy a vysledek, to vie
muze dat cenné implulzy pro feSeni nasich vlastnich problémda.
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STRATEGIE

Plukovnik Ing. Frantisek Valach, CSc.

STRATEGICKA VALECNA HRA
»S VOLNYM PRUBEHEM“

Jednou z moZnych forem valeénych her, na kterou mam v dmyslu upozornit, je
valecna hra s tzv. volnym pribéhem. V ¢lanku si kladu za cll obeznamit s jejimi
teoretickymi zaklady a soucasné na konkrétnim prikladu ukazat mozny zplsob
uskutecnovaniv praxi. Pritom predpokladam aktivni zapojeni tenaft, ktefi si sami
v zavéru stati mohou autenticky odpovédét na nékterou z feSenych otazek.

Pfipravna faze vale¢né hry bude v souladu s tématem vyzadovat vytyéeni cill,
tvorbu (koll, scénéfe, sestaveni studijntho grafického modelu atd. Difve neZ
k tomu pristoupim, pfipomenu nékteré védomosti, souvisejici s vyznamem
a uplatnénim vale¢nych her s volnym pribéhem".

Hned v lvodu je tfeba poznamenat, Ze jsou metodou obvykle pouZivanou ve
statech s rozvinutou demokracii. V hojné mife se tispésné vyuzivaji na podporu
nejvaznéjsich, koncepénich rozhodnuti. V tomto smyslu maji pro strategickou rovi-
nu stale vétsivyznam a samo sebou i vyrazné §irsf uplatnénf. Relativni dokonalostf
umozuji snadné vyvozovani hodnovérnych zavérd, které se stavaji spolehlivou
a U¢innou podporou systémového pfistupu k novym problémdm.

Vécné zaméreni valecnych her tohoto typu se vétsinou pojf s budoucnosti. Maji
sirokou obsahovou stranku, kterou v rozsahu jedné pasaze nelze piné vycerpat.
Proto spise podavam urcity navod s piihlédnutim k praktickym potfebam Arméady
Ceské republiky. Stati poskytuji zakladnf informace, se kterymi je mozné v dalsim
pracovat a rozsifovat je. Chei v tomto sméru prinést podnéty k otevienf odborné
diskuse.

K teoretickému pojednanivyuzivam ziskanych poznatk( z konzultaci zahraniénf
delegace, kterou jsem ved| pfi navétév é armady USA, (viz Informacive Vojenskych
rozhledech ¢. 5/92, s, 103-105). Jednanive Spojenych statech, mj. k problematice
valecénych her, ukézala, Ze v nasiarmadé zatim neuplatriujeme adekvatni simulace
tohoto druhu. Ve snaze o vyplnénicitelné mezery jsem se rozhodl shrnout aktuainf
teoretické poznatky a na jejich zakladé zhotovit fiktivnivariantu véle¢né hry s popi-
sem eventualniho pribéhu.

Dnes vz jsou v armadé USA véaleéné hry s ,volnym pribéhem" zauZivanou
osvédcéenou praxi pred kazdou rozhodujici akel strategického vyznamu. Nase
orientaéni seznamovani s problematikou véle¢nych her probfhalo v ramci
pracovnich setkaniv prostfedi klidovych pracovist piipravy i realizace. Zejména ve
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Stredisku valeénych her a simulaci (National Strategic Studies - Washington, D.C.)
a Centru pro strategické modelovani (U.S. Army War College v Carlisle Barracks
ve staté Pennsylvania). V Pentagonu nam vénovali peclivou pozornost predni
odbornici na strategické valec¢né hry z pracovisté Strategic Plans and Policy
Directorate.

Navstéva vybranych soudasti armady USA piispéla k celkovému rozéffent
znalosti v této oblasti. Zvlasté podminky nizsich zdroji a redukce zaméstnancl
armady vyznam valeénych her pro budoucnost zvyraziuji. Pfi jednani na
Ministerstvu obranu USA americka strana tehdy vyslovila zajem o dalsi prohlu-
bovani spoluprace v této oblasti s nadi armadou.

Ve stiedisku nacelnikl $tabd, na Ministerstvu obrany USA, vojensti experti
zduraznili jejich geopolitické a geostrategické souvislosti. Ve strategickooperaéni
oblasti jsou valecné hry, podle vojenskych odbornfiki USA, nezastupitelnou
soudastifeseniotazek bezpecnosti statu. Zucastriujise jich zaméstnanci z civilniho
sektoru (senétofi a poslanci Kongresu, pracovnici ministerstev, riznych Gstfednich
organt statni spravy aj.) spolu s hlavnimi funkcionafi armady. Tito pfimf icastnici
fesi nejpalcivéjsi a nejnaléhavéjsi otazky z vojenskopolitické, vojenské odborné
a jinych oblasti.

V nynéjsi sloZité etapé se pravdépodobné mohou stat prostiedkem k rychlému
vyfeseni slozitych Ukold i v nasich podminkach. V zavislosti na nové konci-
povaném systému obrany statu by se jich mohlo pfikladné s vyhodou vyuZivat na
podporu pripravovanych otazek vojenské strategie obrany. Zejména se jevivhodné
k vysvétleni nezbytné potieby bojovych moznosti vojsk, zdivodnéni celkovych
poctt arméady (v&etné vyzbroje, bojové a jiné vojenské techniky) v miru a za branné
pohotovosti statu apod. K fesSenf naznaceného okruhu otazek se ukazuji véaleéné
hry s volnym pribshem"” velice prospésné.

V celé siroké problematice obrany odhalujitotiz viastnipodstatu souvislostiplso-
bicich systémovych procest. Zvlasté takovych, v nichZ stanoveny cil, ke kterému
se méame véleénou hrou dopracovat, vyZzaduje opiit se o vice aspektd, jako jsou
napfiiklad politické, ekonomické ¢i védeckotechnické (sociologické, historické,
pravni), zejména vsak vojenské odborné a jiné. Svymi vysledky z navrhu vice fese-
nf pomahaji vybirat optimalni. Jejich $irsi praktické uplatiovani v nasich
podminkach zddvodnuji i nasledujici zavery:

¢ Stale slozitéjsi problematiku bezpecnosti a obrany bude tcelné trvale studo-
vat na zakladé védecky podloZenych, relativné stalych a osvédéenych principech
s uplatnénim metod, které jsou flexibilnik rychle se ménicim podminkam.

¢ Ve vsech soucastech, odvétvich a oblastech vojenstvi se vlivem sniZovani
poétld, rozméru a sily armady dopracovavame novych poznatkd. V souvislosti s tim
prochazeji vyvojem metody prace organt velenf na véech Grovnich fizeni. S méni-
cimi se podminkami ziskavaji na vyznamu racionalnf metody préce, k nimz patfi
predevsim valeéné hry.

@ Transformace Armady CR a opatfeni provadéna v jeji personalni politice
ziejmé stale vyraznéji posiluji tlohu subjektu ve véech rovinach vojenstvi. Zvysené
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profesionalni poZzadavky spojené s ozbrojenou obranou zemé by tedy nemély stat
stranou pii prosazovani efektivnich novych metod, zvlasté valeénych her.

¢ V budoucnosti bude pravdépodobné nutné zaméstnani, konana ve stra-
tegickooperaéni rovind, vyraznéji pfizpisobovat cflim v ekologické oblasti
a zejména v zavislosti na pfechodu Armady CR na novy systém planovéni, progra-
movani a rozpoctovani, zejména ekonomickym moZnostem statu. V disledku toho
se budou prevazné uplatiiovat Uc¢elové metody, které jsou v novych podminkach
vyhodnéjsi.

¢ Problematika obrany svrchovaného demokratického statu se stéva otazkou
nejen resortu obrany, ale zejména trvalou, nedilnou souc¢asti, pfedevsim hlavnich
Gstfednich organd statni spravy. K sladéni ¢innosti dileZitych pro obranu statu
mohou napomahat praveé valecéné hry. Odrazejitotiz vojenskoodbornou, stejné jako
politickou, hospodéarskou, védeckou, legislativnia dalsistranky feSenych probléma
obrany.

Valeéné hry tak mohou byt, s vyuZitim rozhodujictho principu komplexnosti,
Gcinnou podporou novych spolecenskych pochodud. Na zakladé poznatkl z arma-
dy USA je klicem jejich uspéchu objasnénf Sesti zékladnich elementt: problém,
vychozi (idaje, scénér, fady (pravidla, postupy), G¢astnici, objektivni zhodnocent.
K jejich vypracovéani se vybiraji odborné pfipraveni, kompetentni pracovnici
z védecké, védeckopedagogické fronty vojenského Skolstvi apod. V zavislosti na
predmétu fesenf dostanou za Ukol zjistit optimalni moZnosti, napfiklad se zamé-
fenim na:

- stanoveni rozhodujictho z&jmu statu v daném okruhu fesenych otézek;

- zpracovani navrhi z hlediska strategického zaméru;

- vyvozenl moznosti, zplsobll a zasad optimélniho pfistupu k feseni problému
(pro konkrétni situaci doporuéuji vhodnou akci).

Vychozi podklady, fidici a pomocné materidly se pro valeéné hry pfipravuji
v potfebném rozsahu zadanl, V fidicich dokumentech se na zékladé tématu, cflG
a vytyéenych ukoll rozpracuji nejriznéjsi situaénf a vécné podminky. Voli se tako-
vym zplisobem, aby bylo umoZnéno vychézet ze zhodnoceni existujicho stavu.
Na podkladé soucasné situace se prodiskutovavajl ndzory, porovnavajl propoéty
a zdavodiuji navrhy pfistich zavérld. Zajemei musf prokazat skutecné schopnosti
tvaréf prace.

Ucastnici valecné hry se obycejné k zavérim dopracovavajl objasrfiovanim
zékladnich otazek strukturéiné organizacnich (kdo, kde, s kym a pro¢), asovych
(kdy) a procesualné pfedmétnych (co a jak). Odpovédi na tyto otazky v souhrnu
znamenajl kvalitativné nové znalosti.

V pracovnich tymech si vybrani vojenéti a civilni odbornici problémy véestranné
objasniuji, nejlépe v rozhovorech a debatach. V arméadé USA majl pro zminény
zplsob prace pfiznaény nazev Brains Storming (vifeni mozkd). Optimalni
podminky pro valeénou hru tohoto typu jsou ve dvou (i vice) tviréich skupinéch.
Pfiblizné v podtu dvaceti osob mezi sebou soutéZi (navzajem si konkuruji).
Vyjimkou jsou i samostatné cvicicl skupiny.
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Americti vojensti experti doporucuji do doc¢asné vytvorenych pracovnich kolekti-
vl zapojovat schopné tvurci pracovniky takovych odbornosti, ktefi jsou zpGsobili
zastavat vsechny Ucelové funkce. To umoZni na zéakladé odbornych znalosti
expertd koncipovani hodnovérnych podkladd. V diskusich, které je vedou ke
kazdému spornému bodu, se obhajujii protichtdné, nékdy i od pravidel odchylené
nazory. Dvoustranné i vicestranné pojaté valec¢né hry maji vyhodu v tom, Ze se
zaveéry obhajuji vzajemnou konfrontaci z vice zornych thla.

Pro fizeni véalecné hry se jako hlavni dokument pfipravuje scénéf. V hrubych
rysech vétsinou obsahuje autorska feseni. Avsak v mistech, kde je potiebné nalé-
zat nova originalni fe$enli, scénar zamérné ponechava bila mista. Pozadani znalci,
vojensti, hospodarsti aj. experti, svymi prispévky jejich zaplnénf usnadriuji.

Konecénym vysledkem vojenskopolitické simulace je nékdy i nékolik novych
navrhi, vyznamnych pro soucasnost, pfedevsim vsak pro budoucnost. Je potom
na hlavnich funkcionafich a organech s rozhodovaci pravomoci, kterou navrzenou
variantu zvoli jako vhodnou a pro budoucnost zavaznou.

Jiz podle zminénych zkusenosti z vojenskych kruht USA mohou byt vysledky
téchto her, témér s jistotou, podporou pro kaZzdé strategicky vyznamné
rozhodnutf. Ve stfedisku nacelniki 8tabd Ministerstva obrany USA se staly
pravidlem pfed kazdou rozhodujici akel. Obycejné se konaji v dobé vikendu
(moZnost Gcasti z civilu), v rozsahu pfiblizné do 2,5 dnti. Hodnoceni provadi sbor
nezavislych expert(, slozeny z vrcholného fidiciho managementu, z jehoz inicia-
tivy se aktualni problémy zadavaji.

Aby zavéry, vyvozované z vyznamnych zaméstnani s odbornou vojenskou
problematikou, mohly byt vhodnou pldou pro zavazna opatfeni, musi byt naleZité
podkiady vytvareny na bazi nejnovéjsich vojenskoodbornych poznatkd. V tomto
kontextu pripomenu nékolik nezbytnych aspektd. Jsou to zejména otazky novych
technologii pouzivani riznych druhG vysoce pfesnych a Ucinnych bojovych
prostiedku, které svymi parametry méni soudobé zplisoby pouziti zbrani pfi ni¢eni
protivnika. To je dileZité si uvédomit pfi tvorbé strategickooperaénfho modelu
valeéné hry a stylizovani fidicich dokumenta. _

Modelova situace (vychézejici ze zadani), ztvarnéna pro vélecénou hru, musf
odpovidat systémovym zménam, k nimZ v tomto sméru dochazl. Zejména
zml nénému rychlému vyvoji vyzbroje a bojové techniky a vysoce Géinnym techno-
logiim nasazenf zbranf a sil. V naSem konkrétnim pfipadé vale¢né hry vychazi
nacrtnuta strategickooperaénl situace v dulsledku téchto zasadnich zmén
z pfedpokladu, Ze zptisob ni¢enf protivnika nenf totoZny s minulymi zkuse-
nostmi.

S rychlym pokradovanim vyvoje vojenstvi je mnoho argumentd, které tuto hypo-
tézu posiluji. Pripomenu pouze hlavni: N&kolikandsobné se zvysila uginnost
zbranl. V kratkém &ase lze odpalit vétsl pocet vysoce pfesnych a aéinnych
prostfedkuy, které mohou zasahovat objekly na velkou vzdélenost. Doprava
munice na cil ziskala vicerozmérnost. Nasazenf velkych uskupenf vojsk jiz
nezabezpecuje uspéch v piistim moZném ozbrojeném konfliktu.

Pfesto po zkusenostech z valky v Perském zalivy, ale i jinde, je nutné stale
doceriovat vyznam pozemnich sil, které maji v ozbrojeném konfliktu trvalou
nezastupitelnou Ulohu. Porad jesté ma totiZ platnost ono historii a praxi potvrzené,
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moudré réeni kam nevstoupl noha pésaka, neni mozno vitézstvidosici”. To platilo
v minulosti, plati nynl, a v budoucnu zfejmé cenéno bude i pfesto, Ze v dusledku
velké ni¢ivosti velmi pfesnych a a&innych zbrani, je nutné na bojisti (val&isti)
snizovat hustoty sil.

Dalsi vyraznou zménou v ozbrojenych konfliktech je tok informaci v obra-
ceném poméru. DlleZitou zménou je téz splyvanirozdilu mezi valéistém a zapolim
atd.

Na téchto prikladech Ize pfesvédcivé dokazat, Ze prirozenym disledkem vyvoje
vojenstvi, které v zadné ze svych soucasti nezistava stat na misté, budou dilezité
i intenzivnégjsl profesiondlni znalosti. S tim pochopitelné souviseji problémy
vojenskych odbornych védomosti. Zejména jde o jejich uplatnéni pfi zabezpeceni
obrany zemé v podminkach, kdy véda a technika stale zaznamenava rozvoj, ktery
vyrazné formuje politiku a ekonomiku a zvySuje poZzadavky na zabezpeceni obra-
ny.
Jsou to vieobecné znamé skutecnosti zpracované v dokumentarnich mate-
ridlech védeckych faktd a udalosti historickych i sou¢asnych. Avsak i z historie je
patrné, Ze se tato zjisténi plné nedocenovala. Aktualni jsou napfiklad v této
souvislosti poznatky uvedené v knize Rikali si vojevidci, z které kratce cituji:
.V této knize najdete osudy netispésnych nebo malo tispésnych vojevideu. Byli
nelspésni pravazné proto, Ze se nechtéli podridit historické situaci, neuznévali, Ze
vojenstvi a hlavné vélka zavisi na politice, propadli zastaralym a ustrnulym dokirl-
nam a nedokézali spravné a pruZné reagovat zmeénou strategie na stavajicl vyvoj.
Nedovedli pochopit logiku vyvijejicich se udalostia ani ti leps(z nich nemohli preko-
nat svymi osobnimi vlastnostmi a vzdélanim zaporné stranky ..." (Miroslav Honzik:
Rikali si vojeviidci. Fakta a svédectvl. Praha 1984, s. 6 a 8).

Soucéasnymi vojenskopolitickymi udalostmi se tyto jevy jesté vice dynamizujl.
Nové poznatky védy vylvéaiejl rozhodulicl pfedpoklady pro vyvoj a formovani
koncepcl, vyspélé technologie tyto poznatky védy materializuji do formy, ktera mj.
uplatni vliv pfedevsim na vécnou stranku ozbrojeného konfliktu. Vyvijeji se rlzné
druhy prostfedki vedeni ozbrojeného konfliktu, véetnd jiz zminénych technologil
Géinnéjstho pouziti zbrani rizného druhu. VyuZivaji se pritom moderni informacéni
technologie. Vojensti odbornici v Institutu pro narodni strategicka studia USA, jakoZ
i v Pentagonu, ve stfedisku nacelnikki §tabid konstatovali, Ze kdo tyto tendence
nepodchyti, stagnuje a nebude uz rovnocenym partnerem.

Zdraznili v této souvislosti domnénku, Ze kdo zilstane pozadu ve vyvoji, nebude
jiz schopen v praxi realizovat ani moderni metody pfipravy, k nimZ mj. v arméadé
USA pfifazuji i valeéné hry. Jejich uplatfiovani se véak z perspektivniho hlediska
stava pravdépodobné nezbytnostl. To proto, Ze s jejich pomocilze cpolehlivé simu-
lovat i ty nejslozitéjsi systémové problémy. Zvladnuti téchto novych metod umoZni
kompatibilitu a interoperabilitu v hlavnich oblastech vojenstvi s vyspélymi arma-
dami demokratickych zemi. Je proto zfejmé mnoho divodi k nezaostavani
a intenzivnéjsimu vyuZivani téchto souc¢asnych metod i v nasich podminkach.

V dalsi ¢asti staté charakterizuji pfizptisobenou variantu valeéné hry s ,volnym
pribéhem" podminkam Armady CR. Jde o popis simulace, kterou Ize chapat jako
zplsob modelovani systému s rozhodujici podporou vypocetni techniky. Vaha
technickych prostfedkd pfitom neni nadhodnocovana na dkor tviiréiho subjektu.
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Pfi viletné hie se uplatni pfedeviim souiéZivé konkurenéni prosifed|
s rozhodujicim podilem velného stifetu myslenek. Vyuziva se pritom spojeni
simulace reality (imaginarntho studijnfho modelu) s fiktivnf (pomysinou) situact
v intencich teorie, ktera byla popsana v predchazejicf ¢asti,

Na okraj problému je tfeba poznamenat, Ze uplatriované propocty v pribéhu
valecné hry ,s volnym pribéhem", nejsou zcela typickym modelovanim operace.
Je zfejmé, Ze ne vsechny vlastni zbrané k boji s obrnénymi prostfedky, zejména
tanky a bojovymi vozidly péchoty, bude mozné vyuZit k ni¢enf obrnénych cild
protivnika. V$echny prostiedky k tomu nebudou mit ani idealnf podminky. Nékteré
nebudou ,plné" vyuzity podle koeficientu bojové efektivnosti, nebo nebudou moci
uskutecnit manévr palbou a pohybem na s mér Gtoku. Navictaké budou ztraty, které
je tfeba téZ uvazovat. Z toho je patrné, Ze ni¢eni protivnika v obranné operaci nen
vysledkem aritmetiky, ale spise Gcelovymi propocty. Proto jde uvedenymi kalku-
lacemi, které se realizuji v ramci valeéné hry, jenom o uréity naved, metodickou
posloupnost k dopracovéani se vécnych poznatkiG. Uvedené problémy jsou
soudasné omezujicimi podminkami. TaktéZ rozsah staté neumoziiuje hlubsffesenti
detaild.

Pro valeénou hru jsem stanovil pfikladné téma: ,Zakladni zddvodnéni hlavnich
opatfeni, kterd vyplyvaji z komplexu Gloh obrany statu, pfi odréZeni silného
pozemniho a vzdu$ného Gderu protivnika v lokalnim (regionalnim) konfliktu.
Pfechod ¢asti sil do obrany na statni hranici a souc¢asné ni¢enf protivnika (stejnou
intenzitou) v hloubce vlastniho teritoria."

Cilem valeéné hry je objasnit nékteré problematické otazky ozbrojené obrany
statu. V rdmcei kampané zdavodnit zakladnf organizaci obrany k odrazenf agrese,
zni¢eni protivnika a obnoveni celistvosti statu. Ukazat mozné uplatnénf studijniho
grafického modelu v praxi.

Redené tkoly: Sestaven( studijniho grafického modelu obrany statu s uplatné-
nim protivnika se srovnatelnym bojovym potencidlem. VyuZivani zakladnich
tvaréich postupl pri zdlvodrovani bojovych moZnosti viastnich sil a prostfedki
v porovnani s druhou stranou k posouzeni opodstatnélosti dkolt obrany. Vyvo-
zovani zaveérd,

Ze scénare vyplyva, Ze zékladni problém hry zéleZi na objasnéni rozsahu
mozného ozbrojeného konfliktu - zda jsou vyclenéné bojeschopné sfly armady
pfipraveny samostatné celit protivniku se srovnatelnym bojovym potencidlem
v lokalnim konfliktu. Soudasné osvétlit problémy vedenf G¢inné obranné bojové
dinnosti (po dobu nezbytnou), se silnéjsim protivnikem v pfipadé regionalniho
(globalnfho) ozbrojeného konfliktu. V souhrnu scénéf stanovi tyto dva hlavni
aspekty:

Za prvé, zdivodnit mnoZstvi bojeschopnych sil a prostiedku, které musf{ byt uz
v miru pfipraveny k odraZeni protivnka s porovnatelnym bojovym potencidlem
v lokélnim (regionalnim) konfliktu. A za druhé, jakou dobu jsou tyto sily schopny
odol4vat vyrazné silngjsimu protivnikovi. Z toho vyvozované poznatky prinasej
pouceni, jak usilovné a rychlé musi byt snahy o zapojeni obranného potenciélu
statu do evropského bezpecnostniho systému.
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V duchu jiz znamé teorie z prvni ¢asti clanku vychazi Géastnici valeéné hry
z modifikovaného studijniho grafického modelu, ktery v hlavnich rysech odpovida
formou a obsahem dostatec¢né vérné skutecnosti - viz schéma (varianta). Grafikou
zde vyjadiuji tfi hypoteticky pojaté subjekty "A", "B", "C" (imaginarni staty). Staty
s oznacenim "B" a "C" predstavuiji variantu pro Gtok. Pritom stat "C" uvazuji pouze
v regionalnim ozbrojeném konfliktu. Dale je zde domnély branici se stat "A", jehoz
Glohu si pfisvojuji Ucasinici zaméstnani za vlastnl. Soucasti modelu je
i tabulka 1 s Gdaiji celkového bojového potenciélu.

Studijni graficky model je zakladni, nutnou podminkou konani véleéné hry.
Predevsim je spojovan s osvojovanim si novych, podloZzenych informaci. Dalsi
aspekly valecné hry se opiraji o tato vychodiska:

Protoze pro cvicici neexistuje Zadny konkrétni protivnik, uvazuji s hypotetickym
statem "B". Ve varianté regionalniho ozbrojeného konfliktu se k nému pfipojuje
jesté imaginarni stat "C". U kazdého z obou Ize uvaZzovat s pfiblizné stejnym
vojenskym potencialem jako na strané "A".

Chybéjici definici protivnika a strukturu jeho vojsk pro kalkulaci v ramci valecné
hry nahrazuji témito prdmérnymi poéty zbrani: v jednotypové vypoctové divizi 150
- 250 tank(, 300 - 400 OT/BVP, 100 - 120 délostieleckych hlavni nad 100 mm.
Podle minéni odbornikl na vale¢né hry v National Strategic Studies - Washington,
D.C., Ize nedostavajici se definici protivnika nahradit rizné. Jedna z ¢etnych
variant nabizi napfiklad uplatnéni budouci, vlastni organizaénf struktury vojsk,
s jejich vzdalenou perspektivou deseti i vice let. Jsou ale i jiné moZnosti.

Pravdépodobné operacni sméry, které by mohly byt pfi napadeni vyuZity
(operaéni prostory v hloubce), jsou vyznacéeny cisly v kruhu, pro obé varianty.

U dominanty "A" jsou pro vojska limitujicimi pocty osob a zbrani podle dohod
KBSE (957 tankd, 1367 OT/BVP, 767 délostfeleckych a minometnych hlavni nad
100 mm, 230 bojovych letadel, 50 bitevnich vrtulnika).

Zabezpeceni obrany teritoria pfedpoklada vyuzit vojska Gzemni obrany, stejné
jako soucasné mobilizaci polniho vojska. K posileni obrany na kazdém sméru by
bylo mozné pocitat s pouzitim 3 az 5 prapor( vojska Gzemni obrany.

V pifpadé lokalniho (regionéiniho) konfliktu, miZe byt stat "A", reprezentovany
Gcastniky zaméstnani, ohrozen z jakéhokoli sméru, ale s velkou pravdépodobnosti
ne souc¢asné ze vsech. V pfipadé globalniho konfliktu, s pfihlédnutim k podminkam
evropského kontinentu, je nutno brat v Uvahu hlavni strategické sméry stie-
doevropského valcisté. Ve varianté pro vale¢nou hru jsou z geografického, geopo-
litického a geostrategického hlediska, hlavni strategické sméry severné a jizné od
Gzemi statu, do role kterého byli angaZovéni pracovnici fesitelskych tymd.
Zabezpeceni kfidel téchto strategickych smért je pravdépodobné.

Vychazeji-li aktéri valeéné hry z uvedenych poctl vyzbroje a bojové techniky,
potom logicky mohou uvaZovat napfiklad (v mirové dobé) se 7 mechanizovanymi
brigadami, v kazdé priblizné 4000 osob, asi 60 tankd, 90 OT/BVP, 50 délosfre-
leckych hlavnf nad 100 mm s celkovym poctem 420 tankd, 630 OT/BVP, 336
délostieleckych hlavnf nad 100 mm (orientacni podty). Ze zbyvajicich pocta zbrani
se moZe napfiklad vytvorit valecné dalSich 8 brigdd se stejnym poctem osob,
OT/BVP a délostieleckych hlavni s 30 tanky. Uvedené slozeni brigad slouZi pro
valeénou hru a nemusi byt totoZné s realitou.
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Celkové bojové potencidly

Tabulka 1
Druh bojové €éinnosti hlqu:’(:ruy'd':::l?zc:s‘rlanl Kategorie zbrani
3,3;5,56;16,9 profitankovy kanon
] 4,2;8,7,26,1 protitankovy raketovy komplet
® Utok; 3,5;28;8,4, obrndny transportér
@ Obrana; 8,8;10,5; 315 bojové vozidlo pachoty
) 13,5; 12,6; 37,8 tanky
» :;‘:mﬁ,”gﬁbg‘;,‘;ﬁ‘: 14,5, 10,8; 32,4 déla, raketomety
obrané 20,7;17,8; 53,4 bojov4 letadla
79;88;264 protiletadlovy raketovy komplet
1,8;14;4,2 profiletadlové délostielectvo

Poznémka: Bojové potenciély uvedené v tabulce jsou hodnoty platné pro opera&nl propodty
véle¢né hry.

S vychozimi podklady pro valeénou hru se zajemci seznamuji diferencované
v konstituovanych pracovnich skupinéch. Jejich ¢innost je zpodatku spojena
s analyzou moZnych variant zahéjeni agrese:

¢ K ozbrojenému konfliktu mdZe dojit po obdobi pfipray, s cllem vytvofit silné
Gderné uskupeni, zaujmout odpov klajicloperacni sestavu a véestranné zabezpedit
spinénf cfld agrese. V tomto pilpadd Ize pro odraZenl agrese a vedeni obrany
pfijmout odpovidajlci protiopatifeni a vybudovat do hloubky ¢lenénou obranu.

@ Dalsf mozny zplisob ozbrojeného konfliktu miZe spodivat v pronikéani ozbro-
jenych jednotek a pfertistani ozbrojenych stietl na statnf hranici (af jiz maji jaky-
koliv divod) v lokéini valku. Obranna opatieni v takovémto pflpadéd budou
pfijiméana postupnd a v zévislosti na vyvaoiji situace.

¢ Ozbrojeny konflikt miZe byt zahé&jen zpisobem kombinované vzdusné
a pozemn| operace s cllem v kratkém case, zasazenim Uderd ze vzduchu
ovladnout uréité prostory, a v pifpad® malych statd, zabrénit jim v pouziti ozbro-
jenych sil a vyfadit je z valky dfive, nez do ni maji moZnost vstoupit. Takovyto
zplsob agrese si mohou dovolit jen staty nebo skupina statd disponujicl odpo-
vidajicimi prostfedky. Tato forma agrese umoZriuje svym zpisobem vyuZit i prvku
prekvapen.

Ujasnénim si a zhodnocenim situace zahéajenl agrese se pracovni tymy dopra-
covavaijl prvnich diléich zavéra: Ve véech piipadech agrese ma ze strategického
hlediska rozhodujfici vyznam e}l po&atetni faze, nebot miZe rozhodujicim
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zpusobem ovlivnit vysledek celého konflikiu v kratkém case. Samotny zplsob
zahajeni agrese miZe byt rizny. Ale vzdy bude protivnik usilovat od poéatku
o zni¢enl letectva a systému PVO zasazenim Gder( vlastnim letectvem a o naru-
$enfsystému veleni, fizeni a spojeni. Nelze vyloucit ani pouziti zbrani hromadného
nicenf protivnikem.

Z hlediska zasazeni statu "A" ze vzduchu jsou povolené pocty letectva a PVO
podle videriskych dohod schopné vést bojovou éinnost s uskupenim vzdusnych sil
protivnika o sile do 200 - 300 bojovych letound existujicich kategorif (typt) pouZi-
vanych v armadéch evropskych statd. Ze strany imaginarniho protivnika se
predpokladaijf souc¢asné technologie zasazenivzdusného Gderu.

Ze zplsobl zah&jenf ozbrojeného konfliktu a charakteru jeho vedeni, se
zohlednénim jednotlivych druht bojovych potenciali (viz tabulku 1), se pripravuji
prisludné propodty. K vypodtiim se vyuZiva bézné programové vybavenl, piipra-
vené pro strategickooperacni pfipravu.

Vyvozuji se bojové moZnosti vlastnich sil a prostfedki, kieré se porovnavaji
s druhou stranou. V obranné operaci se zdlvodruje celkové vynaloZzené usili
k zni¢enf uskupeni protivnika na zemi i ve vzduchu, na jeho sméru hlavniho tderu
a dalsich smérech, na taktickou, operacni i strategicikou hloubku.

V ramci operac¢nich smér( 1 a 8 (viz model), se uvaZuje s obranou proti protivni-
kovi se srovnatelnym vojenskym potencialem. Pro tento pfipad je zfejmé
vyhodnéjsiorganizace pfedni obrany s cllem zastavit protivnika, zni¢it ho a obno-
vit statnf hranici. Zpusob znic¢eniprotivnika v hloubce vlastniho tzemi se pfedpokla-
da v souladu se vzniklou situaci.

Ve variantd proti vyrazné silngjsimu protivnikovi (viz model - oper. sméry, prosto-
ry 1 az 4), vyZzaduje vedeniobranné bojové ¢innosti pravdépodobné prostorovou
obranu. Ta totiz vytvaii nezbytné predpoklady k rozptyleni sil protivnika
a podminky k udrzeniduleZitych prostort v hloubce. Tim vznika piiznivéjsi situace
Kk nasazeni spojencil.

Na vysledcich pomért sil Ize dokézat celkovou dobu nezbyiné nutnou k vedeni
boje s porovnatelnym i silngjsim protivnikem. Reélné moZnosti vlastnich vojsk
k odraZeni napadeni mohou, s vyuZitim exaktni metody, napomoci k objasnéni
potieby sil a prostfedki k plnéni dkolu. Ma druhé strané z toho vyplyvaji poza-
davky na piisiugné rezorty, kieré zde maijf rovnéz vybrané zastupce. Prizvani
pracovnici ustfednich orgénu statnf spravy z toho vyvozujf viasinf poznatky
v ablasti obrany.

Bourlivé polemiky a diskuse k objasriovani problémt graduji. Z pracovnich tymu
se zkratka stali béhem nékolika hodin velci rivalové. S tspéchem se kloubf letité
zkuSenosti proti dravosti. Pfedstavu o tom ndm nabizeji pohledy do moZného
priibshu valeéné hry. Oddélens v tymech pokracuji v operacnich propoétech. Pro
ilustraci uvedu alespon nékteré z faktd a myslenek, jez se z nich daji sledovat.

Uvazlivé umozZiiuji posuzovat bojové moZnosti obou (ve varianté tfi) stran. Skupi-
ny provadséji jejich kvantitativni a kvalitativni srovnavani a soustreduji konkrétni
udaje, které podrobuji peclivému rozboru. Na zakladé toho se kalkuluji potfeby
uplatnéni sil a prostfedk, pri odrazeni napadenfna sméru hlavniho Gderu protivni-
ka, na prednim okraji, v hloubce vlastniho tizemi apod. Povsechné zhodnoceni
moznosti sil a prostredkl vyclenénych pro obranu umozZnuje vyvozeni souhrnnych
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zavéru, které se konfrontuji a nakonec se pfijimaji souhlasna stanoviska (popfi-
padé je pfijato vice hledisek), ktera zapliuji bila mista v pfipraveném scénéfi.
Z tabulky 2 je patrné, Ze k odrazeni agrese je nutné na vybranych operaénich
smérech (prostorech) zasadit uvedené pocty brigad.

Tabulka 2
Operaéni smér Zasazeno brigad
(prostor) ¢islo
1 2az3 1az2 3azh
2 3azd 1az2 4az6
3 2 2
4 1az2 1az?2

Na zéakladé Sirokych diskusi, polemik a pohovori prichazeji pracovni tymy
k dalsim dfl¢im zavérim. Napfiklad k takovym, Ze poéty stanovené KBSE (vysledky
odzbrojovacich jednani - viz studijni model), postacuji k odraZeni pfipadné agrese
vedené protivnfkem s porovnatelnym potencialem. Avsak pouze za predpokladu,
Ze vlastni sfly budou schopny, organizované a véas zaujimat a vybudovat obranu.
To vyzaduje mit:

A potiebnou naplnénost vojsk jiz v dobé miru,

A moznost rychlého manévru silami a prostfedky na nejvice ohrozené sméry
Gtoku protivnika,

A v piipadé vzniku lokélntho (regionélinfho) konfliktu vytvofeny pfedpoklady
pro mobilizaénf rozvinuti vojsk.

Polemikami se skupiny dopracovavajf celkového shodného minéni v zakladnf
otézce. Spocivayv tom, Ze dispoziénfmi mirovymisilami armady (model) jsou vojska
schopna odolavat silam protivnika pouze v lokalnim ozbrojeném konfliktu. Vlastnf
slly a prostiedky koncipované podle modelu, budou v rdmci lokélniho, regionélniho
konfliktu, schopny (mirovymi silami) G¢inné vést obranu pouze na jednom az dvou
operaénich smérech, véetné eliminovani ¢asti sil protivnika v hloubce vlastniho
Gzeml,

Pfi zapojenf dalsiho regionu (vzniku regionéinfho konfliktu) se patrné schopnost
spolehlivé protivnika eliminovat, hned z pocdatku vélky, vyrazné snizuje. Situace
zfejmé vyZzaduje véasné moabiliza¢ni rozvinuti sil a prostiedkd. A teprve aZ po
zmobilizovani bude mozné vést Gcinnou obranu na dvou, maximalné tfech
operaénich smérech (v operaénich prostorech). To znamen4, Ze uZ v pifpadé regio-
nalntho konfliktu se mimo oéekavanf ukazuje, Ze by bylo nanejvys titelné usilovat
o koali¢nf pojetl obrany.

Na zadatku élanku jsem poznamenal, Ze zaméstnanitohoto typu jsou vyznamné
pro budoucnost. Myslim si, Ze s pfibyvajicimi poznatky z pribéhu véleéné hry, kde
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jsou rozebirany nejsloZitéjsi problémy obrany, (spojené se zptsoby ni¢enf protivni-
ka v podminkéach autonomniho feSenf obrany statu, véetné pozadavki na orga-
nizaénl struktury vojsk, jejich logistického zabezpeceni a daldf otazky), se po
zésluze v $iroké diskusi dospiva k jejich docenéni nejen vojenskymi, ale i hospo-
darskymi odborniky a politiky. Celkové zavéry, k nimZz se Ucastnici v pribéhu
véle¢né hry dopracovéavaji, jsou nasleduijfct:

@ Vysledky pracovnich jednéanipotvrzuji spravnost zdméru vytvoren( vojska
rychlého nasazeni a vojska tzemnf obrany v ramci pozemniho vojska, ktera
budou soudasné s odrazenim protivnika na statni hranici stejnou intenzitou nicit
protivnika v hloubce vlastnfho Uzemf. Bude asi ti¢elné, aby vojsko Gzemnf obrany,
teritorialné vazané na urdité Gzemf, bylo ¢asteéné doplnéno jiz v miru.

@ Vedle vojska rychlého nasazeni, a zavéry valecné hry o tom svédcl, by i nékte-
ré daldf vybrané sily a prostiedky vievojskovych brigad zfejmé mély byt na
potfebnych poétech JiZ v miru, s moderni mobilnf technikou a vyzbrojl. Tyto
flexibilnf a mobilni sfly odrazeji agresi podle vyvoje situace na nejvice ohroZenych
smérech. Jejich nutnost téZ zvyrazriuji budouci Ukoly souvisejici se zapojenim
Armady CR do evropského bezpeénostniho systému.

@® Valedna hra umoznila odpovédét i na zménu souvisejic s vyssim podtem
pravdépodobnych operacnich a taktickych smérd (operacnich prostorii v hioubce
teritoria), v podminkach autonomnf obrany Ceské republiky. V tomto sméru se piné
potvrzujf vyhody zformovan( pozemniho vojska do vétsiho poctu mensich
taktickych vSevojskovych svazki - brigad. V pfedchazejicich dil¢ich zavérech
véak véaleéna hra v tomto pfipadé upozoriiuje na udrZovénl pfislusného
mnoZstvi sil v miru na odpovidajicim stupni bojové pfipravenosti, véetnd
pohotovostniho systému PVO. Vedle toho porosie vyznam organizovaného
prechodu statu do branné pohotovosti a zabezpeceni zmobilizovan( armady
a hospodarské mobilizace.

@ Odbornici z civilnfho sektoru piizvanf k spolupréci, by jisté svymicennymi
radami pfispéli ke zkvalitndni prob&hu véale¢né hry v objasriovani dalsich véci,
souvisejicich s promitnutim vojenskych odbornych otazek do ¢innosti dale-
Zitych pro obranu zemd. Napiiklad to jsou problémy spojené s hospodéarskou
mobilizaci, vytvafenim nezbytnych - stétnich hmotnych rezerv pro obranu
v podminkéch trzniho hospodarstvi. Novou dimenzi obsahuje logistika, zejména
zéasobovaniozbrojenych sil zabranné pohotovosti statu, dopliiovani ztrat natechni-
ce, materialu véeho druhu. V podminkach demokratického statu je sloZitgjsi ziska-
vani lidského potencialu pro sluzbu v arméadé. V tomto sméru je vitana systémova
pomoc pfislugnych organti z legislativné pravnich oblastf apod.

£ 3

Ugelem pokusu o valeénou hru véak nebylo predloZit hotové zavéry z riznych
oblasti obrany. TaktéZz v8echny problémy z okruhu z&4jml strategie obrany statu
nejsou vhodné k publikovani. Na mnohé otazky si ¢tenar patrné zformuluje viastni
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odpovéd: V ¢lanku Slo pouze o vyjadfeni moZnych pfistupl pouzivanych k feseni
vojenskych odbornych i jinych opatfeni, ktera maji za cil chranit proti jakémukoli
ohroZeni statu, naruseni jeho celistvosti, svrchovanosti a zajisténi spolehlivé
bezpecnosti.

Podplukovnik Ing. Vojtéch Némedek
K VYUZITI CESKOSLOVENSKEHO
STALEHO OPEVNENI

V poslednim obdobi se zvy$uje zajem vojenskych odbornikdl o feeni otazek
souvisejicich s hledanim moZnosti vyuziti ¢s. stalého opevnénl z let 1935 az 1938.
Tento zajem je pochopitelny, protoze v disledku zmény vojenské doklriny
a v disledku sniZzeni poctu Gtoénych konvenénich zbranf je tfeba hledat vsechny
zpusoby posileni obranyschopnosti statu.

NA&$ stat vynalozil znacné slly a prostiedky k vybudovani stalého opevnéni a jiz
samotna jeho existence nés za soucasné situace zavazuje k tomu, abychom
moznosti jeho vyuZiti seriézné provérili.

Na seminafi k problematice Zenijniho zabezpeéeniobrany CSFR, s dirazem na
mozné vyuZiti stalého opevnéni pro soucasnou koncepci obrany, 1. éervna 1992
v Brné, uved| nacelnik Zenijntho vojska federéiniho ministerstva obrany pfi vyctu
opatfenl pfipravy statniho Gzemi i nasledujici: ,Bojové zpohotovit stala opevnéni.
QOdkonzervovat a prekontrolovat neposkozené sruby a ¢asti tvrzl. Provést jedno-
duché Gpravy k bojovému vyuzitf objektd. Civilnimi firmami provést slozitéjsi Gpravy
ke zpohotoveni dfive poskozenych nebo nedokoncéenych objektl k vedeni boje."
Mozné zplsoby vyuziti, které budou navrZzeny, bude tfeba provéiit na zékladé
komplexni analyzy. Ve svém ¢lanku jsem se pokusil o formulovani nékterych
otazek, kieré bude tfeba v ramci feseného problému zkoumat a to zejména
z hlediska Zenijniho zabezpeceni.

VYVOJ A KONCEPCE BUDOVANI| STALYCH OPEVNENI
Zkudenosti z prvni svélové valky ukazaly, Ze budovani a bojové vyuZiti

samostatnych pevnosti je anachronismem. Z tohoto divodu se zrodila nova
koncepce, jejimz zékladem bylo budovani opevnénych linif (pasem), tvofenych



pevnostnimi objekty a zatarasy véeho druhu, které mély zastavit postup protivnika
a umoznit jeho palebné nicenl, pfipadné jej od agrese odradit.

Podle duleZitosti ohroZendho sméru byla opevnéna pasma tvofena nékolika
liniemi do hloubky 20-30 km. Linie opevnéni se svymi kiidly opfrala o pfirodni
prekazky.

V sovéiské vojenské teorii byl opevnénym rajonem (pasmem) nazyvan ,usek
terénu, ktery je vybaven systémem dlouhiodobych, polnich i jinych opevriovacich
objektt, véetnd nejriiznéjsich Zenijnich zatarast, pfipraveny k dlouhodobé Giporné
obrang" [1]. V souladu s touto koncepci mély opevnéné rajony, budované
sovétskou arméadou, hloubku 50 - 80 km. Jejich soucasti bylo vzdy predpoli
s hloubkou 10 - 12 km. Opérné body a uzly obrany byly zaélenény v celé hloubce
predpokladaného vybudovéni, pficemZ obranu tvofila 3 - 4 postaveni. Planovalo
se §iroké vyuziti zataras( vSech druhti.

Podle némeckého generala M. Ludwiga je moderni pevnosti (30. léta 20. stoleti)
Jada objektl opevnéni, élendnych do sifky a do hloubky, dobfe zastielenych, vyba-
venych speciélnimi zbrandmi a branénych zvlastnimi jednotkami" [3].

V roce 1935 popisuje Francouz Montigny "region fortifee" (opevnény prostor,
kraj) jako oblast, ktera ,musi byt tak velka, aby ji nepfitel nemohl snadno obejit,
a aby naopak boéninepréatelska palba nezabrariovala pohybtim uvnitf opevnéného
kraje. Musimft rozs&hlé silné boky opiené nejlépe o terénnipiekaZky nebo opevné-
nf znacné ¢lenéna do hloubky" [3]. Pifkladem takovéhoto "opevnéného kraje" se
stala Maginotova linie a ta byla vzorem pfi budovani éeskoslovenského stéalého
opevndniv letech 1935 az 1938.

U nés je stalé opevnéni definovano plk. prof. Ing. Coufalem, CSc., nasledovné:
+Opevnéni stalé je budovano zpravidla v dobé miru na pfedpokladanych smérech
ohroZenf statu a na zakladé pravddpodobné cinnosti vlastnich vojsk. Zakladnimi
materidly pro budovani ochrannych staveb je Zelezobeton a pancft."

Stala opevnéni byla vZdy budovana na ochranu pfed momentainé silngjsim
protivnikkem. Cilem bylo zastaveni agresora, nebo ziskani ¢asu k zmobilizovani
dostateéné silné polni armédy, kterd nasadi rozhodujfcl vitézny uder, pifpadné
k vytvofeni podminek pro zasah spojencl. Vzhledem k vysokym nékladim,
omezené primyslové kapacité statu a zpravidla nedostatiu éasu, nebylo moZné
soubdZné fesit velkorysé budovanf stalého opevnéni a modernizaci pozemniho
vojska, letectva a systému protivzdusné obrany. Pfi trvajicl hrozbé agrese by
nepochybné po dokondceni vystavby opevnénf nasledovala revize pivodné prijaté
koncepce a byla by provedena rozsahla modernizace vyzbroje a prostfedki polni
armady.

KONCEPCE BUDOVANI| CESKOSLOVENSKEHO STALEHO OPEVNENI

Podle ¢eskoslovenské obranné koncepce z pocatku 30. let se pro piipad
valeéného konfliktu poéitalo s nékolika tidery proti némeckému tzemi, ke kterym
by pod ochranou krycich vojsk vyrazila uskupenl divizi manévrovaci ¢asti armady.
V této dobé tvofila ozbrojené sfly Némecka pivodni vymarska armada s pozdéji
vytvofenymi formacemi SA a SS. Chybélo délostielectvo, tanky, letectvo, valeéné
lodstvo. Této vojenské sfle byla na svou dobu silnd ¢eskoslovenska armada

89



schopna G¢innd celit. Zpravy, které po roce 1935 ziskavala ¢eskoslovenska zpra-
vodajska sluzba, svéddily o ristu nacistického wehrmachtu a o tom, Ze pomér sil
se stale vice méniv nas neprospéch. Novou strategickou koncepci se proto stalo
vedeni strategické obrany. V nastupovych planech ¢s. armady se v roce 1937 obje-
vuje: ,Jest prijaty a schvaleny odpovédnymi ¢initeli nasi branné moci nazor, Ze
nasim Ukolem v koalici jest vydrZet co nejdéle na naSem Gzeml, alespori do i¢inné-
ho zasahu spojenct, a uchovati armadu az do konce valky" [3].

Vedeni strategické obrany se opiralo o vyuZiti stalého opevnéni, s jehoZ
vystavbou bylo zapodato v roce 1935. Opevnéni bylo budovano s témito cfli [3]:

1. Demonstrovat odhodlani Ceskoslovenska bréanit se v pifpadé ozbrojeného
napadeni a odradit potencionalnfho protivnika od agrese.

2. Umoznit vedeni strategické obrany, ktera v pfipadé prilomu opevnéného
obranného pasma pfedpokladala Ustup na vitavské pasmo - tzv. prazskou ¢aru,
pak na Ceskomoravskou vysoginu, dale aZ na feku Moravu a v nejhoréim pfipadé
k moravsko-slovenskym horam, k Beskydim a Bilym Karpatim.

3. Znemoznit protivnikovi pfeseknuti Gzemf republiky proniknutim na ostravském
a brnénském sméru,

4. Ziskat ¢as ke zmobilizovani armady.
5. Ziskat ¢as pro spojence, k jejich pfesunu a zahajenf aktivnf bojové cinnosti.

6. Chréanit nejcitlivéjsf sméry moznych vpadd, prekryt a uzaviit vhodné prostory
naseho pohranicf.

7. Chrénit pramyslové oblasti, hlavni mésto a dilezité komunikace a spravnf
stfediska v pohranicf,

8. Zabranit pronikdnf motomechanickych jednotek podporovanych vzdusnymi
silami.

9. Palbou nicit silné vojska protivnika pfi nasazeni minima vlastnich sil a vytvofit
si na samém pocatku valky priznivéjsi pomér sil v boji s daleko podetnéjsim
protivnikem.

10. Zajistit celistvost a bojeschopnost ¢s. armady a co nejvétsivolny prostor pro
manévr arméad.

Uvedené cile viastné odrazi tkoly strategické obrany. Je dileZité poznamenat,
Ze potencialni protivnik - fasistické Némecko - byl zndm a bylo proto mozné
vyhodnotit nejpravdépodobnéj$isméry ohroZenf. Vedle Némecka bylo tfeba pocitat
i s moZnou agresf Madarska a nevypocditatelnosti Polska.

Aby budované stalé opevnéni zabezpecovalo splnéni tkoll strategické obrany,
bylo tfeba vyprojektovat takové opevriovaci objekty, které budou mit potiebné
vlastnosti z hlediska technického i taktického a opevnéni jako celek i z hlediska
ogera?niho a strategického. S tim souvisel i vyvoj novych, zejména protitankovych
zbrani.
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JAK ZHODNOTIT VYUZITELNOST STALEHO OPEVNENI

Resime-li otazku vyuZitelnosti stalého opevnéni v souéasnych podminkéach,
bude jisté uZite¢né specifikovat viasinosti opeviiovacich objekid stalého
opevnéni a opevnéni jako celku v jeho soutasném stavu a posoudit, zda Je
Jejich kvalita postadujici pro soucasné podminky s ohledem na cfle a Ukoly
obrany.

Opevnéni musf mit takové vlastnosti, které mu umoZni pinit jeho funkce. Nejdi-
leZitéjsi funkei je ochrana proti palbé protivnika, dalsi je funkce postaveni vojsk
a nakonec funkce pifekazky. To plati jak pro opevnéni polni, tak i pro opevnéni
stala.

Jestlize u polniho opevnéni miZeme jednoznaéné urcit, Ze napi. zakop s vybu-
dovanymi palebnymi objekty je tim typem objektu, ktery zabezpecuje funkci posta-
venf, a pohotovostni UOkryt je objektem k zabezpeceni funkce ochrany (v obou
pfipadech jde o ochrannou stavbu), u stalého opevnéni musi napinéni obou téchto
funkef zabezpecdit jeden objekt (napi. srub tézkého opevnéni). To plati vzdy, kdyz
obrana je vedena jen z objektd stalého opevnénl.

Poznémka: Z technického hlediska toto sjednoceni funkel znamend, Ze zvy$enim odolnosti
téch typl objektd, které slouZl jako postavenf vojsk, se sniZuje potieba ryze ochrannych
objektu,

V pfipadd, Ze opevnéni bude zahrnovat polnl i stalé ochranné stavby, prevazi
u jednotlivého objektu naplnéni té funkce, ktera bude potiebnéjsi v disledku
zpusobu jeho vyuZiti. V zavislosti na tom je tfeba korigovat viastnosti objekio.

ProtoZe urcéitym standardem v souc¢asné dobé je vyuZivani objektd polniho
opevriovani, je tfeba k zhodnoceniviastnosti, a tedy i vyuZitelnosti stalého opevné-
nl, pouzit kritéria (poZadavky), podle kterych hodnotime objekty polnfho
opaviiovanl.

Levykin ve své préci [1] uvad( tyto poZadavky na polnf opeviiovaci stavby:

1. Musi zabezpecovat efektivni vyuZiti zbranf, které jsou v nich umistény a dobrou
ochranu oséadky.

2. Stanovené ochranné vlastnosti musl vychazet z tcinkd pravdépodobnych
prostfedki nicen( protivnika zpisob jejich pouZiti.

3. Objekty se musi nachézet bezprostiedné v bojové sestavé jednotek.

4. Objekty musi byt dostateéné jednoduché a jejich zfizeni malo pracné, aby mohly
byt vybudované samotnymi vojsky v kratikém ¢ase s ohledem na bojovou situaci.
5. Objekty musi umoZiiovat Siroké pouZitf prostiedkd mechanizace k jejich vybu-
dovanl.

6. Jednotky musi mit nezbytné technické prostfedky ke stavbé objektu.

7. Vojaci vSech druhti vojsk musi byt vycvic¢eni k samostatnému opevriovacimu
budovani svych pozici a prostor(l rozmisténi.

Jo jasné, Ze vSechna uvedena kritéria nemohou byt pouZita a musi byt proto

doplnéna kritérii hodnocenf nékterych vlastnostl, jako jsou napiiklad ochranné
viastnosti.
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V praci V. Lipenského [2] jsou uvedena tato:
1. Odolnost a optimalni doba vyuZivani.
2. Casové a materialni podminky budovani.
3. Vliv bojové ¢innosti protivnika na technologii a organizaci prace.
4. Vyznam stavby z hlediska taktického, operacniho, piipadné strategického.
5. Doba a misto budovani.

Dalsi zhodnocenl muzeme udélat z hlediska takticko-technického, které je
zpravidla provadéno podle nasledujicich Kritérif [2]:
1. Charakter poskytované ochrany.
2. Ucel vyuziti.
3. Kapacity mozného obsazeni Zivou silou nebo obloZené plochy pro umistovani
zafizeni nebo materialu.
4. Dispozi¢ni usporadani, které vyplyva z technologie vyuZziti ochranné stavby.
5. Pouziti stavebniho materialu.

Celkové zhodnoceni, provedené podle uvedenych (pfipadné dalsich) kritérii, by
nam mélo dat jasnou odpovéd' na otazku, jakym zptisobem muZe byt stalé
opevnénl v souéasné dobd vyuZivano.

MOZNE ZPUSOBY VYUZITI STALEHO OPEVNENI

Pfi hledani moznosti vyuziti ¢eskoslovenského stalého opevnéni, v podminkach
soudobého boje, neni moZné povazovat jeho existenci a snahu o jeho vyuZiti za
zéklad obranné koncepce. Jeho vyuZiti musi byt podfizeno v soudasné dobé
platnym zasadam vedeni boje.

Chéapeme-li stalé opevnéni jako ur¢ity vymezeny prostor s vybudovanymi
ochrannymi objekty, se systémem paleb a Zenijnich zataras(, branény specialnimi
jednotkami i polnim vojskem - s konkrétnim bojovym Gkolem - musime pfi posu-
zovani jeho mozného vyuziti brat v Gvahu i historické podminky, za kterych bylo
budovéano. ProtoZe se nachazime historicky a vyvojové v jiné dobé, v dobé mozné-
ho pouZiti raketojadernych zbrani a v dobé existence konvenénich zbrani
s nesrovnatelné vyssf icinnosti, dosahem a presnosti, nez tomu bylo v obdobi
druhé svétové valky, je tfeba zvazit, zda je vhodné hovofit o vyuziti celych Usekd
stalého opevnéni, nebo jestli problém nepostavit jako otazku vyuZitelnosti jednotli-
vych objektd stalého opevnéni.

Jestlize souhlasime s tim, Ze misto pro cinnost vojsk uréuji operaéni uméni
a taktika, a Gkolem opeviiovani je pfizplsobit toto misto k nejvhodnéjsi innosti
vojsk, pak Useky stalého opevnéni nebudou této podmince z velké asti vyhovovat,
protoZe bojova sestava podle sou¢asnych zasad ma jiné parametry.

Opeviiovaci objekty musi splriovat tfi zakladni pozadavky [1]:
1. Odpovidajici kvalita objektu,

2. Pohotovost objektu v pozadovaném éase.

3. Umisténi objektu na pozadovaném misté.

Nemizeme vylouéit moZnost, Ze z Useku stalého opevnéni alespori nékteré
objekty stalého opevnénibudou tyto poZadavky v bojové sestavé jednotek splio-
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vat. Ryze technickou otazkou je, zda v souc¢asném stavu, nebo po provedeni
stavebnich &i jinych Gprav. Proto je asi pfesnéjsi hovoiit o vyuZiti jednotlivych
objekts st4lého opevnéni v bojové sestavé jednotek v obrané,a ne o vyuziti Gsekd
stalého opevnéni.

Zadlenéni objektl stalého opevnéni do komplexu ochrannych staveb, miZze mit
na zékladé rozhodnuti velitele tyto modelové podoby:

1. Komplex ochrannych staveb bude vybudovan v plném rozsahu (jak jej zname
doposud) a objekty stalého opevnéni budou slouZit k jeho doplnéni s cllem zvysit
odolnost obrany, zvysit pocet objekttl k ochrané Zivé slly a bojovych prostiedk,
zvysit podet palebnych objektil k zabezpeceni manévru palbou, pipadné k zmno-
Zenlcfli.

2. Objekty stélého opevnéni nahradl nékteré palebné objekty a nékteré objekty
k ukryti Zivé sfly a bojovych prostiedki (palebné okopy, Ukryty jednoduchého typu,
obvazité apod.), s cllem sniZit objem pracf pfi budovani komplexu ochrannych
staveb a tim zkratit ¢as budovani obrany a sniZit objem zemnich pracf.

3. Objekty stalého opevnéni nahradf véechny objekty komplexu ochrannych
staveb, kromé okopl a krytt pro nékteré bojové prostiedky, s cllem zabezpedit
ochranu Zivé sily a vedeni palby pfi nedostatku ¢asu, pfipadné z jinych divodd
(napfiklad pfi odchodu jednotek).

Nevyfesenym problémem zlstava, kieré poinl ochranné stavby daného
komplexu Ize plnohodnoiné nahradit objekty stédlého opevnénl. Kritériem nam
muZe byt stuper pifimé ochrany a tfida vybavenf objektu, jak jsou definovany ve
sluzebnim pfedpisu Zen-2-1/1. Toto zjednoduseni sice nerespektuje rozdil
v konstrukci téchto staveb, ale umoZiiuje nam stanovit, Ze napfiklad: kazdy objekt
stalého lehkého opevnénivz. 37 mliZe nahradit nakryté ochranné stavby (okopy,
kryty, zakopy) a tkryty jednoduchého typu (pohotovostni). ProtoZe znédme objem
zemnich praci, rozsah ostatnich praci, moZnosti jednotek a vykonové normy, jsme
schopni stanovit, sniZi-li se objem pracipfi budovéaniobrany, zda a jakou to predsta-
vuje Usporu ¢asu.

Na tento problém se v§ak musime podivat jesté z jiného pohledu. Bude ¢as
ziskany sniZenim rozsahu budovaniochrannych staveb roven ¢asu,o ktery se zkrati
¢as potfebny k vybudovani obrany? Asi ne. Urcitg mnoZstvi sil, prostiedk,a tedy
i ¢asu bude muset byt vénovano zpohotoveni objektl stalého opevnéni, moZnym
stavebnim a jinym dpravam vlastniho objektu a Gpravé okolnfho terénu podle
zvoleného zpuisobu vyuZitl. Nezanedbatelny bude i ¢as potfebny ke zfizenl zata-
rasli k ochrané vlastniho objektu. Za téchto podminek miZeme tedy jen téZko
s vyraznym zkracenim éasu na vybudovani obrany pocitat. Navic by jednotky
musely byt pfipraveny k provadéni atypickych praci, ke kterym nejsou vycvi¢eny
ani vybaveny. MoZnym feSenim tohoto problému je pfiprava t&chto objekit pro
jejich vyuzitf jiz v dob& miru, v rdmci piipravy statntho Gzemi. Po 2. sv. valce byla
v rAmci zvlastnich praci provadéna tdrzba casti objektd stalého opevnéni a na
tehdy aktuélnich smérech byly budovany dalsf objekty poinf obrany. U nékterych
objektil lehkého opevnéni vz. 37 byly provedeny Gpravy, které mély za cil zvysit
stuperi poskytované piimé ochrany jejich vybavenim prostfedky pro kolektivnf
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protichemickou ochranu. Tyto objekty se bohuzel nachazeji na téch operaénich
a taktickych smérech, které jsou v souc¢asnosti nejméné aktualnf.

V souvislosti s moznym vyuzitim objektu stalého opevnéni naznacenymi zplso-
by Ize predpokladat, Ze jednotky budou muset realizovat néktera nova opatven|
pfi budovéni obrany a Ze dojde ke zméné charakteru nékterych opatienl
Zenijnfho zabezpedeni.

Tuto hypotézu bude také tfeba provérit.

Algoritmus komplexnfho feSeni problém0 souvisejicich s vyuzitim stalého
opevnéni v souladu s pfijatymi zasadami vedeni boje byl navrZen plk. prof. Ing.
Coufalem, CSc. [4]. Jde o krok, ktery je jednim z nezbytnych predpokladi k tomu,
aby mohla byt vlastni fesitelska prace specialistl pfislunych védnich obort zahéa-
jena.

Na zakladé uvedeného Ize shrnout problémy, které je tieba fesit s rozhodujicim
podilem odbornik( Zenijniho vojska:

1. Specifikovat vlastnosti objekti stalého opevnéni jako celku a v jeho
soucasném stavu a posoudit, zda je jejich kvalita postacujicik naplnénicil obrany
v soucasnych podminkéach. K posouzenf vlastnosti pouzft kritérii, podle kterych
uskuteériujeme hodnoceni polnich opeviovacich objekt.

2. V rémci pripravy statniho Uzemf provadét idrzbu objektd stalého opevnéni
a zabezpedit tak zachovéan( jeho vlastnosti, pifpadné jejich korekci.

3. Necekat na definitivni vyfeseni problému bojového vyuZitf stalého opevnéni
(objektd stalého opevnéni) a s vyuzitim modell fesit problém, které polni ochranné
stavby v obrannych postavenich Ize nahradit objekty stalého opevnéni.

4. Zjistit, jestli vyuziti stalého opevnéni podle modelovych situaci pfinese sniZeni
rozsahu praci pii budovani obrany, zda a jakou to bude pfedstavovat (isporu ¢asu,
sil a prostfedkd,

5. Zkoumat, zda bude tfeba realizovat néktera nova opatfen(pfi budovaniobrany
s vyuZitim objektd stalého opevnéni a nedojde-li ke zméné charakteru nékterych
opatienf Zenijntho zabezpecenl.

6. Definovat dal$i problémy, které je tfeba v souvislosti s vyuZitim stalého
opevnéni fesit.
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g hlp'el'\,slg‘. V.: Palni opeviiovanl, 2Skripta. VA Brno, 1989.

olub, O.:

Zrazené pevnosti. 1. vzfdénl. ase vojsko, Praha 1982,

4 Coufai, J.: Filozofie opeviiovant. (Vysokoskolska uéebnice.) VA Brno, 1993,
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ZDRAVOTNICKA SLUZBA
K PROFESIONALIZACI ACR

Jednim z ddleZitych rysi soudobého vojenstvi je tendence k Uplné profe-
sionalizaci arméad. Zesiluje se trend budovat pocetné slabsi, moderni technikou
plné vyzbrojené profesionalni armady.

V tomto procesu a formovani profilu vojéka - profesionéla se vychazi z fady
predpokladu, Ze bude:

- dosahovano vysshho stupné odbornych vojenskych znalosti a dovednosti,

- vytvofena vyssi schopnost plnit Ukoly pfi respektovanf etickych norem,

-vylvafen pocit stavovské sounéleZitosti a adekvatni droveri hodnotové
orientace,

- zabezpeden odpovidajici status vojenského povolani.

Pod tlakem civilizacnich promén (spolecenskopolitickych, ekonomickych,
védeckotechnickych apod.) se zvysujl normativni poZadavky na vzdélanostni,
charakterovou, psychickou a fyzickou pfipravenost véech vojékil. Tyto pozadavky
jsou mnohostranné a néro¢né. Americti sociologové (napi. M. Janowitz) jiz v 60.
letech konstatovali, Ze budoucnost vojenského povolédni spoéivé v rovnovaze
mozi organizaénl stabilitou a schopnosti pfizpusobit se rychlym technickym
a politickym zménam.

Prislusnici zdravotnické sluzby ACR se v souéasné dobé zamyslejf nad tim, jak
zkvalitnit preventivni péci o svérené pfislusniky armédy, a to jak po strance
lé¢ebné, tak i v organizaci a taktice hlavné vojskové zdravotnické sluzby.

Je nutné reagovat na zmény problhajicl v nasi armédé v souladu s novou
vojenskou obrannou doktrinou, ale také na zmény ve vefejném zdravotnictvi.
Z pohledu vojskové zdravotnické sluzby chtél upozornit na tfi oblasti:

@ personalni,
@ posudkovou,
® vojenského zdravotnického skolstvi,

1. V personalinf oblasti se prohlubuji nékteré negativni jevy. Skoro dtvrtina
vech absolventl Vojenské lékafské akademie odchaziv prvnich letech vojenské
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sluzby do civilu, kde ziskavaji vyhodnéjsi mista, mohou lépe realizovat své nadéani,
schopnosti a kvalifikaci.

Podrobny rozbor odchodovosti vojenskych Iékarti nebudu predkladat, ale chtél
bych jen upozornit na nékteré opakované poukazované nedostatky:

- nedostatecna vybavenost oSetfoven,

- nedostateény pocet nebo absence erudovaného stiedné zdravotnického per-

sonalu,

- velka administrativni narocnost,

- zatizenl nadbytecnymi tkoly,

-- rezignace a skepse z neuspokojivé odborné realizace.

NejsloZitéjsi problematika je na Gseku prvniho kontaktu. Deklarované pfednost
primarni péce nevedla ke skuteénému zvySeni jejiho vyznamu a kvality. Done-
davna nemé| vojensky lékaf pravo rozhodovat s koneénou platnosti o pracovni
neschopnosti, o rozsahu a délce tlev vojaka od vojenského vycviku a zaméstnani.
Naopak byl nucen absolvovat ¢innosti, které s jeho profesi nemély nic spole¢ného
a dostaval se do rozporu se svym svédomim.

- Déle je nezbytné posllit vojskové zdravotnické sluzby o stfedné zdravotnicky
persondl, tj. zdravotni sestry, které spliiuji kvalifikaci. V tabulkdch mirovych podta
by se méla odrazit skuteénost béZna ve verejném zdravotnictvi, Ze na jednoho léka-
fe jo planovana jedna zdravotni sestra. Pfispélo by to nejen ke stabilizaci
vojenskych |ékard, ale hlavné v kvalitnéji poskytované zdravotni pééi.

- Absolventi stfedni zdravotni skoly zakonéené maturitou, tj. zdravotnici - vojéci
z povolani, by méli byt vyuzivani hlavné v oblasti materialné technické zéakladny,
oviem za predpokladu spravedlivého a odpovidajictho hodnostniho a finanéniho
ohodnoceni.

- Niz3i zdravotnicti pracovnici - ado této kategorie by méli byt zafazeni vojéci,
kteff absolvovali kratkodobé kurzy (napf. osetfovatelské péce) - zdravotniinstrukto-
fi, sbéraci ranénych, by se potom stali vydatnymi pomocniky vojenskych lékart
hlavné v oblasti pomocnych pracl.

2.V posudkové &innosti je zapotiebl poloZit diraz na posuzovani zdravotni
zpUsobilosti ¢i nezplsobilosti k vykonu vojenské sluzby jako zakladniho podkladu
pro zékonna rozhodnuti, zda je obéan povinen vykonat vojenskou éinnou sluzbu,
nebo bude této zprostén v Gizké soucinnosti s vefejnym zdravotnictvim.

Sluzba v arméadé klade specialni poZzadavky na zdravotni stav mladé populace.
Tyto naroky planou ze zplisobu Zivota, nutné organizovanosti akazné, speciélnich
poZadavkd vycviku a zvlastnich pracovnich rizik. | kdyZ by bylo idealni prijimat ke
sluzbé v ozbrojenych silach jen zcela zdravé a fyzicky vyspélé, zdravotni stav
populace nuti k odvadéni osoby i s rdznymi vadami a chorobami.

Pro potfebu ozbrojenych sil bude nutné:

- Zjistit skutecny télesny a dusevnl stav posuzovaného obéana a rozhodnout
v odvodnim nebo pfezkumném fizenf o jeho povinnosti k vojenské sluzbé,

- i}/y]édfit zdravotn( klasifikaci, télesnou a dudevni zptisobilost, nebo nezpi-
sobilost,
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- zjistit zvlastni osobni schopnosti, vlastnosti a stanovit nejvhodnéjsi upotfe-
bitelnost-vojaka k vykonu vojenské sluzby v urcité funkci,

- zjistit z lékarského hlediska skutecnosti, které vyZaduji vhodnou Gpravu
pracovniho reZzimu vojenského zaméstnani ¢i vycviku tak, aby nedochéazelo ke
zhorseni zdravotniho stavu.

3. Vojenské zdravoinické Skolstvl by mélo byt vysoce Géelové, moderni
a (céinné, tj. mélo by vojenského lékare, zdravotnika dikladné naucit tomu, co bude
k vykonu funkce potiebovat. Profesionélni arméada bude vyzadovat, aby kazdy
zdravotnicky pracovnik ziskal co nejvice védomosti z praxe, osobnim studiem
a informacemi z pribéhu sluzby. Proto se jevinutné vyukovy proces zaméfovat na
zvladnuti provozu a cinnosti pfedevsim vojskové zdravotnické sluzby tak, aby
studenti byli schopni rychle a samostatné zviédnout €innost na stupni Gtvar. Bylo
by vhodné, kdyby tuto konkrétni znalost ziskali jesté v pribéhu studia formou cile-
nych a kvalifikovanych praxi. Obsah pfipravy by mél podnécovat tvofivost
a samostatnost v mysleni s cllem schopnosti zpracovani informaci, pochopit
problém, vybrat spravné fesenl, rozeznat moZnosti a posflit lidsky potencial. Musi-
me také zkvalitnit a realizovat postgradualnl studium, které umoZni v ramci celo-
Zivotni pripravy zdravotnickych pracovniki stalé doplriovani vzdélani na zékladé
nejnovéjsich poznatk( svétové védy.

Proto je nezbytné:

- analyzovat a vypracovat Géinny systém vojenského zdravotnického 8kolstvi,
funkéné propojeny s civilnim,

- analyzovat soucasny systém celoZivotniho vzdélavani zdravotnich pracovnikd
a zabezpedit podminky pro jeho zkvalitnéni,

- vyuzivat vdech metod moderniho zabezpecovani zdravotnich pracovniki ke
stabilizaci personalu, hlavné ve vojenské zdravotnické sluzbé,

- vytvorit podminky pro podstatné zvySeni kvality naboru, nejen lékafd do profe-
sionalni armady, ale také stfedné zdravotnického personalu.

Vojenské zdravotnické Skolstvi musime chéapat jako mobilizujici zdroj pro doplrio-
véani zdravotnické sluzby ACR. K odbornému pojeti studia se musi nutnd pfira-
dit pojeti funkénf a ucelové. Cllem studia by mélo byt pfipravit zdravotniho
pracovnika pro vykon funkce ve vojskové zdravotnické sluZzbé.

Postupny pfechod na profesionalni armadu pfinese nékteré kvalitativné nové
problémy, které v ACR nebyly dosud nikdy feseny. Pfedpokladem jejich ispé&ného
zvladnuti je pfedevsim podrobna analyza potfeb zdravotnického zabezpeceni,
zdroju jejich pokryti a spolec¢enskych podminek, to znamena postupné ovéiovani
Zivotaschopnosti a G¢innosti zdravotnické sluZby na vSech stupnich.
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Podplu?;vnlk d;c.‘lng. Mllr';slavﬂ Siska, cSe.
(Vojenska akademie, Brno)

POCITACOVE MODELY
V KOMUNIKACNICH SYSTEMECH

V arméads, stejné jako v civilnfim Zivoté, se casto setkavame s jevy, které majf
charakter hromadné obsluhy. Jde o operace zamérené na uspokojovani urcitych
poZadaka stejného, nebo podobného typu: Systémy, které obsluhu pozadavki

Lét'ujl nazyvame systémy hromadné obsluhy. KaZdy z nich je sloZen z jednoho

o nékolika obsluznych kanald.

Pilkladem systému hromadné obsluhy ve vojenskych komunikacich je telefonni
nebo radiova sit, kde pod pojmem poZadavky rozumime jednotlivé Gcastniky této
sité a kde jako obsluzné kanély jsou konkrétnitelefonnilinky (nebo radiové kanaly).
Systémem hromadné obsluhy mizZe byt také samotna telefonni (nebo délnopisna)
Gstfedna jakéhokoli typu. Dnes jiz klasickou oblasti pouZiti model hromadné
obsluhy je osetfovani a oprava techniky, se kterou se ve vojenskych komunikacich
poéfta také v polnich podminkéch. Mnohé aplikace nalezneme pfi prepravé
vojenské techniky a materiélu. DulezZitou oblasti pouZiti modeld hromadné obsluhy
je napriklad navrhovanf pocftac¢ovych sfti.

Casto stojime pfed problémem, jak €innost takovych systémi analyzovat s cllem
zlepsit jejich parametry. K tomu Ize s vyhodou pouZft modelovani na poéitadi, které
se v porovnani s jinymi zplsoby feSeni vyznacuje vysokou rychlosti, snadnou
zménou vstupnich dat a pfedevsim niz8imi néklady.

Vétsina systéml hromadné obsluhy méa stochasticky charakter. Jejich mode-
lovani se zaklada na vyuZiti podtu pravdépodobnosti. Proto je dalsf ¢ast piispévku
vénovana problematice tvorby modelu a dostupnym simulaénim jazykam,
vhodnym pro aplikace ve vojenskych komunikacich i v jinych oblastech nadf arma-

dy.
PREDPOKLADY PRO MODELOVANI

Tvorba simulaéniho modelu vyZaduje urcité znalosti a zkuenosti fesitele. Ten
musi byt podrobné seznamen s modelovanym systémem, musi znéat zakladni
principy modelovani a musi umét pfevést model do podoby poéitacového progra-
mu. Pfijeho tvorbé je dlleZitou otazkou volba programovaciho jazyka. Pro diskrétn(
simulace existuji tzv. simulaéni jazyky, které sestaveni téchto programt podstatné
usnadnuji. Za jazyky s nejvétsimi moznostmi jsou povazovany Simscript I1.5, Simu-
la a GPSS. Kazdy z nich méa své vyhody a nevyhody. Jazyk Simscript I1.5 pfitom
patii k nejuniverzalnéjsim, protoze svymi vliastnostmi a moznostmi patfi jak mezi
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obecné, tak mezi simulaénijazyky. Je vhodny pro programovéanikomplexnich simu-
laénich modeld. Jeho graficky podsystém Simgraphics umoZiiuje zobrazit vysledky
simulace pomoci riznych typt grafl a provadét i animaci systému. Jedna
z moznych aplikaci tohoto jazyka ve vojenskych komunikacich bude popséna
v dal§f ¢asti piispévku.

MODELOVANI OPRAV VOJEN SKE KOMUNIKACNI TECHNIKY

Prikladem systému hromadné obsluhy miZe byt opravna vojenské komunikaéni
techniky. Pfedpokladejme, Ze je sloZena ze &tyf pracovist, nichZ kaZdé je specia-
lizovano na jisty typ techniky. Pojmenujme obecné tyto typy jako mal4, stfedni,
velka a jina komunikacnitechnika. Struktura opravy je velmijednoduché. MiZeme
ji struéné popsat takto. Zdrojem poZadavki jsou Utvary, u kterych se vojenskéa
komunikaénitechnika naléza. Pokud tato technika potfebuje osetfeninebo opravu,
vznika poZadavek na obsluhu. Pracovisté, na nichZ se oprava provadi, jsou
obsluznymi kanéaly. Pfed kazdym z nich se zpravidla bude tvorit fronta, protoze
v dob# pifchodu poZadavku do systému muze byt prislusny kanal obsazen. Systém
muazeme v Kendallové symbolice oznaéit jako M/M/4, coZ znamend, Ze rozloZenf
intervall mezi vstupy poZadavkd je exponencialni, stejné jako rozloZeni doby
obsluhy v kanélech, a Ze systém ma étyfi paralelné fazené kanaly. Kazdy obsluZny
kanal ma vsak jiné parametry, tedy jiné stfedni doby obsluhy, protoZe opravuje
pouze svijtyp techniky. Cllem simulace je zfskat nejdaleZitéj$f parametry systému,
mezi které patif Gdaje o frontach, vyuZiti kanalt, doby pobytu poZadavki v systé-
mu, jakoZ i pocet obslouZenych pozadavkl ve sledovaném ¢asovém intervalu.
Uvedené parametry umoZnuji analyzovat ¢innost systému jako celku i ¢innost jeho
dfiéich éastl. Simulaéni model byl sestaven v jazyce Simscript I1.5. Simulace byla
provedena pro tyto vstupnl Gdaje: Stfedndoba mezi vstupy poZadavki do systému
byla zvolena na 15 dasovych jednotek. Stfednfdoby obsluhy v kanalech 1 az 4 byly
stanoveny na 20, 25, 30 a 20 éasovych jednotek. Percentuélni zastoupenikazdého
typu techniky ve vstupnim toku bylo 25 %. Doba simulace byla zvolena na 2440
¢asovych jednotek a jako ¢asové jednotka byla pouZita jedna minuta.

VYHODNOCENI VYSLEDKU

Pocty opravené techniky ukazuje tabulka 1, vyuZitl obsluZnych kanall a zékladn(
Udaje o frontach jsou v tabulee 2. Histogram doby pobytu v systému je v tabules 3.

Tabulka 1

mala
stfednf
velka
jin&
celkem 171
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Tabulka 2

malé techniky 18 0.02 1
stiednf techniky 53 0.42 4
velké techniky 60 0.45 5
jiné techniky 35 0.42 5
Tabulka 3
0<T<20 73 42.7 427
20 <T <40 29 17 59.6
40 <T <60 26 16.2 74.9
60 <T <80 9 5.3 80.1
80 <T <100 17 9.9 90.1
100<T < 120 6 3.5 93.6
120 < T < 140 4 2.3 95.9
140 < T <160 2 1.2 97.1
160 < T < 180 2 1.2 98.2
180 < T < 200 2 1.2 99.4
200 < T <220 1 0.6 100

Primeérna doba ¢ekani pozadavku ve fronté je 18,96 minuty, primérna doba
pobytu poZzadavku v systému je 42, 93 minuty.

Z (daju o frontach a kanalech je patrné, Ze systém je dimenzovan na mnohem
vetsi zatizeni. Primérné a maximalni délky front jsou malé, pravé tak nizké je
vyuZitl kanald. Histogram ukazuje, Ze téméf 75 % poZadavkd se v systému
nezdrzelo déle nez 60 min. Je ziejmé, Ze pii takto zvolenych dobéach obsluhy je
systém schopen zajistit mnohem vice oprav.

Vlastnosti systému mizeme zkoumat pomocidalsich experimentd: jednim z nich
je postupné zkracovani stfedni doby mezi prichody pozadavki ty;z 15 minut az na
7. Omezime-li se na sledovanitiiparametrt, vyuZiti v kanalech, délku fronty a pocet
opgav:né techniky, nasledujicich pét simulaénich béht dava vysledky podle
tabulky 4.

100



Tabulka 4

- .

i 2 e &
16 | 18 | 63 | 60 | 35 | 002 | 042 | 045 [ 004 | 171
13 | 22 | 63 | 49 | 63 | 002 | 061 | 061 [ 1.11 | 200
11 | 28 | 64 | 83 | 60 | 011 | 1.14 | 146 | 064 | 235
9 | 68 | 73 | 9 | 66 | 083 | 1.07 | 464 | 1.27 | 284

7 62 99 99 77 193 | 395 | 633 | 258 360

V modelu miizeme snadno ménit dalsi parametry, jako stfedni dobu obsluhy
v kanélech, pocly obsluznych kanald a s malymi Gpravami programu i strukturu
systému. Zménou téchto parametr miZeme postupné cely systém optimalizovat
podle nékterého predem zvoleného kritéria.

Q

Uvedeny piiklad nepfedstavuje 2adné konkréinl zafizenl, rovnéZ vstupni tdaje
byly zvoleny zcela libovolné. S minimalnimi Gpravami by véak mohl byt vyuZit pro
simulaci realného systému. ZkuBenosti z prace na nékolika modelech a ziskané
vysladky ukazuji, Ze simulace mohou nalézt uplatnéni nejen v oblasti vojenskych
komunikaénich systémd, ale i v celé fadé odbornosti nasi arméady. VyuZiti simu-
laéniho jazyka Simscript 1.5 tomu miiZe velmi G¢inné pomoci.

Literatura;

© Hudek, R.- Lauber, J.: Simulaéni modely. SNTL/ALFA, Praha, 1987,

@ Kindler, E.: Simulaéni programovacl jazyky. SNTL, Praha, 1980.

© Russell, E. C.: Simscript 1.5 - Programming Language, CACI, 1992,

© Russell, E. C.: Simscript 1.5 - Building Simulation Models. CACI, 1992.

101



Doc. Ing. Véclav Talhofer, CSc.
(Vojenska akademie, Brno)

MIOZNOSTI VYUZITI VOJENSKYCH

GEOINFORMACNICH SYSTEMU
V CIVILNICH INSTITUCICH
FUNKCE GEOINFORMACNICH SYSTEMU

Soudobé modernf zbrariové systémy se jiz neobejdou bez digitalnich informacl
o terénu, stejnéd jako se bez nich v nejblizsi budoucnosti neobejdou fidici slozky
armady na v§ech vyssich stupnich veleni (arméadni sbor, brigada, pluk) a ve vzda-
lenéjsi budoucnosti ani nizsich fidicich Grovnich velent. Digitainfinformace o terénu
jsou ukladané na pocitadovych médiich a spolu s moduly, které umoZriujf efektivni
préci s nimi, tvofitzv. geoinformad&ni systémy (GIS). Z hlediska uZivatelt majityto
systémy nékolik zékladnich funkci, které vychazeji z funkci map, ale které plné
vyuzivajl moZnosti dané vypodetni technikou.

K témto funkcim patff:

@ Informaénf funkce. GIS jsou schopné velice rychle poskytovat uZivateltim
informace o poloze a zakladnich charakteristikach uloZenych topografickych
objektu. K ulozenym objektim je moZné pridavat dalsf informace podle potieb
uZivatele, resp. z uloZenych informacf vybirat ty, které jsou v daném okamZiku
pro uZivatele aktualnf nebo ty, ke kterym ma opravnény pfistup.

@ Funkce modelu. Topografické objekty jsou v GIS uloZeny jako geometrické
a tématicka data, pricemz systém uloZeni je takovy, aby data vytvarela model
prostorové reality, kterou popisujf a o které podavajf informace. Potom pomoci
tohoto modelu a za pouziti pfisluénych programovych néstroji Ize zkoumat
a analyzovat geometrické, topologické i tematické vazby uloZzenymi objekty.
Toto zkoumani Ize uskuteéiiovat v nejjednodussim pifpadé prohlizenim vizua-
lizovanych dat na monitoru poéitace, ¢astéj$im pripadem je vsak automatizo-
vané fesenf s vizualizaci pouze jejich vysledka.

@ Funkce podkladu. Nad daty GIS |ze vytvaret vlastni uZivatelské nadstavby
(napf. rozmisténi prvkd bojové sestavy, rozmisténi spojovacich prostfedki,
umisténi zdroji emisi). | s témito objekly nadstaveb ve spojeni s objekly terénu
Ize opét fesit celou fadu dalsich uZite¢nych aplikacnich Gloh z oblasti mode-
lovani, simulace, projektovani a optimalizace. Jde o aplikace jako napi opti-
malizace rozmisténi spojovych prostiedkd tak, aby jejich po¢et byl co nejmens{
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a pfitom byly spinény zadané Ukoly spojeni, zhodnoceni moZného vlivu plano-
vaného zdroje emisf na okolnf krajinu, apod.

@ Funkce prostiedku Ffzenf. Zatimco se pfedchazejici funkce GIS uplatni
predevsim v obdobf planovani a navrhovani nékolika variant fesenf problému
a vybéru nejlepsi z nich a v dalSich obdobnych aplikacich, kde nepracujeme
v redlném case, potom tato funkce nabyva vyznamu v obdobi realizace éinnosti.
Soudobé GIS umozriuji zachycovat pribéh skuteéného déje v redlném céase
s moZnosti zobrazit jej na terénnim podkladé na monitoru (napf. zobrazenipolo-
hy sledovanych vlastnich i cizich objektt), extrapolovat jejich dal$icinnost (napf.
Gcinky raket, mozné zamoftenl, atd.). Vysledky téchto extrapolaci je mozno téz
vizualizovat na monitoru. Tyto pfedpokladané vysledky potom umoziiuji pfijimat
adekvatnirozhodnuti.

® llustra&ni funkce. Ukolem této funkce je ilustrovat vyklad bojové situace, byt
podkladem pro riizna hlasenf, pfedavani zprav po technickych pojitkach apod.
Ve srovnani s pfedchozimi funkcemi se ilustrac¢ni funkce mize zdat jako primi-
tivni a podruzna. Tato funkce véak vychéazi z Gcelu ilustraci jako takovych (obra-
zy, schémata, grafy apod.), kdy ilustrace velmi jednoduse, efektivné a prehledné
zobrazujf urcité jevy (matematické funkce, fyzikalni zakony, statistické vysledky,
organizaéni struktury atd.), jejich verbalni ¢i matematicky popis by byl sloZity,
nepiehledny, dlouhy apod. TotéZ plati i zde, v modelu zobrazované krajinné
reality.

® Funkce podkladu pro odvozovani Jinych informacl o terénu. Posledni
funkce je spise sméiovana do obord kartografie a geografie. Z jednoho GIS Ize
odvozovat vhodnym vybérem dat jiny GIS, s jinym zaméfenim, stejné jako si
predavatpotiebné informace meziriiznymi GISy, nebo uloZené informace vyuZit
pfi automatizované ¢i poloautomatizované tvorbé klasickych map jak topogra-
fickych, tak i tematickych. Nikde ovéem neni fe¢eno, Ze tato funkce je uréena
vyhradné uvedenym obortim. Mohou ji samozfejmé vyuzivat i specialisté
z jinych oblastf, napf. geologové pro tvorbu pedologickych map, hydrologové
tvorbu hydrologickych map atd.

Uvedené funkce nejsou viibec specifické pouze pro oblast vojenstvi. V poda-
te¢nim obdobf vyvoje a vystavby GIS, priblizné v 60. letech tohoto stolet, se
vyrazné systémy vojenskeé a civilni odlisovaly. Divody pro to byly jednak ve vétsim
utajovani¢innosti armad a jednak v mensidostupnosti $pickové techniky i software
pro Siroky okruh uZivatelt a ve velmi vysoké cené téchto produkti. Okruh uZivatelt
byltedy pomérné maly a firmy, které jsou dnes na svétové Spicce v oboru GIS, byly
teprve na pocatku svého rozvoje. S rozvojem osobnich pocitact, prudkym ristem
jejich vykonnosti a neustalym snizovanim jejich ceny se oteviel velky prostor pro
roz§ifenf spektra uZivatelt GIS. Technické i programové vybaveni pro GIS se tak
dostava aZ na stll uZivatelim za velmi rozumné ceny a objevuji se stale nové
a nové naméty, jak a kde tyto systémy vyuzivat. Nastava vsak velika poptéavka po
datech, bez kterych GIS neplinf ani jednu svoji funkci. Rada firem zadala vytvaret
prostiedl pro GIS, které nabizela a nabizi zakaznikim nejen v arméadé, ale
v podstaté stejné i v civilu. Jsou to napfiklad firmy INTERGRAPH, ESRI, TYDEC,
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IBM apod. Soudobé zku$enosti totiZz ukazuji, Ze obecné principy vystavby a vyuzi-
vani GIS jsou stejné jak v civilnich spravach a institucich, tak i vojenstyvi. Jde v prvé
fadé o koncepéni modely krajinné sféry (terénu), které jsou prevedeny do formy
dat. Proces modelovani terénu je prakticky stejny pfi pouZiti stejného nebo
obdobného standardniho prostiedi GIS, Stejné ¢i témér stejné jsou i tzv. nastroje,
tedy zakladni programoveé prostiedky pro manipulaci s uloZzenymi daty. Teprve
pomocitéchto nastroji jsou vytvareny specialni moduly pro fesenikonkrétnich Gloh
nad uloZzenymi daty.

DATA GIS A JEJICH PORIZOVANI

Jadrem a nejdilezitajsi casti vsech GIS jsou viastnidala, tedy informace o teré-
nu. Cennost dat je predevsim dana jejich informacni hodnotou, ale je déana i jejich
nakladnosti pfi poiizovani, relativni ¢asovou stalosti a moznosti pfevoditelnosti do
jinych systému. Informace o terénu relativné pomalu morélné zastaréavaji. Zatimco
morélni zastarani techniky a programového vybaveni Ize pocitat na roky, moraini
zastarani informaci o terénu se pocita i v desitkach let. Ze véech téchto divod je
nutno s daty zachazet velmi opatrné a velmi ekonomicky.

Vystavbu celostatnich GIS pro Géely obrany statu a pro orgéany statnispravy vzdy
financuje a v budoucnu i bude financovat stat. Nejsou to nijak zanedbatelné
poloZky, které je nutno na tuto vystavbu zajistit. K tomu pristupuje i nutnost ihned
zabezpecit po technické a organizacni strance trvalou aktualizaci datové zakladny,
coz vyZzaduje dalsifinanéni prostfedky. Pfitom stat by mél obecné penize ze stétni-
ho rozpoctu vydavat obezietné a Seirné. Nemélo by se stavat, ze jedna a tataz
¢innost je financovana vicekrat, Obdobné to plati i pfi vyméné dat mezi riznymi
GIS.s riznou rozlisovaci Grovni. Napfiklad v SRN exisiuji dva GIS s celostatni
plsobnosti- ATKIS a TOPIS. ATKIS je GIS s velkou rozlisovaci Grovni, vybudovany
zejména pro (cely evidence nemovitosii a je spravovan zemskymi katastralnimi
spravami. TOPIS je armadnl informacni systém, ktery buduji a spravujl zemé-
méiické a geografické organy Bundeswehru, Mezi obéma systémy je vSak legisla-
tivné zabezpecena (zka spoluprdce zejména v oblasti vymény aktualizovanych
dat.

Vybudovani systému 0zké spolupréace mezi vojenskymi a civilnimi institucemi
v oblasti geoinformatiky jo dnes vysoce aktualnf i v nasem staté. Zajmy obrany
statu vyZzadujf vybudovai v armédé moderni GISy s rdznou rozliSovaci Grovni - od
stfedni (odpovidajici zhruba méfitku 1:25 000) po malou (s rozlisovaci Grovni
1:1000 000 a mensi) z rozsahu Gzemi statu a jeho okoli (prihraniéni prostor, stfedni
Evropa, Evropa atd.). Data téchto systémi budou neustéle aktualizovana a distri-
buovana uZivateiim. V armadé ale i v civilni sféfe je po téchto informacich velika
poptavka. Piitom tuto poptavku nelze jesté dnes uspokojivé pokryt kvalitnf
nabldkou a tak vznika iada produktd, které se sice jako GIS nabizejl a mnohdy se
tak i tvari, ale které nemohou plnit ty funkce GIS, jez byly uvedeny na pocatku toho-
to prispévku. Vybudovat kvalitn| GIS vyZaduje mit nejen kvalitnitechnické a progra-
mové zazemi, ale je nutné miti znaéné zkusenosti podloZené teoretickymi zaklady.
Vyrobei, ktery nedodrzi zasady vystavby GIS, se sice miZe podafit vytvofit jedno-
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duchy GIS, avak v dalsim vyvoji se zcela urcité setka s problémy napliovani daty
a s pomaérné malou $ancl na dalsf rozvoj svého systému.

DIGITALNI MODEL UZEM! 1:200 000

V uplynulych 2 letech uginila topogratické sluzba ACR zasadni krok v oblasti
geoinformatiky vybudovanim a zejména naplnénim prvniho GIS - digitélniho mode-
lu izem{ 1:200 000 (DMU 200). DMU 200 je komplexdatasoftwarovych prostiedki
pro sbér, zpracovani, aktualizaci a distribuci digitalnich informacio Gzemi.

Byl vybudovan jako prostiedek pro feSeni Gzemné orienfovanych specia-
lizovanych tloh pii vyuZiti vypodstnitechniky. Ve své souéasné podobé je schopen
plnit zakladni funkce jednoduchého GIS pro podporu rozhodovacich procest
rizného zaméieni nebo se stat zakladnim prostfedkem pro rychlé a jednoduché
modelovani v oblasti monitorovani Zivotniho prostiedi, projektovani globalnich
tizemnich zamér( apod. Jeho datova zakladna miZe slouZit jako podklad pro budo-
vani jinych Gzemné orientovanych speciélnich systém.

Datovou zakladnu tvori informace o topografickych objektech s rozlisovaci
Grovnia stupndm generalizace topografické mapy 1:200 000. Zakladnidatovy fond
je rozélendn do 7 zakladnich vrstev (reliéf, vadsivo, sidla, komunikace, vedenl,
hranice, ptdni a rostlinny kryt). UZivatel ma moZnost vyuziti libovolného poctu
téchto zékladnich vrstev a kromé toho je mu poskytovana moZnost vytvoreni
dalsich specialnich vrstev aZ do celkového poctu 9 vrstev. V ramcei jednotlivych
vrstev je realita rozélenéna na jednotlivé objekty, kieré se dale nohou ¢lenit na
Useky. Tato objektové orientovana sklacdba DMU 200 umoZuje volbu a tiidén(
uloZenych informaci podle nejriiznéjsich hledisek. Topografické objekly jsou uloZe-
ny ve vektorové formé a jsou registrovany jako vzajemné nezévislé. Objekt muze
byt prezentovan jako bod, linie nebo areél. Polohova pfesnost odpovida pouzitému
podkladu a je nejméné na drovni vojenské topografické mapy 1:100 000, tedy
v desitkach metri. Soucast dat objekiu jsou atributy popisujici jeho viastnosti
(hodnoty, kvalitu, oznacenf, ndzev apod.). V&echny tdaje jsou kédovany pomoci
&iselnku, Giselnik jo vylvoren jako otevieny, aby umoZzioval snadné doplnénf
dalsich kédl, coz umoZiiuje zavedeni dalsich uzivatelskych typt a atributd.

Softwarové podpora DMU 200 obsahuje tfi zakladni programy:

~ PETIS, ktery umoZiiuje vektorovou digitalizaci z grafického podkladu,
- INFO, které je uréeno pro vizualizaci vegkerych dat DMU 200 véetné uziva-
telskych vrstev a provadéni nékterych zakladnich analyz (méfenf na terénu
véetné vyuZiti tietiho rozméru - vysky, profilovani, apod.),

— W-3D, program, ktery pracuje s trojrozmérnym modelem terénu ve ¢tvercich
10 x 10 km a fesi obdobné tlohy jako INFO.

Tento produkt byl vystavovéan v Bré na vystavé INVEX 92, kde o ného projevily
znacény zéajem mnohé instituce a organizace, jak statni, tak i soukromé. Mnozi
zajemci z civilnich institucf jiz tento produkt (v tplné skiadbé nebo pouze data) maji
a pracuji s nim. V souéasné dobé se s daly DMU 200 napiiklad pracuje na
Ministerstvu Zivotniho prostfedi, Ministerstvu hospodarstvi, nékolika okresnich
Gfadech apod. V jednani jsou moZnosti poskytnout tyto produkly na dalsi
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ministerstva (napi. zemédslstvi, vnitra, atd.), ale i dalSim institucim, jako jsou
energetické zavody, hydrometeorologicky Gstav, dalsi okresni Gfady apod. Ne
véem zéjemcﬁm z civilnf sféry podrobnost dat DMU 200 piné vyhovuje (pozn. - to
nakonec ani ne véem armadnim uzivateldm). AvSak jako cenna se pro né jevi
skutecnost, Ze data jsou Uplna a pokryvajicelé Gzemistatu. Navic pro organy statni
spravy jsou informace poskytovany zdarma. Neméné vyznamna je i moZnost
permanentné ziskéavat od topografické sluzby (TS) aktualizovany datovy fond.
Pritom je velenim sluzby doporucovano vyuzit moZnost reciproéni oboustranné
vyhodné vymény dat, pokud jsou zajemci ochotni obohacovat informaéni zakladnu
TS o aktualni informace ze svého oboru (energetické rozvody, dopravni stavby
a jejich charakteristiky apod.). Za to by dostévali aktualni datovy fond, ktery sami
nespravuji, za snizenou cenu nebo Upiné zdarma. Samozrejmé u statnich instituci
nenftato otazka feSena na komerénim, ale smluvnim zakladé. Reciproénivyména
dat je jednou z cest, jak na jedné strané efektivné Setfit statni pokladnu a na druhé
strané udrZzovat ve statnf spravé vysoce aktualnf a kvalitni zdroj informaci o terénu.

Q

Ceska republika je maly stat s pomérné malym podtem obyvatel, Odborniki,
ktefi se problematikou GIS zabyvaji, je malo. Proto je velmi Zadouci, aby se navza-
jem znali a pokud moZno i mezi sebou spolupracovali. Tento piispdvek mél slouZit
i jako namét a zamyslen( nad touto spolupréci.

Literatura:

® Vojenska topografie (u¢ebnice, MO TS, rukopis z roku 1988, v tisku).
@ DMU 200 - uzivatelska prirucka (VTOPU Dobruska 1992).
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NAZORY CTENARU

Podplukovnik doc. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc.
NEKTERE ZKUSENOSTI
Z PERSONALNIHO MANAGEMENTU

Koncepce Armady CR klade nové poZadavky i na lidsky faktor. Dotyka se jeho
pfipravy, planovani a prdbéhu sluzebnl kariéry.

Na zékladé dosavadnich zkuSenosti z personélniho managementu v oblasti
finan¢ni sluzby (FS) se pokusim o urcité zobecnéni ziskanych poznatkua. Otazky,
které jsou obsahem této (ivahy, majido uréité miry obecnou platnost, a proto.zpiiso-
by jejich feSenf mohou byt vyuZity i mimo ramec FS.

Za Ustiedni Ukoly personalniho managementu v ramei FS povazuji fedent tf
nasledujicich zékladnich problému:

a) zpracovani koncepce a sité sluzebnich kariér pfisludnikd FS,
b) zpracovani pozadavkd na kvalifikaéni profil pfislusnikd FS,
c) stanoveni personélnich potfeb v oblasti FS.

Resenitéchto dkolt mize byt obsahem samostatnych dokument,
VYCHODISKA TVORBY SLUZEBNICH KARIER FS

Vychodiskem pro tvorbu sluZebnich kariér pfislusnikd FS by se mély stat obecné
zavazné pravni normy (personalni pfedpis), v nichz by byla vymezena striktni
pravidla, postupy a kompetence v oblasti sluzebnich kariér. Tyto normy by se mély
vyjadiovat ke vdem zékladnim otazkam sluZzebni kariéry - jako napf. k:

- definovani ¢innostl, z nichZ sluZzebni kariéra sestava,

~ stanoven( jednotlivych tras sluZzebnich kariér s pfesnym popisem vstupnich
podminek, uzlovych bodi atd.,

- uréeni zplisobtl a podminek k pfechodu do jiné sluZebni kariéry,

—~ obsahu a pravidlm principu seniority,

~ pravné garantovanym podminkam vystupu ze sluZebnikariéry atd.

Konkrétnéji k témto normam mohou napf. patfit nasledujicl pravidla:

a) Vstup do sluzebni kariéry je umoZnén kazdému, kdo spliiuje blize uréené
odborné kvalifikaéni, fidici, fyzické a jiné podminky a predpoklady.

b) VoIn& mista se obsazuji konkurzem (vybérovym fizenim) podle predem vyhla-
Senych zavaznych pravidel.
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¢) Ten, kdo ziskal poZadovanou kvalifilkaci a spliiuje dalsf pfedepsané podminky
k postupu ve sluzebnf kariéfe, je ustanoven do vyssi funkce.

d) KaZdy mé pravo vystoupit po uplynutizévazku ze sluzebnikariéry. NedodrZeni
smluvniho zavazku bez diivod(l hodnych zfetele je sankcionovAno podle platnych
predpist.

e)‘l,(ariéra probiha po pfedem stanovenych moZnych trasach.

Na trajektorii kazdé trasy se nachéazeji uzlové body sluzebnikariéry. Jsou to tako-
vé kritické body na uréitd trase, kdy se na zékladé pfedem stanovenych Kritérif
rozhoduje, zde dolyéna osoba miZe postoupit do vyssi funkce, setrvat na dané
funkei, vystoupit a odejit z ni, prestoupil do jiné sluzebni kariéry apod.

Jednim ze zakladnich kritérif pfi prekonavani kritického bodu na urcité trase je
predem stanovené setrvani v urcité funkei, dosaZeni jistého fyzického véku
a pifslusné kvalifilkace pro danou funkei.

Na vytvareni obecné zavaznych pravnich norem by se mély podilet véechny
sloZky vrcholného managementu jednotlivych druhl vojsk a sluZeb a nasledné
z nich vychéazet pri tvorbé sluzebnich kariér v dané oblasti (druhu vojska a sluzby).
Vypracovani téchto norem je akutni, coZ je zvlasté zietelnd pocifovano pii tvofeni
zamyslu sluzebnich kariér FS.

DOSAVADNI POSTUP PRI TVORBE SLUZEBNICH KARIER FS

Vychodiskem nasi prace pfi vypracovani systému sluZebnich kariér FS se stava
stanoveni jejich éinnosti v podminkach nové koncepce ACR. Témto éinnostem
odpovidajf uréité konkrétnifunkce. K jednotlivym funkeim vedou urcité trasy. Kazda
trasa jo pak presné popsana, pficemZ popis by mél respektovat jak obecné
zévazna pravidla personélniho predpisu fesictho otdzky sluZzebni kariéry, tak
i vyjadiovat specifika druhu vojska a sluzby.

Pro nazornost uvedu popis pracovnl verze trasy ¢. 1 - viz schéma 1, 2, Pfiprava
a trasy funkcionari FS.

1. Absolvent civiln( stfedni Skoly nastupuje po (ispésném provedenipohovort ke
studiu na Fakulté tylového a tachnického zabezpecenf (FTTZ) ve Vyskové, Pfijima
vstupni a vystupni podminky studia, které jsou dany personélnim predpisem.

2.V prlbéhu 3 let student po Gspésném sloZeni bakalafskych zkougek zavrsuje
bakalarské studium a ziskava titul Be (bakalai ekonomie).

Po absolvovani bakalaiského studia se trasa podle vlastniho rozhodnuti
studenta vétvi na dvé moznosti:

a) student pokracuje bez preruseni v dvouletém magisterském studiu a po jeho
absolvovani ziskavatitul Mgr (magistr ekonomie). S timto vzdélanim miZe zastavat
bud' funkei finanénfho organu logistického zafizeni (21), nebo pomocnka NFS
svazku, Z téchto funkel odchazi po pfedepsané praxi a dalsich podminkéach postu-
pu ve sluZzebnikariéfe ke studiu VAK. Po jeho absolvovéani zastava funkce nacelni-
ka velké" finanéni expozitury (41-42).
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b) Druha moZnost je takova, kdy student po absolvovani bakalarského studia
odchézf do praxe. Pred odchodem do praxe absolvuje na FTTZ nékolikatydennf
kurz. Poté odchazf k vykonu funkef na stupni Gtvar. Po spinéni pfedepsané praxe
a dalsich podminek postupu ve sluzebnikariéfe miZe po Gspésném provedenipiiji-
macich pohovortl nastoupit k magisterskému studiu. Po Uspésném absolvovani
magisterského studia jde na funkci pomocnika NFS svazku nebo NFS svazku (v
piipadé predchozi vyieéné praxe u ivaru). Po uplynuti stanovené doby nastupuje
ke studiu VAK.

3. Po absolvovani VA miZe zastavat funkei nacelnika oddéleni svazu (s dal§im
postupem na funkei NFS svazu) nebo nacelnika FS svazu (s vyhledem studia
dokiorandtury). Po absolvovani doktorandského studia zastavavybrané funkce na
stupni d¥ad, MO, GS.

Celkovou moznou, hrubé nastinénou variantu podava schéma 1. - Pifprava
atrasy funkcionaiti FS, které je ale spi$e hypotetickym modelem uré¢enym k diskuzi
a k dalsfmu detailnimu rozpracovanli. V za&dném piipadé si nedini nérok na vyéerpéa-
vajici feSenf problému ani nepfedstavuje oficialni nazor.

POZADAVKY NA PROFIL ABSOLVENTA VUCI VOJENSKYM SKOLAM

Pri stanovovénipozadavk( na profil absolventa skoly je nutno objektivné stanovit
,spolecenskou objednévku” viici vojenskym skolam, pifp. jinym vzdélavacim insti-
tucfm. Spolecenské objednavka totiz definuje soudobé reélné i ocekavané poza-
davky praxe na pifpravu absolventii. Gim adekvatnéji bude stanovena, tim pfesnéji
z hlediska uZitku mutiZze byt sestaven profil absolventa skoly.

Pfi definovani spolecenské objedndvky a stanovovani pozadavkd na profil
absolventa $koly doporuéuji postupovat podle nasledujicich kroki:

1. Na trovni nejvyssi iidici stéry ACR analyzovat soudasné a pfedpokladané
vojskové éinnosti.

2. Na zékladé toho definovat soudohé a budouci poZadavky vojskové praxe.

3. Na béazi obsahové analyzy soudobé a predpokladané cinnosti, z ni vyply-
vajlcich pozadavk( voiskové praxe, definovat z (rovné personélntho mana-
gementu MO jednotlivé funkce a pravné je kodifikovat.

4. S vyuzitim dekomponovaného obsahu jednotlivych funkef vypracovat profe-
siogramy.

6. Na rozhodovacl tirovni ACR sestavit oficialnf dokument - ,spoledenskou
objednévku" vii¢i vojenskym skoladm a podle potfeby jej pribézné akiualizovat.

6. Po obdrzeni dokumentu ,spolecenské objednévky" vypracovat na drovni
jednotlivych vojenskych skol a vzdélavacich instituci profil absolventa skoly.

Cely proces ma charakter neustalého cyklu. Graficky jej zobrazuje schéma 3 -
Spoledenska objednavka a profil absclventa.

Tento zplisob obsahové tvorby profilu absclventa povaZzuji za vZitecny v tom, Ze
jim Ize podstatné naplnit poZzadavek ,udit studenty tém problémim, které budou
potifebovat v praxi'. Dosavadnfitvorba profilu absolventa byla v podstaté brana jen
jako zalezitost Skoly, bez patiicné sociologické analyzy ocekévanych cinnostf
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a znalosti zpéiné vazby, ¢imz se takto sestaveny profil absolventa mohl stat
neadekvatnim vici skutecnym potiebam. Tomu Ize predejit sestavenim pozadavkii
na profil absolventa skoly formulovanych na trovni nejvyssich slozek Ministersiva
obrany.

V aplikaci na FS jsou pozadavky na profil absolventa skoly ¢lenény podle ¢aso-
vého hlediska na bakalarské, gradualni a nadstavbové studium (VAK); z obsa-
hového hlediska pak na podrobné poZadavky v oblasti:

a) specializace finan¢né ekonomického zabezpedeni,
b) podptirné specialni,

c¢) véeobecné socialni,

d) vSeobecné vojenské a vojenské specializace.

Ve ,spole¢enské objednavee" jsou zadany jmenovité pozadované viastnosti na
absolventa skoly v oblasti jeho védomostl, dovednosti a navykd podle uvedenych
étyr oblasti (viz pozadavky v oblasti a, b, ¢, d). Ty jsou pak na trovni skoly dale
dekomponovany a transformovany do dokumentu profilu absolventa 3koly,
z néhoZ potom vychéazeji jednotlivé katedry pfi sestavovani u¢ebnich programd.

PLANOVANI PERSONALNICH FOTREB

Tretim relativné samostatnym a zarover finalnfim dokumentem je plén perso-
nélnich potfeb FS. MuZe plnit funkei interniho planu sekce (oboru) v oblasti perso-
nélniho zabezpeceni.

Cilem dokumentu je vytvoiit néstroj k modelovani personaintho planovani
a podptrny prostiedek k realizaci zamérd sluZzebnich kariér ptislusnikd FS.

K tvorbé tohoto dokumentu je nutno definovat a zjistit potfebu personalu, naplné-
nost personalem a vyuziti personélu v ramci FS. Poifebu personélu lze vymezit
jako druh a podet pfislusniki FS, kteff jsou v daném okamziku planované (tabulko-
vé) potfebni k vykonu v8ech finanéné ekonomickych cinnosti v piisobnosti ACR.
Napinénost personélem je druh a pocet pfislusniki FS, kteff jsou v daném
okamziku k dispozici pro vykon véech finanéné ekonomickych ¢innosti v ramci
ACR. VyuZiti persondiu je pojimano jako reélné vyuziti disponibilniho persondlu
FS v ramci organizacni struktury FS a i pfislusnych cinnosti.

Tato potieba naplnénosti a vyuZitl persondlu je obsahem personéalnfho
planovanl. Pii sestavovani planu personalnich potreb |ze postupovat podle téchto
krokd:

1. Uréime potfebu personélu pro kazdou funkci a vysledek sestavime do
tabulky:

Druh funkce FS Potieba personalu

a{d. at.d.

Zjistime tak potiebu personalu PP pro funkei 1 .... n.
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2. Zjistime vybavenost personalem pro jednotlivé funkce FS. Rozumime jf pocet
pifslusniki FS, kteff jsou k dispozici pro vykon daného druhu funkce FS. Naplné-
nost personalem pro vykon urcité funkce FS lze urcovat tak, Ze prostfednictvim
pocitacové podpory se v celkovém souboru pfislusniki FS po zadefinovani poza-
davku na urcitou funkci hledaji ti prislusnici FS, ktefftémto poZadavkim vyhovuji.

3. Provedeme podrobnou jmenovitou strukturnf analyzu kvalifikaénich dispozic
jednotlivych pifslusnikt FS podle jejich odborného ekonomického vzdélani, mezio-
borové kvalifikace, vojenského vzdélani, znalosti cizich jazyki atd. Na zakladé
téchto charakteristik sestavime vyslednou m-fadkovou a n-sloupcovou matici, kde
fadky m se vztahuji k jednotlivym pfisludnikim FS a sloupce n jsou kvalifikaéni
a jiné personalni charakteristiky.

Na nejvyssi Grovni fizenf budeme potom moci za poéitacové podpory a vybu-
dované pocitacové sité vést detailni a aktuaini prehled o véech prislusnicich FS ve
vztahu ke sluZebnim kariéram a personalnimu planovani.

4. Sestavime personélni plan FS, ktery synteticky sleduje:

-~ potfebu personaluy, ,

~ naplnénost personalem,

- vyuZiti personalu,

— sluzebni kariéry piislusniki FS.

Pri tvorbé tohoto planu se respektuji nasledujicf hlediska:

- kvantitativnf (kolika piislusnikii FS se dany plan tyka),

- kvalitativni (jaké - s jakymi charakteristikami - mame pfislusniky FS),

- ¢asové (kdy je budeme potfebovat),

— lokélni (kde, na jakych funkcich a organizacnich strukturach budou zasazeni).

Pro planovani a vyuzitl personélu je moZné aplikovat nékiery z existujicich
modelu. V realité totiz budeme neustéle nuceni fesit problém, jaké pracovniky na
tu ¢i onu ¢innost pouztt. Pfi rozhodovani o tom, jaky typ pracovnika piifadime
jednotlivym druhiim cinnosti, se mohou vyskytovat nasledujici typické pfipady:

a) Pro ¢innost druhu g=1 miZeme pouZit jen jediny typ pracovnika r. Jde
o jednoznacnost éinnosti i pouZiti pracovnika - viz obr. 1.

q=1 r=1

Obr. 1

b) Pro éinnost g=1 budeme moci pouZit vice typu pracovnikl. Zaroveri ale tito
pracovnici budou schopni vykonévat jen cinnost g=1. Jde o viceznacnost vyuziti
personélu a jednoznacénost ¢innosti - viz obr. 2.
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=m =2 r=1

Obr. 2

¢) Pro ¢innosti q=1 aZ g=n miZeme pouZzit pouze jeden typ pracovnika. Pitom
ale tento typ pracovnika je pouZitelny jak pro ¢innost q=1, tak i pro ¢innost q=2 az
q=m - viz obr. 3.

[ s l 1
q=1 q=2 g=m

Obr. 3

d) V tomto pfipadé se jedna o typickou viceznacnost, kdy pro ¢innost q=1 miZe-
me pouZit typ pracovnika r=1. Pro ¢innost q=2 miZeme pouZit typ pracovniki r=1
a r=2. Pracovnika typu r=1 miZeme pouZit jak pro ¢innost q=1, tak i pro ¢innost
q=2. Typ pracovnika r=2 méizeme pouZit jen pro ¢innost q=2 - viz obr. 4.

q=1 r=1

=2 q=m

Qbr. 4

Tyto zakladni modely Ize pouZivat pfi planovanisluZebnich kariér pfislusnika FS
a pii sestavovanijejf sité. Cinnost q je veli¢inou, kterou jsme ziskali ve vyse uvede-
nych krocich &. 1 a 2.
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Na zékladé téchto ,prazdnych” model( miZeme postupovat na véech isecich
fidficl sféry personélnl prace ACR pii vSech problémech tykajicich se perso-
nainiho planovéani. Vidy totiz budeme Fesit rdzné varianty vztahu:typ pracovnika
- druh ¢innosti. Nalezeni optimalniho feSeni umozni vyuZili nékterého z vyse
uvedenych modeld.

V podminkach ACR je potieba personalu FS déana tabulkami poétd, Proto v nasi
cinnosti piipada ponejvice do Gvahy takovy model, v némz2 potieba a naplnénost
persondlem jsou danymi veli¢inami a kdy hledame zplsoby vyuZiti personélu.
Pfesto vsak lze vyuZivat i ostatnf aplikaéni modely, a 1o napf. pii sestavovani
riznych komisi a pracovnich tyma.

ZAVERY A DOPORUCENI

Pro oblast personainiho managementu:

1. Zpracovat obecné zavazné normy a pravidla (pfedpis) fesici otazku
sluzebnich kariér.

2. Na tirovni MO aveleni ACR iniciovat tvorbu profesiogram jednotlivych funkei,
sestavit dokument ,spolecenské objednavky", pribézné jej akiualizovat a zasilat
jako oficialni dokument vojenskym &kolam a jinym vzdélavacim institucim.

3. Na zdkladé obdrzeného dokurmentu ,spolecenské objednévky" vypracovavat
na tirovni vojenskych $kol a ostatnich vzdélavacich instituci profil absolventa skoly.

4. S vyuZitim poditacové sité vytvofit a neustéle aktualizovat plan personélnich
potfeb jednotlivych druht vojsk a sluZeb jako prostiedek k modelovéani perso-
nélniho planovani a realizaci zamérd sluZzebnich kariér.

ol

Nastinéna J)roblematika fesi nékteré aktualni otdzky persondlniho mana-
gementu. Stat poukazuje na jeden z moZnych zpsob jejich feseni, kiery mize
byt pro zainteresované pracovnlky zdrojem pro vzajemnou diskusi, upfesnovani
nazor( a koordinaci postupu v oblasti personalntho managementu.
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INFORMACE

MOZNOSTI VZDELAVANI
PRISLUSNIKU OZBROJENYCH SIL
USA

Prislusnikiim americkych ozbrojenych sil nabizeji vzdélavaci sifediska druht
ozbrojenych sil Siroké spektrum studijnich moznosti, kurzt a vzdélavacich progra-
mu, véetné adres $kol a seznaml pedagogickych pracovnikd. Detailni ddaje
poskytuje v jednotlivych pfipadech pfislusny vojensky persondlni Grad.

Vysokoskolské vzdéléani je podminkou pro ziskanf distojnické hodnosti.

Vojini a poddiistojnici véech druht vojsk se mohou uchazet o studium na nékteré
z vojenskych akademii, kde je prijetl podminéno:

— statnfm obcanstvim USA,

~ bezGhonnym moralnim profilem,

- studijnimi pfedpoklady,

— vékem 17 az 22 let a zdravotnimi pfedpoklady.

Uchaze¢ musi byt svobodny a bezdétny.

Pozemni vojsko, namorni péchota, vojenské namornicivo a vojenské letectvo
maijl své vlastni vojenské akademie.

Vybranf uchazeci absolvujf étyfleté studium, po jehoZ skonceni jsou jmenovéni
dustojniky a vraceji se ke svému plvodnimu druhu ozbrojenych sil. Tam je jim
stanoven minimalnf ¢asovy zavazek, ktery je nutno odslouzit.

Dalsivzdélani zajistuje svym podiizeny m Ministerstvo obrany USA. Povysenido
vyss[ distojnické hodnosti je podminéno dopliiovéanim vzdélani s cllem neustéle
zvy$ovat technickou piipravenost a znalosti odborné problematiky.

Po odslouZeni stanoveného ¢asového zavazku muze absolvent vojenské
akademie rozéifovat déle svoje vzdélani na nékteré z meziodborovych $tabnich
vysokych Skol, uréenych pro studenty - distojniky stfednich hodnosti.

Patif mezi né:

— Vysoka skola pro velitele a staby pozemniho vojska,
— Vysoka skola pro velitele a $taby vojenského lodstva,
- Vysoka skola pro velitele a staby vojenského letectva.
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A Vysoké Skola pro velitele a $tdby pozemniho vojska rozviji taktické bojové
dovednosti na trovni prapor, brigada, divize a sbor. Uéebni programy jsou zamé-
feny naorganizaci a vedeni podptirnych bojovych operaci, operaéni uméni a zakla-
dy vojenské strategie s diirazem na planovani, organizaci a fizeni bojové ¢innosti.

Jeden udebnfi cyklus trva 10 mésfct a dcastni se ho cca 1200 studentd véech
druht ozbrojenych sil a asi 100 distojniki ze zahranici. Sekce korespondenéniho
studia této skoly vede kurzy pro 85 000 distojnik( v ¢inné sluzbé i v zaloZnich
jednotkach.

A Vysokd 3kola pro velitele a $tdby vojenského namofnictva je soucasti
akademie vojenského namofnictva. Nabizi rovnéz 10mésicni kurz, skladajici se ze
trf dastl: taktika a strategie namornich operaci, organizace a fizeni souéinnostnich
operaci, zasady narodni bezpecnosti.

A Vysoka $kola pro velitele a $taby vojenského letectva pripravuje distojni-
ky na veleni jednotkdm vzdusnych sil a prostfedkd. Népini 40tydenniho kurzu
(rozdéleného do ¢asti: veleni a bojova podpora ostatnich druhti ozbrojenych sil,
taktika a zéklady strategického pouzitivzdusnych sil, zdsady narodnibezpecnosti),
jsou taktické a strategické valecné hry, které zdﬁrazﬁujivyuiiti letectva pfi podpore
operaci pozemniho vojska. Jeden ucebni cyklus mé kapacitu asi 430 distojnik(
vojenského letectva a 150 dustojniki jinych druht vojsk, véetné zahranic¢nich
studentd.

Vrcholovou instituci amerického vojenského vzdélavaciho systému predstavuje
Univerzita narodnf obrany (The National Defence Universily), zaloZena roku
1976 a urcena pro véechny druhy ozbrojenych sil. Patif k ni:

@ Statnf vysoka valecna skola,
@® Vysoka technicka skola ozbrojenych sil,
® Vysoka §kola ozbrojenych sil.

K této univerzité dale patif Statnfinstitut pro strategicka studia a Institut pro vyssi
vojenska studia. Odlisnosti uvedenych $kol (soucasti Univerzity narodni obrany),
z nichz kazda je samostatnou organizacni jednotkou s vlastnimi vzdélavacimi
programy, |ze charakterizovat takto:

A Statnf vysokéa véleéna Skola pripravuje vyssi dustojniky a civilnf statni
zameéstnance na velitelské a fidicf funkce ve vyssich stabech americkych ozbro-
jenych sil. K hlavnim studijnim oborim patfi statnibezpecénostni politika a vojenska
strategie.

A Vysokéatechnicka $kola ozbrojenych sil pripravuje vybrané vyssidastojniky
a civilni statni zaméstnance na mista poradct v primyslu a funkce fidicich
pracovniki ve federélni vladé. Absolventi jsou vyhledavanymi odborniky v mana-
gementu zbrojniho primyslu a hospodarské mobilizace.
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A Vysoké Skola ozbrojenych sil pripravuje vyssi distojniky pro sluzbu ve
vsevojskovych jednotkéach. Jejf ucebni programy jsou specializovany na integro-
vané vyuziti pozemnich, leteckych a namoinich jednotek, na C, na planovani
a vyuzivani prostiedk( REB a klamnych prostfedkt v ramci celkové valeéné stra-
tegie.

V roce 1990 byla Univeszitou narodni obrany zaloZena také Skola mana-
gementu informaénich zdroji. Jejim Ukolem je pfiprava specialistd z fad
dustojnikd i civilnich zaméstnanct na funkce v fidici sféfe centralnich informaénich
instituci.

K vrcholnym vzdélavacim stiediskiim amerického vojenského skolstvi patridale:

~ Vojenska vysoka skola pozemniho vojska,
- Vysoka skola vojenského namornictva,
- Vysoka skola vojenského letectva.

A Vojenské vysoké Skola pozemniho vojska v Carlisle Barracks byla zalo-
Zena v roce 1901. Studijni program v délce 10 mésict je zaméfen na vyuZiti
pozemniho vojska v miru i za valky. Pfevazna vétsina dustojnikdi v hodnostech
podplukovnik - plukovnik je pfislusniky pozemniho vojska s priblizné 20letou praxi
v armadé. Vyuky se pravidelné ztcastriuje i nékolik prislusniki jinych druhti ozbro-
jenych sil a posluchadi ze zahraniénich armad.

Pro prfislusniky ozbrojenych sil v ¢inné sluzbé, zaloZnidistojniky a éleny Narodni
gardy, ktefi nemohou navétévovat denni studia, zajistuje tato Skola dvouleté
korespondenéni kurzy.

A Vysokéa 3skola vojenského namofnictva v Newportu byla zaloZzena v roce
1884. Joji studijni programy jsou zaméfeny na rozvoj schopnosti studentd v celé
§ifi rozhodovaciho procesu na nejvyssich mistech veleni ve vojenském
namornictvu. Je kolou pro vyssidustojniky, ktefi jsou pfipravovani pro vykon funkci
na Urovni strategického fizeni. Ma také viceoborovy program pro vybrané zahra-
niénf studenty v hodnosti namofniho kapitana nebo ve funkei velitele lodi, Skola
umoznuje korespondenéniformou studium pro vice nez 1300 studentd.

A Vysoké 3kola vojenského letectva na |etecké zékladné Maxwell byla zalo-
Zena v roce 1946 a je nejstarsi svého druhu. Skola pfipravuje vyssi distojniky na
velitelské a stabnf funkce ve vrcholnych organech amerického vojenského
letectva. Jednotny studijni program trva 44 tydnt a mohou jej absolvovat i zahra-
niéni letecti specialisté.

Ministerstvo obrany USA fidi dalsi tfi skoly, na kterych je moZno ziskat bud'
lékafské vzdélani nebo akademické tituly v rdznych technickych oborech. Jsou to
Univerzita lékafskych véd ozbrojenych sil, Postgraduéini skola namofnictva
a Technicky institut vojenského letectva.

A Univerzita lékaiskych véd ozbrojenych ‘sil je uréena pro pfipravu zdra-
votnickych kadri pozemniho vojska, vojenského namornictva, vojenského letectva

119



a statnf zdravotnické sluzby USA. Civilnf a vojensti zajemci mohou poZadat o pfijet
na étyflety studijni obor na lékafské univerzité F. Edward Herbert School. Civilni
zéjemci nesmi byt starsi 27 let a vojaci v ¢inné sluzbé musf byt ve véku do 33 let.
Vsichni uchazeci musi spliiovat osobini a fyzické predpoklady pro prijeti do ozbro-
jenych sil a akademické pozadavky. Pii vstupu do $koly jsou jmenovéni do
nejnizsich distojnickych hodnosti a majf status zéaloznlku.

V priibéhu studia dostavajf plnou mzdu a vyhody, vyplyvajici ze studia. Vsechny
uéebni pomucky jsou poskytovany zdarma.

Po ukonceni studia ziskavaji absolventi hodnost kapitdna a diplom doktora
lékarskych véd. Jejich povinnosti je slouzit v ¢inné sluzbé nejméné 7 let. Ti, kteff
nastoupili ke studiu v roce 1992, maji kromé toho povinnost slouZit jesté 6 let
v zéloZnich jednotkéach. Tato povinnost se snizuje vzdy o dva roky za kazdy rok,
odslouZeny v ¢inné sluzbé nad 7 let.

Univerzita organizuje také vzdélavaci programy, které umoznuji ziskavat dalsf
védecké hodnosti v oboru mediciny.

A Postgradudini $kola ndmotnictvav Monterey, Cal., nabizivice neZ 30 vzdé-
lavacich obort v rozsahu od oceénografie, hydroakustiky az po elektroniku a vypo-
¢etnitechniku.

| na této 8kole dostévaji posluchaci béhem studia plny plat a priplatky.

A Technicky institut vojenskéha leiectva nabizi sSiroky rozsah védnich obori
v oblastech raketové techniky, specializovanych oborl leteckého inZzenyrstvi
a astronautiky. Umoziuje denni i délkové studium a prijiméa ke studiu také zahra-
niéni zajemce.

Mimo uvedenych moZnostiodborného vojenského studia nabizejivsechny druhy
ozbrojenych sil svym prislusnikdm programy k ziskani vyssiho vzdélani na
civilnfch $koléch. V ramci téchto programt mohou vojéci v ¢inné sluzbé i veterani
dostavat riizné pujcky, stipendia a podpory jako civilnf studenti. V8echny detaily
o tomto zabezpedeni je mozné ziskat u poradce pro vychovu a vzdélavani na
kazdé vojenské zakladnd. K hlavnim druhtim finanéni pomoci vojékim v éinné
sluzbé i vyslouzilcim patif program Montigomery Gl Bill, a proto se pokusim jej
kratce charakterizovat.

Tento program je zakladnim prostiedkem finanéni pomoci vojékam pfi rozvoji
vzdélani na civilnich 3kolach. Pfislusnik ozbrojenych sil se stava jeho G¢astnikem
zcela automaticky pfi nastupu do &inné sluzby, pokud se jej plsemné nevzda
béhem prvnich dvou tydnu.

V pribéhu prvnich 12 mésict je Gcastnikovi mésicné strhavano z platu 100 USD.
Tyto srazky nemohou byt refundovany nebo zastaveny. Pokud vojak béhem sluzby
zemie, jsou jeho prispévky vraceny pozistalym

Po sloZzeni 1200 USD ziskava vojak narok na studijnifinanénipodporu az do vyse
12 600 USD. Podminkou ¢erpanitéchto vyhod je ukoncené stiedoskolské vzdélan{
pied skonéenim sluZebniho zavazku. Program Montgomery Gl Bill nelze vyuZit pri
leteckém vyeviku a pii jeho ¢erpani s nim nelze slucovat jiné podptrné finanéni
prostfedky na placenf $kolného.
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Uvedené vyhody jsou poskytovany u denniho studia maximéalné po dobu ffi let.
Studijnfprogramy, které Ize hradit z tohoto Gétu, musibyt schvaleny Oddélenim pro
zalezitosti vyslouzilctl (Department of Veterans Affairs), které ma dohody s vétsi-
nou vysokych §kol a univerzit.

Vyslouzilci, kteff chtéjf cerpat vyhody programu, musi mit estné spinény zava-
zok a mohou o né pozadat do deseti let po odchodu z ¢inné sluzby. Veterani
z Vietnamu, pro které byl zfizen speciélnf program Vietnam Gl Bill a kteff byli
nepfetrZité ve sluzbé od 19. 10. 1984 do 30, 6. 1988, mohou rovnéz vyuzit vyhod
programu Montgomery Gl Bill.

DuleZitou oblasti vzdélavani, ktera spada do péce Ministerstva obrany, je vzdé-
lavani manzelek a déti pifslusnikil americkych ozbrojenych sil a k tomu Géelu je
Ministerstvem obrany spravovano vice nez 300 zakladnich a stfednich kol pro
rodinné pfislusniky vojékd v éinné sluzbé. -~

Do kompetence Ministerstva obrany USA patii dva systémy vzdélavani déti -
jeden na (zemiUSA a druhy v zahraniél. Ten se nazyva Skoly pro rodinné pifslugni-
ky (DoD Dependents Schools) a ma v 19 zemich svéta cca 250 skol, za-
méstnavajicich 9000 uditelt se 132 000 Zaky. Mista ve skolach jsou zaruéena pro
pifslusniky ozbrojenych sil, ktefi maji oficialné povoleno vzit s sebou do zahranici
rodinné pfislusniky. Déti nevojaki jsou piijimany jen v pripadé nenaplnénosti a plati
zakladni vysi Skolného, déti vojéku jsou prijimany zdarma.

-RK-

Prameny:

@ Supplement to Army Times, Navy Times, Air Force Times ¢&. 4/1992 - Handbook for
military families.

ZMENY FRANCOUZSKE OBRANNE
STRATEGIE - SAZKA NA VESMIR

Vydaje na armadu jsou sniZovany na celém svété, proto i Francie opousti svou
tradicéni vojenskou koncepci nezavislé jaderné obrany a snaZi se vysoké vojenské
naklady sdflet spolu se svymi evropskymi partnery.
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Jak ke zméné francouzské obranné strategie doslo? Francouzska verfejnost se
totiz postupné zacala dozadovat Grokl z tzv. mirovych dividend, tj. zacala zadat
vy$si vydaje na skolstvi, zdravotnictvi, ochranu Zivotniho prostiedi.

Zacalo to redukei nékterych zbrariovych projektd, od jinych projektd se upustilo
docela. Planovany pocet tankii AMX se sniZuje z pavodnich 1200 na 800. Snizuji
se pocetni stavy pozemniho vojska z 280 000 na 225 000 vojaki. Bojové letouny
vojenského letectva budou kraceny ze 400 na 375 a také vojenské namornictvo
prijde o blize neuréeny pocet starsich lodi.

Nicméné jako pozitivni se jevi skute¢nost, Ze soucasné budou rozsifovany
francouzské obranné kosmické a druZicové programy.

Tim, Ze Francie navrhla, aby obé evropské jaderné mocnosti - Francie a Velka
Britanie - spolupracovaly pii tvorbé evropského jaderného odstraseni,, udélala
éelem vzad své nezavislé jaderné politice. Tato spoluprace mozna povede ke
spolec¢né stavbé raketonosné ponorky. Zatim prvnim spoleénym projektem bude
zrejm8 letecka fizena jaderna stfela ASLP (Air Sol Long Portée), tedy zbran pro
Brity zcela nova. Francouzi by se radi rozdélili nejen o naklady na jeji vyrobu
a vyvoj, ale také o nutné naklady na jejf zafizeni a provoz. Zbran by se tak stala
skutecné evropskou.

Poprvé za celou jednu generaci byla ve vladnich kruzich vedena kontroverzni
debata o vojenskych vydajich. Na jadernou, kosmickou a konvencéni vyzbroj
a vystroj se na léta 1993 a 94 planuje okolo 205 mld. FRF. To sice vyjadfuje jistou
stabilizaci vojenskych vydaijul, ale az do nedavné doby byly planovany vydaje
v pétiletych cyklech, a za souc¢asné administrativy Zadny takovy plan pripraven
nebyl. Na léta 1992-94 byl pfipraven plan kratkodoby, protoZze bylo zieimé
rozhodnuto sniZit do konce prezidentského obdobi Francoise Mitterranda V roce
1995 vojenské vydaje co nejvice.

Loni na podzim se francouzsky parlament zabyval programem, ktery byl prijat
vladou pana Pierre Bérégovoy. Tento program véak mél byt pfedloZen jiz na konci
roku 1991, a tak vzhledem k tomuto roénimu zpozdéni se musela arméada
i vojensky pramysi fidit kratkodobymi plany. To ovéem nebranilo viaddam pani Edith
Cressonové a pana Pierre Bérégovoy, aby neovliviiovali arméadu na zakladé auto-
rity hlavy francouzského statu bez toho, aby informovali parlament. Do jisté miry
to ukazuje, Ze pro francouzské politiky nenf otazka obrany tak dilezita jako driv.

V éervenci 1991 bylo rozhodnuto zastavit program pozemnich strategickych fize-
nych stiel S.45, které mély nahradit stiely S.3D v silech v Plateau d'Albion v jiho-
vychodni Francii. Nebyly to sice mobilni stfely tohoto typu jako byly vyvinuty ve
Spojenych statech nebo v byvalém SSSR, ale bylo moZné je vyuZit i pro proti-
raketovou obranu. Pfed nékolika mésici byla zruSena objednavka série Sestnacti
stfel M.45 pro strategické raketonosné ponorky, protoze jejich pocet se ma na
prelomu stoleti snizit z péti na cétyfi. Loniského roku nafidil francouzsky prezident
prerusenf jadernych zkousek v Pacifiku, protoZe doufal, Ze takové gesto povzbudi
dal$f jaderné mocnosti v jeho nasledovani. A opravdu, americky prezident Bush
podepsal dohodu o $estimésicnim moratoriu jadernych zkousek, coZz by
eventualné mohlo vést i k Gplnému zakazu vSech zkousek v roce 1996.
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Loni v ¢ervnu francouzska viada zrusila program fizenych stiel Hades. Tyto
operacné taktické stiely s proménlivou drdhou letu mély pivodné nahradit
francouzské délostielecké stiely Pluton.

Z4dné z téchto rozhodnuti nebylo pfedloZzeno k debaté v parlamentu, avsak
vSechny se objevily ve vyzbrojnim a vystrojnim zakoné na l[éta 1992-94.
Francouzéti poslanci a senatofi byli pouze pozvani, aby zékon odhlasovali, misto
aby nejprve navrh zakona fadné prodiskutovali, Doba platnosti zakona je jina nez
za uplynulych 30 let. Tyka se pouze tif let, pficemz rozpocet na rok 1992 byl
odsouhlasen parlamentem az na konci minulého roku. Proti tomuto zékonu je
opozice (a nejen ona), ktera Zadé, aby se o vojenském rozpoétu hlasovalo znovu,
protoZe vlada mezitim sniZila rozpocet na vyzbroj a vystroj o 5 mld. FRF. Provedia
to tak, Ze ,zmrazila" nékteré z vydaju, a tak dosahla v r. 1992 dalsich Gspor.

Pan Bérérovoy byl v této dobé ministrem financi a ekonomiky, v dubnu 1992 se
stal ministerskym pfedsedou a hned navrhoval dalsi vojensky program. Jeho poli-
tiéti protivnici jej proto naikli ze ,svévolné manipulace”. Ve skutecnosti ale névrh
obsahoval dalsi zpfesnéni a doplnéni, véetnd toho, Ze mél byt omezen jen na léta
1993-94. Vzhledem ktomu, Ze navrh udava jen celkovou sumu uréenou na vyzbroj
a vystroj a neudava dalsi podrobnosti, zda se, Ze hlavnf rozhodnutf budou pfijata
az v r. 1995, Odklad takovych rozhodnutl je zdivodnén tim, uved| ministr obrany
Pierre Joxe, Ze ,se sovétské impérium rozpadlo” a ,misto pfesné identifikovatelné
hrozby se objevila dalsi nebezpedi, ktera zplsobuji, Ze se francouzska armada
musi pfizplsobovat zménénému strategickému kontextu a éelit novym rizikim
a rozsifené svétové nestabilité”. Ministr obrany déle uved|, Ze .k tomu jesté pfistu-
puje zhorseni ekonomické situace, a to pravé ve chvili, kdy je nutné provést
duikladnou pfestavbu francouzskych ozbrojenych sil'. Zavérem zduaraznil ,soli-
daritu pfi budovani nové Evropy". Ve svétle takovych faktd se jevi rozumné, Ze
vdechna ddlezita rozhodnutl byla ponechéna az Mitterrandovu nastupci a $irSimu
evropskému féru.

Ministr obrany také vyhlasil, Ze slaba vojenska politika nemuZe byt napravena
koordinovanou spolec¢nou evropskou zahraniéni politikou. To je dalsi problém,
nebot Francie si na jedné strané chce uchovat svobodu rozhodovani, ale na druhé
strand se musl podfidit omezeni vyplyvajicim z ohled( na spojence v Evropé a Asii,
se kterymi ma uzavieny multilateralni i bilateralnf smlouvy. Nové vznikla politicka
situace ziejmé Francii piiméje, aby tyto své zavazky pfehodnotila.

Jisté vzniknou i dalsi problémy, jako napfiklad problém rekrutace pro sily rychlé-
ho nasazeni mimo hranice Francie a problémy vojéka zékladni sluZzby (povinné
narodnl sluzby), jejichz hlavnim Gkolem je obrana francouzského Gzeml. Tyto
problémy byly zdlraznény i rozhodnutim francouzského prezidenta, aby se valky
v Perském zalivu zdcastnili pouze vojaci z povolani a dobrovolnici. Problém Gcasti
francouzskych ozbrojenych sil v mirovych misich OSN, akcich Evropského spole-
éenstvi, akel v Jugoslavii nebo v KambodZi, je zpracovavan vojenskymi Staby jiz
od roku 1991.

Podle ministra Joxe novy pruzny program vyzbroje a vystroje umoZni moderni-
zovat vojenské zafizeni v situaci piiznivé tomu, aby mocnosti stfednfvelikosti krati-
ly své vojenské rozpocty. Veiejné minénije totiZ stale vice a vice naklonéno takové
politice, ktera by umozriovala, aby narody mély prospéch z tzv. mirovych dividend.
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Jinymi slovy, prioritami pro vefejnost se stavaji Skolstvi, zdravotnictvi, bytova
vystavba, Zivotni prostiadi.

A jsou to praveé tyto poZzadavky ze strany danovych poplatnikd, které primély
francouzskou vladu, aby upustila od tolik cenéné vojenské nezavislosti ve
prospéch Sifeji pojaté evropské bezpeénosti. To znamena, Ze se vojensky rozpocet
Francie nezvysi, a zarover se francouzskému vojenskému primyslu (patrné treti-
mu nejdiileZitéjsimu na svété) podaif vyhnout se tém nejkrutdjsim a nejpiisnéjsim
omezenim statnich vydajil na nakup zbrani.

Jednotlivé druhy francouzskych ozbrojenych sil budou restrukturovany. Stanou
se mobilnd}3fmi, 16pe organizovanymi, budou vyzbrojeny tak, Ze se stanou
Hkompatibilndj8imi" se spojeneckymi vojsky. Proto nemiZe byt ministr obrany
Joxe obvifiovan z toho - jak to éini jeho politicéti odpirci - Ze je zodpovédny za poli-
tiku, ktery snizuje obranyschopnost Francie.

Ve své podstaté se redukce programu vojenské vyzbroje a vystroje bude tykat
vdech tfi druht francouzskych ozbrojenych sil (pozemniho vojska, letectva
a namofnictva) - vyjma vojenského cCetnictva, coZ je vojenska sloZka, ktera plni
nejen vojenské tkoly, ale i tkoly tykajicl se vefejné bezpecnosti.

Nejvice bude postiZeno pozemn| vojsko. V Sesti letech (pfesnéji od r. 1992
do 1997) klesne podcet vojaku o 20 % (u toho 280 000 na 225 000), coZ je pravé
tak velky pokles jako po skonéeni valky v AlZiru. Polovina divizi, které existovaly
na konci osmdeséatych let, bude poloZena na oltaf ekonomice, to znamena, Ze
pocet 15 divizl se snizina 7.

JTakové zmény," pfiznava ministr Joxe, "budou znamenat pfedevsim snizovani
poétu vojaka zékladni sluZzby, pouze mensi sniZzovani poétu distojniki
a poddastojnikd. Pocet vojaki z povolani se ale bude zvySovat, aby mohly byt
vylvofeny ,profesionalnf” vojenské jednotky, které by mohly byt nasazeny i mimo
francouzské hranice." Déle ministr vysvétlil, Ze vSechna tato opatfenibudou prove-
dena bez zbytecného zvySovani poctu stabl. Bude zachovavéan pfirozeny rytmus
odchodu do diichodu podle véku, hodnosti, specializace.

V disledku toho bude zrusena fada objednéavek vystroje a vyzbroje a velké
mnoZstvi objednévek bude ,rozloZeno na delsf obdobl", ¢imZ je minéno, Ze tyto
objednavky budou pozdrZeny nebo prosté odloZeny na neuréito. Bude odloZen pro-
gram operacné taktickych fizenych stfel Hades. Bude zastaven program obrné-
nych vozidel VAB, budou redukovany koupé lehkého obrnéného vozidla VBL,
protitankovych stfel dlouhého doletu Trigat, protitankovych stfel kratkého doletu
Eyrx, protiletadlovych stfel Mistral, redukovéan bude také program vybaveni radio-
vymi pojitky nové generace. Program protitankového vrtulniku Tigre (konstruo-
vaného ve spolupraci s Némeckem) bude ,rozloZen na delsfobdobl". Rovnéz bude
redukovan hlavni program pozemniho vojska tank AMX Leclerc, ktery mé nahradit
tank AMX-30 B2. Obrnéné divize budou mitdva pluky, kazdy po 801ancich. Pavodnf
pocet tanki AMX Leclerc 1200 se sniZzuje na 800, coZ pfadstavuje redukci asi
o jednu tfetinu.

Redukce dal$ich dvou druhli ozbrojenych sil nebude tak velka jako tomu bylo
v pozemnim vojsku, Vojenské letectvo sice bude mit méné bojovych letadel, zato
budou té nejvyssi kvality, coZ je v souladu s opatienimi nového nacelnika $tabu
letectva generala Vincenta Lanaty. Jeho snahou je pifedevsim vyuZit co nejlépe
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zkusenost( ziskanych ve valce v Perském zalivu. Francouzské vojenské letectvo
nebude mit ani 400 bojovych letount organizovanych do operacnich letek, coz bylo
kdysi pokladano za absolutni minimum. V roce 1997 to bude 375 nejmodernéjsich
letadel, véetnéd bojovych letount Mirage 2000 a bojovych letountl Rafale, jichz se
ovéem redukce nedotkne.

Z programu vojenské vyzbroje a vystroje nenijasné které letouny nahradi DC-8
a dopravnl letadlo Transall. Tato letadla se v soucasné dobé velmi ¢asto pouZivajl
v riznych akcich v riznych ¢astech svéta, a tak zacinajl jevit znamky opotie-
bovani. Je proto zkoumana cela fada variant programu dopravnich letadel po roce
1994, od dalsich objednévek amerického letadla Hercules C-130, az ke koupi
ruského Antonova, ktery by byl vybaven francouzskymi motory Snecma CFM-56,
pfipadné zakoupeni pouzitych DC-8 nebo étyfmotorového airbusu A-340, coZ by
bylo ale velmi drahé.

Vojenské ndmoinictvo prijde o fadu stardich plavidel, ktera nebudou nahra-
zovana systémem 1 : 1. Nicméné i nadale bude pokracovat vystavba jaderné
letadlové lodi Charles de Gaulle pro bojové letouny Rafale, a také bude pokracovat
vystavba fregat tiidy La Faytte. (O moZnosti vystavby druhé lodi tfidy Charles de
Gaulle nenf znamo nic.)

Revoluéni zmény se odehrajl v kosmické obrané a v jadernych zbranich. Po
mnoho desetileti, kdy bylo nejvice prostfedkd vénovéano vyvoji jadernych zbrani,
zacina byt nejvice pozornosti a prostiedkd vénovano vesmiru: snizenf doleZitosti
prvntho umoZnuje raketovy start druhého. Byly zrueny projekty pozemnich stra-
tegickych fizenych stfel S.45 a operacné taktickych fizenych stfel Hades a pro-
gram na léta 1993-94 redukuje prostfedky na modernizaci zafizeni oceanského
namornictva (FOST). Oceanské namornictvo je stale ve stfedu pozornosti, nicmé-
né ma byt také redukovano. Namornictvo méa pouze Sest ponorek na jaderny pohon
vyzbrojenych torpédy uréenych k ni¢eni nepratelskych ponorek (misto plano-
vanych osmi), a ¢tyfi ponorky na jaderny pohon tfidy Triomphant vyzbrojené
balistickymi stfelami (misto plvodnich Sesti).

Nova generace strategickych ponorek bude vyzbrojena fizenymi balistickymi
stielami M.5, které budou mit idajné nékolik bojovych hlavic s technologii Stealth,
umoznujfcich zasahnout cil az na vzdalenost 8000 km. Ale uvedenitéchto ponorek
do provozu (pfedpoklada se, Ze kazda z nich bude mit 16 fizenych balistickych strel
M.5) je planovano nejdfive za 15 let, tj. na zac¢atku r. 2005. Do té doby budou
ponorky vyzbrojeny jiz existujicimi stfelami M.45. Bude také pokracovat vyzkum
verze M.5 (nazyvané MS5) ohledné moZnosti jejich instalace v podzemnich silech
v Plateau d'Albion v Avigonu namisto soucéasnych stiel §.3D. Zatim vsak vlada
v tomto sméru Zadné rozhodnutl neucinila.

Omezenl finanénich zdroji uréenych pro francouzské jaderné sily umoziuje
financovat rozsahly kosmicky program. Kosmické obrana se stala prvofadou
prioritou - jedna se zde o projekt prizkumné druZice Helios, elektronickou druzici
Znon, komunikaénf druZici Syracuse a radarovou druzici Osiris. V Evropé zatim
spolupracuje Francie pouze s Italif a Spanélskem na programu druzice Helios
uréené pro kosmicky prizkum.

Ministr obrany Joxe tyto programy zac¢al podporovat zejména po zkusenostech
z valky v Perském zalivu, kdy byla Francie po zpravodajské strance pfilis zavisla
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nainformacich, které jiv oblasti Perského zalivu poskytovaly Spojené staty. Nicmé-
né i Francouzi poskytovali Ameri¢anim urcité informace: Ameri¢ané vefejné podé-
kovali za sluzby, které jim poskytla francouzska druZice Spot, ktera pfispéla
vitézstvi ve véalce tim, Ze poskytovala Udaje o cilech pfimo ve stfedu Irdku pro
letecké posadky a fizené stiely s plochou drahou letu Cruise.

Francie by v soucasné dobé rada ziskala vedeni v Evropé v oblasti jaderného
odstraseni. Zahéjila clevédomy program kosmického sbéru informaci s tim, Ze se
mohou pfigojit i ostatni staty Evropského spoleéenstvi. Prvni krok jiz byl uéinén:
Spolu se Spanélskem bylo vytvoreno druzicové informacni centrum, kde se
budou skolit distojnici ve vyhodnocovanizprav ziskanych prizkumnymidruzicemi.
Néco podobného se prfipravuje i s Némeckem v programu radarové druZice Osiris.
Podle francouzského ministra obrany je to zrovna takova sazka na budoucnost,
jako byl ve své dobé francouzsky jaderny program.

Aby novy vojensky program mohl byt spinén, pozaduje francouzsky ministr obra-
ny z hrubého néarodnfho dichodu 3,1 %. V roce 1991 to bylo 3,4 %. Tato ¢isla
ukazuji, Ze se vojensky rozpocet snizuje, a mimo to jsou také politickym signalem
uréenym spojencim Francie, aby si uvédomili, Ze bezprostiednim cilem Francie je
rovnomérné rozdélenf vojenskych vydaji mezi vSechny evropské staty.

Z tohoto hlediska je novy francouzsky program vyzbroje a vystroje vlastné
prechodem mezi dvéma riznymi koncepty: Konceptem byvalé francouzské politiky
vojenské nezavislosti a tim dneénim, ktery vyzyva vsechny evropské staty k odpo-
védnosti za bezpecénost svého vlastniho kontinentu, i kdyZ to zfejmé bude zname-
nat oslabeni paktu NATO.

Také nedavna francouzska vyhlageni o jaderné spolupraci jsou zalozena na
podobném zékladé jako pruzny francouzsky program vyzbroje a vystroje, ktery
udava pouze mnoZstvi zdroju (které zUstavaji stale stejné), ale ktery hlavné uréuje
dalsi smér: satelitni spojeni a sbér informaci. To vyzaduje predevsim opustit nadale
neudrZitelnou pozici vojenské nezavislosti a pfejit k vytvéarenl Jisté formy
evropské obranné integrace.

Timto zplisobem by vysoké naklady na vyzkum, vyvoj a vyrobu novych zbrani
a systému byly sdileny vSemi staty Evropského spolecenstvi a evropsky vojensky
primysl by byl chranén proti ohromnému americkému vojensko-primyslovému
komplexu.

BohuZel podle poslednich dostupnych zprav se zda, Ze francouzské viada nemé
ani v nejmensim Umyslu probirat navrh nového zédkona vojenské vyzbroje a vystro-
je v parlamentu. Navrh zakona byl pouze vyti§tén a tim snad ma byt demonstro-
vano, Ze s nim vsichni souhlasi.

Podle nékterych politiki to ma za disledek, ze francouzsky vojensky pramysl
zlstal bez potfebnych smérnic pro restrukturalizaci. Naskok maji zatim pouze
dodavatelé. Casto je citovan pfedseda spoleénosti SAGEM Francois Le Menestrel:
"Dejte nam strategické cile, my vam dame potfebnou technologii."

Pravdou je, Ze s tak nizkou parlamentni vétsinou se vliada zfejmé bojl hlasovani
v Narodnim shromézdéni, a proto se vyhyba diskusi na tak choulostivé téma jakym
je tfeba vojensky rozpocet. Nechce riskovat, aby se hlasovani o jakékoli sporné
otazce nezvrhlo v hlasovanio nedlvére k viadé, zejména kdyz se $iff zvésti o tom,
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Ze pry vojensky program na léta 1992-94 je ,Gista fikce", a Ze pry jsou na armadu
vynakladany ,nedostateéné prostredky",

Podle ¢lanku pplk. Geoffrey Coxe v Army Defence Quartely Journal 1/1993 preloZil
a redakéné upravil J. Furmének.

OZBROJENE SILY
MADARSKE REPUBLIKY

| kdyz v soucasné dobé Madarska republika jiz neni statem, s nimz
bezprostfedné sousedime, mame mnoho spoleéného. Porovname-li pocet obyva-
tel, rozlohu Gzemi a jiné Udaje, tedy charakter politického a sociélntho usporadani
¢i ekonomiku, miZzeme dospét k zavéru, Ze tyto zemé majf vice podobného, ne-li
stejného, nez to, co je vyrazné odlisuje. Proto Ize i srovnavat podminky a moZnosti
jejich ozbrojenych sil. Z téchto divodu byla vybréna informace z materialt UVI (Al
¢fs. 833/1993), kterou po redakénl( Gpravé a zkraceni predkladame v této rubrice.

* e W

Madarsko je parlamentni republika, se systémem nékolika stran, s vyvaZzenou
zakonodarnou, vykonnou a soudni mocl. V ¢ele nezavislého statu stoji prezident
(voleny Narodnim shromazdénim na pétileté obdobi), jenZ je zaroven vrchnim veli-
telem ozbrojenych sil. Nejvyssim organem statni moci a soucasné jedinym zéko-
nodarnym sborem je jednokomorové Narodni shromézdéni. Vykonnou moc
pfedstavuje rada ministr(i (vlada), v jejimz &ele stojf pfedseda viady. Cleny rady
ministrd jmenuje prezident republiky na navrh pfedsedy vlady. Tato rada ministrd
je odpovédna parlamentu, ktery stanovuje zékladni sméry bezpecénostni
a vojenské politiky statu. Uskutecriovani této politiky zabezpecuje viada, ktera se
ve vztahu k ozbrojenym silam fidf oficialné vyhlasenymi principy vojenské doktriny.

Za pInéni tkol( vojenské politiky v rezortu obrany odpovida ministr obrany. Jeho
vykonnym organem je Ministerstvo obrany jako politicky, administrativni
a koncepéni vladni instituce. Ke zvysenl statnf a politické kontroly ozbrojenych sil
byly na tomto ministerstvu zavedeny funkce statnich tajemniku.
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K feseni vojenskoodborné problematiky vystavby a cinnosti armédy bylo v roce
1990 vytvofeno Velitelstvi Mad'arské armady, v jehoZ ¢ele stoji velitel (na Grovni
vladniho statniho tajemnika), ktery je pfimo podfizen prezidentu republiky. Odpo-
vikia za viestranné zabezpecéeni, bojovou pohotovost a za celkovou pfipravenost
armady.

STRUKTURA OZBROJENYCH SIL

Organizaénl struktura Velitelstvi Madarské armady zahrnuje mj. Generalni tab,
Hlavniinspektorat bojové pfipravy a pozemniho vojska, Hlavniinspektorét letectva
a protivzdusné obrany, Hiavni spravu materialné-technického zabezpedceni a dalsi
sprévy, oddéleni a soucasti, jejichz prostfednictvim je uskuteénovano fizeni avele-
nl jednotikam, UtvarGm a svazk(m, vojenskym Skolam, skladiim a ostatnim zafi-
zenim této arméady. Zakladni strukturu Velitelstvi Mad'arské armady popisuje obr.

Nééelnlk generainfho 3tébu vell odbornym spravam (Hlavni operaéni, Hlavni
organizacéni a mobilizaéni spravé, Spravé radioelektronického boje, Persondlni,
ekonomické a finanéni spravé, Spravé stavebné ubytovacl, Spravé pro spojenf
a informatiku, Gfadu vojenské bezpecnosti, Uradu vojenské zpravodajské sluzby,
Reditelstvi mezinarodnich vztaht, topografické sluZby). Jejich prostfednictvim
ovliviiuje éinnost vojsk.

V pravideinych ozbrojenych silach je 107 000 osob, z toho je 27 830 osob
zarazeno u centralné podifzenych sloZek a ostatnich soucasti Velitelstvi Mad'arské
armady. Madarska armada se déli na pozemni vojsko, vojenské letectvo a PVO.
Mobilizaénfzdlohy dosahuji poctu aZ dva miliény osob, z toho 700 000 aZ 800 000
vycvicenych zaloznikt. Celkovy poatnl stav osob zaélendnych ve vojscich
vale&ns rozvinuté Mad'arské armady by vSak pravdépodobné nepfekrocil hod-
notu 250 000 aZ 300 000 osob (bez uvazovani zalohy osob druhé a vyssikategorie
kontingentu pro néhradu ztrat). Ostatnl ozbrojené a polovojenské sloZzky
Mad'arské republiky jsou tvofeny ozbrojenymi sbory Ministerstva vnitra (Pohra-
niéni straz, policie, Vladni straZ, Civilnf obrana, hasici), Ministerstva spravedinosti
(vézenska strazni sluzba), Ministerstva financf (celni sluZzba) a nové vytvafenou
sloZkou - jednotkami domobrany.

Délka vojenské sluzby trva celkem 22 mésich a déli se na aktivnf vojenskou’
sluZzbu a sluZzbu v zéloze. Aktivni sluzba maZe byt vykonana formou vojenské
zakladni sluzby (se zbrani nebo beze zbrané) v trvani 12 mésict nebo formou
alternativnl, tj. civilnf sluzby v délce 15 mésict. Dalsich 10, resp. 7 mésicy, je
povinna vojenska sluzba vykonavana formou sluzby v zéloze nebo vefejné
prospésné prace v ramci civilni sluzby.

Vojensky rozpoéet na rok 1992 byl ve vysi 60 mid. HUF (v roce 1991 dosahl
vyse 54,4 mld. HUF), avak nezabezpecil piné potfeby madarskych ozbrojenych
sil. Finanénf prostfedky se nedostavaji pfedevsim na modernizaci celkové zasta-
ralé vyzbroje, na Ghradu nakladti spojenych s rozséhlou reorganizaci ozbrojenych
sil, redislokacl nékterych jejich soucasti, na tdrzbu letistnich ploch, kasaren a na
nezbytnou valorizaci piijmi vojakd z povolanf a déleslouzicich.
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¢ Pozemnl vojsko (62 680 osob) tvori zaklad Madarské armady, je fizeno Veli-
telstvim pozemniho vojska a je uréeno k ochrané a obrané suverenity a Gzemni
celistvosti Madarské republiky. Organizaéné se pozemni vojsko ¢leni na t¥i
vojenské okruhy a vojskové letectvo. Do vojenskych okruh je zaclenéno
celkem 12 véevojskovych brigad (9 mechanizovanych, 3tankové), 3 délostrelecké
brigady a dalsi Gtvary druht vojsk a sluzeb. Vojskové letectvo pozemniho vojska
je uskupeno v jedné brigadé dopravnich vrtulnkd a v jednom pluku bitevnich
vrtulnikd.

K hlavnim druh@m vyzbroje pozemniho vojska patii pfedevsim 1340 tankd
(ztoho 72 tanki typu T-34, 58 tanku T-54, 1074 tankd T-55 a 138 tank typu T-72),
500 bojovych vozidel péchoty, 1200 obrnénych transportérli, 1074 dél, samo-
hybnych houfnic (raze nad 100 mm), minomett a raketomet( a piblizné 250 proti-
tankovych kanénu. Jednotky vojskového PVO disponuji protiletadlovymi fizenymi
stfelami STRELA-1 a OSA, vice neZ 130 odpalovacimi zafizenimi pfenosnych
protiletadlovych fizenych stfel STRELA-2M a STRELA-3 a celkem 160 proti-
letadlovymi kanény raze 23, 57 a 100 mm.

@ Vojskové letectvo (122 vrtuinikt) je vyzbrojeno predevsim bitevnimi vrtulniky
Mi-24D (39 kust) a vicetcelovymi vriulniky typu Mi-2, Mi-8 a Mi-17.

® Vojenské letectvo a protivzdusna obrana (16 490 osob) jsou fizeny Hlavnim
inspektordtem letectva PVO. Vykonnym organem je velitelstvi 1. sboru
protivzduéné obrany. V jeho podfizenosti jsou tfi stihaci letecké pluky, jedna proti-
letadlova raketova brigéda, tri protiletadlové raketové pluky, radiotechnicka briga-
da, smiseny dopravni letecky pluk, dvé vycvikové letky a samostatny
radiotechnicky prapor radioelektronického boje. Ve vyzbroji vojenského letectva
a protivzdusné obrany je celkem 143 bojovych letound, z toho 129 stthacich a 14
prizkumnych. Ve vycvikovych letkach jsou zafazeny cviéné letouny L-29 DELFIN
a MiG-21PF a PFM. Pro osobni a nakladni pfepravu je k dispozici 19 dopravnich
letoun®. Protiletadlové raketové vojsko je vybaveno protiletadiovymi raketami
velkého, stfedniho a malého dosahu. Radiolokacéni technika urcena k zajisténi
Gkolt radiolokacniho prizkumu je pfevazné sovétské vyroby.

V centrélni podfizenosti Velitelstvi Mad'arské armédy jsou:

— Budapestsky vojensky okruh (Vytvofen koncem roku 1991, do jeho podfizenosti
presdly vytvarené staby a jednotky domobrany a jednotky uréené pro praci
ls vale¢nymi zajatci. Zahrnuje dva pluky vojenské policie, Zenijnipluk a fiéni floti-

u.),

— Bezpecénostni sluzba Mad'arské arméady,

— vojenské skoly,

— letecka opravarenskéa zakladna,

— chemicky a Zenijni sklad,

— zésobovac stfediska,

— sklady tankové a automobilni techniky, sklad bojové techniky a spojovaci sklad,

— tovarna ,Godollo", stfediska ruseni a likvidace vyfazené bojové techniky a dalsi-
ho vojenského materialu,
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- vojenské vycvikové prostory, strelnice a cvicisté pozemniho vojska a vojenské-
ho letectva,

— 20 zupnich doplriovacich velitelstvf,

— dal$i orgény, objekty a zafizenf (Ié¢ebné, rekreacnf apod.) patfici Madarské
armada.

PERSPEKTIVY ROZVOJE MADARSKE ARMADY DO ROKU 2000

Pfiblizné od poloviny osmdesatych let byly v Madarské arméadé uskuteériovany
diléi zmény, které bezprostiedné predchazely soucasné restrukturalizaci a reorga-
nizaci madarskych ozbrojenych sil. V roce 1987 byl schvalen plan reorganizace
pozemniho vojska na strukturu prapor-brigada-sbor a zkracena délka vojenské
zékladni sluzby na 18 mésici u pozemniho vojska a na 24 mésice u vojenského
letectva. Realizace tohoto planu byla zahajena v roce 1988. V roce 1989 byl zpra-
covéan celkovy plan rozvoje Madarskych ozbrojenych sil, rozvrZeny do tif etap.

® Prvnl etapa, jejimz hlavnim cilem (do konce roku 1992) bylo pfijeti narodni
vojenské doktriny a dalsich Ustavné pravnich a zdkonnych aktd, véetné nové
Gpravy branného zakona a uskute¢nénf prestavby ozbrojenych sil podle navrhu
z roku 1987.

Zasadni zmény, kterych jiz bylo dosaZeno:

— depolitizace arméady (zruseny politické organy, zakazana ¢innost politickych
stran uvnitf armady),

- Ministerstvo obrany bylo pfebudovéano na politicky, administrativni a koncepéni
vladni orgén, ktery zabezpeduje realizaci vojenské politiky uvniti Mad'arské
armady a podili se na feseni otazek mezinarodnich vztaht ve vojenské oblasti,

~ u vojsk byl ukonéen pfechod na strukturu prapor-brigada,

- do pozemniho vojska bylo za¢lenéno i vojskové letectvo,

- redislokace c¢asti sil a prostfedkd vojenského letectva a protivzdusné obrany,
sniZzeni poctu stihacich letounti u sthaciho letectva (ze 143 na 60) a reorga-
nizace leteckych plukl podle predpokladu,

- priib&zna modernizace bojové techniky,

- stuperi profesionalizace armédy se zvysil z 28,5 % (v letech 1990 aZ 1991) na
pfiblizné 32 %.

@ Druhé etapa je planovana na roky 1993 az 1995. Ma byt posilen obranny
charakter armady, snizen pocet osob i bojové techniky, dokoncena redislokace
Utvar( a svazku, probéhnout mé i obména kadril na jednotlivych stupnich veleni.
Koncem roku 1995 by mélo v armadsé slouZit 40 % vojaka z povolanf a déleslou-
Ziclch, 40 % vojaka zakladni sluzby a 20 % by méli tvorit civilnf zaméstnanci.

® Tretl etapa, 1996 aZ 2000, ma byt zamérena na modernizaci vyzbroje a bojové
techniky. Do roku 1997 mé byt Mad'arska arméada redukovana z nynéjsich
107 000 na 75 000 osob (z toho pozemnf vojsko pfiblizné 50 000, letectvo
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a protivzdusna obrana 20 000, centralné podfizené a ostatni soucasti Velitelstvi
Mad'arské arméady 5000 osob).

Privystavbé ozbrojenych sil Madarska je znaéna pozornost vénovana perspekti-
vé rozvoje vojenského letectva. Pfipravovany dlouhodoby plan modernizace je
zésadné zameéren na ukonceni jednostranné zavislosti na SNS a na postupny
pfechod na zapadni systémy (NATO). Kromé bojové techniky, kde jsou rozhodujici
predevsim ekonomické moZnosti, pujde zpocatku o pomoc v oblasti modernich
systému fizenf, o navazovanf vzajemnych vztaht, vyménu zkusenosti apod.
Vojenské letectvo je piipraveno navazat tésnéjsi vztahy s letectvem SRN a Velké
Britanie. V organizaci a podiizenosti madarského vojenského letectva jiz doslo
k zasadnim zménam. Drivéjsidvé velitelstvi (podle vzoru Sovétské arméady), tj. veli-
telstvi letectva a velitelstvi protivzdusné obrany, byla vyrnata z podiizenosti
Ministerstvu obrany a jejich spole¢né operacni veleni bylo pfevedeno pod Gene-
rélnf 8tab. Nynf je na stejné Urovni velitelstvi pozemniho vojska a velitelstvi
protivzdusné obrany.

HODNOCENI PRUBEHU REFORMY OZBROJENYCH SiL MADARSKA

V dosavadnim pribéhu reformy bylo nutno postupné prekonévat nejtizivajsi
pozustatky z predchoziho reZirnu: nevyhovujici planovani, prepjaty vojensky rozpo-
¢et, jednostrannou dislokaci, (itoénou vojenskou dokirinu, zastaralou vyzbroj
i 8kody zpiisobené pritomnosti sovétskych vojsk.

Zakladnim dkolem bylo sniZit podetni stav ozbrojenych sil ze 155 tis. na 100 tis.
pifslusnikd. Po zruseni systému politickych pracovniki je zavadén novy systém
pracovnikd pro humanitarni a socialnf zaleZitosti. Zakladni vojenska sluzba byla
zkracena ze dvou let na jeden rok. Pokracovala demokratizace ozbrojenych sil
a humanizace vojenské sluzby. Vojensky vycvik je provadén podle norem zave-
denych v ozbrojenych silach vyspélych evropskych zemi. Radikalng se (dajné
zlepsilo materialnf zabezpecen| vojaki zakladni sluZzby.

Dalezitym krokem k legalizaci novych struktur v ozbrojenych silach je rozhodnuti
madarského ustavniho soudu (z biezna 1992) o zruseni platnosti starych
sluZzebnich pfedpist. To umoznilo mj. i ¢innost zajmovych svazl v ozbrojenych
silach. Byly zavedeny historické madarské uniformy, symboly a vyznamenani.
Vychovna prace se zaméfuje na hlubsi poznani madarské vojenské historie
a tradic. Cirkve mohou opét puisobit v ozbrojenych silach.

Problémy jsou v personalni oblasti. V roce 1991 opustilo armadu 4000 diistojni-
kil a poddustojniki, z toho jen 280 odeslo do dichodu. Plat vojaka z povolani se
zvysilo 16,5 % pri 87 % mife inflace. Odpovida 300 az 500 DEM mésicné. V systé-
mu vojenského 8kolstvi ptisobi dvé vojenské stfedni skoly a Vojenska akademie
Miklés Zrinyi". Velké& pozornost je vénovana jazykovym kurzim.

Nyni ma Madarsko relativné nejmensi generalni §tab v Evropé, prizptisobeny
vyvijejicimu se celoevropskému bezpeénostnimu systému (KBSE, NATO, ES
a ZEU), ktery predpoklada vytvofeni malych autonomnich generdlnich §tabu
narodnich ozbrojenych sil. Bojové jednotky maji mit postupné charakter sil rychlé
(okamZité) reakce. Rezort Ministerstva obrany ma (dajné dobré kontakty
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s vojenskymi institucemi USA, SRN, Velké Britanie, Francie, ltalie a dale je
intenzivné rozviji. V pribéhu hodnoceného obdobi se zlepsily vzajemné vztahy
ozbrojenych sil se spolecenskymi organizacemi, politickymi stranami, cirkvemi
a zajmovymi organizacemi. Prestiz ozbrojenych sil i vojakt se zvysila a obyva-
telstvo realnéji posuzuje potrebu ochrany statnich hranic a obrany Mad'arska.

Soucasna vojenska technika je podle moznosti modernizovana. Pfedpokladany
nakup levného materialu byvalé NLA NDR byl do¢asné pozastaven v disledku
jugoslavské krize, Predpoklada se i vétsi pripravenost ozbrojenych sil pro zasahy
pfi prirodnich, ekologickych a prumyslovych katastrofach. K tomu maji byt vytvo-
feny odpovidajici sily a prostredky.

V madarskych ozbrojenych silach s ma uskutecnit restrukturalizace a reforma
vojenského vzdélavaciho systému, pretvofit motivacni systém, vytvorit status
vojaka jako ob¢ana v uniformé a pripravuji se dalsi zmény.

Perspektivné nejasné je i zajistovani vycviku novych pilotd, provadéného dosud
v diivéjsim SSSR. Neni rozhodnuto, zda pilotni vycvik bude zajistovan v Mad'arsku
nebo v zahrani¢i. Dosavadni pocty piloti maji dostacovat jesté 2 roky, potom bude
nutno zabezpecit jejich dopliovani a pfeskolovani (piloti proudovych letount létaj
Gdajné az do 50 let). Bojovy vycvik nové vyrazenych pilotd pokracuje u Gtvaru po
dobu 5 let. V této dobé roéné nalétaji 85 az 90 h, které jsou doplnény 30 aZ 40 h na
simulatoru (pro MiG-21). Zkusenibojovi piloti I. tfidy nalétaji v pribéhu jiz jen 70 h.
Mésicni plat pilota proudovych letount je 12 az 15 tis. HUF, tj. 375 az 470 DEM.

BEZPECNOSTNI POLITIKA A ZMENY VE VYZBROJI

Bezpecnostni politika a ozbrojené sily Mad'arska prochézeji obdobim zasadnich
premén. Bezpecnostni politika se svym pojetim priblizuje neutralnim stfe-
doevropskym statim, ozbrojené sily se povazuji za krajni prostfedek obrany pfed
ozbrojenou agresi. Madarska Ustava zakazuje rozmistovani ozbrojenych sil cizich
statl na svém Gzemi. Zakladni Odaje o povoleném vojenském potencialu
Madarska v ramci smlouvy o konvenénich ozbrojenych silach v Evropé uvadi tab.
Ozbrojené sily mohou mit maximalné 100 000 pfislusniku.

Tabulka
Kategorie zbrani Povoleny limit (ks)

Tanky 835
Bojové vozidla 1 700
Déla raze

100 a vice mm 840
Bojové letouny 180
Bojové vrtulniky 108
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Za mozZné druhy ohroZeni povazuje Madarsko rist mezinarodniho napéti, ohro-
Zeni statnich hranic nebo vzdusného prostoru, véalku, pfirodni, ekologické
a primyslové katastrofy a vnitini nepokoje.

Podetni stavy ozbrojenych sil se snizily ve srovnani s rokem 1988 o vice nez
30 000 vojakl. Pocet jednotek se snizil priblizné o 15 az 20 % a zbrani, zejména
Gtoénych, o 385 az 50 %. Postupné maji byt zruseny vSechny Glvary operaéné
taktickych a taktickych raket. Podetni stavy ozbrojenych sil maji perspektivné
doséhnout 0,6 az 0,8 % celkového poétu obyvatelstva.

Madarsko, podobné jako napf. Polsko, ma zajem o moderni zapadni vyzbroj.
Mezi prioritni pozadavky patfi mj. radiolokator protivzdusné obrany a identifikacni
zafizeniletount. Hlavniprekazkou modernizace jsou vysoké ceny zapadni vyzbro-
je a nizky podil investiénich vydaji vojenského rozpoctu. Z vojenského rozpoctu
ve vysi priblizné 1 mid. USD pfipada jen 10 % na nakup vyzbroje, 90 % tvoii perso-
nalnfa provoznivydaje. Pfesto Madarsko hodla v nasledujicich péti letech moder-
nizovat ozbrojené sily vojenskym zafizenim zapadnich zemi (hlavni prioritu maji
stihaci letouny). Kazdorocéni naklady maji init pfiblizné 100 mil. USD. Parlament
zaroven schvalil pozadavek vojenského letectva na zakoupeni zapadoevropského
identifikacniho systému IFF pro bojové letouny a uvolnil ¢astku 1,1 mid. HUF, coz
odpovida vybaveni asi 100 letount (MiG-21, MiG-23, Su-22) timto zafizenim. Pro
zvyseni Géinnosti a vyuzitelnosti bitevnich, dopravnich a vysadkovych vrtulniki
madarskych ozbrojenych sil se rovnéZ uvazuje o jejich vybaveni druZicovym
globalnim systémem urovani polohy - GPS (Global Positioning System).
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PERSONALIE

DIVIZNI GENERAL
ING. JAROSLAV FAJFR

* 5. 3. 1883 Louny
1 8. 8. 1974 Praha

General ing. Jaroslav Fajfr jako
dlouholety pfednosta lIl. (letecké-
ho) odboru Ministerstva narodni
obrany pfed druhou svétovou
vélkou pozitivné ovlivnil vystavbu
ceskoslovenského vojenského le-
tectva jak po strance vojensko-
taktické a vycvikové, tak po strance
materialni,

Maturoval na lounské reélce
a poté studoval na Vysoké skole
technické v Praze, kde v roce 1923
vykonal statnl geometrovskou
zkousku. Za prvnf svétové valky
nastoupil sluzbu v rakousko-uher-
ské armadé u délostieleckého plu-
ku 28 jako zalozni dustojnik.
V éervnu 1916 byl zajat na ruské
fronté u Olyky a ihned se hlasil do
ceskoslovenskych legii v Rusku, ve
kterych se stal jednim z orga-
nizétort délostielectva, Brzy se stal
velitelem 3. baterie |I. délostielecké brigady, zacatkem roku 1919 pak velitelem
1. divisionu téZe brigady a v kvétnu byl uz jmenovan velitelem 1. pluku lehkého
délostfelectva. Do vlasti se vrétil v roce 1920 v hodnosti podplukovnika.

Absolvoval vyssidélostielecky takticky kurz v Metach ve Francii, nasledujici rok
informacéni kurz pro generdly v PariZi-Versailles. Tehdy jako plukovnik zastaval
funkcivelitele 1. polnidélostielecké brigady. Kratce po svém jmenovanido hodnosti
brigadniho generéla se zacal vénovat tehdy. moderni sloZce délostfelectva, proti-
letadlovému délostielectvu. Jeho organizaci studoval ve Velké Britéanii i ve Francii.
Po ukonéeni informaéniho kurzu pro geneéraly v Praze byl ustanoven velitelem
délostielectva Zemského vojenského velitelstvi v Kosicich a v roce 1927 pak
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pfednostou lIl. odboru Ministerstva narodniobrany. Nasledujici rok byl povysen do
hodnosti divizniho generala.

V nové funkci mohl plné uplatnit jak osobni viastnosti, tak své bohaté zkusenosti
a znalosti vojensko-odborné i technické. O vaznosti, s jakou se nového Gfadu ujal,
svedci skuteénost, ze se sam podrobil pilotnimu vycviku a vykonal zkousky
pfedepsané pro jmenovani polnim pilotem letcem. Ve své funkci $éfa (velitele)
ceskoslovenského letectva kladl vzdy zvlastni diraz na peclivy odborny vycvik
leteckého personélu, na studium a uplatriovani nejmodernéjsich technickych novi-
nek.

V zafi 1938 pulsobil jako velitel letectva u hlavniho velitele ¢eskoslovenské
branné moci na Moravé a zl¢astnil se také jednani v Moskvé o sovétské letecké
pomoci Ceskoslovensku.

Kdyz se ve tfi hodiny v noci 15. bfezna 1939 dozvédél o rozhodnuti k némecké
okupaci a rozkazu prezidenta Dr. Emila Hachy predat veskery material bez odporu
némecké okupaéni armadeé, jednal s brigadnim generalem Aloisem Vicherkem
o situaci na letistich, zda by bylo moZné zaridit jesté néco k eventualnimu odletu
i proti danému rozkazu. ,Zjistili jsme, " vzpominal pozdéji general Fajfr, ,bohuZel,
Ze v dusledku povétrnostnl situace, prudkych vanic, je start na vsech letistich jiz
absolutné vyloucen. Vsechna letisté pak byla jiz o osmé hodiné rannl dne 15.
brezna 1939 obsazena Némci pomoc/ tanki a pancérovych vozu, ale rovnéZ ani
Jjedno némecké letadlo béhem 15. a 16. v dusledku povétrnostnich poméri nepri-
letélo. Pamatuji se, Ze dne 16, brezna 1939 podarilo se toliko dvéma ceskoslo-
venskym letadlim z letisté v Akné Slatiné, odstartovati do Rumunska, pricemz
pred odletem ostrelovala madarské postupujicivojsko. Tito letci bylivéak po prista-
nl v Satu Mare odzbrojeni a pod eskortou vrdceni zpét na ceskoslovenské tzemi,
odkud se jim podarilo prchnouti do ciziny..."

Pozdéji pfipominal, Ze tehdy "byl splSe pripraven na to, Ze dojde k boji, neZ na
rozhodnut], které jsme se v poslednl chvlli dovédeéli. Z toho divodu také byla nari-
zena pohotovost a do poslednichvile se ¢ekalo na prikaz nadrizenych mistk akcim.
Pokud je mné znamo, poslednl stroj, ktery se jesté za prijateinych povétrnostnich
podminek mohl vznést, byl anglicky dopravnl velkoletoun, ktery se vznes! nékdy
v odpolednich hodinéch 14. brezna 1939 z Ruzyriského letisté a ktery mél zarizeno
radiospojenf s nékolika evropskymi stanicemi za ucelem veden/ letu. Téchto
moZnostl ovSem postradala nase letadla vojenskd, nehledé k tomu, Ze
povétrnostnipodminky se po odletu tohoto letadla zhorsily do té miry, Ze znemoZni-
ly jakykoliv start vibec."

Od prvnich dnd nacistické okupace pUsobil v domacim odboji, v némz koordi-
noval odchod céeskych letctl do zahrani¢i. Zapojil se pochopitelné i do cinnosti
Obrany naroda a v kvétnovych dnech 1945 se zlGcéastnil Prazského povstaniu veli-
telstvi letectva.

Byl potom sice povolan do ¢inné sluzby a formalné pridélen k hlavnimu stabu-
velitelstvi letectva, ale souc¢asné mu byla udélena dovolena s tim, Ze 1. zafi 1945
ho pfeloZili do vysluzby.

Jako vojensky dichodce byl 12. dubna 1949 zat¢en a rozsudkem Stétniho
soudu v Praze z 3. srpna 1949 odsouzen pro zlocin neoznameni trestného ¢inu
podle § 35, odstavec 2 zakona ¢. 231/48 Sb. k trestu odnéti svobody na tfi roky,
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déle k penézitému trestu 10.000,- Kés a ke ztraté ¢estnych prav obéanskych na
pét let. Ve vazbs, respektive ve vykonu trestu, byl od 12. do 16. dubna 1949 a od
16. ¢ervna 1951 do 18. bfezna 1953, kdy byl propustén na zékladé rozhodnuti
prezidenta republiky o udélenf milosti.

Pfi obnové trestniho fizenf byl Ing. Fajfr rozsudkem Krajského soudu v Praze ze
dne 17. prosince 1964 v celém rozsahu zproétén puvodni obzaloby a pIné reha-
bilitovan.

PhDr. Zdenék Valis
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