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Veskeré ¢lanky uvefejnéné v ¢asopisu Vojenské rozhledy vyjadiuji vyhradn€ ndzor autora
k dané otdzce. Nejsou oficidlnfm nazorem veleni Armédy Ceské republiky.
Redakce Casopisu Vojenské rozhledy




Slovo vydavatele

A je tu opét novy rok, nové prvnl ¢tslo Vojenskych rozhledii a s tim i ona povéstnd prile-
Zitost k ohlédnutl a k dalsim predsevzetim do budoucnosti.

Armdda Ceské republiky Zila v uplynulém roce ve znament transformace - ta byla a nadd-
le ziistava hlavnf osou jejtho pohybu. Plnym prévem miizeme rici, Ze se nam dart stanovené
tikoly plnit véetné téch, které jsme v zdjmu urychlenl presunuli z roku 1995.

Transformace predstavuje dosud nejvyznamnéjst zmény v pojetl, organizaci a dislokaci,
v systému rizenl a velen!l vojskitm a vestranném zabezpecenl armddy. Navic procesy zmén
se uskutenuji v nebyvalém rozsahu a tempu a zahrnuji dosud nejmohutnéjst pohyb zbranf,
bojové techniky, materidlu a osob.

Za vyznamné povaiuji skutecnost, Ze byly vyreSeny zdkladni technické a organizacnf
otdzky. Jsou stabilizovdny posddky, v podstaté bylo dokonceno vybudovan{ novych titvarii,
nové vytvorené brigddy a dal3( titvary majl po inauguraci. Tedy zdkladnl podminky pro Zivot
a prdci se stabilizovaly.

Stalo to nemdlo usill. Bylo jiZ mnohokrdt feceno pri nejriiznéjsich prilezitostech, jaky
objem prdce byl vykondn, na jakou tiroven byly snizeny pocty armddy a velitelského sboru,
kolik bylo zruSeno, ¢ naopak vytvoreno novych dtvarii, kolik tun materidlu bylo prepraveno,
i jaké nové organizaénf struktury byly vytvoreny. Jsou to jisté &isla tictyhodnd, budict obdiv
u odbornfkit u nds i v zahrani¢l. Zejména z dst vznamnych armddnich Cinitelii zdpa-
doevropskych zemf padlo v tomto sméru nemdlo slov obdivu a uzndnl.

Jsou viak zmény, jez prinesla transformace, které se jen tézko a hlavné znacné neiiplné
vyjadrujl pomoct Eiselnych fidajii. Tedy takové zmény, které se dotykajl samotnych lidf, vojd-
kit z povoldn! a jejich rodin.

Procesy transformace se v té, i oné podobé dotkly témér kaidého vojaka z povolant
a obdanského zaméstnance, nebol bylo uskutecnéno na 48 880 persondinich opatrent.
U vojdkii z povoldni doSlo k vice jak 7000 persondinim opatienim souvisejlcich
bezprostredné s transformacl. Zmény ddle ovlivnily pracovnf zarazen( na 10 000 obcanskych
zaméstnancit Armddy Ceské republiky. Postihly stovky pristusntkit armddy ze zruSenych
a reorganizovanych dtvari a zarlzenl, kol a dstavii. Viznamné se dotkly prislusnikii nové
vzniklych dtvari, $tdbii a sluzeb,

Na strategickém a operacnich stupnich a u nové vytvarenych brigdd se podarilo obsadit
rozhodujicl funkce nezkompromitovanymi a profesiondiné pripravenymi generdly
a distojnlky. Obdobné zmény se uskuteciiuji na dalich stupnich, takZe statisticky vzato,
kaZdého vojdka z povoldni se néjakym zpiisobem transformacnf zmény osobné dotkly.

Jde o obrovsky a v naSich pomérech nebyvaly socidlnl pohyb. Predstavime-li si za kazdym
vojdkem z povoldnl a obanskym zaméstnancem jesté jeho rodinu a blizké, ktert jsou
transformacnimi zménami rovné? ovlivnéni, miizeme si pak ucinit celkovy, by( velmi matny
a v mnohém nepresny obraz o podminkdch a faktorech ovliviiujlcl moznosti, schopnosti lidf,
ktert v kaZdodenn( Sedi svych povinnostl transformacni tikoly tispésné pinf.

Patrt jim za to nejenom nds uprtmny dik, ale také povinnost vénovat jim, a jejich problé-
milm daleko vét$f pozornost, nebot - priznejme si, mdme zde jesté velky dluh. Povazuji proto
za nezbytné nynlf, kdy se podarilo vyresit technicko-organizacnf aspekty transformace, polo-



Zit ditraz na lidské strdnky tohoto procesu zmén. Mdm na mysli to, co se obecné nazyvd
zkvalithovani lidského faktoru a to, co v zdpadoevropskych armdddch oznacujt jako upeviio-
vani ducha armddy a viile k obrané.

Obecné vzato jde o to pozitivné a soustavné ovliviiovat ty faktory, které majf vliv na proce-
sy Mzenl a velenf, na pripravenost velitelského sboru, na jeho schopnosti kvalitné plnit tikoly
a povinnosti na tirovni evropskych standardit. Musime délat vie proto, aby také na obdobné
firovni byly moznosti osobnostntho a profesntho rozvoje lidl a socidlnl podminky jejich Zivota.

Jsem uprimné rad, Ze tyto otdzky, jako jedny z prednich, zaznély v rozboru ministra obra-
ny a ndcelntka Generdintho $tdbu ACR pocdtkem ledna tohoto roku. Bylo Feceno, e rok
1995 by mél byt zlomovym rokem v legislativn{ oblasti, tykajlc( se ztéZejnich otdzek obrany
a armddy. Konecné rozhodnutl samozrejmé lezi na Parlamentu CR, kde by mély bt schvd-
leny vyznamné zdkony, mimo jiné i o vojenské ¢inné sluzbé, ale i dalsl.

V tomto roce bude rovnéz prijata rada opatren{ ke zvySovdn{ odborné kvalifikace a profe-
sionalizace pripravy velitelit. Rada z nich, prevdzné mladych, jsou krdtkou dobu na funkci
a musf{ mlt moznost zvySovat svoji osobnosinl pripravenost. Rovnéz bude nas( snahou prosa-
dit do $irs( praxe u vojsk redlné modely kariéry vojdka z povolani, které se pripravuji. Ty
jsou vyznamné zvidsté proto, Ze umoinl zejména mladym vojdakim z povoldnf ucinit si
Jasnéjl predstavu o své profesiondinl budoucnosti i o mire uspokojenf Zivotnich ocekdvan(
v rdmci armddy.

Reorganizacl prochdzi vojenské Skolstv( tak, aby lépe odrdZelo potreby ménici se armddy.
Znacnou pozornost vénujeme pripravé naich distojnlkii v zahraniél, kde studuje, ¢ studo-
valo v riznych kurzech a na vojenskych vysokych skoldch, na 300 posluchacii.

K rozvoji intelektudini trovné vojdkit z povoldni, kdy stdle vic vystupuje do popredf
osobnost velitele jako manaZera se schopnost! ridit vojenské tymy, prisptvd i cinnost
védeckych institucl v armddé, publicistika a vojensky tisk. Rdd se v této souvislosti zmiriuji
o velmi dobrych vysledcich Ustavu obrannych studil, kter§ nejenie produkuje kvalitnl,
s praktickou potrebou spjaté materidly, ale zlskdvd i priznivé renomé mezi odbornou
verejnostl. Stejné tak tispésny je i Casopis Vojenské rozhledy, ktery diky velmi dobré prdci
redakce prind$t hodnotné odborné informace a stanoviska k aktudlinim otdzkdm vojenstv.

Nezbytné otevirdnf se armddy verejnosti a potrebé upeviiovat jejl prestiz i autoritu ve
spolecnosti vyvoldvd radu drfve nevyznamnych otdzek, které v nasich podminkédch dosud
Cekajf na svoje teoretickd i praktickd resenf. Pripomenu alespoii dvé z nich, které povaZuji
za nejvice aktudini.

V diisledku nové vytvdrenych soukromovlastnickych vztahii, decentralizace rizenf a libe-
ralizace Zivota spolecnosti a v podminkdch Cetnych zmén v zdkonoddrsivi, se nasi velitelé
Casto dostdvaji do pravnich problémil, jejichZ spravné a rychlé resenl jim &inl nemalé obifzZe.
Uvazujeme proto v této souvislosti o opatrenich ke zkvalitnénl pravnl sluzby v ACR Ffzenou
ve vojscich Generdinim $tabem, kterd by byla plné kompatibilnf s obdobnymi sluzbami
armad NATO. Vzhledem k rostouct ndrocnosti pripravy koncepce operacni pripravy stdtntho
tizeml predpokldddme vytvorit na strategickém a operacnich stupnich prislusné pravnf orgd-
ny vojskového operacntho prava, které by se staly nedflnou soucdstl top-managementu tak,
Jak je to obvyklé v zdpadoevropskych armdddch, v USA i Kanadé.

Druhy, relativné novy okruh problémii vznikd v disledku rozvijejicich se vztahit mezi
vojenskymi dtvary a velitelstvimi v regionech s orgdny tizemnf sprdavy a samospraévy, podni-
katelskymi kruhy, tiskem i obcanskymi sdruZenfmi. Je v§eobecné zndmo, Ze armdda je hodno-



cena priznivéji v regionech nez v celostdtnim méritku. Proto zvazZujeme opatienf, kterd by
vedla k jesté efektivnéjsi Cinnosti dosavadnich orgdnit pro styk s verejnostf, které u vojsk
a velitelstvi jiZ existuji a k jejich tésnéjsimu propojent s operacnimi a strategickym stupném,
jmenovité s Generdlnim §tabem ACR.

Na nékolika mistech jsem se ve své argumentaci odvolal na obvyklé zahranicni standardy.
Meél jsem v predchozim roce prilezitost k nékolika zahraniénim jedndnim a pitl roku jsem
pobyval ve SRN v Marshallové stredisku strategickych studif, které je rizeno vlddou USA.
Pobyt mi umoznil ziskat nové poznatky, vymeénit si zkuSenosti s ostatnimi ticastniky a ziskat
obraz o jinych armdddch. Jedné véci si v§ak cenim nejvice - vysokého pocitu hrdosti na nasi
armddu, ktery jsem béhem svého pobytu ziskal a jesté vice upevnil.

Svét i nasi sousedé nds hodnoti jinak nez nase viasini, nezasvécend, mnohdy povrchnf
a ideologicky ladénd publicistika. Oceriujf, co jsme doposud udélali a hodnotf, Ze jsme stdle
blize k armdddm vyspélého svéta. Zdpadni experti jednoznacné poklddajl armdady Ceské
republiky, Polské republiky a Madarské republiky za schopné okamzité integrace do
evropskych bezpecnostnich struktur. Zdiraziiuji pritom potrebu jit vlastn{ cestou, respekto-
vat nase tradice, vlastn! charakter i osobité vidén( svéta a jeho problémii. Odbornici z USA
i SRN nechtéjl, aby nase armdda byla jejich kopil, ale aby byla jejich rovnocennym partne-
rem. Pocltaji s nasi acasti v mirovych operacich a s rostoucl tirovnf bilaterdini spoluprdce
protoZe védl, Ze jsme pripraveni i néco prinést ve prospéch spolecné sdilenych hodnot.

Uvital bych, kdyby se na strdnkdch Vojenskych rozhledii, kromé tradicnich témat
i aktudlnich otdzek, objevovaly staté, které by zmapovdvaly a resily noveé nastupujicf feno-
meny, jak jsem nékteré z nich naznacil. Myslim, Ze jde o pranf spinitelné, nebot kolem naseho
Casopisu se vytvoril Siroky okruh vysoce fundovanych autorii a spolupracovnikai, kterf
redakci a redakénf radé dcinné pomdhajl. Svedct o tom nepopiratelny fakt, Ze intelektudini
droveri Vojenskych rozhledii v uplynulém roce ddle vzrostla, coz se odrazilo i v riistu a uznd-
nil Siroké ctendrské obee nejenom v nast armddé. A to je dobre.

Dovolte mi, vdaZen{ ctendri, milf priznivci a spolupracovnici, abych Vdm uprimné pode-
koval za podporu a uzndni, za aktivnf a tvirct pristupy v uplynulém roce a poprdl Vdm do
roku 1995 hodné zdaru v prdci, zdravi a pohodu v osobnim Zivoté a ndm v§em spolecné
mnoho tdspéchit.

Genmyjr. Ing. Pavel JANDACEK,
zdstupce NGS ACR




Plukovnik Ing. Vaclav Svoboda

Defenzivni strategie a moderni armada

V soucasné dobé se v ACR i v armdddch jinych stai Fes( Fada problémii souvisejicich se
zménou jejich strategického pouzitl. Od drivéjstho pojetf, zaloZeného na koaliénf dimenzi
a preferujictho ftoéné aktivity jako jeding prostredek jak zvitézit ve vdlce, ACR prechdzf
k nekoalicnl defenzivni strategii svého pouZitf pri obrané stdtu. Terminem ,,defenzivnf stra-
tegie budu ddle chdpat , zdkladnf orientaci a souhrn zdsad a postupii vrcholového rizenf
a Cinnosti ozbrojenych sil pri obrané stdtu, vylucujlct jejich pouZitl k dosaZenl agresivnich
politickych cilit”.

¥ ¥ %

Transformace vojenské strategie se po politickych zméndch v Evropé udéla ve viech
zemich tehdej$ich soupeifcich alianci, Var§avské smlouvy a NATO. Tento proces mél a ma
vyrazné spole¢né rysy, ale i fadu specifik proriizné zemé, a to ve své hloubce, rozsahu, vyvo-
jovém trendu, ekonomickych aspektech a rovn&z, moZno fici, i ve stabilit€, vérohodnosti,
v souladu proklamaci s realitou. Vzhledem ke své poloze v exponovaném prostoru stedni
Evropy, vzhledem k svym historickym zkuSenostem ik zietelnému vniméni izkého vztahu
a podmin&nosti bezpe&nosti CR a bezpetnosti v ¥irdich rozmérech Evropy a celého svéta
velmi citlivé sledujeme i procesy utvaieni obranné strategie a jejich praktické dopady na
charakter, strukturu a potenciél ozbrojenych sil v dal$ich, zejména sousednich statech,

Situace CR m4 specifiku v tom, %e krom& piechodu od koali¢ni k nekoaliéni obrang, po
rozd&lent byvalé CSFR a jejf armady, od 1. 1. 1993 probfh4 transformanf proces v princi-
pidln€ novych podminkéch nové vzniklého statu. Vedle nespornych pozitivnich aspekti se
v tomto procesu piirozeng a zdkonité vyskytuji i aspekty negativni, vedle tendence reSit
problémy rychle, n€kdy aZ neuvéZen& rychle, existuje tendence procesy dlouze piipravovat
a zpomalovat.

Nova situace - nové pojeti obrany

Podobné problémy jsou ve statech byvalé Varavské smlouvy, ve stitech NATO
i v dal¥ich statech. Uvolnénf konfronta&niho tlaku umoZnilo sniZit potencialy ozbrojenych
sil, redukovat polty a vyzbroj arméad. Nejde v3ak jen o kvantitativni ukazatele. Lze ifci,
i pies v8echny soutasné problémy a potiZe, Ze vztahy mezi staty i sdm Zivot stiti ziskal nové
modermni zaméieni.

Zérovei, zcela zikonité, vyvstaly nové potitby obrany vii¢i ohroZenim nového typu, nové
pozadavky na pouziti a vystavbu arméd. Proto se klade otazka: jak4 mé byt moderni obranné
funkce stati? Jaké maji byt moderni armady modernich stati v soucasné dob&? Musim
zdiraznit, Ze nemam na mysli ,,médnost* nebo ,,pseumodernost™, tykajici se povrchu proce-
st a ¢asto, imysIn¢ nebo nedmysing piispivajici ke konzervaci nezadoucich, zastaralych
atributii, Terminem ,,moderni* budu v dané souvislosti chépat ,,adekvéni soutasné situaci,




ekonomicky efektivni, perspektivnf, informovany, vyuZivajici a rozvijejici dany stupeii
poznéni oblasti, kulturni a ekologicky*.

Na obsah a rozsah pojmi ,,defenzivni strategie™ a ,,moderni* Ize zajisté mit i jiny nézor.
A to je prvni z velkych problémi, které v souvislosti s novymi pfistupy k obran&, k pouZiti
ozbrojenych sil, k jejich vystavbé a pfipravé, vyvstavaji. Dal¥i problémy se tykaji funk&nich
a systémovych atributi modernich armad. Otazky typu ,,co je moderni?" a ,,je to moderni?*
se kladou i v souvislosti s ekonomickymi a spolefenskymi aspekty a politickym okolim
pouZiti a vystavby armad.

Problém moderniho pojeti obrany stitu a moderni armady mé nejen nérodni, ale i mezi-
ndrodni dimenzi. Vztah k vlastni obrang, ,Citelnost™ a transparentnost jeji legislativni,
doktrindlni a politické béze, troveii armady jsou vyznamn4 kritéria, podle kterych je hodno-
cen stét jako soused, partner i pfipadny spojenec. Neni nutno diskutovat o tom, Ze problém
vztahu obranné strategie a charakteru armady je znatn& sloZity a kazdé jeho zplo¥tovéni je
Skodlivé. Extrémni, povrchni, neadekvatni piistupy, stejné ovem i liknavost a zbytedne
komplikovéni zakladaji hazard viici bezpe&nosti, miru a stabilité. Proto je nutno kvalitng.
ale zéroveni rychle analyzovat funkénf, systémové a Sasové otdzky, odliSit podstatné od
nepodstatného, uvaZovat ¢asovou nestabilitu a fuzzy charakter vnitfnich vazeb a systé-
mového okoli.

Diskusi nékterych t&chto otdzek se budu zabyvat ve svém ¢ldnku. Jeho cilem je prispét
k adekvétnimu chépéni a ¥eSeni problémi vystavby ACR jako moderni armédy nového,
moderniho stdtu (troufnu si fici) modernich obfani v modernim svété. Lze zajisté
namitnout, Ze o modernosti (v uvedeném pojeti) sou¢asného svéta i lidi, zejména v nékte-
rych aspektech, by se dalo s dspéchem pochybovat. Je to do znané miry pravda, oviem
podstatnou roli hraje pfirozend vlastnost lidské psychiky v sou¢asnosti intenzivn€ vnimat
a v krdtkodobé paméti zaznamendvat spiSe negativni jevy. Postupem &asu se vSak v paméti
vytésituji, takze minulost je retrospektivn® vniméana témé&f idylicky. Historie i souasnost
ukazuje, jak lze tuto vlastnost lidského mySlen{ vyuZit i zneuZit.

Svét, spoletnost, lidé a koneckoncii i arméddy jsou takovi, v jakém prostiedi Ziji, jaké jsou
jejich vztahy a stupnice hodnot. Toto prostfedi oviem nejen pasivng piijimaji, ale aktivné
spoluvytvéieji. Modernost a droveil uplaméni v Zivoté ¢lovéka jsou do znadné miry dany
tim, jak si sdm sebe vaZi, jak je odolny a schopny své vlastni obrany. TotéZ plati pfenesené
i 0 ndrodech a statech. Armady jako stabilizujici prvek spolenosti hraji v t€chto otzkéich
vyznamnou roli a sou¢asné politické zmé&ny ve svété jim ddvaji znatné moZnosti. Aktivni
konstruktivni rolf arméad v soutasném svE&t& jsem se zabyval ve svém piisp&vku na konfe-
renci CATE 93 (VR & 7 1993). V &ldnku se dale zaméfim na prakti¢téj$i otdzky atributii
moderni armady na bazi defenzivni strategie. Nékteré pouze piipomenu, jiné, podle mého
ndzoru relativn€ snadno a investién€ nendro&né ovlivnitelné, budu charakterizovat
podrobnéji. V zavéru se zminim o n€kterych socidlnich a politickych aspektech vystavby
moderni armady.

Funkéni a systémové atributy armady
V tabulce je uveden pitchled hlavnich atributi, které Ize uvaZovat pii popisu tak sloZitého

subjektu, jakym je soudob4 arméada. Neni nutmo piipominat sloZité vztahy a synergie mezi
nimi. Z uvedené tabulky budu déle vychazet.




Tabulka

ZAakladnf struktura atributh armady

a) funkéni atributy: b) systémové atributy:
- politickd podminénost aktivit - organizaéni struktura
- vyloudeni agresivntho pouZiti - systém vnitinich vztaht
- strategickd agilita - systém vnéjsich vztahii
- schopnost ofenzivnich aktivit - veleni a fizeni
na operacni a taktické Grovni
- adaptibilita a flexibilita - dislokace
- mobilita - vyzbrojeni, technické vybaveni
- informatizace - persondInf struktura
- transparentnost - informatn{ zabezpedeni
- ekonomiénost - logistické zabezpedeni
- ekologiénost - zdravotnické zabezpedeni
- vyuziti védecké podpory

Zékladnim funkénim atributem modermni arméady na bézi defenzivni strategie je, jak jsem
Jjizuvedl, vylou€eniiitotného pouziti armady na strategické firovni, tedy k dosaZeni agre-
sivnich ciléi na drovni statni politiky. Tato charakteristika neznamend strategickou pasivitu,
ale naopak pifipravenost i k omezenym dtoénym aktivitdm na operaéni a taktické drovni. To
je vyznamnym piedpokladem vérohodného odstra$eni agrese v ramci piiméiené odvety,
zabrénéni eskalace konfliktu, vytvoieni ¢asového prostoru pro zapojeni mezinérodnich poli-
tickych a ekonomickych aktivit, pifpadné v budoucnu i vojenskych aktivit v rdmci koaliéni
obrany. Struéné feceno, primarnfm cilem pouZiti armédy neni vyhrét vélku, ale zabrénit
vélce, zabrénit jeji eskalaci, ubrénit celistvost a svrchovanost stdtu v zajmu jeho obani.

Strategick# agilnost a s ni souvisejici adaptibilita, flexibilita a mobilnost jsou tedy
dal¥i vyznamné funk¢ni atributy moderni arméady na bézi obranné strategie.

Podminkou realizace a vyznamnym znakem obranné strategic je vysoké droveii informa-
tizace procesu iizeni a velenf i ¢innosti vojsk a fungovani zhraifovich systémii. O moderni-
zaci v této oblasti toho bylo jiZ napséno a feteno hodng, bohuZel viak vétsinou v souvislosti
s automatizovanymi informa¢nfmi procesy. Toto zuZovéni je zbytecnié a ¥kodlivé ze dvou’
diivodii: jednak neautomatizované informafni procesy, ‘mezi néZz patii nejen osobni
informa¢ni vyména, fidici a tviiréi procesy, ale i udeni, jsou i v armadich s vysokym
stupném automatizace vyznamné, nezastupitelné a pievazujici; jednak - struén& feceno -
bldbol, nepravda, zbytetné sdéleni nezvysi svoji informa&ni hodnotu, at’ jsou zpracoviny
technikou sebelepsich parametril, o




Problém terminologie

Nové doba vyZaduje novou kulturu a efektivnost informaénich procesti, vyZaduje nazyvat
véci pravymi jmény a pojmy pii informa¢ni vyméné chépat jednotné. Je aZ zardZejici, jak
se to nedaif. Potieba vypracovani dcelné, transparentni terminologie, kompatibilni s mezi-
ndrodné pouZzivanou terminologif, je vieobecné uzndvéna. Pies fadu pokusii v¥ak tento
problém stdle neni vyi'eSen. V tomto smyslu méa znany dluh nade védecka zdkladna. Urdi-
tym metodologickym prostiedkem piji fefeni tohoto problému miZe byt systémova
dekompozice, uplatnéni funk&niho hlediska (definice je prostiedek k informac¢ni vyméng)
a synergie komponent definovaného objektu. Napi' pii definici pojmu ,strategie® (koho,
¢eho, k ¢emu) miZe vyznamné pomoci uvaZovani jejiho subjektu, objektu a cile (kdo, jaké
¢innosti a procesy realizuje a s jakym cflem). Zna¢né problémy jsou i s jednotnym chéipa-
nim daldich vyznamnych pojmii jako ,riziko", ,.cil” nebo ,v&da“. Veobecné jsou zndmé
diisledky zkresleného chapéni pojmu ,,obrana®. Utéchou ndm nemiiZe byt, 7e stejné problé-
my existuji i v jinych arméadach.

Ekologie, ekonomika a véda

Vrdtim se vak k aributim moderni armady na bazi defenzivni strategie a k problémiim,
které s jejich dosaZenim souvisi.

Je vEeobecné zndmo, Ze top-management resortu a armady piiklada zna¢ny vyznam
ekologi¢nosti a efektivnosti spotieby paliv, pohonnych hmot a energie pii piipravé a vycvi-
ku vojsk i pii vybéru techniky a technologii. Vyznam ma i uplatnéni arméady pii monito-
rovani parametrii Zivotniho prostiedi. Prvoiady diiraz na transparentnost a ekonomic¢nost
dokumentuje zavedeni Systému planovéni, programovéni a rozpo¢tovani.

Pii feSeni dkoll vytvoieni nové, defenzivni strategie a jejich dopadii na strukturu a dalsf
atributy armdady nelze aplikovat staré rutinni pifstupy. Vzhledem k nafim specifikdm nemi-
zeme zcela vyuZit a aplikovat ani poznatky vyspélych, stabilizovanych arméd. Existuje fada
problémii, pii jejichZ fefeni je nutno vyuZivat védeckou podporu a aplikovat moderni
poznatky vojenské védy, védy o fizeni, systémové védy, synergetiky a dalSich v&dnich
obortl. VEdu je nejen moZno, ale nutno zapojit do fefeni problémi vojensko-politickych,
vojensko-odbornych, ekonomickych, technologickych i socidlnich a psychologickych, Jde
oviem o to, aby procesy a aktivity védecké podpory mély skutedn& védecky a podpiirny
charakter a nebyly formalni, pseudovédeckou zatéZi zbytednd od&erpavajici ¢as i penize.

Bezpe¢nostni rizika a potencial armady

Mezi uvedené problémy ve sfére strategického fizeni patif identifikace a hodnocent rizik
a jejich vztahi. Zna¢né sloZitym problémem je sestaveni soustavy cilli pouZiti a vystavby
armédy, objektivni stanoveni potiebnych zdroji a komplexni hodnoceni rozvojovych
projektii. Vyznamnou pomoci pro vojenské a ekonomické strategické planovéani by bylo
vyieSeni problému prahovych hodnot (viz obr.) charakterizujicich intervaly potencidlu
ozbrojenych sil, resp. vojenskych vydajii, kdy je vojenské obrana stétu, resp. vystavba ozbro-
jenych sil efektivni. Mimo tyto intervaly nema smysl prostiedky vynakladat. Této situaci
odpovidajf na obrazku napt. hodnota potencidlu armady P5 (stejny efekt pii eliminaci rizik




Bezpelnostni rizika

Potencidl armédy
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jako P} ) nebo hodnota vydajit EY (nevyrazné zvySeni efektu oproti podstatné niZim nékla-
dim EY. Ndklady se uvaZuji kumulované a nekumulované, s rozli$enim zaméfenf na provoz
arozvoj. V ramci Elanku nemohu tento znaéné sloZity problém déle rozebirat. I kdyZ, pocho-
pitelng, v disledku nezbytného modelového zjednodu¥eni, nemiiZe naznadeny meto-
dologicky obrat optimalizaci vystavby arméady zcela vyfeSit, mize alespoii pfispét
k vymezeni prostoru efektivnich ¥eSenf. K ziskani uvedenych kfivek je samoziejmé nutné
realizovat velky objem analytické prace a provést velké mnoZstvi vypocti na pocitadi.
Uvedené zdvislosti, stejné jako cely problém modernizace armédy, jsou mnoho-
parametrické. Vyznamnymi parametry jsou struktura armady, koncepce vyzbrojeni,
persondlni sloZeni a dal¥i z uvedenych atributd. Vyznamnym parametrem je celkova
koncepce obrany stétu, zda je arméda soucasti koali¢niho obranného seskupent, i nikoliv.

Profesionalita jako pristup k praci

Ze systémovych atributil, do kterych se promita defenzivni charakter strategie, se kritce
dotknu otdzky persondlniho sloZeni a Grovné ffizeni a veleni.

V persondlnim managementu se jednak v disledku zmé&n zaméieni a dkoli armédy,
jednak v dusledku redukce pocti preferuje kvalita pied kvantitou. Jak znamo, vytvari se
arméda poletné mengi, ale kvalitn&jé a pro potieby obrany Ceské republiky efektivn&jsi.
Hlavnim prostiedkem k dosaZeni tohoto cile je v persondlni oblasti zvySeni stupn& profe-
sionalizace pii sou¢asné zméné profesni a hodnostni struktury armédy. Podstatnym zvye-
nim podilu poddistojnikti se sleduje zvy¥eni drovné veleni na nejniZSich stupnich
a zkvalitnéni vychovy k samostatnému jednéni pii plnéni uloZeného ikolu podle zadmyslu
velitele.

Re¥enf sloZitych persondlnich otdzek a s nimi souvisejicich problémi vzdélani a $kolstvi
v soucasné dob& nabyva na gradaci, protoZe se spravn¢ chipe jeho dlouhodobost a zdsadn{
vyznam. Znacny efekt zajisté piinese systémové fefeni s vyuZitim mechanismu kariér.
Nékteré diléi problémy je viak mozno eSit rychle a G¢inn€ jiz nyni. V proklamacich perso-
nélniho managementu se myslim neddvaji do souladu moZnosti a poZzadavky a neadekvatné
se preferuje kvantitativni ukazatel fyzického v€ku. Kvalitni mladi pracovnici, jmenovité
poddistojnici z povolani, se neziskaji proklamacemi nebo neuvdZzenym (a v zdsadé
bezvyslednym) kategorickym, obecnym a nijak nezdiivodnénym negativnim hodnocenim
,»star§ich®. Dne$ni mladi lidé majf averzi k frazim, které jsou navic ¢asto v rozporu s realitou.
Ziskaji, resp. udrzi se ve sluzb& i s vysokymi néroky, pokud budou mit prakticky podlozené
védomi, Ze jejich prace je uZite¢nd, objektivné a spravedlivé ocenénd a Ze jejich perspektivy
jsou dany korektnimi pravidly a jejich vlastnim dsilim.

Casto se mluvi o ochot& mladych diistojniki jako o postatujici podmince setrvani v armé-
dé&, pritom se jedna o podminku nutnou, a to je$t€ ne jedinou. Odborna piipravenost, pifstup
k povinnostemn, odpovédnost, pracovni schopnosti a schopnost tviiréi prace by mély byt
dal$imi stanovenymi latkami. Jasné urfeni a trvéani na téchto kritériich by pomohlo v kratké
dobé zlep#it droveil personélnich atribut armady a, mimo jiné, objektivizovat proces sniZo-
véni polth. Neschopnf, linf, at'staif nebo mladi, by ode¥li sami. Dugevni, informatické a jazy-
kové schopnosti by pii hodnoceni mély hrit minimalné stejnou roli jako vysledky
piezkoudeni zdatnosti fyzické.
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Vyraznym zplisobem se zména strategie pouZiti armady promitd v pfipravé $taba, kde
doslo k principidlni zmé&né orientace planovacich arozhodovacich aktivit, hlavné na vy%8ich
stupnich veleni. V&t&i pozornost by se, podle mého nézoru, méla vénovat prosazeni profe-
sionality jako nejen pracovng pravniho vztahu, ale jako piistupu k praci. Pomalé je pfeko-
ndvéni setrvadnosti my$leni, formdlnosti, tendence reprodukovat staré navyky a piistupy
a mozno fici i nedostatku odvahy k novym krokiim a odpové&dnosti. Do pfipravy vojaki
zdkladni sluZby se negativné promita ur¢it4 nekritickd euforie obyvatelstva z uvolnéni mezi-
ndrodniho napéti a stdle nedostatedn4 droveii oblanského védomi, morélky a dodrZzovén{
zéakoni.

Vyznam informaci

Obrannd strategickd orientace se vyrazné promita do Fizeni, veleni a systému vnéjsich
i ynitinich vztahu. Stile zittelngji se prosazuje mySlenka, Ze malou velikost armidy je
mozno do urfité miry kompenzovat jeji kvalitou, na které ma drovei fizenf, veleni a vztahi
podstatny podil. Mdm na mysli zejména odborné schopnosti a samostatnost a zaroveil
efektivni spoluprdci jednotek a jejich velitel od nejniZSich stupiti, soudinnost pozemniho
vojska s dal§imi komponentami armédy, soucinnost ttvarii polniho vojska a vojska dzemni
obrany, vysokou tiroveii objektivnosti, technologickou vyspélost a informa&ni zabezpeceni
rozhodovacich procesil.

Informaéni zabezpeteni ma v pifpadé obranné strategie zvl&Sini vyznam, protoZe
kvalitni informace umozni v¢asnou reakci, pifpravu a piizptisobeni armadni struktury,
vytvoreni prostoru pro eliminaci konfliktu pred jeho vypuknutim a zejména redukujf
nebezpedi jeho eskalace. Je samoziejmé, Ze kvalitou se rozumi v&rohodnost, informa&ni
obsah, aktudlnost a vyuzitelnost informacf a odolnost prostiedki jejich zpracovéni. Znacny
vyznam mé v této souvislosti krizovy management, v¢asné indikace vzniku moznych krizi
a systémova informovanost na irovni mezistatni, statnf i armédni.

Analyza bezpecnostnich rizik a dynamiky vyvoje

V této souvislosti se budu dile zabyvat problémem ¢asové dimenze vyvoje faktord,
ovlivitujicich strategické planovéani pouZiti a ¢innosti ozbrojenych sil a strategické plano-
véni jejich piipravy a vystavby.

Kli¢ové postaveni maji vyvojové tendence bezpecnostnich rizik a ohroZeni a celkové
tendence vyvoje mezindrodni situace. Nenf ti'eba se zabyvat sloZitosti tohoto problému,
ovlivitovaného velkym mnoZstvim vstupii a podminek, se sloZitymi vazbami a relativné
velkou dynamikou v pozitivnim i v negativnim smyslu. Soucasna situace je bohuZel stéile
piizniva pro velky ¢asovy gradient negativnich zmén a pro nezddouci kladné zp&tné vazby.
Vilka v byvalé Jugoslavii, neschopnost mezindrodniho spoledenstvi v¢as indikovat jeji
zdroje ¢i dosdhnout alespoit jejiho utlumeni a rovnéZ konflikty v jingch mistech svéta jsou
toho ditkazem. Proto vrcholové fizenf resortu obrany i armédy, v sou€innosti s dal§fmi
resorty spoluodpovédnymi za zaji$téni bezpecnosti statu, vénuje témto otdzkam znacnou
pozornost. Jak znamo, analyza a hodnoceni bezpe¢nostnich rizik je vyznamnou soudasti
pldnovaci fize Systému planovéni, programovéani a rozpoltovéani.

12




Sledovéni vzdjemnych vztahi, synergif a indukce rizik, a to vojenskych i nevojenskych,
je bezpodmine¢nou podminkou G&inné aplikace defenzivni strategie. Ani pfi koncipovan{
pouZiti armady na bézi defenzivnf strategie se nelze dopustit hazardu s bezpe&nosti stétu
a jeho ob&an, se stabilitou a pozitivnimi trendy vyvoje vojensko-politické situace, Tento
hazard by oteviel prostor krizové situaci, kterd by mohla nastat pii negativni zméné mezi-
nérodniho politického, ekonomického, socidlniho nebo vojenského prostfedi, a na kterou by
Arméda Ceské republiky nebylaschopna veas adekvétné reagovat. Proto zna¢nou pozornost
vénuje nejen CR, ale celé mezindrodni spoletenstvi sledovani dynamiky vyvoje zejména
v mistech potencidlnich rizik. Je zndmo, Ze &asové horizonty dosaZeni adekvétnich zmén
nejen ve vyzbroji, ale i v pfipravenosti a organizaci ozbrojenych sil jsou podstatné vy$$i nez
u rizik a ohroZeni. S tim je nutno pfi koncipovani obrany statu, pouZiti a vystavby armady
poditat. Zaroveii povaZujeme za nezbytné piispivat ke stabilizaci pozitivnich trendl mezi-
nérodni situace. Za destabilizujici povaZujeme kazdy nepfimé&feny lokélni extrém, at jiZ
v pfecenéni nebo podcenéni vojenského potencidlu i s deklarovanym obrannym zaméfenim.

Transforma¢nf procesy v souCasném vojensko-politickém prostfedi lze srovnat
s rekonvalescenci nemocného lidského organismu. Po dlouhodobé nemoci, stabilizované
trvalymi vysokymi ddvkami Iéki vyCerpavajicimi pacienta, do$lo k radikélni zméné&. Zdroj
potiZi je odstranén, oviem stav pacienta je objektivng i subjektivné zhor¥en a vyZaduje
naro¢né sledovéani, rekonvalescenci, pfiméfenou terapii a pfiméfené tempo névratu
k normélnimu Zivotu. Neadekvatni spéch nebo naopak otéleni, neadekvatni piemira nebo
nedostatek 1€k mohou vést ke komplikacim a vzniku jiné nemoci. Tato analogie miize
pfispét k vyjasnéni mnoha otazniki soutasného svéta i zmén strategického zaméfeni obrany
stétd, pouziti a vystavby ozbrojenych sil.

Armada a spolecnost

Krétce se zminim o spole¢enskych aspektech strategickych zmén v orientaci pouZiti
ozbrojenych sil. Ob&ané viech zemf, v kterych tyto procesy probé&hly a probihaji, o¢ekavaji
»mirové dividendy*, redukei vojenskych rozpocti a uvolnéni prostiedki na nevojenské
vydaje. V n&kterych zemich vice, v n€kterych mén&, dochézi ke zhordeni vztahu obfani
k armade a sluzbé v ni. Obhajoba poti'eb obrany neni, aZ na vyjimky, populérni u politickych
predstaviteli ani u sdélovacich prostiedki. Nevérohodnost a neobjektivnost informaci
a subjektivni chyby ¢i z4jmy politickych, ekonomickych nebo vojenskych Cinitell zkresluji
existujici realitu a mohou otvirat prostor latentnim rizikiim zcela nového charakteru nebo
lokality zdroje.

Je proto tikolem politikii, zastupitelskych instituci, sd€lovacich prostiedki, vzdélavacich
instituci i obfanii samotnych odpovédné a s potiebnou hloubkou vnimat bezpecnostni
problémy, zaujimat k nim piiméiené stanovisko, zdroveil viak dstavnimi prostiedky proje-
vovat potiebnou ndro¢nost a kontrolu na statni instituce, ozbrojené sily nevyjimaje. Vztah
obcanu k armadé a sluzb& v ni zdvisi na vztahu ob&ani k obrang statu, a tedy na vztahu
k statu samomému. Stejn€ vyznamna je viak i pozice a chovéani armady. Proto je nezbytné,
aby se i socidlnim aspektim obranné strategie vénovala pozornost a armédda byla budovéana
Jjako potiebna, moderni, efektivni soucast spolenosti. Piispét ke splnéni tohoto tikolu miZe
a musi kazdy piislu¥nik armady.
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Nevojenské vyuziti armady

S vniméanim armédy spoleénosti souvisi jeji zapojeni v fefeni nevojenskych krizovych
situaci. Mame informace o ,zelenych piilb4ach® v norské arméadé€ a o obdobnych ekolo-
gickych a jinych nevojenskych soudastech a aktivitdch v jinych ozbrojenych silach.

Obrannd strategie dava dostate¢ny prostor k uplatn&ni vybranych soudsti armédy v této
oblasti. VyZaduje to oviem splnéni piedpokladii v oblasti technické a informa&ni, profe-
siondlni, strukturdlni, organiza¢ni a legislativni. Problém nevojenského vyuZiti armédy je
piedmétem rozsshlych a do zna¢né miry rozpornych diskusi a pro jeho projek&ni reSeni
a realizaci chybi prozatim legislativni baze. Tato situace je piirozena a vyplyvé z praxe
neddavné minulosti a z obav z deformace nevojenskych aktivit armady. Je to zévaZny
problém, jehoZ systémové vyieSeni ma velky vyznam. Je nutno vyuZit zku$enosti zemd,
v kterych je zapojeni ozbrojenych sil v nevojenskych aktivitdch ve prospéch stdtu a obfant
realizovéno.

Odpovédny vztah k bezpetnosti statu

Pifechod k obranné strategii a s nim souvisejici transformace a modernizace armady se
odehravaji v konkrétnim politickém okoli a jsou jim, v demokratickych statech, piimo
determinovény. Nejde v8ak jen o vnitini podminénost. Je jasné, Ze hranice mezi defenzivni
a jinou" strategii pouZiti arméady neni ostrd, minimélng z divodu nemoZnosti ostie odliSit
obranné a Gto¢né zbrané a struktury. Kromé toho hraje zna¢nou roli velikost stéatu. 1 zietelné
obrann& koncipovand arméda velkého statu miiZe byt pouZita k agresi proti stitu men$fmu.
Obecné& vzato - Zadn4 strategie, Zadn4 struktura a vybaveni armady samy o sob& nezajisti
bezpenost slabstho subjektu vici subjektu siln€j¥imu. Tento problém se musi fefit bud’
koali¢né, nebo vytvorenim bezpecnostniho systému s dostate¢nou informovanosti, systé-
movym izenim a potencidlem k zvladnuti koliznich situaci. Piesné&ji fedeno: budou ho fesit
konkrétni subjekty v konkrétnim c¢ase, pokud pro né bude konkrétné piinosny a pers-
pektivni.

ZaleZi na rovni a zpisobu politického chovéni jak malych, tak i velkych stati. Jednim
z pozadavki, které se v tomto problému uplatiiuji, je to, aby malé staty projevovaly mini-
malné stejnou starost o naru¥eni suverenity zvenku jako o jeji naruSovani zevniti, aby svou
geografickou a populadni malost kompenzovaly tdrovni politického fizent, efektivnosti,
vzdélanosti, kulturou a rovnéZz vztahem ke své vlasini obrang. Jak jsem jiZ naznadil,
v prostiedi vieobecné piijaté defenzivni strategie je zndmkou vyspélosti ndroda a stdtu
korekinf, odpovédny vziah k vlastni bezpednosti, zietelné deklarované odmitnuti jak pasivni
odevzdanosti, tak militantnosti, vlastni stabilita a vztah k bezpe¢nosti a stabilit€ v okoli.
Vyspélé ozbrojené sily, jako stabilizujicl prvek spolecnosti i jako reprezentace jejtho viastni-
ho vnimdnl a vézZnosti, jsou zretelnym signdlem pro okoll, a to z hlediska partnerstv(
i z hlediska odstraSen{ pripadné agrese.

Tento problém neztrdci sviij vyznam ani v probihajicich integraénich procesech v Evropé.
Je jasné, a ani tomu jinak nemiiZe byt, Ze k naSemu zapojeni do evropskych politickych,
ekonomickych i vojenskych struktur dojde, az budeme plnohodnotnym, vérohodnym,
piinosnym partnerem. SloZité poZzadavky kompatibility ve vojenské oblasti nejsou
samoti¢elné, ale reprezentuji redlné potieby soucinnosti $t4bii a vojsk ve vojenskych i nevo-
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jenskych aktivitdch. Jejich dosaZenim sledujeme, i pfes ¢asovou a finan¢nf naro&nost, nejen
zapojeni do vojenskych struktur, ale i vysoky standard potencislu ACR pti efektivnf obrand
nadf vlastni zemé.

* ¥ W

V dobg od 16. do 18. listopadu lotiského roku se v Sofii konal mezindrodni semin4y Viiv
obrannych strategi{ na strukturu ozbrojenych sil za Gasti zéstupci ozbrojenych sil
a resort obrany fady zemi NATO a dal¥ich zem{ zapojenych v NACC. Seminé umoZnil
vyménu nézori na problematiku a dokumentoval zdsadni shodu v podstatnych problémech.
Lze ¥ici, %e postoje a nazory ACR, af ji% na semin4fi prezentované &i nikoliv, byly s nézory
zéstupeli NATO v souladu. Semindie se zia¢astnili piislu¥nici Odboru strategického plano-
vani GS plk. Ing. F. Valach, CSc. a plk. Ing. V. Svoboda, u nich% jsou k dispozici zakladni
materidly a podrobné informace. Jejich kontakini adresy je moZné ziskat v redakci ¢asopisu.
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Generdlmajor Ing. Emil Antufak

Ustav obrannych studii ACR

=

e Ustav obrannych studii Armady Ceské republiky (UOS
P OBRANNY ACR) byl ustaven k 1. lednu 1995 reorganizaci Institutu pro
V28, )‘ﬁr“c\\ ’OC.// vyzkum operaéniho uméni G§ ACR’([VOU G3 ACR), Ustavu
S& N D vojenskych védeckych informaci (UVVI) a redakce ¢asopisu
Vojenské rozhledy (VR). Ustav je dislokovén v Praze 4 -
Branik.

Ustav obrannych studii ACR je védeckym zaiizenim Arm4-
dy Ceské republiky pro zabezpetovini rozhodovaciho pracesu
hlavnich funkcion4iti Ministerstva obrany CR a Generélniho
$tabu ACR potiebnymi informacemi strategického a opera&ni-
ho charakteru, pro rozvoj tomu odpovidajicich v&deckych, informa&nich, vzdélavacich,
koordinacnich, expertiznich a poradenskych aktivit ve prospéch koncep&niho a systé-
mového feSeni otazek bezpednosti a obrany statu a problematiky vojenského uméni. Je
soul4sti podiizenou zizovateli - Generdlnimu $tabu ACR.

Ustay plni tyto zakladni ukoly:

@ provadi komplexni vyzkum vojenského uméni (vojenské strategie, opera¢niho uméni,
taktiky) a pocitatového modelovani v té€chto oborech, vytvaii teoretické piedpoklady pro
systémové a koncepni feSenf otdzek strategie obrany stitu, pifipravy a vedeni operaéni
a taktické Cinnosti Armady CR,

@ prispivé ke zvySeni drovné poznéni a vzdélanosti, k rozvoji metod vyzkumu vojenského
uméni,

@ zabezpetuje vEdeckoinformalni servis strategického rozhodovén{ hlavnich funkcionéii
Ministerstva obrany CR a Generalntho §t4bu ACR informacemi strategického a operaéni-
ho charakteru, podili se na metodickém fizeni této oblasti v resortu obrany a je védeckou
knihovnou Ministerstva obrany a Generélniho §tdbu,

@ zajistuje ziskdvéni, zpracovani a poskytovéni v&deckych informaci pro relevantni uZiva-
tele,

@ zabezpeduje vydavani vojenského teoretického ¢asopisu Vojenské rozhledy,

@ provadi G&elovou pifpravu pifslu¥nikii resortu obrany a daliich osob z CR a zahrani¢i
v oborech své ptisobnosti,

@ ve spoluprici s vysokymi Skolami se podili na vychové védeckych pracovnikii a usku-
teciovéni postgraduélniho studia zejména v oborech vojenského uméni,

@ providi predndSkovou pedagogickou a publicistickou €innost ve vojenskych, civilnich
i zahrani¢nich institucich a na odpovidajicich férech (konference, seminéie, velitelska
zam&stnani apod.),

@ koordinuje v&decké a v§zkumné aktivity resortu obrany CR v oborech vojenského uméni,
navrhuje dlouhodobé zaméieni vyzkumu vojenského uméni a v souginnosti s vojenskymi
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vysokymi $kolami a orgny MO pro planovéni a fizeni zdroji, pro védu a $kolstvi navrhu-
je témata diplomovych a disertanich praci poslucha&i fadného a externiho postgra-
dudlniho a doktorandského studia i pro jiné formy piipravy v oborech vojenského uméni,

@ podili se na vyuZiti mezindrodni spoluprice ve prospéch vojenského uméni,

¢ uskuteciiuje autorizovanou expertizni a poradenskou ¢innost k otdzkam bezpe¢nostni
politiky, vojenského uméni a védeckoinformaéni ¢innosti, a to jak uvniti resortu obrany,
tak i smérem k ostatnim dstfednim organiim na zakladé poZzadavka schvélenych zfizo-
vatelem,

¢ poskytuje poradenské sluzby a konzultace hlavnim funkciondfiim MO a GS, zZpracovava
védecké posudky, stanoviska a doporudeni podle sluZebnich a odbornych postupil,

@ cilevédomé fidi v&decko-informa¢ni, informaéni, vzdélavaci, expertizni a poradenskou
&innost, dovedné ji integruje a koordinuje podle potieb uZivateld,

% rozviji public relations, doméci a zahrani¢ni spolupréci, podili se na organizovani
védeckych a odbornych konferenci, seminéfi a jingch akei na v8ech drovnich ve
prosp&ch své plisobnosti,

@ vytvafi podminky pro persondlni rozvoj UOS ACR, jeho tviiréiho potencidlu,

@ zajiSluje ekonomicky, materidlnf a technicky rozvoj na trovni odpovidajici potfebam
plnéni hlavnich tkoll a poslani dstavu.

Pri naplhovini hiavnich gkolgs UOS ACR zabezped nie:

# zpracovéni relevantnich podkladd pro strategické rozhodovani hlavnich funkcion&it
resortu obrany ve své plisobnosti,

# t&snou vazbu mezi jednotlivymi oblastmi vojenského uméni, zejména mezi oblastmi stra-

tegie obrany stitu, vojenské strategie, opera&ni doktriny a bojového (taktického) pouZitf
vojsk ACR,

# zpracovani ndméti pro fefeni problémii rozvoje vojenského uméni (strategie, operaniho
uméni, taktiky, modelovéni v t€chto oborech) s vyhledem na 10 let,

* éy’zkum a Gcast na rozhodujicich opatienich zdkladnich komponent strategické obrany
R,

% zavadeni a ov&ovani vysledki vEdecké Einnosti v praxi ACR a zp&tnou vazbu k jejich
dal¥imu teoretickému rozpracovéni formulaci dalSich dkoll a progn6zovénim vyvoje,

#* integraci vyzkumnych, v&decko - informacnich a vzdélavacich aktivit ve prospéch
jednotného chépéni a prosazovéni vojenského uméni v celé ACR,

# piipravu vychozich materidlt k védeckym konferencim, seminaiim, odbornym shro-
mazdénim felitelskych tymi a pracovnim jedninim,

% posuzovéni a poradenstvi k zdkladnim opatienim piipravy velitell a §tabi, k zamériim
VSC a 8N v souladu s teoretickymi poznatky.
UOS ACR realizuje stanovené ukoly predeviim:

® zpracovinim vyzkumnych zprév, studif, sbornikii, rozbori, prognéz, vystupl studijné
rozborové Einnosti apod.,

® zpracovainim ndvrhi zékladnich predpisii v oblasti strategie, operaéniho uméni a taktiky,
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@ zpracovanim periodickych a neperiodickych vystupi analyticko-informa&ni ¢innosti,

@® vyddvanim vojenského teoretického Easopisu Vojenské rozhledy,

@® podilem na organizovanych forméch vzdélavani a védecké vychovy,

® poskytovéanim knihovnickych a dalSich védecko-informadnich sluZeb,

@ potitatovymi modely,

® zapojenim do védecké publikagni &innosti v rezortu, CR a zahranilf,

® zpracovéinim odbornych posudki a expertiz,

@ piednaskovou a lektorskou Einnosti,

® poskytovanim konzultaéniho a poradenského servisu,

@ ncasti odbornikl ve védeckych a poradnich orgénech, redak&nich raddch Casopisi,
tymech jinych pracovist,

@ organizovédnim nebo G¢asti na konferencich, seminéfich, kulatych stolech,

@ fizenim a koordinaci rezortnich, statnich i mezindrodnich tkold.

U0S ACR je podiizen zastupei naelnika GS pro operadni vici.
M nasledujici organizacni strukfuru;

Reditelstvi
UOS AER

I P |

fizoni a zabezpeceni | [ Vojenske rozhledy
Oddéleni vyzkumu Qddsleni Oddsleni
| voj. stragie ﬁanaly’zjnfqrmaci | vniténiho fizeni
Oddaleni vyzkumu dgetent | || oddstent
| operaé.umsni | | | Sideh zabezpeteni
| lodagtenivyzkumu| | | oddstent | || Automobiini
_ takiiky védecké knihovny ~ drugstvo
- Oddéleni
=~ modelovani

Pro styk s civilnim sektorem a se zahrani¢im je kontaktni adresa:

Ustav obranngch studii ACR
Praha 4, Branické nam. 2, PSC 147 11
Telefon: 02 - 20 - 208611
Fax: 02 - 461050
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Podplukovnik Ing. Josef JanoS$ec, CSc.

Predpokladané strategické zmény ve vojenstvi
a jejich ekonomicky rozmeér

Vyvoj mezindrodnich vztahii v poslednich letech vyprovokoval pozomost védecké, poli-
tické, ekonomické a dal¥f odborné komunity k vyjadiovéni ndzord na riizné &sti piedstav
o budouci bezpe&nosti v Evropg a ve svété. Konala se fada jednani, seminaifii, konferenci,
byly piijaty mezinarodnépravni dokumenty (napi. Partnerstvi pro mir), vytvoiily se nové
mezindrodni organizace (NACC-North Atlantic Cooperation Cauncil).

Prohloubila se nejen vyména ndzorii mezi politiky, diplomaty a vojaky difvéjSich proti
sobé stojicich alianci, ale i charakter mozného pouZiti vojenské sily a vojenskych organizact.
Pii riznych pifleZitostech jsou rozvijeny piedstavy o budouci podob& bezpe&nostni oblasti,
o mechanismech (zptisobech), kterymi je chrdnén mir a kterymi by mélo byt zabranéno
rozdmychéani mezindrodniho konfliktu.

Orientace ve viech aktivitdch a odhaleni sméri, trendi a tendenci, téch skute¢nych, a ne
zdéanlivych, piedstavuje sloZitou prici s informacemi, vyZaduje pouZivani védeckych metod
asoucasné ma charakter interdisciplinarniho prfstupu. ZevSeobeciiovani informaci je sloZité
a zdlezi na ucelu, pro ktery je uskute¢iiovano. Traumatem této ¢innosti je védomi nedplnosti
informaci a jejich nepiesnosti.

Na zéklad€ vyjasnéni chépani pojmi bezpednost aobrana budu dokumentovat
souvislosti mezindrodnich vztahii a vojenského uméni, které vyidsti ve formulovani
predpoklddanych strategicky vyznamnych zmén v oboru vojenstvi. Tyto skutenosti dopro-
vodim komentaiem o nékterych rysech ekonomické dimenze procesi.

Bezpecnost a chrana

Bezpe&nost a obrana jsou pojmy z oblasti mezinérodnich vztahii a vojenstvi, geopolitiky,
spoletenskych a vojenskych véd. Bezpednost vyjadiuje stav, kiery zajistuje perspektivni
pieZiti stitu, jeho nezdvislost a trvaly rozvoj, Zivoty ob¢anii. Znamena4, Ze Zivotni z4jmy
ob&ani a statu jsou ¢inng podporovany a zabezpeovany proti vn&j§im i vnitinim ohro-
Zenim, ato jak skutegnym, tak moZnym nebo piedpokladanym. Obrana je jak druhem bojové
¢innosti, tak v druhém vyznamu slova souhrnem opatieni k ti¢elnému zplisobu prostorového
rozmisténi a pouZitf sil, vyuZiti bojovych moZnosti vyzbroje, techniky a terénu, orga-
nizovanych s cilem odrazit itok protivnika,

V Evropském spoledenstvi, ale i v jinych odbornych kruzich, se za&ind misto pojmu
bezpednost pouZivat pojem stabilita. Nejde o ndhodu. JestliZe piijmeme historicky podlo-
Zenou tezi o nepfetrZitych zméndch v mezindrodnich i vnitfnich vztazich, které majf
souvislost s bezpe&nosti, pak je skutednosti, Ze kaZd4 akce vyvol4 Casove opozdEnou reakci
opa¢ného sméru k zachovéni rovnovaZného stavu. Tato reakce je novou akci a mechanismus
je v podstaté nekoneény. Stabilita je okamZity stav dynamické rovnovahy urcitého systé-
mu, kdy vykyvy nepiesahuji predpokladané a povolené odchylky.
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U bezpe&nosti i stability miZeme podle subjektu, k némuZ je vztahovéana, rozliSovat rovi-
ny: osoby, obce, teritoria (podle spravniho nebo vojenského Elenéni), stitu, skupiny statd,
kontinentu ap. V naSich tivahéch jde o droveii stdtu a vys.

Obrana je tedy ¢innosti, kterd (utvaif) uskutediiuje bezpecnost pif jejim konkrétnim ohro-
Zenf; je tedy pojmem sémanticky podiizenym bezpetnosti.

Béhem roku 1994 byla vypracovdna prvni verze projekiu , Bezpetnostni politika Ceské
republiky*, Jednim z jeho pifnosi je srovndvact analyza terminologie pouZivané ve statech
NATO a doporuéeni k pouZivani pojmi. V analyticko-prognostické ¢4sti byla formulovéana
zikladni vychodiska tvorby komplexni koncepce bezpe&nostnf politiky CR. Integrujici poje-
ti dokumentuje nadresortni pifstup, zahrnujici piisobnosti ministerstva zahraniénich vécf,
obrany a vnitra, tomu odpovidajici nadresortni pracovni tym.

Bezpeénostni politika CR je kvalitativng vy$3i kategorif neZ jeji jednotlivé diléi politické
komponenty, piitom se o n& opird, syntetizuje je a zpémé modifikuje. Komponenty jsou
zahrani¢nf politika CR, vojenskd politika CR, politika vnitiniho poiddku a vnitini
bezpetnosti CR, hospodéisko - priimyslové politika, ekologick4 politika a finan&ni politika
CR v oblasti bezpetnosti a obrany stétu, Projekt navrhl vypracovéni dvou hlavnich doku-
menti:

- Strategie bezpetnosti CR,

- Bilou knihu o bezpenosti a obrané CR.

Vychézel z vyhodnoceni rizik a ohroZeni CR, existence mezingrodnich smluy a dohod
azejména finan¢nich zdrojii na rozvoj systému obrany stétu, vnitini bezpe&nosti a vnitiniho
poiadku.

Predpokiadané strategické zmény ve vojenstvi

Ceskd republika samostatné rozviji védni oblasti na podporu stétnf politiky a jeji sou&sti

- bezpec¢nostni politiky. Pii vypracovani analytickych materidli v oblasti vojenstvi byly

vytypovany nésledujicf strategicky vyznamné zmény:

A Od nédrodni k internaciondlni rovni rozvoje vojenského uméni (zahrnuje vojenskou stra-
tegii, operaéni uméni a taktiku); zména vychézi z predpoklddaného vzniku svétovych
a kontinentdlnich spojenych ozbrojenych sil.

A Od piipravy pro bojové pouZiti vojenskych sil k pievaZujici piipravé na ast
v {innostech jinych nez vdlka. JiZ nyni pevaZuje akutnost nevojenskych ohroZen{
bezpetnosti (organizovany zlotin, migrace, vojenské mise ap.) nad vojenskymi.

A Od povinné vojenské sluzby k profesiondlni. PInéni vojenskych tikold budou zajistovat
niz8i pocetni stavy vojsk, proto je zahdjena etapa vystavby profesionalnich organizatnich
prvkin véetné celych armad.

A Od niZ8i k vySS8i racionalité a efektivnosti pifi zajiSi€ni bezpednosti a obrany. Zavadéni
vysledki védy a techniky v materidlni i nemateridlni oblasti bude nahrazovat sniZzovani
materidlnich, finanénich, lidskych aj. zdroji.

Souhmné Ize ofekdvat potatek prerodu vojenstvi od agresivni podstaty feeni politickych
sporil k preventivnimu a mirovému ieSenf krizovych situact.

20




Ekonomicky rozmér strategickych zmén

Dlouhodobé vize, kieré jsou bez Sirdiho zdiivodngni uvedeny v piedchozim texiu, se
budou naplifovat v tempu a kvalité podle skute¢nych ekonomickych zdrojii. Ekonomika je
limitujici jak ve sméru vytvareni zdroji, tak jejich spotieby. Nechci orientovat pozornost na
v8echny parcidlnf ¢4sti ekonomiky ocekdvanych procest. Zistanu u hlavnich rovin filo-
zoficko-ekonomické ¢asii strategické rovné, i

Néklady na existenci bezpetnosinich struktur jsou hrazeny daitovymi poplatniky. Ti
otekévaji snizeni primdrnich ndkladi na vojenské sily, posileni pocitu osobni bezpecnosti
(zvy¥eni vydajii na vaitini poiddek a bezpednost) a vyuZiti dani pro ieSeni otdzek Zivotniho
prostiedi, socidlnich, zdravotnich a diichodovych problémd.
® Lze olekdvat, Ze sirategické zmény vojenstvi budon provdzeny nisledujicimi makroeko-

nomickymi rozméry.

@ Tendence k evropské integraci vojenskych struktur véetné projekiu Parinerstvi pro mir
znamend vy¢letiovan{ sidle vési ¢asti rozpoltovych prostiedki ve prospéch nadnarodnich
vojenskych organizaci, a to vét§inou na tikor vnitinich poti'eb zaji¥téni obrany. Disledek
$pickovych technologif, fidrZby a provozovani ndroéné vojenské techniky se bude promi-
tat i do vytvaienf vicendrodnich organizacnich struktur a v jejich spole¢ném financovan{
(strategické letectvo, raketové vojsko ap.).

@ PouZiti vojsk v ¢innostech jingch neZ véilka ve svém disledku piedstavuje dsporu
prostiedki za vedeni a diisledky bojové Einnosti, ale soucasné piedstavuje poateéni vice-
naklady spojené s nezbytnou strukturdlni reorganizaci a zménou vycviku i piipravy
vojsk.

@ Profesionélni armdda je pii stejnych pofetnich stavech vzdy nakladn&;jst. Pfenesent nékie-
rych obranngch povinnosti na obtany umoZiinje dosaZeni tispor.

@ Pii niz8i drovni vojenskych rizik je moZné otekivat modernizaci konventni vojenské
techniky, materidlii a rozvoj informacnich technologif, které budou vyunZitelné rovnéz
v civilni praxi. Problémem bude konverze zbrojniho priimyslu a nadndrodni kooperace.

¥ ¥ ¥

Bezpednost a obrana v soucasné dobg piedstavuji jiny souhrn problémii, neZ tomu bude
v nejblizéi budoucnosti. JiZ nyni musi byt piijiména opatieni, kierd existenci budouciho
stavu umozni. Proto je rozvijena prognostickd ¢innost, kterd na zékladé ¢asovych fad
charakterizujicich vyvoj jevii od minulosti do soudasnosti se snaZi predikovat vyznamné
prvky budouciho stavu. Na zdkladé téchto informaci, jsou-li dostate¢né hodnovérmé, piijima
prakticka politika a ekonomické oblast opatieni pro cilové iizeni spole¢nosti.

V piispévku byly diskutoviny vyrazng generalizované strategické zmény vojenstvi
a jejich makroekonomicky rozmér. V zdvéru dovolte jedte vy§si stupeii generalizace, sméiu-
jici k heslovitému vyjadient vize budoucnosti, bezpetnosti a obrany, kterd bude obsahove
a ekonomicky zabezpetovana: véda - integrace - kooperace - profesionalita.
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Ing. Karel L uk 438, CSc.

Smeéry rozvoje modelovani ve vojenstvi

Modelovant, tj. nachdzeni, vytvarenl a ndsledné vyuzivanl modelil, je pro ¢lovéka jednou
z prirozenych metod pozndvént. Clovék modeli, tj. analogif, které reprezentujl tvar, struktu-
ru, vlastnosti a chovani néjakého objektu - origindlu, snad v celé své historii pouzival.
Modely byly a jsou vyuzZivany ke zvySovdni vSelidského - védeckého pozndnf, osobniho
pozndnl, jako napr:. pro zvySenl ndzornosti vyuky, pro ziskdnf a upevnénl Zddanych ndvyki
pri vyeviku, pro pomoc v rozhodovani pri rizeni a pri reseni problémii za sloZitych a tézko
prehlednych podminek. Ve vojenstvi bylo a je modelovdni tradicné vyuZivano. K tomu
nesporné prispéla dvé specifika vojenstvi:
¥ znacné omezend a vétsinou vyloucend moznost primého experimentovani,

% velkd dynamicnost a sloZitost jeho systémii, jevii a procesii, pro které casto nemohou byt
pouzity jiné metody pozndvant.

Pocitae, a to nejprve analogové, byly jiz od svych podatkii k modelovani a zv14sté
k simulaci, tj. modelovani, jejichZ objekty vystupuji v dynamickych procesech (kde mezi
nezAvisle prom&nné je zahrnut i ¢as), vyuZivany. Od 70. let, kdy &islicové pocitade zacaly
v poditaovém modelovani a potitatové simulaci prevlddat, se datuje prudky rozvoj mode-
lovacich a simulaénich technik.

V poslednim obdobi armady rozvinutych stdti nalezly v potitacové simulaci G¢inny
prostiedek kvalitniho vycviku. Simulace je pro né nastrojem rozvoje vojenského
uméni, ovérovani novych zbrani a urychleni vyvoje nové vojenské techmiky, dile
i nastrojem podpory rozhodovacich procesii pii veleni a Fizeni. Pomoci simulace (vetng
simulétord, které jsou dnes vyhradn€ iizeny politaovymi modely) lze provadét kvalitni
vycvik jednotlivee. S jeji pomoci lze realizovat komplexni vycvik malych vojenskych
kolektivii - obsluh (osddek) zbrani. Simulace je vyuZivdna ke kolektivnimu vycviku na
taktickém, operadnim i strategickém stupni, je vyuZivana k procviovani soucinnosti ve
vertikédlnich i horizontdlnich organiza¢nich strukturich. I pro velmi pocetné kolektivy cvici-
cich je soutasné pocitacové simulace schopna vytvorit podminky blizké podminkém re4lné-
ho boje, a to v kvalit, které Casto nelze dosdhnout ani pii ndroéném polnim vycviku.
Priivodni jevy obdobi po ukondeni studené valky, jako potetni redukce ozbrojenych sil
a kréceni vojenskych rozpottii, jsou oznacovany za stimulaéni faktory rozsihlého
uplaéni simulace ve vojenstvi. Uspory, kterjch lze pouZitim simulace pii vycviku
dosahnout, predstavuji rozhodujici ¢dst (70 az 90 %) ze sou¢asnych nakladi na vycvik,
Od vyuZivéani simulace jako pedpirného néstroje veleni a iizeni se ofekava zvySeni
iirovné jeho ti¢innosti, a tim ¢asteéné eliminace poklesu bojové sily armad, zpiisobené
jejich potemni redukei. Vycvik pomoci simulace neklade néroky na rozsahlé neobydlené
oblasti potencidlng vyuZzitelné pro vojensky vycvik, nezatéZuje Zivotni prostiedi a neobtg-
Zuje obyvatelstvo z okoli vojenskych vycvikovych prostori.
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Mezi tkoly, kieré pini oddéleni modelovdni Ustavu obrannych studit ACR, ndle¥i
i analyzy smérl rozvoje pocitatového modelovéni. V &ldnku se pokusime prezentovat
nékteré poznatky z této jeho aktivity.

Soucasné sméry rozvoje pocitacového modelovani ve vojenstvi a hlavné jeho nejdy-
namict&ji rozvijejici se ¢asti - poditatové simulace - Ize charakterizovat tfemi pojmy:
A objektové orientované programovdni,
A interaktivai simulace v redlném Case - virtudlni realita,
A distribuovand interaktivai simulace.

Objektové orientované programoviani (OOP)

Obory, pro které jsou potitatové modely stavény, se ¢asto odli$uji zdkonitostmi, zpiisoby
mys$leni, vyjadiovani, symbolikou atd. Snaha piibliZit model zpisobu my3leni a vyjadifovani
oboru, pro ktery je uréen, vede k vytvaieni novych technik programovéni poditati, novych
metod stavby modelil a zpiisobti komunikace s nimi, Pravé OOP umoziiuje vytvaret pro
modelovani riizna aplikacni prostiedi, z nichz kazdé, z naznateného hlediska, muze byt
velmi blizké oboru exploatace modelu (jeho ,,odbornému slangu®).

Prvou zékladni mySlenkou OOP je, Ze objekt, ktery ma byt piedmétem préce politace, je
vyjadien jako logicky celek, ktery vznikne spojenim jemu vlastnich dat a jemu vlastnich
funkei. Uzavieni (encapsulation) dat do struktury, jejiz ramec je vymezen funkcemi
(potencidlnimi ¢innostmi) objektu, ztotoziuje vyjadieni objektu v simulaci s obecné
vzitym zpusobem jeho chapani. Objekty redlného svéta vidy obsahuji datovou ¢ast
a funkdni ¢ast. V datové Easti se vyjadiuji hodnotitelné vlastnosti objektu. Ve funkénf ¢asti
schopnost objektu byt aktivnim nositelem, nebo alespoii pasivnim piijemcem ¢innosti. Mezi
ob&ma &astmi existuji t&sné vazby a pravé jejich spojeni do jednoho logického celku
usnadituje a zprehlediiuje vyjadieni téchto vazeb. Jako piiklad takového objekiu uved'me
rotu. Ta mtiZze byt charakterizovdna mnoha ddaji - atributy: oznacenim, pocetnim stavem,
vyzbroji, drovni vycvienosti, mordlnim stavem, mistem dislokace aj. charakieristikami,
které jsou vyjadiitelné jednotlivymi polozkami v jeji datové struktuie. Rota je schopna
mnoha aktivnich ¢innosti: piesouvat se, zaujmout obranu, bréanit se, Gtocit, cvicit atd. Miize
vSak byt i pasivnim pifjemcem cizich aktivit: miZze utrpét zirdty, byt doplnéna ap. Je
evidentni, Ze rozsah a isp&$nost jejich aktivnich i pasivnich Einnosti zavisi i na jejich atri-
butech (ztraty jsou zavislé mj. i na drovni vycvi¢enosti) a naopak, jeji Cinnosti maji pfimy
dopad na jeji atributy.

Druhou zdkladni my$lenkou OOP je uplatnéni obecné pouZivané klasifikace pojmi. Pod
obecny pojem je vzdy zahmuto mnoZstvi jeho konkrétnich exemplaifi. Ty maji pro dany
pojem charakteristické vlastnosti spole¢né. Lisi se jejich hodnotami, jejich intenzitou. Casto
nabyvaji i dal¥i specifické vlastnosti. V OOP se pro definovani obecnych pojmi pouZiva
ti'id (class). Pii definovani tiidy se zavede jak jeji datova oblast, tak i jeji funk&ni ¢ast. Kazdy
konkrétni exemplal’ definované tfidy automaticky ziskdva vechny vlastnosti, tj. atributy,
potencialni, aktivni i pasivni ¢innosti své tifidy. V OOP se v tomto piipad€ miuvi o principu
dédi¢nosti (inheritance). OOP rovnéz umoziluje ,,dédit* vlastnosti i mezi tiidami, OOP
tak umoZiluje vystavbu hierarchickych pojmovych struktur. JestliZe méame jiz zavedenou
n&jakou tifdu (naptt vozidlo), maZeme snadno zavést jeji podtiidy (kolové vozidlo, pdsové
vozidlo atd.) tak, Ze pouze doplnime vlastnosti, které jsou pro né specifické. Kazdy exemplar
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nové podifidy automaticky, spolu se specifickymi vlastnostmi své podifidy, zisk4 i vlastnosti
viech svych nadifid. Definovanim velmi obecnych pojmi, tzv. zékladnich tid (Base
Classes, napt. newtonovskd fyzika s atributy ¢as, hmotnost, drdha, sila atd.) miZeme v podi-
tali ziskat dplné prostiedi daného védniho oboru. Pak viechny pozdé&ji definované, tzv.
odvozené tiidy (Derived Classes, napt, pravé vozidla) automaticky ziskaji atributy tohoto
prostiedi.

Treti charakteristickou vlastnosti OOP je polymorfismus. Spociva v tom, Ze je mozné
vyuZit jednoho oznaceni pro ¢innost vech objekti v dané hierarchii t¥id, pficemz
¢innost nabyvé specificky vyznam (rozsah) pro objekt tfidy, se kterym je dana ¢innost praveé
spojena. Napt'. jedind definovand €innost - ,iitodi™* - automaticky nabyvé riizny rozsah podle
objektu tiidy, se kterym je v daném okamZiku spojena (rota, prapor, sbor).

Vy$e naznacené viastnosti OOP umoZiiuji vyvoj a pouzivani takovych ,slangi®, které
jsou velmi blizké ,,odbornym slanglm™ pouZivanym v riznych oblastech lidské ¢innosti.
Dosahuje se tim nejen rychleji probihajici interakce s po¢itatem a na ném instalovanymi
modely, ale pfedeviim vyssiho stupné porozuméni déjim, které podital interpretuje; které
jsou na pocita¢i simulovany. OOP sbliZenim vyjadfovacich prostiedki pocitate (progra-
métora) se zpisoby vyjadiovani odbornika (analytika) v oblasti, ve které je poéitad vyuzi-
van, umoZituje, Ze pocita¢ nezpracovéava pouze analytikem vybrané charakteristiky objektl
(origindlii) podle jim navrZenych algoritmil, nybrZ pracuje s celymi objekty - modely (origi-
nali).

Interaktivni simulace v redalném Case - virtualni realita

Rozvoj hardware a software potitath v druhé poloving 80. let a v po&atku 90. let umoZnil
realizovat po&itatové modely, které jsou schopny pracovat v redlném ¢ase, a jejichZ inte-
raktivita ve sméru k uzivateli (1. zpsoby oboustranné komunikace ¢lovék - pocitac) po
uzivateli nevyzaduje Ziddnou predbéinou poéitacovou pripravu, Pledkladaji totiz
vysledky své prace (vystupy) uzivateli formou a od ného vyZaduji zasahy (vstupy) ve formé,
které jsou b&Zné pro profesi, resp. roli, v niZ uZivatel pii simulaci vystupuje. Pocitaova
simulace zde navéazala na zku$enosti ziskané se stavbou a vyuzivanim vycvikovych, zejmé-
na leteckych, simulétord. V (éto souvislosti se objevil a Easem zpopuldrnél pojem ,,virtudlni
realita® (VR), kterym se oznaCuje prostiedi vytvorené politatem a jeho vstupnimi
a vystupnimi zaffzenimi, do kterého miiZe ¢lovek vstoupit a ve kterém miiZe pracovat, aniZ
pocituje vyrazné rozdily mezi nim a skute¢né existujicim svétem,

Vénujme alespoii trochu pozornosti poZadavkim, které mus{ splifovat hardware pro inte-
raktivni simulaci v redlném ¢ase, ¢i kratce pro VR. Prvym, kardindlnim poZadavkem je, Ze
musf byt schopny préice v redlném &ase. Termin ,price pocitaci v redlném &ase™ - RTC
(Real-Time Computing) znamend4, Ze kazdy cyklus zpracovani informaci (1. vstup, vypocet
i vystup) prob&hne v ¢asovém intervalu, ktery je pln€ definovan vnéj§imi podminkami,
a nezdvisi na obsahu zpracovdvanych dat. V simulaci probihajici v redlném ase (v RTC
simulaci) je pozadovéno, aby kaZdy, i dil¢f simulovany dgj, prob&hl v ¢asovém intervalu
vymezeném dvéma okamziky diskrétnich udélosti, kterymi je ohranifen origindl simu-
lovaného déje. JednoduSe vyjadieno - pii RTC simulaci je poZadovéino, aby simulirni ¢as
splynul s ¢asem fyzikalnim. K dosaZeni pozadovaného vypocetniho vykonu jsou v archi-
tektuie pocitalii uplatmény: vysoky paralelismus, RISC procesory, multiprocesorové refent,
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nové zplisoby spojeni procesori s vysokokapacitnimi pam&tmi. Cena takovéhoto po&itade,
tzv. pracovni stanice, v sou¢asnosti pievySuje 10 milionii K&.

Druhym poZadavkem je dosaZeni potfebného stupné interaktivity. K jeji realizaci se
pouZivéa novych druhii vstupnich a vystupnich zafizent, (zv. za¥izeni pro VR. Po vstupnich
zalizenich je poZadovano, aby zprostiedkovaly tu ¢4st interakce ¢lovéka s uméle vytvo-
fenym prostiedim, kterou v ném tato zafizeni ovliviiuji objekty a d&e. Musf byt proto
schopny v redlném ¢ase generovat a poditaci piedavat tidaje, které dostate¢né charakterizujf
jeho piftomnost, misto, polohu a &innost (v&etné napit hlasovych, mimickych, gesti-
kuladnich projevt). Pifpadng musi byt schopny zasilat obdobné tidaje i o néstrojich (napi
zbranich nebo jejich ovladacich prvcich), se kterymi ¢lovék do VR vstoupil.

Populdrnim univerzalnim vstupnim zatizenim jsou datové rukavice (GID). Takové ruka-
vice jsou vybaveny snimaci polohy a pohybu ruky i jednotlivych prsti. Rukavice se jevi jako
velmi piirozeny vstupni prostiedek do po&itatem vytvoieného prostoru. Principy datovych
rukavic jsou roz§ifovany i na ,,oble¢eni* pro dal¥i ¢sti téla i pro celé t€lo.

Béznymi jsou pozi¢ni sledovade (Position Tracker) - zaiizeni, kterd periodicky snimaji
misto a orientaci objektl, s nimiz operator do VR vstoupil. Sledovace jsou slozeny z vysi-
lade signalf, ktery je pevné spojen se sledovanym objektem (napi. HMD nebo zbrani ¢i jeji
maketou), soustavy piijimaci a vyhodnocovaci jednotky. V po&itaci, na kterém v RTC b&Zi
model, periodicky piedévaji soufadnice objektu, a tak umoZiiuji sledovat jeho pohyby.

Po vystupnich zafizenich je poZzadovano, aby zprostiedkovaly ¢ast interakce ¢lovek -
stroj, kterou ¢lovék svymi smysly vnimé objekty a déje z uméle vytvoreného prostiedi.
Nejrozyinutéjgimi univerzalnimi vystupnimi zaiizenimi pro VR jsou zafizeni pro prostorové
vidéni. Poskytuji souéasné dva pohledy do téhoZ prostoru (pro levé a pro pravé oko), které
se vzajemné lisi o binokuldrn{ paralaxu. Populdmim zaifzenim pro stereovidéni je prilbovy
display (HDM - Head Mounted Display). M4 tvar piilby s o&nimi kryty, ve kterych jsou
umnistény dvé& obrazovky, nebo stinitka, na kter4 je pomoci svétlovodii piivadén levy a pravy
obraz.

Dal$imi vystupnimi zaifzenimi jsou akustick zaiizeni. Tzv. zvukové karty obsahuji digi-
talni generdtory a syntetizdtory zvuku. Na jejich vystupy jsou pripojovéany soupravy stereo-
fonni, nebo prostorové reprodukce zvuku (stereosluchdtek, v prostoru umisténych
reproduktort). Sluchatka byvaji ¢asto soucasti HMD.

Aby byly vytvoieny podminky pro kvalitni vnoieni operdtora do VR, musi byt vénovéana
pozornost i generovani vystupil, které vyvolavaji viemy v dalSich lidskych smyslech, jako
jsou: hmat (pro vjemy o tvaru a povrchu objektd, teploty), ¢ich, vestibuldmni dstroji, Cidla
vegetativnich nervii (jimiz ¢lovék vnimé zrychleni tj. dynamické odchylky od piimocarého
rovnomé&rného pohybu a které pocituje napi. pii rozjiZdéni nebo pii zatdéeni dopravniho
prostiedku). VE&tSinou z nich se dlouho zabyvaji vyrobei jednoticelovych, zejména leteckych
simulatori.

Podle toho, jakou vybavou je ¢lovek, ktery do VR vstupuje, opatien, jsou rozliSovéany
typy VR. U prvého typu (n€kdy oznatovaného jako Immediate Contact VR, Last&ji jako
Immersive Systems) vstupuje operator do VR prostiednictvim univerzilnich vstupnich
a vystupnich zaiizeni pro VR. Z hlediska oblastf, ve kterych je moZné tento typ VR pouZi-
vat, se jedn4 o typ s nejuniverzalngj$im pouzitim. Oblast a G&el pouZiti jsou dany programy
- simulaénimi modely instalovanymi na potitaci. (Ty jsou v tomto pifpad€ sloZit&jst, nebot
musi generovat i nejblizsi okoli operdtora. Musi vytvéiet i virtudlni néstroje, které jsou mu
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pro vniméni a ovliviiovéani d&€jii ve VR k dispozici.) Univerzalni vstupni a vystupni zaifzeni
pro VR v3ak dosud nedokdZi (a je otdzkou, zda je G&elné a ekonomické, aby kdy dokézaly)
generovat podndty pro viechny smysly ¢lovéka a snimat jeho ve$kerou ¢innost. Generovény
zpravidla jsou vystupy pouze pro konstruktérem VR systému vybrané smysly operdtora
(zrak, sluch, vyjime¢né hmat). Snimény zpravidla jsou misto, poloha, a tim i pohyby vybra-
nych &asti jeho t€la, napf. jeho hlavy, nohou, rukou a jejich prstd. V ¢isté formé je tento typ
VR pouZivéin v zdbavnim primyslu. Ve vojenstvi je po doplnéni nékterymi jednodacelovymi
vstupnimi a vystupnimi zafizenimi (napf. zobrazovacimi zafizenimi typu ,elektronicka
pracovni mapa velitele™) pouZivan u model uréenych pro vycvik a préci veliteli a $tabi
(pfi tzv. vale¢nych hrach a ve Stabnich modelech). Pro vycvik jednotlivee v ovladani ru¢nich
zbran{ byvaji vstupni a vystupni zafizeni doplnéna G¢elovymi maketami zbrani.

U druhého typu (oznatovaného jako Cave - jeskyn&, Room - mistnost, The Closed
Cathedral - uzaviend katedréila) je prostor VR vymezen velkymi projekénimi obra-
zovkami. Na n€ jsou promitdny obrazy d&ji, které jsou doprovizeny prostorovym zvukem.
Do uzavieného prostoru VR vstupuje operdtor se svym vlastnim (mélo rozmérnym)
prostiedkem, strojem, zbrani. ,,Operatorem* zde miZe byt napi. vojék (ev. maly kolektiv)
vybaveny menSi napi, ru¢nf (protitankovou, protileteckou) zbrani, ktery zde proZije sviij
souboj. Na organickou vyzbroj operitora je piipevnén vysflad pozi¢niho sledovace, piipadné
i jiné snimace, aby informovaly model o ¢innosti operétora, kterou ovliviiuje d&je ve VR,

Ve tietim typu (oznacovaném jako Cab - kabina, nebo Cockpit - kabina pilota) vstu-
puje operdtor do VR i se svym nejblizSim okolim - pracovistém. Zpravidla je pouZita
kabina skute¢ného zaiizeni. Odpada nutnost simulovat (nékdy viibec nerealizovatelné)
vystupy, které by nejbliZi okoli dokonale imitovaly. Ciist vybavy kabiny, kterd osédce zaif-
zeni slouZi k informovéni o stavu a ¢innosti ovladaného zarizeni (letadla, tanku) a o dé&jich
v jeho okoli, je prostiednictvim ¢elovych vystupnich zaiizeni ovladéna vzdjemné spolupra-
cujicimi pocitaci. Napit priizory a okna kabiny jsou nahrazeny obrazovkami, pro které obra-
zovy signdl generuje grafickd stanice. Kabina byva instalovdna na pohybujici se
(hydraulické) zakladné, tim je umoZnéno generovani viemt i pro vestibulami dstroji a vege-
tativni nervstvo osddky. Prvky, které slouZi k oviadani ¢innosti zaiizeni, jsou doplnény
ucelovymi snimaci - vstupnimi zaffzenimi. Jejich signaly ve formé& dat vstupuji do simu-
la¢niho modelu, aby jej informovaly o Einnosti osddky. U tohoto typu je mozné jiz navodit
wvelmi hluboké* yneieni do VR. Na druhé stran€ se u takovychto zafizeni neda mluvit
o univerzalit® pouZiti. Jsou to d¢elové simulétory, ¢asto spjaté pouze s jednim typem zaif-
zeni. Tento typ VR je vyuZzivén pii vycviku piloth a osddek letadel, tankii a dal$ich jinych
zbratovych systémii. RovnéZ je jej mozné vyuzit pro cvifeni veliteld a $tabi, resp. jejich
jednotlivych pracovid(. Interakce (uzavieného) $tabniho, velitelského pracovisté, kterd by
v realit¢ probihala s jeho blizkym i vzdalenym okolim, zde probihd ,,pouze* se soustavou
po&itati, resp. na ni instalovanymi simula¢nimi modely.

Simuléatory tohoto typu (€asto se mluvi o Hi-Fi simulatorech, High-Fidelity Simulators
- simulitorech s vysokou vérnosti) jsou velmi drahé. Jejich cena se pohybuje v rozmezi
1 aZ 50 milion{i USD. Simulétor tanku stoji asi 25 milionti USD, Cena HI-Fi simuldtoru ¢asto
presahuje cenu jim imitovaného zaiizeni. RovnéZ provoz simulétoru je drahy a zpravidla
vyZzaduje n€kolikaClennou obsluhu. Piesto je jejich provoz ekonomicky. Vycvik s jejich
pomoci je rozhodn€ lacin€jsi neZ ostré stielby, provedené v rdmci bojového cviteni. Kromé
toho umoZiuji ndcvik v fefeni katastrofickych situaci. V neddvné minulosti se v této
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souvislosti za¢alo mluvit i 0 lacing&j8ich simuldtorech s omezenou vérnosti (Selective Fide-
lity Simulators). Jsou na objedndvku ARPA (Advanced Research Projects' Agency) vyvijeny
pro potieby ozbrojenych sil USA. Cena Se-Fi simuldtoru (simulatoru s omezenou vérnosti)
by neméla piesdhnout 250 tisic USD. Pravé tuto ¢astku ma stat simuldtor tanku M1A1.

Distribuovana interaktivni simulace (DIS)

Soucasny rozvoj pofitatové techniky je mj. charakterizovan rozsahlym vyuZivanim para-
lelismu, Napit v poéitatich soutasné pracuje paralelné vice procesorli, mnohé rozsghlé
tikoly Ize i'eSit pouze pomoci paralelng pracujicich pocita&ii. Podobng mohou spolupracovat
i potitace, na kterych soucasné probiha nékolik d€joveé ndvaznych simula¢nich modeld. Tak
se v nich vytvoiené prostiedi (Cyberspace) priblizuje redlnému svétu, kde paralelng probi-
haji d&je, které spolu vzdjemn& nékdy vice, nékdy méné souviseji, které se vzdjemné vice
& méng ovliviiuji. Pro spoluprici modeli je nuiné, aby kromé interaktivity vuéi svym
operatoram byly navic vzijemné interaktivni. Pii spoluprici nékolika mélo modeli 1ze
jejich vzajemnou interaktivitu ieSit pomoci sdilené databdze. Jejim prostfednictvim si
jednotlivé modely pieddvaji informace o vysledcich dé€ja. Mezi piedanymi daji nesmi
chybét Zadny, ktery ovlivni ¢innost spolupracujiciho modelu. Touto technikou Ize ve VR
uskutec¢nit napi. souboj letadel, dvoustranné $tabn{ cvi¢eni ap. Hojn€ uZivanou spolupraci
modelt, kterd vychdzi z piednosti objektové orientovaného programovani, je ,,vnoieny
model®. Pii této technice modelovani dochézi ke spoluprici vzajemné hierarchickych mode-
1ii. D&j ,,vnoreného** modelu se zde odehrava za podminek vytvoienych hierarchicky vyS§im
modelem. Tato technika se uplatiiuje u vérnych (ne ve smyslu VR, nybrz dokonale validnich)
modelt pro védecky vyzkum, pro vyvoj a ovéiovéni nové techniky a novych pracovnich
postupii.

Spolupraci mnoha (Fadové stovek aZ tisiciy) modeli, jejichZ déje probihaji v realném
Case, resi tzv. distribuovana interaktivni simulace - DIS (Distributed Interactive Simu-
lation). DIS zatala byt rozpracovivana v rdmci projektu ozbrojenych sil USA nazvaném
SIMNET (SIMulation NETworking). V DIS jsou simulétory a ostatni potitade, na kterych
Jjsou provozovany modely, nazyvany DIS-entitami. DIS-entity pracuji autonomné, bud’ podle
algoritmi, které jsou v nich trvale obsaZeny (automatizovani aktéii), nebo aZ podle zdsahu
cviticich (vnoieni aktéii). DIS-entity nesdili spole¢nou databdzi, nybrz kazdd mé svoji
vlastni. KaZda4, pies DIS-interface, ostatnim (v DIS-siti pracujicim) DIS-entitdm hlasi zm&nu
svého stavu vysldnim patfi¢né zpravy. Ta je nazyvana DIS-Entity State Packet (DIS-ESP).
Piijem a vstupni zpracovéni zprdv, vysilanych ostatnimi DIS-entitami, je nutnou ¢innosti
kaZdé DIS-entity. Pii ni vznika ,jeji vlastni pohled* na simulovany svét a déje v ném. Tak
je umoznén vznik jejich reakci, tvoricich jejf aktivni podil na procesech, které se v ném
odehrévaji. DIS-ESP zahrnuje nékolik identifikatort, napt. identifikétor cvi¢ent, cviici stra-
ny, entity, typu, poradi, ¢asu, mista vyskytu, orientace DIS-entitou simulovaného objektu,
sméru, rychlosti a zrychlenf jeho pohybu. Jeji délka v SIMNET byva okolo 140 Byte. DIS-
entita odesila jednu DIS-ESP kazdych 200 ms aZ 30 s. Prim&mé vysila jednu za sekundu.
Uvézime-li, Ze v siti ma spolupracovat n&kolik tisic DIS-entit, miizeme ziskat predstavu
o tom, jaké ma DIS komunikaéni ndroky. Komunikaéni technika pouZitd v SIMNET dovo-
luje spolupraci 8000 DIS-entit.
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Datab4ze modelu miize byt pfedem naplnéna, &¢i b&hem simulace dopliiovana ddaji, které
charakterizuji n&jaké skutedné existujici prostfedi. Napf. jestliZe do databéze simuldtoru
bojového prostiedku byla pfedem vioZena digitalni mapa skuteéného terénu, pak virtudlni
¢innost bojového prostiedku probihd v tomto ,skuteéném terénu®a v ném probihaji i ostatni
virtudlni déje. V tomto pifpad€ se mluvi o misené realité. Misena realita je ve vojenstvi
pouzivéna pii nfcvicich ofekivané bojové Cinnosti, kdy cvidici nejen procvituji ofekavanou
bojovou ¢innost (nacviéuji sviij bojovy tikol), ale seznamuji se s prostorem, kde pravdé-
podobné bude boj probihat. Jsou-li tyto idaje aktudlni, pak se seznamuji i se situaci na
ofekdvaném bojisti. Pifkladem misené reality z poslednich mésicli miize byt digitalnf
mapa, kterou b&hem doby krat$i neZ 14 dni poiidil Topographic Institute na zakdzku
ministerstva obrany USA. Mapa zahrnuje oblast Mostaru, Jablonice a Sarajeva (180 aZ
220 km). Touto digitalni mapou byla mj. naplnéna databize vycvikového stiediska 7. armé-
dy v Grafenwohr. Zdej8i vycvikové stiedisko je mj. vybaveno 42 propojenymi simulétory
tanku M1 Abrams a 18 simulitory bojovych vozidel M2 Bradley. Simuldtory dovoluji
osdkam virtudlngé procvitovat bojovou ¢innost v uvedeném prostoru. Jsou-li techniky mise-
nérealita a DIS uZity soucasné, jako je tomu napit v SIMNET, pak 1ze virtudln€ na ,,budoucim
bojidti uskuteénit i souéinnostni ndcvik, aniZ by cvicici museli byt soustied'ovani do tohoto,
¢1 jiného prostoru. Napft'. v projektu STOW (Synthetic Theater Of War), jehoZz vysledky maji
byt demonstrovény jiZ pii leto$nich manévrech REFORGER, maji byt ob& zminéné techniky
vyuzity. STOW m4 vytvolit rozsahlé virtualni bojisté, ve kterém bude probihat spoletny
sou¢innostni nécvik a vycvik jednotek a ttvar pozemnich, ndmornich i leteckych sil USA.

V &ervenci 1990 pozemni vojsko USA, kieré bylo nositelem programu SIMNET, jej
asp&&né dokoncilo. Pii fe¥eni programu SIMNET bylo shromézdéno mnoZstvi poznatkii,
otevielo se v8ak také mnoZstvi problémi, které akutn€ vyZaduji feSeni. Vysledky programu
SIMNET (i pii fad€ rozsdhlych cvifeni) prokizaly, Ze DIS je nejen za soutasného stavu
rozvoje potitaci realizovatelnd, ale je schopna radikdIné zménit podminky pro vycvik
vojsk. DIS miize velmi piispét ve v8ech etapach vycviku, od vycviku jednotlivee, pies secvi-
Covéni jednotek, soudinnostni vycvik, aZ po nécvik ofekdvaného nasazenf vojenskych sil.
Nejedn4 se vZdy jen o procviovani situaci, kdy by mohlo dojit k ohroZeni Zivotii a zdravi
cvienych, ale napf. vycvik spojaili pomoci simulace je Zidan&jsi neZ vycvik klasicky, nebol
dokéze navodit situace (rufeni, rozkryti, REB), které json bojovym podminkam bliZsi.

Jesté vr. 1990 byla v ozbrojenych silich USA k zaji¥téni dal$iho rozvoje DIS pifijata fada
opatienf, Vrcholné rizeni modelovani a simulace bylo ddno do kompetence zéstupce
ministra obrany (Deputy Secretary of Defense). Naméstek ministra pro akvizici a techniku
(Undersecretary of Defense for Acquisition and Technology) pievzal odpovédnost za
investi¢n{ strategii a realizatni politiku v této oblasti. Byla ziizena vykonna rada pro
modelovani a simulaci - EXCIM (Executive Council for Models and Simulations), ve které
Jjsou zastoupeny vSechny rozhodujici slozky ozbrojenych sil USA. Piijat byl plan pro mode-
lovani a simulaci (Modeling and Simulation Plan). V podfizenosti ndméstka ministra pro
akvizici a techniku byla v Cervnu 1991 zifizena kanceld¥ pro modelovani a simulaci -
DSMO (Defense Modeling and Simulation Office), které pracuje jako vykonny sekretariat
pro pinéni uvedeného planu. Svym statutem ma DSMO stanoveny (i tikoly:
® prosazovat standardy, zabezpecujici interoperabilitu,

@ napomdhat v koordinaci aktivit vyvijenych v rAmci ministerstev,

@ stimulovat spole¢né vyuZiti a rychlou ndvratnost investic.
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Na vysledky programu SIMNET navizala fada programi, a to jak ministerstva obrany
USA (resp. jeho orgénli DSMO a ARPA), druhii vojsk v USA, ale i ostatnich arméd ¢lenskych
stati NATO.

VyuZivéani simulace je nepochybné jednim z tendid vyvoje souc¢asného vojenstvi a jako
takovy by nemél byt opomijen ani nasi arméadou. Jist&, poiizeni kazdého simulaéniho modelu
a k jeho provozovéani nutného hardware a software vyZaduje pomémé znaéné pocateéni
néklady. Jejich rychla ndvratnost je, na rozdil od jinych investic, nevyvratitelné€ prokizana.
Kromé& prinosi, na které jsem se snaZil v ¢lanku poukézat, mé na¥e arméda k vyuZivani
simulace je$té daldi silny motiv - snahu pifibliZit se armadam Elenskych stati NATO.
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Plukovnik Ing. Frantifek V ala ch, CSc.

Naméty pro model armady 21. stoleti

Zamér tohoto verbélniho modelu arméady 21. stoleti vyhovuje dimenzi malého statu,
Model je vymySlen na principu abstraktnich dvah. Naméty pro n&j vychézeji z analyzy minu-
1é a soucasné bezpetnosti situace a odpovidaji pravdépodobnym dlouhodobym trendiim
globélniho vyvoje bezpednostni oblasti, tendencim krizi, konflikt a vélek, jakoZ i jinym
podmifiujicim aspektim.

Fundamentem modelu jsou schematické koncepty uveiejnéné Casopisem Vojenské
rozhledy v &islech 1, 2, 5 az 7 a 10/94. Vybrané staté¢ dotykajici se Sirokého pole
bezpenostnich problémi poukazuji na ‘adu otdzek, které jsou uréitou predzvésti toho, co
Ize z hlediska nastévajiciho obdobf o¢ekavat. UmoZituji ndm udélat si piedstavu mj. o tom,
co je vyjadienim prvniho piedpokladu budouciho narodniho zdjmu, tj. viile ke statnosti,
pripadné k zachovani ndroda. Privé to je vak v soutasné dobé ponékud v pozadi zajmu
veiejnosti. Clanek je pifleZitosti k zamySleni nad timto fatdlnim stavem a zmin&né materidly
z oblasti obranné a bezpec¢nostni politiky zasluhuji nejen z tohoto diivodu Sir¥i publicitu.

% %

PiestoZe je zkoumanou problematikou vzdéleny obzor budouci armédy malého stétu, vie
nasvédCuje tomu, Ze soucasné a predeviim ofekavané vyrazné pfemény v technické oblasti
a jejf rozhodujici vliv na viechny souddsti vojenstvi vyZaduji seriézni pifistup k oblasti obra-
ny st jiz nyni. Jediné tak se piisti generace neodsoudi do role trpného nositele
bezpenostnich nejistot a s tim spojenych nepredvidanych nésledki. Jedné se o vyzvu, kterd
ma mnoho Sir$ich souvislosti.

Z hlediska moZnosti proporce v8ak jeden ¢lanek neumoziiuje rozsahle i rozbory. Naméty
modelu proto zvaZuji predevsim nékterd fakta. Domnivam se, Ze zejména z nedavné i vzda-
lengj§i historie vélek jsou empirické poznatky tohoto charakteru nezastupitelnym
prostiedkem. Naopak pro vyvozovani poznatkii o budoucnosti se pouZiva exterpolaénf
metody podle zisady, Ze prodlouZenf spojnice jiz dvou bodii ukazuje smér.

Domnivam se, Ze z hlediska vyznamu tématu by bylo vhodné hned v tivodu poukézat na
nékolik obecnych poznatki z historie lidstva v oblasti vale¢nych konfliktii. Piedevsim je
moZno konstatovat, Ze zpiuisoby reseni rozpori nasilnymi prostiedky jsou trvalym jevem
svétovych déjin. Skutecnosti zistava, Ze déjiny lidstva jsou prevainé déjinami valek.
Historikové vypocitali, ze v dob€ od roku 1469 pied naSim letopodtem az do roku 1930 naSe-
ho letopoctu bylo pouze 264 let mirovych, ale 3135 véle¢nych. Nelze se proto domnivat, Ze
by pravé nésledujici stoleti tento trend tpln€ zvratilo. Navic se nepodafilo vypracovat
a dojednat koncepéni systém mirového fefent sporii ani v Evropé, natoZ pak ve svétovém
méfitku, nemluvé jiZ o jeho mezindrodné pravni zavaznosti.

Dile je moZné vzit v tivahu skutenost, Ze mentalita ,homo sapiens™ se v podstaté nezmé-
nila. Stdle pretrvaiva jedna z dominantnich vlastnosti, jiZ je touha po moci a bohatstvi, kterd
je na jedné strang ur¢itou silou vyvoje, na druhé stran& vak i zdrojem krizi, konflikti riizné
intenzity a rozsahu, od individuélnich aZ k mezinarodnim,
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Co se v8ak podstatn€ zménilo je technicky pokrok, ktery pfi nedostatetném zvladnuti vede
ke katastrofé. Ve vojenské oblasti navic vyvoj vysokych technologii kvalitativné novych
zbrani otevira stdle $ir§i moznosti k riistu jejich ni¢ivé sily a bojové efektivnosti. Pravé zde
je onen zdsadni rozpor mezi rychlymi zm&nami techniky a technologii, a pomalou evoluci
mentality.

Koneéné je zde celosvétova zdkladna pro dal$i konflikty, spotivajici v pfikrych rozdilech
v ekonomické trovni a ve skute¢nosti, Ze ve svété je okolo 3000 narodd, z nichZ vétSina
nema moznost piimé spravy svych zaleZitosti ani vyfeSeny vztahy k sousediim. P¥itom Orga-
nizace spojenych ndrodii se svymi 184 stity se zalind stdvat ©€zko ovladatelnou
a neakceschopnou organizaci, Nékteré dvahy spéji k zavériim, Ze v prvnich dvou - tfech
dekaddch 21. stoleti miiZe pocet ¢lenskych stath vzrist az na 300 - 400.

Vechny piedchozi prvky pak mohou byt soucasti dnes jiz ¢asto diskutované kolize
kultur, které je nutno vénovat urfitou pozornost vetné hodnoceni jeji specifické vahy
a moznosti. I v piipad¢ dal$iho zvyeni jejiho vyznamu, intenzity a rozsahu by to vak
znamenalo pouze ideologické zdivodnéni redlnych cilli. Prvni vyrazné znaky zde v¥ak jiz
jsou v tvrzeni o neslucitelnosti zipadniho demokratického modelu spole¢nosti s vychodnim
autokraticko-konfucidnskym a v nariistajicim isldmském fundamentalismu.

To je ov8em pouze obecny rdmec moZnych konflikti. Samotné spojeni analyzy a modelu
miZe z neuspofadanych tdajii vytvolit pfekvapujici souvisly obraz. Clanek s pouZitim
nasledujicich graf ukazuje nejen vzestup poctu ozbrojenych konfliktd, ale i jejich ob&ti jako
ilustraci uvedenych zdkladnich vychodisek. Rozvijeni a zéroveli i testovani teorie je

|
Obdobf IIO 20 3'0 4!) i

1914-1918
(I. svét, valka)

1939-1945
(1. svét. valka)

1983-1993
(soucasnost)

Graf 1: PoCet stati Gastnicich se aktivné vale¢nych operaci
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nezbytnou souéésti strategického planovani, které ma z hlediska soucasného a sloZitého
budouciho vyvoje krizi a konfliktl nezastupitelnou dlohu.

V tomto ohledu se fasto namité, a do jisté miry opravnéné, Ze krize, konflikty a valky po
nékolik poslednich desitek let ukazuji vedle nahodilého kolisénf i celkovou tendenci
pozvolného globélniho nardstdni. K odiivodnéni tohoto tvrzeni nésleduji dva grafy. Prvni
znich hodnoti $ir$i ¢asové rozpeti (1918 - 1993) z hlediska podtu statl d¢astmicich se aktivné
vale¢nych operaci.

K odtivodnéni piedchoziho tvrzenf je sestrojen i graf 2. Soustied'uje piehled o vélkach
z poslednich vice jak tficeti let (1961 - 1993). S vyuZitim pov¥echnych znalosti o valkich
z Notfallvorsorge und Zivile Verteidigung 3/93 shrnuje znalosti v oblasti novodobych vilek.
Podklady k nému vypracoval stockholmsky Institut pro vyzkum otdzek miru. Institut defi-
nuje vélku jako konflikt velkého a trvajictho rozsahu, kde zéroveil zahyne nésledkem boji
nejméné 1000 osob.

S piihlédnutim ke zminéné omezujici podmince budou s nejvesi pravdépodobnosti
celkové souhmy (zejména za posledni obdobi) je$t€ mnohem hrozivéjsi. Vzhledem
k Zivelnosti a nepiehlednosti vyvoje krizi, konflikti a valek nelze v piném rozsahu okamZité
piesné hodnoty aplikovat. Pro informaénf podporu vSak dostupné ¢isla Gcel splni. Posledn{
tricetileté obdobi je v grafu rozdéleno do tfech stejnych asovych dseki,

| |
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1961-1971 1972-1982 1983-1993

Graf 2: Vyvoj poctu valek (ozbrojenych konfliktil)
v letech 1961-1993

Kiivka znizoriiujici pii¥ti obdobf by byla jeSt& strm&jsi v pifpadé, Ze se roz8iii zadani
o n¢kterd bezpetnosini rizika spojend napiiklad s neuvaZenym roz$ifovanim vysokych
zbrojnich technologif nebo o nekontrolovatelné rozSifovéani jadernych zbrani, pifpadné
jingch druhid a komponentii zbrani hromadného niceni,
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Tim se pochopiteln€ komplikuje udrZeni miru a soucasné potvizuje domnénka, kterd
deklaruje, Ze se pravdépodobné nepodafi krize a konflikty v priib&hu pii¥tiho obdobi
bezproblémové odstranit. Konflikty zajmii budou o to slozit&jsi, Ze leckdy jiz dnes nabyvaji
stale vyrazn&jsi podobu mezi rozdilnymi civiliza&nimi, kulturnimi a ndboZenskymi okruhy.

Vzhledem k takovym souasnym fenoméntim, jako je masové rozSifovani konflikti,
zvySeni G¢innosti zbraffovych systémii a zdokonalovéni jingch podminek piipravy a vedeni
konfliktd a vélek, rostou i jejich nésledky. Nejde o nové objevy ¢i nepodloZené hypotézy,
ale o zkoumani budoucich opatieni v bezpe¢nosini oblasti stitu. Jeding tak bude mozné
negativnim jeviim v8ak pfedchéazet a v piipadé nutnosti i krizim a konfliktim G&inné éelit.
Nésledky vélek, zejména rostouci pocetni stavy mrtvych v obdobi za poslednich tficet let,
ukazuje nésledujici graf.

1972-1982

1961-1971

Graf 3: Vyvoj poctu mrtvych ve valkich (ozbrojenych konfliktech)
v letech 1961 - 1993

Pii pokragovéni soutasnych tendenci narlistu krizi a konfliktii budou jejich ndsledky jeSté
vyrazn&jsi. Svédéi o tom zasazeni vysoce piesnych a G&innych zbrani a nové technologie
jejich pouZiti. Velké ztraty na Zivé sile jsou v dne$nich vélkdch i pfi jejich vedeni primi-
tivnimi bojovymi prostiedky, bez uplatiiovéni platnych doktrindlnich zésad a zplisobii vede-
ni vojenskych operaci.

Pres tragické nésledky poslednich valek nelze jejich vzniku v pii¥tim obdobi zabrénit. Za
pii¢iny lze oznadit napfiklad i schopnost pfizpasobit se nové mezindrodni situaci, nové
mozZnosti technologii, otevieni narodnich ekonomik, vlastnictvi materidli strategického
vyznamu a jejich vyuZivéani, respeklive zneuzivani aj. Perspektivni vyvoj ma v tomto sméru
vice variant, ale stile vyraznéji se rysuje néstin podoby jedné z nich.
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Alternativy budouciho vyvoje uvaZuji vZdy vlastni situaci jako konstantu a rozpra-
covavaji pouze moZnosti vyvoje podstatného okoli. Zakladni otdzkou budouciho vyvoje je
pokradujici proces politickych, kulturnich a ekonomickych pfemén ve svétovém méfitku na
cesté k demokracii a trznimu hospodéfstvi. Soucasné s tim se budou ménit a prohlubovat
rozdily v kulturni a civiliza¢ni architektufe svéta. To se odrazi v jevovych strdnkéch, z nichZz
nejvyznamnéjsi pravdépodobn€ budou snahy o nalezeni vlastni identity, uplatnéni prava na
sebeurdeni, seberealizaci a jejich promitani do zmén v regionech i celkového uspofadani
svéta.

Vlastnf budouci vyvoj bude pravdépodobné ovliviiovin politickou kulturou, drovni
lidskych préav, obanskych svobod, pravniho fadu a dalSich aspektd, stejn€ jako snahou
o potlatovani zakladnich lidskych hodnot. Porueni nékteré¢ho z téchto zdkladnich pilifi
vzdy vedlo a povede k ohroZeni bezpecnosti k nejistotdm vyvoje. V ramci vytvofent
nepfedpojatého potencidlniho prostiedi narodni obrany je nutné vzit pfi sestavovani modelu
moznych piistich ozbrojenych sil v tivahu to, Ze tyto otdzky jsou prioritni jiZ nyni. Tim vice
na nich zéleZi mozaika budoucnosti. Jeji zdkladni drobné ¢4sti se sestavujf jiZ dnes.

Prostfednictvim tohoto modelu se vyvodi poznatky, které mohou byt uZite¢né z hlediska
hlub$iho propracovéni sloZitych budoucich procesii tohoto charakteru. Nezastupitelnd je
pfitom nepfetrZitd komunikace mezi v¥emi, kdo se obranou z dlouhodobého hlediska zaby-
vaji. Ale pfedeviim mezi t€mi, komu na mirové budoucnosti zdleZi, mezi odborniky,
vefejnosti i stitni sprivou. V tom je hlavni pfinos polemiky k stanovenému tématu.

Naméty modelu budouci armédy obsahuji mnozstvi omezujicich a zéroveil zjedno-
dugujicich podminek. Hlayni omezujici podminkou je oddéleni modelu od praktického
hlediska koncipovani obranué politiky. Obrannou politiku v kontextu vyzkumu budou-
ciho vyvoje krizi, konfliktd a valek obecn& by bylo G&elné zaloZit na pocitatovém mode-
lovéni sloZité provazaného systému vojensko-politickych jevil, pii uplatnéni riiznych variant
vyvoje. Napiiklad pii charakteristickém nardstani krizovych jevi & jiném vyvoji apod.
Nésledujf jest¢ n&které dalsf omezujici podminky modelu, napiiklad:

@ pouze povechné fefeni problémi,

® rimcové zaméieni bez komplexniho rozpracovani systémii C'I2,

® na nejnutn&jsi miru je omezeno rozpracovani problematiky druhl ozbrojenych sil, druhii
vojsk a logistiky,

® ziizeni (ématiky na vybér fragmentil v otazk4ach navaznosti na prostiedi, ve kterém by se
prakticky model uskuteiioval,

® nejsou rozpracovény otfizky zplisobli pouZiti ozbrojenych sil, neni definovan protivnik,

@ uplatiiované normy, pojmy, zdsady a ¢innosti maji G&innost vyhradné pro zvoleny pifipad.

Souvislosti viech t&chto procesi jsou sloZité a piedpovédi i pro nejdokonalejsi potitade
tvrdou (ziejmé v fad€ pifpadi jedt€ doposud nefeSitelnou) realitou. VEtSina souhrnnych
poznatkl nicméne shodné naznatuje, Ze krize, konflikty a vélky se pif§ti dob€ nevyhnou.

Potvrzuji to mj. i logické dsudky z analogii historického vyvoje, stejné jako trendy
s tendencemi, které jsou vyvozeny na zdkladé pozorovani bezpenostnich aspekt dnedni
doby. Zmiiiuji se o tom také prognostické, politologické a sociologické studie. Viz napifklad
vystizné pojednani sociologa Samuela P. Huntinngtona v prici ,Stfetnuti civilizaci?*.
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(Preklad zmingné publikace je uloZen v Ustavu obrannych studif pod eviden&nim &islem
610/93.)

V budoucnosti se zpravidla bude jednat o civiliza&nf, kulturni, etnické, historické a dali
nedefinované vlivy antagonismi. Jde o jevy, které lze snadno zneuZit pro rozdmychévani
konfliktii, jak o tom napfiklad sv&d¢i uddlosti na tzemi byvalé Jugoslavie. V multi-
laterdlnich mezindrodnich vztazich zatim piisobi rozptylené a stavaji se pii¢inou konflikta
v riiznych regionech svéta, jak ukazuje graf 4. Pravdépodobng jedt€ nastanou vyrazné&j$i
zmény spojené s migraci obyvatelstva a jingmi negativnimi jevy v ekonomické, ekologické
a jiné oblasti. I kdyZ budou tyto problémy dopadat na riizné zemé a regiony s rozdilnou
tirovni, je patmé, Ze se do budoucnosti promitnou celkové negativng. Nejedné se o pesi-
misticky pohled, ale redln4 fakta souasného svéta.

POCET KONFLIKTU

T 4 & I & J T & & . J. . 1
1 2 8 4 5 6 7 8 9 100 11 12 13..

EVROPA

BLIZKY A
STREDNI
VYCHOD

AFRIKA

STREDNI
A JIZN|
AMERIKA

Graf 4: Prehled vélek v letech 1961-1993 podle regionii

Piehled ukazuje, Ze zem& zmin&nych (i jinych) oblasti svéta se bez spolehlivych zéruk
obranného charakteru neobejdou. Jesté dlouho nebude totiZ sila ani viile, ale predevsim
plipravenych a odhodlanych lidi k aktivitdm, které by z roku narok, desetiletf na desetiletf
tyto tendence zménily. Navic pokratuje hromadéni nepieberného mnoZstvi problémil
nejriizndjsi bezpednostni povahy a situace graduji i plo¥n& preriistaji z krizi do konflikti. Je
potom logické, Ze tiloha ozbrojenych sil bude mit z perspektivniho hlediska vyznam nejen
tam, kde je jiZ v sou¢asné dobé situace skutedné vazna.
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Na zékladg toho by méla byt vénovana v&i$i pozornost nepfedvidatelnosti nebo obtiZné
predvidatelnosti bezpenostni situace jak v mezikontinentdlnim, tak i vnitrokontitnetalnim
rozsahu. Pravé to je totiz hlavnim piedpokladem pro existenci arméd a jejich nutnou v&asnou
pfipravu na viechny mozné varianty pouZitf z diivodu zmény bezpe&nostni situace.

Je to jako s dlouho ukrytou chorobou, které se naplno projevi az ¢asem. Komplikovani
nemoc se snadn&ji pfekond nasazenim odborné piipraveného tymu Iékafd. At se to vezme
jakkoliv, arméda je tady proto, aby byla pouZita, kdyZ je (0 nutné. Pouze spolehliva systé-
movA opatieni v oblasti obrany jednotlivych zemi pfispéji k udrzovani miru. Z toho je
patrno, Ze nastdvajici éra se s nejvesf pravdépodobnosti bez spolefenské instituce - armédy
- prosté neobejde.

I dal§i okolnosti a podminky budouciho vyvoje nabadaji, aby se k problematice obrany
pfistupovalo komplexng. Zérovell s vystavbou arméidy se musi rozvijet teorie moznosti
pouZiti sil a prostfedki novymi zpiisoby. Vojenska teorie vZdy vyZaduje Casové zvyhodnéni
jednoho az dvou kroki pfed pozadavky praxe. To i piesto, Ze drtiva vétSina lidi na Zemi je
dnes velmi znepokojena pfedstavou, Ze Elovék sdm svou Cinnosti pfispiva k svému niteni
tim, Ze vytvafi podminky pro vznik konflikt v tfetim tisicileti.

Kdyz sledujeme kiivku vyvoje krizi, konflikti a valek v porovnéni s vyvojem vojensko-
-politické situace a celkovou bezpecnostni situaci ve svét& v posledni dob&, nelze si
nepovsimnout vyrazné&jSiho poklesu imunity nékterych lokalit vii¢i vzniku valek. Zpravidla
vznikaji vyhrocenim nahromad&nych problému, riiznych lokélnich a jinych zajmi, jejichZ
feSeni politickymi prostfedky neni G¢inné a v Fad€ piipadi ani Géelné. K prosazenf a nasto-
lenf miru vZ zlstava jenom vojenska sila,

To ovSem piedpokladd zmény smérem k zefektivnéni obranného dsili, Mnohé stéty
(zejména s demokratickou orientacf) jiZ tuto cestu sleduji, a tak maji nad&ji na spolehlivejst
bezpecnostni zaruky. Vyhody tohoto druhu se uvAd&ji do souvislosti s celkovym
bezpenostnim prostfedim dne¥ni, pfedevdim ale vzdalenéj§i budoucnosti. Je to jeden
z mnoha dalSich argumentl, pro¢ prav€ opatfeni, jako je budovani ozbrojenych sloZek,
zejména armédy, by se mélo stat samoziejmosti i v nastavajicim tfetim tisicileti,

Zajistovani mirovych mezindrodnich vztahii v budoucnosti bude mj. spodivat na
fungujici autonomni akceschopné (bojeschopné) armadé svobodného, samostatného
a suverénniho statu, Zasady existence a vystayby armady nejsou v rozporu ani s mezi-
ndrodnim pravem ani se smlouvami o odzbrojeni. DiileZité je, aby byly v souladu s principy
funkce demokratického stdtu. Pak je to v naprostém souladu s piispévkem k celkové
bezpe&nostni stabilit€ v regionu. Jeding na takovém zdkladé bude mozno ochrinit vlastni
nérod a zaroveil piispét k udrZeni celkové svétové mirové stability.

S tim souvisi nasledujicf studijnf model armédy malého statu 21. stoleti. Jde o vysvétleni
reality s pomoci uplatméni verbalniho modelu, ktery pracuje s motivy imaginirni typové
armady smysleného statu, napi. Axyz. Model je pouze prostiedkem k novym teoretickym
poznatkiim, nemd tudiZ Zadnou souvislost s konkrétni armddou redlné zemé&. Soustied'uje
poznatky, zaméry, ndzory a zkuSenosti.

Verbalni model je moznou variantou armady malého stitu v piistim stoleti. Zasady této
arméady nejsou v rozporu s dosazenymi mezindrodnimi mirovymi tmluvami o odzbrojenti,
Mezindrodniho prava vale¢ného, principy a praxi demokratického stétu.
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Zejména vychazi z toho, Ze:

¢ tendence vyvoje krizi a konfliktl pfipisuji vyznam ozbrojenym silam,

¢ plnit (ikol k zaji¥tni bezpecnosti statn znamend pfispivat k celkové stabilité v regionu
a ve sveétg,

¢ dosdhnout pIné i¢innosti opatfeni sméfujici k obrang stétu je stile zavazn&jsi vzhledem
k narfistajicim hrozbam,

@ obrana nepocetného stitu je zalezitosti celého naroda.

Problematika bezpe¢nostniho prostiedi neni v modelu nadhodnocovéina, ani podce-
fiovdna. Model zohlediiuje lateninf stav piedpokladanych krizovych jevi, jejichZz miru
s nejvetsi pravdépodobnosti uréi aZ redlny prib&h tfettho tisicileti. Vyznam piijimanych
opatieni nutnych pro obranu stdtu v tomto ohledu potvrdi aZ ¢as.

V modelu se uplatiiujf ndzory, které nejsou vyslovng oficidlnimi stanovisky. Uveiejiio-
vané poznatky jsou polemické s cilem podnitit $ir$i diskusi k problematice.

Zakladni aspekty modelu armady nastivajiciho jednadvacatého stoleti vychazeji
z toho, 7Ze:

A charakter arméady, organizaCni struktura, vyzbroj a technika, automatizované systémy
velent a fizeni C'I’, logistika a dal¥i podminky umoZiiuji jeji zapojeni do variabilni
struktury multilaterdlnich ozbrojenych sil stabilniho spojeneckého bezpeénostniho systé-
mu, vyhradng strukturovaného podle fungujiciho mezindrodniho prava (patrng systému
celosvétového bezpednostniho vyznamu),

A zékladnimu pozadavku vzdjemné mezindrodni kooperace ve vojenské oblasti odpovidaji
legislativni i exekutivni hlediska s nezastupitelnou kontinuitou zésadnich dokumentii
a s celospolecenskym bezpecnostnim a vojenskym vyznamem, kterd se trvale aktualizuji
na zdklad€ vojensko-politického vyvoje prostiedi stitu a jeho blizsiho i vzdalengjSiho
okoli,

A ozbrojené sily jsou flexibilni a jsou pripraveny k piipojeni do celosvétovych automati-
zovanych systémi veleni C'I%,

A arméda s vyuzitim C*I” realizuje nejsloZitéj$i dkoly v kooperaci s vyspélymi armédami
svéta na ziklad€ mirovych imluv celosvétového vyznamu,

A podetni stavy a struktura ozbrojenych sil, zejména armady, odpovidaji mezindrodnimu
a vaitropolitickému vyvoji, ekonomickym a jingym podminkam spole¢nosti, pozadavkim
vojenské védy, vojenské strategii a rozvoji techniky a technologii; v souladu s tim pokra-
Cuje piiprava vojsk, trvalé zdokonalovan{ dovednosti veliteld a $tabh v pripravé a vedeni
obrannych operaci, schopnosti vrcholového managementu v pifiprayé ffizeni obrany, za
pIn¢ho vyuZiti informacnich technologii a uplatnéni uceleného systému logistiky,

A logistické zabezpeceni armady je odrazem stavu ekonomiky stétu. Podle moZnosti odpo-
vida vybaveni armady moderni technikou a vyzbroji kompatibilni s vysp&lymi armadami,

4 k dosazeni Zadaného 1¢inku méa obrana statu vieob&ansky charakter se zachovénim
branné povinnosti, zakotvené v dstave stétu; neprofesiondlni ¢4st armady se rozvinuje na
principu tizemniho dopliiovani v&etné vycviku zéloh,
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A armédda tzce prolind demokratickou spolegnosti; u vojakid vech kategorif se rozvijeji
ob&anské principy, které zajiStujf odpovidajici postaveni piisluniki armady v demokra-
tické spole¢nosti; na druhé strané pfipravenost k plnéni tikolii obrany se projevuje vyso-
kou drovni vojensko-odbornych, technickych, spole¢enskovédnich, vieobecné
kulturnich znalosti a etnickych hodnot pfislu$nik armédy i jejich fyzickou zdatnosti,

A sily a prostiedky armady se jednozna¢né ztotoZituji s hodnotovou orientaci demokratické
spoletnosti a vnitfnfm demokratickym piesvédéenim; arméada vyrazngji pfispiva k rozvo-
ji seberealizace svych piisludniki saturaci jejich potieb,

A arméda je jednim z rozhodujicich stabilizujicich faktord spoletenského Zivota; garantuje
spolehlivou bezpeénost a ochraiiuje majetek ob&ni, fyzickych i pravnickych osob a je
zikladnim prvkem (uzavieného, autonomniho) bezpecnostniho systému.

Z hlediska postavenf a vyznamu stitu musi model moZzné budouci armédy respektovat
rozvijeni strategické koncepce obrany a pfitom vychézet z toho, Ze armada je budovana jako
vysoce profesionalizovand. Av8ak brénit suverenitu sttu je vlasteneckou povinnosti a neza-
datelnym pravem kaZdého ob¢ana, jakoZ i celého ndroda k zachovéni své existence. Model
proto pfedpoklada, Ze se obrana stdtu zaklada na ndrodnim, velidovém principu, Stat
s men$im poctem obyvatelstva by si mél s nejvetsi pravdépodobnosti i v daleké budoucnosti
zachovat vieobecnou brannou povinnost pfi respektovéni toho, Ze:

M délka vojenské zdkladnf sluZby se na zéklad® ekonomickych podminek, Gsp&&né profe-
sionalizace vybranych funkci a zejména vyrazného zajmu o sluZzbu v ozbrojenych siléch
omezi na nutnou miru,

M napliiovéani vojenskych ttvard a jednotek bude ziejme vyhodn&jsi pii dodrZovani teri-
toridlniho doplifovant,

M vycvik zéloh bude probfhat pravdépodobné podle teritoridlnich oblasti (v stfediscich).

Model pfedpoklada, Ze sily obrany na teritoriu stdtu budou sehrdvat vyznamngjsi roli.
Mohou se pfipravovat napfiklad jako mechanizované (motorizované) i jiné sily. Svazky
a jednotky ,,zalohy", tvofené plnym rozvinutim za mobilizace, se mohou budovat napfiklad
Jjako p&Si (motorizované). Tyto svazky mohou podle situace plnit obranné ikoly autonomné
i v ndvaznosti na armadu.

Podstatou stitu Axyz je model malé arméady, kterd se déli (v zdvislosti na dosahovanych
ekonomickych vysledcich stat a jinych okolnostech, zejména vyvoji techniky vedeni
operaci a bojii) na vzdusné sily a pozemni sily. V zévislosti na procentudlni vyvaZenosti
poétl a vykonu vojenské sluzby na pravidelné sily a zdloZni sily - viz schéma.

Moderni mobiln{ flexibilni sily tvoiici sily okamzitého rozmisténi jsou zdkladem arm4-
dy, kter4 je kompatibilni s vysp&lymi armédami v systémech C'F. Jsou zéroveii silami
rychlé reakce, pozemniho vojska, prostiedkia letectva asil proti vzduinym aderim.
Civilni obrana (v souladu s mezindrodné plamymi konvencemi) miize byt jen profe-
siondlnf.

Dal3i slozkou piiloZeného grafického modelu jsou titvary a svazky sil izemni obrany,
tvoi'ené smi¥ené profesiondly a vojiky zdkladni sluZby. Svazky a ttvary zéloh jsou tvoieny
vycvikovymi stiedisky zaloh, ve kterych jsou jako staly stav vojéci z povolani a (na as
zabezpetujici chod sluZby ttvard a pravidelng povolavani na kondi¢ni vycvik) vojici ze
z4lohy (nebo v pifpadé mobilizace povolan{ do &inné sluZby).
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Graf‘ icky model armady 21. stoleti (varlanta)

KOMPATIBILé\I /g? I?N[INTEG 4
AUT. SYSTEM RIZENI A VELEN

AQYWHY
INSNIOYNYIN .
MOIGHOEA

AH0400d
AS
ANVHEQ ‘W3Z0
AlS

WISNIrOA

ATS INZO1YZ

ATHS INTIAINVEHL

Schéma

Graficky model t€Z znizoriiuje mezindrodni aktivity armady malého statu. Ukazuje se,
Ze spojenecké principy kooperace mezi staty ve vojenské oblasti budou z mnoha diivodi
zékladem celkové stability.

Nékteré zakladni budouci jevy vyvozené z vojensko-politického vyvoje jsou méalo pocho-
pitelné a vysoce sporné. Na zdklad€ toho vysiedky modelu ukézaly trendy, nikoliv jistoty.
V dutleZitych problémech si ¢lanek nezakladd monopol na pravdu. Piesto z pojednéni
zietelné vyplynula potieba vystavby budouci armady. Na prvni pohled se zdaji byt poZa-
davky na novou armédu vzdalenou budoucnosti. Avak tvahy a pohledy v tomto sméru
nejsou, a ani nemohou byt jednoznaéné.

Nejen z ¢ldnku je patrno, Ze piipadny ozbrojeny konflikt v budoucnosti nevznikne sim
od sebe, ale na zdklad® vysledkii dlouhotrvajicich tendenci v politické, bezpe€nosini,
socidln{, vojenské i jiné oblasti. Proto propojeni obrany s budoucnosti a z toho plynouci
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ﬁkoly v oblasti ndrodni bezpe¢nosti je nutné zkoumat jiZ nyni a ne¢ekat aZ na onu pomysinou
chorobu a jeji pfipadné smrtelné nebezpedi.

* # K
Je pochopitelné, Ze piiSti vyvoj mezinarodni bezpecnosti se miize ubirat i jingmi sméry.
V mnohych vojenskych a bezpe&nostnich otazkach miaze dochézet k vyraznym zméndm

oproti pfedpokladiim. Prakticka stranka modelu zaleZi na realité prostiedi, ve kterém se bude
v praxi uskute¢iiovat. K témto sloZitym polemickym otdzkam se jist€ vyjadii jeSt€ jini.
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Annet Hogelingova

Partneri, nebo spojenci?
Vyzkum problematiky priblizeni Ceské republiky k NATO

V dobé od 3. zdrf do 1. prosince 1994 vykonala na pracovisti Ustavu obranngch studif
(UOS) Armddy CR (drtve Institutu pro vyzkum operacnfho uméni) stz slecna Annet Hoge-
lingova, 24letd studentka 6. rocéniku specializace ,Mezindrodnl organizace™ na Stdinf
univerzité v Groningenu v Holandsku. V tnoru téhoz roku zpracovala material ,,Vyzkum
dilsledkit integrace Ceské republiky do NATO“ a ndsledné poZddala Ministerstvo zahra-
nicnich véci a Ministerstvo obrany CR o umoznéni stdze. Ministr obrany CR vyjddril se std(
souhlas a ndcelntk Generdintho stdbu ACR zajistil jejl uskutecnént. UOS Armddy CR vytvo-
7il podminky pro jeji technické zabezpecenl. Slecna Hogelingovd zde vypracovala studii
JPartneri, nebo spojenci - V§zkum problematiky priblizeni Ceské republiky k NATO".
Stanovenymi konzultanty byli plk. Ing. Stanislav Stach, CSc. a pplk. Ing. Josef Janosec, CSc.
Absolventce stdZe byl preddn Certifikdt UOS ACR. Studie v anglickém jazyce je uloZena jako
visledek aktivit v knihovné nového Ustavu obranngch studil. Tato stdZ byla v Armddé CR,
podle dostupnych informacf, prvnf zkuSenost{ podobného typu. Publikovdni tohoto éldnku
v naSem casopise se kryje se zdmérem redakénf rady a redakce, jeZ chtéjl pravidelné
zverejiiovat pitvodn( ¢ldnky od autorii tzv. z druhé strany, tedy z vnéjstho pohledu na nasi
vojensko-bezpecnosinl problematiku, kterd nds bezprostredné zajimd.

Nejdiilezitéjsl pasdze jejl prdce prindsime ve zkrdceném vytahu.

Poslednich pét let piineslo nebyvalé zmény. Zemé& vychodni Evropy se s rozpadem bloko-
vé struktury ocitly v bezpe&nostnim vakuu, a proto hledajf novou bezpe&nostnf polohu.

JiZ roku 1989 daly staty byvalé VarSavské smlouvy jasné najevo, obzvIA3t& stity pozdéjsi
tzv. visegridské skupiny - Polsko, Cesk4 republika, Mad'arsko a Slovensko, Ze by se rédy
pipojily k NATO. VEechny tyto stity se citf sou¢asti Siroké evropské tradice, do které se
cht&ji vratit. Pro lid téchto zemfi by bylo ¢lenstyi v NATO znamenim, Ze skuteéné patif
k Zapadu. Tyto staty se obédvaji o svou bezpeénost a hledaji na Zapad€ ochranu, ale NATO
Jjim zatim nabidlo jen ¢lenstvi v Severoatlantické rad€ pro spolupraci (North Atlantic Coope-
ration Council - NACC) a misto pIného &lenstvi v NATO pouze jistou kombinaci poli-
tickych zévazki a praktickych opati'eni, 1zv. plan Partnerstvi pro mir (Partnership for Peace
plan - PEP). Odmitnuti piného &lenstvi v NATO vrhé stin na demokratizadni proces ve
stiedni a vychodnf Evrop&. Partnerstvi pro mir sice zvySuje troveil vojenské spoluprice, ale
neobsahuje piesné stanovené bezpecnosini zavazky. Je to hodné, nebo mélo? Odpovi nam
historie budovéani nové bezpe&nosti struktury v Evropé.

Hledani bezpecfnosti v regionalni spoluprici
1. Hexagondla

V listopadu 1989 se Mad'arsko, Itélie, Jugosl4vie, Rakousko a Ceskoslovensko (v &ervau
1990 se piipojilo Polsko) rozhodly, Ze budou spolupracovat v tzv. Hexagondle. Budou spolu
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probirat své ekonomické, ekologické zdjmy, lidska prava a regiondlni spoluprici. Motivem
této spolupréice bylo postupné zhor§ovani situace v Jugoslévii. Cilem Hexagonély bylo tudiZz
piispét k stabilizaci tohoto regionu. Nechtély ale byt pokladény za alternativu Var$avské
smlouvy a také se nechtély od Sovétského svazu izolovat (i dnes berou do jisté miry v Gvahu
pfani Moskvy).

Vysledky Hexagondly v oblasti stability byly velmi malé. Brzy propukl v Jugoslavii
otevieny konflikt a staty Hexagondly se nezmohly na vic neZ na slovni deklarace. Vzhledem
k rliznosti z4jmi jednotlivych stath je obtiZné jednat jako jedna pevnd skupina. Co se tyée
bezpe&nostni situace v Evrop€, Hexagon4la tedy hraje jen okrajovou roli.

2. KBSE

Na Konferenci o bezpe&nosti a spoluprici v Evrop€ (Conference for Security and Coope-
ration in Europe - CSCE) se vétfina vychodoevropskych stéti divala na alternativu Hexa-
gondly jako na dilezité¢ férum, které miZe slouZit jako regiondlnf systém kolektivni
bezpednosti. V listopadu 1990 se konal summit KBSE v PaifZi. Na tomto zasedéni byla
pifijata tzv. PaiiZské charta pro novou Evropu, kterd mj. opraviiovala ziizeni stalych poli-
tickych a administrativnich orgdnii. Ale atkoliv v roce 1992 ziskala KBSE pravo provadét
mirové operace, pokusy zmé&nit KBSE na organizaci kolektivni bezpecnosti neuspély. Zépa-
doevropské zemé, které byly ¢leny KBSE, totiz odmitly podporovat dalekosahlé plany
vychodoevropskych zemf a vice se zajfmaly o zachovini a reformu NATO. Vycho-
doevropské zemé si uv€domily, Ze KBSE, jako druh regionalni spolupréce, jim neposkytuje
Z4dné bezpetnosini zaruky, které hledaji. Z tohoto diivodu zaméfily svou pozornost na
NATO.

Priblizovani se k NATO

Zathtkem roku 1991 se ve Visegrad® sedli prezidenti Ceskoslovenska, Mad'arska
a Polska, aby prodiskutovali moZnosti bezpe&nostni spolupréice. Mluvilo se hlavng o zesi-
lovani vztahi se Zapadem a o asociaci s NATO. Vechny tii zem& si plislibily vzdjemnou
bezpe&nostni podporu, ale nechiély jedna druhé poskytnout Zadné pevné zaruky, aby
nevznikl regiondlni vojensky blok. Obavaly se, Ze takovy vojensky blok by mohl byt pro
Z4apad diivodem, aby odloZil proces integrace do NATO. Ackoliv Polsko plivodné bylo pro
silnou vojenskou spolupréci, souhlasilo s postojem Mad'arska a Ceskoslovenska.

Deset dni po visegradské schiizce se v Budape¥ti seli ministii zahrani¢nich véci
¢lenskych statl Var$avské smlouvy a dohodli se, Ze v dubnu 1991 zastavi ve¥keré vojenské
aktivity, nicmén politick4 spoluprice méla je¥té pokradovat. (Cinnost Var§avské smlouvy
byla ukon&ena na poslednim zased4ni politického a poradniho vyboru v Praze 1. 7. 1991,
pozn. red.)

Staty vychodni Evropy se octly v bezpe¢nostnim vakuu. Od té doby je stile ie$en problém,
¢im m4 byt toto vakuum zapln&no. Na praZské Konferenci o evropské bezpenosti v dubnu
1991 dosla vétina dcastnikd pii fefeni této otdzky k zdvéru, Ze bezpetnost se netyka jen
vojenskych aspektii. Bezpednost bude moZn4 jen tehdy, pokud se podaii zemim vychodni
Evropy vyhnout ekonomickému kolapsu. Skutetnost, Ze zem& NATO maji zajem na stabilité
a demokracii ve vychodni Evropé, je pro tyto zem& vyhodou.
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Postoj NATO

Snahy Ceskoslovenska, Mad'arska a Polska o piipojeni se k NATO zesilily zejména pii
pokusu o statnf pievrat v Sovétském svazu. Po potladeni pute (trval od 19. do 21. 8 1991,
pozn. red.) se dostavila nejen obecnd dleva, ale také pocit nestability. A tento pocit se déle
zesiloval pifi nekontrolovatelném rozpadu Sovétského svazu. Zemé visegradské skupiny
byly NATO vdény, kdyZ b&hem pievratu vyhldsilo, Ze jejich bezpeénost je nerozlu¢né spja-
ta s bezpetnosti ostatni Evropy. I kdyZ Aliance nenabidla Zadné bezpe&nostni zéruky, toto
vyhlaSeni vzbudilo velikd ofekavani. V fimské deklaraci NATO vyhlésilo, Ze spoluprace
s vychodoevropskymi staty bude nedilnou souéasti strategie NATO a 20. prosince 1991 byla
v Bruselu zifzena Severoatlantickd rada pro spolupréci (North Atlantic Cooperation Council
- NACC), do které byly piizvany viechny byvalé stity Var$avské smlouvy. NATO tim
demonstrovalo zdjem o stity vychodni Evropy.

NACC planovalo pravideln4 setkani na tirovni ministrii, velvyslanci, vojenskych Einiteli.
Spolupréice se méla rozvijet piedeviim pii feSeni bezpednostnich otézek, obranném pléno-
vani, pii vyméné informaci (zvIa$t€ v oblasti ,,v€asného varovéani*), konverzi vojenského
primyslu (SehoZ vyuZilo zvia§t Ceskoslovensko, které m&lo vybudovino pomme
rozsahly vojensky primysl a vidda zastavila export zbranf). Proto NACC vyslalo do zemi
byvalé VarSavské smlouvy experty, kteif méli poméhat pii fefeni vojensko-technickych
problémii.

NACC je oficilni zdkladnou vztahi a spoluprdce mezi Elenskymi staty NATO a zemémi
vychodni Evropy. Jako férum projednévén{ bezpe&nostnich otdzek a s tim spojenych problé-
mi hraje ditleZitou tilohu. Proto je také soutasna struktura NATO, jeho prostiedky a aktivity,
z vet§i ¢asti vysledkem kaZdoronich plani NACC.

Partnerstvi pro mir

Na summitu NATO v lednu 1994 byla diskutovédna doplitkova opatieni, kierd jsou
poti‘ebnd k zaji¥&ni bezpe&nosti ve vychodni Evropg. Jednim z ndvrhii byl i plan Partnerstvi
pro mir (PPM).

Névrh na Partnerstvi vliastn€ podal jiZ v iijnu 1993 tehdejsi americky ministr obrany Les
Aspin, v Bruselu byl potom tento plan piijat a dile rozpracovén.

PPM nabizi de facto roz8fi'eni ¢ldnku 4 Severoatlantické smlouvy na viechny stéty Evropy
tim, Ze nabizi rozsdhlej$i vojenskou spoluprici i neflenskym stdtim NATO, RozSireni
¢ldnku 4 znamend i jisté politické zavazky k vychodni Evropé. Je to ale spi¥e jen symbo-
lické, protoZe jiZ existuje NACC, které¢ svou tilohu splituje. Nicmén& spoluprace NATO se
staty vychodni Evropy takto ziskdva stale vEtSi a vétdi legitimitu,

PPM je explicitn€ navrZeno tak, aby samy staty rozhodovaly, do jaké miry cht&ji spolupra-
covat s NATO. Aktivni spolupréce bude totiZ hrét diileZitou roli pii rozSifovani NATO. Je
to proces sebevybéru, Cim aktivngj¥i bude ta kierd zemé, tim vy bude mit $ance na zisk4ni
¢lenstvi v NATO.,

Ackoli staty vychodni Evropy nemaji ze strany Aliance Zadné bezpednosini zdruky, jaky-
koli aktivni adastnik Partnerstvi je opravnén konzultovat s NATO, kdykoli bude ohroZena
jeho teritoridln{ integrita, nezdvislost a bezpe&nost.
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Na druhé strané, staty NATO budou mit ze stability t€chto stati jen prosp&ch a v piipadé
vzniklé krize mohou roz$ifenim &lenstvi ziskat vojéky i materidl. Jednim z hlavnich cili
PPM je totiz také zvySovani schopnosti NATO reagovat na nové situace mimo jeho
hlavni poslani, tj. kolektivni ochranu. PPM jsou tedy dveie k budoucimu &lenstvi v NATO
pro ty zemé, které o to budou stat a které jsou také schopny né&im piispét k celkové
bezpednosti Aliance.

Duvody odmitnuti piného ¢lenstvi v NATO

Staty visegradské skupiny se obdvaji, Ze pokud bude NATO otdlet s rozdifovanim na
vychod, bezpednostni situace v tomto regionu bude stéle hordi. Jestlize NATO ustoupi
sov&tskému vetu proti rozitovani NATO o staty stiedni a vychodni Evropy, ziistane tato
oblast ve sfére ruského vlivu. Takova situace by méla pro NATO katastrofalni nasledky. Staty
vychodni Evropy by se ocitly v z6né nejistoty, coZ by v této oblasti mélo za nésledek vzriist
nacionalismu.

Zépadoevropské staty odmitaji plnou vojenskou integraci se stiedoevropskymi a vycho-
doevropskymi staty prave proto, Ze se obdvaji, Ze budou zapleteny doregionalnich konflikti.

Existuje také obava, Ze dispropor¢ni roz§iienf NATO by znamenalo zéroveii jeho oslabeni.
Pl4n Partmerstvi pro mir tedy ve skutenosti odsunul rozhodnuti kdy a za jakych podminek
se vychodoevropské zemé stanou ¢leny NATO.

Také postoj Ruska ovliviiuje zdpadni my$leni. Rusko muZe citit kazdé roz8iveni NATO
o staty vychodni Evropy jako své ohroZeni, coz by jisté posililo konzervativni a nacio-
nalistické kruhy v Rusku. ZvIa8t€ Ameri¢ané se domnivaji, Ze roz8fienf NATO smérem na
vychod by mohlo v Rusku zptisobit cely fet€z neZzédoucich reakei. Moskva se miiZe obavat
z4padni prevahy a nemusi dodrZovat odsouhlasené snizovani ndkladi na zbrojeni. MiiZe byt
ohroZeno také dal¥i sniZovani jadernych arzendlli a miZe byt i ohroZena spoluprice mezi
Ruskem a Zdpadem ohledné& ne$iten{ jadernych zbrani.

Mimo politické problémy (zejména v obdobi hospodaiské deprese se vyskytuji
pochybnosti, zda je v zajmu ¢lentt NATO rudit za bezpeénost sttt vychodni Evropy), rozsi-
fovani NATO o stity visegradské skupiny bude znamenat také mnoZstvi technickych problé-
mii. Aliance je v obdobi restrukturalizace a v samotnych armadach NATO probihaji velké
zmény. V piipad® Polska, Mad'arska, Ceské republiky a Slovenska by mély byt na jejich
tizemi umistény jednotky nékterych ¢lenskych stati NATO. Ito vyzaduje ur¢itd infrastruktu-
ralni opatieni. Jedn4 se zde o problémy standardizace vojenskych struktur, zbrani, komu-
nika¢nich zaifzeni. NATO pifijde do styku s novymi ¢leny, kteif maji rozdilné politické,
vojenské, vojensko-planovaci tradice.

Role NATO v Evropé ztistdva ambivalentni. Nebylo dosaZeno shody v otézce, mé-li se
NATO omezit jen na obranu teritoria Sestnécti lenskych stath, ¢i zda ma zasahovat i mimo
tato vizemi, Rozdilny postoj k Jugosldvii ukazuje, Ze neni jasné, jaky pifstup NATO zvolf
k etnickym a naciondlnim konfliktiim na svych hranicich.

S rozpadem sovétské supervelmoci nema Zéapad jiz Zadné diivody, aby se choval ke statim
visegradské skupiny jinak neZ k ostatnfm statiim stiedni a vychodni Evropy. Tyto stity jiz
nejsou jedinou batou demokracie a antikomunismu ve stfedni a vychodni Evropé. V této
chyvili nejsou zemé visegradské skupiny nijak ohroZeny. Opustily je posledni ruské jednotky
a Rusko slibilo, Ze své mezinarodn{ zavazky bude dodrZovat. Tyto stéty jiZz pifmou ochranu
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proti Rusku nepotiebuji. KdyZ budou pfijaty do Aliance, napf. Bulharsko a Rumunsko se
budou cititi diskriminovéany. Neni lehké stanovit, které staty budou pfijaty, a které ne.
A ¢emu se chce NATO vyhnout piedevsim, je vytvéfeni riznych bezpednosmich z6n.
Pfedevim z t&chto dlivodii neni zatim NATO pfipraveno zahrnout vychodoevropské staty
a poskytnout jim shodné zaruky, jaké poskytuje svym sou€asnym &leniim.

Ceska odpovéd

Tim, %e se Cesk4 republika piipojila k Partnerstvi pro mir, vyjadiila skutetnost, e sdilf
stejné hodnoty s NATO. Co se tye otdzky neutrality, prezident Viclav Havel prohlésil, Ze
pokud by se m&la Ceska republika stat ,,ostrovem neutrality* v Evrop&, nem&lo by to Z4dny
pozitivni efekt. Budou-li se evropské demokratické stéty angaZovat, bylo by pro Ceskou
republiku povinnosti se také zitastnit. Cesk4 republika tuto svou viili vyjédiila aktivni G&asti
v Partnerstvi pro mir, misto aby ziistala stit pasivné stranou. Chdpe PPM jako druh zkoudky
zralosti pro ty zemé, které by se eventudlng chtély stat leny NATO, a sama bude délat vie,
aby tohoto cile také dos4hla,

Cesk4 republika chépe PPM jako organickou sou¢4st transformace ACR. Sice stéle je$t&
nevypracovala to, co by mohlo byt nazvéano vojenskou doktrinou, ale piipravila fadu jinych
dokumentli obecn&j$f povahy: Strategie statnf bezpe&nosti bude mnohem $ir8i, bude presa-
hovat vojenskou problematiku. Bude také zahrnovat ekonomické aspekty, policii a zahra-
ni¢ni politiku. Tento novy dokument bude prezentovat ¢eskou strategii a definovat Eeskou
pozici v evropském bezpeénostnim prostiedi.

ACR je koncipovéna spi¥e jako obrann4 armada, ne jako odstraSeni nepiitele, protoZe
Cesk4 republika ¥4dného konkrétnfho nepiitele nem4. Z4kladnim vychodiskem je vysoce
mobilni pozemni vojsko. DiileZitou slozkou Armédy CR je brigdda rychlého nasazent,
u které se predpoklada, Ze bude cvidit spoleéné s armadami NATO.

Dal§imi klitovymi body jsou teze, %e Ceska republika nem4 %4dné izemni poZadavky
a 7ze odvraceni ozbrojenych konfliktd v Evropé piedpokldda vyie¥eni etickych, teri-
toridlnich a ekonomickych problémii. Cesk4 republika si pieje udrzovat dobré vztahy se
stdty byvalé Var§avské smlouvy, jmenovit€ s Ruskem, zdroveii chce vést bilaterdlni jednéni
se staty zapadni Evropy, zvIasté s jednotlivymi ¢leny NATO. DuleZité budou kontakty
s mensimi staty NATO, jako jsou Belgie, Holandsko a Dénsko. CR se chee podilet na miro-
vych operacich, na boji proti mezinarodni zlo&innosti, poméahat pifi ie$eni migrace a uprchli-
k. Pifijala nabidku Aliance a ziidila malou kontaktni kanceldr’ ve stiedisku NATO v Bruselu
a poslala koordina¢ni distojniky do SHAPE, aby se piibliZila atlantické filozofii evropské
bezpe&nosti, tak jak je vyjadiena v dokumentech NATO.

Soutasn& CR vytv4if predpoklady pro integraci do vojenskych struktur NATO: demokra-
tickou civilnf kontrolu ozbrojenych sil podobnou té, kter4 se provadi v zdpadnich demokra-
ciich, ministerstvo obrany je vedeno civilni osobou, arméda je apolitick4, to znamen4, Ze
viechny politické aktivity jsou v ozbrojenych silach zakédzany. Cesk4 arméda se zapojuje do
praktické spoluprice s NATO a zajimé4 se o spole¢nd cvi¢eni a operaéni planovéni, postupné
zvySuje interoperabilitu, SniZuje se podet vojakii a méni se pom&r mezi vojaky zakladni
sluzby a mezi vojenskymi profesionaly.

Cesk4 republika je piipravena plnit své mezindrodni z4vazky ohledn& vymény informaci
o vojenském rozpoctu, jeho transparentnosti, ¢ehoZ praktickym vyrazem je postupné zavd-
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dénisystému pldnovant, programovdni a rozpoctovdnt (plannig, programming and budge-
ting system), ktery ma byt plné operabilni v r. 1997.

Kritéria prijeti

Vojensko-politickd spolupréce mé pro partnery dalekoséhlé disledky. Nekritické udéleni
Elenstvi miZe vést v ramcei Aliance k napétf. Pokud piijaté staty nebudou splifovat urita
kritéria, miZe byt ohroZena vérohodnost organizace jako obréance zdpadnich demokracif,
Musi existovat piesné stanovend kritéria, podobné jako u podminek Elenstvi do Zépa-
doevropské unie.

Piedevsim musf byt prokdzana vérohodnost Zadosti o piijeti. Pro¢ se zemé chee piipojit
do NATO? M4 pro piipojeni se k Zdpadu silnou motivaci? Mnohé zemé se cht&ji piipojit
k Zépadu ne proto, Ze sdileji stejné demokratické struktury a hodnoty, ale vzhledem k repu-
taci Aliance a prosperité Zapadu. NATO ofekéva, ze zemé, které si pifeji vstoupit do NATO,
nebudou pouze souhlasit s principy NATO, ale Ze je i vi&l{ do zésad své stétni politiky. Novy
¢len musi demonstrovat svou schopnost a ochotu podilet se na viech aspektech vojenského
planovani NATO (defence plannig process of NATO) a sméfovat k interoperabilité s NATO
v takovych fundamentdlnich oblastech, jako je vybaveni a vojenskd doktrina. Ta musf byt
obrann4 a novi ¢lenové musf jeji obranny charakter jasn& prokazat.

Piijeti do NATO zahrnuje i vojenskou a politickou transformaci. Nérody stiednf
a vychodni Evropy Zily po 40 let v piisném komunistickém systému a tato doba zanechala
stopy v mysli lidi a byrokratickych tiadech. Politicky Zivot musf byt deideologizovén
a ozbrojené sily re-nacionalizovény. Musf byt vytvoieny demokratické instituce, které je
budou fidit. To bude znamenat i finan¢nf vydaje: Partnerstvi pro mir piedpoklada, Ze
viechny vydaje si strany budou hradit samy,

Jinou otézkou napt. je, Ze Zapad musi presvédCovat byvalé sovétské satelity, Ze své
problémy si musi ‘edit samy, Ze neZ se pripoji k NATO, musi Alianci presvéddit, Ze jako
parineri maji cenu, Vychodoevropské staty musi byt pFipraveny politicky i ekonomicky.
Musi mit vyieSeny problémy narodnostnich mensin, musi mit vyieSeny vztahy ke svym
sousediim.

Staty visegradské skupiny jsou sevieny mezi proces integrace na Zipadé a proces
dezintegrace na Vychod&. Jsou v situaci ,,Hlavy 22*: Na jedné strané potiebuji NATO jako
zéruku stability, kterd povzbudi zahrani¢ni investory, a tak podniti ekonomicky pokrok, na
druhé stran& nenf do NATO volny pifstup, nebot pied vstupem je tento ekonomicky pokrok
vyZadovén. Pifed vstupem do zdpadoevropské bezpednostni sit€ musi mit vychodoevropské
zemé fungujici-demokratické instituce a stabilni trzni ekonomiku.

Proces piijeti do NATO bude strukturovan na zdkladé téchto kritérif. NATO miZe ukoncit
strach z druhé Jalty tim, Ze da jasné najevo, Ze PFP je zaméfeno jako rozsiieni NATO pro
ty, kteif splitujf podminky pro vstup. Timto zplisobem miiZe byt upevn&na z6na stability
v Evropé bez toho, Ze se soucasni Elenové NATO zapletou do néjakych novych etnickych
a regiondlnich konflikti a Ze budou n&které stéty diskriminovany.
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Vyhlidky do budoucna

NATO stoji na historické kiiZzovatce. Jakym smérem se vyda, to pravdépodobné rozhodne
o budouci stabilit€ Evropy. Samotné ¢lenské staty NATO jsou rozdéleny podle toho, jak
nejlépe tuto stabilitu podporovat. Némecky kanclér Helmut Kohl tvrdi, Ze rychlé sjednocenti
Evropy je tim nejlepSim zpisobem jak zabezpedit evropsky mir. Rusko tento proces zbrzd'u-
je anasjednocenou Evropu se divd jinak. Kdesi uprostied jsou Spojené staty, které se chtéji
vyhnout vytvéieni novych hranic rozdélujicich Evropu.

Ale neni vylou¢eno, Ze jiz brzy staty visegradské skupiny do NATO vstoupi. A¢koliv USA
doporuéuji opatrnost pii rozSifovani NATO, jiné ¢lenské staty, jako tieba Holandsko
a Némecko si pieji, aby se NATO o stdty visegradské skupiny roz8itilo, Byvaly holandsky
ministr obrany v rozhovoru s americkym prezidentem Billy Clintonem piimo pozadoval,
aby byl vypracovéan ¢asovy plén, ktery by ur€il tempo piijeti novych Eleni.

Na jai'e 1993 némecky ministr zahrani¢i Klaus Kinkel a némecky ministr obrany Volker
Ruhe veiejné poZadovali, aby bylo NATO otevieno pro vybrané stfedoevropské staty,
jmenovité pro Polsko, Mad'arsko, Ceskou republiku a Slovensko. Némeckd politika je jasné:
Némecko chee podporovat ekonomicky a politicky stabilni Evropu. Bude-li to ekono-
micky moZzné, bude podporovat piijeti téchto statd do Evropské unie. Bude to ,,de facto™
zdruka jejich bezpe¢nosti. Némecko je ochotno udélat vie, co je moZné pro stabilitu v této
oblasti. Vedle moralni povinnosti zde hraji svou roli i némecké z4jmy. Némecko se boji ndva-
lu utedencii z vychodni Evropy.

Velkd Britdnie ma zatim k rozSifovani NATO ambivalentni postoj. Spolednd
s Holandskem se snaZi zabranit tomu, aby Zipadoevropskd unie hrédla piili§ velkou
bezpe&nostné-politickou roli. Podporuje roz8ifovani NATO na v§chod pouze tehdy, kdyZ to
poméhé udrZet zainteresovanost USA na evropské bezpe&nosti. Velkd Britdnie nema réda
evropsky federalismus, proto ted’ prokazuje vice benevolence ke vstupu zemf, jako je Polsko,
Mad'arsko, Cesk4 republika a Slovensko do NATO.

Francie je na druhé strané toho minéni, Ze pro véti stabilitu Evropy je nezbytné prohlu-
bovat pravé Zdpadoevropskou unii (WEU). Oficidlng Francie mluvi o roz8ifovini WEU
a 0 NATO se nezmiiiuje. Na jai'e 1993 Francie vyhlésila tzv. Balladurliv plan, ktery je jak
proti rychlému roz3itovani NATO, tak Evropské unie.

VESi nadseni vzbudil francouzsko-némecky névrh, aby se staty vychodni Evropy staly
piidruzenymi ¢leny WEU. Nedavno byly stéty visegradské skupiny, spolu s Bulharskem,
Rumunskem a t'emi baltickymi stéty piijati jako piidruZeni Elenové. To znamend, Ze mohou
ovliviiovat rozhodnuti WEU, pouze nemaji pravo veta. I kdyZ takové postaveni neposkytuje
Z4dné bezpednostni zédruky, staty visegradské skupiny to chépou jako piedstupen Elenstvf
v NATO.

Jaké jsou diivody pro stanoveni jasnych zavaznych kritérif vstupu do NATO a urychlené
piijeti t&chto stath?

Na prvnim mist€ je skute¢nost, e pokud vznikne ve stiedni Evrop& chaos, bude mald
pravd&podobnost, Ze v jinych byvalych komunistickych zemich bude klid. Vyhlidky na
¢lenstvi v Alianci mohou pomoci statiim stiedni Evropy piekonat potiZe procesu transforma-
ce. Stanovenim obecn& platnych kritérif budou stity v&dét, jaké podminky musi splifovat.
To bude stimulovat proces diivéry a spolupréce se Zapadem.
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Druhym argumentem je, Ze vstup do NATO bude prevenci proti konfliktim v daném
regionu. Konflikty ve stfedni a vychodnf Evrop& mohou mit pro Zapad vazné nasledky. Jaka-
koli nestabilita na dzemi byvalého Sovétského svazu se totiZ, nez se dostane na Zapad,
nejprve rozsiff do stiedni Evropy. Némecko je v situaci stdtu prvni linie. Pokud propukne
ve stfedni Evropé konflikt, prvni s nfm bude konfrontovino Némecko.

Podpora bezpecnosti stfedni Evropy je proto v nejvlastnéj§im zdjmu NATO. Hlavnim
tikolem nového generdlniho tajemnika NATO Willy Claese tedy bude dosdhnout shody
viech ¢lenskych stati NATO, zejména souhlasu s roz$ifenim NATO.
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Ing. Ladislav K Iim a, CSc.

Néktera vychodiska k prestavbé systému
vojenského vzdélavani ACR

Vystavba armddy a vojenského Skolstviv podminkdch naseho stdtu nebyly doposud nikdy
historicky zaloZeny na tivahdch cisté vojenskych, odbornych nebo technickych. Vidy §lo
o vojenskou politiku nebo o politickou problematiku. Skutecnym ¢&i predpoklddanym
tmyslem kazdé vedouci politické sily nebo stdtni elity bylo a je vykondvat, ziskdvat a zacho-
vavat si urcity politicky vliv na armddu, zejména na jeji diistojnicky sbor, a to predevsim
stanovenim persondlini politiky, pokud jde o vojenské Skolstvi, stanovenim relrutacnich
pravidel a vymezenim cilid vyevikn a vzdéldvdni.

* ¥ %

Od potatku roku 1990, kdy naSe spole¢nost véetné arméady prochézi viceméné Gspédné
koncepci mordlni a ob&anské obnovy, dochézi k diskusim a sporum o budouci podobu
vojenského vzdélavani, jakoZto personélniho zdroje této Zadouci zmény. Nalézani opti-
mélniho feSent je velice sloZité, nebot se uskutediiuje na pozadi hluboce v na¥i spoletnosti
zakorenéném, které zaklad4 znevazovani armady jako vojenské instituce.

V soudasné dobé t&zkosti plynouci z této ,historické tradice” jsou umociiovéany odli¥nym
vniménim vojenského ohroZeni stdtu mladou generaci, a tim i nejistotou budouctho posléani
ACR. Disledkem je nedostatenost v doplifovéni arm4ady mladymi diistojniky a praporéiky
(o vizi vytvoreni kategorie poddistojnikii na ¢as ani nemluve), nepiirozené a nechténé
starnuti velitelského sboru. Soutasné je kategorie diistojniki sloZena z 42 % nizSich distoj-
nikd a 58 % vy$ich distojnikii. Zadouct stav je 72 % niZSich diistojniki a 28 % vyich
dustojnikd.

Problematika raciondlnich zmén systému vojenského vzdélavani si zada globalni
fivahy o sou¢asném, ale zejména budoucim poslani, cilech a fikolech ACR v prostiedi
ménici se mezinarodni bezpecnostni sifuace a s ohledem na tlak rozpoctu na obranu,
piredeviim viak reslnou koncepci personalni vystavby ACR (rekrutadni opatieni, priib&h
sluzby jednotlivych kategorif vojaki v ¢inné sluzbé a v zéloze, sit€ sluZebnich kariér, perso-
nélnich programi a planii personalni vystavby).

Budouci v§voj ACR je spojen s pofetnymi nejistotami a vyzvami. Celit velkému
mnoZstvi kvalitativn& novych vyzev je zna&n& obtiZné a zejména ACR jako soud4st malého
stétu, ktery prochézi procesy politické a ekonomické transformace, neni pro tyto tkoly
dostate¢né piipravena.

Za mozny charakter vyzev, majicich vliv na rozvoj vojenského vzdélavani, je moZné
oznacit:

1. Bezpetnost a obranu CR ie mozné zajistit s minimalnimi silami a prostedky,
poti‘ebnymi pro splnéni poslani ACR. Za tim i¢elem probih4 postupnd transformace ACR
pro pInéni mirového poslani s tim, Ze bude zaji$tén narist obranné sily, jestlize a aZ to bude
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potfebné. Vysledkem by méla byt restrukturalizovand ACR, kterd bude mensf, ale schopné
&elit pravdépodobnym druhiim ohroZenf.

2. Novi filozofie pro bezpeénost a obranu CR bere v iivahu omezujici podminky,
zejména limitované zdroje pro niarotny proces uspokojovani soucasnych, ale zviasté
budoucich potieb ACR. Piedpokladem je nejenom udrZovéni nezbytné tirovné vojenskych
schopnosti stdtu, ale i zachovani rozhodujicich genetickych schopnosti v ménicich se
bezpednostnich podminkach. Ztréta téchto schopnosti by zpiisobila obrovsky riist nakladi
v budoucnosti.

K rozhodujicim oblastem, ve kterych je nezbytné zejména systémovymi zménami
doséhnout a zachovat genetické schopnosti obnovy vojenskych schopnosti statu, pati'i
systém vojenského vycviku a vojenského vzdélavani,

3. Postupny piechod na vy¥$i stupnd profesionalizace ACR pifind$i nutnost nové kate-
gorizovat potieby doplitovani vojsk s piihlédnutim k zahrani¢nim zkuSenostem. Pro
dopliiovéani vojsk budou potiebné tyto kategorie vojakit:

@ muzstvo (vojini, ¢lenové druZstev, osadek, obsluh jednotlivych druhi vojsk a sluzeb),

® poddustojnici (specialisté, velitelé druZstev aZ zéstupci velitelt ¢et),

@ praporéici (specialisté a ndcelnici uréitych dseki logistiky a zdravotnické sluzby,
zéhstupci veliteld Cet a az veliteli Cet),

@ dustojnici (bohaté ¢lenénd kategorie jak horizontdlné - podle druhii vojsk, sluZebnich
kariér, funk&nich oblasti aj., tak i vertikdlng - podle stupiit veleni - jednotka, dtvar,
svazek, svaz, centrilnf orgdny druhii vojsk, podplimé i v jinych rozmérech, napi’. podle
délky smluvniho zdvazku k vojenské &inné sluzbg).

V podminkéch postupného zvySovéni stupn& profesionalizace ACR plati, Ze obtiZnost
doplifovéni se zvySuje se snizovinim trovng kategorie vojiki. K zlep3eni situace je
potiebny slozity systém motivace, hmotné zainteresovanosti a zvySovani pritazlivosti
povoldni vojenského profesiondla pro viechny kategorie vojakii. Ve vystavbé ACR je
vhodné rozliSovat postupné zvySovani stupné profesionalizace smérem od nejvy3si kate-
gorie k nejniZsi.

4. Schopnost mobilizovat potencidlni zdroje dopliiovéni profesionalizované ACR
a efektivné je vyuZzivat v prabéhu sluzby vojenskych profesionalii bude zéviset na
systémové pojatych a synergicky puisobicich opatienich.

Za zdroje je mozné povaZovat:

M ob&any se zdkladnim nebo nedokon¢enym stfednim vzd&€lanim (nekvalifikovani nebo
vyuceni v oboru),

| absolventy stiednich vieobecné vzdélavacich nebo odbornych $kol,
M absolventy vysokych $kol,
| vojaky v ziloze,

M Zeny (v nékterych arméadach jsou zafazovany i na funkce u bojovych jednotek; mnoZstvi
vojikyi je v fadé arméd nékolikandsobn& v&i nez v ACR).

Pifedpokladem k piijeti systému opatienf k zefektivnéni mobilizace potencilnich zdroji
doplifovani ACR by m&lo byt:
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A dostate¢né odhodlan{ obyvatelstva branit dominantni hodnoty spoletnosti,

A pliméfena spoleenska prestiZ a pfitaZlivost vojenské sluzby a pfiméfené spoletenské
postaveni vojaki,

A znalost spoledenské situace, zejména demografického vyvoje, vyvoje zaméstnanosti,
hmotnych a duchovnich podminek Zivota a motivace jednotlivych kategorif obyvatelstva
(nap¥. poskytovani stipendii posluchalim vysokych $kol, ktefi podepi¥i zdvazek
k vojenské ¢inné sluZb& po skonéeni studia),

A zabezpedeni Zivotni perspektivy a snadného oboustranného pfechodu mezi civilni
a vojenskou zivotni drdhou v riiznych rozhodnych bodech sluZebni kariéry,

A demokratizace a humanizace vojenské sluzby, dobré pracovni a Zivotni podminky i pro
rodinné pfislu$niky, adekvatni kompenzace (€Zkosti vojenské sluzby.

Rozhodovéni ob&ana o vlastnf Zivotnf drize a vhodnosti zafadit do nf krdtkodob& nebo
dlouhodobg vojenskou ¢innou sluZbu usnadiiuje definovani sluzebnich kariér pro riizné
vojenské profese. Velmi rozmanité druhy sluZebnich kariér pro riizné kategorie vojakil
z povoléan{ (a na &as) musf vykazovat tyto spoledné rysy:

@ jasn&, srozumiteln€ a jednoznatné definuji podminky (zpravidla v&k, vzd&lavén{ a praxi)
pro jednotliva navizend mista vstupu do sluZebni kariéry,

¢ v kaZzdé sluZebni kariéie jsou definovany rozhodné body, spojené zpravidla s dosaZenim
fyzického v&ku a dovr¥enim ur€itého poltu sluZebnich let. Piedem jsou jasné uréeny
podminky, které musi vojak splnit (napi’. asp&ny priibéh dosavadni sluzby, dosazeni
vy&§iho stupné vzdélani, prodlouZeni zdvazku k ¢inné sluzbg), aby mohl rozhodny bod
prekonat; to znamend byt ustanoven do vy38i funkce a povySen do vy$Si vojenské
hodnosti. V ACR musi byt vytvaieny potiebné piredpokiady pro jejich splnéni,
zejména zajisténa schopnost poskytnout pravé v dobé dosaZeni rozhodného bodu
vzdélani, které je v dané profesi predepsiano pro vyssi funkci a hodnost. Vojdci, kteii
rozhodny bod sluZebni kariéry nepiekonajf, musi zpravidla setrvat na zastdvané funkci
v piiznané vojenské hodnosti, vyjime&né z ACR odejit,

@ sluzebni kariéra musi davat nadéji viem, mohou se v ni vyhodné uplatnit i vojici se
smluvnimi zavazky na kratkou dobu, musi zabezpedit vzdélani a kvalifikaci pro
ispésny pirechod na civilni Zivotni drahu aj.

5. Nékolikrite vyiknuty piedpoklad podstatného zredukovéni celkového poétu ACR
na hodnotu 65 000 viech vojékii spojeny s obménou velitelského shoru ACR na viech
arovnich vyvold zvySené poZadavky na troveir piipravy zaloZnich distojnikii,
praporiikii a poddiistojnikii pro rozvinované a vytviiené svazky a titvary. Bez pripra-
venych zaloh nemohou byt zabezpeteny potiebné vojenské schopnosti ACR.

Vojaci v zéloze jsou nejkvalitngj¥im a jedinym zdrojem véleéného doplilovéni profe-
sionalizované ACR. Zavedeni &4stetné, nebo vieobecné branné povinnosti a% s vyhl4¥enim
stavu narodniho ohroZenf nebo ndrodni nouze znamend v profesionalizované armadé mobi-
lizaci zdroji, které nejsou vycviceny a jejich pifprava k bojové Einnosti si vyZada urcity ¢as
a usilf.

Vedle obecné roz8iteného systému vycviku zéloh jejich periodickym povoldvanim na
vojenské cvifeni do dosaZeni stanovené v€kové hranice je moZné pouzit i systém
intenzivniho vycviku zaloh v prib&hu ¢asové omezené zaloZni vojenské sluzby.
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Ma4-li systém vojenského vzdélavani byt stimulujicim prvkem vystavby nové ACR,
je nezbytné vypracovat ndvrh principialné nového pristupu k vymezeni systému
vojenského vzdélavani, jeho strukturovani, cilii a ty dovést aZ do realizacnich opatieni.

Transformace systému vojenského vzdélavani je objektivni nutnosti. Vzhledem k tomu,
Ze bude mit hluboké a vaZné diisledky a dopady do oblasti socidlnf a ekonomické, musi cely
proces byt opro$tén od subjektivnich nazori a skupinovych tlaki.

Nabizi se tedy moZnost pouZit metodu projektovéani a plitom se opirat o ndsledujici
sekvence:

@ nazdklad® analyzy vycvikové situace a anticipace budouciho vyvoje ACR vytvoiit model
pozadavki na vojenské vzdélavani optimalizovany na zékladé trendd vnitfnich a vn&jsich
podminek,

® analytickymi pracemi s vyuZitim piipravenych modeli nayrhnout novy systém vojenské-
ho vzd&lavéni ACR,

@ v souladu se soustavou cilii a navrZzenymi potencidlnimi cestami k jejich dosazeni stano-
vit i organiza¢ng iidicf pfedpoklady a navrhnout pifislu$na opatieni,

Pifi projektovani systému vojenského vzdélavani je tieba brat v dvahu hloubku tdkolu
a souvislosti jeho fe$ent, zejména pak fakt, Ze reorganizace systému vojenského vzdélavéani
bude probihat na pozadf zavaZnych zmén v ACR, zejména v oblasti lidskych zdrojii. To
piina8i fadu kvalitativng novych problémi, které v ACR nebyly dosud nikdy reseny.

Pifedpokladem jejich dspéSného zvladnuti je:

® podrobn4 analyza potieb ACR, zdrojii jejich pokryti a spoletenskych podminek, které
ovlivni vyuZitelnost téchto zdroji,

M kategorizace potieb mirového a véleného doplitovani ACR a vymezeni vztahu
k vojenskému vzdé€lavani, vojenskému vycviku a k zaloZni vojenské sluzbé,

W vypracovani systému socidlnich opatieni k realizaci programu nového systému vojenské-
ho vzdélavani,

M postupné ov&ovani Zivotaschopnosti a efektivnosti ziskanych zavérii a z nich plynoucich
systémovych opatieni a jejich postupnd integrace do jednotného systému persondlni
vystavby,

W provadéni legislativnich tiprav aZ na zéklad& ovéieni spriavné a spolehlivé funkce uvede-
nych systémil v praxi.

Pii projektovani systému vojenského vzdélavani se nabizi pouZiti strategie organizaéniho
rozvoje s aplikaci zmé&nového know-how s dvahou o strategické perspektivé. K zamérim
strategie patif G¢ast uZivateli systému a jeho provozovateli na projektovém fizeni, vyuzi-
vajfci jejich zkuSenosti a vedouci ke zvy$eni vykonnosti, uZitku a pruZnosti navrhovaného
systému.

Se strategif organiza¢niho rozvoje je spojen dlouhodob&jsi, spi¥e evoluéni neZ revoluéni
proces. Jeho zédkladni charakteristiky jsou:

A globalni zplisob uvaZovani (systém vojenského vzdélavani se chpe jako sociotechnicky
systém),

A zku¥enostmi mohou piispét i ti, jichZ se reorganizace dotkne (angaZzovanost),
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Ana roz.hodnutf se podileji i ti, jichZ se reorganizace dotkne (tendence zabranén{
konflikttim),

A nalézt YeSeni trva pomérné dlouho a je ndkladné;si,

A zvySené Sifenf informaci a jasna koncepce od za¢dtku, ale také deli faze nejistoty,

A diky Sirokym pfipravam Zadné , pfekvapujici efekty®,

A Z&dny nebo pomérmé nepatrny odpor, proto rychlej$i zavedeni do praxe,

A zpravidla je zapotiebf jen mélo néslednych dprav, které lze provést rychle,

A novi struktura ,,sedi* hned od za¢4tku, ponévadz i, jichZ se zmény tykaji, je chdpou a vice
je podporuji,

A uebni proces projektovéani je rozsahly pro viechny Fidici pracovniky i zG&astn&né osoby.

Je zfejmé, Zze v aplikaci na systém vojenského vzdélavani je pravé strategie nejvyhodngjsi,
protoZe vede v tomto intelektudlng a psychologicky citlivém systému k nejmensim ztrdtam.

Zna&né mnoZstvi ¢asu a dsili pfi projektovani systému vojenského vzdélavani by mélo
byt vénovano zjistovéni budoucich stavil, Einnosti a uZitku. To v8e s ohledem na Gzké
souvislosti spojené s alokaci vzacnych zdroji (lidskych, finanénich i vécnych). VyuZito by
mélo byt metod ekonomické analyzy k zjistovéani ndkladii a uZitku systému vojenského
vzd€lavani se snahou po odpovédich napfiklad na otdzky tohoto typu:

¢ vyplati se realizovat projekt vojenského vzdélavani?

@ je piinos projektu vojenského vzdélavani ,, A" v&i neZ pfinos projektu ,,B*“?

% jaky rozsah ¢innosti a piisobnosti projektovaného systému vojenského vzdélavani tfeba
pfijmout?

@ jaka jsou kritéria pro optimalizaci projektu vojenského vzd€lavani?

V3echny tivahy o budouci podob€ systému vojenského vzd&lavani je tfeba vést na béazi
alternativnich fe$eni. Nenf moZné se upnout pouze na jednu pfedstavu. K tomu je tfeba
disponovat souborem dfl¢ich koncepei, mezi které je mozné zahrnout:

@ Koncepce jednoty vojenského vzdéldvani, vojenského vycviku a personalni
vystavby

Koncepee umozituje jednotny pohled na produkéni systémy vojenského vzdélavani
avojenského vycviku integrované systémem persondlni vystavby jako na systémy, které pro
ACR zabezpetuji lidské zdroje a zéroveii, v soutinnosti se systémem plénovéni, progra-
movAni a rozpottovéni, zabezpetuji i vyrovnavéni tchto zdrojii s pozadavky ACR v méni-
cim se mezindrodnim bezpe¢nostmim prostiedi. RAmcovy pifstup zndzoriiuje schéma 1.

Tato koncepce usiluje o sjednoceni systému vojenského vzdéldvani a systému vojenského
vycviku do integrovaného systému vojenského vyeviku a vzdélavani jako vyrazu nedilné
jednoty pifipravy vojenskych profesiondlii, podmiiiujicf vycvicené a bojeschopné jednotky,
tvoiici zdklad poZadovanych vojenskych schopnosti.

Koncepce predpoklada disponovat takovym systémem vojenského vycviku a vzdélavani,
ktery bude a¢inné vyuZivat ndklady pii sniZovani rozpo¢tu na obranu a zmen¥ovéni velikosti
ACR a zmén jeji persondlni struktury, Systém je realizovan jak ve $koldch, tak u jednotek
a je podporovan systémem zabezpedent.
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Detail schématu &. 1
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Integrovany systém je zékladnim prvkem doplifovéini ACR v nutnych podminkéch
nepfetrzité rekrutace. Tomu nutno pfizpiisobit jak vrcholové, tak i operativni Tizeni.
Formadlni predpoklady jsou zndzornény na schématu 2.

Koncepee piedpokladd uplatiiovani demokratického zphisobu ifzeni. Pravomoc rozho-
dovat o procesech vojenského vycviku a vzd&lavani nutno svéiit t€m drovnim a orgéniim
fizeni MO a G§ ACR, které maji k problematice nejbliZe, nejlépe ji rozuméji, nesou odpo-
védnost a piimé disledky svych rozhodnuti. Vicholové tizeni by mé&lo vykondvat jen ty
¢innosti, které niZz&i stupn& nemohou uskutednit, protoze piesahuji jejich moZnosti nebo stojf
mimo jejich zdjem. Svou ¥idici ¢innosti vytvaieji ramec pro samostatnou ¢innost nizsich
stupiiti iizenf a stanovuji pravidla usméritujici jejich chovéni predeviim formulaci odpo-
vidajici vécné a rozpottové politiky, kodifikaci zdsad fizenf v normativnich aktech, sm&mi-
cich a dokumentech, vytvafenim standardnich procedur a stanovenim procedurdlnich
pravidel. Nezastupitelnou funkci vicholového fizeni je integrace systému vojenského vycvi-
ku a vzdélavani i koordinace dsili.
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Rizeni systému vycviku a vzdélavani je ve své podstaté mnohofiroviiovym procesem
vytvireni a piremény informaci, ve kterém dochdzi k integraci dat mezi riznymi
urovnémi. Vykonnost celého procesu vycviku a vzdélavani zavisi stejné na efektivnim ize-
ni informaci o vycviku a vzdélavani (koordinaci) mezi drovnémi iizeni procesu jako na
dobré ¢innosti systému v jednotlivych drovnich.

Efektivni ¢innost v oblasti vojenského vycviku a vzdélavani vyZaduje znaénou koordi-
naci. Jednotlivé prvky tohoto systému (8koly, vycvikova stiediska) jsou podiizeny riznym
prvkiim organiza®ni struktury ACR a plnf své posldni relativné samostatng. Jestlize viak
jejich sili m4 byt efektivni a podporovat poslani ACR, musi byt jejich Einnost orientovéna,
planovéna, ifzena, sledovana, kontrolovéana a piisné koordinovéna.

Koordinace se dosahuje procesem vytvéieni potiebnych vazeb mezi riiznymi prvky systé-
mu vojenského vycviku a vzdélavani. Stanoveni cilii a efektivni toky informaci musi zajistit,
aby usili vycviku a vzdélavani bylo trvale cilové orientovino na vyuZitelnost (vZitek vystu-
pi).

@ Koncepce - vojik obéan v uniformé

Zékladni otdzkou pro efektivnf fefeni zmén ve vojenském vycviku a vzdélavani bude

prijeti nebo odmitnuti koncepce vojaka jako ob&ana v uniformé.

Zékladni principy této koncepce:

@ dostat ob&ana do Skoly a pak jej obléknout do uniformy,

@ maximalné vyuzit kvalifikace ziskané v civilni Zivolni drdze ke zkrdceni vojenské pifpra-
vy na vykon funkce,

@ specialistiim, kteif budou naddle v armad® vykondvat svou specidlni profesi, pouze
v jinych podminkach (napf. Iékaii, pravnici, ekonomové apod.), poskytnout jen kritko-
doby vstupni kurz, ktery je sezndmi se zvIa§tnostmi vykonu jejich profese v armadé,

@ rozlifovat tzv. kombatanty a nekombatanty, velitelsko-§tabni kariéry, vykon sluzby v poli
a vykon sluzby pouze ve vojenskych posadkéch,

@ systémové zabezpedit obousmérny snadny prechod mezi civilni a vojenskou Zivotn{
drdhou, vyhodny pro obfana,

@ vytvorit mechanismus stimulujici zdjem ob¢ant o tzv. dobrovolny vykon vojenské Einné
nebo zéloZnfi sluZby,

@ respektovat princip seniority a vyvéaZzenost vykondvané ¢innosti, vzdélani, praxe, sluzebni
funkce a vojenské hodnosti. (Princip seniority uplatiiuje tato zavazna pravidla: postaveni
vojdka v hierarchii armady uréuje jeho vojenska hodnost, kazdé vojenské hodnosti je
pfifazena mnoZina rovnocennych funkcei, které miiZe vojik v dané hodnosti zastdvat.
Piedpokladem pro jmenovén{ do vojenské hodnosti je Gsp&ny vykon sluZby ve stavajici
funkci po minimélni dobu stanovenou ve sluzebni kariéie, schopnost daliho rozvoje,
tisp&¥né piekonani rozhodného bodu sluZebni kariéry v souladu s pi‘edem stanovenymi
pravidly.)

® Koncepce velkorysého investovani pro budoucnost ex ante

Koncepce poskytuje uchazediim pied jejich ustanovenim do pryvnf velitelské funkce -
funkce velitele ety a jmenovénim do zdkladni distojnické hodnosti poruc¢ika Gplné vyso-
koSkolské vzdélani civilni i vojenské. Tato investice umoZziluje organizovat jeho dalsi
pifipravu na ustanoveni do vys8ich funkci a jmenovani do vy$Sich hodnosti v rozhodnych
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bodech sluZebni kariéry pouze formou kritkodobého (tydny, maximélng mésice) studia
(postgradudln{ studium, zdokonalovaci a specializatni kurzy). Znaéné rizika spojend s timto
piistupem se omezuji ndro¢nym vyb&rem uchazedi a vyfazovinim posluchact neschopnych
sloZit pfedepsané zkoudky.

@ Koncepce opatrného piistupu a investovani ex post

Koncepce poskytuje uchazedi jen nejnutnéji znalosti potiebné pro zastdavané funkce veli-
tele Sety. Absolvent studia je zafazen na funkci zéstupce velitele (vyjinieénd velitele) ety
a jmenovéan do hodnosti porucika nebo podporu¢ika. Uchazedi, kteif prakticky prokézali
schopnost velet jednotce a viestranné se osvédcili ve vykonu funkee, jsou vysilani do kandi-
datské vojenskeé Skoly. Po jejim absolvovéni jsou zafazovani na funkce velitele &ety a jmeno-
véni do hodnosti poru¢ika. Specializace pro urcity druh vojska se poskytuje aZ v nasledném
specializaénim kurzu. Vojenské a civilni vysokoSkolské vzdélini je poskytovano aZ
v rozhodnych bodech sluZebni kariéry.

® Koncepee tvorby podsystému vojenského vzdélavani
Podsystém vojenského vzdélavani je moZné vytvoftit jako propojeni zahrnujici:

W soustavu vojenského Skolstvi,

[ soustavu civilniho Skolstvi,

W mimoskolské vzdélavani (vzdélavani ve vojscich),

M vzdélavani na zahrani¢nich Skoldch a vzdélavacich institucich,

@ méieni, hodnoceni a uzndvéani znalosti a schopnosti ziskanych jingym zptisobem,

W instituciondlni vazby a legislativni rtdmec propojeni jednotlivych prvki systému vzdé-
lavani (napi. systém pitnositelnosti a uznavani i diléich vysledki studia mezi Skolami
a mezi $kolami a instituty netradi¢niho vzdélavani),

B prostiedi motivace a néstroje stimulace vojenské sluZebni kariéry pritaZlivé pro
absolventy civilnich $kol a odborniky viech stupiiti (napi’ i¢inné podpora ziskan{ vzdé-
lavén({ libovolné trovné na civilni $kole bez prerueni vykonu sluzby, zkréceni pracovni
doby pii studiu na civilni $kole apod.).

Velice zdvaznou etapou projektovani nového systému vojenského vzd&lavani bude
vyhodnoceni alternativiich i‘eSeni, kdy po ucelenych zpracovanych alternativich by se
mélo piistoupit k jejich hodnoceni metodami hodnotového inZenyrstvi. Hledat by se mély
odpovédi napiiklad na tyto otdzky:

A jak stévajici systém vojenského vzd€lavani spliluje ndroky na vysoce moderni a Géinny
systém piipravujici vojenské profesiondly na plnéni jejich dkoli,

A jak je nutné systém vojenského vzdélavani zménit,

A dostupnost hotovych iegeni v armadéach demokratickych statii,

A vyhodnost ieSeni ziskat, nebo usilovat o vlastni ieeni,

A za jaké ndklady je moZné tefenf dosdhnout,

A porovnanf vlastniho fe¥enf s Ye¥enim v zahrani¢i (zejména z hlediska uZitné hodnoty),

A vyjadieni se k ndkladové uZitkovosti,

A optimaln{ fedeni,

Pozn. red.: Otazky hierarchie vojenskych funkei, zamér kariémiho postupu a vzd€livani praporéického shoru
jsou podrobné rozvedeny v nasledujicim €lanku Ing. Jandy - Kritéria poddiistojnikii a praporéiki.
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VRCHOLOVY MANAGEMENT

Schéma 2

STRATEGIE
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VYSTAVBY
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KATEGORI VOJAKO
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DiileZitou etapou pfi projektovani systému vojenského vzdélavani je odhad nakladii na
realizaci. Ten by se mé&l stat piedmétem ekonomické analyzy, pii které by mélo dojit k syste-
matickému srovnavani nakladi a uZitku v procesu rozhodovani, zejména pii rozhodovén{
o investicich. Identifikovény by mély byt ndklady, uZitek, cile a alternativy a srovndvany za
pouZitf analytickych néstrojii.

V kazdé etap€ projektovani by mél byt kladen mimoi4dny diiraz jak na zdokonalovén{
odhadu pravdépodobnosti ndkladii na vlastni projekt, tak piedevdim na realizaci (na
vystavbu, provoz a zabezpeteni navrhovaného systému vojenského vzdélavani).

Pro odhad nékladii na novy systém vojenského vzdélavani je vhodné vyuZit tii zakladn{
piistupy: inZenyrsky, parametricky a analogicky. Viechny jsou zaloZeny na dekompozici
struktury, kterd definuje ¢innosti poti'ebné k projektovani, vystavbé a zabezpeteni systému
vojenského vzdélavani.

Jako vhodny se jevi ndsledujici postup feent, kterym je mozné eliminovat dale uvedené
nesrovnalosti, nejasnosti dosavadniho pifstupu k transformaci systému vojenského vzdé-
lavani:

@ pietrvavani znaéného mnoZstvi bariér, jejichZ pi'ekondni je obtizné, ndkladné nebo
nemoZné a s ¢asem se stava stale obtiznéjsi,
¢ reprodukce a prohlubovéni nevyvézenosti potieb a zdroji,
¢ nemoznost vyuZiti vech zdrojii, dostupnych na trhu price.
* % ¥

Zékladnim piedpokladem zmény soucasné situace v oblasti vojenského vzdé€lavani
a dosaZeni piiznivého obratu je zména systému a vytvoreni efektivnich mechanismi
a nastrojii umozilujicich navrhovat relevanini rozhodnuti a idit jejich Gcelovou realizaci
cestou rozvojového programu.

Re¥eni problematiky vzdélavani jako rozvojového programu neslibuje dspéch a uZitek

pokud bude e$eno samostatng - odd&leno od i'e$eni problematiky ostatnich ,,blizkych systé-
mi* navzdjem se ovliviiujicich.

K tomu je dcelné:

® vypracovat integrovanou koncepci persondlni vystavby, mirového, krizového a vale¢né-
ho doplifovéni ACR,

® vypracovat analyzy uskute¢nitelnosti koncepci, odstrafiovani zjit€nych bariér a vyvé-
Zenosti potieb se zdroji,

@ urtit orgény ACR, které budou odpovédné za realizaci jednotlivych &4sti koncepce,
a vytvofiit formy pro koordinaci jejich usilf,

® transformovat koncepce do programil v systému planovéni, programovéni a rozpo¢tovani
v ACR,

@ pouzit strategii koncep&nfho te$eni problematiky vojenskych schopnosti statu, podmi-
nénych lidskymi zdroji.
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Ing. Milo$ Janda

Kariéra poddustojnikii a praporciku

Zmény v Armddé Ceské republiky probthaji podle planu, oblast perspektivy viech kate-
goriivojakit je v§ak dosud znaéné mlhavda a nedoslo k viraznym zméndm za poslednich S let.
Zakon ¢islo 36111992 Sb. O nékterych sluZebnich pomérech vojdki rest opravdu jen nékte-
ré dilctf otdzky. To podstatné, tedy jasné formulované moznosti obéana, ktery se rozhodne
slouzit v ACR v dal§t sluzbé nebo z povoldn( s perspektivou na 5, 10 a vice let, zatim nenf
nikde resSeno. Podminky, za jakych bude moci zastdvat tu kterou funkci, jaké md Sance na
vzdélani, do jaké hodnosti miize byt redlné povysen a kdy, podminky propustént a jak se s nim
armdda rozlouct, to vie je dosud poplainé minulému rezimu a zdvisf to viceméné na
rozhodnuti vojenské administrativy. Myslim si, Ze tato skutecnost byla také jednou z pricin
odchodu velkého mnozstvl zejména mladych vojakit z povoldni do civilu.

V armadach vyspélych zemi fei tuto problematiku tzv. kariémi 4d, ktery stanovuje
mantinely a nedovolf nestejné podminky pro jednotlivé vojaky v dalsi sluZb& a z povoléni.

Je velmi potéZujfct, Ze novy ministr obrany naifdil (jako jedno z prvnich opatienf) piipra-
vit urychlené névrh kariérniho #4du ACR. Komise, kter4 tento kol fe3i, zam&fila hlayn{
pozornost na kariéru distojnikidi. NaSe arméada ma viak jiZ tradi¢né velmi silny praporicky
sbor, vice uznavany v obdobi 1. republiky. Nedocenéni praporéického sboru je velmi nespra-
vedlivé. Rada oblasti v arm4dé (technické zabezpedeni, logistika, leti§ini personél a mnoho
jinych) by bez nich prosté nefungovala. Kategorie stfedniho persondlu bude tvofit péter
poloprofesionélni armady. Vycvik v armadé USA a Bundeswehru je na stiedné odbornych
kédrech zaloZen.

Z t&chto diivodi, po zkuSenostech ziskanych v USA, v SRN, ale hlavné v na$i armadg
(t&ch opaénych), rozhod! inspektor pozemniho vojska piipravit vlastni ndvrh poslani,
kariérniho 4du a systému vzd&lavani této stiedni kategorie vojakt pozemniho vojska. Rad
bych se podélil s odbornou vojenskou veiejnosti o nékteré prvni nézory tesitelského tymu
do diskuse.

Pii tvorbé zaméru jsme vysli z téchio zdsad:

1. Respektovat ndvrh zdkona O stétni sluZb& vojaki z povolani z roku 1994 po uzavieném
vnitrorezortnim a mezirezortnim posouzent.

2. Nesvazovat se platngmi rezortnfmi normotvornymi akty MO, drZet se pouze osvédde-
nych prvki.

3. Zménit dosavadni rozdéleni skupin hodnosti na muZstvo, poddistojniky, rotmistry
(tento ndzev se nam zd4 z riiznych divodi vhodné&jsi neZ praporéici), distojniky a generdly.

4. Rotmistrovsky sbor chépat jako velkou skupinu stiedoskolsky vzd&lanych piislu$niki
armédy, kiei{ jsou piedureni prozastvani nizsich velitelskych, vikonnych odbornych funkei
v rotéch, praporech, na $tdbech brigéd, sbord a jim na roveii postavenych zaifzeni ACR.
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5. Pro poddistojniky piedpoklddame jako podminku sti¥edni odborné vzdélani, pro
rotmistrovsky sbor tipiné strednf vzdélani (s maturitou).

Tabulka 1
Planované hodnosti pro typizované funkce mechanizovaného vojska

Planovana hodnost
vobodnfk

esatnik (v zakladni sluZbé)
Cetal’ (v daldf sluZhd)

otny
rotmisir [ porutik

nadrotmisir

Stabnf rotmistr

podplukovnfk
Stabnf kapitan,
podplukoynfk

plukovaik

1 $tabni prapordk

¢ cdSlent st she : [plukovnik

Na zéklad¥ t&chto zdsad dospél tym k ndsledujicim nézorim:

A) Z4kladem kariérniho 14du bude hierarchie vojenskych funkei, Ke kazdé funkei bude
plifazena planovand hodnost. Za z4klad jsme vzali funkce mechanizovaného vojska.

Z tabulky 1 je ziejma srovnatelnost a ndvaznost na diistojnické hodnosti, jejichz kariérou
se zabyva jind komise. Tabulka je imysIné nedplnd, nejvy3si funkce, kam nezasahuje
rotmistrovsky sbor, nejsou uvedeny.

B) Pro postup v kariéfe budou stanovena jasn4 pravidla:

# kazdy poddistojnik v dal¥i sluZb& a rotmistr musi postupovat po stanovené kariéie bez
pieskakovani nejnizich funkei (tato zdsada bude zi'ejmé platit obecné i pro diistojniky),
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% pro kaZdou hodnost (tedy i funkei) bude stanovena piedeSla praxe, vzdélani a vojenska
kvalifikace,

# kazdy vojak musi mit ve zlomovém bodé vzdy moZnost volby své dal$i kariéry, nebo
odchodu do zélohy,

% pro splnéni pfedpokladii vy38i funkce, a tim také povyZeni do vy38i hodnosti, musf byt
déna kazdému prileZitost po dobu nékolika let, tedy minimélni a maximalni doba; po
nesplnénf podminek v této Ihit€ bude ddna moZnost (ne povinnost) doslouZit do ur€ité
doby - viz tabulku 2.

C) Vysledkem 1. etapy na¥i préace je nésledujici zamér kariérniho postupu vojiki od
piichodu do zékladni vojenské sluZby, ddle pak navazujici kariéra poddistojniki a rotmistri
aZ po vystupy do diistojnického sboru - viz schéma.

D) Vzd&lavani rounistrovského sboru bude postupné, na kaZdou kategorii funkci bude
jedinec armédou G&elové piipraven. Chceme tedy opustit systém nékolikaletych stiednich
vojenskych Skol, které daji vzdélani jednou provzdy. Myslime si také, Ze nenf nezbytné, aby
arméida méla vlastnf stifednf $koly. Naopak bychom chtéli, aby armada vysflala rotmistry
s praxi do civilnich sti‘ednich odbornych $kol.

Poslani, obsah a délka studia i profil absolventa jednotlivych stupiit vzdélani je
v soutasné dobé& predmétem delSich tGvah. Vyvoj ve spole¢nosti, v armé4dé, ale i v Evropg
a ve svété jde tak rychle kupredu, Ze je nezbyiné aktualizovat, dopliiovat védomosti vojini
po uplynuti asi 5 let.

I. stupném
ponechat vyecvikové stiedisko specialistii, zhruba v soutasném provedeni, které je orga-
nizovano podle programii vycviku viech odbornosti. Jeho posldnim je piipravit nevelitelské
specialisty druZstev, osddek a obsluh.

Jeho absolvent - svobodnik odejde po skon¢eni ZVS do zilohy, nebo bude pokraovat
v dal¥f sluZb& na zékladé smlouvy.

Il. stupném
zistane poddiistojnicka Skola. Jejim poslénim je piipravit specialisty pro vykon nejniZi
velitelské funkce - velitele druZstva, osddky a obsluhy. Obsahem tedy musi byt krom&
vojensko-odbornych piedméti, pro kazdou odbornost riiznych, i minikurz zédkladi fizeni
lidi, pedagogiky a psychologie.
Il stupein
vzdélani - zdkladni rotmistrovsky kurz - bude prvnim $kolenim vojiki v dal¥i sluzbg
(z povoléani), kteif se rozhodnou pro kariéru stiednich odborniki arm4dy. Vstup bude podmi-
nén znalosti zdkladnich vojenskych ¥adb, piipadng daldich odbornych norem.

Poslanim tohoto kurzu bude piipravit poddistojniky na piechod do rotmistrovského sboru
a vykon funkce zdstupce velitele ety a jf na roveii postavené. Obsah bude ziejmé rozdélen
do dvou &astf. Jedné, shodné pro celou armadu, spodivajici v zdkladech vojenské politiky
stétu, postaveni armédy a vojdka v dal$i sluzb& ve spoletnosti, mezindrodniho humanitar-
nfho préva, velenf aifzenf lidi, vztahi, v kolektivu. Druh4 &4st pak bude obsahovat piedméty
pro vykon konkrétni funkce.
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Pozadavky na povyseni do hodnosti

Tabulka 2

: Min. a% max. Maximainf
; S pitilefitost vysluha dalsi
Hodnost | Vzd&lani _Praftev ; Kyg__liﬁkace k povyZens do sluthy
: i vy33{ hodnosti
svobodnfk |SO 3 mésice I. Vycvikové prileZitost dalsi sluzba
VYA'S stiedisko k povoléni v dal§f |3 roky
specialistii sluzbg
(6 tydni)
desatnfk | SO 6 mésicl IL Poddiistoj- | vybér po
ZNS nicka $kola zékladnim
(3 mésice) vyeviku
detai’ SO 12 mésfed |- 1-3 roky 3 roky
ZVS,
(6 mésict
velen{
druZstvu)
rotny SO 1 rok I Zakladnf 2 az 5 rokd 7 let
praxe VD rotmistrovsky
kurz
(do 1 mésice)
rotmistr | USO 110k ZVE | IV. Odborny 4 az 8 let 10 let
rotmistrovsky
kurz
(VC, VPr)
odborné
(do 2 mésicil)
nadrot- | USO 2roky V€ | V. Kurz vfkon- |6 a% 11 let 15 let
mistr nych prapordiki
(do 3 mésici)
Stabnf Uso 3 roky VI. . Néstavbové | 10 az 15 let 20 let
rotmistr vykonu stedoskolské
funkce studium
vykonného | (6 mésici)
prapor¢ika
prapordik |USO 5 let VIL Kurz 15 a% 20 let 25 let
vykonu Stabnich
$tdbn{ funkce | pracovnikii
(do 6 mésici)
Stabnf Uso 10 let - - 30 let
prapor¢ik vykonu
§tdbn{ funkce

63




Predpokladéame, Ze tyto kurzy budou organizovéany na bézi vojenskych $kol po druzich
vojsk.

IV. stupen

vzd&lani - odborny rotmistrovsky kurz bude urfen jiZ jen pro maturanty. Proto musi navézat i na
civilni stiedotkolské vzdélani. Jeho poslinim bude piipravit absolventy na vykon ziejmé nejslo-
ZitgjSich funkei u roty, tedy veliteli ¢et, u druhi vojsk jim narovell postavenych, Obsah studia bude
k tomuto cili ii¢elové sméfovat. Bude obsahovat zase ziejmé jednotnou &ast pro viechny rotné
v ACR, smérovanou na rozvoj pedagogickych a fidicich viastnosti, akmalizaci vieobecného
vojenského vzdélani po piedeslém kurzu absolvovaném pied 1 aZ 2 roky arozhodujici &ast bude
odbornd piiprava na vystupni funkei.

Piedpokladam, Ze tento kurz by mél byt organizovén druhy vojsk ve vycvikovych zaif-
zenich brigdd a sbort. Jeho trvani vyplyne z hlubiho posouzeni jeho obsahu,
V.stupen
vzdélani je zamy$len poskytnout vybranym rotmistriim pro funkci vykonnych prapor¢iki - kurz
vykonnych praporcikii,

Hlavni ndplni kurzu bude problematika hospodaieni s materidlem aifzenf denniho reZimu

roty, u druhi vojsk a sluZeb pifprava na fidicf funkci v odbornosti.
Piedpokldda se organizovat jej na stupni sbor.

VI. stupen
vzd€lavani rotmistrovského sboru je zamy$len organizovat jako nastavbové stredoSkolské
studium,

Poslanim tohoto kurzu bude piipravit rotmistry pro préci na nizsich $tdbech drovné prapo-
ru. Tato préce bude samoziejmé tplné€ odli$na od té, kiterou budou do té doby vykondvat.
Bude tedy nezbytné poskytnout posluchadiim ucelené informace o poslani, organizaci
a zpiisobech pouziti ACR, systému $t4bnf préice, naudit je zdkladiim ovldddant vypocetn(
techniky, tvorby bojovych, grafickych a jinych dokumenti, ovladani zavedenych systémi
spojeni, zdokonalit je v jazyce, ktery studovali na stiedni $kole. Absolventi se musi stit plno-
hodnotnymi samostatnymi pracovniky 5tabi, zodpovidajici za konkrétni tisek prace. Néko-
likaletym vykonem funkce se pak stanou nejvétSimi odborniky urité oblasti u praporu.

Tento stupeil vzdélani bude nezbyiné organizovat na bazi vojenskych Skol. Jistotu, Ze
tematika nebude odtrZena od potieb vojsk, budou garantovat inspektoii druhii vojsk ACR
prostiednictvim svych organii. Na druhé strané ale budeme hledat cestu, jak vyrovnat drovei
tohoto 8koleni s civilnim ndstavbovym studiem, coZ by mélo byt ldkavé i z hlediska uplatng-
ni $tabnich rotmistrll po ukonCeni ¢inné sluZby.

VII. stupen
bude nejvy$sim vzdélanim rotmistrovského sboru kurz Stabnich pracovniki.

Poslanfm tohoto Zkoleni bude piipravit pracovniky vy$Sich $taba (brigddy, sboru apod.).
Studenty budou $tabni rotmistii ve v&ku 30 - 35 let po § letech préace na $tdbu praporu a 10
az 15 letech sluzby v armadeé.

Obsah kurzu bude variabilni, podle potieb armady, ale i spole¢nosti. JestliZe ted' se jevi
potifebné zvladnuti vypoletni techniky, jazyki, déetnictvi, planovani, programovéni,
rozpottovani apod., za 10 let budou ziejmé Gplng jiné priority. Bude nutné zvladnout vycvi-
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kové, simulatni, technické, logistické, velitelské a jiné systémy kompatibilnf s armédami
NATO, nové zavédéné druhy vyzbroje, moZnosti jejich pouZiti.

Toto Skolenf je pfedpoklidano organizovat za vyuZiti nejen naSich vojenskych $kol
a civilnich néstavbovych stfedo¥kolskych kurzd, ale i vysilanim do ¥kol zahrani¢nich
arméd.
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Plukovnik lné. Josetr 7N émec, CSc.
Plukovnik Ing. Viadimir K araffa, CSc.

Priprava a vedeni obranné operace

Koncem roku 1994 byl ddn do uzivani ndvrh operacniho predpisu,, Pfiprava a vedent
obranné operace, Je uréen pro piipravu prislusnikii Generalniho $tabu ACR, veliteli
a $tabil svazii a piislusnikii vojenskych Skol. Resi hlavni zasady piipravy a pouZiti
ACR v obranné operaci.

Pi'ed zpracovateli piedpisu byl v dobé zahéjeni praci na jeho nédvrhu postaven tikol vytvo-
It normu f'e8ici zdsady opera¢ni &innosti armédnich sbor, sborti vzdu$nych sil a velitelstvi
logistiky. Néro¢nost tohoto tikolu spoéivala ve znamé skutednosti, Ze piedpis byl vytvéien
bez potiebné terminologie a ucelené teorie operaéniho uméni, potiebnych legislativnich
normativii vymezujici rdmec ¢innosti ozbrojenych sil a jejich zabezpeten{ za branné poho-
tovosti stitu a zejména, bez piijatych zdsad vojenskeé strategie. MiiZe se zdat nelogické zadi-
nat fesit tento problém zpracovanim pifedpisu pro obrannou operaci, jak se i1k ,,ze sti'edu®.
Je v¥ak nutné si uv&domit, %e probihajici transformace ACR musi byt zalo¥ena na propra-
covanych principech bojového a operaéniho pouZiti jednotlivych druhii vojsk, sluZeb
a samostatmych slozek. Lapidarng to lze vyjadiit i jinak: né¢im se zadit musi...

% % ¥

Po preéteni ndvrhu piedpisu je kazdému zainteresovanému ziejmé, Ze v ném neni rozpra-
covéna fada oblastf a &innostf, které ACR za urtitych podminek miiZe plnit nebo jsou fefeny
pouze ramcové, Dilvod je zi'ejmy - ne pro viechno uzrdla doba. Tyk4 se to napifklad
podrobné&j§iho propracovéni zdsad ¢innosti vojsk tzemni obrany a celé teritoridlni proble-
matiky, otdzek manévrové a pozi¢ni obrany, piikryti st4tni hranice, protiideru a dal¥i. Nejvi-
ce je zi'ejma skutednost, Ze navrh piedpisu 1eSf témé vyluéng standardni variantu pouZiti
ACR - bojovou &innost v podmink4ch valeXného stavu CR. Chybi teorie a zejména
praktické poznatky z operaci, pro které se vZiva pojem operace jiné nez valecné. Je viak
nutno konstatovat, Ze od za&tku bylo snahou stanovit takové obecné zésady ¢innosti veli-
telti, §tabi a vojsk, které jsou aplikovatelné na co nejSirdi spektrum operaci - nejen na
obrannou operaci.

Ukolem zpracovatelského tymu je pokratovat v upiesiiovani a dal$fm dopracovavan{
piedpisu tak, aby byl k 1. 1. 1996 v definitivni verzi zaveden do praxe veliteld, $tabi
a vojenskych ¥kol. Predpokladem je ovéieni jeho ndvrhu do poloviny roku 1995 pii
zaméstnanich generdintho $tdbu, veliteld a $tabd svazh a pifslu¥nikd vojenskych ¥kol
i vypracovéni dal¥ich vychozich a nivaznych dokumentd.

Cilem tohoto ¢lanku neni komentovat jednotlivé ¢4sti ndvrhu piedpisu. PovaZujeme yiak
za nutné naznadit n€kterd vychodiska a diivody, které vedly jeho zpracovatele k nejdii-
leZit&j8im zav&rim, jenZ jsou v predpisu rozpracovany. VEifme, Ze to pomiiZze k jejich lepsi-
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mu pochopeni a zéroveii pfispéje k zahdjenf kvalifikované diskuse (i na strankdch na$eho
&asopisu), kter4 je nezbytngm pfedpokladem pro dopracovéni predpisu.

Nespornym poZadavkem na pfedpis, ktery je soutésti vznikajici operacni doktriny ACR,
je jeho kompatibilita se zdsadami opera&nf Einnosti arméd stath NATO a zdroveil respekto-
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Obr. 1: Schéma systému innosti vojsk
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véini soutasného stavu a podminek ACR. Proto pfi zkouméni systému ¢innosti vojsk bylo
nutno pfehodnotit jednotlivé kategorie (subsystémy), které v naSich podminkach mély
strukturu rozdilnou od pojeti NATO. Névrh predpisu vychdzi ze struktury &innosti ACR
zndzornéné na obr. 1.

Ze schématu je ziejmé, Ze novou kategorif, kterd doposud nebyla definovéna samostatng,
je ochrana vojsk. Systém velenf a fizenf je pojat jako kompromis mezi soufasnymi
moZnostmi a cilovym stavem, ktery by mél byt pIn& v souladu se systémem C*I* (command,
control, communication, compatibility, intelligence, interoperability). Subsysiém zabezpe-
deni ¢innosti vojsk respektuje poZzadavek integrace n€kterych druhii zabezpedeni do logisti-
ky a vy&lefiuje nékteré druhy Einnosti, které ve skutenosti nejsou zabezpefenim (plivodni
zpravodajské zabezpe&eni, OPZHN apod.). Jadrem &innosti vojsk je realizace opatieni stra-
tegické obrany CR, pfidem? cile strategické obrany nemusi byt dosaZeno pouze bojovou
¢innosti, jak to v podvédomf véSiny z nds pieZiva.

Systémova specifikace jednotlivych oblasti ¢innosti vojsk byla velmi obtiznd a nutno
poznamenat, e ji nepovaZujeme za uspokojivé vyie¥enou. Redeni vazeb mezi zndzorngnymi
subsystémy tvoif obsahovou strukturu névrhu pfedpisu, i kdyZ jeho formalni struktura ma
skladbu jinou.

Povazujeme za icelné v dal$i ¢asti nafeho ¢lanku ukézat na nékteré nové pohledy, které
odli%uji obsah navrhu piedpisu od piedchozi teorie operadniho uméni a které nejsou vzdy
spravné pochopeny.

M ZAKLADY OBRANNE OPERACE

Obranné operace je zakladnim druhem opera¢ni ¢innosti svazi. Piedstavuje souhrn paleb,
manévrh, aderi a dalSich ¢innosti vojsk vedenych ve stanoveném prostoru obrany a fase,
sladénych podle jednotného zéméru natelnfka Generdlniho ¥tabu - velitele ACR. Jejim
cilem je odrazit dtok protivnika, zplisobit mu ztraty a nedopustit naru$eni izemni celistvosti
stétu. V pifpadé jeho naru$eni - udrZet strategicky nebo opera&né dileZité prostory, objekty
a ary, uchovat vlastni sily a prostiedky, ziskat ¢as potiebny pro mobiliza¢ni a operaénf
rozvinuti zbyvajicich sil v hloubce stdtniho Gzemi nebo preskupen sil z jinych smérii
a vytvolit tak podminky pro provedeni protidderu k obnoveni jeho tzemni celistvosti.

Z definice je ziejmé, Ze nejpodstatnéj§i zména proti piivodnimu pojeti obranné operace
spociva ve zvyraznéni obranného charakteru bojové ¢innosti na strategické drovni a v jejim
diisledném omezeni na teritorium CR.

Rozsah obranné operace je z4visly na charakteru ohroZeni CR a na rozsahu vy&lenéni sil
a prostiedki k eliminaci tohoto ohroZen{, Obrannou operaci miize vést samostatné armadni
sbor nebo pravdépodobnéji operadni uskupeni. Operaéni uskupeni miize pfadstavovat sily
(prostiedky) jednoho nebo (zpravidla) vice armédnich sborti, zalohy hlavniho veleni,
vzdugnych sil s jednotnym velenim a fizenim,

V pifipadé vklinéni se protivnika do bojové sestavy vlastnich vojsk po zastaveni jeho Gtoku
je ke spInéni cile obranné operace nutné provést protiuder. Protitider je sou4sti obranné
operace a je schopen zabezpedit strategicky cil - obnovit plivodni statn{ hranici. K provedeni
protitideru se miiZe v hloubce operaéni sestavy piedem vytvéiet protiiiderné uskupeni.

Ve struktuie prostoru obrany (obr. 2) opera¢niho uskupeni (armédniho sboru) je pouZito
nékolik novych pojmi, které se staly pfedmétem riiznych polemickych diskusi. Jsou to
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pojmy vymezujici jednotlivé oblasti bojové ¢innosti (oblast blizkého boje, oblast boje
v hloubce a dal$i). Divod jejich pouZiti nespoivapouze ve snaze zajistit pojmovou kompa-
tibilitu s terminologii NATO. ZavazZn&jsi skutednosti je, Ze umoZiiuji snaze feSit operadni
sestavu pfi manévrové form& obrany. Mame za to, Ze systém &ar a pasem svadi spi¥e
k pozi¢nimu pojeti obrany s pfedpokladanym front4ln€ vedenym iitokem protivnika. Dnes
se vieobecn& uzndva, Ze poziéni model bojové innosti, i kdyZ je stile fadé velitel
a $tabnich pracovniki bliZ¥i, je jiz pfekonan. Bude otdzkou ¢asu i naSeho spoleéného diivti-
pu a dovednosti rozpracovat a ovéfit nutné zpiisoby predpokladaného vedeni bojové
&innosti podle konkrémich podminek teritoria CR a moZnostf na$i armady.

Clenéni struktury obrany do pasem a &ar bude mit urtité i naddle své opodstatn¥ni. Je
podrobné rozpracovano v ndvrhu opera¢niho pfedpisu a zda se, Ze je veelku jednozna¢ng
pfijato.

Pfed zaujetim opera¢ni sestavy operaénim uskupenim (armadnfm sborem) miZe byt
¢asti vojsk zaujiméno pasmo prikryti statni hranice (PSH). Je chipéano jako jedna
z diileZitych forem odvrécenf napadeni. Tvoif souhrn opatfeni provddénych vojsky ACR
v soutinnosti s dal¥fmi silami a prostiedky ozbrojenych sil i resorti CR uréenych
k zabezpedeni obrany stétni hranice v obdobf krize a v n€kterych piipadech i za valky.
Obecnym cilem PSH je zabezpedit nedotknutelnost (neporuSitelnost) statni hranice
a statnfho izemi CR na kterémkoliv sm&ru a za jakékoliv situace. Je provadéno v piihra-
ni¢nim pasmu, zpravidla v prostorech odpovédnosti jednotlivych armadnich sbord podle
smérli ohroZeni. VEtSinou se nejednd o jednorazové opatieni, ale pifedpoklada se jejich
postupny nérdist a vyvoj podle konkrétnf situace. Varianty vzniklé situace pii vojenském
ohroZeni CR vyZaduji i rizné varianty PSH. P4smo PSH je moZno vytvaiet na smérech
piedpokladaného dtoku protivnika (v piipadé vedeni obranné operace se pasmo PSH
zpravidla stdva soucasti operadni sestavy), nebo na smérech, kde se rozhodny ttok
protivnika nepiedpoklada. Bude déelné je budovat i po skon&eni konfliktu nebo krize
k zamezeni pripadného naru$eni stdtni hranice a navedenf fadného hrani¢niho rezimu.
Z obecného cile PSH lze z uvedenych skute¢nosti vyvodit dal$f dil¢i a postupné cile,
které jsou rozdilné v riznych variantich vojenského ohroZeni CR:

@ odradit protivnika od porulovani statnf hranice, piipadné od zdmyslu zahgjit ozbrojeny
konflikt,

® vyloudit piekvapeni pii zahdjeni Gtoku protivnika,

® zabezpetit nerufené rozvinuti hlavnich sil ACR a zaujeti operadnf sestavy k provedeni
obranné operace,

® ziskat ¢as pro ¢innost vojsk v hloubce statniho tizemi.

Obranu je moZné chépat jako proces nebo jako systém. Struktura systému obrany je
uvedena na obr. 3.

Miize se jevit, ze vymezeni jednotlivych podsystémi struktury obrany je samotcelnou
zéleZitosti. Napifiklad palebné a elektronické plisobeni na protivnika je opatient, kterym se
realizuje bojova ¢innost a je lhostejné, zda je druhem bojové ¢innosti, podsystémem obrany
nebo je soudssti jiného systému . Tento argument lze piizphisobit. Je v8ak zndmo, Ze zkou-
méni a pozndvani jakéhokoliv systému vyZaduje piesné definovat jednotlivé prvky a vazby
mezi nimi. Problém spofivd v dnes stéZi ieSitelném ikolu - charakterizovat budouci
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Obr. 3: Systém obrany

piedpokladany ozbrojeny konflikt. SnaZi se o to v&decka pracovisté ve viech vyspélych
stidtech a jen t€Zko Ize rozhodnout, které feSeni je spravné.

Novym, u fady pfislunikd armady doposud nepochopenym fenoménem, je logistika. Je
uréena k zabezpedeni viech svazki, titvari a zaifzeni ACR materiélem a vybranymi sluZzba-
mi. Tvoif ji systém sloZeny z materidlniho zabezpe&ent, sluZeb a vojenské dopravy. Svou
funkci plnf formou logistické podpory.

Logistick4 podpora svazu nebo operaéniho uskupeni v obranné operaci je tvoiena

souhmem velitelskych, organiza¢nich, materidlnich a technickych opatieni, jejichZ ikolem
Jje zabezpe€ovat materidlni a technické potieby vojsk a je realizovéna v oblastech zahrnu-
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jicich materidlni a technické zabezpedeni, vojenskou dopravu, poskytovani sluZeb a logisti-
ku letectva. Je pldnovana a fizena §tabem logistiky GS.

Nédelnici logistiky svazii nemaji v pfimé podfizenosti Zadné logistické Gtvary a zafizenf.
Logistickym ttvarim a zafizenim veli piimo velitel velitelstvi logistiky.

B PRIPRAVA OBRANNE OPERACE

Pfiprava obranné operace je tvofena komplexem &innosti (opatfeni) $tdbt a vojsk
a opatfenim mobilizaéni infrastruktury dzemi stdtu pfed operadnim pouZitim vojsk ACR
v rdmci obrany CR. P¥iprava obranné operace zahruje:
A upfesnéni arealizaci planu mobiliza¢niho rozvinuti vojsk,
A planovani a organizaci operace (zpracovéani planu operace),
A piipravu vojsk k vedeni operace,
A pfipravu prostoru operace,
A vytvofeni opera¢niho uskupeni a zaujeti operadni sestavy,
A dosazeni pohotovosti vojsk k pInéni kol operace.

Z analyzy rizik a mozného ohroZeni CR, jakoZ i ze souasnych moZnosti odhalit
predpokl4adanou ¢innost moZného protivnika, 1ze vyvodit zavér, Ze prekvapivé zahdjeni
ozbrojeného konfliktu (valky) jinym stitem Ize témér vyloucit. Na piipravu obranné
operace bude tedy k dispozici pravdépodobné nékolik tydni. To umoZni splnit potiebna
opatieni s v&t§im klidem - a tim i v&t3if kvalitou.

Obrannd operace je zpravidla sou¢4sti $ir$tho souboru opatieni v ramci strategické obrany
CR. Jednim ze zdkladnich cflii je demonstrovat odhodlanost k obran& a odradit tak protivni-
ka od jeho agresivniho zaméru.

Relativné novym pojmem pouZivanym v tomto obdobi je mobiliza¢ni infrastruktura.
Je jim chdpan souhrn opati'eni ekonomického a vojenského charakteru provadénych v miru,
jejichZ cilem je vytvoiit na tizemi CR vyhodné podminky pro pln&ni tikolii ozbrojenymi sila-
mi pii zahdjeni valky a v jejim prib&hu. Na vystavbeé a drzb€ mobilizadni infrastruktury se
podili vojenské i nevojenské organizace. ACR v rdmci toho plni opatieni operatni
infrastruktury, jako je vyb&r a diléi piiprava prostorii rozmisténi a rozvinovéni vojsk,
vyber a piiprava os piesunti vojsk, vybér a piiprava prostorti a objektt pro zaiizeni logistiky,
vyhodnocovéni dal§ich moZnosii teritoria (kapacit vyuZitelnych ve prospéch vojsk) pii
piipravé a vedeni obranné operace a déle specificka opateni jednotlivych druhti vojsk.

Pifprava prostoru obrany bude kromé aktivace opera¢ni infrastruktury zavisla predevsim
na jeho Zenijnim budovani. Ji% se nepouZiva pojmu poiadi praci, ale pouZivaji nové pojmy:
¢ budovani ochrannych staveb piedem a
9 dobudovani.

Budovani ochrannych staveb piredem se zahajuje na vybranych smérech, na jednotli-
vych postavenich, ¢ardch, pasmech nebo prostorech obrany armadniho sboru (opera¢niho
uskupenf) zpravidla pied zaujetim opera¢ni sestavy. Uskute¢iiuje se jako jedno z opatieni
k odvréceni napadeni (demonstra¢nf ¢innosti). Buduji se zpravidla tyto obranné stavby:

M piedhloubené dseky mélkych zakopl, sit spojovacich zéikopil, okopy pro spojovaci
techniku v prostorech obrany jednotek,
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| piitnd nebo mezilehld postavent, palebné ¢ary, palebné 1é¢ky a Eary rozvinuti k protizte-
&im,

M stavebni jamy pro ukryti osob, pozorovatelny, pohotovostni dkryty a kryty pro $tdbni
a spojovaci vozidla na planovanych mistech veleni.

Dobudovani ochrannych staveb v prostoru obrany provadéji ihned po zaujeti bojové
sestavy viechny druhy vojsk organickymi silami a prostiedky s diirazem na taktické pasmo
obrany. Rozsah praci pifi budovani musi zabezpecit manévr bojové techniky azvySeni ochra-
ny osob a materidlu.

Spinéni jednotlivych opatfeni piipravy operace je z4avislé na spravném rozhodnuti velitele
a optimalnim velenf a fizeni vojsk. Proto je v navrhu operaéniho piedpisu vénovéna velka
pozornost ¢innosti velitele a $tabu, formdm a metodam jeho préce. Zdkladni my§lenka
vychézi z poZadavku vytvorit podminky pro vét§i samostatnost a odpovédnost veliteli. Veli-
tel (to platf pro viechny stupné velenf) by mél 1idit vojska, stat v ¢ele svazu, a ne, jak to
¢asto bylo obvyklé v nadf dosavadni praxi, vénovat vétSinu sil fizeni pifislu$nikl svého $tabu
a neustéle schvalovat fadu dil¢ich opatieni a dokumentd.

V névrhu predpisu je pasiZ tykajici se zdsad cinnosti velitele a §tdbu umisténa v pifloze,
¢imz je vyjadien jeji doporucujici, nezdvazny charakter. Je na veliteli (v fad€ oblasti i na
ni¢elniku $tdbu), aby podle konkrémich podminek a situace upiesnil posloupnost a obsah
jednotlivych ¢innosti, rozsah a obsah zpracovivané dokumentace. Vliv na to ma i postupné
zavadéni technickych prostiedki automatizace veleni a ¥izeni do ¢innosti veliteli a $tabi.

B VEDENI| OBRANNE OPERACE

V piipadé, Ze viechna realizovana opatieni vedouci k odvriceni napadeni (agrese, ozbro-
jeného konfliktu) byla neddinné a protivnik zahdjil bezprostiedni pifpravu k napadeni,
vojska opera&niho uskupenf (arm4dniho sboru) narozkaz natelnika Generdlniho $tabu ACR
zahajuji operaci. Piedvidat moZny scénéi‘ zahdjeni a dal¥iho priib&hu takového konfliktu je
témé&’ nemozné. Je 1ada nézorll diskutujicich moZny charakter valky (ozbrojeného
konfliktu), podle kterych se nebude jednat o formy a metody bojové ¢innosti zndmé z 2.
svétové vilky nebo i z lokélnich vélek v poslednim historickém obdobf. Pievlada nézor, Ze
se jiZ nebude jednat o vedeni linedrn{ bojové ¢innosti se Siroce rozvinutymi, &elné proti sobé
stojicimi uskupenimi bojujfcimi ve vysokém tempu.

Néavrh piedpisu uvadi jeden z nejpravdépodobnéjSich zpiisobii operaéniho pouZiti vojsk
vedenim manévrové a poziéni obrany. Formy a metody vedeni pozi¢ni obrany jsou
podrobné rozpracovany a dostatedn€ podloZeny praxi vojsk, veliteli i $tdbi, a proto se jimi
nebudeme podrobnéji zabyvat.

Manévrova obrana je dynamickou formou obranné ¢innosti. Je charakteristickd snahou
vyhnout se piimému (jedinému) stietu se silnym protivnikem, ve kterém by mohlo dojit ke
zniceni vétSiny vlastnich sil, snahou soustiedit vlastni sily a prostiedky v rozhodujici chvili
v rozhodujicich prostorech.

Vedeni manévrové obrany bude typické nelineérni bojovou ¢innosti, plisobenim protivni-
ka do boku, tyli, vyuZivanim Ié&ek, pi'epadii a dal$ich netypickych forem boje. Rozho-
dujicim, narozdil od hromadné palby v poziéni obran€, je manévra vybérovd palba. Manévr
vojsky, palbou a zdtarasy bude realizovén podle pfedem piipraveného variantniho zdméru
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(v souladu s vyvojem konkrétni situace) v ramci stanoveného prostoru obrany. Zaujiméni
prostorii obrany, zasazovani vojsk do boje se bude zpravidla uskute¢iiovat z chodu. Obrann4
¢innost se bude prolinat s dto¢nou &innosti a vedenim stfetného boje s omezenymi silami
a prostfedky. Podstatou manévrové obrany je vedeni postupnych obrannych bojii na pfedem
pfipravenych (vybranych) ¢aréch, sladénych s vedenim piekvapivych a krdtkych protiztedi.
Nelze to viak zamé&ilovat s vedenim boje na zdrzenou, ktery mé jinou operaéni podstatu.

Manévrovou obranu povede zpravidla v8evojskova brigdda, vyjime&né prapor. Obranné
¢ary bude déelné tvofit jednotlivymi prostory obrany praporu, piikryvajicimi nejddleZité;si
sméry, piitemz pocet obrannych ¢ar kazdého praporu miiZe dosahovat 2 - 3. Bojovou sesta-
vu je icelné Elenit do dvou sledi, piicem?Z jejich hodnota by méla byt vyrovnand; v nékterych
pifipadech miiZe byt dokonce druhy sled silngjsi a pohyblivéjsi. DileZitym poZzadavkem je
zabezpeteni vysoké samostatnosti kaZdého ttvaru (jednotky), EehoZ se dosahuje decentra-
lizac{ sil a prostiedki.

Pfiprava a vedeni manévrové obrany neni v naSich podminkdch doposud provéiena,
chybi praktické zkuSenosti z cvifeni a velitelskych zaméstnani jak na taktickém, tak na
operaénim stupni veleni. Doposud nenf k tomu vytvoiena ani potiebn4 teorie dostateéné
podloZena kalkulacemi a modely. Je jeSté fada otazek, které musi byt zodpovézeny a rozpra-
covény.

Kterd se pouZije forma, kde a kdy, by mél rozhodnout velitel operaéniho uskupeni
(armédniho sboru) a zejména velitel brigady. Piedpis nemiiZe jednozna¢n€ stanovovat ,,jak
bojovat"”. To by vedlo k Sablonovitosti. Velitel by mé&l projevit potiebnou davku iniciativy,
které piedstavuje schopnost piedvidat ¢innost protivnika i vlastnich vojsk a maximalné je
rozvinout v pifiznivych podminkéch.

Soutasnd obrannd operace je chdpéna jako vievojskova, spolend operace. To znamend,
jako operace vedena vyélenénym uskupenim pozemnich, vzdudnych sil a dalSich
samostatnych slozek ACR, provedena podle jednotného zam&ru NGS - velitele ACR a jako
operace moderni, kde bude pievlddat iniciativa, pruZznost, manévr, efektivni veleni, iizeni.

Nejaktivngjsi a nejrozhodnéj$i zplisob plisobeni na protivnika, ktery se vklinil do obrany,
je protiader. O jeho dspéchu rozhoduje piedeviim vhodny okamZik zah4jeni. Provadi se
s piekvapenim, pii pievaze sil a prostiedkii na planovaném nebo jiném sméru, jestlize
protivnik zasadil druhé sledy, ma znatné ztraty a vlastni sily prvniho sledu odrazi GspéSné
ttok protivnika. Jeho postup je téméi nebo zcela zastaven a véasné zasazeni jeho zéloh je
nepravdépodobné. Protitider provedou zpravidla sily a prostiedky druhého sledu operatntho
uskupeni (armédniho sboru) za t¢asti a podpory svazki prvniho sledu, které vedou bojovou
¢innost a ostatnich sil a prostiedki uskupeni druhii vojsk a zaloh. Nezbytnym piedpokladem
je u¢inna podpora vyélenéného sili letectva, PVO, pii spinéni vSech poZadavkid na
logistickou podporu.

Jestlize protiider bude ifzen z drovné Hlayniho mista veleni (generdlniho $tabu)
a zucasini se ho sily a prostfedky ze zilohy hlavniho veleni, bude se jednat o armadni
protitder.

V priib&hu zpracovéni ndvrhu predpisu se vyskytly ndzory - rozpracovat a zavést itoénou
operaci, kierd by byla schopna zajistit splnéni cild strategické obrany CR. Je nesporné, Ze
v pifipad€ proniknuti protivnika do hloubky tizemi nelze bez tto¢né Einnosti obnovit stamni
hranici. Vzhledem k rozsahu teritoria stitniho tzemi i piedpoklddanym sildam
a prostiedkiim, které se zi¢astnf obranné operace a které ma ACR k dispozici, se nakonec
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prosadil nézor, ze strategickych cild je v tomto pilpade mozZno dosdihnout provedenim
protitideru. V rdmci ného povedou svazky a ttvary Gtoénou bojovou &innost v plném rozsa-
hu. Pfesto je ziejmé, Ze problematika dGtonych forem bojové innosti vyZaduje hlubsi
propracovani.

Bojové ¢innost je vedena optimalng sladénym manévrem a palbou. Zvysené i¢innosti
zbrafiovych systémi i bojové d¢innosti jednotek, utvard, svazki a svazi je stile vice dosa-
hovéno vyuzivanim elekironickych prostiedkii navadéni, veleni a fizeni. Proto bylo nutno
piehodnotit palebnou sloZku plisobeni na protivnika, kterd musi byt pojfména komplexné.
Byl zaveden a definovan termin palebné a elektronické piisobeni na protivnika. Rozumi
se jim cilevédoma ¢innost, vedend podle jednotného zaméru velitele operadniho uskupent
(armédniho sboru) prostiedky pozemniho vojska a vzduSnych sil. Vyiazeni protivnika
z bojové ¢innosti a naruSeni funkce jeho elektronickych systémil veleni a iizenf se provadi
palebnym ni¢enim, elektronickym piisobenim a piisobenim ostatnimi prostiedky.

I pies kratké obdobi pouZivani pojmu palebné a elektronické piisoben( se ukazuje jeho
opodstatnénost; ziroveii se ukazuje i teoretickd nepropracovanost celé této problematiky. Je
ziejmé, Ze v konetné verzi piedpisu bude muset byt palebné a elektronické pilisobeni upra-
veno v souladu s pojetim NATO, ale i v souladu s moZnostmi na$i armady.

Velmi citlivou oblasti pii vedeni obranné operace jsou vazby mezi prostorem obrany
opera¢niho uskupeni (armadniho sboru) a ostatnim teritoriem. Je émér jisté, Ze protivnik
nebude piisobit pouze na bojujici vojska, ale i na objekty v hloubce statniho tizemi. Jedn4
se o fadu zatizeni, kter4 se podili na podpoi'e bojujicich vojsk, ochrané obyvatelstva, &innosti
ekonomiky statu, zabezpeceni infrastruktury stitniho izemi i o administrativni a spravni
centra. Je povinnosti velitele armddniho sboru zabezpeovat ochranu a obranu téchto
objetkt. Tento 1kol je naro¢ny, zejména v oblasti sladéni dGsili veleni a fizeni silam
a prostiedkiim opera¢ni sestavy a silam a prostiedkiim teritoria. I tato problematika je rela-
tivné mélo propracovanaa bude muset byt v kratké dob& piedmétem intenzivniho zkouméni.

Probihajici transformace letectva a PVO ACR si vyZ4dala uskute&nit zmény jeho bojo-
vého a operacntho pouZitf. K nejzasadnéjSim patii u protiletadlového raketového vojska
piechod od pozi¢ni objektové obrany k obrané regionii se sou¢asnou obranou uskupeni vojsk
na operaénim sméru. V porovnani s minulostf jsou zménény moZnosti vojenského letectva,
piedevsim taktického a vrtulnikového, pifi vy&lefiovani dsili k plnéni jednotlivych tdkoli
podpory bojové ¢innosti svazki a Gtvard pozemniho vojska.

K veleni a soucinnosti je na mist€ veleni operaéniho uskupeni (armadniho sboru), s cilem
sladit vy¢len&né qsili pro pfimou leteckou podporu a dosdhnout maximalni pruZnosti (vyuZi-
ti bojové hodnoty) taktického letectva, umisténa operacni skupina sboru taktického
letectva. Operacni skupina bude veliteli operaéniho uskupeni (armédniho sboru) navrhovat
optimalni vyuZiti piidéleného usili a udrZzovat trvaly pichled o stavu a moZnostech pouzitf
taktického a vrtulnikového letectva. S analogickym cilem je zde i operaénf skupina sboru
PVO. U veliteli prvosledovych mechanizovanych brigad budou rozmisténi didstojnici bojo-
vého velent (s dopravnimi a spojovacimi prostiedky) ke spojeni s leteckymi ndvod&imi.
U prvosledovych praporti se budou nachézet lefectf ndvoddi ke spojeni s bitevnimi letouny
a vriulniky, s ikolem navad@t je pii dderech na pozemnf cile nachézejici se na prfednim okraji
i v taktické hloubce.
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Névrh pfedpisu ,,Pfiprava a vedeni obranné operace” je dileZitym meznikem v teorii
operaéniho uméni i praxi opera¢nich $tdbi a vojsk. Mél by byt zdkladem pro dal¥i rozpra-
covéni v fadé oblasti, které nemohly byt z diivodu krétkosti ¢asu i z hlediska sloZitosti vyvo-
je bezpetnostnf politiky CR néleZit¢ propracovény. Je zakladem pro tvorbu Yady ndvaznych
vievojskovych i odbornych normativii.

Je zfejmé, Ze jsme pouze na zaC4tku a Ze rozpracovani mnohych otézek pfinese nové
pohledy, které mohou mit za nésledek pfehodnocenf fady ustanoveni vydané¢ho névrhu
predpisu. Takto je i nutno se na néj divat.
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Plukovnik Ing. Viadimir Karaffa, CSc.

K problematice veleni a rizeni

O vyznamu kvalitniho veleni a ffzeni bojové ¢innosti se jiz mnoho napsalo a namluvilo.
Je rovnéZ zndmo, Ze (ikol ,zabezpedit kompatibilitu s NATO" neznamen4 ani tak kompa-
tibilitu ve zbrafiovych systémech nebo organizanich strukturdch nérodnich armdd, ale
zejména v oblasti vzijemné komunikace, v oblasti velenf a ffzent. Jak se ukazalo, je to kol
daleko obtiznéji feSitelny, neZ jsme si to pied nékolika léty mysleli. Jeho podstata nespociva
v nasf technické zaostalosti nebo v jiném zpiisobu zakresu grafickych dokumenti.

V nové vydaném ndvrhu opera¢niho piedpisu ,,Piiprava a vedeni obranné operace* je
problematice veleni a fizeni vénovéna velkd pozornost. V priibéhu poslednich velitelsko -
S$tdbnich cvicent, Stabnich cvideni a jinych forem pifpravy veliteld a $tdbi se ukazalo, Ze je
tato oblast nejdiskutovangjsi. Je to pochopitelné, vZdyt predpis je zpracovéan pro velitele
a $taby svazi a jejich nadiizené, kteif ocekavaji, Ze v ném najdou navod jak tidit operace;
10 znamend - jak plnit nejvyznadnéji ¢ast svych funk&nich povinnosti. Zkuenosti ukazuj,
Ze tam naleznou jen ¢asteCnou odpoveéd. Piedpis je normativ, ktery nemiZe nahradit dyna-
micky se vyvijejici teorii operadniho uméni, teorif veleni a 1izenf a celou oblast vojenstvi,
kterd je soudasti vzdélani a odborné klasifikace velitele.

Zpracovatelé ¢asti orientované k veleni a fizeni vychézeli pii tvorb€ névrhu predpisu
z nésledujicich cili:
@ zajistit pojmovou kompatibilitu s armddami NATO,
@ aplikovat do podminek ACR systém C’I (C'1%),
@ vytvoiit podminky pro vétSi samostatmost a zvySeni iniciativy veliteld viech stupiifi velent,
® zjednodugit préci veliteli a $tabd operaénich stupiiti veleni,
® piizpiisobit formy a metody veleni a fizeni nové vzniklym podminkém Einnosti ACR.

@ POJEM VELENI A RIZENI

V nasi dosavadni praxi jsme byli zvykli na pouZivani pojmu veleni vojskiim. Tento pojem
byl pouZivén jak v b&Zné praxi vojsk na viech stupnich velent, tak ve vojenskych Skolach.
Zavedeni pojmu veleni a rizen( vyvolalo fadu diskusi a dohadd.

V praxi ¢innosti armdd NATO, a zejména armady USA, je b&Zné pouZivan pojem
command and control. Lze jej pieloZit jako velenf a rizeni, pii¢emZ control miiZze mit
i vyznam kontroly. Kdo se jiz zabyval pickladem vojenského pojmového apardtu NATO
(a zejména USA) z anglitiny do ¢eStiny vi, Ze neni mozné pojmy pouZivat jako prosty
pieklad slov, ale Ze je nezbytné vidét kontext s jejich vyuZitim v praxi.

Volng lze tedy fici, Ze pod pojmem command (veleni) je chipdn proces tvorby plianu
operace, jeho zékladni prosazeni podiizenym. Pojmem control (rizenl) se rozumi proces
prosazovani planu operace v priib&hu bojové &innosti, to znamen4 iizeni bojové ¢innosti
podle tohoto planu nebo podle variant, resp. podle konkrétnich podminek vzniklych v bojo-
vé Cinnosti. Nutno jesté dodat, Ze v riiznych statech NATO se pii aplikaci tohoto pojmu do
narodnich podminek vyskytuji drobné rozdily.
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Obr. 1: Zjednodusené vztahy v procesu velenf a Fizenf se zamérenfim na velitelstvi a §tab
arméadnfho shoru

Na$e pojeti uplatnéné v navrhu operaéniho pfedpisu vychézi z tradice a z vieobecné
teorie veleni (veleni a fizenf). Je mnoho definic, jak lze charakterizovat pojmy Fizenf, velenf
i pojem veleni a rizeni. Lze je najit ve slovnicich a encyklopediich, a proto je nebudu citovat.
Neznamend to viak, Ze mame vy&erpavajici definici té€chto pojmi, kterd by vyhovovala
soutasnym podminkam, Je to sloZit&j§i problém a jeho releni neni piedmétem tohoto
piispévku.

V myslich v&siny vojenské odborné verejnosti pietrvava nizor, Ze pojem velenf je syno-
nymem obecného pojmu #fzenf, uplatiiovaného v ozbrojenych sildch. Z hlediska velitel
nejniz8ich stupiits veleni to Ize akceptovat. Ale na operaénim stupni je to daleko sloZit&;si,
jak to znazoriiuje obr 1.

Jak vyplyva ze schématu, velitel armadniho sboru veli svym podifzenym, piisludnikim
velitelstvi a $tdbu sboru (zastupctim, nacelnikiim druhti vojsk, sluZeb a samostatnych sloZek
apod.) a rovnéZ tak velitelim podiizenych svazki, ttvar a dal§ich sou¢4sti. Vztah velitele
k témto podiizenym lze vyjadrit pojmem velent. Stejné tak jednotlivi na¢elnici veli pifsludni-
kiim svych sprév, oddéleni nebo piimo podrizenym svazkam, dtvarim a jednotkam.

Tito n4delnici v8ak maji povinnost Fidit, zejména po odborné strince, nacelniky druhti
vojsk, sluZeb a samostatych slozek podifzenych svazkia a tdtvard, Jejich vzajemny vztah
pifi pInéni tikoli Ize nazvat Fizenim.

Velitel armddniho sboru pii fizeni operace musi uplatiiovat poZzadavky na leteckou,
logistickou a dal$i podporu operace a prib&zné ji upiesiiovat u veliteli dalSich svazi
prostiednictvim jejich operacnich skupin. Tento proces nelze nazvat velenim a nelze jej ani
nazvat soucinnostl. Z hlediska celkového chapéani pojmu je tato ¢innost (realizovana veli-
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telem armadniho sboru) spi¥e /zenfm. RovnéZ tak velitel armadniho sboru ¥e$i fadu kol
v prostoru obrany ve spolupréci s civilnimi orgdny stitni sprivy a mistni sprivy, civilni
ochrany a orgény ostatmich resortil, zejména slozek vojsk ministerstva vnitra. RovnéZ zde
je zi'ejmé, Ze se nejednd o vztah veleni,

Specifické dkoly plnf velitel velitelstvi logistiky, ktery fdi fadu dtvarli a zafizenf pracu-
jicich na trZnich principech nebo uplatiuje poZzadavky na sluZby a materidl u civilnich
trznich subjektii. Jeho zpiisob pisobeni na tyto subjekty (véetné podiizenych) lze zt€zi
zahrnout pod velenim.

@ APLIKACE C'1 V PODMINKACH NASI ARMADY

Nejproblemati¢téjsi oblasti kompatibility se systémy veleni a izeni NATO je oblast, pro
kterou se vZilo oznaeni C°'1 (command, control, communication and intelligence) nebo
v posledni dobg Eastsji C*'I?(command, control, communication, computers, intelligence and
interoperability). Zjednodu$ené lze fici, Ze se jedna o proces ziskdvani, dpravy, pfenosu,
tiidéni, zpracovéni a vyuZiti informaci pro rozhodovaci ¢innost velitelli a ostatnich subjekti
v procesu veleni a izenf (obr, 2).

i SYSTEM VELENIi A RIZENI w
Zabezpe&enl veleni a fizenf
Orgény (informadnl systém)
veleni a Fizenl
2 4 Ki ik Automat.

amista <: ) . systém vele-
veleni Sinnost (spojenl) | r a fizent

ol 1)

C PROCES VELENI A RIZENI J

Obr. 2: Systém veleni a Ffzenf

Je zi'ejmé, Ze tento proces musi byt zaloZen predevsim na velké kapacité a kvalit€ zejména
komunika¢nich kandli a prostiedk vypotetni techniky. NejveétSim problémem vak ziistava
¢lovek. Nelze totiZ tici, Ze zvy¥enim podtu informaci a vytvorenim dokonalého informaéni-
ho systému se automaticky zvysi kvalita rozhodovéni. Pokud informace nebudou vhodng
vybrany a upraveny do podoby, kterd umoZni veliteli pochopit jejich podstatu a vyvodit z ni
spravny zavér, pak hrozi nebezpelf, Ze velitel bude pretizen mnoZstvim nadbyteénych
informaci, které nenf schopen ve vymezené dobé G&eln€ vyuZit. KdyZ odhlédneme od
psychickych disledkii ve formé stresu a vzbuzené nediivéry, pak je pouZity pocitacovy
systém pouze technickou hii¢kou, kterd zatiZi velitele a $tdb vic neZ prace tradi¢nim zpfiso-
bem.

Navrh opera¢niho piedpisu tento systém chépe tak, jak je zndzornén na obr. 3.
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Obr. 3: Informadni systém podle pojeti ndvrhu predpisu ,,Pifprava a vedenf operacf*

Informadni systém tedy slouZi k zabezpeCenf procesu velenf a fizeni. Je tvofen zpra-
vodajskou ¢innosti, komunika&nimi systémy a prostfedky sbéru informacf. V celém systé-
mu, ktery je podminén vyuZitim rozsdhlé politatové sité, je nejvyznamn&j$im prvkem
¢lovék. Jen ten svou zkuSenosti a intuici provadi selekci informaci, jejich analyzu a potfebné
zevSeobecnéni, které 1ze vyuZit pro optimélni rozhodnuti.

Zpravodajskou &innosti je rozuméno organizované sili velitel, §tabt a vykonnych orgé-
nii k ziskavani, pfenosu, analyze, zpracovén{ informaci a jejich pfipravé pro vyuZiti v rozho-
dovacim procesu velitele. Tim je mySlena zpravodajska ¢innost realizovana nejen silami
a prostiedky vojenského zpravodajstvi, ale i vzdu$nych sil, Zenijnfho, chemického vojska,
logistiky apod. Toto Siroké pojeti nenf zatim dostate¢né vyfeSeno z hlediska integrace
informaci do jednotného informa¢nfho systému. Proto je v naSich podminkéch dceln&jsi
pouZivat pro zpravodajskou ¢innost uZ3i pojeti, které pfedstavuje organizované asili velitelii
a §14bi k systematickému a nepfetrZitému hodnoceni (pouze) protivafka a tizemi'v prostoru
zpravodajské odpovédnosti,

Oblast pienosu informaci s vyuZitim komunika¢niho systému, ale zejména jejich zpra-
covani s vyuZitim automatizovaného systému velenf a ifzenf, neni pouze technickou zéle-
zitosti. Casto se vyskytuje ndzor, %e technické prostiedky (zejména potitade) jsou néstrojem,
ktery je schopen pouze urychlit rutinni préci pii rozhodovéni a planovéni. V tom nespociva
podstata moZnosti jejich pouZiti, Je to moeny néstroj, zejména pifi propojeni do rozsahlych
siti. UmoZituje podstatng ovlivnit formy a metody Einnosti velitelii a $t4bi a zménit vazby
mezi jednotlivymi funkciondii, spravami a odd&lenimi. Skutetné zaclenéni do technologie
veleni a ¥izeni vyvold i zmé&nu organizaénich struktur $tdbl. S tim kontrastuje nejen
technické vybaveni nalich opera¢nich $tabii, stav komunika¢nich siti, ale zejména i po&i-
tatova negramotnost nékterych veliteld a $tdbnich pracovnikil. Pouh4 znalost ovladani
textového editoru 7602 je nepatrnym zlomkem poZadovanych znalosti,
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V bojové &innosti nelze spoléhat pouze na bezchybné fungovéni technickych prostiedki.
Centrem snah protivnika bude vyfadit tyto prostfedky z ¢innosti a naruit tim informa&ni
systém. Proto velitelé a $taby musi byt ve své préci pfipraveni plejit okamZité v plném rozsa-
hu na ,ruéni zpisob™ veleni a fizenf. Schopnost rychlého pfechodu z automatizovaného

informa¢niho systému na klasicky bude rovnéZz jednim z kritérif pro dosaZeni vit€zstvi
v bojové ¢innosti.

® ZVYSENI SAMOSTATNOSTI A INICIATIVY VELITELU

Névrh opera&niho pifedpisu vytvaii véisi prostor pro uplatnéni iniciativy veliteld zvySenim
samostatnosti pii tvorb& rozhodnuti i pifi feleni situaci v prib&hu bojové ¢innosti. Rozho-
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dujici je pfi tom metoda fizeni podle cilli. Znamena4 to nestanovovat podiizenym jak maji
tikoly plnit a nehodnotit je podle toho, jak pfesné arychle plni jednotlivé dil&i dkoly (i kdyZ
to v pritb&hu bojové ¢innosti bude ¢asto nezbytné), ale podle toho, jak realizuji cil, ktery byl
iikolem pfed né postaven, Metody, které pouZiji, mohou byt i zdsadné odlisné od pfedstay
nadfizeného. Neznamen4 to v8ak, Ze bude platit princip ,ddcel svétl prostredky", ale nutno
stanovit piesnd kritéria. V praktickém dopadu to mimo jiné znamend tkoly podifizenym veli-
teliim stanovit pouze o jeden stupeii niZe. Pii zp&né vazbé podiizeny velitel podavé informa-
ce svému nadifzenému rovnéZ o jeden stupeii niZe (neni-li upfesnéno jinak).

Z velitelsko - $tabnich cvi¢eni nebo cvifeni s vojsky jsou zndmy piipady, kdy velitelé
a $taby byli pIn€ vytiZeni sami sebou zpracovavanim rozsahlé dokumentace, a na iizenf
podifzenych vojsk méli minimum &asu. Piitom zde nepiisobil protivnik a boj ved! pouze
kazdy sam se sebou. Nejéastéji se uvadélo, Ze pififina tohoto jevu spotivala v malé vycvi-
¢enosti nebo sladénosti $tabu. Jist€, byl to jeden z divodii. Hlavnim divodem byly velké
pozadavky na zpracovéni riznych jednotcelovych dokumenti, které byly po $tabech vyZa-
dovény. Proto se v novém ndvrhu piedpisu sniZily pozadavky na zpracovani dokumentace,
na rozsah, jeji obsah a formu. Cela stat’ tykajici se dokumentace, stejné jako metodika
¢innosti velitele a $tabu (obr. 4) méa pouze doporucujici charakter. Zavisi na veliteli
(nacelniku $tabu), jakou formon a metodami se dopracuje svého rozhodnuti a stanovi
ikoly podiizenym. Zésadni viak je, Ze dlohou velitele je ridit vojska, organizovat
soutinnost na obecné Grovni, jit svym podiizenym prikladem, resit nejslozitéjsi akoly
pii pripravé a Fizeni bojové ¢innosti, a ne soustiedit se na rizeni jednotlivych prislusni-
kit svého Stabu.

@ METODIKA CINNOSTI VELITELE A STABU

Soudob bojové ¢innost (a nebylo to jinak ani v minulosti) nezn4 standardni situace, které
1ze feSit podle piedem piipraveného schématu. Kazd4 konkrétni situace vyZaduje konkrétni,
jedine&né feleni. V moZnych rizikéch, kter4 mohou pierdst v ohroZeni CR a odpovidajicich
zphisobech pouziti ACR, je dnes tolik nejasnosti, Ze by bylo velkou chybou zav4dét n&jaka
standardizovand i'eSent.

Névrh opera¢niho piedpisu doporutuje zavést, ve srovnani s dosavadni praxi, nékolik
zhsadnich zmén (podle mého ndzoru tento vycet jedté neni koneény):

A jako hlavni zpiisob planovani, zejména (prvni) obranné operace, a metodu postupné
piipravy bojové Einnosti,

A vE3i pozornost vénovat pripravé zdméru velitele, ktery by mé&l byt vytvoren ve
zdiivodn&nych variantdch. Zamér by se tedy nem&l ménit podle nove zjisténych (nebo
opomenutych) informac{. Zvysi to vaZnost velitele a zejména, umoZni vypracovat vyva-
zen&j¥i a po vech strankach propracovandjsi dkoly vojskim,

A pro vyhlasenf rozhodnutinezpracovivat samostatny dokument. Pro vyhlaSeni rozhodnu-
ti je moZno vyuzit krom& mapy operaéniho rozkazu, ktery obsahuje v8echny informace,
které potiebuje velitel sd&lit,

A organizaci sou¢innosti provadét pouze v pifipadé, kdy nebylo na soudinnost pifi tvorbé
rozhodnuti dostatek ¢asu,

A nadifzenym velitele schvalovat zamér velitele (k ovéieni, zda byl kol spravn& pocho-
pen). Rozhodnuti schvalovat pouze v odivodnénych piipadech,




A zpracovévat pouze takovou dokumentaci, kierd je d¢elnd a zamezit jejimu zdvojovani.
Rozsah dokumentace musi vychézet i z redlnych moznosti jednotlivych sprav, oddéleni
a skupin $tdbu, které jsou oproti minulosti zna¢né& pofetné oslabené.

Proces tvorby zaméru velitele méa fadu moZnych podob. Lze je rozdélit na dvé hlavni
skupiny - direktivni a ,,demokratické". Pievlada nazor, Ze druhd metoda, kterd predpoklada
Gcast vétsiho podtu zacastnénych nacelnikd druhii vojsk, sluZeb a samostatnych slozek, je
efektivndjsi, vede k vE§i zainteresovanosti a samostatnosti celého $tabu. Nevyhodou je jeji
vési Casovd ndrotnost a vESi ndroky na ifzeni tohoto procesu. Jednd se o jakysi
brainstorming, pii kterém je mozno pracovnf (kolektivni) formou priib&Zné zvaZovat argu-
menty jednotlivych na€elniki. Tim se sniZuje tloha tzv. dokladii, které byly asto verbalnim
exhibicionismem dokladujicich a jejich vyt€Zitelnost velitelem pro samotné rozhodnuti byla
miziva. To viak neznamend, Ze by velitel nemél pifijimat od svych podiizenych informace
andvrhy, které potiebuje. Cilem je odstranit formalnost a nékdy i snahu jednotlivci se zvidi-
telnit timto zptisobem.

Nedostatkem uvedené metodiky price velitele a $tdbu je, Ze fe$i innost az do doby
obdrZeni dkolu. To se miiZe stit jen malokdy. Zpravidla velitel nedostane tikol bez ofeké-
vani, s piekvapenim. VétSinou je to tak, Ze pied zahdjenim planovéni ikolu se kazdy
funkciondl s dostatenym piedstihem sezndmi s aktudlnimi ddaji v oblastech, za které
zodpovida nebo které jej zajimaji, provede se fada praktickych opatieni u podifizenych
svazki, dtvarll a jednotek apod. Dokonalad znalost aktudlni situace urychli rozhodovaci
proces a vytvoif potiebny organiza¢nf klid ve $tdbu, tim umoZni propracovanéj§i rozhodnutf.

Proces vyhlaSeni rozhodnuti byl u nas tradi¢né povazovan za vyvrcholenf rozhodovaciho
procesu a byl pii cvidenich stifedem zajmu, Hodnoceni aktu vyhlaSeni rozhodnuti mélo
znaény vliv i na celkové hodnoceni cviceni. Diisledkem toho se ¢innost §tabi zaméfovala
na piipravu riiznych jednordzovych dokumenti (piedepsanych i nepiedepsanych) pouze pro
ucely vyhla¥enf rozhodnuti, Pro vydéani kvalitnich kol vojskiim jiz zpravidla nezbyly
fyzické sily pifsludnikii $tabu ani asovy prostor.

Pii hledédni vychodisek z této situace se doporucuje vyhlafovat rozhodnuti s vyuZitim
mapy a operaéniho rozkazu. Neznamen4 to, Ze velitel bude $tdbu (ktery operaéni rozkaz
vytvoiil a dokonale jej znd) cely rozkaz ¢ist. Bude u¢elnym vyhlésit pouze to, co velitel
povaZzuje za podstatné aby $tab znal, nebo takové skutecnosti, které jsou odli$né od navrhi
jednotivych ndcelnikil, V nékterych piipadech bude pro velitele postatovat mapa a nékolik
tidajii v jeho pozndmkovém selité. JestliZe se vyhlaSeni rozhodnuti za¢astni pifizvani velitelé
svazk, ttvard a zaiizeni, bude rozsah i forma rozhodnuti jin4, ale zase jen d¢elova. Tito
velitelé by totiz méli z vyhlaSeni rozhodnuti odjet ke syym svazkim a dtvardm s diplnym
bojovym rozkazem.

* W ¥

Je f‘ada otdzek, které se budou v souvislosti se zavadénfm névrhu operatniho piedpisu
i s hled4anim novych, dosud nevyzkouenych metod a forem préce veliteld a $tdbu feit.
Tento proces nemiiZze byt nikdy s definitivni platnosti ukon&en. Potvrzuje to i tento ¢lének,
kterého cilem, krom& popularizace nékterych netradi¢nich nézor, je i vyprovokovéni
diskuse k ziskani $irSiho spektra pohledi. Jen tak je moZné pokradovat v rozvoji teorie
vojenského uméni i v zpracovani dalfch ndvaznych normativi, véetné definitivni podoby
opera¢niho piedpisu.
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_Nazory, polemika

Plhké;nik g&. l;g._Milan‘K ubesa, CSe. 7

K veleni vojskum v miru a za valky
(Ohlas na clanek Ing. Jiritho Floriana a Ing. MiloSe Jandy ,,Veleni a ¥izeni
za branné pohotovosti statu®, VR 9/94.)

Obsah clanku postihuje problém strategického vyznamu. Jeho vyrefenf by znamenalo
provést diileZity krok k urychleni transformace Armddy Ceské republiky (ACR). Chceme-li
vybudovat fungujict systém obrany stdtu a v rdmci néj podsystém vojenské obrany, ktery by
prispival k eliminaci soudobych rizik a dovedl reagovat na Siroké spektrum potencidlnich
ohroZenf, musime si jiZ v miru vytvorit podminky pro jeho Fizenf jak na strategickém, tak i na
operacnim stupni velent.

Slozeni ACUR a jeji organizace

Podle ndvrhu opera¢niho predpisu OPER-D-1 ,Piiprava a vedeni obranné operace* je
ACR sloZena z pozemniho vojska, vzdu¥nych sil, logistiky, druhii vojsk a sluZeb,
samostatnych sloZek a vojenskych tizemnich organi stami spravy. Jiz takto stanovené sloZe-
ni ACR je diskutabilni z diivodu nesystémového zai‘azeni druhii vojsk a sluzeb mezi jeji
soutdsti. Jde o sloudeni nejménd dvou kritérif déleni. Spravné by bylo stanovit slozeni ACR
nejprve podle jednoho kritéria (napt. dlohy v bojové Einnosti) a posléze podle dal$iho.

V souladu s timto délenim se vytvorily i organizaéni struktury. Pozemni vojsko je orga-
nizovdno do dvou armddnich sborli a brigady rychlého nasazeni (kterd je podle mne
nespravné a jako jedind pocitdna do tzv. sil rychlého nasazeni), vzdu¥né sily do 3. sboru
taktického letectva a 4. sboru protivzdu$né obrany a logistické svazky, titvary a zaifzeni pod
velitelstvi logistiky, TotoZnost hlavnich soudésti ACR s organiza¢nimi strukiurami nim
vytvai{ piidu k téZkostem spojenym s pouZitim vojsk v operacich.

Proklamovan4 samostatnost a odpovédnost velitell armédnich sbort za svéiené tizemi
v miru i za valky je z tohoto hlediska zna¢n& problematick4. Ze sou¢asného uspoi4dani orga-
nizanich struktur ACR (v miru velmi pohodiného) vyplyvé zcela logicky z4vér, %e jakou-
koliv vojenskou akci (operaci), kterd bude vyZadovat nasazeni jak pozemnich vojsk, tak
i vzdusnych sil a dal$ich sloZek ACR musi bezprostiednd Fidit (Fesit) Generdlni §t4b -
hlavni veleni ACR" (GS - HV ACR). Uvé¥ime-li, Ze by velitelé¢ armédnich sborii dispo-
novali ,,svymi* vzdu¥nymi silami a titvary (svazkem) logistiky, mé&li by (jiZ v miru) daleko
lep$i vyhlidky k naplnéni poZadavku odpovédnosti za tizemi v miru i za valky. Piitom GS
- HV ACR by disponovalo strategickymi prostiedky (pifmo podiizenymi) pozemniho
vojska, vzduSnych sil i logistiky a podle potieby (nebo i poZadavku velitelti armédnich
sbort) by bojujici armadni sbory posililo a podpoiilo.

Praktické zasazen{ vojsk v operacich je komplikované i tim, Ze velitelé armadnich sbor@
maji ve své organiza¢ni struktui®e polnf vojska (piedstavovana zvI4ast€ mechanizovanymi
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brigadami) a vojska tzemni obrany (pfedstavovani pfedevsim brigddami Gzemni obrany
dvou typii). Veleni vojskiim sboru je zvlddnutelné v miru, ve vélce se viak mohou projevit
jisté @Zkosti, zvIaste v piipadé, Ze velitel jednoho armadniho sboru bude muset své polni
vojska zasadit na tizemi druhého armadniho sboru. Problémy, které nastivaji ve veleni
vojskiim za vélky, ukézali autofi zmin&€ného ¢lanku. Navrhované feSeni jsou sice moZn4, ale
dovolim si poznamenat, Ze se jim pravdépodobné nepodafilo nalézt pri¢inu t&Zkosti ve vele-
ni a navrhnout jeji odstranénf. Podle mého ndzoru je piicina v tvorbé organizacnich
struktur ACR na tirovni strategické a opera®ni.

K fungovani nynéjSich organizanich struktur za valky

V prvni varvianté (str. 36) autoii ¢lanku ¥e¥i moZné fungovani systému obrany za
predpokladu, Ze za tzemi mirové dislokace armédniho sboru vZdy odpovidé jeho velitel.
Tedy v piipad& vyrazné pievahy protivnika a na zakladg zaméru NGS - velitele ACR mize
byt teritorium napadeného armadniho sboru ,,posileno*polnimi vojsky ,,volného* armédniho
sboru s nezbytnou &4sti sborového kompletu pod velenim zastupce s Easti $tdbu, piitemz
autoii uvaZuji, Ze by velitel napadeného sboru velel tomuto uskupenf pravé pies zminéného
zéstupce. Tato tvaha je diskutabilni pedevsim proto, Ze byl vytvoren daldi (zbytedny)
mezistupeil veleni. Situaci lze resit:

Obr. 1

a) prostym pridélenim mechanizovanych brigdd a dal¥ich sil ,volného* sboru veliteli
napadeného armédniho sboru (obr. 1), nebo

b) vytvoienim opera¢nfho uskupeni polnich vojsk ,,volného* sboru s nezbytnou &4stf shoro-
vého kompletu na celém teritoriu (nebo ¢4sti teritoria) napadeného sboru, ale pod vele-
nim velitele ,,volného**sboru s vétSinou jeho St4abu (obr. 2). Mirové rozhrani by se tedy
upravilo. Na izemi ,,svého* sboru by velitel povéfil velenim jednoho ze svych zastupci
s nezbytnou ¢asti $tabu k veSeni obrany ,svého" teritoria. Diivodem tohoto feSeni je
skute¢nost, Ze velitel armédniho sboru by mél osobné fidit sva nejhodnomé&;si vojska pii
plnéni nejsloZitéjsiho vkolu a ne se nechat zastupovat. Kromé& toho piedpoklad, Ze za
tizemi mirové dislokace vzdy odpovida jeho velitel, nemusf znamenat, Ze nesmf ,,své"
tizemi opustit.
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Obr. 2

Ve druhé varianté autoii ¢lanku 1e8i situaci za piedpokladu, Ze za kazdou vojenskou
&innost, byt i na &sti tizemi CR, odpovida Generdlni §t4b. Je mi zdhadou, pro& by nem&la
byt odpov&dnost Generélniho §tdbu - hlavniho veleni ACR ,za kaZdou vojenskou &innost,
by'i na &4sti izemi CR* ve varianté & 17 GS - HV ACR v &ele s NGS - velitelem ACR odpo-
vid4 za vojenskou obranu celého stdtu nebo jeji ¢asti vidy - v miru i za vélky. Druhou
variantu, kterou autoi uvadi, bych osobn& nezakl4dal na odpov&dnosti GS - HV ACR, ale
na skute¢nosti, Ze velitelé arméadnich sborti neodpovidaji ,,jen*za své iizemi, ale podle zamé-
ru NGS - velitele ACR za kteroukoliv &4st tiizemi CR, ve které maji plnit ikoly operace.
Piipustil bych moZnost ,,volného pohybu* velitelii armédnich sbort v &ele svych operadnich
uskupeni sloZenych z polnich vojsk. Dedukce autorti ¢lanku o nezbytnosti oddéleni veleni
polnim vojskiim a vojskiim tizemni obrany na stupni armadni sbor je opodstatnéna.
Vytviii se situace, kdy GS - HV ACR bude piimo velet viem velitelim sborii (1.as, 2.as,
3.sTL, 4.sPVO, vel. logistiky), brigddé¢ rychlého nasazeni, dal$im piimo podiizenym
svazkim a ttvarim a nové vzniklym Gzemnim velitelstvim k veleni prostiedkiim teritoria,
kazdé na dzemi ,matei'ského® sboru (obr. 3).

Obr. 3
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Snaha o n&jakeé redlné fefeni pfivedla autory i k otdzce, zda vibec délit pozemni vojsko
na polni vojsko a vojsko tizemni obrany. My§lenka zru§it vojsko tizemni obrany v dne$nim
pojeti a nahradit je ,zvIaStmimi jednotkami v pifimé podiizenosti organii samospravy
v daném regionu® (str. 37) problém veleni viibec nefesi. V zavéru ¢lanku (str. 38) autofi
naznatuji kontury feSeni problému (,,. . . vytvofit na tizemi, kde se nevede aktivni bojova
¢innost, teritoridlni orgén . . .*), ale vzapeti se vraceji k existujicimu stavu (,,. . . jehoZ zdkla-
dem jiZz v miru by byla sou¢ést vytvofend ve struktufe armédniho sboru.").

ProtoZe nejsem piivrZzencem transformace orgénii veleni v dobg ,,aZ se néco déje*, nabi-
zim k zamySlen{ jiné, moZn4 systémové feseni.

Ucinnost veleni vojskiim ma své ziaklady v organizacnich strukturich

Opodstatnénost vzniku a fungovini vojsk tdzemni obrany, jakoZto jedné ze tf &asti
pozemnich vojsk, by si zasluhovala samostatny &ldnek. ReSeni nezakldd4m na prostém
zamitnuti vojsk tizemni obrany (v ¢linku VR 3/94 jsem sviij ndzor na misto a tlohu tohoto
vojska naznatil). Problém veleni nejen armédnimu sboru, ale i na strategickém stupni v Siro-
kém spektru variant pouZili sil a prostiedkii ACR si vyZaduje, aby byly nejen organiza&nf
struktury vojsk, ale v nich predevsim organiza¢nf struktury orgéni veleni stilé jak v miru,
tak i za valky. Jakékoliv déleni a transformace organii veleni v dobé sloZitych situaci zaklad4
pii¢iny nizké pruznosti veleni (o poZadavku nepietrZitosti ani nemluve),

Podle mého ndzoru je systémova chyba jiZ v tom, Ze se veliteliom armédnich sbort
diva odpovédnost za prostor teritoria v miru, ktery musi pro potieby obrany piipra-
vovat a za valky branif. Pfimé podrizeni vojsk tizemni obrany generdlnimu Stabu -
hlavnimu veleni ACR lze, i vzhledem k rozloze naSeho fizemi, piipustit. Vytvoreni
azemnich velitelstvi (na bazi vyssich dophiovacich velitelstvi) a pievod vojsk dzemni
obrany od arméidnich shori pod jejich primé veleni jiz v miru je podstatou navrhu
reSenti.

Tedy veliteliim armédnich sborti by byla podiizena jen polni vojska (mechanizované
brigddy s potiebnym sborovym kompletem). Do vojsk Gzemni obrany bych nezahrnoval
soucasné brigddy tzemni obrany vyivaiené na bazi mechanizovanych brigéd. Tyto bych
ponechal u armédnich sborii jako motorizované brigddy (svazky ,,B*). Naopak bych do
vojsk tizemni obrany zahrnul ¢4st staciondrnich dtvari (zarizen) logistiky na daném tdzemi
velitelstvi.

Potet izemnich velitelstvi na teritoriu Cech bych omezil na4, &im# by se piisp&lo k pléno-
vané redukei poltih armédy. Bylo by dosaZeno stavu, kdy by GS - HV ACR mé&lo'y podif-
zenosti 2 armadni sbory polniho vojska, 2 sbory vzduSnych sil, brigddu rychlého nasazent,
6 dzemnich velitelstvf a velitelstvi logistiky (tedy 12 prvki) jiZ v dob& miru, za stavu ohro-
Zeni i ve vélce (obr. 4).

Toto feeni posiluje dlohu GS - HV ACR. Polni vojsko, piedstavované arméddnimi sbory
a tvofici hlavni bojovou silu ACR, by bylo v miru dislokované podle piijaté koncepce
a v dobt krize a za vélky by bylo schopné podle zaméru NGS - velitele ACR manévrovat
po celém tizemf{ CRatoza podpory vzdudnych sil asvazki (Gtvart) logistiky. Vojska Gzemnf
obrany by pinila funkci zabezpecovaci a ,,dopliikovou™ a byla by aktivovana vyb&rovym
zpisobem podle potieby piimo G - HV ACR.
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_rozhrani mezi
uzemnimi velitelstvimi

—X:

Uzemni velitelstvi

Obr. 4

Uvedené fe¥enf umoZni pruzné reagovéni na Sirokou $kélu ohroZeni - od asistence ACR
a% po jeji pIné nasazeni v ramci obranné operace ACR. Samoziejmym ziistava poZa-
davek, aby v daném prostoru obrany armadniho sboru byla v8echna pozemni vojska (poln{
i izemni obrany) pod jednotnym velenim velitele armadniho sboru.

Podle mého ndzoru jde oteSeni pomémé , levné™, Zbavilo by nés t€Zko resitelnych problé-
mii, mezi které patif nejen otdzky veleni vojskiim ve vélce. Namatkou mohu uvést:
— vyie§il by se problém jasného rozhrani mezi polnimi vojsky a vojsky tzemni obrany,
— prostor obrany arméadniho sboru by byl v obranné operaci jednozna¢ny,
— vyjasnily by se kompetence mezi GS - HV ACR a opera¢nimi stupni,
— velitelé armadnich sborti by ziskali vice ¢asu na te$eni vycvikovych dkolit v miru
aoperacnich tkolit za valky atd,

Déleni ACR a totoZnost jejich &4sti s organizaci do sborii (3. sbor taktického letectva,
4. sbor protivzdu$né obrany, svazky, dtvary a zarizeni logistiky) také neni zcela idedlnim
refenim i z hlediska potieb pruzného veleni vojskim. Opodstatngénost vytvoieni téchto
uskupeni s rozsahlymi orgdny veleni (velitelstvi 3.sTL, 4.sPVO a logistiky) se zd4 také
problematické, zvIa$t¢ vezmeme-li v dvahu poZzadavek sniZovani pottd osob a redukce
mezistupiiii veleni vojskiim. Posileni GS - HV ACR, armadnich sborii a izemnich velitelstvi
témito orgény veleni by mohlo vytvorit podminky pro stilé pridéleni &asti vzdu$nych sil
piimo armadnim sboriim (vojskové letectvo zvIast€) a ¢asti sil logistiky Gzemnim veli-
telstvim a ¢astedné i armadnim sbortim. Analogicky jako v piipadé pozemnich vojsk, kdy
je v pifmé podiizenosti GS - HV ACR brigéda rychlého nasazeni, by mohly byt v piimé
podiizenosti GS - HV ACR strategicky vyznamné sily a prostiedky vzdu¥ngch sil a logisti-
ky. Rizeni tak velkého pottu svazki, dtvarii a zaiizenf logistiky z jednoho centra (z veli-
telstvi logistiky) je nejen v rozporu s dosavadni tirovni teorie iizenf, ale i z hlediska
pozadavku odolnosti veleni neni zrovna idealni,

Poznémka: " Tento termin pouZili autofi &énku a jevise mi jako vhodny.
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Podplukovnik Ing. Peter Barath, CSc,
podplukovnik Ing. Vojtéch Majek

Nékteré aspekty bojového pouziti
protiletadlového raketového vojska

Protiletadlové raketové vojsko (PLRV) je druhem vojska vzdu¥nych sil ACR. Vzdu¥né
sily tvoif v m&ftku ACR pruzny strategicky systém urfeny k vedeni operaéni a bojové
innosti technologif , tifrozmémého boje**", tj. technologii schopné zbavit protivnika vyhod
iniciativy vyplyvajici z obranné podstaty vojenské doktriny. Tato technologie je zaloZena
na schopnosti bojujicich stran vytvaiet a pouZivat na libovolném misté, soucasné nebo
v dostatedng rychlém sledu, ve svobodné zvoleném poiadi, intenzitoun vyhovujfci G&inné
palebné ni¢eni vybranych cilii.

Operaéni pouZiti vzdu$nych sil, tedy i PLRV, musi odpovidat pInéni stanoveného tikolu
na valdisti. V téchto podminkich je efektivni vyuzZiti jeho bojového potencidlu podmi-
néno naplnénim zdkladnich zdsad pouziti PLRV, které v sob& zahrnuji zdkladni usta-
noveni nejdileZitgjSich doporueni k planovani a vedeni bojové &innosti PLRV.
Strukturélni, organiza¢ni a disloka&ni zmé&ny v PLRV vedou ke zvyraznéni nutnosti naplné-
ni piedevsim téchto zésad:

- soustfedénf hlavniho fsili PLRV k obrang nejdileZitéjich bran&nych objektt® ped
tdery ze vzduchu,

- yyuZiti Gtvard a svazkd PLRV rlizného sloZeni k vytvaieni smiSenych uskupent,

- spojeni centralizovaného veleni a samostatného vedeni boje jednotkami PLRV,

- i¢eIné naplnéni poZadavkl manéyrové ¢innosti jednotek, dtvart a svazk PLRV.

Naplnéni uvedenych z4sad vyZaduje piedevsim zmény ve stanoveni bojovych tkoli dtva-
ram i svazkim PLRV a v tvorbg jejich bojovych sestav ke spinéni stanovenych tkoll
s maximalnim vyuZitim mobilnosti PLRK (zejména 2K12). V souvislosti s tim je nutné
uvazovat i nestandardni pouZiti stihaciho letectva vzhledem k jeho zredukovanym po&tiim.
KaZd4 konfliktni situace bude vyZadovat na velitelich operaénich stupiili samostatné
variantni FeSeni opera¢ni sestavy vzdu$nych sil.

Jako piijatelné v danych podminkach se jevi vytvoreni uskupeni PLRV v nékolika
sledech.

Prvni sled protiletadlové raketové obrany (PLRO) na piedpoklddanych smérech piiso-
beni prostfedkli vzdu¥ného napadeni protivnika lze vytvolit z mobilnich plrp (2K12)
rozmisténych v linedrnich nebo prostorovych bojovych sestavich piisobicich v dzké
soucinnosti s pozemnim vojskem a v souladu s rozmisténim prostfedk protiletadlového
vojska (PLV). Pozi¢ni prostory” palebnych jednotek téchto plrp je vhodné stanovit v takové
vzdélenosti od linie dotyku s protivnikem, aby byly mimo dosah délostielectva. PVO
prvosledovych sil pozemniho vojska na malych vyskach, zvlasté pied ddery vojskového
letectva, musi byt zabezpeena predeviim PLV armddnich sbori, coZ je v souladu s jeho
urfenim. Hlavnim cilem taktického letectva protivnika v prvn{ fazi konfliktu totiZ zpravidla
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nebudou zodolnéné pozice mechanizovanych brigdd, ale dileZité prvky infrastruktury stdtu
a ozbrojenych sil v hloubce jeho tzemi.

Druhy sled PLRO je moZné vytvofit pievazng ze staciondrnich PLRK rozmisténych
v linearnich a prostorovych bojovych sestavach tak, aby byl zabezpeden palebny styk mezi
sledy. Vyznamnym rysem pri tvorbé uskupeni PLRYV je iistup od objektovych bojovych
sestav, vzhledem k nemoZnosti spInéni poZadavki objektové PVO velkych objektl omeze-
nych dispozi¢nim poctem palebnych prostiedki.

Jednim z faktorl efektivnosti a odolnosti protiletadlové raketové obrany je jeji
mobilnost”, tj. schopnost maxim4ln& vyuZit ¢asu, rychlosti a prostoru k efektivnimu splnénf
bojového tdkolu. V soutasné dobg je moZné vymezit nésledujici zptisoby vedeni mobiln{
¢innosti:

@ Vyvedeni palebnych jednotek z prostori rozmisténi a zaujeti postaveni pro vedeni boje
v pozi¢nim prostoru. Pfedpokladem zabezpedeni operativnosti manévru je véasnd realizace
prevedeni bojové techniky z bojové do pochodové polohy, jeji pfesun do nového palebného
postaveni, zaujeti bojové sestavy a pifprava PLRK ke stielb&. U téchto opatieni je rozho-
dujici piedev§im doba jejich zahéjent, kterd se stanovuje tak, aby dispozi¢ni ¢as pievySoval
¢as potiebny k provedent této mobilni innosti.

@ Zména (pieskupeni) bojové sestavy PLR svazki (dtvari) v souladu se zdmyslem obrany.
Z taktického hlediska m4 tento zpiisob eliminovat dsili vzdu$ného protivnika vyhledat slab4
mista v protiletadlové raketové obrang a ztiZit protivnikovi stanoveni sméri, profilii tderi
(nebo ,,vnutit* uréity smér, profil) s piihlédnutim k specifice systému protiletadlové raketové
palby. V priib&hu vedeni bojové innosti je moZné pieskupeni bojové sestavy pouZit ke
stupiiovani (sili na pravdépodobnych smérech ¢innosti hlavnich sil vzdu$ného protivnika
a k likvidaci mezer v systému palby.

@ Vyvedeni palebnych jednotek zpod dderu, jakmile jsou zjidt€ny piiznaky o tom, Ze poloha
palebné jednotky byla protivnikem odhalena. Tehdy je nutné rozhodnout o zméné palebného
postaveni, pokud je to v danych podminkdch boje moZné a piijatelné.

@ Periodick4 zmé&na postaveni (bojové hlidkovéani) spociva v periodické zmén€ postaveni
palebnych jednotek pied zahdjenimi a v piestdvkach boje v pozi¢nim prostoru. Poloha
jednotlivych postaveni je predem uréena. Cilem tohoto opatieni je zvySeni efektivnosti
a odolnosti PVO. Uelnost bojového hlidkovani je nutné zvySovat na zdkladg analyzy
konkrémi situace, ¢asovych relaci doby setrvani v postaveni a doby manévru do nového
postaveni.

@ Cinnost s vyuZitim 16¢ek z dotasnych palebnych postaveni se jevi efektivni zejména
v prostorech umléené nebo nedostatedné PVO (pii boji se silngm protivnikem je to v celém
prostoru bojové &innosti) k ni¢eni zvI48t& dileZitych cilii vzdudného protivnika. Cinnost
z 1é¢ek umotiiovala v lokdlnich valkach zplisobovat zna¢né ztrity protivnika a utajit viastni
systém palby hlavnich uskupeni PLRYV.

® Manévr k obnové naruseného systému palby a k plnéni novych iikolii bude provédén
zejména palebnymi jednotkami z druhych, méng dileZitych smérii a z hloubky.
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Zékladem protiletadlové raketové obrany bran€nych objektl jsou systémy protiletadlové
palby, priizkumu vzdu¥ného protivnika, veleni a logistické podpory bojové &innosti.
Efektivnost protiletadlové raketové obrany i samotné mobilni Einnosti znaéné zavisi na
funkénosti aodolnosti systému veleni, jeho informadnim zabezpeeni zejména informacemi
o vzdu¥ném protivnikovi a v neposledni fad€ na pfipravenosti velitelli, $tabii a obsluh
u PLRV.

Samostamou a v soudobych podminkach zvyrazn€nou ilohu mé logisticka podpora bojo-
vé Cinnosti. Dal$i zdvaZnou problematikou protiletadlové obrany je fefenf automatizované-
ho zpiisobu fizeni bojové &innosti pfi pouZiti uvedenych zpiisobti mobilni &innosti PLRV.
Pfi feSeni téchto problémi je velkou vyhodou, Ze bojova ¢innost PLRV bude vedena na
vlastnim, dobfe zndmém tzemfi, které je moZné v dob& miru kvalitn€ pfipravit. Lze
pfedevsim vyhodné rozmistit prvky logistiky, pfipravit vyuZiti kabelové telefonni sité,
piipadné sit€ v&as rozvinutych radioreléovych stanic pro zabezpefeni automatizovaného
systému veleni,

Pozndmky:

" Plukovnik doc. Ing. V. Mary$ka a kol.: K technologii , tifrozmémého boje". Vojenské rozhledy
¢. 3/1993.

 Cast teritoria, na kterém jsou rozmistény vyznamné prvky bojové nebo operatni sestavy vojsk,
infrastruktury stétu, hospodéiské a ekonomick4 centra a dal$f Zivotn& vyznamné objekty.

3 E4st terénu ohranitend jednotlivymi palebnymi postavenimi vyty&enymi (plnovanymi) k vyuZiti
v priib&hu dané etapy boje. Pohybem jednotky v poziénim prostoru nedojde k narufen{ palebného
systému.

Y Polni i4d arméddy USA FM 100-5, ZI &. 7 (371). Praha 1990.
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blukovnik Ing. Mi;oslav Strnad

Budeme mit v resortu obrany automatizovany
informacni systém?

Cldnek si klade za cil poukdzat na dosud principidlné nefeSeny problém standardizace
datovych prvkil a datovych struktur v resortu MO a poukdzat na moznost a potrebnost polo-
Zenl organizacnich zdkladii, které by proces standardizace datovych prvkii a datovych
struktur v raémci probihajict transformace armddy umoznily provadet.

Pro potieby tohoto ¢l4nku chépejme automatizovany informa¢ni systém (AIS ACR)
jako poéitatovou Cast informaéniho systému resortu obrany, jako soustavu viech
informa&nich subsystémi od persondlnich pies logistické aZ po informacni subsystémy
z piisobnosti G3.  Zmin&ny nézor na AIS ACR véetn& zatlenéni orgénii informatizace ke
konci roku 1994, které v rozsahu své piisobnosti zajistuji uplatnéni soufasné vypoletnf
techniky zndzoriiuje schéma. PIn€ vyuZit soutasnych informa¢nich technologii znamenéa
zajistit mimo jiné datovou vym&nu mezi prvky makrostruktury resortu. Clének se dotyké
problému datové vymény po strince jednotného chipani obsahu, vyuZivani a jednotného
pouzivani formét datovych prvki, Eiselnik a registri.

Pro ¢tendie mimo oblast vystavby automatizovaného informaéniho systému uvadim, Ze
v souvislosti s existenci a vyuZivanim standardizovanych datovych prvki a struktur
jde 010, zda si budované subsystémy AIS ACR budou spolu vymé&iiovat data v redlném tase
a soutasné, zda cely systém bude logicky integritni a konzistentni na drovni dat. Jinak fece-
no, zda i systém velenf a fizeni vojsk bude mit v automatizovaném informa&nim systému,
v uvedeném smyslu, pohotovou a vérohodnou podporu, ¢i ne. Dosud tento stav ve vyvoji
AIS ACR zaji$tén nemame.

Vztah transformace armady a datové standardizace

Nezd4 se, ¥e by cokoliv nasv&dtovalo negativnimu vlivu probihajici transformace ACR
na obsah a potiebnost standardizace datovych prvki a datovych struktur. Sortiment dato-
vych prvki a struktur pouZivany v AIS ACR je funkcf vojenské spoletenské oblasti, nikoli
jeji organiza&ni struktury, struktury a po¢ti osob, organizace zdsobovani aj. Déle pak ani
vyznam standardizace datovych prvkid a datovych struktur nebude po provedené
transformaci arméady o nic men3i neZ pied ni, spffe naopak. Jin4 situace je v definovéani
funkéni ndpln& jednotlivych subsystémi a informagnich vazeb v rdmci AIS ACR. Zde je vliv
transformace arméady nemaly, ale timto problémem se jiZ ¢lanek nezabyva.

Vzhledem k minulé rozsahlé projekén{ ¢innosti svdzané pievazng se silovymi poéitaci
miiZe standardizace datovych prvki, ¢iselnikii a registria probihat, aniZ by byla pifmo odvo-
zena z GipIného datového modelu AIS ACR.
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Jestlize jsem pfesvédéen, Ze v resortu proces standardizace datovych prvki a datovych
struktur je potfebny a pfedmémému obsahu této standardizace postupujici transformace
armddy nebrani, pro tedy zminén4 standardizace neprobih4?

NeZ si dovolim na tuto otézku jednodu$e odpovédét, podivejme se, v em standardizace
datovych prvki a datovych struktur obecné spociva.

V uZ§im slova smyslu je moZno podstatu standardizace chépat jako hledani shody v defi-
nicich datovych prvki, &iselniki a registrit. V jednoduchém piipadé datového prvku jde
o shodu v chépéni logického obsahu datového prvku (ddaje), dale pak se domlouvé jeho
format, tj. napfiklad na kolik pozic, pismen nebo &islic ma byt hodnota tidaje definovéna.
Toto je pouze ten nejjednodussi priklad, ndm v3ak postadi, nebof jsem cht&l ukézat na
nezbytnost platformy k hledanf konsenzu. A takova platforma v resortu dosud neexistuje.
Pravé princip konsenzu vyluduje, aby tuto standardizaci provadél jednotlivec, nestadi
dokonce ani oddéleni podfizené jednomu ndméstkovi nebo nacelnikovi generdlniho Stdbu.

Organizace datové standardizace

Problém organizace procesu standardizace datovych prvki a datovych struktur v resortu
uvazujeme v podminkach relativné samostatnych ,,isekdi*: personalistiky, spravniho tseku
a GS. Nepominutelnym faktorem je nevhodni struktura ifdicich orgénd automatizace
ainformatizace, kterd odpovida rozdé€leni kompetenci pod trovni ministra obrany a neodpo-
vida potiebam vyvoje a provozu integrovaného automatizovaného informa¢nfho systému
ACR, ktery by mél pracovat v redlném &ase. V rdmci této makrostruktury ACR si Ize
piedstavit G¢innou organizaci standardizace datovych prvki a datovych struktur, kterou by
svym rozkazem vyhlasil ministr obrany se viemi potiebnymi atributy.

Datova standardizace jako soudast systémové integrace

Samoziejmé, Ze nejvyhodn&j$i a odpovidajici sou€asnym moZnostem informacnich
technologif i potiebam informaéniho systému resortu jako celku by bylo ustavit napifklad
wkancelal systémového integratora™ s plisobnosti v oblastech HW, SW a aplika¢niho progra-
mového vybavenf jako orgdn ministra obrany. Koordina¢ni funkce této organiza¢ni jednotky
by pokryvala v§voj AIS ACR v celém rozsahu a kompenzovala by, z pohledu vivoje AIS
ACR, nevyhodné rozdéleni organii informatizace na ,iseky* a GS - viz schéma. Teprve
takovym nebo srovnatelnym organizanim persondlnim a statutdrnim opatfenim by
v resortu byl vytvoien piedpoklad pro vyvoj a provoz automatizovaného informa¢niho
systému piipraveného pro préci v redlném Case tak, jak to prostiedi resortu a zejména veleni
vojskiim potiebuje.

Souhrnné a jeSté néco navic

Nakonec jsem standardizaci datovych prvki a datovych struktur zaradil do oblasti systé-
mové integrace AIS ACR jako celku, kam bezesporu patii. Z tohoto celostniho pohledu na
problematiku integrity AIS ACR je moZné konstatovat, %e i nyni v nékterych pifpadech
k ur&ité, nikoli dostatujicf, koordinaci ve v§voji AIS ACR mezi organizanimi jednotkami
bez vzijemné podiizenosti dochézi. Tato spoluprice je zaloZena na profesionalité a zodpo-
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védnosti jednotlivel a jejich vzajemnych dobrych mezilidskych vztazich. Takovy stay
v dané oblasti v resortu MO k tomu, aby vznikl automatizovany integrovany informa¢ni
systém provozovatelny v redlném Case, jisté nestaci. V oblasti pouZivani datovych prvki
a datovych struktur dochézi v této situaci pouze k Castedné vymeéné informaci, Zahrani&ni
zkuSenosti i zkuSenosti ze standardizaéni komise Statniho informaéniho systému
Ministerstva hospoda¥stvi ukazujf, Ze jde o ¢asové naro¢ny a zdlouhavy proces. Chceme-li
vysledky standardizace datovych prvki a datovych struktur pouZit pfi zahdjené vystavbhe
AIS ACR, musime za&it tak¥ka okamZit&.

Chcei jeSt¢ poznamenat, Ze vyvoj a provoz integrovaného informaéniho systému se
neobejde bez specifikace, vyhld¥eni a dodrzovéni uréitych organiza¢nich pravidel v celém
resortu. A protoZe jde o vojenské prostfedi, nelze jinak, nez aby k vyhlaSeni pravidel, které
vzdy predstavuji préci podfizenych, bylo vyuZito rozkazi a nafizeni veliteli a nacelnikd,
v&etné MO. Napiiklad: jednotné ¢innosti, které musi vykondvat gestor kaZdého ¢iselniku
v resortu, Ize stéZi vyhlasit jinak neZ rozkazem MO, ktery bude obsahovat i kontrolni mecha-
nismy. Ze jde o velmi vaZné véci, mit¥e potvrdit kazdy praxi pro§ly projektant.

AIS ACR
MINISTR OBRANY

PRIMO Pooﬁlzenél USEK 1. NMO USEK NMO GENERALNI STAB
SLOZKY MO ACR
Orgény informati- Orgéan informati- Ridicf organ Ridicf organ
zace: zace: informatizace: informatizace:
skupiny a jednotlivei Odbor personal- Centrum fizenl Qdbor automati-
v jednotlivych niho systému informaéntho zace a informa-
slozkéch systému tizace

PREDPOKLADANA DATOVA VYMENA

Schéma - Orgéany informatizace v organizaénf makrostruktuie resortu obrany
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Probihajici transformace ACR je vhodnou piileZitosti uvedené problémy v potfebngch
souvislostech a&inné fesit. Velmi zdleZi na rozhodujicich funkciondfich resortu, zda nebude,
tfeba v nédvalu jinych ikold, feSeni zmingné standardizace datovych prvki a datovych
struktur zapomenuto nebo odsunuto. V pfipadé lepSiho fefeni je nezbyiny zdsah do soutasné
organiza¢ni struktury resortu. Minimélné je nezbytné RMO ustavit resortni platformu -
pracovni skupinu - pro standardizaci datovych prvkii a datovych struktur s piislu$nym statu-
tem a vydévat rozkazy a nafizeni k regulaci v§voje a provozu AIS ACR.

Neméli bychom opakovat chyby v uplatiovani pocitatové a souvisejici techniky
v resortu obrany, kterych v sou¢asné dobé& Zeli napfiklad zainteresovani uZivatelé i pracovni-
ci z oblasti automatizovanych informa¢nich systémi armady USA. Rozt¥f§t&énost minulého
vyvoje AIS se velmi obtiZné napravuje, nisledny proces integrace se viibec nemusi zdafit.

Pozndmka:
1/ Zde se klade rovnitko mezi pojem armada a resort obrany v souladu s béZnym chdpéanim téchto
pojmil; zuZovat obsah pojmu arméda na organizatni jednotky podiizené NG§ povaZuji za meto-
" dicky nevyhovujici a zavadéjici.
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;lan Petrdnek

Fasisticky mec¢ byl vykovan v SSSR
Ruda armada a reichswehr

Tajna spoluprace 1922-1933

- neznamé dokumenty.

Znovuzrozeni némeckych ozbrojenych sil v sovétském Rusku patrt k tém nejvice Sokujicim
kapitoldm soucasné historie. Pravé v Rusku byly do znacné miry poloZeny zdklady budouc{
titocné moci némeckych ozbrojenych sil, které v roce 1939 uvrhly do valecnych hriiz celou
Evropu a které v r. 1941 zatitocily i na samotny SSSR.

Mdlokdo u nds totiz pred rokem 1989 védél, ze Némecko budovalo svou brannou moc -
reichswehr (prejmenovany v roce 1935 na wehrmacht) praveé v Sovétském svazu, cimz byly
obchdzeny versailleské mirové dohody uzavrené po skonceni prvni svétové vdlky. V SSSR se
v podminkdch hlubokého utajent stavély a ddvaly do provozu spolecné tovdrny, letisté,
tankové a letecké Skoly. Zde se ucil v letech 1922-1933 budouci vykvét fasSistického
wehrmachtu. Zaklady sovétsko-némecké vojenské spoluprdce poloZili Lenin, Trockij, Stalin.
Tento cldanek predkladd ctendriim dokumenty, které dosud nespatrily svétlo svéta. Pred piil
stoletim byly totiz oznaceny jako , Supertajné”, co? je odsoudilo do archivntho GULAGu...

¥ A ¥

Evropsky poiddek ustaveny vitéznymi mocnostmi ve Versailles vyznacil dvéma statim
misto na periférii evropského déni - porazenému Némecku a bolSevickému Rusku, zmita-
nému ob&anskou vélkou. Bylo jenom logické, Ze oba staty, citice se ukiivdény, na$ly k sobg
brzy cestu. Tato spolupréce trvala po celou dobu existence tzv. vymarské republiky a narusil
ji, i kdyZ nikoli zcela prerugil, teprve piichod Adolfa Hitlera k moci v roce 1933.

W Némecko a Rusko - versailleSti pariové

Versailleskym mirovym systémem Némecko piislo o 67 300 km? v Evropé a o viechny
kolonie. Némecko nesmélo vlastnit letectvo, ponorky, velké pancéfované lodi, vyrabét
letadla a vzducholodi, tanky, obméné vozy a chemické zbrané. Citilo se poniZené, zdeptané
a odzbrojené. Ale i Rusko se citilo timto systémem, zejména tilohou Polska, ohroZeno.

V roce 1920 na porad€ piedsedd djezdnich, oblastnich a selskych vykonngch vybori
V. L. Lenin velmi prudce zaito¢il na versaillesky mirovy systém: Co fo je versailleskd
smlouva? Je to neslychany loupeznicky mir! Versaillesky mir stoji na Polsku, ovsem je
pravda, Ze ndm nezbylo sil, abychom dovedli vilku do konce, . . . abychom dobyli VarSavu.
Abychom rozbili polské statkdre, bélogvardéjce, kapitalisty. Ale nafe armdda dokdzala
celému svétu, Ze versailleskd smlouva nepiedstavuje takovou stlu, za jakou ji vydd-
vaji... (41. dil ruského vydani Gplnych sebranych spist, str. 353-4.)
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Versailleskd smlouva skuteéng pfidélila Polsku nékteré zv1asini klitové funkce. Polsko
mélo pro zdpadni dohodové mocnosti nejen ohlidat Némecko na vychodé, ale také zabrénit
priiniku Ruska do stfedni Evropy. Zafdtkem srpna 1920 virhla Rudd armada na polské
tzemi. Ve stejné dobe v Petrohradé zacal I1. kongres Kominterny, ktery Zadal pracujicf celé-
ho svéta, aby nedopustili jakoukoli pomoc bélogvardéjskému Polsku. Lenin mél dalekosahlé
plany. Chiél dobyt nejen VarSavu, ale dobytim Polska i oteviit sovétské revoluci cestu dal,
na zépad. V poloving srpna 1920 jiz byla Rud4 arméda aZ u VarSavy. Tehdy J6zef Pilsudski
- hlava polského stétu - vyzval Poldky k boji s Rudou armédou, coZ bylo polskym obyva-
telstvem nadSené pfijato. A tak musela Rudé arméda urychleng ustoupit.

Podle tajného materidlu druhého byra (tj. rozvédky) némeckého ministerstva obrany bylo
v 1€ dobg (v roce 1920) v Rusku kolem 20 000 némeckych instruktord, ktefi se vénovali
némecko-ruské vojenské spolupréci namifené proti zapadnim mocnostem, Rusko dokonce
mélo podle druhého bodu této tajné zpravy v pfipadé eventudlniho vale¢ného konfliktu
Némecko podpofit. Némci méli na oplétku dodavat zafizeni pro rusky vojensky primysl
(sovéiska vldda jako vldda, kterd se dostala k moci nezdkonnym zplisobem, byla na mezi-
ndrodni scéné oficialn€ bojkotovéana) - se zam&rem posilit Rusko pfi protianglickych akcich,
a to jak na asijské front&, tak pro akce v Polsku. (Dokument z ruského statniho archivu
¢. 1703, origindl je némecky.)

Roku 1921 byla v Berling vytvofena specidlni skupina ,,pro spoluprici s D&lnicko-rol-
nickou rudou armédou*. Slo o vyrobu letadel (spoluprice se zdvody Albatros), o vyrobu
ponorek (s primysiniky Blohmem a Vossem), munici (s Kruppem).

Rusko takto ziskévalo kapitél i technickou pomoc pfi stavb€ tovéaren, dilen, laboratofi,
z4vodi vojenského charakteru a zvySovalo svou obranyschopnost. Némecko naopak timto
zpiisobem snadno obchézelo zékazy versailleského miru. Mohlo v Rusku vyrabét tanky
a letadla. Némci dostdvali z Ruska doddvky manganu (bez n€hoZ nenf moZné vyrabét
vojenskou ocel), molybdenu, niklu, chromu, wolframu a dalSich surovin. (A tady také moZna
leZi kofeny pozdg&jsi touhy Némcii po obrovském nerostném bohatstvi Sovétského svazu,
které podle nich Rusko ani neumé&lo pofadné vyuZit.)

B Rapaliskd smlouva

V roce 1922 na velikono¢ni nedéli pii§lo tzv. Rapallo - a to byl $ok pro Evropu. TéZko se
najde v diplomatické historii tak vyznamné mezistatni smlouva, tak bleskové uzaviend.

Vedoucim némecké delegace v Rapallu byl von Maltzahn. V noci mu kdosi zabouchal na
dvefe, aby el do haly k telefonu. Volal mu G. V. Ci¢erin. Von Maltzahn el k telefonu
v trepkéch a no&ni kosili. Ci¢erin mu navrhl, aby hned podepsali smlouvu. AZ do réna se
Némci v pyZamech a no&nich koSilich radili, zda ma jejich delegace nabidku piijmout. Tak
tuto epizodu popisuje ve své knize ,,Débelsky pakt* némecky historik S. Haffner.

V Rapallu uzaviely spolu ob& mocnosti smlouvu, kterou nejen obnovily diplomatické
styky, ale zah4jily i vefejnou hospodéiskou a méng veifejnou, zato velmi intenzivni,
vojenskou spolupréci.

W Dohody o vyrobé zbrani

Neémecko-ruské vojenské vztahy se tedy intenzivng rozvijely pravdépodobné jiZ od jara
1922 a ackoli v r. 1923 mé&ly velmi vysokou troveil, ani jedna strana se neodhodlala k forma-
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lizovén{ téchto vztahi néjakou formou vojenského svazku. Jedndni bylo proto nejplodnéjii
v podobg dohod o vyrob& zbrani.

Reichswehr dostal prdvo budovat na sovEiském tizemf vojenské objekty (polygony) pro
zkouSky zbrani, aby tam mohl provadét vycvik téch druhii vojsk, které mu mirové smlouvy
z Versailles zakazovaly. Rusk4 strana zase méla pravo tyto zkou$ky a postup vyvoje sledo-
vat.

V 1ét€ 1923 se konaly porady v Berliné. Bylo dohodnuto, Ze vojenské vydaje v Rusku
budou financovéany ¢astkou 75 milionii marek. (Pozdg&ji na dal$im jednéni, které se konalo
v privatnim byt€ v Berlin€ 30. 7. 1923, némecky kancléf oznamil, Ze miiZe poskytnout jen
35 mil. marek - s rezervou dal$ich 40 milionii.)

Na podzim 1923 byla uzaviena dohoda s firmou Junkers o vybudovéni tovarny na letadla
v SSSR a o dodévkach letadel. Zastupce némeckého ministerstva obrany Waurick oznadil
tuto dohodu v dopise sov. vIadé ,,za pilff némeckého leteckého primyslu®. Nasledovala dal$i
dohoda s reichswehrem o spole¢né vystavbé tovarny na vyrobu yperitu.

Roku 1924 dostala sovétska spoleEnost METACHIM objednévku na 400 000 yperitovych
$rapnelil pro tfipalcova déla. Tato munice byla pfevzata v r. 1926.

V bfeznu 1926 se spolupréce rozsifila i na spolené manévry $tabnf, pfipravu voj. cvident,
spole¢né akademické vojenské kurzy, spoleéné zkougky chem. zbrani a nakonec byla vybu-
dovéna tankov4 a leteck4 kola. Do Némecka jezdili mnozi pfedstavitelé sovétskych orga-
nizaci, aby se seznamili s celou fadou tajnych vojenskych praci.

B Spoluprdce v letectvy

V 1. 1924 uzavielo vedeni Rudé armady vysokou leteckou $kolu v Lipecku na fece Voro-
néZi. Znamenalo to faktické pfedani rozsdhlého objektu némeckému reichswehru. Oficidlng
byli némedti letci po dobu témé&i 10 let maskovéni jako 4. eskadra letecké ¢asti Rudého
letectva (Dokumenty se zmiituji o 4. avio-oddilu soudruha Tomsona. Slo o némeckého
dustojnika Lit-Thomsena.) Tuto leteckou $kolu méla ve své pravomoci tzv. 1. inspekce
némecké vojenské spravy (wehramt) a Lit-Thomsen mél piikaz sledovat plnéni vech bodi
spolupréce. 1927-1928 se zde vySkolilo 20 letcii a 24 letcii-pozorovateli, v r. 1931 bylo
vycvideno 21 piloti.

Pro problémy s kyslikem se nemohlo Iétat velmi vysoko. Takové lety byly omezeny. Léta-
lo se nejvys do 6000 metrti. Cvidilo se bombardovani véetné akci sti'emhlav, protoZe se zjisti-
lo, Ze takovy postup je piesnéji neZ stielba z leteckych kulometi.

Neémedti letci nosili civilnf odév a byli registrovani jako zamé&smanci soukromych firem
v Rusku. Pokud se zabili, parte se falSovala. Mrtvi byli posilani do Némecka zpétky lodi
(z Leningradu do Stétina) v bednéch oznacenych jako strojni soucastky.

Rada némeckych leteckych es byvalé svétové valky - Heinz, Makratzki, Voss, Teetzmann,
Blume, Ressing - ti viichni pusobili v Lipecku. Do roku 1933 se tu vyZkolilo asi 130 pilotii,
ktei{ vétSinou pak sami byli (uZ v hitlerovském Némecku) uéiteli vojenskych leteckych $kol.

W Tankové uliliste KAMA

Von Sekt (od r. 1920 né4&elnik spravy pozemnich vojsk reichswehru) chépal, Ze v pristi
vélce velmi vzroste vyznam tanki, Ze se bude ménit celkov4 strategie, a tankové vojsko se
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stane zvI4Stim, samostatnym druhem vojsk, nikoli jen soutasti péchoty. Proto bylovr. 1926
v Kazani zorganizovéino némecké tankové udili§té KAMA.

Za dva miliony marek zde Némci postavili kasdrna, tankodrom a v¥e, co bylo nutné
k vycviku. Skolni tanky byly vyrobeny v Némecku a v bfeznu 1929 pfijely do Kazang,
Skola mé&la k dispozici zpo&itku 6 tanki (23tunovych) s motory BMV. Byly vybaveny dély
rédZe 75 mm. Déle tu byly 3 tanky men$i (12tunové) s dély réZe 37 mm. Kromé& toho tato
$kola dostala prostfednictvim Rudé armady takeé britské lehké tanky Karsten-Lloyd. Britské
tanky dostali Némci v Kazani vyménou za zafizeni pro sovéiské vojenské tovarny, Nacelni-
kem tankové Skoly byl generdl Liitz, ktery mél v roce 1933 funkci nd¢elnika moto-mecha-
nizovanych vojsk reichswehru.

V tankové gkole se soutasné ucilo nejvySe 12 muzi, NEmedti distojnici byli na tu dobu
uvolnéni z reichswehru. Jeli do SSSR pies Polsko na fale$né pasy, kde se uvadély jejich
vymy$lené profese. Tankisté z Kamy - zpo&atku tu bylo nejméné 30 vys$Sich distojniki -
vedli pozdg&ji v Némecku tankisticky vycvik. Byli to specialisté, pIné pfipraveni jak vojensko
- teoreticky, tak strojn€ - technicky. Studoval zde i budouci generalplukovnik wehrmachtu
a budouci velitel tankové armédy v roce 1941 na ruské front€ (a taky budouci autor teore-
tickych praci o uplatnéni tankovych vojsk) Heinz Guderian.

W Skola pro chemickou vdlku TOMKO

Nejtajngj$im objektem reichswehru v SSSR byla ale $kola TOMKO. Bylo to Skola pro
chemickou valku, Jejim $éfem se stal Ludwig von Sicherer. Chemické prostiedky a zbrané
se nejdiive zkousely v roce 1926 v okoli mésteka Podosinki. A poté v TOMKO. Cela $kola
byla umisténa u Volhy v Samarskeé oblasti, nedaleko od mésta Volska, tedy v bezprosti'edni
blizkosti tizemi autonomni Némecké povolZzské republiky. Odtud se rekrutovaly piekla-
datelské kadry (a asi totéZ plati i pro vy$e uvedenou tankovou $kolu KAMA). Do projektu
TOMKO Némci investovali asi jeden milion marek.

ZkouSely se zde otravné latky pro délostielecké ndboje, letecké bomby a také metody
protichemické ochrany (prostiedky dezaktivace, ofi¥éni prostoru od chemickych latek).
Byly tu dilny, laboratofe, vyvijely se i pifstroje apod. Sovétska strana pokladala primyslo-
vou vyrobu otravnych latek za velmi diileZitou.

W Spolecné vojenské manévry

V r. 1925 jela prvni skupina sovétskych velitelid do Némecka udit se na manévrech
reichswehru. JiZ zmiflovany némecky historik S. Haffner pi¥e, Ze dochézelo k jednomu para-
doxu za druhym. Némci byli vpusténi do Ruska, aby se tam udili jak vyrab&t nové druhy
zbran{ - a pak sami uili své ruské Zaky s témito zbranémi zachézel.

V rliznych ¢asovych obdobich zase piijeli do Némecka tito sovésti generdlové a politici:
Tuchadevskij, Uborevi¢, Jakir, Triandafillov, Jegorov, Kork, Fedko, Bélov, Baranov,
Dybenko, Un3licht, Urickij, MeZeninov, Katkov, Zomberg, Danenberg, Stépanov, Véncov,
Kalmykov, Dubovoj, Primakov, Levandovskij, Levidev, Lacis, Longva, Kotov, Germanovi¢
a mnozi dal$i. (ZvI45t je tieba si vEimnout Kotova, Je totiZ zndm také jako Lavrentév nebo
Naumoyv, ale jeho skute¢né jméno bylo Ejtingon. Byl vyznamnym Cinitelem rozvédky
(vyzv&dné sprivy) a nakonec i organizitorem vraZdy Trockého v Mexiku v roce 1940.)
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Uborevi¢ ve zpravé hodnotici 13 mésict, které stravil v Némecku, napsal, Ze ,,. . . némecii
specialisté ve vojenské oblasti jsou nepomérné dal nez my. A my se musime naucit jako oni
prenést diiraz na vyuZiti technickych prostredkit ve vojenské praci. Jde o tanky, zlepSeni
v letectvu, protitankové miny, prostiedky spojent . . . Pritom Némci jsou pro nds zatim jedi-
nym oknem do svéta k tispéchitm vojenské techniky*.

Po némeckych manévrech v roce 1930 (konaly se od 14. do 19. z4iT v Bavorsku) soveti
pozorovatelé v hldenich podrobné referovali o svych poznatcich. Némci ukazovali Sové-
tim svou nejnovEjSi vyzbroj, napi protiletadlovy kanon rdze 75 mm (dostiel do vy¥ky 9500
m, do dalky 16 000 m). Byl to kanon, ktery dvojnasobné piekondval sovéiské zenitky.

Sovéti se seznamili i s optickymi zaméiovadi vyborné kvality Siemens a Zeiss. Proti
tehdejim letadlim dosahovaly vynikajicich vysledki. Pomoci téchto zaméifovaci bylo
moZné zaséhnout cil prvni ranou.

Nové malokaliberni délo, které Némci vyrobili, se dalo pouZit jak proti tankiim, tak proti
letadltim.

Némecky protiletadlovy kulomet byl schopen probit panciio sile 20 mm - stadil tedy i na
pancit v8ech lehkych a stiednich tanki té doby. Kulomet dostielil do vysky 4200 metrd,
zatimco tehdej¥i rusky kulomet jen do vysky 1000 metrii. Sovétské kulomety tehdy nesly
G&¢inné pouZivat proti tankim. Némci pak Sovétim doddvali zbrang, munici, vojenské
uniformy, technologii riizné vojenské vyroby (napit v dubnu 1929 uzaviela s Moskvou
smlouvu o specidlni vojenské vyrobg firma Krupp).

Rusové zéroveli se strojnim vybavenim dostali ddaje o vyvoji balistiky. Smlouva uvadéla,
zejdeo ... preddavani veskerych zkuSenosti v oblasti viroby pro zbrojnl icely a cely rezim
technologie®. Zahrnovalo to i vybuniny a vyrobu stielného prachu.

Némecky vojensky ata¥é generdl Kestring v dopise von Sektovi (v 1ét€ 1931) napsal, Ze
némecko-sovétska spolupréce je vidét na Rudé armade skiz naskrz: ,, Nase ndzory a metody
se tdhnou jako cervend nit celym sovétskym vojenskym systémem."

V r. 1935 Kestring, poté co zhlédl sovétské vojenské manévry, pile: , MiiZzeme se pysnit.
V§ichni tito velitelé a ndcelnici jsou nasimi Zaky."

Pozdéji se ale karta v jistém smyslu obrétila, nebot N&mci poslali do Moskvy 1931 na
vy$koleni fadu vysokych vojenskych velitelii. Byli tu Model, Horn, Kruse, Feige, Brauchitz,
Keitel, Manstein, Kretschmer a dal3i.

Nevydé&sily snad tyto vojenské kontakty s Némci Stalina natolik, Ze pak uz nikomu nedii-
vétoval?

W Mohli diktovat celému svétu

10. 5. 1933 na pozvéani Tuchatevského piijela do Moskvy skupina péti vysokych
némeckych distojniki. Delegaci vedl nafelnik vyzbroje reichswehru generdl von
Bockelberg. Oplécel tim M. N. Tuchadevskému jeho ndvitévu z roku 1932, kdy si
v Némecku prohliZzel podniky vojenského priimyslu. Nyni si pro zmé&nu zase Némci prohli-
Zeli sovétskou vojenskou vyrobu. Navitivili 1. letecky zdvod, délostielecky opravéarensky
zdvod v Golutvinu, chemicky zdvod v Bobrikdch, Krasnoputilovsky zdvod, polygon
v Ruze, vojenskou vyrobu v Tule, zdvody v Charkové, Kalininiiv zdvod v Moskve na vyro-
bu téZkych zbrani a jeSté¢ dalii podniky.
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Na pocest némecké delegace uspofadal mar§al VoroSilov recepci a némecky velvyslanec
v kvétnu 1933 svou recepci. Na této recepci hovofil VoroSilov o tom, Ze je tfeba déle podpo-
rovat spojeni mezi ,spfatelenymi armadami® SSSR a Némecka.

Tuchadevskij tehdy fekl: ,, Nezapominejte, Ze nds nase politika sice rozdéluje, ale ne nase
city, city pratelstvi Rudé armddy k reichswehru. A vidy premyslejte o tom, Ze vy i my -
Némecko a SSSR - mitZzeme diktovat své podminky celému svétu, pokud budeme postupovat
spolecné.”

M Konec sovéisko-némeckych kontakti

Obecné je zndmo, Ze piichod Hitlera k moci v r. 1933 znamenal zacdtek konce t&sné
spoluprace mezi Rudou armédou a némeckym reichswehrem, Byvaly némecky velvyslanec
von Dirksen naproti tomu ale tvrdi, Ze podnét k rozit€peni zajmi vychdzel naopak
z Moskvy. Podle né&j to bylo sovéiské vojenské veleni, které pozadovalo, aby reichswehr se
svymi podniky v Rusku skon¢il. Sovétsko-némecké kontakty sice jedté po néjakou dobu na
riiznych drovnich pokratovaly, ale jejich charakter se pod tlakem obou ideologif a redlné
situace pozvolna ménil. Nebylo jiz moZné uzavirat dlouhodobé smlouvy, piechézelo se na
dil¢i smlouvy ve vojenské oblasti, nakupovaly se uZ jen vzory vojenské techniky a vyzbroje.
Za&alo obdobi rychle vzristajici vzajemné nediveéry.

Piedni sovéti vojensti Cinitelé, kteff se v tficatych letech dostali do Némecka,
samoziejmé zaznamendvali, Ze reichswehr ma gamlelné styky i s dal$fmi staty. Némci
prechdzeli na aktivni spolupréci se zédvody ve Svédsku, Holandsku, Span&lsku; n&kteff
némedti distojnici mé&li piistup do americkych vojenskych arzendlii i vojenskych instituci.
V Anglii byli piedstavitelé némecké armédy piftomni pii leteckych a tankovych manévrech
a také se seznamovali i s vojenskym potencidlem Ceskoslovenska,

Smlouva z Rapalla, kterd formélng existovala vlastng aZ do napadeni SSSR v r. 1941,
piestavala byt funkéni. Némecko se zatalo koncem dvacétych let orientovat vice na Zapad
(Dawestiv pldn, ktery mj. pfedpokladal phijcku 800 miliond zlatych marek na stabilizaci
némecké mény, se pro Némecko jevil nakonec vyhodné&j§im neZ spoluprice se SSSR)
a i Moskva byla zklaména odklonem Némecka od ,,moZné revoluce”. Kominterna zafala
hledét smérem k Francii.

M Rusko-francouzskd jedndni

Nepochybné se v némecko-sovétskych vztazich nepiiznive odrazil také odchod Trockého
z politiky (v r. 1929 byl poslan do vyhnanstvi). Bol¥evici byli pod vlivem nadchézejicich
sovétsko-francouzskych jedndni a mohli proto hlavni dspfch Rapalla - smlouvu
s Junkersem - obétovat. Moskva méla také velky zdjem navizat obchodni vztahy
s francouzskym leteckym primyslem. Dalekosdhlé plany Junkerse v Rusku ztroskotaly
(vysoké ceny, které firma Junkers poZadovala, hrély také jistou roli).

Rusko-francouzské rozhovory jako politicky manévr SSSR doséhly svého ti¢elu a vytvo-
fily novou mezindrodnépolitickou situaci, pii niZ se Anglie dostala témé& do vieku
francouzské vychodnf politiky, anebo alespoii do uréitého stupné zédvislosti na tomto sméru,

Ve svétovém tisku se zatalo psit o obchodni a vojenské spolupraci SSSR a Némecka.
Sovétska rozvédka zjistila, Ze kampail indiskrece zah4jil sam némecky ministr zahrani¢nich
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véci Gustay Stresemann, ktery socidlnim demokratim prostfednictvim svého tajemnika
podstréil kompromitujici materialy.

Skandél propukl poté, co Manchester Guardian (v roce 1926) napsal o pfipadu doddvek
sovétskych ndboji pro reichswehr, V Némecku to zpiisobilo viadni krizi a némeck4 vldda
musela podat demisi.

Zaméme vyvoland aféra znamenala, e Némecko jiZ nepotfebovalo SSSR, protoze
versailleské zdkazy byly ¢asem otupeny. Francie byla ochotna spolupracovat s Némeckem
pii v§voji letectva a Anglie v oblasti vystavby lodi, véetn& ponorek. Také Svédsko zatalo
spolupracovat s Némeckem v oblasti téZkého délostielectva, kromé toho si Némci vytvofili
zékladny ve Finsku, Span&lsku, Holandsku a v Argenting. Némecko rozvijelo spoluprdci
s Chile, a to se tykd namoinictva, letectva, hydroaviace a i tak choulostivé oblasti, jako je
véle¢n4 chemie. Némecké pozice silily i v Turecku.

W Roztrika se prohlubuje

V zaii 1933 ziskala sovétskd rozvédka material, podle néhoZ némecky velvyslanec
v Moskvé G. von Dirksen hlésil do Berlina, Ze Rusko odvolivé své vojenské jednotky
z polské hranice. Cést sice posil4 na Délng vychod, ale ostatnf oddily jsou rozmistény ve
vnitrozemi - z obavy nad moZnosti hladovych bouii. Dirksen soudil, Ze Rusko se s Polskem
zalina sbliZovat. Moskva si objednala dodavky polského Zeleza.

Navic SSSR odmitl poslat do Némecka na dalsi $kolni rok své diistojniky. To siln¢ zmra-
zilo vztahy s Némeckem. Némecko na revan$ odmitlo poslat némecké diistojniky na ruské
podzimni manévry. Nastala doba, kdy Némecko za¢ind na odzbrojovacich konferencich
popirat svou vojenskou spolupréci se SSSR - pokud na to piijde ie.

V roce 1933 némecka policie zatkla 47 sovétskych obfanli mezi nimi 9 piislu$nikd
sovétskych obchodnich organizaci v Némecku.

Od &ervence 1933 Némci rozb&hli kampaii o tehdej$im hrozném hladomoru v SSSR,
piedevdim na Ukrajing. Obrat zboZi mezi Némeckem a SSSR za prvnich devét mésici
r. 1933 se v porovnéni s prvnimi tiemi kvartaly roku 1932 zmengil o 45,7 %.

31. biezna 1935 otiskla Pravda staf Tuchatevského o Hitlerovych vojenskych planech.
Stalin tento ¢lanek osobné zredigoval.

2. ¢ervna 1937 Stalin na vojenské rad€ obvinil Tuchaevského, Jakira, Uborevice, Korka,
Ejdemana, Feldmana, Primakova a Putnu. Prohlésil jejich ¢innost za vojensko-politické
spiknuti a je samotné za loutky v rukou reichswehru.

11. &ervna 1937 byl neveiejny soud, pak 12. ¢ervna v noci byli v8ichni obvinéni zastieleni.
Byli popraveni za spolupréci a piatelstvi s reichswehrem.

Némecky historik S. Haffner ve své knize ,,Dabelsky pakt“ uvadi tato fakta:

Za devét mésicli, od ¢ervna 1937 do tnora 1938, zmizeli z velitelskych mist vichni
tradi¢ni nositelé némecko-ruské vojenské spoluprace obdobi Rapalla - a dokonce uZ nejsou
nazivu. Byla-li tu moZznost spole¢ného vojenského pievratu proti Hitlerovi a Stalinovi - pak
po té&chto deviti mé&sicich zcela zmizela. ... Bezprostiednd pied stietnutim, které se jevilo
jako nevyhnutelné (mezi Némeckem a SSSR, pozn. aut.), piigel je$té jeden ostry obrat
v kurzu obou zemi - a neuvéfitelnd epizoda v neuvéfitelné historii: pakt Molotova
s Ribbentropem - pakt mezi Hitlerem a Stalinem z 23. srpna 1939.

Bylo to preludium v boji na smrt (nikoli na Zivot) - druhé Rapallo.
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27. stpna 1939, kdy do zalatku 2. svétové valky zbyvaly 4 dny, navstivil némecky
vojensky ata$é gen. Kestring v Moskve odd. zahrani¢nich vztahii, oficialng pfigel blahopfat
k uzavfeni paktu o nedtoceni mezi Némeckem a SSSR.

28. z4fi 1939, dvacet sedm mésicii po rozkazu ministra obrany Vorofilova &. 96 z 12.
¢ervna 1937, v némZ se mluvilo o ,odhaleni spiknuti zradcii a kontrarevolucionéid, ktefi
jednali v zdjmu némeckého falismu®, Vorofilov spolu s armadnim velitelem 1. stupnd
Sapo¥nikovem podepisuje sovétsko-n&mecké vojenské protokoly pro koordinaci &innosti
sovétskych a némeckych vojsk na polském tzemi v zafi 1939,

Stejny dokument pak podepsali i pfedstavitelé vrchniho veleni wehrmachtu.

Literatura:

@ J. L. Djakov, T. S. Bu3ujevova: FaSisticky me¢ byl vykovan v SSSR. KniZni fada ,,Rusko
v osobnostech, dokumentech, denicich®, Moskva 1992,

@ Pakty Stalina s Hitlerem. NaSe vojsko, Praha 1990.
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Informace

[P—

Podplukovnik Ing. Josef Jano3$ec, CSc,

Sympozium K B S E

Ve dnech 8. - 10. listopadu 1994 se v Hamburku (SRN) uskutecnilo Sympozium KBSE:
Nové evropské bezpeclnosini prostiedi a rozvoj armddy na prikladu Bundeswehru. Jednd-
nf, kterého se dcastnilo 29 statii a zdstupci sekretaridtii KBSE a NATO, probihalo v Akade-
mii velenl Bundeswehru jako shromdzZdénl Stabnich distojnfkii. Konkréiné se icastnili
zdstupci téchto zemf: Belgie, Bosna a Hercegovina, Ceskd republika, Ddnsko, Finsko,
Francie, Chorvatsko, Irsko, Itdlie, Kanada, Kypr, Madarsko, Malta, Némecko, Norsko,
Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Ruskd federace, Recko, Slovensko, S‘pané’lsko,
Svédsko, Svycarsko, Turecko, Ukrajina, USA, Velkd Britdnie.

Za ACR se uvedeného sympozia, v souladu s rozhodnutim ndcelnika Generdlniho Stdbu
ACR, zdicastnil pplk. Ing. Josef JanoSec, CSc., reditel odboru vyzkumu vojenského umeént
Ustavu obrannych studif ACR.

Redakce jmenovaného pozddala, aby z této podnéiné konference sepsal prispévek do
naseho casopisu.

P 3

Cilem jednéni byla diskuze o budoucnosti KBSE na trovni vojenskych odborniki pred
vrcholnou schiizkou organizace, kterd ndsledné prob&hla ve dnech 5. - 6. prosince 1994
v Budape¥ti a jejiz piipravnd etapa byla zahdjena 10. ffjna 1994. Nésledujici postupné
projedndvané tematické bloky byly zahdjeny piednaSkou a uzavieny diskuzi:

1. Akademie veleni Bundeswehru (BW) a jeji pifspévek ke spoluprici.
2. Evropa po zmé&ndch - nové vyzvy k bezpe&nostni a obranné politice.
3. Stét a bezpe¢nost v moderni Evropé.

4. Role KBSE uvniti‘ systému transatlanticko - evropskych instituct.

5. Elementy evropské bezpe¢nosinf architektury.

6. ZkuSenosti z vytvoreni Bundeswehru ve vychodnim Némecku.

7. Bundeswehr v budoucnosti - soucasné aspekty planovani a struktur.

W Uvodn piispévek velitele Fiihrungsakademie der Bundeswehr genmijr. Dr. Olboetera
Hartmuta piedstavil akademii jako misto pro spole¢nou pifipravu $tabnich distojniki,
v soutasné dob¥ asi ze Ctyiiceti stati svéta, véemé dvou posluchadii z CR. Podrobné
informace o u¢ebnich programech je k dispozici v pisemné podob€ a nenf tcelné ji pii této
piileZitosti zveiejiiovat.

W K 2. tématu vystoupil zistupce stainitho tajemnika v némeckém ministerstvu obrany,
soucasné statni tajemnik pro politiku, planovani a vyzbrojovani Jorg Schonbohm. Vychézel
z hodnoceni soucasného vojensko-politického stavu. Mimo jiné konstatoval, Ze konec
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studené valky jeSt€ neznamend novy bezpecnostni systém. Hodnotil vliv etnickych problé-
mi, které neni moZné odtrhdvat od vojenskych otdzek. K novym demokraciim (Polsko,
Ceské republika, Slovensko, Madarsko) konstatoval, Ze je ofekdvéan jejich vstup do
Evropské unie a do vojenskych struktur a souc¢asné je politicky zdjem o klidny pribgh
transformace v téchto statech. Mir a bezpe&nostni systém bez Ruska je nemyslitelny, ndvrat
vojsk na tzemi Ruska z jinych teritorii hodnotil jako vyznamné ukonéeni jedné &ésti
disledkd 2. svétové valky.

Pro Né¢mecko vznik4 nova situace - je obklopeno demokratickymi stity, neni na dotyku
s nepkitelem, Z4klad kolektivni obrany vidi ve vojenské struktufe NATO, Ukolem je rozvijet
politiku pro odstranéni pfi¢in konflikti. Konstatoval, Ze studenou vélku nahradil ,horky*
mir, kdy evropské zemé nejsou pIné pfipraveny feSit nové problémy. Vyjadfil se i k projektu
Partnerstvi pro mir (PPM) z pohledu jeho dvou hlavnich funkcf, které oznadil jako:

1. vytvoieni euroatlantickych mechanismi,

2. vytvoreni mechanismii pro spolupréci s Ruskem.

Konstatoval na zdklad€ objektivniho hodnoceni evropské bezpe&nosini situace, Ze Rusko
je nejsilngj$im prvkem v Evropé€, nejvésim evropskym majitelem jadernych zbranf, bez
ohledu na jeho soucasné ekonomické problémy.

Pro budouci bezpe¢nost je Evropské unie (EU) zdkladem. EU v sou¢asnosti ie3i pii¢lenéni
severskych stdtd, Rakouska a Svycarska. Soutasng jsou uskute&iiovany kroky pro vytvoreni
mnohonérodnostnich ozbrojenych sil, coZ bude mit disledky pro struktury ozbrojenych sil
jednotlivych stati. Vznik tchto sil spojil s plnénim preventivni funkce a upozornil, Ze
piedpoklédajf plné respektovéni mezinarodné pravni tlohy Rady bezpe&nosti OSN.

V budoucnosti jsou piedpokladdny zmény struktur a &innosti EU, NATO ve smérech:
rozvoje spolupréce, snizenf rozpodtl, vojenské kooperace, scénaiti k pouZitf ozbrojenych
sil, koncentrace technologickych a vyzkumnych kapacit v oblasti bezpe¢nosti a obrany,
smérii exportu vyzbroje ap. Piitom partnerstvi v EU nelze chépat jako konkurenci vojenské-
mu pramyslovému komplexu USA.

Zévérem byla zvyraznéna obrovské $ance Evropy pii upevnénispolupréce. Je to jak $ance,
tak i fada dkold, které mohou napomoci stabilité v Evropg.

Diskuze se tykala problémi roz8ifeni NATO, pifinosu a nevyhod specifického postavent
Ruska, predpokladaného rozsitovani prav a svobod ¢lovéka v oblasti bezpe&nostni politiky,
nedostateéného aparétu na v&asné e¥eni krizi, jejich odvrdceni. K NATO bylo efeno, Ze
vSichni budou mit stejnd prava, ale i povinnosti (finanénf, obsahové, strukturélni, vojenské,
atd.) a jiz dnes je zi'ejmé, Ze nékteré staty na splnénf piedpokladii v prab&hu delsiho ¢aso-
vého obdobi nebudou mit.

V diskuzi byla zminé€na otdzka hranic Evropy a problému, které je doprovizeji. Piedsta-
vitel sekretaridtu KBSE (Dr. Switalski) hovofil o bezpefnostnim riziku nelegélniho
a nekontrolovaného prodeje zbrani. NeZijeme ve svété miru, ale ve svété stietu a souZiti
riznych kulturnich drovni narodi. Z toho pro budoucnost vyvodil poti'ebu denacionalizace
bezpenostni politiky. V &innosti KBSE i do budoucna vidi jako hlavni: kontrolu zbrojeni,
vytvéreni f6ra pro setkévani se piedstavitelii jednotlivych statl, podporu programu PPM.,

M Uvodni pifspévek k 3. tématu: Stat a bezpetnost v moderni Evrop - pfednesl Dr. Niigler,
ucitel Akademie velenf BW. Problém analyzoval v dlouhodobém historickém pifstupu (od
16. a 17. stoletf). Konstatoval, Ze problém bezpe&nosti je socidlnim problémem. NejvEtSim
ohroZenim bezpe&nosti je nacionalismus a pro budoucnost vidi potiebu rozsifeni stitni péte
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k zabranéni nekontrolovatelného rozSifovani téchto tendenci na jedné strang a ve vytvoreni
mezindrodnfho systému bezpenosti, ktery je denacionalizovén, na strané druhé.

V diskuzi byl pozitivn€ hodnocen historicky pohled, rozliSen{ vn&jsi a vnitfni bezpe&nosti,
to Ze historické skute¢nosti potvrdily, Ze YeSenim problémi je posileni tlohy stétu.
V soucasné dob& se musi najit mechanismy nadstitni regulace krizového vyvoje p¥i
zachovéni suverenity stdtii. Cestou miZe byt prihlednost bezpetnostni politiky. Mezi-
nérodni konflikty, to je jiné trovei fe¥eni neZ krizovy management uvniti‘ statu,

B Druhy den jednéan{ zahdjil 4. téma svym tdvodnim vystoupenim Dr. Giinter Joelze,
velvyslanec - statnf zastupce SRN v KBSE ve Vidni. Zvyraznil my$lenku integrované Evro-
py, kterd je vyznamnd pro Némecko, ale i pro jiné stity, zejména z pohledu ieseni
bezpednostnich otdzek. Je to mySlenka internacionalizace bezpetnosti a pro ni nejsou na
prvnim mist€ ndrodni z4jmy. EU m4 nejvys8i prioritu, protoZe miZe byt prosp&sna pro
viechny partnery. Jejf vyznam vzristd, bude se rozifovat i prohlubovat. V oblasti obrany
by méla byt EU upevnéna spolupraci (vytvoieni multilateralnich sil). Tyto sfly a EU budou
mit ikoly pifi odstrafiovéni krizovych situaci, vytvéaieni evropskych a transatlantickych vzta-
hii.

K NATO se vyjadiil z pohledu ZEU, kter4 je bez potencidlu USA nemyslitelna. Z toho
vyvodil, Ze NATO musi pokrafovat, armdda USA zistat na Gzemi Evropy, protoze to
piedstavuje faktor vysoké stability. Hodnotil instrumenty NATO (NACC a PPM) pro rozf-
teni kooperace se staty stiednf a vychodni Evropy. Severoatlantickou radu pro spolupréci
(NACC) jako pracovni radu bohatych s chudymi. Tato organizace nevytvéii rovné podminky
pro t¢ast v systému bezpe&nostni politiky. Hlavni motiv roz$ifeni NATO (i prostiednictvim
PPM) je pieneseni stability do novych teritorif. NATO nesmi roz$ifenim ztratit svou
vojenskou (obrannou) hodnotu. Historické a vojenské diivody vedou némeckou politiku
a diplomacii k piistupu, v némZ budoucnost necht€ji a nemohou bez US A eSit. Konstatoval,
Ze viem zemim, které se uchazejf o €lenstvi v NATO, neni jasné, co to znamend pro jejich
ekonomiku.

KBSE hodnotil jako organizaci se samostatnou mirotvornou funkci. Na z4klad€ koope-
race provadi politickou linii spoluprice se stdty, které nejsou a perspektivné ani nemohou
byt ¢lenskymi staty NATO. Je pro jeji dal¥i existenci. Hodnotil, Ze Rusko vyvedenim vojsk
z cizich tizem{ prok4zalo zm&nu své politiky. Kdo si mysli, Ze se zem& neménfi, neuzniva
historickou zkusenost Némcii ze zmén, ke ktergm doslo po 2. svétové vélce. Podpotil potie-
bu trvalého hledani vzdjemnych vztahi mezi EU, ZEU, NATO, KBSE.

V diskuzi bylo poukazano na nebezpedf konfliktu z4jmi mezi RB OSN a KBSE, na mezi-
narodng pravni otdzky spojené s vysilanim misi KBSE do ohroZenych prostordi, na
efektivnost takovychto misi. Zazné&l ndvrh na vytvoreni vojenského vyboru pro spolupréci
vramci KBSE.

W K 5. tematickému bloku vystoupil Dr. Christoph Bertram, ktery byl v letech 1974 - 1982
feditelem Mezindrodniho institutu pro strategickd studia v Londyng, nynf je nezavislym
novindtem pro ¢asopis ,,Die Zeit". Vyhodnotil mezindrodni situaci s vyisténim k roziifeni
NATO. PPM oznatil jako rozfienf miru. Rozsifenf NATO zavisi na piijetf jasnych ieSent.
Ne obecnych kritérif, ale konkrétnich kroki. To bude konkrétnf pomoc bezpe&nosini politice
a situaci v Evrop&. K problému ¢lenstvi Ruska v NATO prohlésil, Ze ani Rusko ani NATO
o tom vAZné a odpovédn& neuvaZuji. A na tuto situaci je odpovéd: Nové organizace
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bezpenosti (stability) v Evropé sméfuje k vedeni dialogu mezi Ruskem a NATO na viech
trovnich (diplomatick4, politick4, vojenskd). Ukolem diplomacie je vysvétlit, Ze pFijeti
novych statii do NATO neni nasmérovano proti Rusku.

Budoucnost je moZné vidét jako ,novy Vychod*a ,novy Zapad*. Kdyz se podaif usku-
te¢nit roz8iveni ¢lenit NATO a prodlouZenti dialogu s Ruskem, pak bude lep3i $ance k feSeni
novych problémi. Hrozba pouZiti jademych zbranf neznamenala, Ze tyto zbran& mély byt
redlng pouZity. Byl to prostiedek politického nétlaku. KBSE je a bude formou kooperace
adomluvy pro ty stéty, které nebudou v NATO, platformou pro kontrolu zbrojent, pro ie¥eni
pifstich, dosud neznamych tdkold.

Pristupy vlad, kter€ jsou nyni rozpracovény, museji vice poslouchat ndzory vojak, jejich
pohled na problémy. Jsme na zatétku etapy nového Zivota v Evrop&, musime véas plnit nové
tikoly, jinak se ocitneme mimo hlavni proud udalosti.

Diskuze k elementiim evropské bezpe¢nosini architektury se vyjadiila k problémiim
mozného budouciho konfliktu Sever-Jih. Byla vyslovena obava, Ze pifi poru$ent stability by
méla byt ZEU vice piipravena na zpiisoby feSeni obfanskych vélek. N&kde jsou sméry pro
fundamentalismus a jinde pro ob&nskou spole¢nost. Vnitini zdleZitosti jakéhokoliv stitu
nemohou byt iefeny mezindrodni organizaci. Soucasnd diplomatickd praxe se udi na
chybéch v novych typech pifpadii, méla by poméhat novym situacim.

Kanadsky zastupce vyjadiil nézor k plizplisobeni nové organizace bezpetnosti novym
tikoliim: Rusko se musi ,,postavit” do nové pozice, ujasnit si svou tlohu, soutasné musi byt
spinény piedstavy NATO i Ruska. Nic jiného neni moZné.

Anglicky zéastupce se piiklonil k soub&Znému roz§ifeni NATO i trvalému dialogu
s Ruskem. Vyjédiil nzor, Ze EU nemiiZe uplatiiovat dal¥i poZadavky na USA z hlediska
zajisténi miru v Evropé.

B Tieti den jedndni sympozia sméfoval k piedstaveni BW ve svétle problematiky nového
evropského bezpetnostntho prostiedi (6. téma). Uvodni vystoupeni genmjr. Ekkeharda
Richtera, ktery byl v roce 1990 vedoucim delegace pipravujici integraci sil difivéj$i NDR
a nyni je velitelem divize a vojenského okruhu v Lipsku, shmulo zékladni historickou
faktografii, teoretické i praktické zkuZenosti z rozpu§téni NLA NDR a vytvoieni BW na
tomto teritoriu, Piirozboru ¢innosti bylo hodnoceno, Ze bez aktivni u¢asti diistojniki byvalé
NLA by nebyli schopni tkol splnit. M&li obdobi ziskdvani nové kvalifikace a do konce
r. 1995 piedpoklidaji ukon&eni konsolidace. SniZovan{ potetnich stavi podle KBSE bylo
¢astedné vyiedeno i touto akef, Nynf jiz maji v8ichni rovnd prava i povinnosti, v persondlni
préci jiZ nedélaji rozdily mezi byvalymi vojaky a diistojniky NLA a BW. VSichni prosli néja-
kym stupn&m rekvalifikace.

W K 7. tematickému bloku vystoupil brigadni generdl Norbert Van Heyst, naméstek nacelni-
ka $tabu pro planovani ve $tdbu ozbrojenych sil ministerstva obrany SRN. Informoval
icastniky sympozia o soucasnych aspektech planovani a struktur BW pro piipravu jeho
budoucf podoby. Vychazel z teze, Ze spole¢ny problém vSech evropskych armad piedsta-
vuje: maly objem zdrojii a fe$enf problému jak jej optimalng a déelné vyuzit. Upozornil, Ze
i v BW majf ideje, ale ne piijata feSenf. Priib&h sympozia potvrdil zmé&n&nou situaci
v bezpe&nostnf politice i realité Evropy. Je nezbytné planovat dodate¢né. Vychézel z hodno-
cenf rizik a jejich novych sméni vyplyvajicich z piechodu od bipoldrniho k multipoldrnimu
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miru. Ukolem je odvréceni a predchézeni konfliktium. Hodnotil nésledujici koncepéné

nova vychodiska pro budoucnost BW:

1. Obrana statu po novu. Co nejvice prodlouzit dobu na odstranéni hrozby valky (v piipadé
krize). K tomu vytvorit podminky pro dosaZeni rovnovahy.

2. Transatlanticky svazek a integrovand Evropa - jejich disledky.

3. Kooperace se sousedy a za jejich ramec. Pifprava opatieni ke kooperaci.

4. Predpokladaji ohrani¢ené regiondlni krize na teritoriich vice vzdéilenych od Némecka.
Existuje redlnd Sance tyto krize a konflikty ze strany Némecka ovlivnit. Tyto konflikty
budou posuzovény individualng z pohledu narodnich z4jmi.

Planovani v BW je z tohoto pohledu orientovano na zaji$téni nésledujicich zdkladnich
¢innosti:

s humanitarni pomoc, G&ast v akcich OSN ap.,

% obrana na Gzemi Némecka, coZ je hlavni Gdel existence a uziti BW,

% likvidace krizi (v rAmci Némecka, NATO).

Tomu pifslusi nasledujici zplisoby pouZiti BW:

— pro obranu Némecka jako ¢4sti teritoria NATO,

— pro udast v rdmci stati NATO,

— pro uZiti v humanitarnich akcich mimo teritorium NATO.

Prvé varianté odpovida pouZiti mobilizace a v8ech sil vojenské obrany statu. Na vychozi
kategorizaci navazovalo definovani potieb sil, ur€eni ndrodnich a multindrodnich poteb,
definovdni moZné internacionalizace tkolt (napf. vojenské geodézie a kartografie,
transportu, zdravotnictvi). K tomu pifislui hodnocenf jak rozdélit rozpodet, aby tyto dkoly
byly spInény. Se strukturami jsou spokojeni, stanovili koncepéni priority:

1. Mit piipravené velitele pro pouZiti i za ramec NATO (napt’. v Africe), nejen na trovni

ministerstva obrany, ale i niZe.

2. Zlepsit schopnost urcovani krizi a nebezpedi (domluvit se se zahrani¢im a resorty).

3. Zajistit a 1e8it problematiku transportu a dopravy.

Plénovaci proces v BW je perspektivni na nékolik let dopiedu, k ekonomickému zabezpe-
&eni je politicky konsenzus, a to je dobry start do budoucnosti.

Z hlediska veleni ve valce piedpokladaji podiizeni BW veleni v sestavé NATO. Otazky
raciondlniho veleni by se mély rozpracovévat jen tam, kde je ¢emu velet. Resi otdzky organii
velent, které by byly schopny iidit v8echny sloZky ozbrojenych sil.

V zavéru bylo hodnoceno, Ze je dileZité porddat semindie KBSE vedle PPM, NACC,
ZEU, EU. To neni konkurence, ale soudast celoevropského systému bezpecnosti.
Ukolem dneska je spolupréce mezi Vychodem a Zapadem. K tomu je nezbytny vyzkum
otdzek udrZeni bezpenosti v Evropé. Evropa ma dnes $anci politickym zpiisobem
dosahnout mirové budoucnosti. Zadné dveie pifi tomto i'eSeni nejsou zavieny.

Obdobné sympozium predpoklddaji konat v piistim roce. Za rok budou moci hodnotit
pokrok. Piedstavitelé organizitori pod&kovali n4celnikiim generélnich $tabi a statiim za
vyslani delegdtti sympozia. Takové akce povaZuji za dobrou investici do porozuméni mezi
nérody a do budoucnosti.

Z jedndni sympozia byly piivezeny materidly, které budou vyuZzity v odbomé ¢innosti
Ustavu obrannych studiif ACR a vyb¥rové publikovény ve vojenském odborném tisku.
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Plukovnik v z4l. Ing. Milan S14de ¢ ek, DrSc,,
plukovnik v z4l, Ing. Karel Stépének

Valka technologii
O vilce v Perském zélivu s odstupem ¢asu

Naprostd vétSina uverejnénych informacl a analyz z vdlky v Perském zdlivu je
zprostredkovand, tj. vyuziva se pramenii a informacl, které zpracovali & uverejnili jinf. Ani
tento Cldnek nevybocuje z tohoto rdmce a predstavuje kompildt - s jedinou vihodou, Ze je
konstruovdn s vétsim odstupem a na zdkladé vétstho poctu informact.

Je tieba si uvédomit, Ze pii analyze valky v Perském zélivu plati zcela jina kritéria pii
posuzovéni a hodnoceni mocenskopolitickych problémi a z4jmb ¢ mezindrodné poli-
tickych a vojensko-politickych zAjmi nebo &ist€ vojenského pohledu. Pouze odborné
vojenské hledisko ,,samo o sob&“ nenf dosti dobie moZné. VZdy je nutno brat v dvahu
i ostatni vyjmenovan4 hlediska.

Abychom mohli odpovédné piistoupit k poZadovanym hodnocenim, povaZzujeme za
ic¢elné pro tplnost a celkovou orientaci zopakovat nékterd zdkladnf data o této vélce:

2. srpna 1990 zahéjil Irdk agresi proti Kuvajtu. Zadto&il na tuto malou, ale na ropu mimo-
14dné& bohatou zemi s v§znamnym geostrategickym postavenfm v celém z4jmovém regionu.
K agresi soustiedil velké mnoZstvi vojenskych sil (s bojovymi zkuenostmi z n&kolikaleté
valky, kterou piedtim vedl s fr4nem) i prostiedki a bleskovou operaci piipojil Kuvaijt
k Irdku jako svou dal$f provincii.

16. ledna 1991, vzapéti po tom, co Irdk odmitl ultimétum OSN, aby stéhl své4 vojska
z okupovaného Kuvajtu, byla zahdjena leteckd operace proti irdckym ozbrojenym silam,
jejich postavenim a na rozhodujici cfle irdcké infrastruktury. Nésledng zatala bojové Einnost
ohromné vojenské operace, nazvané ,,Poustni bouie", kter4 skontila po 46 dnech osvo-
bozenim Kuvajtu.

V relativné krédtké dobé& po irdcké agresi se rychle vytvoiend aliance mnoha stitd (pod
z48titou OSN) dohodla o zformovéan{ kontingentu vojenskych sil s cilem zabran&nf dalSiho
rozsiieni agrese, kterd byla realizovéana proti Kuvajtu velkym poétem irdckych vojsk a jejich
bojové techniky. Soustifed'ovdni téchto mnohonérodnich sil (MINS) se délo pod nézvem
Poustnt $tit, samotné bojovd operace pak Poustn{ boure.

Zakladni pomér sil

V nésledné tabulce jsou uvedeny propodty poméru sil MNS a Irdku. Je na prvni pohled
evidentni, Ze pomér sil - jak se po&ital za druhé svétové vélky a po nf v ramci sil VarSavské
smlouvy - je s v¥jimkou letectva a ndmoinictva relativng vyrovnany. Je ziejmé, Ze takto
propo¢teny pomér sil mé jen malou vypovidaci hodnotu, protoZe nenf schopen vycislit
pomér sil v oblasti technickych parametri uvedenych zbrafiovych systémi, palebnou
hodnotu, ,,vybuSnou*a ni¢ivou efektivnost jedné salvy v daném Case, efektivnost prostiedkd
REB, vysoce piesnych zbrani (VPZ), efektivnost veleni atd. (viz tab. 1):
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Tabulka 1
Pomér sil v predveler pozemni ofenzivy

Celkem v ohlasti zony bojové Sinnosti
Sily a prostiedky ~ MNS Irak Pomér sil,
Podty osob v tis. 730 400 1,8:1
Divize 31 34 1,0: 1,1
Tanky 5500 3400 1,6:1
Déla, raketomety 4200 4800 1,0:1,4
Bojov4 letadla 2400 480 50:1
Bojové lodé 180 13 138:1

Poznfimka

Pro ilustraci: CSLA méla v rdmci prvého strategického sledu vojsk VS k dispozici cca 15 divizi (z toho
4 tankové), 4585 tankd, 4900 OT a BVP, 77 odpalovacich zai{zen{ taktickych raket, 3445 dél, rake-
tometd a minometi raZe nad 100 mm, 407 bojovych letouni a 101 boj. vrtulnik.

Takftika a strategie profistran

Taktické obranné principy, které Irdk pou¥il ve vélce s franem, byly uskutednény podle
sovétského vzoru (obrana na bazi opevnénych bojovych pozici, nejméné o tiech obrannych
pasmech zdkopi a rozsdhlych minovych polf). Tyto zkuSenosti ziskané ve vélce Irak pouZil
i v ptedpokladanych bojich proti MNS o Kuvaijt, kdy p&8i brigdda zaujimala obranné pAsmo
fronty v §iice 4 - 6 km a jejf celkovy obranny prostor piedstavoval cca 16 - 24 km?, s tim Ze
jeden ze tf prapori brigddy byl zpravidla jako zdloha rozmistén v hloubce cca 4 km. Kazdy
prapor mé&l i roty, umisténé bud’ jako celek, nebo po etdch v tzv. trojihelnikovych
wuzamknutych*op&rnych bodech. Ped nimi byly budovény protitankové pifkopy se sousta-
vou minovych poli (protitankovych a protipéchotnich) Sirokych 80 - 100 m, do hloubky cca
40 m.

V této souvislosti je vhodné piipomenout, Ze irdcké uskupeni v Kuvajtu o sile 545 tisic
vojéaki prevySovalo vice nez 1,5krat uskupeni némeckych vojsk obkli¢enych u Stalingradu
v tinoru 1943,

Spojenecké velitelstvi peClivé analyzovalo bojové moZnosti a zejména véletné zkuSe-
nosti Iriku nabyté v osmileté (v podstat& pro Irdk vit¥zné) vélce s franem. Bylo rozhodnuto,
v souladu se stanovenym tikolem, v&emi dostupnymi leteckymi silami (v€etn€ ndmoiniho
letectva a dalkovych raket) ziskat nejen absolutni pievahu ve vzduchu, ale zcela paralyzovat
infrastrukturu Irdku, kterd by mohla v jakékoliv mite podpofit ¢innost irdckych vojsk,
a soucasn& znicit jadro irdckych pozemnich vojsk (v&etné rezerv a skladii materidlngé-tech-
nického zabezpetenf), zcela paralyzovat veleni a ¢innost PVO Irdku (tvoiici étyii zdkladni
sektory, z nichZ jeden sektor piedstavoval Bagdad s nejbliZ8im okolim) je$t¢ pi‘ed zahdjenim
pozemni bojové &innosti.

Sily a prostiedky radioelektronického boje (REB) doséhly mimoi4ddné efektivnosti, kterd
piesdhla otekédvéni. V podstaté bylo veleni irdckym ozbrojenym sildm pomoci radioe-
lektronickych pojitek znemoZnéno. To se tykalo i celkového vyiazeni radioloka&niho
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pikryti irdckych sil a irdckého tizemi, Prakticky ta mala &ast irdckych leteckych sil, kterd
byla kritce pred zahdjenim bojii pfesunuta na sever zemé (nebyla pfesunuta do franu & byla
ukryta do protileteckych tkrytir), byla zcela bez veleni a spojeni a jakéhokoliv radio-
lokaénfho zabezpedeni.

Vzhledem k tomu, Ze irdcké ozbrojené sily mély mnoho tanki, planovalo veleni mnoho-
ndrodnich sil mimofadng intenzivni pouZiti letadel a vrtulnikii s protitankovou vyzbroji
k jejich ni¢eni (8lo zejména o typ AH-1 Cobra). Irdk se spoléhal na moZnosti dsp&chu ,,polo-
pozi¢ni obrany* (1). tanky zakopané do v&Zovych postaveni), na neoby&ejné rozsdhld minova
pole a mobilni vojskové protiletadlové raketové systémy), kterou s aspéchem praktikoval
v bojich s Irdnem; jenZe Irin nemé&l, a proto nemohl pouZit své letectvo hromadng k nideni
tankovych uskupeni pomoci pfesnych navad&cich systémi, palubnich potitac a inte-
ligentni (napf. samonavadéci) munice. Navic spojenci méli ve vyzbroji i raketové (délostie-
lecké) systémy s moznosti neoby&ejng Géinného plosného niceni pozic protivnika (napf.
salvové raketomety PS 30 MLRS s kazetovym nabijenim rizné munice s dostfelem 32 ki
apod.). S takovymi moznostmi irdcké veleni nepoitalo - prostorové ddery na irdcké pozice
byly co do ztrét na Zivé sile a technice plimo zdrcujict. Jinymi slovy: Iricky obranny systém
se v bojich proti MNS hned v pogétku rozpadl a v disledku totalni ztraty moZnosti velet
pomoci radioelektronické techniky nebylo moZno ¢init ani zédkladni protiopatfent. Tracké
zélohy a prostfedky k protiddertim byly ni¢eny se stejnou Géinnosti a efektivnosti jako sily
prvniho obranného sledu.

Podle zépadnich vojenskych expertii selhala i irdckd koncepce materidlng-technického
zabezpeleni, kiterd se odvozovala od sovétskych pfedstav, modifikovanych ve vélce
s frfinem. Nap¥. ka%dy tank & obrnéné vozidlo m&lo u sebe jeden palebny primér, dal$i polo-
vina palebného priméru byla v tylu praporu, resp. pluku, a dal$i polovina v tylu divize.
V praxi to znamen4 zasobovani (dopliiovéani) metodou fetézu, ktery pfedstavuje velké Caso-
vé prodlevy (nakladani, pfesun, vykladani) na kazdém tylovém stupni; na rozdil od
zépadnich arméd (majici nepomémé vyIsi poéty ndkladnich dopravnich vozidel), kde jsou
doplitovéany z rozvinutych centralnich skladi pfimo frontové jednotky. Pritom se na kaZzdém
organizaénim stupni po vyloZeni materidlu automaticky dopliiovaly vezené zasoby podle
propracovaného zdsobovactho systému vojsk. Obdobn& tomu bylo i se zdsobovanim
pohonnymi hmotami. Irdcky zdsobovaci systém byl spojenci podrobn€ analyzovén, byly
vypoditany a vymodelovany moZné varianty moznosti irdckych tankovych sil, a podle toho
byla planovéna protiopatieni k blokovéan{ manévru irdckych sil a prostfedki.

Ir4ck4 armdda byla schopna vést Gspésné jak obranné, tak i Gtodné operace. Jeji veleni
bylo tedy schopné nejen planovat, ale takové operace i realizovat. Soutasné viak irdcké
veleni mé&lo znatné slabiny. Bylo efektivni pouze v pitipadé, ze bojova ¢innost se rozvijela
podle jeho planii. Pokud byl tento princip jakkoliv narusen, $taby nebyly schopny
dostatecné rychle se piizpiisobit, improvizovat, To spolu s nedostatednym tylovym
zabezpedenim piedstavovalo slabd a velmi zraniteln mista irdckych bojovych moZnosti.

Cely konflikt trval 46 dnii. AvSak viastni bojova ¢innost vojsk trvala pouze 100 hodin;
zbytek ¢asu predstavovala ¢innost bojového letectva (viz tab., 2):
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Zakladni iidaje o bojové ¢innosti v Zalivu

Tabulka 2

MNS: charakteristika pocty
Podet bojovych vzletd 80 000
z toho: - dennd v praméru 2000

= maximalné 2900
Odpélenf RS s PDL (Tomahawk)

- prvnf den 100

- celkem 307
Ziraty letadel/vriuinika 63/13
Poskozeno 27 letadel a vriulniko
Finanénl naklady (dennd) 0,5 mid USD
z toho: - vypusténi RS s PDL (Tomahawk) 1,3 mid USD

- stfel Patriot 1,0 mid USD

IRAK: charakteristika

Poznémka: RS s PDL = fizené stiely s plochou drahou letu
Pokroc¢ila technologie ve valce v Zalivy

Vojenskymi specialisty je také vénovana mimoiddna pozornost nasledujicim Etyfem
druhtim technologii:

A Rizené stiely s plochou drdhou letu Tomahawk (nespravné kifdlaté rakety), které jsou
pokladany za nejrevolucnéjsi zbraffovy systém, schopny nést i jadernou néloZ. (Dosah
1300 km, piesnost v rozptylu u cile max. 10 m). Byly vypou¥tény piedev$im z povrchovych
plavidel, ale i z ponorek rozmisténych jak v Perském zélivu, tak v Rudém mofi. Ru§ti
vojendti specialisté predpokladaiji, Ze mimoiddng utajovany navadéci systém této rakety je
opi'en o satelitni navadéci systém Nastar. Usuzuji tak z vlastniho pozorovani o chovéni rake-
ty nad Bagdédem, kdy najednou jako by se zavésila ve vzduchu, zamifila jingm smérem
a zasdhla budovu ministerstva obrany. Vychézeji z dsudku, Ze samotny palubnf systém rake-
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ty TERCOM v podminkéch letu nad pousti, kde chybi potiebné charakteristické orienta¢ni
body - by mohl stéZi realizovat piesnost navedent.

A, Neviditelny” letoun I'-117 (letoun s technologif Stealth) je podle ruskych specialistii
tieba analyzovat stifzlivé - co do neviditelnosti, protoZe radioloka¢nf vyzbroj Irdku nutno
posuzovat jako zastaralou, a je jen otdzkou ¢asu, kdy ,,neviditelnost* bude piekondna. Navic
usuzuji, Ze moZnosti jeho dGnosnosti jsou omezené. Maji viak moZnost diky své nevi-
ditelnosti a palubni elektronické vyzbroji (v&etn€ laserovych zatizenf) navadét na uréené
cile inteligentni rakety a bomby jinych letadel, které jsou schopné tyto dopravovat k cili.

A Protiletadlové a protiraketové rakety Pafriof se ukazaly jako efektivni zbraii, konkréng
proti raketdm sovéiského ptivodu tifdy Scud (vyrobenym poprvé v r. 1962), které byly ve
vyzbroji irdckych ozbrojenych sil. Dolet této rakety je 300 km, piesnost zdsahu v rozptylu
930 m. Doba letu rakety byla 6 - 8 minut, Vzhledem k velikosti rakety (délka 11,5 m, prim&r
témé& 0,9 m) tvoiil dostate¢nou odraznou plochu pro vysokofrekvenéni energii. ,,Ohon*
z raketového motoru je snadno zachytitelny satelitni technikou jiZ krdtce po startu, Navic
raketa Scud nebyla vyzbrojena elektronikou k vytvéienf fale$nych cili a ru$eni. Irdk nemél
ve vyzbroji Zadnou techniku, kterd by ruSila navadéci systém rakety Patriot, Ta v automa-
tickém reZimu sledovala sviyj cil ji% na vzdalenost 10 - 15 km od objektu, ktery mél byt zasa-
Zen.

A Velké mnoZstvl informact, satelitnf prostiedky. Mezi nimi hrél v§znamnou roli satelitn{
priizkumny systém /S 3 se satelitem ,,zavéSenym* ve vySce 36 000 km nad Indickym oceé-
nem, ktery kazdych 12 sekund piedaval v infraterveném spektru informace o déni na izem{
Irdku (celkem se pro priizkum v regionu vyuZivalo okolo 20 satelitl)). Pokud bylo satelity
zaregistrovano odpaleni rakety Scud, byla tato skute¢nost bezprostiedn& pied4na na stdlou
piijimaci stanici v Australii a odtud pifmo na velitelstvi kosmickych sil a prostfedkii na
letecké zikladn& Petterson (stdt Colorado). Z tohoto velitelstvi pak prostiednictvim zvI4St
vy¢lenéného spojovaciho kanélu $ly potiebné informace na velitelstvi MNS v Saddské
Ardbii a odtud v automatickém reZimu na urfenou baterii raket Patriot (cel4 tato operace
trvala max. 2 - 3 minuty). Viastnf radiolokaéni prostiedky Patriotu na stejnou operaci (odha-
leni, zpracovéani idajii a pienos - pii celkové dobé letu rakety cca 7 minut) spotiebovaly
v autonomnim reZimu max. 1,5 minuty. Jinymi slovy, vZdy zde bylo - vzhledem k automa-
tickému reZimu iizenf a navadénf - dostatek ¢asu!

Kombinované vzduiné a pozemni operace

Zcela jiny charakter ma koncepce kombinované vzdu¥né a pozemnf operace Air-Land
Battle (ALB) ozbrojenych sil USA. Velmi zjednodu$eng lze tuto koncepci popsat tak, Ze je
v ni do detailii rozpracovana navazujici ¢innost a sou¢innost dvou zdkladnich druhil ozbro-
jenych sil (pozemni vojsko a letectvo), a to v zdkladnich variant4ch od priizkumu po&inaje,
dale pi'es REB, dtoky letectva na vybrané cile a soucasné palba pozemnich vojsk na dal{
cile, jakoZ i leteckd podpora titoku pozemnich vojsk. Ve se zahajuje mohutnych radioe-
lektronickym tderem uskuteénénym v prib&hu 5 - 8 dnii pied titokem. Pod jeho piikrytim
se zaujimaji vychozf postaveni vojsk. Pied zahdjenim itoku se provede mohutn4 palebna
pifiprava (v Zalivu trvala 50 minut), kterd zahrnovala jak ddery letectva, tak i raket a délostie-
lectva spolu s tidery salvovych raketometii. Rychlost postupu se pldnovala a ve skute&nosti
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i realizovala na hloubku 40 - 50 km prvni den boji. Piikaz zastavit ve$keré pozemni operace
byl dén 28. 2. (&tvrty den po rozdreeni irdckych vojsk v Kuvajtu). Podle hodnoceni genpor.
I. S. Ljutova, doktora vojenskych véd, 1ze o operaci realizované v Zaliva na sousi tvrdit, Ze
americké veleni se v praxi fidilo teoretickymi postulity, zamé&fenymi pro vedeni tzv. ALB,
které byly rozpracovany jiz v 80. letech pro pfipad vélky v Evropé a kieré byly intenzivng
procvi¢ovany. Vyplyva to ze skuteénosti, kdy se veleni MNS snaZilo masové vyuZit sily
a prostiedky i az pétindsobné pievahy, a to jak co do poctu sil, tak i co do kvality pouZitych
prostedka.

Byl zvolen sice sloZity, ale co do efektivnosti nejacinngj$i zplisob niceni protivnika: spodi-
val v palebném rozdrceni obrany pfi sou¢asném provedeni tf iider(i pozemnich vojsk, rozdeé-
lujfefch (rozsekdvajicich) uskupeni protivnika s cilem jeho rozdroben! a nésledného
obkli¢ovani na Gzemi Kuvajtu. Postup k realizaci tohoto zimyslu spocival v peclivé
a koordinované souginnosti MNS v priib&hu ttoku, ktery byl piedem peclivé rozpracovén,
nastudovéin a procvifovén, spolu s pifipravou bojového zabezpedeni, zejména prizkumu,
Zenijniho a chemického zabezpedenti, realizaci REB a néslednou realizaci komplexniho
palebného zabezpeleni. Pied zahdjenim operace se v naprostém utajeni Zenijné pifipravily
koridory v minovych polich a obrannych protitankovych valech. Realizace byla usku-
te¢néna pifed provedenim ttoku jednak leteckym bombardovénim, jednak salvovymi‘rake-
tomety se specidlni munici pro plo§né ni¢eni. Viibec poprvé byla pouZita pro tento ticel
z4palnd munice. Uvedenymi opatienimi se piede$lo t&innosti obrany piipravované Irikem
proti tto¢icim vojskiim MNS. V daném pifipadé Zenijni prostiedky trojnisobné pievySovaly
potiebné normy! Vzhledem k moZné hrozbé pouZiti chemickych zbrani Irdkem byly posi-
leny prostiedky chemické rozvédky a varovéini a vojska byla vybavena potiebnymi indi-
vidudlnimi protichemickymi ochrannymi prostiedky. Nejpifisnéji byly utajovény informace
o opera¢nich planech a uskupenich vojsk piipravenych k titoku. Bojovou sestavu vojsk na
jednotlivych smérech neznali ani sousedni velitelé a §taby - znali jen nezbytné informa-
ce pro souc¢innost. Se znatnym vsp&chem bylo pouZito klamnych informaci (vkladanych
i do irdckych radiovych sitf), které dezinformovaly irdcké velent, Stalo se, Ze nékteré irdcké
jednotky - na zdklad® klamnych informaci - byly vysildny do piedem vytypovanych prosto-
rii a tam byly dGsp&8né likvidovény.

Analyza veleni vojskum MNS

V samotnych zat4tcich pifprav valky v Perském zilivu byla rozvinuta soustava veleni
MNS. Lze ji charakterizovat jako Sirokou integraci riznorodych soustav velenf a spojeni
riiznych drovni veleni, napojenych na globélni soustavu veleni Ministerstva obrany USA.
Tato nejvys8i droveii soustavy veleni a spojeni zabezpetovala efektivni veleni vech
zidastnénych vojsk MNS bez ohledu a zavislosti, k jaké narodnosti pifslu$ely, ¢i jakou mély
organizaéni strukturu nebo zbraftové systémy. Viude, kde to bylo moZné, tak na styku
soustayv veleni a spojent bylo vyuZito vojaki znalych piedevim angli¢tinu, a kde to nebylo
realizovatelné, tam zprostiedkovavali velenf styénf distojnici. Pro spojeni se vyuZivalo
radiovych, radioreléovych linkovych (telefonnich - vodicovych), troposferickych a sate-
litnich pojitek (prostiedkil).

Za nejefektivnéjsi lze hodnotit satelitni spojeni Ministerstva obrany USA (DSCS),
které zabezpeovalo utajené telefonni, telegrafni a faxové spojeni zejména na trovni
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nejvysSich stupiit veleni, ale i na operaéné taktickém stupni. Prostfednictvim kandll sate-
litntho spojeni byly piend%eny informace a data v soustavach automatizovaného veleni,
v jednotlivych zvIia$t uréenych pFipadech aZ do ttvard. Podle ddaji americkych specialistii
je v8ak i satelitni spojeni ruitelné, k tomu ale Irdk nemé odpovidajici prostfedky REB.

Od samého po&atku byla vénovana mimofadna pozornost veleni a zabezpedeni bojové
cinnosti letectva, Velenf strategickému letectvu bylo zabezpeeno ze dvou vzijemné propo-
jenych mist velent: v satidskoarabské DZiddé€ a na ostrové Diego Garcia (britské zdkladng
v Indickém ocednu). Veleni taktickému letectvu bylo uskuteénéno ze zvIaste k tomu iéelu
zifzeného velitelského stanovidté letecké armddy a dstiedi bezprostiedni letecké podpory
vojsk na velitelskych stanovistich armédnich sborii, divizi a brigdd prvniho sledu armédnich
sborii. Takova dstiedi veleni byla vytvorena i u MNS, kieré mély zasazeno letectvo, ZvIaSini
roli v soustavé velent letectvu sehraly letouny E-3 systému AWACS, kieré po celou dobu
bojovych ¢innosti zabezpedovaly nepittrZitou celodenni sluzbu ve vzduchu pro viechny
druhy nasazeného letectva. Centralizované veleni letectva pii pln&nf kol v prostoru bojové
¢innosti se v pritbéhu ALB realizovalo prostiednictvim Leteckého velitelského stanovisté
leteckych sil Spojeného veleni. Zde prichdzely velkeré poZadavky ttvari a jednotek
pozemnich sil. Navedenf letadel na cile se uskute¢itovalo prostiednictvim ustiedi (center)
navedeni na cil - pozemnich navade&i na cil nebo vzdudnych navadédi na letadlech OV-10
Bronco. K vlastnimu zabezpedeni veleni se vyuZivalo automatizovanych systémi velen{
(typu 465L a 485L).

K veleni MINS se v bojovych podminkéch velmi aktivng pouZivalo nejmoderngjSich
prostiedkii veleni, zejména z vyzbroje armddy USA, Velké Britdnie a Francie (napr
americké automatizované systémy MCS a MSE ¢i automatizovany systém RITA Francie).
Tyto systémy byly rozvinuty plo$né po zAjmovém teritoriu a vzijemn& mezi sebou propo-
jeny. V masovém mélitku byly pouZivény persondlni politale vzdjemn& propojené
v lokélnich potitatovych sitich se specidlnim programovym vybavenim. Pofitatové sité
byly pak napojeny na pozemni mobiln{ satelitni spojovaci stanice. Sit’ automatizovaného
spojeni byla rozvinuta na teritoriu val&iste zcela nezévisle na struktufe a rozmisténi vojsk
a jejich velitelskych stanovi¥f. Tato se na takto vybudovanou sif napojovala v podstaté
v libovolném mist& umoZiiujicim propojeni na sit. Spojeni se hodnoti jako dostate¢nd
vykonné, spolehlivé a efektivni, mnohondsobné piekryvané a ji§téné s velkym poctem
vyuzitelnych spojovacich kanalii. Piesto byly okamziky, kdy i takto mnohonésobné jisténé
sit€ byly zpotatku, pii zahdjeni bojové ¢innosti, pietizené. Hlavnim diivodem byla pieti-
Zenost pienosu i nepodstatnych (zbyteénych) informaci a dat. Mimoi4dna pozornost byla
vénovéna technickym a organiza&nim opatienim zabezpetujicim provoz pii mozném pouZi-
ti ruicich zatizend protivnika.

Vyznamnou oblasti bylo programové zabezpeteni automatizovanych systémii veleni,
které modelovalo Cetnd fedeni a nabizelo soutasné v nékolika variantdch optimalni navrhy
pro dany okamZik. Je v8ak tfeba v této souvislosti podirhnout, Ze ze strany Irdku - v disledku
Gsp&8né Cinnosti prostiedkit REB MNS - se veleni MNS nesetkalo s aktivnimi protio-
patienimi irdcké armédy.

Pokud se tyk4 vyhodnoceni veleni na strané Irdku, ukézalo se, Ze rozhodujici vliv na
pacifikaci veleni mély jak ¢innost prostfedka REB, diverzni skupiny, tak ni¢eni mist veleni
délostielectvem a letectvem. Nejvice se to projevilo v priibéhu druhé etapy konfliktu - pii
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zah4jeni pozemni ofenzivy, kdy velenf irdckym vojskiim bylo naruSeno, dezorganizovéino
a u fady svazki a jednotek zcela vyfazeno.

Néktereé poznatky z dil¢ich analyz valky v Zalivu

Vilka nepotvrdila predpoklady, podle nichZ se pozemnim vojskiim piiklad4 druhoiada
tiloha, zatimco letectvu prvoiada. I v této véalce to byla pozemni vojska, kterd zavisila bojo-
vou ¢innosti, obsadila dobyt4 dizemi a piinutila ke kapitulaci obkli¢eného nepifiele. Je titba
védét, Ze irackd armada si i po masovych leteckych tiderech zachovala uritou
bojeschopnost, i kdyZz namnoze ndboZensko-fanaticky motivovanou, a byla by schopna
vést dal¥i bojovou ¢innosti, kdyby nebylo aktivni ¢innosti pozemnich vojsk MINS.

Za zminku - z naSich hledisek - stoji uvést, Ze na strané spojencii bylo vyuZito ozbro-
jenych sil 25 stath: Uz sama tato skute€nost hovoif o tom, Ze fzv. kompatibilita vyzbroje ani
organizacni struktura vojsk (o kieré se nékdy hovoii v souvislosti se snahou Polska, CR,
Slovenska a Madarska zaclenit se do NATQ) neni rozhodujici podminkou &i prekdziou.
Naopak se ukézalo, Ze soucinnosti armad riiznych stti s riznou organizacai struktu-
rou a vyzbroji nemusi byt v bojové ¢innosti zdkladnim problémem, i kdyZ logistika
v del¥im ¢asovém rozmezi (piesahujicim vieobecné mirné cca 30 dnii, na které méla vojska
MNS vlastni zasoby - véi§inou viak jen na 30 dnii bojové ¢innosti) by mohla Cinit wrcité (a
nemalé) potiZe, zejména v oblasti munice a nékterych ndhradnich dilii. U ostatniho mate-
ridlu zahrnutého do logistiky nemusi byt pifipadné potiZe nepi'ekonatelné.

Vyznamn4 je analyza pravé v oblasti logistiky, kterd viak s vyjimkou vojskového tylu je
mimo oblast nagich z4jmt (mohutné letecké a ndmoini piesuny).

Pokud vezmeme hodnoceni ¢isté vojenskych hledisek, tak by analyza jen urité odborné
ginnosti, napk, letectva, vy$la na samostatnou publikaci. Stadi si uvédomit, Ze denné docha-
zelo ke dvéma aZ tfem tisicim vzletd! K tomu bylo tfeba nejen vysoce kvalifikovaného
operaéniho ¥tdbu VS, ale i odpovidajici technické vybaveni pro fizeni let i pozemniho
zabezpeleni navigace. Rozhodujici ¢4st piiprav byla realizovdna a nacvi¢ovéana v USA na
polygonu v Nevadé, ktery byl roz¢len&n na sektory stejné, jako byly pak v Kuvajtu. Piesto
dochdzelo k problémiim. Napf’, pifirychlych letech v malych vy$kach dochdzelo i za mirného
vétru k pohybu drobného pousiniho pisku, ktery pak pro piloty vytvérel optické iluze
s naslednymi katastrofami. Proto byly zakaz4ny lety nad pousii v niz§i hlading jak 300 m.

Samostatnou analyzu si vyZaduje vyznam vyuoZiti nové techniky a jeji efektivnost. Pro
ilustraci je moZno uvést nasazenf letadel F-117 (technologie Stealth). PiestoZe tato moderni
letadla predstavovala pouze 2 procenta celkovych nasazenych leteckych sil USAa zicastni-
la se jen jednoho procenta uskutednénych bojovych leti, tak se svou efektivnosti podilela
Ctyticeti procenty na v8ech $kodéch zptisobenych letectvem a sedmdeséti procenty piimych
zésahi, a navic - neutrpéla Z4dné ztraty! Je t'eba pripomenout, Ze za pouhé dvé hodiny do
zah4jeni letecké ofenzivy jen nékolik vriulniki typu AH-64 Apache zni¢ilo podstatmou ¢4st
vystraznych radiolokétori a probilo potiebné koridory v celém systému irdcké PVO. Piitom
letadla, kterd byla ur¢ena k realizovani planovanych tidert na zadané cile, byla vzdy ,prikry-
ta“ jinymi letadly, takZe piloti ddernych strojii se mohli vénovat pouze zadanému dkolu.
(Letecké ztraty MNS byly men$i neZ jedno procento). Irdk si byl védom, Ze v boji
s letectvem mnohonédrodnich sil nemd Zédnou $anci, a proto éméf celé jeho letectvo pii
zahdjeni konfliktu uletélo bud’ do sousedniho Irdnu, na sever Irdku, ¢i se skrylo do Zenijné
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vybudovanych dkrytd a hlavnf dsilf bylo vénovano na PVO pozemnich prostfedki. Tyto se
pak staly - vedle odpalovacich zafizeni dalekonosnych raket - jednim z hlavnim cil, které
byly nieny spojeneckymi letadly.

Nicméné jde tu v prvé fad€ - pro nae podminky - 0 analyzu, ze které vyplyvaji mozZnosti
na$i armady v rdmcei soudinnosti a funkce v mezindrodniho sildch at uZ v akcich orga-
nizovanych OSN, ¢i pfedpokladaném Elenstvi v organizaci NATO. Potvrdily se predpokla-
dy o nezbytnosti jednotného veleni, operacni slucitelnosti vojenské techniky,
spoletného spojeni a spoleénych operacénich procedur. Neni bez zajfmavosti, Ze vSechny
uvedené atributy jsou obsaZeny i v projektu NATO Partnerstvi pro mir.

Mimoradné sili bylo v&novéano prizkumu a planovéani bojovych operaci. ZvIaSt€ pak
planovéni ddert na strategicky vyznamné cile, jejichZ zni¢eni znamenalo totdlni podlomeni
vojenského i primyslového potencidlu Irdku. Jednalo se piedevEim o velitelska stanovisté,
letidté, raketové komplexy, ridiové stanice (pokud nebyly je$t& znieny, byl jejich veskery
provoz monitorovan specidlnimi satelity), telefonni dstiedny (uzly), radiolokétory, sklady
zejména vojenské techniky, mista piedpoklddanych chemickych a bakteriologickych zbrani,
infrastrukturu st véetné elekirdren (bylo zni¢eno 96 % vSech elekirickych energetickych
zdroji Irdku), mosty, komunikaéni (dopravni) uzly. Od samého potatku se v prvém poradi
jednalo o 300 objekti strategického vyznamu. K priizkumu bylo vyuZito v8ech dostupnych
prostiedkil, zejména pak satelith (denn& nad val€istém permanenmé prolétalo minimélng na
10 satelitii optické a radiotechnické rozvédky s rozliSovaci schopnosti 0,15 m; jimi zjisténé
tidaje se pak v realném case pi‘edavaly na mista veleni) a bezpilotnich létajicich aparatd.
Samoziejmé, v dosud nevidané miie bylo pouZito zejména vypocetni techniky a informa&n{
technologie. Pro ilustraci: vyhodnocovaci skupiny byly vybaveny programovym zabezpe-
¢enim, které z velké ¢asti eliminovalo snahy Irdku k mateni spojeneckého priizkumu make-
tami zbranf i maketami krdterd po bombardovéni na leti§tnich rozjezdovych plochéach
a komunikacich. Irdcké ozbrojené sily, jak potvrdilo vyhodnocovéani snimkd, totiz rozmistily
klamné kréitery v mistech, které nebyly doposud napadeny apod.

¥ W N

Valka v Perském zéliva doposud piitahuje pozornost odbomnikli nejen svym rozsahem
a pottem téastniki, viastim prib&hem bojové Cinnosti, ale hlavng skute¢nosti, Ze byla usku-
te¢néna MNS sloZenych z 25 zemi (piedevsim ozbrojenymi silami USA), pouZitim modern{
bojové techniky, zejména pak vysoce piesnych zbrani (VPZ), nejnovéich informacnich systé-
mii k zabezpedeni velenf a masovym vyuZitim radioelektronického boje (REB).

Prostiedky REB byly zabezpeovany deseti specidlnimi ttvary, z toho 20 letouny vyba-
venymi Géinnymi prostiedky k vedeni REB. Od 3.00 hod. 16. 1. 1991 byl zcela para-
lyzovén spojovaci systém veleni irdcké armady a 6-8 hodin do zabajeni letecké ofenzivy
byl paralyzovan prostiedky REB i radiolokacni systém PVOQ. Dezorganizace a para-
lyzovéni radioelektronickych prostiedkil Iriku byla totélni. Proto neudivuje, Ze tato valka
byla pokiténa na valku technologif.

Analyza neustéle pokracuje. Hledaji se pri¢iny dspéchu i nedspéchu, koriguji se opatieni,
kterd komplikovala, nebo naopak usnadiiovala principy veleni. Tyto skute¢nosti nés naba-
daji, abychom i nadéle provadéli analyzy této valky, abychom trvale sledovali vyhodnocené
zévéry a abychom je - pokud to je moZné - aplikovali na na$e podminky a piedpokladané
zamysly. K ziskanf takovych poznatkii mé&l piispét i n4s ¢lének.
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Bilé knihy o obrané

Zvlasie' v nadchdzejici dobé pripravy Bilé knihy o obrané CR je aktudini a potiebné seznd-
mit Sir§i Ctendrskou verejnost se zdkladnimi charakteristikami téchto dokumenti a jejich
spolecnymi rysy.

Obecné Ize shrnout, Ze ,,Bflé knihy o obrané (BKO)"“ ve vyspélych demokratickych
statech:

— slouZi k dosaZeni konsenzu v politickém spektru v oblasti bezpe¢nosti a vojenské poli-
tiky a v oblasti vystavby ozbrojenych sil,

~ jsou priruckou, kterd shrnuje zékladni informace tykajici se obrany piislu$ného stétu
pro potieby poslancd, statnich Giednikd, pracovnikl sdélovacich prostiedki, diplomatd,
Siroké veiejnosti,

— jsou podkladem pro vypracovani a schvaleni pifislu¥nych zakonii, programi, projekti,
rozpodti, véetné utajovanych dokumentil a pii piijimani zdsadnich rozhodnuti vrcholnymi
orgény fizeni stitu,

— jsou podnétem pro celostdtni demokratickou diskusi o problematice obrany
a bezpetnosti difve, neZ je projedndvéna v parlamentu,

— shrnuji dosavadni vyvoj v oblasti bezpe&nosti a vojenské politiky a v oblasti vystavby
ozbrojenych sil,

— konkretizuji viadni koncepei o charakieru obrany a o struktuie a tkolech ozbrojenych
sil,

— vysvélluji otdzky obrany obfantim a posiluji tim jejich branné védomi.

,»Bilé knihy o obran&"* mohou mit nasledujici strukturu:
# Uvodni &4st (napk. prolog predsedy vlady, ministra obrany atd.).
# Definice pouZfvanych terminit

s Mezindrodn( bezpecnosin{ situace
— charakteristika sou¢asné mezindrodni bezpednostni situace,
— stav a tendence vyvoje lokdlnich, regiondlnich a globdlnich bezpe¢nostnich rizik
a ohroZent.

% Koncepce bezpecnosinl a vojenské politiky:
— definovani statnich zajmil,
— cfle bezpednostni politiky,
— vnitrostatnf a mezindrodni rdmec bezpe&nosini politiky (evropské bezpednostni
struktury, smlouvy, spoluprice).

% Strategie obrany a moZnosti ozbrojenych sil:
— reakce na novou situaci ve svété,
— legislativni rdmec vystavby a pouZiti ozbrojenych sil,
— scéndi'e moZného pouZiti ozbrojenych sil,

120




—tikoly ozbrojenych sil v miru, v krizovych situacich a ve vilce,
— poletni stavy a struktura ozbrojenych sil,
— moznost ozbrojenych sil,
— principy vystavby ozbrojenych sil.
% Zdroje
Lidské zdroje:
— persondlni politika,
— zpiisob dopliiovani ozbrojenych sil,
— pifiprava zéiloh,
— vojaci z povolani (ndbor, zatazeni, pifprava, priibéh sluzby),
— podminky Zivota a sluZby vojéaki,
— civilni zamé&stnanci resortu obrany.

% Zbrojni politika a privmyslova strategie:
—zbrojni a technologicka politika,
— mezinarodni zbrojni spoluprice,
— vztahy mezi stdtem a zbrojnim primyslem,
— politika v oblasti vyvozu zbrani a vojenské techniky.

s Obranné usill
— troveii obranného tsili,
— charakteristické rysy a prognéza dalsiho vyvoje,
— planovéni, programovani, rozpoctovéni a disledky pro vyvoj ozbrojenych sil.

% Obrana a spolecnosti:
- vztahy mezi ozbrojenymi silami a obyvatelstvem,
— civilni ochrana,
~ acast ozbrojenych sil pif likvidaci nasledki katastrof,
- koordinace ¢innosti civilnich a vojenskych orgéni,
— ekonomicka obrana,
— obrana a veiejné minéni.

,,Bilé knihy obrany** pochopitelné odraZeji specifické podminky dané zemé (geopolitické,
ekonomické, demografické, ndrodni z4jmy, rozlohu tizemi, regionalni a globdlni postavent,
existujici rizika a ohroZeni atd.),

* K ¥
Jakymsi inspirativnim ndvodem pro na$e podminky lze nazvat objasnéni logiky postupu
uplatiiovaného pii piipravé vydéani ,Bilé knihy o obrané" Francie z roku 1994.
Na toto téma se vyjadiil v Sasopise Armée d'aujourd' hui pan F. Léotard - francouzsky
ministr obrany. Nékteré zkracené odpovedi jeho interview pro informaci uvidime. (Clanek
vySel na podzim 1993)

* K X
Armée d’aujourd’hui
Dotaz: V nestabilni geopolitické situaci, kterd v soucasné dobé prevazuje, vyjde , Bild
kniha o obrané." Jaké jsou ditvody, které vedly k vyddn( tohoto dokumentu a jaké jsou jeho
cile?
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Odpovéd pana F. Léotarda: Nov4 ,,Bil4 kniha o obrané" m4 za dkol stit se dokumentem
pifru¢nim a vyhledovym, ktery definuje potenciélni ohroZeni, cile nadi vojenské politiky,
a také prostiedky nezbytné pro pifistf 1éta, a 1o ve strategickém kontextu, ktery je mnohem
riiznorodé&jsi, nestabilngjsi a méné predvidatelny neZ béhem studené valky.

Zpracovani ,,Bflé knihy o obran&" Francie se tykd v8ech piedstavitelii stdtu na nejvy3si
tirovni, a piedeviim ministra obrany, nebol jednim z jeho hlavnich tkolil je dlouhodobg
zajistovat soudrznost vojenského organismu v obdobf znaénych rozpoétovych pozadavki.

Dotaz: Jak probihd ¢innost provéadénd tymem vysokych civilnich a vojenskych funkcio-
narii pri zpracovavdnt ,,Bflé knihy o obrané*?

Odpovéd': Pifiprava ,Bilé knihy o obran&* byla svéiena komisi, které piedsedd pan
Marceau Long. V&dina z jejich 25 ¢lenl zastupuje hlavni zainteresovand ministerstva:
ministerstvo obrany, ministerstvo zahrani¢nich véci, ministerstvo stitntho rozpoctu,
priimyslu, vnitra, spoluprace a vyzkumu. Kromé nich je v komisi n€kolik kvalifikovanych
osobnosti, uzndvanych pro svou ,nezdvislost mySleni*.

Komise, v niZ je vyznamné zastoupeno ministerstvo obrany, mé staly sekretaridt, ktery
tvoif asi 10 osob - pifslu$nikt Ministerstva obrany a Generdlniho sekretari4tu ndrodni obra-
ny (SGDN - Secrétariat général de la Défense nationale). Komise zased4 pravidelné jiZ vice
nez 2 mésice a posuzuje hlavni témata rozvah. Seznamuje se s ndzory odpovédnych Cinitel
a experti, zvIa8t€ predstavitell resortu obrany, napi’. i nacelnikl $tabl druhl ozbrojenych
sil a generdlniho teditelle ndrodnfho Cetnictva.

V této ¢innosti se komise opfrd o devét meziministerskych pracovnich skupin, kde je
ministerstvo obrany vyznamné zastoupeno. Prvni tii se zabyvaji otdzkami: postaveni Francie
ve svété a analyza strategického kontextu; vztahy Evropy k obrang; cile a zjmy zemé, vyvoj
jejf koncepce obrany a iikoly ozbrojenych sil. Ukolem dal¥ich (i skupin je problematika
prostiedki, které se tykaji dprav kapacity a struktury ozbrojenych sil, zmény primyslovych
ndstrojii obrany a iizenf lidi, zvIa§té problémi spojenych s ndborem, piipravou a podminka-
mi sluzby. T¥i posledni skupiny studuji misto resortu obrany ve staté, véetné celkové orga-
nizace resortu, ndrodni sluzby a nezbytnosti verejné sluzby.

KaZd4d meziministerskd skupina ma dva piedsedy, z toho jednoho z resortu obrany.
Piedsedové maji volnou ruku, a to v tom smyslu, Ze se mohou obracet na kvalifikované
osobnosti mimo komisi, jejichZ mySlenky piispivaji k obohaceni jedndni. Mohou se také
odvolédvat na price vedené péti internimi pracovnimi skupinami na ministerstvu obrany.
Téchto pét skupin, jejichZ pole plisobnosti se shoduje s polem piisobnosti deviti mezi-
ministerskych skupin, ma v ele nasledujici centrdlni organy: Hlavni §tdb ozbrojenych sil,
Hlavni vyzbrojni spravu, Generdlni sekretaridt administrativy, Spravu pro strategické zéle-
Zitosti a Generdlni kontrolu ozbrojenych sil.

Tyto skupiny, sloZené ze zdstupcil vEech organa dileZitych pro jejich ¢innost, maji za dkol
piedev8im sladit ndzory, které budou tlumocdeny zistupci resortu obrany v mezi-
ministerskych skupindch a piipravit poZadavky resortu obrany uréené komisi a specia-
lizovanym skupinam.

Vnitini koordinace praci skupin resortu obrany a jejich vysledkd s &innosti mezi-
ministerskych skupin nebo komise je zaji$tovéna fidicim vyborem, kterému piedseda jeden
z poradci a zahrnuje hlavni ¢leny mé kanceléie.
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Jedn4 se o relativné sloZitou organizaci, kterd spo¢iva vétSinou na ministerstvu obrany.
SloZitost této sestavy se vztahuje k ¥ffi a komplexnosti feSenych problémi. Je také
disledkem kratkych termini vydani ,,Bilé knihy o obran&", které predpokladaji, Ze viechny
skupiny za¢inaji pracovat soub&Zné, bez rozdilu tematiky jejich rozvah. Odpovida také
nebytnosti souladu a plného nasazeni uvnitf ministerstva obrany i mimo né&,

Z tohoto hlediska povaZuji za podstatné, aby na vysledky neméli monopol pfedstavitelé
ministerstva obrany. V8echny myS$lenky, v8echny pfipominky téch, ktefi tvoii Zivou silu
naSich ozbrojenych sil, si zaslouZi na§ zdjem, a proto jsem pozddal SIRPA (SluZbu pro
informace a styk s vefejnosti), aby vyzvala piislu$niky ozbrojenych sil, aby zasilali komisi
své ndzory a pfipominky.

Je tfeba zdiraznit, Ze ,,Bil4 kniha o obran&" bude splifovat ofekévani vlady pouze tehdy,
budou-li se vichni, ktefi se bezprostiednd i nepfimo podileji na jeji pfipravé na ministerstvu,
a je jich mnoho, vénovat této innosti s realismem a odhodl4dnim, bez zdbran a pfedsudkd.

Pocitujeme nejvy$¥i potiebu skutedné perspektivniho pohledu na na$i obranu, konsta-
tujeme to kazdy den; uv€domuji si obrovské usili, které tento cil vyZaduje, ale vim, Ze kazdy
na ministerstvu se tomu pln& vénuje, protoZe jde o nejpodstatnéjsi zaleZitost pro nasi zemi
a nae ozbrojené sily.

Dotaz: , Bild kniha o obrané" by méla umoznit poskytnout odpovédi, nebo alespoii
vysvétleni, v oblastech souvisejicich s organizacl na$i budouct bezpecnosti. Do jaké miry
myslite, Ze budou tyto ndvrhy brény v tivahu, aby slouzily jako rdmec vystavby nasich ozbro-
Jenych sil v pristich letech?

Odpovéd: Nachdzime se v podminkdch , $pamé viditelnosti* a ,,Bil4 kniha o obrané* ma
za kol posvitit n4m na cestu k novému systému bezpeénosti, ktery by byl stejné kompaktni
jako ten difvéjsi, ale ve zcela jiném kontextu. Jejf zavéry by mély umoZnit viadé poloZit
zéklady na¥i vojenské politiky a nastinit jeji hlavni sméry. ,,Bild kniha o obran&" ma byt tedy
urfitym nezbytnym piedchiidcem piiStiho zdkona o vojenském programovéni, Za timto
ufelem mé piedseda vlady poZadal, abych mu od urité¢ho terminu piedklddal zpravy
o prib&hu ¢innosti komise v dané etapg. To vI4d€ umoZni vymezit hlavni sméry zdkona
0 tomto programovani.

V &asové naslednosti za timto tikolem bude dochézet k pravidelné koordinaci praci komi-
se ,,Bilé knihy o obran&" a praci, které majf vést k vypracovani navrhu zdkona o vojenském
programovéni. Pii$ti diskuse, tykajici se vojenského programovani nebo restrukturalizace,
at’ se tykaji ozbrojenych sil, civilnich zamé&stnancii nebo priimyslového sektoru, ziistanou
tedy otevi'ené a budou upiesnény vysledky praci komise ,,Bilé knihy o obrané“, Tento postup
* zarutuje koordinaci vyb&ru a rozhodovani, kter4 je v souasné dob& nezbyina.

Dotaz: Budoucnost ndrodn( sluzby je jednim z ndmeétil, kterych se ,,Bfld kniha o obrané*
dotykd. Myslite, Ze bez vSeobecné branné povinnosti, zvldsté bez dobrovolnikii pro zahra-
ni¢nf akce z fad povolancii, by ozbrojené stly Francie mohly zabezpecit v§echny tikoly, jimiz
jsou ve sveté povéreny?

Odpovéd’: Budoucnost nérodni sluzby je jednim z problémi, jimiZ se ,,Bil4 kniha o obra-
né“zabyva. Tato otdzka zahrnuje dva dal¥i aspekty: jednak otdzku vybéru mezi vieobecnou
brannou povinnosti a profesionalnf armédou, jednak misto vojenské sluZby v rAmci ndrodn{
sluZzby.
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Pokud jde o vybér mezi profesiondlni armadou a v§eobecnou brannou povinnosti, jedna
se o ditlezitou diskusi, do niZ se musime pustit bez pfedsudki, pragmaticky a realisticky
a mit na mysli jeding, a to je efektivnost. Pfirozené, a to mohl konstatovat kazdy, zejména
béhem osvobozovaci vdlky v Kuvajtu, mame nedostatek profesiondlii, zvI4as€
v logistickych jednotkéch. AvSak zvySit pocty profesionalt neznamen4 jeSt€ odmitat veo-
becnou brannou povinnost: profesiondlové umozituji okamzit€ odpoveédét na nepredvidanou
poptavku, ale my kazdodenné posuzujeme podstatnou tilohu povolancii, abychom mohli tuto
odpovéd’ zanést do ¢asového rozméru.

Z operatniho hlediska nenf velky rozdil mezi operacemi vedenymi profesiondly -
piislu$niky muZstva a t€mi, které mohou vést povolanci. Svédéi o tom 3700 povolanci, ktefi
v soucasné dobé slouZi v zahrani¢nich operacich (z toho 2150 v byvalé Jugoslavii) a ktefi
pfedstavuji vice nez 40 % naSich vojaki v byvalé Jugosldvii, Somalsku, KambodZi a Liba-
nonu. Setkal jsem se s nimi a mohu dosv&d¢it vysokou miru obélavosti a sebezapient, jichZ
je schopna francouzsk4 mladez, vidi-li v tom uZitek a to, Ze jejf ob&ti ndrod cent.

Z tohoto pohledu jsem si vZdy pfal spravedlivéjsi narodni sluZbu, v niZ by byla doce-
fiovdna vojenskd sluzba, oprdvnénost vieobecné branné povinnosti. S tim je spojeno znacné
isili, zejména financni, aby mohla byt vyzdviZena opera&ni innost v jednotkéch, pres jiz
zahdjenou rekvalifikadni ¢innost pfi odchodu vojéki z Einné sluzby a valorizaci obrazu
povolance v hromadnych sdélovacich prostiedcich: je nutno skoncovat s my$lenkou, Ze
HuzZiteEnd™ je pouze sluzba civilnf. Nicméné priorita pfiznavand vojenské sluzb& v Zadném
pfipadé nevylucuje existenci civilnich forem. Civilni formy, pokud jsou orientovany vylu¢ng
na cile vieobecného zdjmu a jejich zpiisob dopliiovani, neni vyhrazen pouze zvyhodnénym
mladym lidem, mohou zaujimat misto vedle sluzby vojenské. Toto misto by mélo byt podle
mého ndzoru zakonem velmi piesné vymezeno.

(Pfi zpracovini &ldnku byla pouZita Informa&nf zprava UVVI &. 887/1994.)
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Valka zbrani, nebo valka lidi?

V Casopise L' armament &. 4211994 byla uverejnéna anotace knihy se stejnym titulem, jako
je ndzev tohoto cldnku, kterou napsal Marc Défourneaux. Pro zajimavost uverejiiujeme jeji
zkrdcené znéni.

wPotiebuje tlacitkova valka jeSté lidi? Bude lidsky mozek nahrazen umélou inteligenci?*
To jsou jedny z mnoha otdzek, na které s nepopiratelnym smyslem pro struénost a ¢asto
s jistym sklonem k paradoxnimu vyjadiovani se snaZi autor odpovedét.

Autor, zaméfeny na védecké a technické otdzky, vstoupil do operacni oblasti, jak piipo-
mind jeden z jeho nézori: Technologick4 vélka se superponovala na tisiciletou valku, av8ak
nenahradila ji.

Citat generdla Pattona ,Valky se vedou zbrandmi, avSak vyhrdvaji je 1idé" je vedouci
mys$lenkou knihy.

* %k

Vede nds technicky pokrok k valkam mezi roboty, nebo dodava prosté novou formu
v&nému boji muzi, v némZ miZze pé¥ak ,zabit" tank nebo letadlo raketou odpélenou
z ramene, aviak v némZ mii%e byt sam zabit pouhou kulkou? Clanek hled4 odpovéd' na wito
otdzku.

»Problémy arizika, pfed nimiZ stoji Severoatlantickd aliance v oblasti bezpe¢nosti, nema-
jf téZ povahu jako v minulosti*, konstatovaly hlavy stit v Rimé v listopadu 1991 na
vrcholném setkani Severoatlantické aliance. Dva roky po padu berlinské zdi viibec nerisko-
valy, Ze si budou odporovat, aviak §ly dile za tuto pravdu a pokusily se definovat nova ohro-
Zenti, kterd je nutno brét v dvahu, a techniku potiebnou k tomu, aby jim bylo moZno &elit,
jako jsou antirakety, priizkumné systémy a vhodné logistické prostiedky. Naproti tomu,
pokud jde o lidi, prost& konstatovaly, Ze ,,naSe ozbrojené sily se prizpiisobi novym tkoliim
tak, Ze budou méné pocetné a pruznd;jsi-.

Je¥t€ o dva roky pozdé&ji v téchto diskusich stile pieviadaji politicko-primyslova
hlediska. To dokazuje trvalou platnost strategickych tivah o veobecné tendenci, které spoci-
vé v pifizplisobovani potieb obrany potfebam techniky, namisto aby byly tyto tvahy pieve-
deny na jednoduché priimyslové zietele.

To zajisté vyplyva z urité logiky, protoZe je nesporné, Ze technika zaujala uréujici misto
za druhé svétové valky, jeSté vice b&hem studené valky a koneéné v konfliktu o Kuvyajt:
Westlize se bojidte, které musime brét v tivahu dnes, natolik li¥i od bojisté z roku 1940, neni
to proto, Ze se zménila geografie nebo topografie, nybrz je to predeviim vysledek techno-
logického vyvoje”, prohlésil francouzsky ministr obrany v roce 1983,

Také je nesporné, Ze se polty vojakii na bojisti snizily v disledku mechanizace a auto-
matizace mnoha bojovych tkoni, aZ na kosmickém bojidti vojéci nejsou vitbec: strategicka
obrannd iniciativa nepredpoklddala, Ze na palubéch druZic budou piloti nebo stielci. TakZe,
kdyby bosen$ti Srbové méli chuf ndm &elit v kosmu druzicemi nebo mezikontinetalnimi
raketami, s jakym zdpalem bychom byli piipraveni bréanit lidské priava a ,novy svétovy rad*
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v byvalé Jugoslavii bez ohroZeni jediného lidského Zivola, a to diky vyhod4m nasi techno-
logie! Av3ak oni méli ten $patny népad ¢elit nAm na zemi, v horském a zalesnéném terénu
a dokonce v zastavéném terénu, pomoci minometd a samopalii, které i kdyZ nejsou
posledniho vzoru, pfesto zabiji ¢lovéka, jakmile ho zasdhnou. Podobné vypada velmi
srovnatelnd situace v Somélsku; je to hotk4 pilulka, pfedeviim po nad$eni z vilky v Perském
zdlivu vroce 1991, z niZ nékteri udinili trochu uspéchané zavéry, Ze od nynéjska je valka
pouze otazkou elektroniky.

Za této nové svetove situace, k niZ se musi naSe obrana piizpisobit, piejdeme k ,vélce
zbrani** vedené na dilku techniky a tlagitky, nebo zistaneme u v&&né valky lidi, i kdyZ bude
w»modernizovana*? Nahradi umél4 inteligence lidsky mozek, nebo zistane Clovék vzdy
v boji nezbytny?

Elektronika vicobecné a uméla inteligence zvIasté nesporné revolucionizovaly valedné
HSuméni tim, Ze umoziluji postiehnout to, co by nemohlo postiehnout Zadné ucho, zadné
oko ani Zadny lidsky mozek, napiiklad zjistit letoun a zmé&fit jeho polohu na dalku desitek
a stovek kilometrii. Nicméng je to pravda predeviim v souvislych prostiedich, jako je
atmosféra nebo kosmicky prostor: jakmile radiolokétor zjisti kovovy predmét pohybujici se
velkou rychlosti ve vzdu$ném prostoru, déje se tak s nekone&n€ vy$8i déinnosti ve srovnani
s lidskym okem a radiolokétor z toho miiZe usuzovat, zda jde o vetitlce nebo o letici E4py.
Na zemském povrchu, kdyZ magneticky detektor zjisti pod zvadlym listim kovovy piedmél,
miize se jednat o starou plechovku od konzervy stejné jako o minu. Stejné, kdyZ tepelné
¢idlo zjisti zdroj tepla na louce, nepostaduje to k pifijeti zavéru o piftomnosti bojovnika,
stejné jako nelze usuzovat o piftomnosti proudového motoru, jakmile se zjisti horské misto
nachladném nebi: prorozli§enf bojovnika od kravy nebo divo&éka je nutno vytvorit skuteény
termicky obraz; piedevifm, pro vyhodnoceni a vyuZitf obrazu tak sloZitého, jako je
piitomnost ¢lovéka v dseku pozemniho bojisté, je nutno vzdy pouZit lidské inteligence.

Lidsk4 inteligence ma zi'ejmé omezenti, piedeviim v rychlosti plisobenti, v kapacité uvaZo-
véani, av8ak piesto nebyla dosud pi'ekondna, Jestlize zbrang , strategické obranné iniciativy*
nemaji na palub& Z4dného pilota, nenf tomu jenom proto, Ze vyZadujf schopnosti zjiStovéan{
a rychlosti vypolti, které se vymykaji moznostem lidského mozku, ale také proto, Ze se od
nich nepoZaduje provadét sloZité taktické tvahy, které museji respektovat zvIadtnosti terénu
a manévry nepiitele.

Nahrazeni lidského mozku umélou inteligenci piedpokladd matematické modelovéni
prostiedi, v némZ je nutno pusobit. Prostfedim, jehoZ modelovini je nejjednodussi, je
kosmicky prostor, kde je nulovy tlak a kde, aZ na vyjimeéné manévry, piedméty opisujf
dréhy presné definované gravitadnimi zdkony. Dokonce v atmosféie, i kdyZ je sloZit&js, je
moZno také nahradit ,Zivého" pilota pilotem automatickym pro let z bodu A do bodu B po
nejkratdi trati. Pro pozemni vozidlo viak ,nejkrat$i cesta” Casto znamen4 objizdét piikopy,
balvany a kmeny stromii, nebo dokonce domy v zastavéném terénu; to je pro robota velmi
nesnadné. Dnes by bylo technicky moZné nechat letét letoun z Prahy do Brna s ,robotem-pi-
lotem®, aviak nelze svéiit ,robotu-1idici* piepravu cestujicich autobusem z ruzyiiského
leti$té do stifedu Prahy.

JestliZe nelze pozemni vélku vyjadiitrovnicemi jako valku pod moiem, ve vzduchu anebo
v kosmu, nenf tomu tak proto, Ze véci jsou na zemi jednodu¥$i, nybrZ naopak, protoZe tam
jsou sloZit&jsi. Pesto pozemnf valka nuti intelektudly k dsmé&vu: na stupnici prestiZe dosté-
vajf ,,palmu* vélky, které jsou dostatetn€ jednoduché, aby mohly byt vedeny skromnou
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umélou inteligenci n&jakého robota, namisto aby vyZadovaly rozsdhlé vypéti lidské inte-
ligence.

Zkuste matematicky modelovat ¢innost ve méstském prostiedi, jako je Praha, pro ,,robo-
ta-fidi¢e", nebo prostiedi Bejritu, Sarajeva nebo Mogadi$a pro pozemniho ,,robota-véle&ni-
ka®, jaké vidame ve filmech! Zkuste modelovat terén vycvikového prostoru Boletice!
V hrubych rysech je to zajisté moZné pro pouZiti fizené stfely s plochou drahou letu, ktera
se spokoji s sledovanim ,,makroreliéfii”, aniZ by se starala o ,kostrbatost™ povrchu anebo
o ¢innost na zemi, aviak to absolutn& nestati pro pozemni boj, moZné kromé& rovinatych
a poustnich oblasti. ,Rovna pou¥t bez pfekaZek ... byla jedingm val¢i§t&m, kde bylo mozna
pIné aplikovat principy vélky v teoretické formé,” napsal mar¥al Rommel o vélce v pousti
v roce 1942. Tento poznatek platil v jedt€ v&tSim méfitku v roce 1991 v kuvajtské pousti,
avsak v horském a zalesnéném terénu, stejné jako v méstskych oblastech, musi teorie
ustoupit pragmatismu, protoze nelze sestavit matematické modely vhodné pro progra-
movani robotii. Umél4 inteligence je tudiz nepouZitelna a nemiZe nahradit inteligenci
lidskou; dokonce technickd pievaha vyzbroje ztraci sviij v§znam, protoZe maskovaci
moznosti v pifrod€ sniZuji d¢innost elektronickych detekénich systémil, takZe museji zasa-
hovat lidé na malé vzdélenosti vedeni boje, ¢asto bez t€Zkého pancéiovini, se zietelem
k pozadavkim terénu.

Boj stiely a pancie je vé&ny, ale také asymetricky: na stran€ stiely technologie dodala
p&akovi moznost znidit tézky tank nebo letoun pomoci rakety odpélené z ramene; avSak na
strang panciie ho technologie ponechala téméi tak zranitelnym, jako byl jeho prehistoricky
piedchiidee. V dobg balistickych raket je mozno zemfit vystielem z pusky: v roce 1963 byl
drzitel nejmodernéjsi jaderné sily na svété zabit v Dallasu dv&ma kulkami z pusky a o dvacet
let pozd&ji byl jeden z jeho ndstupcii malem zabit vystielem z pistole, kdyZ se piipravoval
zah4jit studium amerického kosmického $titu.

Jisti lidé nyni tikaji: ,,Pro¢ klesat na technologickou troveii protivnika a bit se na zemi,
kdyZ disponujeme letouny a raketami? Postaci ¥eSit problém na dalku hromadnymi tdery
letectva nebotizenymi stielami s plochou drdhou letu, jako se to podatilo za vélky v Perském
zalivu!" Predev§im v byvalé Jugoslavii se zapotalo, na rozdil od Kuvajtu, s vysilanim
pozemnich vojsk v sestavich, které byly velmi zranitelné odvetnymi operacemi. Nachézela
se pi‘ece v podminkéich nejhorSich pro vedeni pozemniho boje, které nebylo mozno vylou¢it
hromadnymi ddery, i kdyby jim byla poskytovana pifma leteckd podpora, nebo podpora
zpiisobem vice ,technologickym® - ptisobenim proti nepiételskym letouniim: to je situace,
v niZ mélo dojit k prvé vojenské akci v historii Severoatlantické aliance nakonci tinora 1994,

Déle, vzhledem k této zranitelnosti vojsk Spojenych narodi, byla vojenskd sila protivnika
zajisté mnohem slabsi neZ irdckd arméda v roce 1991, av¥ak jeji zranitelnost byla rovnéZ
niz8i, a to v jistych ohledech. Saddam Husajn si chtél hrat na velkého péna s dobie orga-
nizovanou armadou, zejména s letectvem s centralizovanym velenim. Doplatil na to, proto-
ze nékolik ,chirurgickych® dobi'e umisténych dderd postatilo k vyifazeni jeho bojového
letectva; naproti tomu, jeho obsluhy balistickych raket, rozptylené a decentralizované,
vytvéarely velké problémy koali¢nim silam, stejn€ jako je vytvéiely - na jinych mistech a za
jinych okolnostf - rozptylené milice v Libanonu anebo v troskéich byvalé Jugoslavie. Je
tomu tak proto, Ze organizace do integrovanych systémi, i kdyZ je piednostni cestou
k icinnosti, je také zdrojem zranitelnosti. V meznim piipad€ je moZno likvidovat d¢innost
tipIn€ integrovaného systému zni¢enim jediného z jeho prvki jedingm piesnym dderem;
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naproti tomu, pro zni¢eni hrozby polovojenskych skupin je nutno je prondsledovat indi-
vidudlIn€ a pobit je aZ do posledniho bojovnika,

Koneéné, 1 kdyZ pripustime, Ze existuje nékolik kliovych cilii, jejichZ zni¢eni v malém
pottu postacuje k vit€zstvi ve valkéch, je nutno je zasdhnout, tj. zjistit, zamé&fit jejich polohu
a rozpoznat je. Za valky v Perském zélivu v roce 1991 byla véSina cilii nepohyblivé cile,
tj. cile, které bylo moZno zji$ovat druZicemi a snadno rozpoznat, at §lo o tanky v okopech
na hranici Kuvajtu, nebo o strategické objekty umisténé v Bagdadu nebo v jeho okoli: proti
prvym z nich bylo moZno piisobit koberci pum a proti druhym pfesnymi samonavadécimi
zbranémi. Metoda pumového koberce je dnes povaZovéina za nepfijatelnou v zalidnénych
oblastech a pouZiti samonavédécich zbrani je technicky nesnadné proti pohyblivym ciliim
a cilim maskovanym v pfirodé€ anebo v obydleném misté. Zajisté je jest€ moZné provadét
wchirurgické" ddery , inteligentimi* zbranémi proti takovym ciliim, av¥ak za pfedpokladu,
ze vojak na zemi - nebo v letounu leticim pomalu v malé vySce, (j. za stejnych podminek
zranitelnosti - je zajisti, lokalizuje, rozpoznd a oznali ,inteligentni* zbrani, laserem pro
oznatovdni cili, jako to d€lala letadla v AlZirsku pomoci dymovych granati.

Technicky pokrok nahradil dymovy granit laserem pro oznafovéni cfl, aviak princip se
nezménil: technologie miiZe sniZit ur€ita rizika, aviak nevylou¢i je viechna, zejména pfi
ziskdvani prizkumovych Gdaji af o cilech, nebo o manéyvru. Primyslové nérody maji
tendenci na o zapominat a nechévaji se ukolébat nebezpednou a nerozvaZnou pychou:
protoze uméji prenést valku do technologickych podminek, zapominaji ob¢as na to, Ze zabfji
palba a nikoli technologie, a protoZe umély pfenést véilku do vzduchu a do kosmického
prostoru, aby se vyhnuly pozemnimu boji, ob&as se chytaji naivni nad&je, Ze pozemni boj
zcela vyloudi. Névrat na zem je velmi tvrdy, jakmile pfi pifleZitosti postkolonidlni vélky,
teroristické akce nebo nepokojii ve mésté, nebo dokonce pfi operaci na ,,udrZeni* miru zjisti,
Ze jedinym zpusobem, jak ziskat priizkumové ddaje a vést boj, je zasadit vojdky do dotyku
s nepfitelem. Psychologicka valka je superponovéana na tisicileton valku, avak nenahradila
Ji; zbrojni technologie zndsobila moc lidi, av§ak nevyfadila je.

WVilky se vedou zbran&mi, aviak vyhravaji je lidé,” pravil generél Patton. O pil stoleti
pozdéji ziistalo toto tvizeni od zdkladu platné aZ do ,technologické" véilky mezi Vychodem
a Zapadem,; je platné jedté vice v nyné&jsi situaci. Primyslové ndrody by mély o této situaci
uvazovat, protoze v té mife, v jaké pouZiji technologické schopnosti k vyslani jadernych
raket z jednoho kontinentu na druhy, ztrati mordlni schopnost vystavit svoje muZe k obrané
svych zésad.

Je pravdou, Ze pfi nyn&jsi porodnosti se Eloveék sidva ,vzécnym zboZim*, Nebof co je
vzéicné (&eho je mdlo), to je drahé, ReSenfm neni obchézet skutetnosti: je-li lovek ,drahy™,
Jje to daliim divodem k tomu, aby byly v&novény rozpoltové prostfedky na hledani
prostfedkid vhodnych napomoci tam, kde existuje skute¢na potfeba bojovat, a tam, kde je
¢lovek nejzranitelndjsi, to jest na zemi a v dotyku s nepfitelem.

JN
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Projekt smisenych kombinovanych
ozbrojenych sil

V Ceské republice se ozyvaji hlasy volajici po potieb& vytvofit zcela profesiondlnf armé-
du. Spolkova republika N&émecko, Francie a jin€ evropské kontinentélni stity maji ozbrojené
sily dopliiované na zdklad¢ vEeobecné branné povinnosti, oviem s relativng vysokym
poctem déleslouZicich vojaki.

V této souvislosti je zajimavé sezndmit se s ¢ldnkem, jehoZ autory jsou plk. H. Havard
a plk. M. Manel, uveiejnénym v Casopise Défense nationale, srpen-zari 1994, zajimavym
i z metodického hlediska. Clanek byl zkricen a redakn& upraven,

Po zkriceni vojenské zékladni sluzby na deset mésich je odvod jako hlavni zplsob
doplifovéani pozemniho vojska pod piijatelngm prahem rentability. Diimysind koncepce
wodstupiiované operadni pohotovosti™ potvrzuje skutecnost, Ze véSina francouzskych
pozemnich jednotek je ,ve spanku®. Za soucasného usporadani je ,levnd arméda™ velmi
drah4 na to, &im je. Mezi mohutnou jadernou pumou, kdyZ nejsou francouzské Zivotnf zajmy
ohroZeny, a nepohotovym pozemnim vojskem dopliiovanym na zéklad€ vieobecné branné
povinnosti nedisponuje Francie Zadnym néstrojem strategie odstraovéni a pruZné reakce
pro prevenci a fefenf krizi a pro likvidaci potencidlnich ohnisek valky, kterych by méla byt
(v piipadé potieby) schopna se ziafastnit. Timto nezbytnym néstrojem jsou smisené kombi-
nované ozbrojené sily.

Vykonnost a uc¢innost ozbrojenyceh sil

Argumenty piedklddané zastanci odvodii jsou v podstaté tyto:
— vysoké vydaje na profesiondlni armadu,
- obtiZe spojené s dopliiovanim profesionalni armady.

Pistupovat k této véci z hlediska vydaji je spravné, aviak pod podminkou, Ze budou
brény v tivahu viechny slozky tohoto parametru a Ze nebudou zakryvény jiné: vykonnost
a acinnost obou typi ozbrojenych sil.

Nektelf lidé tvrdi, Ze je neuZite®né méfit vykonnost vojaki, ,protoZe je asto zaporn4,
piinejmendim v daném okamZiku“, Rozuméj: v dob& miru ozbrojené sily odebiraji ¢ast
bohatstvi ndroda, aniz by mu néco navracely. Ekonomicky piesnd analyza je v rozporu
s d&jinami a dnes také se strategii odstraSovani. Mimo to je moZno porovnavat vykonnost
vojdki zékladni sluZby a déleslouZicich vojakil v daném zai‘azeni. Diky operaénimu vyzku-
mu velitelské orgdny um&ji vyhodnocovat a¢innost plukii téhoZ typu v urdité taktické situaci.
Ozbrojené sily jsou ndstrojem a zabyvat se vydaji na n& bez vztahu k ofekdvanému Géinku
jejich zasazeni nema Zadny smysl.

Mohou byt vy&8i vydaje na sluzné déleslouziciho vojidka kompenzovany jeho vySSi
vykonnosti? V mnoha oblastech by musel absolvovat dvoji vycvik, aby mohl zastavat dvé
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odli¥né funkce. Na rozdil od tovéaren, kieré maximaln& vyuZivaji sviij materidl, aby byl
amortizovén, pozemni vojsko vyuZivé svou techniku v minimu potfebném k vycviku. Proto
véiina ,valenych funkei® mimo obdobi taktickych cvifeni umoZiiuje pouze omezenou
¢innost. Rentabilita persondlu znamend4, Ze kazdy mé ,mirové zatazeni* uZite¢né pro celek
a pokud moZno komplementarn{ k jeho ,vale¢nému zafazeni*, Nicméné, zafazenf vojikana
dvé odligné funkce vyZaduje, aby kazdy absolvoval dvojf vycvik. Tato investice, nemysli-
telné pro vojika zdkladni sluzby, je rentabilni u déleslouZiciho vojika se zdvazkem na p&t
roki a navic musi vojéka motivovat k uzavieni zdvazku. Kone¢ng, vyhrazené funkce by
mély mladym muZiim nabidnout dilleZity zdroj pro budoucnost. Problém néboru by nalezl
feSeni u moderni armédy tak, Ze by mladi lidé byli po uplynuti jejich z&vazku umisténi na
pracovni trh.

Na zdkladé tohoto ekonomicko-operaéniho pfistupu je jasné, Ze kazda studie tykajici se
vydaji na profesiondlni armédu, kterd by nebrala v divahu v8echny parametry problému, neni
spolehlivd. Je Gdelné pro kaZzdy typ pluku riznych druhli vojsk stanovit vyCerpavajici
piehled ,véle¢nych a mirovych funkei”, vhodny k tomu, aby po sestaveni dvojic umoZnil
soub&zné plnéni funkci zastavanych jednim vojikem, ktery méa dvoji odbornost. Protoze
nenf moZno takto postupovat, nemiiZe byt velikost profesiondlni arméady hodnocena pfesné
a vydaje, které se ji tykaji, nemaji %4dny zéklad, Uspory poti takto dosaZitelné lze
odhadnout ve vy§i minimalng 20 %.

Vydaje na udrzovani techniky

Dalsfm dileZitym ¢initelem, na ktery se v dvahach zapomin4, jsou vydaje na udrZovani
techniky, které kaZdoro&n€ piedstavuji 20 % rozpottu pozemniho vojska. Zde se jednd
o relativné novou koncepci, jejiz vliv v logistické oblasti za¢indme teprve chépat. Technické
vybaveni pozemniho vojska piedstavuje kapitél, jehoZ hodnota se vyvijf ve funkci starnuti
druhii vyzbroje a vydajii spojenych s ndkupem novych prostiedki. Tyto zavedené druhy
vyzbroje se pouZivaji pro b&Zné potieby divarl a pro vycvik vojsk. Tento provoz piinasf
opotiebovéni uréitych dild, jeZ je omezovéano technickymi zakroky, které jsou v8ak spojeny
s vydaji na ofetifovani (cena ndhradnich dil a pracovni sily), a to po celou dobu Zivotnosti
techniky. Vydaje na udrzovéni jsou souétem vydaji 1 druht a mohou byt zhruba rozdéleny
takto:

— vydaje na ndkup: 30 %,

— vydaje na provoz: 10 %,

— vydaje na ofetfovani v miru: 60 %.

Tato procenta ukazuji, Ze samotné vydaje spojené s oSetiovanim zbrafiového systému
v dobrém a provozuschopném stavu b&hem jeho Zivotnosti jsou dvojnasobkem jeho pofi-
zovaci ceny, coZ stoji za dvahu,

Pro veSkerou vyzbroj, k niZ patff rizné druhy techniky rozdilného staif, jsou vydaje na
ofetfovani rozdéleny téméi' rovnomérmé v dlouhém obdobi. Celkové roéni vydaje na provoz
a na ofetfovani techniky pozemniho vojska jsou ekvivalentem platii za stejné obdobi, coz
si zasluhuje pozornost. Zde se vnucuje otdzka: jaky bude b&hem piftich dvaceti p&ti let
disledek profesionalizace pozemniho vojska na vydaje spojené s provozem a oSetifovanim?

Ve prospéch sniZovani vydajii na udrZovéni techniky piisobf tii prvky:
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@ princip dvoji odbornosti, ktery by umoZiioval ,ufetfit pocty dilenskych technikd
zdkladnf sluzby, jejichZ produktivita nenf vysok4; odhad zisku ¢ini minimalng 50 %,

@ zafazovani fidi¢h zéroveii jako mechaniki, coZ je zérukou lep$iho pouZzivani techniky neZ
v armidé tvofené vojdky zékladni sluZby; to znamend méné oprav, a proto men$i podet
pracovnich hodin i niZ8i pocet spotfebovanych ndhradnich dild, jakoZ i niZ8{ zdsoby, které
je nutno udrZovat,

@ cvideni pravidelné opakovand tvofi velkou ¢4st vojenskych Cinnosti: opotfebovivajf
potencidl, tj. vyuZivaji materidl pro vycvik stfidajicich se vojéki zékladni sluZby a pred4-
vajicich si techniku b&hem jeji Zivotnosti.

Proto by bylo u profesiondlni armédy moZno sniZit bez nepfiznivych disledkd piibliZzng
0 20 % ro¢ni pouZivéani drahych zbrafiovych systémi. ProtoZe je stupeil vycvicenosti pluku
timérny dobé vycviku u techniky obsluhované stejnou skupinou (obsluhou, osddkou), jedno-
duchd kalkulace dokazuje, Ze s ronimi tisporami 20 % dosazenymi u profesionalni armady
bude stupeii vycvi¢enosti déleslouZicich se zavazkem na p&t roki tfikrat aZ Ctyfikrat vy¥si
neZ u armady nyn&jsi. Lze odiivodnéné pfedpokladat, Ze u profesiondlni armady bude ro¢né
dosaZzeno tspor ve vysi 25 % v oblasti udrzovéni techniky.

Pomér vydaje - ucinnost u soucasné armady

Utinnost armady je predeviim jeji schopnost rychle se soustiedit jako celek, nebo soustie-
dit &ast jejich prostiedki, v zdvislosti na intenzité ohroZeni, na val&idti uréeném politickymi
rozhodovacimi ¢initeli, jimZ je podiizena, nebo vnuceném nepiitelem. Potom se projevi
stupeii vycvi¢enosti. Veelku se déinnost Ef rovna soudinu dvou ¢initeld: schopnosti soustie-
déni Fc a vycvilenosti De:

Ef=Fc x De

Soustiedit sily $patn€ vycvicené, nebo nebyt schopen soustiedit sily dobie vycvidené je
totéZ: jejich i¢innost je blizkd nulové; to je problém vzidjemnych pomé&ri v ramci globélniho
systému tvoieného t'emi druhy ozbrojenych sil (mygleno francouzskych ozbrojenych sil).
Schopnost soustiedit pozemni vojska urité velikosti v zdmoii znamen4 disponibilitu
patii¢nych namoinich nebo leteckych piepravnich prostiedkii. Je skutenosti, Ze schopnost
soustiedéni francouzskych pozemnich vojsk je nedostatend. Pesvéd€ivym piikladem je
vélka v Perském zalivu: britské pozemni vojsko, jehoZ pofetni stav je poloviéni ve srovnani
s francouzskym pozemnim vojskem, vyslalo do Irdku tiikrat v sily b&hem poloviéni
doby. Tato neticinnost je diisledkem svobodného politického rozhodnuti a jeho disledki na
organizaci: piedeviim délka vojenské zakladni sluzby nepostacujici k ,,rentabilité" vycviku
vojékii zdkladnf sluzby a ke stmelenf a vycviku jednotek; dédle omezeni pro zasazeni jedno-
tek mimo ,,nérodni* tizemi a kone&né - kombinace vojaki zékladni sluzby a déleslouZicich
vojaki u véSiny plukii znemoZituje jejich zasazeni mimo statni dzemi.

Nedostatky v této oblasti znemoZiiuji rychlé vyslani expedi¢nich vojsk, kterd by mohla
mit vazny vliv, a také zéloh k jejich posileni.

SmiSené kombinované ozbrojené sily

NavrZeny profesionalizovany sbor je roz¢lenén do tf stejnych &4sti, z nich% ka%da je
slozena z jedné tankové divize, jedné mechanizované divize a z piizpisobitelného
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kontingentu armédnich prostfedki. KaZzda ¢ast mé vysokou logistickou autonomii, a proto
miize byt zasazena nezdvisle na ostatnich.

Pozemni vojsko tvofené vojaky, kteff absolvovali tiimési¢ni zdkladni sluZzbu podle zdkona
0 vieobecné branné povinnosti, ma dvé slozky:

— vojsko tvofené motorizovanymi p&8imi pluky slou¢enymi do divizi mobilizovanymi
povoldnim &sti (pliblizng jedné tfetiny) kontingentu: jde o ,vyzvu®, o ¢asteénou mobi-
lizaci,

—nérodnf garda podfizena Eetictvu, jejiZ ramec tvofi diistojnici a poddiistojnici v zdloze,
kteff ode$li od profesionalizovaného sboru a jejiz muZstvo tvoli dvé tfetiny kontingentu: jde
0 ,,druhou vyzvu*, o tiplnou mobilizaci.

Existuji tfi diivody, pro¢ je k profesionalizovanému sboru pfidruZena arméadar p&saki
vytvofend na ziklad€ vieobecné branné povinnosti:

M divod politicky: obrana naroda nemiZe byt svéiena zvIa¥ini kasté jednotlivei, kteif by
piirozené méli tendenci povySovat se na skupinu odtrZenou od néroda. V dobé, kdy vSichni,
nebo témér viichni souhlasi s nezbytnosti obnovit urdité tradi¢ni hodnoty a ob&anské ctnosti
by zrueni v8eobecné branné povinnosti bylo véZznou chybou,

M strategické diivody: nezndmé velidiny tykajici se politické stability v Evropg, islamsky
fundamentalismus aj. vytvareji ohniska mezistatnich konfliktd, u nichZ nikdo nemiiZe
piedvidat ani jejich &initele, ani jejich rozmach, ani jejich intenzitu. Jademné odstraSovén{
neposkytuje stoprocentni jistotu a skute€nost, Ze eventudlni agresor vi, Ze by musel bojovat
proti stovkam tisici p&8akd, je nezbytnym doplitujicim odstrafujicim initelem,

M technické diivody: véSina odbomikd zdiraziiuje nedostatetnost pocetnich stavil pécho-
ty u modernich armad. Trpi tim i francouzské pozemni vojsko; kdyZ uZ je nutno cvidit
bojovniky, je vyhodnéjsi naucit je pouZivat jednoduché zbrang, s nimiZ by museli bojovat.

V3echny druhy vojsk by se podilely na vytvareni pozemniho vojska tvoieného na zdkladé
vieobecné branné povinnosti. Velitelé by b&hem své kariéry byli v ném zaiazeni nékolikrat.
DruZebni vziahy mezi profesionalizovanymi a teritoridlnimi pluky a také stiidani aktivnich
veliteld mezi nimi by podporovaly kontakty mezi ob&éma druhy pozemniho vojska, které
Jsou nezbytné k tomu, aby teritoridlni pluky byly zdrojem ndboru déleslouZicich pro profe-
siondln{ svazky.

Podle kalkulaci autorii (vyjadienych v poletnich stavech) by pocty smi¥enych kombi-
novanych sil pozemniho vojska byly v miru:
— u distojniki niz8i o 19 %,
— u poddistojniki niZsi o 18 %,
— umuZstva vy$sf o 0,3 %. pri¢emz by se pofet aktivniho muzstva (déleslouzicich ) zvysil
vice neZ trojnasobné a polet vojakh zakladni sluZby by se sniZil na polovinu,
— u celého pozemniho vojska 0 5,5 %.

Souhrn sluzného vEech vojaki smienych kombinovanych ozbrojenych sil by byl ve
srovnani se soutasnym stavem vy3§f. Aviak po odedtenf tispor dosaZenych v oblasti o$etio-
véni techniky by bylo nutno rozpotet na obranu zvysit jen o necelé jedno procento.
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Pii (plné profesionalizaci letectva (pfi¢emZ by bylo nutno nahradit vojiky zakladni
sluzby déleslouZzicimi v poméru 7:5) a ndmoinictva by se rozpo&et na obranu, zahrnujici
pozemni vojsko, letectvo a ndmofnictvo, zvySil 0 2,5 %.

Zcela pfirozend je otazka, jakou icinnost lze otekavat od smi¥eného kombinovaného
pozemniho vojska ve srovnéni se souasnym stavem. Profesionalizovany sbor by byl
prostiedkem, jehoZ ,,tvrdé jadro* tvofené dvéma divizemi by bylo k dispozici bez pfedb&zné-
ho vyrozuméni. Jeho vycvi¢enost by byla trojndsobné vys8i, neZ je tomu u armédy, jejiz
muZstvo tvofi vojici zdkladni sluZby. Po zasazeni na val¢i¥ti misZe byt posilen dvéma dal$imi
svazky. Ve srovnani se soufasnym pozemnim vojskem je soucin schopnosti soustfedéni
a vycvitenosti Fe x De desetindsobny:

—vydaje vy$8i 0 2,5 %,

— ti¢innost vyS8i desetkrat.

W W ¥

Z politickych a technickych diivodii by zavedeni profesionalizace mélo byt rozvrZeno na
pétlet a mély by mu piedchézet $tdbni studie. B&hem tohoto piechodného obdobi by kazdo-
rotn& 20 000 déleslouZzicich nahradilo 25 000 vojékt zédkladni sluZzby a zdkladni vojensk4
sluZba by se postupné zkracovala z deseti na tfi mésice.

Sila armady spociva jak v jeji celkové organizaci a v racionalité struktur jejich svazki,
tak ve vykonnosti zbrani i v hodnoté muZi, kteif je obsluhuji. Chee-li Francie piesvéddit
svoje evropské partnery, Ze je nutno vytvoiit spole¢nou vérohodnou obranu, musi piinést
ditkaz svych schopnosti vytvofit vojensky nastroj odpovidajici pozadavkiim doby, v niZ - af
se ndm to libi, nebo ne - jsou neddinné organizace odsouzeny k zaniku. ,,M4-li tato narodni
piestavba za&it armédou, je to jen v souladu s piirozenym fadem véci* - takto se vyjadiil
pred Sedeséti lety pplk. de Gaulle ve svém spise K profesiondlni armadg€®. V soucasné
perspektivé miZe byt smi¥end kombinovana armada pakou francouzské aktivni diplomacie
ve prospéch proslulého ,.evropského pilfie”, znovuvyvaZené aliance nezbymé k udrZzeni
miru,
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Valka a lidskost

MiiZe vitbec ve vélce existovat lidskost? MilZe se lidskost skryvat
ve vojenské uniform&? Nespodet piikladi o nelidskosti z vélek
v minulosti i ze soufasnych ozbrojenych konflikth dokazuje, Ze
v demokratickém stat€ vitbec nenf lhostejné, komu se do rukou svéri
k obrané zbrané a jak s nimi bude naloZeno. Proto piikazem dne$ka je,
aby v nejvlastngj§im z4jmu lidstva, vojaky byli lidé nejen vysoce
odborné, fyzicky a psychicky zdatnf, ale téZ skuten& mravni a plné
oddani my3lenkdm humanity.

K

Na sklonku roku 1994 natotil Cesky armédni film v reZii Mgr. P. Fojtika ve spolupréci
s odborem mezindrodnfho prava sekce zahrani¢nich vztahii Ministerstva obrany CR film
vystizné nazvany Vélka a lidskest. Jeho cflem je podat vojakiim v zdkladnl sluzbé a jejich
veliteliim informace o existenci a smyslu mezindrodntho humanitdrntho prdva,
o opodstatnénosti jeho vzniku a soucasnych divodech jeho trvdnl vietné vysvétlenl
nejzakladnéj$ich pravidel chovdni vojdka v boji.

Odbornym poradcem tohoto filmu byl feditel odboru mezindrodniho prava spravy zahra-
ni¢nich vztahi Ministerstva obrany CR pplk. JUDr. Pavel Lika. Naplnf této sekce je kromé
fady dalSich jingch povinnosti soustavné usilovat o ¥ifeni mezindrodniho humanitdrmiho
prava v na8f arm4d€. Z rozhovoru s pplk. JUDr. P. LiSkou jsme se dozvEdé&li o ohlasu tohoto
snimku v zahrani¢f a pifpravé projekiu k natofenf péti filmi, které maji byt realizoviny
v roce 1995. Ndmétem jednotlivych filmi jsou specifické otdzky mezindrodniho huma-
nitarniho préva.

Prvni snimek tohoto souboru seznamuje diviky nédpaditym zplisobem se zikladnimi
prameny mezin4rodniho humanitdrniho prava od prvnf Zenevské konference v roce 1863 aZ
do dneska. Ke ztvarn&nf této &dsti snimku byly vybrény zajimavé z4béry z archivi Ceského
armadniho filmu, Ceské televize z valek a ozbrojenych konfliktd, které se odehraly v prib-
hu tohoto stoleti. Nékteré historické snfmky poskytl Mezindrodni vybor Cerveného kiffe se
sidlem v Zenevé a Institut H. Dunanta.

Podstam4 ¢4st tohoto filmu je vénovand zékladnim pravidlim chovéni vojika v boji.
Natac¢eni hranych scén se zifastnili pifsludnici vycvikové zékladny mirovych sil OSN
v Ceském Krumlové a brigddy rychlého nasazeni. Exteriérové scény byly natogeny na letisti
Bechyné za odborné spolupréce plk. Ing. Miroslava Mana ze §tdbu pozemntho vojska.

Nejlepsim diikazem dobré spoluprice vSech, kteif pifisp&li k zpracovéani tohoto snimku,
bylo, Ze od vypracovén{ scénéi'e aZ po zhotoveni prvni kopie filmu, viemn& anglické verze,
uplynulo pouze Sest tydnii.

Mezi prvnimi divdky byli také aasmnici Mezindrodni konference o aplikaci mezi-
ndrodnfho humanitdriho préva v ozbrojenych siléch, kterda se konala ve dnech 5. aZ 7.
prosince 1994 v Garmisch-Partenkirchenu ve Spolkové republice Némecko. Clenem dele-
gace Armédy Ceské republiky byl pplk. JUDr. P. Li¥ka, kier§ na konferenci uved! také dele-
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gatim novy Cesky vyukovy film a seznamil je s projektem k natdceni dalich p&ti filmi
jejichZ ndmétem bude nap. fizeni vale¢nych operaci, odpovédnost velitelii podle véaledného
prava, dal§i z fady filmi bude v€novédn problematice zdravotnické sluzby, pfisobeni
duchovniho personélu, ochrany osob za ozbrojeného konfliktu, zakdzanym prostiedkim
vedeni valky atd. Z rozhovoru s pplk. JUDr. P. Li¥kou po jeho nédvratu z konference jsme se
dozvédeli, Ze film byl pfijat piizniv€ vzhledem k jeho vysoké profesiondlnf drovni. Zdjem
vzbudila také nabidka Ceské delegace na spolupréci pfi natd¢eni nasledujicich filmi v roce
1995.

O film projevili z4jem p¥islu¥nici ozbrojengch sil USA, Kanady, Svycarska a dalgich
statli. Napf. v rAmci reciprotni vymény mezi ministerstvem obrany Svycarska ziskdme
v nejbliz$im obdobi poditatovy program v $esti svétovych jazycich s ndmétem vedeni bojo-
vych operaci podle norem valedného prava. PYi natd¢enf novych filmi se pocita s Gasti
Mezindrodniho vyboru Cerveného kiize v Zenevé a zéstuped pislugniki ozbrojengch sil
¢lenskych stati NATO. Novy snimek Ceského armadniho filmu se stane i sou&sti vyuko-
vého programu Institutu mezindrodnfho humanitérniho prava v San Remu, kde se pravidelné
$koli diistojnici armad z celého svéta v oblasti mezindrodniho humanitdrniho préva.

Pro rozvoj mezindrodnich aktivit pfi vymén€ zku$enosti z oblasti mezindrodniho huma-
nitdrnfho prava je v uplynulém roce pfizna¢né navézéni cetnych kontaktd, které mohou
prispét k G&inné spolupraci zejména pfi $ifeni mezindrodnfho humanitérniho prava mezi
pfislu$niky ozbrojenych sil armad svéta.

VZdy( vztah k humanitdrnim norm4m svéta a respektovanim zékladnich pravidel chovéni
v boji je bez nadsazky ukazatelem kulturnf drovng kazdého p¥islu$nika ozbrojenych sil.

Véra Kosinové, prom, fil.
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Personalie

Divizni general in memoriam
FrantiSek BLAHA

* 26. 2. 1886 Podébrady
1 21. 5. 1945 Terezin

Generdl Bldha byl pri jakémkoli jedndni nekompro-
misnl k viaZnym a tvrdy k zbabélym, predevsim vsak
byl tvrdym k sobé. Pri svém relativné vysokém veéku
(témé¥ Sedesdt let) jezdil ve snéhu a desti na kole
desltky kilometri, jen aby mohl , svoji* organizaci
roz$(rit ... Pro vlast a ndrod vykonal prdci, jakou za
celou dobu némecké okupace vykonal mdloktery vyso-
ky distojnik ...

Po ukondeni niZsiho gymndzia ziskal dalsi kvali-
fikaci na soukromé Zkole, kde absolvoval obchodni
kurz. Jednoroéni prezenéni sluZzbu v rakousko -
uherské armddé vykonal u zemébraneckého péiho
pluku 12 v Céslavi, ke kterému nastoupil zéhy po zah4-
Jjeni prvni svétové vélky. Tentokrat jiZ v hodnosti poru-
¢ika v zdloze, Sedm dni po pifjezdu na vychodni
frontu, 29. listopadu 1914, padnul do ruského zajeti.

V zajateckém tdbore se dobrovolné hldsil do vzni-
kajiciho Cs. vojska na Rusi, aviak k 1. &. stielecké brigddé se dostal aZ% koncem &ervna 1916.
Za jedendct mésicil poté (mezitim stacil ispé¥né absolvovat distojnickou Skolu v Kyjevé) odesel
k zdloZnimu praporu 6. stfeleckého pluku. Na podzim 1917 uZ v hodnosti porucika nastoupil
u ndborové komise generdla Jaroslava Cervinky.

Kritce po ukonden{ kurzu u francouzské vojenské mise byl kapitdn Bldha jmenovén komi-
safem mésta Samary. Potom krétce velel 10. roté a v z4if 1918 se stal vojenskym velitelem Jeka-
t&rinburku. Od &ervna nésledujiciho roku jiZ zastdval (ifad dispozi¢niho diistojnika odboru
Generdlniho ubytovatele Cs. vojska na Rusi, poté diistojnika pro spojeni §tabu Sibif'ské armddy
a dnem 14, srpna 1919 byl jmenovén vojenskym ata$é u 1. sibifské armady. Major Bldha svoji
sibifskou anabézi ukonéil u §tdbu Délného vychodu, kde se zabyval evakuaci Cechoslovakd do
vlasti.

Podobné jako mnoho jinych ,bra$kd* naSel i FrantiSek Bldha béhem pobytu v Rusku svoji
Zivotni druZku - Valentinu Petrovnu. ManZelé pfijeli do Prahy aZ v ¢ervnu 1921.

Blédha byl v hodnosti majora piijat do tvoifcf se &s. branné moci. Mirovou sluzbu zahdjil na
zpravodajském oddéleni hlavniho $tdbu. Nésledujici rok byl odvelen na Podkarpatskou Rus
k p&imu pluku 21 a pozdéji k p&§imu pluku 45 v Chustu, Po odveleni praporu pievzal v prosinci
1923 podplukovnik Bldha velenf celého pluku.

V této funkci absolvoval dalsf kurzy, zejména kurz pro velitele vojskovych téles a pak kurz
pro vyssi velitele v Praze. OvSem sdm také v fad€ kurzi predndsel, jako napifklad po piidéleni
k Péchotnimu ugilisti v Milovicich. Tehdy plukovnik Bldha zastdval funkci zdstupce velitele
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udilisté a soucasné byl ucitelem praktické ¢asti kurzii pro prvni roénik posluchacii vysoké skoly
vdlec¢né a pro velitele vojskovych téles.

Koncem roku 1932 prevzal veleni 21. pé&si brigddy v Kosicich, odkud po roce odeSel do Prahy
jako velitel Velitelské $koly. Krdtce poté byl jmenovan do prvni generdlské hodnosti - brigddniho
generdla. Na jafe 1935 se odstéhoval do Josefova, nebof byl ustanoven velitelem tamnf{ 7. p&§i
brigddy. Svoji posledni funkei v predvilecné ¢s. branné moci - zdstupce velitele 4. pési divize
v Hradci Krdlové brigddniho generala Karla Kutlvasra - pievzal dnem 1. ledna 1938.

Také generidl FrantiSek Bldha se po némecké okupaci aktivné zapojil do ¢innosti Obrany néro-
da, ve které zastaval funkci velitele v severovychodnich Cechéch se stfediskem v Hradci Krilové
a po zatSeni divizniho generala Z. Novika (22. Cervna 1944), ktery vybudoval tfeti zemské vedeni
Obrany ndroda v Cechach a zapojil vojaky do P¥ipravného revoluéniho ndrodniho vyboru, pokra-
coval v jeho ¢innosti na kratkou dobu pravé FrantiSek Bldha z titulu prvniho zdstupce generdla
Novika.

Je¥t& predtim se snaZil vytvofit velitelskou sif’ ve vyznaén&jsich politickych, primyslovych
a strategicky dileZitych stfediscich severovychodnich Cech. Proto pociteéni price jeho skupiny
spocivala ve vyhleddvéni spolehlivych vyssich diistojniki a jejich povSechné informovani.

Postupem ¢asu se mu podafilo vytvorit tuto velitelskou sit: Turnov - major Cerman, Mladd
Boleslay - podplukovnik Sokoldf (zastielen b&hem heydrichiddy) - potom podplukovnik Toufal,
Jiéin - plukovnik F. Vondrd¢ek a major Kruli$, Jaroméf - podplukovnik Hnilica, Nachod -
podplukovnik Slais, Hradec Kralové - plukovnik B. Borecky, major M. Cerny a nakonec §tabni
kapitdn F. Umlauf, Trebechovice - podplukovnik L. Vlasék, Novy BydZov, Chlumec nad Cidli-
nou a Pod&brady - plukovnik J. Pdnek (zastielen za heydrichiddy), Rychnov - podplukovnik
Gaks, Potstejn - plukovnik Kvétoii a major V. Kurz, Pardubice - podplukovnik E. Marsik
(umuden gestapem v Pardubicich) a plukovnik Vondra. Pfelou¢ - major J. MikSi¢ek, Vysoké
Myto - major Lakomy a kapitdn vldduniho vojska J. Vritnik, Choceii - major E. Novotny, podplu-
kovnik Hrstka, podplukovnik Kuéera, major Krejéi, kapitdn Kubik a $tabnf kapitdn Seidl, Ceskd
Tiebovi - podplukovnik Navara, Litomy$l a Poli¢ka - podplukovnik Pokorny, Havli¢kiiv Brod,
Humpolec, Hlinsko a Chotébof - plukovnik Buben a major Bachna. Spojkami na ustiedt,
respektive na generdla Novika byli podplukovnici Slavek Weinstein a J. RiZicka.

Na pielomu let 1943/1944, kdy situace zacala, podle presvédceni generdla Blihy, dozrdvat,
vydal rozkaz, aby velitelé jednotlivych podiseki &i stfedisek vytvéreli potfebné $tdby a navézali
styk s uréenymi politickymi komisafi a ostatnimi mistnimi organizacemi.

Prostfednictvim zpravodajského diistojnika $tabu - §tabniho kapitina Frantiska Umlaufa navé-
zal v 1618 1944 Blshilv §t4b spojeni a spolupraci s Velkym Josefem - nadporuéikem J. Sanderou.
Velitel paravysadku Barium mél mit vytvofenou organizaci ¢itajici 56 000 muZd (Hradecko
27 000, Opocansko 8000, Nechanicko 6000 atd.), kterym podle imluvy s generdlem Bldhou mél
byt doddn velitelsky sbor jeho vojenské organizace a soucasné piipojeny jednotky ziskané Blaho-
vou organizaci, jako Sokolové, policie, éetnictvo, vlddni vojsko a dal3f.

V diisledku toho generdl Bldha rozdélil sviij isek na i a pozdé&ji na Ctyfi divize. Velitelem 1.
divize se stal brigadni generdl A. Sluné&ko, ktery tehdy Zil v ilegalité na Turnovsku. Tato jednotka
zahrnovala Turnov, Mladou Boleslay a Jiéin. Druhou divizi tvoril Hradec Kralové, JaroméF,
Nichod, Rychnov, Novy BydZov a Chlumec. Plukovnik B. Borecky byl uréen velitelem 3. divize,
kterd pokryvala Pardubice, Pfelou¢, Vysoké Myto, Choceii, Ceskou Ttebovou, Litomysl
a Poli¢ku. Posledni, étvrtd, divize pak zastfeSovala Havli¢kiv Brod, Humpolec, Hlinsko a Choté-
bof. Jejim velitelem se mél stat plukovnik generdlniho §tibu Buben.

Po prvnim hl4¥eni do Londyna o vojenské organizaci v severovychodnich Cechédch byl generdl
Bliha &s. zahraniénim odbojem potvrzen jako velitel tohoto tseku pod krycim jménem BlaZena.
Soudasné byli schvdleni i velitelé jednotlivych dseki, respektive divizi.

Poté generdl Blaha poZadal ¢s. veleni v Londyné, aby veskera nafizeni, zv14sté k povstani, mu
byla ddvdna za souhlasu Moskvy. Na potvrzeni piijeti svého poZadavku Zddal o sdéleni hesla:
wBoZenko, vse je v dohodé*. Hlavni velitel divizni generdl S. Ingr jej v ndsledujici depesi ujistil,
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Ze ,v¥e se déje a bude diti za souhlasu Moskvy “. OvSem poZadované heslo odvysilal jen Londyn,
Moskva miéela.

Hlavni velitelstvi &. branné moci v Londyné Zadalo 1. fijna 1944, aby Bldha do sedmi dni
hldsil mista pro shozy zbrani, jejich poéty a druh. Déle poZadovalo piipravu mist k uskladnéni,
povozy k pievozu a strdZe k hliddni zbrani.

Snad prdvé tento urychleny poZadavek generdlu Bldhovi naznacoval, Ze rozkaz k povsténi
miZe ofekdvat v nejbliZ8i dobé - koncem ifjna nebo v prvni poloving listopadu. Sdm byl
rozhodnut akce nezahdjit difve, dokud Rud4 arméda neprekroci Bilé Karpaty. Pro tento pifpad
mél v imyslu zajistit Ceskomoravskou vyso&inu a tuto udrZet a% do piichodu sovétskych jedno-
tek. Soucasné pocital se zajist€nim severniho sméru - piechodi v Krkonosich a Orlickych horédch
a také zdpadniho a jihozdpadniho sméru proti jednotkdm SS v Milovicich a BeneSové. Dile poci-
tal, jakmile to situace dovoli, provést v celém tseku mobilizaci, vy¢istit a obsadit pohrani¢i
postupem aZ na Sovi a Rychlebské hory.

Mezitim pokradovaly piipravné prace urychlenym tempem. Byli vyhleddni a informovani
vylipovani diistojnici pro §taby budoucich jednotek, procvic¢ovalo se technické provedeni pifijeti
shozenych zbrani. Prostiednictvim ilegdln{ komunistické organizace vojdci ziskali podrobné
pldny letidté v Hradci Krilové. Tamni Raku$ané dokonce slibili provddét rozkladnou ¢innost
mezi ostatnimi némeckymi letci a pro piipad piepadeni leti§té slibili pridat se k Ceskym
vlastenciim. Postupné bylo ziskdno nékolik diistojniki a asi 600 letcii. Vysledek této spoluprice
se plné projevil v kvétnu 1945, kdy Raku$ané odstranili velitele pifslusnikd SS, zniili letadla,
a proto nemohlo byt provedeno jak zamy$lené bombardovini Hradce Krélové, tak zesileni
letectva pii ndletu na Prahu ...

V tomto stavu piiprav byla vyzrazena organizace Velkého Josefa. JiZ 4. iijna zacalo zatykdni
Zelezni¢di v Jaroméii a Hradci Krdlové. Pii jejich vyslechu na gestapu doSlo k prozrazeni
i vojenské organizace generdla Bldhy. Zat¢eni byli vSichni podvelitelé seku aZ na podplu-
kovniky Gaks$e a Pokorného, ktei{ uprchli. Déle byla zat¢ena st distojnikd uréenych pro Staby
nebo jako velitelé, 1 kdyZ Barium omezilo svou &innost, 16. ledna 1945 se pii zatykdni
u Zamberka (&%ce postielil Velky Josef, ktery na nisledky zranéni zemiel v hradecké nemocnici
za¢dtkem biezna. Druhy den radiotelegrafista skupiny Maly Josef (etaf aspirant J. Zizka) spéchal
sebevrazdu ...

Generdl Bldha, aby se vyhnul eventudlnimu zatceni, odjel z Hradce Kralové 2. fijna 1944 do
Josefova, kde mél hlden trvaly pobyt. Cestou domil se jeSté zastavil v byté plukovnika B.
Boreckého, aby mu vydal smérnice pro dal3{ ¢innost. Pry jakmile se poméry uklidni, zase se vrati.
JiZ 17. listopadu 1944 jej gestapo vyldkalo na schiizku s ,,néjakym*" diistojnikem. Samoziejmé
7e nasledovalo zatéenf, vyslechy v hradecké véznici.

Byl presvéd&en o naprosté pordZce Némeil. Nebral proto své zatéeni nikterak tragicky, nebot’
véfil, Ze vichni spoluzatéeni z toho Stastn€ vyvaznou, protoze vélka skondi diive, neZ dojde
k soudu. Ze stejného diivedu pii vysleSich na gestapu mluvil velmi oteviené a piimo fekl, Ze
Némci vilku prohrili...

Za véznéni v Terezin€ pak svym spoluvéziiim ¢asto opakoval, Ze ,, tyto nase zkusenosti ndm
nemohou nikterak uskodit, nebot ndm pomohou k rdznému vyictovdn{ s Némci jednou providy“.
Diky zradnému skvrnitému tyfu, kterému nakonec podlehl v osvobozeném Terezing, ztratila &s.
armdéda dal$iho vynikajiciho diistojnika ...

PhDr. Zdenék Vali§
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English Annotation

From the Editor. Major-General Ing. Pavel
Jandddek, Deputy Chief of Staff ACR, writes
about the process of transformation of the Czech
Army which affected nearly every career officer
or civilian emploee and their dependants. At
present, posis at strategic and operational levels
are occupied by politically uncompromised and
professionally capable generals and officers.
Similar changes are runnig even at lower
commanding levels, so that from the statistical
point of view transformation has influenced all
professional soldiers. In 1995 Czech Parliament
will pass several important laws, especially
those concerning defence, military and
compulsory conscript service. Military training
and schooling systems are going to be reorga-
nized. All above mentioned problems are explai-
ned and discussed on the pages of Vojenské
rozhledy Review which is becoming quite
hepful tool to those changes now.

Defensive Strategy and Modern Army by Col.
Ing. Véclay Sveboda. Not only within the Czech
Armed Forces, but also even in the forces of
other states there is a number of problems
concerning present changes of their strategic
position. Armed forces give way to so called
defensive strategy, by which we mean their basic
orientation and sum of principles, proceedings
and control over the military, excluding its usage
for agressive political purposes. The author
treats such basic functional and system attributes
of modern forces in detailed manner and even
takes note of their non-military involvement.
The article is accompanied with the table of such
attributes and two security risks/military
potential graphic charts.

Institute for Defence Studies ACR by Major-
General Ing. Emil Antudék, The author of this
article is the director of Institute for Defence
Studies, Army of the Czech Republic (IDS
ACR), which was constitued towards Januvary 1,
1995, throught the reorganization of Institute for
Operational Art Studies, ACR GS, Military Re-
search Information Institute and Vojenské

rozhledy Military Review editorial staff. IDS is
a scholarly institution of the Army of the Czech
Republic (ACR) which serves as a decision
making support for Ministry of Defence (MOD)
main officials and ACR General Staff (ACR GS)
providing them all necessary information of stra-
tegic and operational character for the deve-
lopmentof corresponding scholarly, informational,
educational, coordinative, expert and consuitative
activities in favour of conceptual and system
response to securily and state defence problems
and military arts. It is a detachment directed by
ACR GS. In this article, basic tasks of this Insi-
tute are discussed and activities connected with
them are mentioned. We do not miss even an IDS
organizational structure chart together with IDS
contact address.

Assumed Strategical Changes in the Military
Art and their Economic Potenciality by L.
Col. Ing. Josef Janodec, CSc. Based on the
transparency of security, security policy and
defence terminology, the author demonstrates
ties between international relations and military
art which are the foundations of prospective
hypothetic and strategically important changes
that are going to be supported at macroeconomic
level. In the second part, he draw up the econo-
mic dimension of such strategical changes.
Actually, he creates a vision of the future which
will be economically supported by integration-—-
cooperation--profesionality alignment.

Modelling Trends in the Military by Ing. Ka-
rel Luk4s, CSe. In this article, there are some
characteristics of computer modelling directions
and spheres of its usage within the military. The
author regards as most-up-to-date trends in the
field of simulation the following: object-
oriented programming, interactive simulation in
real time (virtual reality) and distributed inte-
ractive simulation. He also explains those terms
in full detail and presents their assets for the mili-
tary applications. He stressed the fact that even
if the prices for the acquisition of such simu-
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lation models might be high, quick return of such
investment was indisprovably proved.

Ideas for 21" Century Armed Forces Pattern
by Col. Ing. FrantiSek Valach, CSc. Owing to
the fact that even in the future our peaceful
international relations are to be supported
among others by functional and prepared armed
forces of independent and sovereign states, the
author proposes verbal model of imaginary
standard army of a small nation, accompanied
by its graphic pattern. He comes to the conclu-
sion that prospective armed conflict, as the case
may be, won't be based on ungovernable inner
sources of ist own, but it will be the result of
protracted tendencies in political, social, secu-
rity etc. areas, and therefore it is necessary for us
even now to study all needs tied to secunty field
and not to wait till some military threat is arising.

Partners, or Allies? A Research at the
Approach of the Czech Republic to NATO by
Annet Hogeling. The author is a Duch research
worker who was here under a short-term
contract with Institute for Defence Studies. She
explored all security aspects of intemational rela-
tions in the post-Cold War period. She came to the
conclusion that the next and probably most
important step towards European stability and
prosperity ought to be full membership of East-
European states in NATO, particularly those of
so called Visegrad Group: Poland, Hungary, the
Czech Republic and Slovakia.

Military School System Reconstruction:
Some of the Starting Points by Ing. Ladislay
Klfma, CSc. The autor tries to find the solution
for the future shape of military training and
education, as well as personal sources of moral
and civic revival within ACR. He explains
possible incentives for military education deve-
lopment and deals with recruiting a prospective
professional ACR. He defines common charac-
teristics of professional careers and with the
regard to changes in the armed forces he analyses
their influence on military training and education.
The proposals for an alternative pattern of military
school system are very inspiring. The following
ones are characterized in detail: Fixed Military
Education, Training and Personnel Management;
Soldier/Citizen in Uniform Concept; “Ex Ante"
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Investment Concept fot the Future; and finally
Military Education Subsystems Concept. And at
the end he draws up evaluation criteria for those
alternative ideas.

Noncommissioned  Officer:  Professional
Career Guide by Ing. Milo$ Janda. With the
ACR ftransition towards a semi-professional
forces, we need to solve new professional rela-
tions, new professional reclassification which
will create foundations for this brand-new army.
Since the commission preparing new personnel
management system is concentrated on
commissioned officers mostly, the author of this
article deals with career management of the
enlisted force, which he proposes to label as
.warrant officers". He worked up Warrant Offi-
cer Corps functional hierarchy, he made up
amilitary occupational specialty table and set up
development career rules. As a result of this
work, Institute for Defence Studies (the author
is a member of its staff) has drawn up career
scheme from the very trainee, over noncom and
warrant officer to the entry to the officer corps.

OPERATIONAL ART ]

Defensive Operation: Preparation and Proce-
dures by Col. Ing. Josef Némec, CSc.and Col.
Ing. Vladimir Karaffa, CSc. This article solves
the main principles of preparation and
conducting defensive operation. Its aim is to put
into pieces starting poins of ACR operational
usage in accordance with operational mannual
published in September 1994. The article
explains basic applied terms and the linkage
among them. Defensive operation is treated as
system or process. The system of defence covers
some new, non-traditional categories, such as
fire and electronic impact on the enemy, forces
protection, new concept of armed security and
close spatial defence. Defence as a process is
solved in all stages and aspects of its preparation.
The main stress is put on the state borders cove-
rage and manoeuvre defence.

As to Some Command and Control Problems
by Col. Ing. Vladimir Karaffa, CSec. The purpo-
se of this article is to make clear the problems of
command and control to our readers, according



to a proposed mannual “Defensive Operation
Preparation and Procedure”, published in
September 1994. We try to show basic changes
in comparison with traditional understanding to
command and control, especially introducing
C’Isystem in ACR surroundings and to draw out
staff and commander’s position and task in the
preparation and conduct of operation.

OPINIONS AND CONTROVERSY |

As to Armed Forces Command in Time of
Peace and War by GSO Col. Ing. Milan Kube-
§a, CSc. The content of this article is a polemic
on commanding the forces in time of peace and
war under the circumstances of the transformed
ACR. Closing the article, the author puts
forward his own opinion on the creation of ACR
organizational structures associated with the
command effectivity in peace and war, publis-
hed in Vojenské rozhledy Review 9/94, p. 33 by
Ing. Jif{ Florian and Ing. Milo§ Janda.

Anti-Aircraft Rocket Combat Use: Some
Aspects by Lt. Col. Ing. Peter Bardth, CSc. and
Lt. Col. Ing. Vojtéch Mdjek. The article covers
new changes in ACR Anti-Aircraft Protection
Rocket Corps. Generally, we can say that there
are no new ideas, but several new points of wiew,
in which way to implement experience now
gained, concernig running changens in Air
Defence of the Czech Republic system. In this
sense, the article summed up the knowledge for
further discussion. The authors underline that
one of the key factors of effectivity and
resistance anti-aircraft protection seems to be in
its mobility, i. e. its ability to make use of time,
speed and space for effective accomplishment of

mission and both determine and describe
methods of mobile activities procedure.

Shall We Have Integrated - Automatic
Informational System in the Military? by Col
Ing. Miloslav Strnad. This article deals with the
questions related to the development and opera-
tion of computer applications designed to cover
activities of our armed forces. The Czech mili-
tary has no data elements standards yet, nor other
unification background, so the integrated system
could not come into being and be used well.
That’s the very problem penetrating the whole
text, especially as far as creating suitable orga-
nizational background, its acceptance, admi-
nistration and management is concerned. In
these days we haven't necessary assumptions for
creating and operation integrated and consistent
database within armed forces and parts of Min-
istry of Defence together.

HISTORY PAGES

The Sword of War was Forged in Soviet
Russia by Jan Petranek. The author is the
famous political commentator and journalist. In
this revealing article writes about secret docu-
ments recently released in Russia. For many
readers the disclosure of military ties between
Russia and pre-war Germany would be probably
surprise. The partner that profited most from
those secret relations was probably Germany as
it had been forbiden to built assulting armed
forces by Versailles Peace Treaty after Word
War .
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Predstaveni autoru tohoto ¢isla

Genmjr. Ing. Emil Antuddk, nar. 1948, vystu-
doval VA v Bmé&, VA Frunze, VA G8 v Moskvé
a Mobile International Defense Management
Course Postgraduate School, Monterrey, Cali-
fornia. Vykondval fadu velitelskych a Stibnich
funkef, od fijna 1993 je feditelem Institutu pro
vyzkum operatntho uméni, nyni Ustavu
obrannych studif ACR. Je &lenem védecké rady
VA Bmo a &lenem redakéni rady (RR) Voj.
rozhledy. Publikoval v &asopisech Mezindrodni
politika a Vojenské rozhledy.

Pplk. Ing. Peter Barath, CSc., nar, 1954, v r.
1975 - 1979 studium na VA Brno, obor: inZe-
nyrskd sluzba PLRV, 1982 - 1985 internf
védeckd piiprava na VA Brmo, obor: operaénf
a bojové pouZiti vojsk PVOS. SluZebni zara-
zeni: 1973 - 1982 funkce na stupni plro plrb,
naposledy né¢. §tabu plro. Od r. 1985 védecko-
pedagogicky pracovnik katedry PVO VA Brno.

Annet Hogelingov4, nar. 1970, studentka 6.
roéniku  Stdtni univerzity v Groningenu
(Holandsko), specializace: Mezindrodni orga-
nizace. V tnoru L. r. zpracovala materidl Vy-
zkum disledkd integrace CR do NATO. Poté
poZédala MZV CR a MO CR o umoZnéni staZe;
tato uskutetn&naod 3.9.do 1. 121994 v Ustavu
obrannych studii ACR, na zévér predén Certi-
fikdt. Jeji prdce v angl. jazyce je uloZena
v knihovné dstavu,

Genmijr. Ing. Pavel Jandadek, nar. 1949, Vy3i
vojenské udili¥té ve VyskovE, VA Bmo, VA GS
v Moskvé, Univerzita strategickych studif
a obranné ekonomiky George C. Marshalla
v Garmisch-Partenkirchenu. 1976-1986 nécel-
nikem operaéni skupiny a pozdéji nécelnikem
§tdbu 3. motostielecké divize. V roce 1988 velel
4. tankové divizi. Odr. 1989 do roku 1991 piso-
bil na velitelstvi Zépadniho vojenského okruhu
jako zéstupce nélelnika operani sprévy
a pozdgji jako ndlelnik operadni sprivy. Od
r. 1992 zastival funkci na GS jako zéstupce
né¢elnika Hlavni operatni sprdvy a ndcelnik
HOS, od r. 1993 zéistupce nitelnika GS ACR.
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Predseda redak&ni rady Vojenskych rozhledi od
roku 1993,

Pplk. Ing. Josef Jano3ec, CSc., nar. 1951,
vystudoval VA v Bmé&, obor geodezie
a kartografie. Vykonaval fadu odbornych funkci
v topografické sluZbé, ve vojensko-védeckém
odd¥lenf sprévy rozvoje veleni a védy GS, byl
vedoucim odboru systému iizeni védy, techniky,
prognézovéni a vyzkumu Institutu pro stra-
tegické studia ACR. Od #fjna 1993 némé&stkem
teditele IVOU G ACR, nyni feditelem odboru
vyzkumu voj. uméni UOS ACR. Publikoval
v Casopisech Mezindrodni politika, Voj. rozhle-
dy.

Plk. Ing. Viadimfr Karaffa, CSe., nar. 1950,
absolvoval VV§ PV Vyikov - v r. 1973, obor:
ekonomika armédy - vievojskovy tyl, postgra-
dudlnf studium na VA Bmo ve stejné specia-
lizaci, v 1. 1978 védeckd aspirantura tamtéZ.
V soudasné dobé je ve Vy$§im akademickém
kurzu GS na VA Bmo. Vykondval funkce
zéstupce velitele pro tyl pluku a motostielecké
divize a vedouciho katedry vevojskového tylu
VVS PV Vytkov. Po dobu poslednich tif let
pracoval jako védecky pracovnik Institutu pro
vyzkum operaéniho uméni GS, nyni Ustavu
obrannych studif ACR.

Ing. Ladislav Klima, CSc., nar. 1936, VABmo,
je absolventem Mezindrodniho manaZerského
kurzu v oblasti rozdélovéni zdrojii postgradudl-
ni $koly vojenského némoinictva Monterrey
(USA) v 1. 1992. Progel funkcemi na G8 i MO,
v 1. 1991 - 93 zastdval funkci nd¢elnika spravy
rozvoje védy a techniky. Byl &lenem RR Voj.
rozhledd a jich prvnim odbornym vydavatelem.
V soutasné dob& pracuje jako ob&ansky
pracovnik MO v oblasti rozdélovéni obrannych
zdrojh arozvoje védy. Publikoval ve vojenském
odborném tisku.

Pik. git. Ing. Milan Kube3a, CSc., nar. 1949,
absolvoval VA Bmo, v&etn& VAK-GS. Pro¥el
zékladnimi velitelskymi funkcemi na taktickych
a$tdbnimi na operaénich stupnich veleni, 2 roky




pracoval jako védecky pracovnik IVOU Brno aZ
do jeho zru¥eni a od roku 1994 je povéren funkei
zéstupce vedouciho katedry fizenf obrany stétu,
fakulty velitelské a $tdbni VA v Bmné.

Ing. Karel Luka$, CSc., nar. 1937, studoval
obor voj. poéitadi na VA Brno. Vice neZ 10 let
pracoval v oblasti idrzby a rozvoje hardware
potitadl, v daldich letech se stifdavé vénoval
oblasti informatiky a modelovdni jako
samostatny védecky pracovnik, vedouci kabi-
netu modelovén{, nd¢elnik UVIS. Nynf pracuje
v oddélenf modelovani UOS ACR. Publikoval
v odbornych vojenskych ¢asopisech a sborni-
cich ze sympozif a semindid k simulaci poid-
dangch CVTS.

Pplk. Ing. Vojtéch Méjek, nar. 1956, 1975 -
1979 studium na VVTS Liptovsky Mikulas,
obor: PVOS, 1986 - 1989 intern{ postgradudln{
studium na VA Bmo, obor: velitelsko-§tabn{
operaéné takticky PVOS. SluZebn{ zatazeni: do
r. 1991 né&elnik operadni skupiny a zéstupce
velitele plrb, 1991 - 1993 samostatny védecky
pracovnik IVOU - ISS Brno. Od r. 1993 dosud
védecko-pedagogicky pracovnik katedry PYO
VA Bmo.

Plk. Ing. Josef Né&mee, CSc,, nar. 1942,
absolvoval VABmo -r. 1971, aspirantura tamté%
- 1. 1976. Vykondval fadu velitelskych funkei:
na&elnik oper. odd. Spravy Zenijniho vojska - do
r. 1989, zdstupce nécelnika Zenijniho vojska - do
1. 1990, né&elnik technické sprivy - do r. 1993,
krétce nééelnikem Zenijniho vojska. V soucasné
dob¥ je n4&elnikem odboru operaéniho umén{
Ustavu obrannych studif ACR. Pravideln& publi-
kuje v odbornych vojenskych ¢asopisech,
véetné VR.

Jan Petrdnek, nar. 1931, novinar, v letech 1951
- 69 komentéator redakce Mezindrodntho Zivota
Cs. rozhlasu, 1961 - 62 korespondent Cs. rozhla-
su v Indii, 1962 - 67 v Moskvé, 1972 - 92 topié

v Mitasu Praha, zahranié¢népoliticky komentétor
Lidovych novin, spoluprice s Ceskou televizf
arozhlasem.

Plk. Ing. Viclav Svoboda, nar. 1941, CVUT
Praha, od r. 1964 - 68 pracoval jako programétor
- analytik ve Stitnim vyzkumném istavu pro
stavbu stroji. V r. 1968 se stal pracovnikem
tehdejétho VzU 401 a zéroveil vojikem z povo-
lini, poté pracoval ve Vyzkumném dstavu GS
jako analytik a vedouci pracovniho tymu
v oblasti matematického modelovéni, feSen{
otdzek odolnosti systému veleni, védecké
podpory oper. propoétii a metodologie védecké
préce. V r. 1922 pe$el naMO aod r. 1993 pracu-
je v oblasti strategického planovéni, nyni ve
funkci nicelnika oddéleni strategického pléno-
véni OSP G§ ACR.

Plk. Ing. Miloslav Strnad, nar. 1935, vystu-
doval VA AZ Brno, piisobil ve v. 1. 401 na po&i-
tatovych aplikacich tylového zaméfeni. V roce
1971 byl z armédy z pol. divodid propustén.
V civilnim zaméstnéni pracoval v riznych
funkeich pii vyvoji a implementaci aplikatniho
programového vybaveni prevaZné ve stavebni
vyrob¥. V roce 1990 se v rdmci rehabilitace
vratil zpét do &inné sluzby. Jeho publikaéni
éinnost je zaméfena prevdZné na praktické
otdzky projektovdni a spolehlivého provozu
potitatovych aplikaci.

Plk. Ing. Franti$ek Valach, CSc., nar. 1947,
absolvoval VA Bmo, aspirantura tamtéZ v roce
1988. Do roku 1990 vievojskovy operitor ve
$tabu byvalého Zépadniho vojenského okruhu
v Tabore, od r. 1991 vedouci oddéleni stra-
tegického pldnovani sprivy strategického
rozvoje MO, nyni zdstupce nécelnika odboru
strategického plénovani G§ ACR. Publikoval
v dasopisech Vojenské rozhledy a Vojensky
profesiondl.
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