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Predpokladané vnéjsi bezpecnostni prostiedi
Ceské republiky do roku 2015

Ustav strategickych studii Vojenské akadermie v Brné vest nosny instituciondlni projekt
pro potieby vicholovych orgdnii bezpeénosti a obrany Ceské republiky, ktery md ndzev:
Perspektivy vyvoje bezpecnosini situace, vojenstvi a obrannych systémii do roku 2015
swhledem do roku 2025. V priibéhu uplynulého obdobi byly zpracovdny nékteré podklady,
které byly poskytnuty pro strategickou revizi obrany Ceské republiky. Obsah materidlii je
orientovan k vyuziti v koncepéni fdzi revize a v ndvaznosti na dali zpracovdvané vize
budouctho wvoje vytvdri zikladni predstavu o ramei budouctho vyvoje obrany v nasich
podminkdch.

Predkldddme nékterd ndzory ve prospéch diskuze, kterd by méla napomoci objektivizaci
prognostickych procesii, kieré budou spojeny s vytvdarenim predstav o budoucnosti obrany
a vojenstvi na tizemi soucasné Ceské republiky.

I. Strategické bezpeénostni prostredi

Strategické bezpeénostni prostiedi Ceské republiky do roku 2015 bude vyrazné
ovlivnéno mezindrodni a vojenskopolitickou situaci v Ceské republice, v okolnich
statech, v Evropé a ve svété. Ma rozhodujici a uréujici vliv na zachovani miru, na
zplisoby pouziti ozbrojenych sil, na droven a kvalitu vojenskych piiprav, realizaci
a rozvoj vojenskych schopnosti, na ovliviiovani rozsahu a kvality vojenskych sil statd.
Je tedy rovnéz vstupni a uréujici informaci pro stanoveni optimalizované dimenze
systému obrany stitu v jeho narodni a koaliéni roving.

Ke stanovovani charakteristik bezpeCnostniho prostiedi v letech 2004-2015
pristupujeme s ¢asovym piedstihem v letech 2000 az 2001. Z metodologického hlediska
je vhodné upozornit na skutec¢nosti, které mohou ovliviiovat spravnost odhadu
vychoziho stavu v roce 2004. Vyvoj vojenskopolitické situace se nezastavi, mohou byt
predikovéiny nepresné vychozi body. Diivody mohou byt v nepiiméiené podrobnosti
progndzy, v nevypocitatelnosti vzniku novych fenoménii vyvoje, v chybnych vy-
chodiscich nebo metodéach prognozy.

Sledovani vyvoje strategického prostiedi se vénuji mnohé instituce, pocinaje
vojenskym strategickym zpravodajstvim, organy ministerstey zahrani¢i a diplo-
matickych sluzeb jednotlivych stitd, mezinarodnich organizaci, riznych statnich
a nestatnich uskupenti, novindiskych, politickych, vyzkumnych a akademickych organi,
instituci, organizaci, nadaci a jednotlived. Novym fenoménem masového predavani
relevantnich, ale i neovéienych informaci se stala televize, tisk a pocitacové
technologie. Pfimé pienosy vojenskych ¢innosti, jejich okamzité komentované nebo
internctovsky rozsitené hodnoceni a presnd nebo tcelova dokumentace jsou



nezanedbatelnou zbrani, kterd nejen miiZe, ale prakticky i ovliviiuje jak nézory laické
vefejnosti, tak diplomaticka, politicka, ale dokonce i vojenska rozhodnuti a ¢innosti.

Takové postupy maji fadu kritickych faktori, ale rovnéZ pozitivnich dopadi, jejichz
analyze by mohla byt vénovina samostatnd vyzkumna pozornost. Pro analytickou
a syntetickou praxi je nezbytné rozliSovat, zda je predmétem nasledného zpracovani
informace o probéhlé udalosti, stavu, zhodnoceni, nebo je analyzovina informace
predstavujici prognézu jinych autord, pripadné zda je vypracovina vlastni prognéza.
Diivodem téchto metodickych upozornéni je vyrazné zvySeni poctu dostupnych
informaci a redlné moznosti jejich nespravného zpracovini a interpretace.

Soucasné geopolitické, geoekonomické, ekologické a socidlni problémy neumoziiuji
vyloudit hrozby: pouziti vojenskych sil a potencidlli, poruch jadernych elektraren,
ekologickych katastrof a primyslovych havérii. Dokumentuji to mimo jiné i situace na
Balkdné, postup evropské integrace, nejistoty spojené s vyvojem v dfivéjSim
spolecenstvi nezavislych statd atp.

Skutecnosti zlistava, ze jsou v poslednich letech vyznamnéj$i diplomatické a ekono-
mické prostiedky prosazovani a obhajovéani narodnich i mezindrodnich zajmi pied
prostiedky vojenskymi, jeZ staty povazuji za krajni. Vojenské prostiedky viak piesto
jsou pouzivany jako napfiklad v Kosovu, Perském zalivu, Afghanistanu, Cecensku ap.

Vyvoj systému mezindrodnich vztahii a globdlniho bezpeénostniho prostiedi
v poslednich deseti letech spole¢né s novymi faktory (globalizaci) uréuji moZnou
podobu vyvoje prostiedi i na pocatku 21. stoleti. Vyznam zmén po studené vilce byva
srovnavan s mezniky po prvni a druhé svétové vilce a po rozpadu svétové kolonialni
soustavy.

Doslo k dal$§imu poklesu vyznamu nidrodniho stitu jako zakladni jednotky systému
mezinarodnich vztahi, k ur¢itému posileni nadnédrodnich instituci ve specifickych
oblastech (OSN, EU, OBSE) a k distribuci suverenity na nizsi jednotky (regiony). Pres
pokracujici globalizaci bude prohlouben rozdil mezi bohatymi a chudymi staty. Pri
rostoucim poctu obyvatel svéta je ocekavan tlak na zdroje surovin a energii. Na Zemi
bude asi sedm miliard lidi, z nichz vét8ina (pfiblizn¢ 80 %), bude Zit v nejchudsich
regionech a zemich s nejvét§i nouzi [1]. Bude pokracovat trend destrukce a roz-
voliiovani multietnickych narodnich sttt [2] a ndrdstu poctu ndarodnich statd s pravdé-
podobnym neklidnym pribéhem. Na druhé strané je ofekdvan integracni proces
evropskych stdtii a neni jej mozné vyloucit ani ve Spolecenstvi nezavislych statli. Novou
tilohu ve svétovém vyvoji zaujme nejlidnatéjsi stat - Cina. USA budou pokracovat v roli
svétové supermocnosti, tézisté jejich vojenské pozornosti (v roce 2000 témér 50 %
vojenskych vydajii $lo do Evropy) se piesune jinam. ReSeni ,némecké otdzky* by mohlo
byt povazovano za ¢asteéné zvladnuté evropskou integraci, americké jednotky vsak
jesté v letech 2004-2015 v Evropé nebo jejim blizkém okoli zlistanou. Vyznamnym
parametrem politickych rozhodovini se stane védecky, technicky a technologicky
pokrok, zejména v informatizaci, energetice, genetice, biotechnologiich a zkvalitnéni
spojovacich, komunikacnich a dorozumivacich systémi. Anglictina bude svétové
uznavanym dorozumivacim jazykem.

OSN projde strukturdalni a funkéni transformaci. Pravdépodobnd je revize
mezindrodniho prava, jeho roziifeni zejména pod vlivem zapadniho pravniho
a filozofického mySleni, ustaveni a aktivizaci mezindrodnich trestnich instituci.



Do roku 2004 pievezme vojenské tikoly ZEU, kterd zanikne do roku 2002, Evropska
unie. Jeji podetni stav se rozsiii o nejpfipravenéjsi éleny véetné Ceské republiky. EU
predpoklada vznik schopnosti provadét viastnimi vojenskymi strukturami aktivni
bezpeénostni  politiku. NATO i pres vyznamnou ftransformaci miiZe zistat
transatlantickou organizaci schopnou vést konflikt velkého rozsahu. Organizace pro
bezpecnost a spolupraci v Evropé (OBSE), jejiz ¢lenské staty zahrnuji i ¢ast
Spolecenstvi nezavislych stati, bude ziejme nejSirSim férem kolektivni bezpecénosti,
hlavni strukturou uréenou k prevenci konflikti a odstranovani jejich nésledki
a garantem odzbrojovaciho procesu,

Varianty budouciho vyvoje jsou zaloZeny na zatim nejnovéjsi dostupné a Siroce
podlozené prognostické studii ,Evropa 2010 - Pét moZnych piedstav o evropské
budoucnosti®, kterou zpracoval Utvar perspektivnich studii pfi Evropské komisi v roce
1999. Podstata bezpecnostni problematiky je velmi struéné shrnuta v nasledujicim
textu:

Varianta 1: Vitézn¢ (rhy. Nehrozi mezistdatni konflikt vétsiho rozsahu ani vnitrostiatni konflikt,
ktery by musel byt fesen vnéjsi (mezinarodnf) intervenci. Rada rizikovyeh faktori je eliminovina
vicobeenymi hospodifskymi tspéchy. Pribyva viak rada hrozeb v oblasti nevojenské bezpecnosti
(mekké bezpecnosti - soft security), pii¢emz mezi nejvaznéjsi lze fadit mezindrodni zlocin
(obchod se zbranémi, drogami a lidmi), ilegdlni imigraci, terorismus a globalni ekologické
disledky hospodaiského rozvoje.

Varianta 2: Sto kvétin. Mocnosti se snazi o stabilizaci svého vnitiniho prostiedi’i bezprostiedniho
okoli, eliminaci drobnych konfliktti a omezovéni vzriistajicich hrozeb nevojenského charakteru.
Zastaveni procesu rozsifovini EU vede k frustraci neuspéinych Zadateli, ochladnuti vztahd
s Evropskou unii, projevuji se disledky ckonomického vyéerpini a snizeni tempa hospodiiskych
reforem. Stiedni a vychodni Evropa se stava oblasti dlouhodobé politické a hospodarské
nestability. Nejvaznéjsi bezpecnostni hrozbou je mezindrodni zlocin, ktery se stile vice zabydluje
v L€1o ¢asti Evropy a picléva se do clenskych stati EU.

Varianta 3: Sdilenid odpovédnost. VEtSina z hlavnich svétovych regionii nastoupila vyznamny
proces uzsi spoluprdce i na poli hospodaiském a ve vice politickych oblastech, jako je zvladiani
krizi, ochrana Zivotniho prostiedi a mékka bezpecnost. Mezi stity nejsou vyznamné antagonismy
¢i konflikty. Evropskd unie vystupuje jako vyznamny aktér mezindrodnich vztahl a aktivné
prosazuje jednotnou zahraniéni a bezpeénostni politiku. Udrzuje korektni a partnerské vztahy
s Ruskem, coz se projevuje i pii feSeni mezindrodniho zlo¢inu, nelegdlni migrace apod.
Varianta 4: Tvorive spolecnosti. Nejvétsimi globalnimi problémy se stavaji mezinarodni zlocin
a svétovi chudoba. Evropska unie se potyka s vnitinimi problémy v diisledku socidlnich a eko-
nomickych disproporci a neni schopna vystupovat navenek se soudrznou zahraniéni politikou
jako jediny aktér systému mezinarodnich vztahi. Rozsifeni se zpozd'uje a je omezeno jen na
nékolik malo nejpripravenéjsich zemf, protoze EU je zaméstnédna svou vlastni domdci socidlni
a politickou revoluct. Taktéz politicka integrace je pozastavena. Rusko je zachviceno politickym
a ekonomickym chaosem a velkou mérou se zbytku svéta odeizilo.

Varianta 5: Neklidnd sousedstyi. Regiondlni mocnosti spolu vychazeji mirové, piestoze
mezinarodni instituce jsou velice slabé (OSN, regionalni organizace). Skuteéné spory se tykaji
pouze obchodu, pfedeviim mezi EU a ckonomicky integrovanym americkym kontinentem (pod
vedenim USA). Nejméné stabilnimi oblastmi svéta se stavaji subsaharska Afrika, Stiedozemi
a Spolecenstvi nezavislych stati (Rusko je postiZzeno rozpadem stitni spravy, ekonomickym
chaosem a vzestupem vlivu organizovaného zlocinu, podobni situace je i na Ukrajing a v fadé
¢lenskych statti SNS). Evropskd unie je ohroZovina teroristickymi ttoky na svém tzemi
a konflikty v blizkosti svych hranic a tyto konflikty je nucena aktivné fesit viastnimi ozbrojenymi
silami, a to i za cenu vysokych néakladi a ztrat. Vedle toho musi zasahovat proti rozvijejicimu se
organizovanému zlo¢inu, obchodu se zbranémi a ilegdlni migraci. To vede ke zpomalenfi politické

5



e

integrace a zastaveni piijimani novych ¢leni, militarizaci a zhorSovani ekonomické situace. Jsou
vytvifeny nové instituce a mechanismy pro bezpecnost EU. Jejich existence omezuje pozici
stavajicich organti EU, posiluje postaveni silnéjsich statd. Jelikoz USA prenaseji sviij hlavni
zajem na americky kontinent a odmitaji se angazovat v evropskych zileZitostech, jsou Evropané
nuceni zajislovat bezpeénost kontinentu vlastnimi silami.

Vsechny z uvedenych variant maji sviij celosvétovy a evropsky rozmér, ale Zadna
nevyslovuje predstava o bezpeénostnich nebo vojenskych |, prazdnindch®. Hlavni
vyhodnocované prvky svétové bezpecnosti jsou: globalni problémy lidstva (ekonomie,
chudoba, ekologie, voda, energetické a surovinové zdroje), integrace Evropy, vyvoj
Spolecenstvi nezavislych statd, postoj USA, mezindrodni terorismus, mezinarodni
organizovany zlo¢in. Jen omezené jsou promitnuty faktory védeckého pozndni,
technickych a technologickych vyhod aplikovanych do bezpe¢nostniho prostiedi, vliv
masovych médii a informaéni spole¢nosti, kulturnich, ideologickych a nabozenskych
prostredkii.

Z publikovanych piedstav vyplyvaji dopliujici skute¢nosti, které dokresluji
bezpecnostni prostiedi Ceské republiky v letech 2004-2015. Budouci konflikty asi
nebudou mit podobu velkého stietu na rozsahlém tizemi pii zapojeni velkého mnoZstvi
lidskych a materialnich zdroji, ale vice lokdlni (regionalni) rozsah. Vice budou
predstavovat naruseni vnitrostatni stability, ohroZeni Zivotd, zdravi, majetku a dalSich
hodnot zevniti i zvenku. Hrozby od migrace pies kriminalitu, organizovany zlo¢in
a terorismus mohou byt vzajemné propojeny (ilegélni obchod se zbranémi s vyrobou
adistribuci drog apod.). Bezpe¢nost nebude vnimadna pouze na trovni narodniho statu.

Politicky kontext, do n¢hoz Ize zafadit ozbrojené vnitrostatni konflikty, mize nabyvat
nékteré z nasledujicich podob [3]:
a) prilezitostné akty nésili provadéné jednotlivei nebo skupinami, které nemaji Zadné pozadavky

viidi stitu (napt. vilky mezi gangy, organizované krimindlni nésili vic¢i predstavitelim
represivniho apardtu, soudeiim, policistiim apod.);

b) sporadické incidenty organizované skupinami, které Zadaji vétSi podil na politické moci,
kulturni autonomii nebo vétsi ekonomicky profit v ramci existujiciho statu;

¢) dlouhodobé a stale piitomné nésili organizované skupinami a hnutimi usilujicimi o nahrazeni
stavajici vladni autority nad ¢asti nebo celym dzemim stétu;

d)vysoce intenzivni projevy extrémniho nasili vyvoldvané skupinami operujicimi s dmyslem
zni¢eni statni struktury na ¢asti nebo celém vizemf stétu.

Ozbrojené sily, predeviim arméda, bude velmi okrajové zasahovat do oblasti typu a)
Italie na pocatku 90. let, omezené do typu b) Korsika, a typu ¢) Severni Irsko, Baskicko,
a nejvice do typu d) Bosna a Hercegovina.

Diisledky strategického bezpecnostniho prostiedi v letech 2004-2015 jsou

nasledujici:

> zvySend migrace z oblasti boji do nezicastnénych zemf (priliv bézencl sméiujici do bohatSich
regionti, napf. z dvaceti miliont uprchliki na celém svété je jich jiz dnes v Evropé pét miliént)
[4];

» dalsi omezeni pristupu k nerostnému bohatstvi a ckonomickym produktiim (i strategického
charakteru) - konflikty a soutézeni o stile se zmen3ujici zdroje;

» vyrazny pokles ekonomické vykonnosti celého postizeného regionu;



» vojenské sily se budou do znacné miry podilet i na feseni nevojenskych ohroZeni (napf.
ohrozeni spojend s rozvojem informacéni spolecnosti budou spolufesena malo pocetnymi, ale
dobfe vybavenymi armadnimi specialisty, ktefi budou tzce kooperovat s nevojenskymi
bezpecénostnimi a civilnimi slozkami statu i nadnérodnich globalnich organizaci);

+ podil nevojenskych ohroZeni poroste (rozsifi se Skdla) se soucasnym zvySenim jejich
destruktivniho udinku;

» tkoly armady budou splyvat s tkoly nevojenskych bezpeénostnich sloZek statu zejména pii
feSeni Zivelnich pohrom, ckologickych havirii, pii zabrafovini nelegdlni migraci, pfi
ckosocidlnich nepokojich, v boji proti organizovanému zlo¢inu, coz bude vyZadovat
intenzivnéjsf kooperaci a specializaci jak v priibéhu ¢innosti, tak po jejich ukoncent;

po vojenskych konfliktech bude oSetfovan ndstup civilnich slozek (administratori,

postkonfliktni asistence). Pfedpokladem ukonceni vojenskych operaci je nejen vojenské

zdatnost, ale také vysokd kvalifikace a specializace pfisludnikl armady, coZ je zavaznym
pozadavkem na jejich profesionalitu. Vojici zdkladni sluzby by méli byt uréeni zejména

k obrané teritoria vlastniho statu a plnit ikoly pii eliminaci nevojenskych ohrozeni (Zivelni

katastrofy, ckologické havarie, poradkova sluzba apod.);

» charakter pifimych vojenskych akei (v nichz se predpoklada ceska icast) bude mit za cil
oddéleni znepritelenych stran, pfi humanitdrnich a mirovych akeich by mély mezinarodni sily
rezignovat na politickou dimenzi operaci a respektovat mistni realitu;

' roste vyznam schopnosti spoluprice v mezinarodnich silich a operacich, ktera ma dimenzi

persondlni, technickou, technologickou i logistickou.

II. Predpokladany rozvoj celosvétovych a evropskych bezpecnostnich
struktur

Redlnd predstava predpokladaného rozvoje celosvétovych bezpecnostnich struktur
v letech 2004-2015 bude ovlivnéna variantnosti vyvoje hlavnich hodnocenych prvki
svétového vyvoje. Z pozice Ceské republiky je viznamné, Ze bude souddsti téch stitd,
které budou podporovat pokracovani ¢innosti organu typu Rady bezpecnosti OSN, pii
omezovani vzniku dal$ich paralelnich organi.

= Organizace spojenych narodii

Hlavnim 1ikolem OSN pro nasledujici obdobi zlstava dohled nad dodrzovanim
mezinarodniho miru a bezpecnosti, aviak s vyraznéj§im zaméfenim se na feSeni
vnitrostatnich konfliktti a humanitarnich krizi [5]. PInéni tohoto tikolu predpoklida
také vénovini vétSi pozornosti nevojenskym aspektim mezinarodni bezpeénosti
(ekologicka rizika, problémy spojené s demografickym vyvojem planety, masova
migrace, pandemie, obchod s drogami, mezinarodni terorismus a organizovany zlo¢in
aj.). Tyto aspekty a procesy maji nepochybnou globalni dimenzi a jsou na narodni
trovni nefesitelné [6]. PiestoZe bezpecnostni dimenze fungovdni OSN bude nabyvat
na vyznamu, nedojde k vytvofeni vlastnich ozbrojenych sil OSN nezavislych na
¢lenskych statech z obavy pied zasahovinim do jejich vnitinich zaleZitosti [7].
Bezpecnost bude stéle vice chipana jako bezpecnost osob, nikoliv stéti a toto pojeti
bude presahovat erodujici suverenitu narodnich stati v globalizujicim se svété [8].

V souvislosti se zvySenym diirazem na bezpe¢nostni roli OSN poklesne jeji vyznam
jakozto distributora rozvojové pomoci a tuto roli pfevezmou NGO, brettonwoodské
instituce, soukromi investofi apod.

OSN bude primérni instituci dohlizejici nad pokracujicim vytvaienim, pieméné
a aplikaci mezinarodniho préva, které bude muset reagovat na stile klesajici roli
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narodnich statd v systému mezindrodnich vztahii, na vzrist poctu nestatnich aktéri
v tomto systému, vyvoj v oblasti chdpani stdtni suverenity a lidskych prav a posuzovat
podil nestdtnich subjektd ¢i jednotliveti na jejich poruSovani. V této oblasti jiz dnes
miizeme pozorovat vyznamné aktivity, které povedou ke globalni vymahatelnosti
mezindrodniho priva (vytvaieni ad hoc tribundli pro valecné zlociny, Stalého
mezindrodniho trestniho soudu ap.).

Mezinarodni realita konce 20. stoleti a pocatku stoleti 21. neodpovida obdobi vzniku
OSN a lze o¢ekavat zvyseny tlak na vétsi participaci velmoci druhého fadu (Japonsko,
Némecko, Indie, Indonésie, Nigérie, Argentina, Brazilie aj.) pfi rozhodovini o klico-
vyich otazkdch mezinarodni bezpeénosti [9]. Sirsi zapojent téchto statd miize vést k revi-
talizaci OSN a pienést ¢ast odpovédnosti za mir a bezpeénost na regionalni mocnosti.

OSN projde vyznamnou vnitini reformou, dojde ke zméné€ organizaéni struktury,
piekonaného systému financovini, zapojeni regiondlnich mocnosti a otevieni se NGO.
m Organizace pro bezpecnost a spoluprici v Evropé

Vyznamnym prvkem utvarejicim evropské bezpeénostni prostiedi je Organizace pro
bezpecnost a spolupréci v Evropé. Podobné jako OSN i OBSE (ktera do zna¢né miry
plni nékteré ilohy OSN na regionalni trovni) hledd moZnosti participace na reseni
a zvlddani nejzavaznéjSich bezpecnosinich hrozeb. Za nejnebezpecnéjsi z nich
povazuje v blizké budoucnosti mezindrodni terorismus, extrémistické nasili, orga-
nizovany zlocin, obchod s narkotiky, 8ifeni malych a lehkych zbrani, ekonomické
problémy, poskozovani zivotniho prostiedi a politickou nestabilitu ve stredomorské
oblasti a stiedni Asii [10].

Postaveni a funkénost OBSE budou nadéle ve specifickych oblastech posiloviny,
predevsim tloha na poli preventivni diplomacie [11] a v oblasti kontroly zbrojeni
a odzbrojeni. Na této (evropské) tdrovni lze predpokladat vysoky stupen jeji
angazovanosti [12]. Také v souvislosti s trendem akcentovani ilohy lidskych prav
vmezindrodnich vztazich mizeme piedpokladat zvySeni vyznamu OBSE pfi feSeni této
problematiky [13].

Vzhledem k Siroké clenské zikladné OBSE a rozdilnosti narodnich zdjmi
jednotlivych ¢lent vsak nelze predpoklddat dosazeni takové miry konsenzu, ktera by
dovolovala vytvareni vicobecné zivaznych a vymahatelnych pravidel pro udrzeni
bezpecnosti v Evropé a exekutivnich slozek (napf. mirovych nebo policejnich sil
OBSE), které by tato pravidla uplatiovaly v praxi. Ani v dlouhodobém horizontu nelze
ocekaval, ze mezi ¢lenskymi stity OBSE dojde k takovému stupni harmonizace
vzajemnych vztahd, ktery by vydstil do spoleéné¢ho rozhodnuti, aby se OBSE stala
centrdalnim prvkem evropské bezpe¢nostni architektury.

To na druhé strané znamend, Ze pievazna vétsina evropskych statii bude chtit OBSE
i nadéle zachovat jako osvédcenou platformu a vhodny prostor pro vyvazovani zajmi
¢lenskych zemi bez rozdilu velikosti a geografické polohy.

OBSE ma vSechny predpoklady k tomu, aby se stala nejdilezitéjsi platformou pro
dialog o zptisobech, jak se vyhnout novému rozdéleni Evropy a aby v procesu utvéireni
kooperativni bezpecnosti v Evropé hrila stale vjznamnéjsi a uzite¢néjsi roli [14].

m Evropska unie
Evropska unie [15] je chapana predevSim jako ekonomické integraéni seskupeni
zapadoevropskych statii, aviak hraje stale dilezitéjsi roli pfi zajiSfovani bezpecnosti
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a stability na kontinentu. Podle maastrichtské smlouvy (¢ldnek J.1) je mj. cilem
spole¢né zahrani¢ni a bezpecnostni politiky EU zabezpedeni spoleénych hodnot,
zékladnich zajmi a nezavislosti Unie, posilovini bezpe¢nosti Unie a jejich ¢lend ve
viech smérech, ochrana miru a posilovani mezinarodni bezpecnosti v souladu s principy
Charty OSN, Zavérecéného aktu KBSE a s cili Pafizské charty z roku 1990, podpora
mezinarodni spoluprice, rozvoj a upeviiovani demokracie a pravniho stétu a respek-
tovanf lidskych prav a zakladnich svobod [16].

Po roce 2003 bude v ndvaznosti na aktivity Zapadoevropské unie EU schopna rychle
rozmistit a pak udrzovat vojenské sily v operacich do tirovné sboru (do 15 brigad nebo
50-60 000 osob). Tyto sily budou vojensky sobéstacné a ¢lenské stity budou schopny
tyto jednotky poskytnout a plné rozmistit do 60 dnd, pfi¢emz budou schopny udrZet
takové rozmisténi po dobu minimalné jednoho roku [17].

Evropska unie v soucasné dobé buduje pro svoji novou roli v evropské bezpe¢nostni
architektuie potfebné strukturalni, pravni a organizacni zazemi a po své transformaci
bude piedstavovat evropsky nastroj bezpeénostni politiky, ktery bude vychazet ze
spoluprace s NATO. Sily EU budou uréeny predeviim k plnéni dkoli danych
petersberskou deklaraci z roku 1992.

Vzhledem k charakteru a tkoliim téchto sil Ize predpokladat jejich preduréeni pro
nasazeni mimo hranice Evropské unie, predevsim pii feseni lokédlnich konfliktd (napf.
etnickych a konfesnich stietii, dramatického a masivniho poruovani lidskych prav
apod.) a krizi v blizkém sousedstvi EU. Hlavni organizacni rdmec bezpecnosti zapadni
a stiedni Evropy pro piipad konfliktu velkého rozsahu v§ak bude i nadale predstavovat
NATO.

V souvislosti s predpoklddanym ¢lenstvim Ceské republiky v Evropské unii je nutné
uvazovat o moznostech a pripravenosti CR plnit uvedené tikoly, a to mimo operace
soucasné uskutecnované v ramei NATO, OSN ¢i OBSE.

Evropské bezpecénostni struktury budou zcela jisté prochazet dynamickym a pravdé-
podobné i dramatickym vyvojem v ndvaznosti na pokracovani a tempo procesu
evropské integrace, pfi soucasném zpiesnéni geografického vymezeni prostoru Evropy
(napf. zru$eni ZEU, budovani vojenskych struktur EU, feseni vztahu EU vs, NATO,
posileni poslani OBSE), zejména vzhledem k Rusku a dalsim stitim byvalého
Spolecenstvi nezavislych statd. Ziejmé vyznamnym novym poslanim organti EU a USA
by mohlo byt, aby diplomatickou cestou presvédcily staty Spolecenstvi nezavislych stati
0 moznosti pojmenovani jejich prostoru novym geografickym nazvem kontinentu. Tak
by se problém , Evropy po Ural* vymazal ze seznamu politickych zalezZitosti. Vysledky
takovych jednani mohou byt natolik v§znamné, 7e soucasna kompromisni feSeni
a diplomatické ustupky ve svétle globdlnich problémii lidstva budou pravé v letech
2004-2015 prinddet revoluéni zmény v pomérech a struktuie vojenskych sil v celo-
svétovém méritku.

Nejvetsi problémy v tomto sméru bude pfinaSet nadnarodni vojenskopriimyslovy
komplex, nenajde-li se zpiisob jeho mirové konverze. PotiZe zpiisobi rovnéz perma-
nentni ucast ozbrojenych sil a bezpec¢nostnich sbori v mezindrodnich operacich
a misich na podporu miru a stabilizace pomérd.



ITI. Narodni zajmy Ceské republiky v oblasti bezpecnosti

Ceska republika rozliSuje dvé kategorie narodnich zajmii:

a) zajmy zivotni, které maji trvaly charakter a na jejichz obranu pouzije viechny
dostupné prostiedky véetné vojenskych: zajiSténi demokratického statniho
systému, kulturnich hodnot, svobody, majetku, zdravi a Zivota ob¢ani, zachovani
uzemni celistvosti, statni suverenity;

b) zajmy strategické, odvijejici se od ambici, moZnosti a redlného postaveni, které
zaujima ve svété. Zajmy strategické umoziuji lepsi napliovani a hdjeni zajma
zivotnich.

V oblasti vn&jsi bezpecnosti je prvofadym strategickym zajmem Ceské republiky
udrZeni spolehlivych spojeneckych svazkl vychézejicich z principii kolektivni obrany,
prohlubovéni transatlantickych vazeb a posilovani funkénosti struktur kooperativni
bezpecnosti [18]. Strategickym zdjmem rovnéZ je napomahat vytvareni a posilovani
piiznivého mezindrodniho prostiedi a zaclenit se do stabilnich mezindrodnich
bezpecnostnich a ekonomickych struktur, které umozni realizovat cile ceské zahranicni
politiky. Ceské republika je zainteresovana na dlouhodobé udrZitelném a vyvazeném
rozvoji svétového hospodaristvi a na vytvoreni podminek pro dcinny postup proti
globalnim hrozbam a rizikGim, jako je degradace Zivotniho prostiedi, obchod
s narkotiky, transnacionalni zlo¢in a terorismus. K prosazovani svych strategickych
z&jmii bude Ceska republika pouZivat prostiedky piiméiené syym moznostem [19].

Strategickym zdjmem jsou také pratelské a korekini vztahy se sousednimi staty
a s dal¥imi zemémi regionu. V ekonomické oblasti neruSeny chod svobodné,
konkurenceschopné trzni ekonomiky spolu se zajiSténim podminek pro dalsi
hospodarsky rozvoj a minimalizaci zavislosti na jednom zdroji strategickych surovin.

K ciliim zahraniéni a bezpeénostni politiky Ceské republiky se zavazuji viady, které
by mély po dobu svého funkéniho obdobi zajistit vykon statni spravy narodnich zajmai.
Bezpecnost statu je statkem, ktery presahuje rGiznd funkéni obdobi vlad a prave
konsensus nad narodnimi zajmy by mél vnitini politické rozpory piekonat. Vzdyf
zejména prostiedky vlozené do vystavby systému obrany stitu, tj. véetné jeho armady,
jsou dlouhodobou investici.

Soucasna socidlnédemokratickd vlada se zavazala ve svém programovém prohlaseni
z roku 1998: povinnosti stitu je ochrana prav obcani, jejich svobod, Zivota, zdravi
a majetku, a déle ochrana zdjmi celospoleéenskych, zajmi stitu, véetné ochrany
statniho majetku a zajmi zahrani¢nich subjektii, osob, investori a statli v ramei plnéni
mezindrodnich zavazki“ [20]. Prvofadé je plnohodnotné clenstvi v NATO, véetné
poskytovéani potiebné sily pro kolektivni obranu a jednotlivé mise a pfiméreného
zapojeni do vojenské struktury a kolektivniho planovani obrany. Ceska republika bude
pokracovat v podpoie programu Partnerstvi pro mir a v rozvoji spoluprace se viemi
staty, se kterymi nas spojuji spoleéné demokratické principy. Vldda piijme zasadni
dokumenty tykajici se bezpeénostni, obranné a vojenské strategie Ceské republiky
a koncepce vystavby rezortu obrany (do roku 2003 s vyhledem do roku 2008). ZvlaStni
pozornost bude vénovana rozvoji vztahii s Polskem a Mad'arskem.

Obrana Ceské republiky je zélezitosti véech ob¢anii, proto je zachovdna branni
povinnost. K zajisténi kol obrany bude budovidna armdda, schopna zabezpecit
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suverenitu statu, plnéni jeho mezinarodnich zévazkid, kompatibilni s armadami
¢lenskych stati NATO. Relevantni podminky budou vytvédieny pro rozvoj domaciho
obranného primyslu.

Souéasti narodniho zdjmu Ceské republiky v oblasti vojenské bezpeénosti je piiprava
velitelského sboru a vojsk k realizaci kol souvisejicich s jejim zaclenénim do
vojenskych struktur NATO a takovd modernizace vyzbroje a techniky, ktera zajisti jeji
pozadované vojenské schopnosti. Soucdsti zajmi jsou socidlni programy, které
povedou k celkové zméné vojenského prostiedi tak, aby se podminky pro sluzbu a Zivot
vojaki postupné pfiblizily na droven srovnatelnou s armadami NATO.

IV. Mozné hrozby v oblasti bezpe¢nosti Ceské republiky a jejich rizika

Na zakladé posouzeni strategického bezpecénostniho prostiedi, predpokladaného
rozvoje evropskych a celosvétovych bezpecnostnich struktur a narodnich zajmi Ceské
republiky v oblasti bezpeé¢nosti, je mozné konstatovat, ze jsme vystaveni hrozbé:

1. Pougiti vojenské sily proti tizemi Ceské republiky

Celkové je riziko této hrozby velmi nizké. Jako ¢lensky stat NATO, které€ je nejvétsi
vojenskou organizaci v soucasném svété, jsme pii napadeni pozemnimi silami
z hlediska promy$leného operac¢niho planovéani schopni véas vytvorit piislusna
opatieni. Pii napadeni ze vzduchu bychom méli mit vytvoreny podminky integrované
protivzdu$né obrany NATO, proti napadeni z kosmu nejsme pfipraveni na
protiraketovou obranu. Uzemi naSeho stitu je v dosahu strategickych a operaéné
taktickych raket z tizemi stiedni Asie a Spolecenstvi nezdvislych statd, pripadné
ponorek s prisluSnymi nosici.

Takovy spekulativni vyvoj mezinarodni vojenskopolitické situace, ktery by znamenal
rozpad NATO, by vyZadoval novy piistup k zajisténi zaruk k ochrané naseho stitu proti
hrozbé pouziti vojenskeé sily.

Hrozba mé nésledujici zakladni varianty podle sil ii¢astnicich se na vojenské obrané
Ceské republiky a ukazuje soucasné na jejich veleni. Kombinace sil predstavuje
zakladni mozny potencidl pro odvraceni vojenské hrozby proti izemi Ceské republiky
a veleni sildm dokumentuje procesy, které budou pii koordinaci obrany zvladany viz
tab. 1.

Tab. 1
Por: Kdo sildam veli e
s, Sily, které se mohou wicastnit na obrané Veleni NATO, Ndrodnt Titié
EU velent veleni
1. | Sily CR vy¢lenéné pro NATO, EU ANO ANO
2. | Ostatni sily CR na teritoriu stitu ~_ANO
3. | Zalohy, mobilizované sily (JR_ ANO ]
4 Sily vy¢lenéné od NATO, EU ANO ANO
5 Dal3i sily mimo NATO a EU ANO ANO
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2. Pouziti vojenskych schopnosti Ceské republiky

Hrozba pouZiti vojenskych schopnosti Ceské republiky redIné existuje. Jeji riziko je
skute¢né, Kazdy ¢lensky stait NATO je pripraven k poskytnuti sil podle ¢lanku 5
washingtonské smlouvy a podle dalSich dohod uvoliuje jednotlivee, ttvary, jednotky,
sily nebo prostiedky pro Géast na misich a operacich v ramei prvki celosvétové nebo
evropské bezpecnostni architektury (OSN, OBSE, NATO, dvoustranné dohody
o spolupriéci, humanitarni pomoc ap.). Piiklad skuteéného priibéhu pouziti téchto sil
mimo tizemi Ceské republiky byl uveden ve Vojenskych rozhledech 2/2001. Sily viak
byly pouzivany i na vlastnim vizemi, napf. pii zaplavich.

Jakd existuji rizika pouziti vojenskych schopnosti Ceské republiky na viastnim tizemi
a mimo tohoto tizemi, to znazornuje tabulka 2. Rozhodujici pro variantni feseni hrozby
je rozsah sil a prostor jejich pouziti. Rizika téchto variant jsou riizna.

Tab. 2
Pt | Rosal vajpsisieh schiopiosd podie 'Tcrirmium pouditi vojenskych schopnosti
¢is. pouitych sil a prostiedki Ceskd Staty NATO, Jiné
~ republika EU prostory
1. | Cely systém obrany CR velmi nizké R | Zadnd R iadné R
2. | Ostatni sity CR na leri;oriu stdtu velmi nizké R Zddne R Zddné I(*
3. | Vytleniné sily pro NATO, EU (vie) | mickéR | nickeR
4. | Vy€lenéné sily pro NATO, EU (&st) nizké R nizké R velmi vysoké R |
5. | Jiné sily pro bilaterdlni smlouvy Zddné R velmi nizké R velmi nizké R
6. | Vojenskd a zichranna technika ~ velmi vysoké R | velmi nizké R
7. | Bezpeénostnd slozky | velmi vysoké R | velmi nické R stiedni R~
8. Jedﬁollhtl do misi (OSN, OBSE, ...) Fidné R nizké R Jisté R

Stupnice rizik: Zadné R, velmi nizké R, nizké R, stredni R, vy$§i R, velmi vysoké R, jisté R.

Zvlastni situace nastane, jestlize vznikne spoleénd evropskd armada (pfipadné jeji
prvni titvary, coZ je v obdobi do roku 2015 redlné). Cesti obéané budou soucasné
evropskymi obcany a profesionalni vojenskou sluzbu by méli mit moznost vykondavat
podle odbornosti kdekoliv v Evropé. Vojenské schopnosti Ceské republiky budou mit
proevropsky a narodni rozmér. Do doby vyieseni systémovych zmén spojenych
s evropskou integraci a piipadnym vznikem federalniho nebo néjakého jiného stiatniho
titvaru na tizemi Evropy, bude systém obrany statu spojen s teritoriem Ceské republiky.
Bude zahrnovat ve, co bude schopno plnit, podle miry ohroZeni, pfislusnd vojenska
obrannd opatieni k zaji§téni suverenity, bezpecnosti i obrany vlasti pouzitim vlastnich
vojenskych schopnosti.

3. Pouziti systému bezpecnosti stitu pii nevojenskych ohrozenich
Systém obrany stitu v souladu s jeho pravni definici zahrnuje hlavni slozku -
ozbrojené sily. Je tedy logické, Ze v pripad¢ stavi, které ohrozuji majetek, zdravi, Zivoty
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obcanti, jak tomu je pfi pfirodnich, ekologickych, primyslovych haviriich a ka-
tastrofach, nebo pfi nebezpeci, ktera vyplyvaji z rozsahlé migrace, teroristickych akef
a nékdy z Cinnosti organizovaného zlo€inu, jsou mobilizovany a vyuZiviny vSechny
schopnosti stitu k zajiSténi kontroly nad aktivitami naruSujicimi bezpeénost nebo
k odstrafiovani nasledkii. Ozbrojené sily, které jsou pfipravovany k bojovému pouziti,
maji charakter ukaznénych a profesiondlné zdatnych slozek, které umi intenzivné
napomdhat pii feSeni nevojenskych ohrozeni. Zpravidla jsou vSak posilovymi
prostiedky a spolupracuji s organy statni spravy v souladu se zdkonodarstvim o kri-
zovém fizeni. Rizika vzniku takovych ohroZeni jsou vysoka a pripravenost systému
bezpecnosti statu by této situaci méla odpovidat. Pro pfipravu ozbrojenych sil by vycvik
vrelevantnich ¢innostech mél byt vedlej§im produktem pfipravy pro plnéni vojenskych
tikoli.
4. Narueni nebo zhorSovani bezpeénostni situace

Hrozba naru$eni nebo zhorSovéni bezpec¢nostni situace je trvald. Nevyzaduje
okamzita opatieni, ktera by byla provazena pouzitim ozbrojenych sil. Jeji dopady jsou
rovnéZ dlouhodobé. Ovliviiuje stav systému obrany stitu, zejména ekonomické
a hospodariské piipravy k obrang, psychologii a odbornou piipravenost ob¢ani k piiso-
beni ve viech trovnich systému obrany statu. Rizika jako vyjadieni pravdépodobnosti
uskuteénéni hrozeb, které se promitaji do zhor$ené bezpecnostni situace, jsou vysoka.

Reakce na tyto situace mohou byt rozmanité, zpravidla jsou mezinarodné
koordinovany a sméfuji k prokazani odhodlanosti fesit problémy v pfipadé nutnosti
i vojenskou silou. Z tohoto pohledu je vhodné konstatovat, Ze tyto reakce nevyvolavaji
potiebu budovani novych sil nebo vojenskych schopnosti. Vyzaduji vSak zietelné
dokumentovani kvalitniho fungovani systému obrany statu i jeho jednotlivych prvki,
prokdzanividitelnych manévri, které vyvolaji odpovidajici reakei u ptivodce zhorSovani
bezpecnostni situace.

V. Clenstvi v NATO a bezpeénost Ceské republiky

Clenstvi v NATO nepochybn& vyrazné piispivd k posileni bezpecnosti CR. Je
nezbytné specifikovat, Ze z hlediska rozsahu pojmu bezpecnost jde o posileni jeji
vojenské casti pii obrané proti vn€j§imu ohroZeni. Charakteristiky soucasného
strategického prostiedi ukazaly na jeho dynamicnost i mozny negativni vyvoj. Bez
ohledu na vyvoj vnitropolitické situace, bude nezbytné pokracovat v zajiSténi potieb
obrany stédtu vojenskymi prostiedky. Cesk4 republika jako ¢len nejvétsiho a vojensky
nejkvalitnéjsiho uskupeni ma vytvoieny vyS$si zaruky zajiSténi mirového rozvoje, nez
kdyby stala mimo tuto organizaci.

1. Vize rozhodujicich variant vyvoje NATO v letech 2004-2015 .

Nejvyznamnéjsi skutecnosti mozného ovlivnéni vyvoje NATO je postup evropské
integrace a s tim spojené zaclenovani jednotlivych stati do Evropské unie a NATO.
Tento proces bude prochdzet fadou politickych i praktickych nastrah, jejichZ zdolani
bude vyzadovat nezlomnou politickou viili k zachovani principu transatlantické
bezpecnostni spoluprace.



Existuji vypracované dokumenty, které predpokladaji vytvoreni spole¢nych
evropskych vojenskych sil od roku 2003 ve velikosti 60 000 bojovnik, coz z hlediska
obmény redlné predstavuje 180 000 pripravenych vojakd. Takové mnoZstvi je
nemyslitelné kalkulovat mimo rdmec NATO, bez zvySovéani vojenskych rozpocti.
Uvedeny postup neni priichozi, proto je predpokladano, Ze se bude dafit nalézani
spole¢nych krokti EU s NATO.

Ve vychozich materidlech, které navazuji na helsinskou konferenci piedstaviteli
EU z prosince 1999, jsou vytyceny cile, které piedpoklddaji, ze do roku 2015 bude mit
Evropa sily, jeZ budou schopny fesit krize rozsahu , kosovské® bez pouZiti prostiedkd
a dovednosti armady USA. Soucasné je predpoklddino zachovani transatlantické
spoluprace. Co takovy stav miize redlné znamenat pro vyvoj NATO:

postup k dosazeni upravené Severoatlantické smlouvy, kde misto souasnych 19 ¢lenskych

sttt bude USA, Kanada a Evropska unie;

vyteseni veleni ve spoleénych operacich pod NATO a pod EU;

vytfeSeni otdzek rozsitovant EU a NATO a jasne definoviani evropského prostoru.

Jaké jsou zakladni varianty mozného vyvoje organizace NATO v letech 2004-2015:

a) Varianta optimistickdi: NATO se bezproblémové transformuje do organi-
zace s novym poctem c¢lenti, Evropa bude mit svou spole¢nou armadu, zachovana
bude vojenska schopnost racionalné ¢elit vojenskym hrozbdm prislusejicim roku
2015.

b) Varianta prakticka: EU se nepodati vyreSit vSechny otazky integrace. Pro ¢ast
evropskych stati existuje spojena armada, nékteré staty se vSak nepficlent.
Transformace NATO je netdplna, mechanismy rozhodovani a aktivace vojenskych
schopnosti jsou slozité. Problémy jsou ieSeny ad hoc.

c) Varianta negativni: Idea spoleéného pilife Evropské unie nebyla v potifebném
rozsahu akceptovana, nebyl prosazen druhy pilit EU - spoleéna zahraniéni
a bezpecnostni politika, postupy vyvolaly rozpory uvniti NATO a tato organizace
se rozpadla. Hledaji se nové postupy pro zajisténi transatlantické spoluprace i pro
zajisténi evropské bezpecnosti. K tomu je vyuZivino zkuSenosti z cinnosti
organizace NATO.

Zakladni varianty maji spoustu mutaci, jejichz pravdépodobnost se ze soucas-
ného pohledu nejevi jako stejnoroda, ale nepredstavuje moznost tplného vyloudeni.
Celkové ma vyvoj organizace NATO urcujici vyznam pro vystavbu ozbrojenych sil
Ceské republiky a rovnéz pro rozpracovani zakladnich dokumentdi bezpecnosti
a obrany statu.

2. Vize &lenstvi Ceské republiky v NATO

Clenstvi v Alianci je jednim z nosnych principii zajiSténi bezpecnosti statu. Neni
a nemiize byt jedinym. Na obrané Ceské republiky v celém spektru hrozeb a rizik, se
budou podilet ob¢ané naseho stitu, jeho ekonomika a dalsi faktory vytvarejici jeho
vojenské schopnosti. Clenstvi bez aktivniho rozvoje vojenskych schopnosti stitu
nemiize byt samospasitelnym stavem.
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Z hlediska naslednych tvah je predpokladana varianta zachovani NATO do roku
2015. Ceské republika bude v politickych i vojenskych strukturdch ziejmé prochazet
pocate¢nim obdobim ztotoZnovani se s procedurami a nachdzeni piistupu k plno-
hodnotnému ¢lenstvi. Bude feSit problémy spojené se zaclenénim do vojenskych
struktur EU a nalézanim uplatnéni svych vojenskych schopnosti a predpokladi ve stéle
se ménicich podminkach. Bude prochdzet procesem vyrazné standardizace procedur
veleni a fizent, piizptisobeni systému vzdélavani i profesionalizace, kvalitativni zmény
systému vzdélavani, vyeviku, ale i vyzbrojovani, obranného vyzkumu a vyvoje.
Podstatou nebude zvladnuti vyloZené vojenskych problémil, ale piizptisobenise obecné
piijatelnym zdsadam pii zachovani specifik ¢eskych podminek v celé spolecnosti. Tyto
skutecnosti jsou vazany na dva zdkladni faktory: piipravenost lidi a dostatek finanénich
prostiedkii. Pripravenost lidi rovnéZ zahrnuje schopnost strategicky redlného Fizeni
oblasti, vypracovani védecky podloZenych prognéz i redlnych dlouhodobych, stred-
nédobych a kratkodobych plani.

ZAaver

Piedpokladané vn&j§i bezpeénostni prostiedi Ceské republiky do roku 2015 neni
zarukou klidného mirového vyvoje. Proto ani pfistup predstavitelii statu k problematice
zajiSténi obrany a bezpecnosti nemize byt nev§imavy. I kdyZz jsme ¢lenskym statem
NATO a proces evropské integrace zptisobi fadu zmén v rozhodnutich o zpiisobech
raciondlniho a ekonomicky vicelného zajisfovani obrany statniho tizemi, nemtize byt
hrozba pouziti vojenské sily proti Ceské republice, ani pouZiti vlastnich vojenskych
schopnosti na naSem nebo i cizim dzemf{ vyloudena. Reseni krizovych situaci, které
budou zpiisobeny vyvojem mimo statniho Gzemi, je velmi pravdépodobné.

Kardinalni otdzkou v roce 2015 zifejmé bude, zda budeme vice uvazovat o vnéjSim
bezpeénostnim prostiedi Ceské republiky nebo v rdmei nového evropského stétniho
ttvaru, jehoz budeme souddsti.
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Ekonomicka teorie a praxe ¢lenstvi v NATO

V bieznu 2001 jsme si pripomenuli druhé vyroci vstupu Ceské republiky do NATO.
V dobé jeho vzniku, roku 1949, by se bezesporu naslo jen velmi mdlo politickych
pozorovateli, kteri by byli schopni predpovédeét, ze se tato nové zaklidand organizace,
piivodné vorend pouze dvandcti stdty, ve zdravi dozije roku 2000, a Ze postupné do svych
fad prijme dal$i nové cleny. Snad jesté nréné lidi by se zcela jisté odvizilo tvrdit, Ze
u prilezitosti oslav padesdtych narozenin vstoupi do NATO i tii byvali ¢lenové Varsavské
smlouvy, totiz Ceskd republika, Polsko a Madarsko.

NATO bylo urcujici silou, ktera branila sovétské invazi hrozici zapadnimu svétu
v prvnich dekddach existence organizace. Neni sebemensich pochyb o tom, ze NATO
pomohlo vyhrat studenou valku. V dlouhém a vyerpéavajicim souboji se SSSR
a VarSavskou smlouvou prokazalo prosté vétsi odolnost a vydrz, nebot dokdzalo déle
smérovat drahocenné a omezené zdroje z civilniho do obranného sektoru. K tomu, aby
se byvaly Sovétsky svaz dokazal vyrovnat technicky vyspélejSimu zdpadnimu zbrojnimu
primyslu, musel pro potieby vlastniho obranného sektoru pfevadét takovy objem
zdrojii, Ze naprosto precenil moznosti doméci ekonomiky. Nasledky pocituje nyné;jsi
Rusko i dnes. Vyznamnou roli pfi pordzce SSSR ve studené vélee hrala i ekonomicka
neefektivita zemé. Cenu v podobé nizsiho hospodaiského riistu a prosperity vSak za
vitézstvi v tomto boji zaplatily i zemé sdruZené v Severoatlantické alianci (tj. cenu za
nadmérné prevadéni omezenych zdroji k vyuziti obrannym scktorem).

V soucasnosti se objevuji nové pozadavky na posileni ndrodni bezpeénosti, které
prichazeji navic v dobé, kdy vétsina Clenskych zemi krdti a zmenSuje domaci obranny
sektor. Toto snizovani stavii, kapacit i rozpocti samo o sob€ podryva potfebu existence
orgdanu kolektivni obrany a sdruZovani zdroji za tcelem udrZovini obranného
potencidlu Aliance. NATO tedy predefinovava svoji roli i strategickou doktrinu tak,
aby prokazalo, Ze jeho pojeti kolektivni bezpecnosti je i v dneSnim svété nezbytné
k udrzeni a zajiSténi svétového miru.

V souvislosti s élenstvim CR v NATO je potieba, abychom se zamysleli nad dalsim
vyvojem NATO i z jiného thlu pohledu nez je obvyklé. VyuZivat budeme metod
a nastrojli ekonomickeé teorie v ramci teorie ekonomiky obrany statu, které nam umozni
vhodné spojit jak politické, tak ekonomické aspekty nasi analyzy, pricemz nam zaroven
pomiiZe pii tvorbé strategickych doporuceni. Zvlast proto, Ze na rozdil od politickych
a bezpe¢nostnich pristupi k NATO, tato ekonomickd analyza naSi bezpeénostni
komunité chybi. Rédi bychom tedy ¢tendfe informovali o pfistupech k posouzeni
&lenstvi CR v NATO na zékladé nejnovéjsiho vykladu ekonomické teorie NATO [1],
kterou pojimame jako kombinaci dostupnych znalosti ekonomickych metod, instituci,
politickych nastrojii a teorii. NaSe syntéza tak miZe poslouZit nejenom studentiim,
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profesiondlnim ekonomiim, politikiim a odbornikiim, ale viem tém, ktefi maji zdjem
seznamit se s modernim a ucelenym pohledem na Alianci naz§vanou ve zkratce NATO.

Radi bychom hned na zacédtku zdiraznili, Ze pri tvorbé svych zavérd vychazime
zejména z vysledki feseného projektu obranného vyzkumu ,,Zhodnoceni a kontinualn{
zanalyzovani dopadu vstupu do NATO na vztahy armédy a spole¢nosti®, a Ze v Zadném
pripadé neusilujeme o ryze ideologicky pohled. Bez ohledu na to, Ze naSe zavéry
i doporuceni budou formuloviny na zdkladé disledné aplikace modernich nastroji
a principti ekonomie, chceme, aby tato stat byla pfistupna i ¢tenaiim vybavenym pouze
zakladnimi ekonomickymi znalostmi. Nepfimo tak navazujeme na na$ ¢lanek ve
Vojenskych rozhledech ¢ 3, 2000 a clanek profesora McGuira [2]. Zarovei
konstatujeme, Ze pfi tivahich o dopadech ¢lenstvi Ceské republiky v Severoatlantické
alianci se v nasich podminkéch ¢asto nepravem zapominé na ekonomickou spolupraci
¢lenskych statd a ekonomické aspekty ¢lenstvi v NATO.

Nékteré obecné zavéry ekonomické teorie Aliance

Na zdkladé feSeni projektu a analyzy soudobé odborné zahrani¢ni literatury jsme
ziskali dvé dilezité vychozi informace:

a) Severoatlantickd smlouva stanovi ekonomickou spolupraci jako jednu z priorit
¢innosti Aliance a vytvaii pro ni potiebny prostor;

b) smlouva vychdzi z liberdlniho konceptu mezindrodni politiky a dlohy statu v jejim
ramci.

Ekonomické spoluprace se projevuje piedevsim ve vztahu k bezpe¢nostni politice
&lenskych statd, kterd piimo zévisi na ekonomickém potencidlu kazdého z nich. Uloha
ckonomiky pfitom neni zuzovdna na pouhy zdroj pro rozsifovdni vojenského
potencidlu.

Ekonomika v soucasnosti figuruje viici obrané minimalné v téchto ¢tyfech rovinach
vzajemné zavislosti:

LV roviné ekonomického managementu, kiery zabezpecuje efektivitu a Géinnost obrany,
vyuZivi vSechny nastroje bezpednostng politiky pripustné pro moderni stat,

IL  V roviné ndrodniho hospoddisw, jako zdkladny zajistovani zdrojii pro bezpeénost stitu
a1 ndstroji, Kterymi je mozné protivnika oslabit nebo znicit, Vojenska zpisobilost je pouze
jednim z mnoha nastrojit obrany podporovanych ekonomickou silou. Mezi ostatni nastroje
patfi obchodni politika, progriamy pomoci, financéni moZnosti, pozice zadluzeni, regulovani
migrace a daldi ndstroje hospodaiské politiky jakéhokoliv druhu,

HL V' roviné makrockonomickvel efekut obpany na narodni hospodiistyi a interakee mezi
ckonomikami v ramei mezindrodniho ckonomického systému, véetné dopadu grovné
obrany na ckonomicky rist, stabilitu a prosperitu statu.

IV. V roviné, kdy je ckonomika piicinou nebo cilem bezpeénostnich problémi statd. Tato
rovina vzajemné zavislosti mezi ckonomikou a bezpeénosti je postavena na predpokladu,
ze v mezinarodni bezpeénosti jde v podstaté o ckonomické pohnutky, se kterymi se stity
potykajl.

Ekonomické zabezpecovani soudobé obrany mé proto vyrazné koalicni charakter
a uskutec¢nuje se v podminkach slozitych ekonomickych vztahii. Piedstavuje ucelenou
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a vzijemné sladénou soustavu koaliénich a narodnich vojensko-ekonomickych aktivit,
jez jsou zaméreny predeviim na zdokomalovini vystavby a ¢innosti narodnich
i vyClenénych ¢asti ozbrojenych sil, jejich bojové pripravenosti a pohotovosti, dile pak
na pripravu teritoria a obyvatelstva na rozvoj a spoluprici ve vyzkumu, vyvoji a vyrobé
vojenského charakteru a na dalsi vojensko-ekonomickd opatieni v jednotlivych
néarodnich hospodarstvich i v daldich sférich spole¢enského Zivota.

Zkoumanim koaliéniho zabezpeceni obrany jsme dospéli k zavéru, Ze jestliZe obrana
Aliance je zabezpecovina spole¢né, pak miizeme predpokladat tyto skuteénosti:

Za prvé, obranné naklady jsou piesné definovdny a podil mezi spojenci na jejich
splaceni je zna¢né nerovnomérny. Bohati ¢lenové Aliance musi nést na svych ramenech
vySSi obranné vydaje oproti men§im, chudsim ¢lentim. Nestejné naklady se podileji na
vzniku parazitovani - tj. problému, kdy se menSi zemé spoléhaji pii zabezpeceni své
obrany na opatieni a usili ostatnich ¢lenti koalice.

Za druhé, obranné ndklady jsou vymezeny na zdkladé nedostateéné
pravdépodobnych nebo ne dost optimdlnich kritériich, pokud se tyée standardu
Paretova optima.

Za treti, neexistuje zadna podminka ani potieba k omezeni velikosti Aliance, protoze
piirtstek z dalsiho Elenstvi obsahuje pozitivni sif rozhodujicich pfedpokladi. Napiiklad
naklady spojené s obranou jsou délené vétSim poctem ¢lenti Aliance, i kdyz uzitky pro
bohatsi ¢leny jsou mensi.

Za ¢tvrté, poptavka statd po koaliéni obrané zavisi na relativni hodnoté obrany, na
vyznamu Aliance, drovni podili alianénich obrannych nakladi a vnimané hrozbé.

Stéavajici ekonomicky model vojenské aliance NATO proto nabizi tii doporudeni
relevanini pro taktiku ¢lenstvi [3].

Pryni - ¢im vice obrany poskytuji spojenci jedné zemi, tim méné tato zemé na obranu
vydava (viz graf ).

Druhé - jelikoz vétsi ¢lenové Aliance pricitaji bezpeénosti a ochrané vyssi hodnotu
nez mensi ¢lenské staty, vénuji obvykle vétsi podil svého hrubého domaciho produktu
na obranu.

Treti - vysledna obrana Aliance bude vzdy nedokonald. Je to proto, Ze nezavislé staty
buduji obranu predevsim na zdkladé svych vlastnich individudlnich narodnich zajm,
a ne na zakladé kolektivnich zajmt Aliance. Nahrazeni Aliance politickym svazkem se
spole¢nymi cili by nevytvofilo danému spojenectvi stimuly pro optimalni jednani.

Zaroven miizeme i konstatovat, Ze ekonomicki teorie Aliance je diilezita i z téchto
diivodii:
Za prvé, teorie respektuje politické aspekty sdileni ndkladi a sloZzeni Aliance.

Za druhé, teorie, kterd byla pouzita pro odvozovani systémovych pozadavkii na
zabezpeceni rovnoviahy, miiZze byt pouZita i pro empirické analyzy a progndézy.

Za treti, metody pouzit¢ v ekonomické teorii alianci lze vSestranné aplikovat pii
studiu dalSich nadnarodnich struktur, jako je Organizace spojenych narodi (OSN),
Evropska unie (EU) atd.
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Graf: Vyhody koalice

Poznamky: Ze zacatku stit rozhoduje na trovni produkéni kiivky AB a maximalizuje svoji troven uZiteénosti
¢i blahobytu (U,) v pozici X spotieby C, a D, civilniho a obranného zboZi, - a to v tomto poradi.
Clenstvi v obranné alianci zajisfuje stdtu dodateénou bezpednost AE a nové preferovand pozice
zemé je Y, na nové trovni uZite¢nosti (U,) s vétsi moznosti uZiti civilniho a obranného zbozi (C,,
D,). Aviak zajiSténi obrany alianci AE dovoluje statu redukovat svoje vlastni obranné usili z D,
do D, (parazitovani), takze konzumuje vice civilniho zbozi v bodé C, namisto C,. Uplné
parazitovini nastavi v E.

Pramen: V., Sevéik na zdkladé vdajii in: Hartley, K.: The Economics of Defence Policy. Brassey's London
1991, 5. 52-55.

Vztahy mezi ¢leny koalice vSak musi byt zaloZzeny na konsenzu, a ne na konkurenci.
Prospéchem z takového vztahu je pak soulad ¢i rovnovdha mezi jeho uZivateli, i kdyz
ho Ize uréit jenom pro jednoho disponenta, bez snizovani spotieby prilezitosti a pristalé
dosazitelnosti obrany za stejnych podminek.

Na druhé strané si ale musime uvédomit, Ze soucasna Aliance produkuje vice nez
jeden vykon - konkrétné odstraSovani, ochranu, prevenci proti vzniku rizika
a jednotlivé, pro kazdou zemi specifick€, prinosy liSici se svym obsahem. Pokud ze
zajiSténi obrany vzejde nékolikandsobny vystup, dochdzi ke vzniku smiSeného
produktu. Proto vojenska sila statu, napiiklad, je schopna odstrasit agresora, ale
zaroven umoziuje sledovat své vlastni teritorialni zajmy. Ze smiSené¢ho modelu, za
prvé, vyplyva, ze obranna zatéz miize byt sdilena v zavislosti na pfijimanych uzitcich.
Cim vét$i je pomér exkluzivnich uZitkd k celkovym uzitkiim, tim vétsi by méla byt
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i shoda mezi uzitky obdrzenymi a bfemenem, na kierém se zemé podili, nebof
exkluzivni uzitky je mozné ziskat pouze tehdy, zajistuje-li si zemé skutec¢né svou viastni
obranu. Je-li tento pomér vysoky, Ize predpokladat, Ze ekonomicka sila spojence bude
mit mensi vliv na objem sdilen¢ho biemena, takze exploatacni hypotéza neni v tomto
piipadé piili§ relevantni. Za druhé, mira nedokonalosti rovnéz zilezi na podilu
exkluzivnich uzitkd vzhledem k uZitkiim celkovym. BliZi-li se tento pomér 1, mohou
trzni nebo alianéni usporadani sahnout k vylouc¢eni neplatice, ¢imz si vynuti odhalen{
skuteénych preferenci a ¢imz zaroven srovnaji trovné meznich nakladi a uzitkd - coz
je podminka nutnd pro zajiSténi optimilni miry obrany. Opacna situace nastiva
v pripadé, Ze se tento pomér blizi 0 a v§echny uzitky se stavaji ¢isté verejnymi. Pokud
napifklad v disledku zmény strategické doktriny dojde k posileni vyznamu
konvenénich sil na tkor sil strategickych, zvysi tato skuteénost podil exkluzivnich uZitki
a podpofi efektivnéjsi alokaci zdrojii. Alianénf usporddani pak miize sledovat nasazeni
sil a prostiedki a odpovidajicim zplisobem prijemce protctovat. Za treti, restrikce
velikosti Aliance jsou relevantni v zivislosti na oslabovani sil v disledku jejich
rozmistnéni pii akeich vedoucich k minimalizaci $kod. Jak Cisté verejné, tak soukromé
vystupy nevyZaduji zadné omezeni velikosti, nebof soukromé obranné vystupy nejsou
spojenci sdileny, zatimco vystupy ¢isté vefejné maji nulovou hodnotu meznich nékladi
plynoucich z rozsiteni obranného zajisténi na jiné spojence [4].

Pro ticely tvorby modelu soucasné Aliance, na zakladé skutec¢nosti, které jsme uvedli
vySe, miizeme tak chapat clenstvi v NATO jako faktor ovliviiujici obranné vydaje
¢lenského statu. Pricemz icinek Aliance je dvojznaény:

@ je negativni, kdyZ je parazitovani dominantni,

@ je pozitivni, kdyZ ¢lensky stat nsleduje viidce Aliance.

V souvislosti s obecnymi cili Aliance se vyskytuje fada ekonomickych otazek, které
maji vliv na kolektivni bezpecnost. Do této oblasti patii zejména problémy
standardizace, konverze, vojenskych rozpocti apod. Proto daldi aspekty se objevuji
piedeviim pii prognézovani vlivii ¢lenstvi v NATO na obranné vydaje jednotlivych
¢lenit. Jak jiz bylo zminéno, nemohou byt opomijeni ve formé hrozby ani potencionéln{
nepiitelé, protoze - jak tvrdime - vojenské vydaje souviseji s vydaji potencidlniho
protivnika. Jelikoz je v souc¢asnosti obtizné izolovat takového protivnika, jednotlivé
vlivy rivalii a spojencii, vznikaji tim pro analytiky urcité komplikace. Hlavnim
problémem je to, Ze v minulosti americké a sovétské obranné vydaje vzdjemné souvisely
aovliviiovaly i vydaje NATO a jeho jednotlivych ¢lenti. Dopad hrozby na vysi obrannych
vydajii generoval rozsdhlou literaturu zabyvajici se zavody ve zbrojeni [5]. V soucasnosti
tomu tak neni. Pfitom rozsah ohroZeni se oproti minulosti rozsifil o nevojenska rizika,
A tak se dnes jevi jako opravdu paradoxni skuteénost, Ze diivéjsi modely zavodi ve
zbrojeni, zahrnujici ekonomické, politické a strategické faktory, nabizely uspokojivéjsi
teoretické vysvétleni obrannych vydaji NATO i jeho ¢lenskych stati.

Druhym problémem je skutecnost, Ze jestlize mezindrodni specializace a obchod se
zbranémi zvySuji ekonomicky blahobyt, jak se vysvétli soucasnd struktura trhu
a pravdépodobna omezeni pro vytvoreni volného trhu obrannych zavizeni v ramci
NATO? Jednou se ziejmych odpovédi je ta, ze vétSina ¢lenskych stati NATO ma
antipatii vii¢i o¢ekdvanym pfinosiim volného trhu. Vzhledem k tomu, ze USA budou
mit pravdépodobné pomérnou vyhodu v oblasti vysoce technologicky ndrocnych
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vyrobki, ofekava se, Zze na volném trhu by se specializovaly na produkei a vyvoz
zbrojnich zatizeni vyzadujicich intenzivni vyzkum a vyvoj a pro ostatni ¢lenské evropské
staty by zbylo to ostatni. Volny trh se zbranémi by pak pro Evropu znamenal znaéné
zmenSeni obranného primyslu s tim, Ze by doSlo k realokaci zdroji do
konkurenceschopnéjSich vyrobnich sektori. Presto by si evropské stity mohly
pravdépodobné udrzet predstih v nékterych oblastech zbranovych technologii (jako
jsou vertikdlné startujici letouny a jejich subsystémy, helikoptéry, rakety). Rovnéz je
tieba pfipomenout, Ze ona tak emotivni oblast ,to ostatni“ miiZe byt vysoce ziskova
a ze konecny cil podnikani je spie otdzkou zisku neZ toho, zda se jednd o technologické
¢i vyrobni schopnosti statu nebo firmy. Jako politika zkvalitnovéni trzniho prostiedi
miiZe byt viak standardizace zbrojnich zafizeni kritizovdna za to, Ze je zaméfena pouze
na oblast zbrani, a ne na vytvoreni oblasti volného obchodu (free-trade) v ramci NATO
pro viechny vyrobky a sluzby.

Vieobecnd neochota ¢lenskych zemi NATO pfijmout disledky zavedeni
superiorniho systému volného trhu miiZe byt vysvétlena i tim, Ze obrana je na rozdil od
ostatniho zboZi specificka. Nikdo nikdy nedoporucoval, aby napiiklad Ceska republika
péstovala své vlastni bandny jenom proto, aby se vyhnula nepfiméiené zévislosti na
zahrani¢nich dodavatelich a aby ziskala prospéch v oblastech pracovnich pfileZitosti,
platebni bilance a vedlejSich technologickych produkti plynoucich z doméci produkce.
Oblast obrany je rozdilnd pravé v tom, Ze jednotlivei nemohou vyjadfit preference pro
komodity nabizené na trhu. Svoje obranné preference mohou, jak je znamo,
zaregistrovat pouze ve vieobecné formé prostiednictvi volebnich listk(, takze politici
a statni dfednici maji plnou moc interpretovat ,vefejny zdjem*. Uvnitf statu neexistuji
alternativni dodavatelé obrannych sluzeb a vlady z bezpecnostnich diivodi nerady
poskytuji informace o nikladech a efektivité alternativnich struktur ozbrojenych sil
a o rozdilnych nakupnich systémech. Voli¢tim napfiklad nejsou poskytovany informace
o nakladech pfi ndkupu hotovych standardnich zbrani v zahrani¢i, o srovnanich
s naklady v pripadé spolecného projektu nebo doméci licenéni vyroby. Misto toho
budou hlasy politik{i a ndzory tviircii rozpoctu pravdépodobné ovlivnény zajmovymi
skupinami vyrobeii. Proto nepiekvapuje skutecnost, Ze za ticelem udrzovani poptavky
po vyrobeich doméciho zbrojniho primyslu existuji jak pro vyrobee, tak pro politiky
astatni iredniky veskeré stimuly k vytvoreni soustavy ,mytii o ndkupni politice“. TakZe
se stavame svédky tvrzeni, Ze stat potiebuje obranny primysl pro svoji nezavislost, ,,pro
udrzeni vyspélych technologii a pracovnich mist”. Existuje také mytus o tom, Ze
wkonkurence v oblasti trhii se zbranémi neni mozna* a ze ,,zbrané USA sice mohou byt
levné, ale ndhradni dily je prodrazi*. Néktera z téchto prohlaseni mohou byt opréavnéna,
problém je vSak v tom, Ze mnoho z nich je plné emoci a postrada ekonomické analyzy
a diikazy.

Za treti, ekonomické teorie politickych cykli a vefejné volby mohou ovlivnit
standardni hodnoceni pomérnych vyhod. Obranné zakazky udélené zahrani¢nim
dodavateliim pravdépodobné nepiinesou hlasy domécim politikim. V trznim
prostiedi, kde vlady sleduji volebni preference jednotlivych stran, maji tyto vlady stimul
k tomu, aby kazda zahrani¢ni zakazka byla ,kompenzovina* alokaci prace doméicim
firmam, a tak se uspokojily zajmové skupiny domacich vyrobei (zvIasté v pripadech
statem vlastnénych obranné-priimyslovych podniki). Takové offsety a délba price
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budou pravdépodobné podporeny i doméci byrokracii, ponévadz povedou ke zvySovini
rozpo€tl a k piilezitostem uplatiovani jejich vyznamu. Tyto politické dohody vSak asi
nebudou na bazi pomérnych vyhod. Napiiklad v piipadé americkych zbrani
kompletovanych v Evropé zhruba 25 procent koprodukce miiZze zvySit néiklady aZ
o 10 procent. Podobné je tomu i se zbranémi vysoce technologicky naro¢nymi, kde
napiiklad vlida Velké Britanie a lobbyistick€é skupiny maji tendenci preferovat
spole¢né projekty s evropskymi partnery nez s firmami z USA. Politickd lobby USA ma
rovnéz snahu preferovat domaci projekty a nechuf k icasti na projektech mezinarodni
spolupréce, hlavné pak v oblasti vyzkumu a vyvoje (USA by ztricely technologii).
Nacionalismus a touha po nezavislé technické kapacité neni bez nakladi a je jednim
z hlavnich omezeni rozsahu, na zikladé kterého mize NATO vytvaret oblast volného
nebudou asi podporovat politiku naklonénou trznim sildm. Proc by to mély délat, kdyz
potencidlni uzivatelé téchto prinosi jsou Siroce rozptyleni spotiebitelé, na rozdil od
znaéné kompaktnéjSich skupin mistnich vyrobeti, jejichz prijmy jsou zdvislé na
domadcich vojenskych zakédzkach. Evropsky obranny priimysl zaméstnava znacny pocet
pracovniki. Tyto skupiny budou samoziejmé oponovat politice, kterd by mohla ohrozit
jejich piijmy a vyhlidky na zaméstnaneckd mista, a maji tedy viechny pohnutky
k vytvareni soustavy myti o standardizaci a politice nakupu zafizeni. Ekonomové
mohou v této oblasti prispét kritickym posouzenim takovych mytii a poskytnutim
informaci o nédkladech a piinosech alternativni nakupni politiky. Rozumna veiejna
volba vyzaduje informacni rimec, ktery identifikuje disledky alternativnich rozhodnuti
a mozné vymény zahrnuté do jednotlivych politickych linii.

V oblasti nakupu obranného zaiizeni maji ¢lenské staty NATO ¢étyri pomérné Siroké
varianty politické volby. Tyto varianty se pohybuji mezi extrémem celkové nezavislosti
statu (nacionalismus) a nakupem vieho zafizeni ze zamofi. Zahrnuji déle feSeni, jako
je mezindrodni spoluprice na spole¢ném vyvoji a vyrobé zbranovych systémil, nebo
nékterou z variant licenéni vyroby. Vztah mezi jednotkovymi niklady a objemem
vyroby ur¢i nakladové dopady kazdé z variant a nazna¢i rozsah pfinost pro domaci
primysl, vyzadovanych pro ospravedinéni urcité politiky. Je jasné, Ze ¢im vice stath
bude mezi sebou vzdjemné nakupovat zbrojni zafizent, tim vétSi bude rozsah standardi-
zace. Narodni nezévislost je tedy jednou z hlavnich piekaZek standardizace zafizeni.

Uplna nezivislost, kteri je pro evropské staty velmi nikladna, zahrnuje obétovéani
potencialnich pfinosti z mezinarodni specializace a z mezindrodniho obchodu, jehoz
diisledkem je selhani standardizace. V pozici nezdvislosti jsou evropské staty nuceny
nést naklady vyvoje modernich zbrani a pfi absenci exportii budou jejich produkéni
série relativné malé. Mimo to je kazdd nova generace zbrani v realnych hodnotach
ndkladn€jsi nez generace predchozi.

Proto nepiekvapuje, ze pocet prodavanych jednotek ma klesajici tendenci. Vysoké
ndaklady na vyzkum a vyvoj tak mohou byt rozlozeny na ¢im dal mensi mnoZstvi vyrobkii,
¢imz vznika i men$i moznost uplatnéni pinosti z velkovyroby a rozvoje ekonomiky. To
se tykd zejména bojovych letounii. Tyto problémy viak oteviraji dvé otdzky, které jsme
zkoumali.

Za prvé, jak si evropské staty mohou dovolit podporovat doméci obranny priimysl,
zvlaste v technologicky vysoce ndrocné oblasti?



Za druhé, co jsou ty tidajné piinosy udrzovani doméciho obranného priimyslu a jakou
hodnotou je moZné tyto piinosy ocenit?

Moznou variantou je forma licenéni vyroby, véetné koprodukee nebo primyslové
spolupréce. Tato feSeni zahrnuji doméci vyrobu zahraniéniho zbrojniho zafizeni bud’
tipIn€, nebo jeho ¢asti. Disledkem této varianty jsou obvykle vy3si jednotkové niklady,
nez by tomu bylo v pripadé zakoupeni téchto zarizeni jako hotovych vyrobki od
pivodniho vyrobee. Vy§§i naklady na licenéni éi spole¢nou vyrobu jsou diisledkem ztrat
piinosi z rozvoje ekonomiky, mensich vyrobnich sérif, duplicitni vyrobou prostiedki
a ndklady na prevod technologie. Piinosem pro stét zicastnény na koprodukei jsou
znacné spory nakladi na vyzkum a vyvoj, které by bylo nutné vydat v piipadé vlastniho
nezavisl¢ho programu, a je zde i urc¢itd mira standardizace zafizeni. RovnéZ je tak
zachovdna kapacita doméciho obranného primyslu, chranéna platebni bilance,
dochdzi k tvorbé pracovnich prileZitosti a jsou i piinosy ve formé pristupu k novym
vyrobnim technologiim. Indikace ocenéni hodnoty takovych ,spolecenskych pfinosi“
miize byt dosazena srovndnim hodnoty ,vicendkladi“ licenéni vyroby s cenou, za
kterou jsou tyto vyrobky prodaviny plivodnim vyrobcem. Napiiklad koprodukéni
vyrobni program letounti F-16 skonéil pro evropské zemé ztratou ve formé 34 procent
wvicendkladd® v porovndni s cenou za piimy prodej od americké firmy General
Dynamics.

Tab.
Ramec pro volbu alternativy
Prispévek
Charakteristika Celkova ke Prinos pro narodni
Politika zafizent cena stundard. ekonomiku
NATO

= Ni- " Prac. | Techno- | Plat.

Vykon Podet | Dodini Kupni Celokiv. G logic bilance

1. Uplna nezdvislost

2. Mezindrodni
spoluprice
ve vyzkumu a vyvoji
ave vyrobé

3. (a) Licenéni vyroba
(b) Koprodukee
(c) Sdileni prace

4. Nakup v zahraniéi

Pramen: Hartley, Keith: The Economics of Defence Policy. London, Brassey’s 1991, s. 110.

Privolbé své , nejlepsi“ nebo preferované obchodnf politiky musi viada znat naklady
jednotlivych variant a jejich dopady na dalsi politické cile. Tabulka prezentuje
vSeobecnou informacni matrici ¢i programovy rozpocet, ktery znazoriuje dopady
alternativnich rozhodnuti a velikost zmén z nich plynoucich. Tabulka je spiSe
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ilustrativni nez vyCerpavajici. Zahrnuje étyfi varianty politického rozhodovéni. Tento
pocet neni definitivni a miize byt roz$ifen uvedenim dal§ich mozZnych variant. Moznosti
rozhodovéni tak zahrnuji vlastni nebo mnohonérodni vyrobu zbranovych systémd,
piimy nakup s kompenzaci ¢i podileni se na stejném programu formou specializace.
Kazda z moZnosti obsahuje vybér mezi evropskym, americkym nebo jingm partnerem
¢i dodavatelem. Jako alternativa mohou slouzit konkurenéni vyvojové projekty uvniti
NATO, napiiklad mezi USA a evropskymi konsorcii s tim, Ze vitézné feSeni bude
zaloZzeno na koprodukénich principech v rozsahu celé Aliance. Podle tabulky je pro
dany typ zbrané a pro kazdou variantu rozhodnuti zapotiebi doplnit je§té informace
z téchto oblasti:

¢ Charakteristika pozadovaného zarizeni

Pro kazdy typ poZadovaného zafizeni, jako je napriklad bojovy letoun, nebo tank, je
nutné uvést pozadované parametry ve smyslu bojového pouziti, termint dodéni a poctu
kusii. Zafizeni Casto nejsou identicka, proto je nutno uvést vybér mezi systémy
s rozdilnou vykonnosti, terminy dodani a cenami.

¢ Ocekdavané ndklady na celoZivotni cyklus zbrojniho zarizent

Niklady na celozivotni cyklus zatizeni zahrnuji nidklady na zakoupeni - jmenovité na
vyzkum, vyvoj a vyrobu - a niklady na sluzby zahrnujici opravy a iidrzbu, provoz, vyevik
a dal§i moznou modifikaci. U bojovych letount, které maji Zivotnost 15 let, mohou
celozivotni ndklady presdhnout plvodni nakupni niklady. Podobné je to i v pfipadé
zbranovych systémii, predstavuji ndklady na tdrzbu zhruba 30 procent celkovych
celozivotnich nakladii. Udaje o nakladech jsou poZadoviny pro kazdou variantu.
» Vicendklady” pro kazdou variantu rozhodovani, ve srovnéni s alternativou pfimého
nakupu od nejlevnéjsiho dodavatele, je nutné uvést ve smyslu dopadi na pocet,
mozné pozdéjsi terminy dodani a rozdily v kvalité, coz v§e ma vliv na vystup obrany
statu.

+ Ocekdvané celoZivotni prinosy alternativnich reSent

V podstaté feceno, ministerstvo obrany by se mélo zaobirat obrannymi ikoly
a ostatni ministerstva by méla nést odpovédnost za Sir$i ekonomické a socialni cile.
NATO se bude samoziejmé zajimat o oblast kolektivni obrany a o pfinos vybéru
zatizeni ke standardizaci. AvSak stity s etablovanym obrannym priimyslem si obvykle
preji zachovat svoji domdci kapacitu pro jeji vyznam na formovéni nezavislosti statu,
zajiSténi dodavek, jeji schopnost reagovat na narodni specifické vojenské pozadavky
a pro jeji $ir§i ekonomické pfinosy v oblasti pracovnich mist, technologického rozvoje
a platebni bilance. Pfestoze se seznam piinost zda byt plisobivy a presvédcivy, existuje
i zde znacny prostor pro kritické posouzeni. Je proto nutné specifikovat presny
charakter piinosii. Musime si zaroven uvédomit, Ze takové piinosy nejsou bez nakladi
a Ze prostiedky pouzivané v obranném priimyslu maji i alternativnf vyuziti. Rovnéz je
zapotiebi uvést velikost danych prinost.

Hledali jsme odpovédi na vybrané politicko-ekonomické otazky, které jsou soucasti
diskuze o tom, zda ma vlada, a tedy i stéat, usilovat o udrZovinisilné obranné priimyslové

zikladny, nebo ma dovolit, aby rozsah této zakladny byl vymezen trznimi silami. Trzni
feSeni by rozhodné bylo v souladu s logickym vyvojem politiky rtiznych konzervativnich
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vlad z obdobi osmdesatych let. Faktickym feSenim je pak vybér mezi vyrobou domacich
zbrojnich zafizeni a jejich dovozem.

Obecné zavéry a Ceska republika

Demografické, geografické, geopolitické parametry a ekonomicky potencial fadi
Ceskou republiku mezi stéty, jejichz mezindrodnépolitické postaveni uréuje piedevsim
ckonomicka, socidlni a politicka stabilita, demokratické zfizeni, aktivni zapojeni do
mezinarodnich ekonomickych vztah, kvalita vnitini a zahraniéni politiky a vérohodna
demonstrace schopnosti a odhodlani branit se s oporou o spojenecké svazky v oblasti
bezpecnosti.

Bezpeénostni prostiedi Ceské republiky sou¢asné charakterizuje nardst novych
vnéjSich i vnitfnich rizik nejen vojenského, ale predevSim nevojenského charakteru.
Tato rizika se jevi zdvazna zejména pro svou obtiznou predvidatelnost.

Jako &len NATO vychazi CR pii formulaci bezpeénostni a obranné politiky
ze strategické koncepee Aliance prijaté v roce 1999 na jejim summitu ve Washingtonu.
Clenstvi v NATO se chépe jako vyraz spoluodpovédnosti za ochranu a rozvijen
demokratickych hodnot, politické a ekonomické stability. Vldda a Parlament CR
zajistuji nezbytné lidské, vécné a finanéni zdroje pro vnitini a vn&jsi bezpecnost CR
a jejich optimdlni vyuziti. Prostiedky vyclenéné k zajiSténi vnéjsi a vnitini bezpecnosti
vychdzeji z moznosti ¢eské ekonomiky a statu a z naléhavosti jednotlivych hrozeb
a rizik. ZajiSténi vyvazenosti a vzajemné komplementarity vynaloZenych prostredki je
tilohou obranného a civilniho nouzového planovini.

I kdyz spoleéné se svymi spojenci a partnery CR odmitd nacionalizaci bezpeé-
nostni politiky a v rdmci evropské bezpecnostni solidarity usiluje o spole¢né vnimani
bezpe¢nostnich hrozeb a rizik, nejvaznéjSim bezpecnostnim a vojenskostrate-
gickym problémem Ceské republiky se stava rozhodovaci proces o tzv. naciona-
lizaci, respektive denacionalizaci obrany. Jinak feceno, problém, zda mame dale
usilovat o to byt schopni se samostainé branit, nebo spoléhat pouze na alianéni
obranu. V tomto sméru musime jiz uvaZovat o jistych proporcich vynaloZenych
prostiedkti podle nasich finan¢nich moznosti. Jde o miru zajisténi obrany vlastnimi
prostredky.

Zavér

Obranu Ceské republiky podmifiuje piedevsim stav a charakter obrannych zdroji
(dostupnost ¢&isti populace, vécnych a finanénich zdrojti). Je ziejmé, Ze ziskavani
a udrzovani potiebné kvality lidskych a vécnych zdroji pro obranu statu stoji nemalé
finanéni prostiedky.

Z hlediska dlouhodobého (péti a viceletého horizontu) je dnes jakékoliv predi-
kovani zdkladnich ekonomickych faktorti ovliviiujicich schopnost zemé poskytovat
zdroje potiebné pro dosazeni svych obrannych cilii velmi ztizené, a to zejména
z divodu nedostupnosti relevantnich, vécnych vstupil, vysoké miry nestability
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pravdépodobného vyvoje, kterd vyplyva jak z neznamych vnéjSich, tak i vnitinich
vlivil (intenzivni proces globalizace, ¢lenstvi Ceské republiky v NATO a piedpo-
kladany vstup do EU, politicky, hospodarsky a bezpecnostni vyvoj v druhé
poloviné prvni dekddy 21. stoleti, skute¢né potieby obranyschopnosti stétu,
moderni armady atd.). Nase interakce s vnéjSim prostiedim je mimofddné velka
a domdci vyvoj je znacné sloZity. Souvisi zejména s tim, jak bude vypadat vladni politika
bezpecnostni, rozpoctova, mzdova, socidlni atd. Oficialni fundované odpovédi ve
smyslu naznacenych souvislosti by méla verejnost obdrZet od patii¢nych politickych
¢initeld a predstaviteli bezpeénostni komunity. Plnohodnotné zaclenéni Ceské
republiky do struktur NATO vyZaduje, aby na trovni zainteresovanych rezorti
(zejména MO CR, MZ CR) byla provedena objektivni komplexni analyza soucasného
stavu, formulovéana strategie dal$iho postupu a pfijata potiebna realiza¢ni integracni
opatreni.

Ob¢an by si mél uvédomit, Ze z vice méné nedobrovolnych vydaji obc¢ana se
oviem nepofizuje jen vefejny statek zvany obrana. Plnohodnotné clenstvi
Ceské republiky v NATO vyzaduje pro ACR mnohé daldi statky, coz by mélo
s sebou prinést atraktivni podnikatelské prilezitosti, zaméstnanost a dalSi ekonomické

uzitky.
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Ing. Karel Pezl

O jakou armadu nam v budoucnosti jde?

Dnes nase spolecnost a s ni prirozené vojenskd verejnost se zamysli nad budoucnosti nasi
armddy, ale i na celkové pripravenosti stdtu k obrané jeho demokratickych hodnot.
Probihajici zmény v mezindrodné-bezpecnostnim klimatu, roz$iveni NATO o nove ¢leny,
Jehostrategie fornulovand pro 21. stoleti spolu s védecko-technickym rozvojem ve vojenstvi,
probihajici proces globalizace s jeho informacnimi a ekonomickymi dopady, pozadavky na
vy$Si profesiondlni pripravenost ozbrojenych sil, ale i omezené lidske a financni zdroje jsou
Jednoznaénym divodem pro koncepéni revizi soucasného systému obrany stdtu a pro
Jasnou perspektivai vizi vystavby armddy - primé, neoddélitelné soucdsti spolecné
euroatlantické bezpecnostni politiky a jejich ozbrojenych sil. Proto je iicelné spolecné se
zamyslet nad nékterymi klicovymi probléniy, které s touto budoucnosti bezprostiedné
souvisefi, a to hlavné proto, aby se staly predmétem spolecného hleddni konsenzu ve sféie
stdatni bezpecnosini politiky, obcanské a vojenské verejnositi.

V tomto, jednoznacéné diskusné orientovaném piispévku, chei upozornit na nékteré
problémy, které s danou problematikou primo souviseji, jejichz feSeni, pfi dosazeni
shody, miize vyraznéji ovlivnit racionalitu pfijimanych opatieni. Zastavim se proto
u n&kterych klicovych problémii.

® Za prvé: Je to principidlni ujasnéni chapani obrany jako spoleéné obrany Aliance ve
vojenskych konfliktech a spoleéné piipravenosti k provedeni operaci piedchézejicich
konfliktiim.

Cheeme-li do budoucnosti zformovat obranny systém statu a jeho ozbrojenych sil
jako vysoce produktivni a efektivni, je nezbytné jej pojmout jako systém spoleéného
uziti optimdlné dimenzovanych a efektivnich sil tvofeny komponenty jednotlivych
¢lenskych zemi.

V praxi to znamend, Zze CR nemiiZe déle aspirovat na zplisob a formu samostatné
obrany v ozbrojeném stietnuti (vilce), ale vyhradné na spole¢né vedené operace silami
Aliance, do nichz prispiva dmérnym dilem stanovenym na zakladé vécného konsenzu
respektujiciho piijatou bezpeénostni strategii.

Jde tedy o soudoby vyklad a realizaci propojen¢ho vyznamu €lanku 3 a ¢lanku 5
washingtonské smlouvy.

Jediné to umoziiuje odpoutat se od predstav obrany vedené samostatnymi silami
statu, které by vyzadovaly v budoucnosti nefeSitelné naroky na lidské, finanéni
amaterialové zdroje, jak pro mirovou, tak vale¢nou arméddu. Naopak tento pristup dava
predpoklad k jeji budouci kvalitativni promeéné.

Soucasné pozadavek nové strategie odpovidajici pravdépodobnosti vyvoje
bezpecnostniho prostiedi v predikovaném obdobi (10-15 let) vyzaduje posilit,
zformovat a pripravit definovanou ¢ist ozbrojenych sil ke spoleénému pilisobeni
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v rozli¢nych forméch operaci stabilizujicich euroatlanticky prostor. To zvySuje naroky
na rozsah a tempo jejich profesionalizace, modernizace, pripravenosti, kompatibility
a standardizace.

To odpovida bezpecnostni situaci v horizontu 15 let a z ni plynoucich potenciélnich
bezpecnostnich hrozeb a rizik pro CR a hlavnim tkoliim ozbrojenych sil CR k jejich
eliminaci a prosazeni bezpeénostnich zajmi CR.

Bezpecnostni vyhled nejbliz§ich 15 let nelze definovat s absolutni jistotou.
Mnohotvarnd dynamika a nerovnomérnost vyvoje v jednotlivych ¢astech globa-
lizovaného svéta sama o sobé miize byt zdrojem konfliktnich stieti ve sféfe mo-
censkych, ekonomickych, ideologickych, naciondlnich a jinych zajmi s nejriznéj§imi
formami jejich vnéjSich projevi, z nichz ty nejvypjatéj§i mohou vést k mnohotvarnym
formam silové konfrontace, kterym miize byt obtiZné zabrinit jen diplomatickymi nebo
ekonomickymi nastroji.

Pfipravenost jim ¢elit jinymi, tedy silovymi formami, je proto nezbytna. V etapé
informa¢né a ekonomicky propojeného svéta se rozsiruje prostor bezpeénostnich
zajmii i takového stédtu jako je CR.

Vzriistajici naroky na profesni schopnosti, organizaci, vybavenost a pfipravenost
ozbrojenych sil na nejriznéj§i formy jejich uziti k dosaZeni strategickych cilli
predstavuje dlouhodoby, kontinudlni, ekonomicky ndkladny a technicky narocny
proces. I kdybychom hodnotili nejblizSich 15 let jako obdobi relativné méné
nebezpecné a méné ohrozujici Zivotni zajmy stétu a Aliance, je nezbytné se dlouhodobé
orientovat na piipravenost potiebnych sil a priibéZné k moznostem se priblizovat
k cilovému modelu.

V blizkém euroatlantickém prostoru budou vyrazné€ ovliviiovat bezpeénostni
stabilitu

— balkansky prostor,

— vyvoj v prostoru Ruské federace a s ni hranicicich statd - Béloruska, Ukrajiny ale
Pobalti,

—  Blizky vychod a prilehly stfedomoisky region.

Z. nich vétsina spada do prostoru potencidlnich spole¢nych operaci mimo ¢lanek 5
smlouvy.

Z uvedeného vyplyva orientace na perspektivni budovani cilovych sil vy¢lenénych
pro operace v konfliktech vedenych v rdamci spole¢nych operaci NATO, plnd
profesionalizace sil uréenych pro spoleéné mirové operace, piiprava nové
koncipovanych sil zajiStujicich teritorialni regiondlni bezpecnost a prehodnoceni
zdroji a jejich alokace.

m Zadruhé: Novi vize nemiiZe pro budoucno byt pranim vyplyvajicim z pouze odborné
definovanych potieb a obecené platnych teoretickych zamérd, ale realné prokalku-
lovanou technicko-ekonomickou moznosti odpovidajici potiebé dlouhodobého vytva-
Feni stability pfi rozvoji obranného prostiedi Aliance.

Tedy ne na pristé vzdu$né zamky, ale pragmaticky voleny postup odpovidajici
moznostem a potiebam. To vyZaduje pochopitelné respektovat, ale mit i jasné
definovany strednédoby a dlouhodoby vyhled lidskych, finanénich a materidlovych
zdrojii pod jednotnym fizenim a politickym zadanim.
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Predpokladem konzistentniho budouciho feseni je politické zadéni tikoli pro
obranu statu a z néj vyplyvajicich sméri budovani a pfipravy. Tomuto zadéani se
politickd scéna nemiize vyhnout, protoZze se jedna o zdsadni politicky, tedy nejen
odborné vojensky problém. Je pochopitelné, Ze v tomto smyslu kompetentni organ
vlady, tj. ministerstvo obrany, by mélo pripravit podklad pro nejsir§i posouzeni
klicovych témat a problémi a tuto vécnou diskuzi iniciovat. Takovymto dokumentem
miiZe byt ,Navrh strategické revize obrany“ a ,,Vize vystavby a rozvoje ACRY, i kdyz
by tyto dokumenty mély sehrat wlohu Sir§iho pohledu na koncepci obrany ¢lenského
staitu NATO z hlediska spole¢né strategic.

m Za treti: Vychozim podkladem pro jakékoliv dil¢i dvahy musi byt pravdiva analyza
dosazené tirovné ozbrojenych sil ACR a jejich schopnost spole¢ného plnéni tikoli
v ramci washingtonské smlouvy.

Stav v systému obrany statu a ozbrojenych sil neodpovida jak sou¢asnym spoleénym
potiebam, tak ani dlouhodobym moznostem statu. Trvaly proces transformace bez
jasného cilového modelu je déle netinosny. Vede ke snizovéani vérohodnosti, a to jak
na nérodni, tak i alian¢ni trovni, a proto vyzaduje rozhodné feseni. Souc¢asny obranny
potencial je i vzhledem k rozptylenosti a malé efektivnosti vloZenych zdrojit nizky jak
v celkové struktufe statu, tak v ozbrojenych silich. Organizacni struktury jsou
predimenzované, zejména v fidicich slozkéach a jejich pomocnych institucich. Vysledna
bojova hodnota je neekvivalentni ndkladim. Strategické a operaéni zasoby a stay
bojové a zabezpecovaci techniky ochromuje jejich vyuzitelnost. Obranny systém
pomalu reaguje na principidlni zmény vyplyvajici ze spoleéné strategic. Je
nepruzny, nékdy nekompetentni s nedefinovanou vnitini odpovédnosti. Neni
ofetien vzhledem k novému regiondlnimu usporddani statu. Vile¢na ekonomika
neni ani teoreticky rozpracovina. Pfiprava a projekty rozvoje infrastruktury
zaostavaji. NefeSen zlstava prechod obrannych funkei stitu z mirové do véleéné
ekonomiky,

Prehodnoceni strategické koncepce zahrnujici jak obranny systém statu pfipraveny
k podpoie ozbrojenych sil, tak zabezpecujici preziti, ochranu a bezpeénost obyvatelstva
a majetku, schopny ii¢inné podpory spojeneckych sil neni dosud dokonéen. To vyzaduje
zvySeni geséni a koordinaéni funkce spravni slozky ministerstva obrany. Soucasné je
nutno pripravit novou koncepci ozbrojenych sil odpovidajici potfebam alianéni obrany
a fizenou zjednodudenymi strukturami se zvyraznénim tlohy generdlniho §tdbu pii
fizeni a veleni. Nutné je v tomto smyslu vymezit kompetence a odpovédnosti v obou
vrcholovych sloZkdch ministerstva, racionalné je uspofadat, posilit tempo
profesionalizace, zefektivnit vojenské struk tury s cilem dosaZeni vyrazné vys§i okamzité
bojové hodnoty. Takové koncepci chybi i perspektivni prezbrojovaci program
usporddany do racionalnich etap, celkovym potiebdm odpovidajici systém tcelové
pripravy lidi, a to jak ve strukturdch vojenského Skolstvi, tak v celkovém kariérnim
systému.

m Za ¢tvrté: Pokladdam za icelné pro tyto nové podminky prioritné vymezit plisobnost
a odpovédnost MO a GS a tim dosdhnout principidlni zakladny pro harmonickou
realizaci vSech, z novych zamér vyplyvajicich opatieni. Bude proto tic¢elné respektovat
tyto zasady:
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s vz

Spravni ¢ast MO
e rozéitit jeji koordinaéni funkei smérem k obrannému systému statu,
o zvysit odpovédnost za koncepcei a realizaci obrany statu celym statnim aparatem,
@ posilit normotvornou st fidicich procesii v rezortu a v systému obrany stétu,
e zjednodusit mnohoélennost struktur - pravomoc mize byt jen tam, kde je jasna
odpovédnost,

e urcit odpovédného ndméstka za koordinmaci prace spravni slozky (statni tajemnik) jako
ekvivalent néacelnika $tibu pro spravni ¢ast MO a jako statniho administrativniho
nestranického urednika,
e omezit exekutivni pravomoc spravni ¢asti MO dovnitf ACR,
Generalni §tab

Konstituovat GS jako orgdn pfimého fizeni a veleni armadé. Snizeni poétu armédy
vyzaduje racionalnéjsi ridici struktury se snizenim hierarchického usporadani.
Soucasné operacéni stupné fizeni ztraceji divod existence, zpomaluje se fidici proces,
komplikuje se komunikace, systém piinasi neraciondlni zabezpecovaci a provozni
naroky na persondl a techniku, snizuji pocty bojovych dtvari. Postupujici pro-
fesionalizace zmenSuje naroky na fizeni metodiky a organizaci vycviku, jejichz zaklad
je v bojovém titvaru. Snizeni narokii na rozsah mobiliza¢niho rozvinuti umozni veleni
bez potieby dalich operac¢nich stupnti. To miZe objektivné vést ke zruSeni fady
mezistupiii fizeni, napf. velitelstvi pozemnich vojsk, vzdusnych sil, tzemni obrany, pfi
soucasném efektivnim fizeni snizeného poctu bojovych a zabezpecovacich svazkd,
dtvart a zaiizeni piimo pisluinymi slozkami GS. Obavy z takovéto presycenosti GS
nejsou zeela patiiéné, protoze piedchozi praxe sama dokazuje, Zze GS fidil diive vétsi
a pocetnéjsi struktury ,kompletu® GS. Uloha a respekt GS by tim jen vzrostl, bylo by
dosazeno vysSi efektivnosti vyuziti lidského a technického potencidlu, finanénich
prostredki, materidlu a objektd. Citlivé je viak nutné r'eSit z toho vyplyvajici personalni
dopady.

Uvedeny namét na redukei operaénich stupiiti ve struktuie ACR jisté vyvold fadu

diskuzi o jeho opravnénosti. Proto se pon¢kud podrobnéji pokusim o jeho zdivodnéni.

Které divody opraviiuji k redukci operaénich stupnii veleni:

(1) Predevsim jsou to modely o¢ekdvaného mozného veleni pii riiznych typech pouziti
armady v soudobych operacich, které uvadéji v pochybnost aktivni ilohu opera¢niho
stupné veleni.

To Ize odvodit od zdkladnich forem pravdépodobného nasazeni armady.

= Typ A - pouZiti mirového kontingentu (1-2 mirové mise nepiesahujici hodnotu
1000 vojakii):

- nasazeni rozhoduje vidda a parlament,

- @GS je odpovédny organizitor mise, ktery nese odpovédnost za jeji piipravu, zabezpeceni
a operativai stay,

-GS rozhoduje o vyélenéni jednotky, o zplisobu jeji pripravy, zabezpeceni piepravy, predani
do operacni podiizenosti, o logistickém, persondlnim a bezpecnostnim zabezpedeni

v priibéhu celé mirové operace, zajistuje mezinarodni vazby a vztahy vyplyvajici z mise,
organizuje rotaci sil,
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soucasny operacni slugu:r’a pouze doc¢asné vydéluje piipravenou jednotku ze své sestavy
a podle rozhodnuti GS se podili na kontrolni Cinnosti,
rozhodujici zodpovédnost # vwkonnou pravomoc tedy prebird GS.

» Typ B - pouziti sil ACR k obrané spoleénych bezpeénostnich zijmii NATO
v operaci mimo sizemi CR (vét3i regionalni konflikt presahujici moznost fedeni silami
jednoho stiatu NATO):

nasazeni rozhoduje viada a parlament ve smysiu washingtonske smlouvy €1 5,

GS odpovidd za organizaci mise, za komplexni pripravenost vydélenyeh sil véetné
mobilniho logistického a zdravotnického zabezpedeni, za prepravu do prostoru predini
do operaéni podiizenosti velitelstvi, které je Ahanci uréeno fidit operaci,

GS zabezpeéuje logistické o zdravotnicke zabezpeceni v pribéhu celé doby nasazeni
v dohodnutém rozsihu, organizuje a providi doplnéni ztrit osob, materiilu a techniky,
zabezpecuje pripadné vystiidani vojsk, zajisuje viechny mezindrodni vazby,

soucasny aperacni stupen pouze docasné vydéluje pripravenou jednotku ze své sestavy
a pripravuje vystfidani zasazenych vojsk.,

rozhodujici zodpovédnost a vkonnou pravomoc opét piebird GS.

» Typ C - pouziti sil ACR k obrané vlastniho tizemi potencidlné ohroZeného
konfliktem probihajicim mimo, ale v jeho blizkosti:

zplsobu a rozsahu pripravy a realizace opatreni stitu a armady k eliminaci ohrozeni
rozhoduje vldda a parlament v souhlase se znénim ¢l 3 a 3 washingtonské smlouvy,

MO - spravni &ist - fidi o koordinuje k dosazeni cilil stanovenych viddou a parlamentem
opatieni v rezortech a organech statni spravy k zajiSténi bezpecnosti statu a obCani,

GS prijima vojenskd opatieni v rozsahu efektivaiho uZiti viastnich sil, event. navrhuje jejich
posileni dalsimi silami NATO a organizuje jejich zaflenéni do systému v pripadé
spojeneckého rozhodnuti o vojenském posilenf ohrozeného prostoru dalsimi silami
NATO, predeviim prostiedky letectva, protiraketové a protivzdusné obrany, o specialni
sily a prostiedky zabezpecujfei manévr, veleni a logistick¢ zabezpedeni operacnich
pozemich a vzdusnych sil,

soucasné operacai stupné nemaji moznost uplatnit operacni rozhodovéni, a to af pro
omezend disponibilni prostiedky, nebo z diivodu funkee jednotlivych systéma,

operaéni veleni pozemnich sil, Které ma K dispozici pouze dva prvky (mechanizovana
divize, brigada rychl¢ho nasazeni), nema moznost operaéniho rozhodovéni, opesaéni
veleni vzdusnych sil nemiize ovlivnit rozhodovini v ridmei systému spoleéné PVO
vzdusncho prostoru zabezpecovaného v nadndrodni trovni,

tizemni regionalni obrana mdZe prakticky realizoval jen standardni opatieni silami
piislusného  krajského obranného systému ve véeném rozsahu (stupni opatieni)
stanoveném GS,

GS vstupuje do alohy mista centralizovancho veleni prvkd sestavy na zdklade
strategicko-operaéniho rozhodnuti sil NATO v Evropé.,

» Typ D - eskalace potencialniho ohroZeni bezpecnosti stiatu na jeho vliastnim
nzemi:
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tlento typ predstavuje rozsitené ohrozent varianty C, kdy dochizi k postupné realizaci difve
prijatych opatieni - pokud jsou zviddnutelni viastnimi silami, event. s podporou
specializovanych sil NATO, je naddle realizovan systém centrilniho veleni z drovié GS
jednotlivym prvkim obrannych sil,

GS 1k predstavaje jeding, mistné kompetentni prvek veleni, disponujici pravomoci
o operaéné taktickém rozhodavani, o pouziti vymezenych sil schopny jejich ndrodni a diléi



mezindrodni koordinace, a lo az do doby, kdy mira ohroZeni bezpeénosti narodnich
a spoleénych zaymi piesahuje moznosti eliminace sil protivnika disponibilnimi silani
a vyzaduje nasazeni spojencckych sil vetSiho operacné-strategick¢ho rozsahu pod
centrdlnim velenim NATO, jde o varantu kdy je nejsilnéji angaZovino nédrodni veleni

> Typ E - odraZeni a likvidace sil protivnika ohrozujiciho narodni a spoleéné

koali¢ni zijmy na vizemi stitu jako vysledek operaci presahujicich obranny potencial
statu:

- lato varianta pfedpoklada rozsahlé nasazeni sil NATO do operaéniho prostoru, kdy
viechny sily, ndrodni o spojenccké piechazeji pod spoleéné spojenceké veleni uréenym
vy&Sim spojencekym stupném veleni pozemnim a vzdusnym silidm na val&ist,

-GS vydéluje urcené sily narodniho veleni do podifzenosti operaéniho spojeneckého veleni,
wytviii podminky pro podporu téchto sil, vyzaduje ndrodni prostiedky k zajisténi viastnich
a spojeneckych sil, podporuje jejich manévr, logistiku, zdravotnické zabezpeéeni v do-
hodnutém rozsahu, predevsim silami Gzemni regiondlni obrany, pfipravuje a mobilizaéné
vytvaii dalsi sily k ndhradé a doplinéni ztrat a k tvorbé néirodni zilohy sil a prostiedka,

- MO - sprivoi &ist realizuje opatieni prostiednictyim organi stitnl spravy k podpofe
armad operujicich na dzemi stitu,

- moznosti vliva soucasnych operaénfch stupnd i v této varianté jsou silné omezené, bez
aktivni moznosti ovliviioval reSent,

@V etapé digitdlniho komunikaéniho sifového prostiedi pro podporu fizeni
a veleni je dosazitelnost informaci v komunikaénim systému mnohondsobné vetsi -
utajené informace mohou byt sdileny v redlném ¢ase viceliroviiové, diferencované
i adresné. To snizuje ¢as potiebny pro rozhodovaci procesy a umoziuje udrzeni
informacni prevahy.

@ Jsou tak vytvareny podminky pro realizaci soudinnosti na prirozenych mistech
(GS, spravni &ist MO), které jsou schopny vyuZit disponibilnich sil k rychlému
a vyraznému ovlivnéni operace pfi jejich cilenému vyuZiti v ramci nezkresleného
zaméru,

@ Soucasné operacni stupné jsou zpravedajsky nedostateéné dimenzované a vy-
razné zavislé na prostiedcich GS a NATO na trovnich vy3Sich neZ taktické. To je ¢ini
méné schopnymi v dynamic¢téjSich fazich operace predjimat ziméry protivnika.

@ Tyto stupné nedisponuji prostiedky niceni nepiitele ve vzdilenéjsi taktické
a operaéni hloubce. Tim se umozituje volnost manévru protivnikovi.

© Operace jsou vyrazné ovliviiovany silami a prostiedky NATO (zpravodajsky,
silami rychlého nasazeni, vzdu$nymi a raketovymi silami) jak v hloubce, tak v celkové
dynamice operaci. Tento proces je uskuteciovan v koordinaci s GS, odkud mohou byt
prislusné informace a rozhodnuti distribuoviny diferencované k vykonavateliim
nejkratsi cestou.

7 Predpokladanym zru$enim soucasnych opera¢nich stupii veleni dojde k pri-
méiené organizacni strukture veleni odpovidajici pocetni redukei a profesionalizaci
sil. To s sebou pfinese operaéni zrychleni rozhodovaciho a fidiciho procesu, vyznamné
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vyuziti kvalifikovanych kddri dosud spojenych vice s Zivotem vojsk pro posileni
militdrnich ¢innosti v GS a ke zkvalitnéni naplnéni vykonnych funkei u vojsk, urychli
prechod ke kariérnimu systému, piinese nezanedbatelné finanéni tspory a umozni
vyuziti [€pe udrzovanych objekti pro umisténi vojsk a zlepSeni ubytovacich podminek
pro nizsi struktury profesionélnich vojakii.

& Vyrazné se zjednodu$i spojovaci soustava veleni, lépe umozni vyuziti
vykonnéjSich spojovacich prostfedki, snizi persondlni naro¢nost proti stavajicim
spojovacim sitim a uvolni dalsi sily, které dnes predstavuje zabezpecovaci persondl
a technické vybaveni operaénich stupiiii veleni k posileni bojovych ttvari. Odlehéené
polni sité veleni budou pfi jejich dal§i modernizaci finan¢né méné narocné.

© Tato zména zdkladniho systému veleni by vyzadovala nezbytné ipravy ve
struktufe GS vytvofenim slozky operativniho veleni vojskim jako souddsti jeho
soucasnych komplexnich funkei.

— ve vztahu MO - GS bude zivazné provest jasnou délbu odpovédnosti zejména v oblasti
personalistiky, logistiky, finanénfho zabezpecovani a Skolstvi s jednoznacné vymezenou
odpovédnosti a pravomocf pii jasné délhé innosti, jejichz rozhranim mitze byt Kritérium
vazeb ni ostatni statni organy (spravoi ¢ast MO) a na cinnost zabezpedujicd funkénost
uvniti rezortu (GS),

— upiesnil potfchné Fidict a komunikacni vztahy kK NATO pii dodrZeni zakladni vazby -
ministr a spravni ¢ast jako jeho vykonny organ k politickému organu NATO, v tésn¢ vazbé
s MZV a GS s piimou vazbou na vojenskou éast Aliance,

—~ obdobn¢ je treba formulovat jusnou odpovédnost a pravomoc narodniho (dfadu
vyzbrajovini, jeho vazby na orginy NATO, mimorezortai, vztahy ke GS, financoyini
a logistice,

— je nezbytné zietelnd definoval fizeni a veleni v miru, v krizovych situacich, pfi rizeni
mirovych operaci a za vilky s jednoznadnymi vazbami na systém obrany stitu kK NATO,
uvoiti rezortu a smérem K vojskiim. Rozhodujicl je zachovini kontinuity fizeni pro
prechodova obdaobi a primid vazba tohoto systému na budovani informacnich a Fidicich
systémi, jejich hardwaroveho o softwarového zabezpeceni tak, aby jiz nyni odpovidaly
cilovému modelu pro nekritictejdi obdobi, Dosavadni nizkd Groven koordinace mi za
nasledek znadné ckonomicke ztrity o je prikladem Spatné alokace zdrojt

m Za paté: Nékolik poznamek k vojskiim

Struktura vojsk musi vyraznéji zohlednit skutecnost, Ze ¢lenstvi CR v NATO ma
rozhodujici vliv na jejich perspektivu (FeSeni vztahu mezi ¢lankem 3 a 5 Smlouvy). Ma
zohlednit predevSim:

a) soulad se spole¢nou obrannou strategii Aliance silami, které se podileji na:
— spole¢né obrané,
— spole¢nych mirovych operacich,
— zabezpecovini vnitfni obranné funkce stitu,

b) zmény by se mély odrazit predev§im:
- ve struktufe, pocetnosti a proporcionalité, v mife profesionality, v ma-
terielné-technickém vybaveni, kvalité, celkové schopnosti ti¢inného reagovani,
v systému mobiliza¢niho rozvinuti a dopliovani, v persondlnim a socidlnim
zabezpeceni.
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Ke strukturam:

o Zasadnim piedpokladem je dosazenf operativnéjsiho a pruzného systému fizen{
odpovidajiciho oc¢ekdvanému vyraznému snizeni jak mirové, tak véle¢né
rozvinované armady (souhrnny pocetni stav je srovnatelny s hodnotou smiSeného
armadniho sboru). Tomu odpovida model pifmého fizeni vojsk GS pfi soucasném
zruSenim operacnich stupiii veleni a vyrazné redukce vétsiny dalsich ,,vykonnych
tradi®, které dnes vstupuji do mezistupiii mezi MO, GS a vojska.

o Vnitini struktury jednotlivych druhl vojsk musi byt piizpilisobeny jejich
operaénimu pouziti do celkii umoZziujicich vétsi miru samostatnosti az
autonomnosti pii plnéni tkolid. Tento pozadavek vyzaduje diferencovat
logistickou podporu.

K pocdetnosti a proporcionalité:

Jako orientacni ukazatelé mohou byt pokladany tyto kalkulacni vidaje:
Snizeni celkovych poétii MO o 25 % (z poctu cca 80 000 vojiki a obéanskych

zaméstnancii na 60 000)

@ ztoho poity ACR (véetn& GS a dalsich zafizeni) z 68 000 na 52 000, spravni éasti
MO (véetné $kol a ostatnich zafizeni) z 12 000 na 8000.

Vhitini profesni struktura piedprofesiondlni etapy (poc¢atek druhé poloviny prvni

dekady) se miiZze pohybovat ve struktufe:

@ Ministerstvo obrany CR @ ztoho ACR véetné GS
— vojaci z povolani 43-45 % (di- — vojaci z povolani 46-48 % (da-
stojnici, praporcici, rotmistfi, stojnici, praporc¢ici, rotmistii,
poddiistojnici z povoldni) poddiistojnici z povoldni)
— vojaci zakl. sl. 29-31 % — vojaci zakl. sl. 30-32 %
— obcansti zam. 26 % — obdansti zam. 22 %

V této etapé se dosaZena mira profesionalizace miize v mirové armadé zvysit ze 42 %

na 58 %. S dosazenim plné profesionalizace lze predeviim z diivodu obtiznosti
mozného napliiovani rotmistrovského a poddiistojnického sboru pocitat v obdobi po
roce 2010.

Struktura druhtivojsk ACR vzhledem k organizaénim zméndm by mohla respektovat

tyto tendence:

0

pozemni sily je nutné udrzet na soucasném stavu - Lo vyplyvi 2z poZadavku temér trvalé
schopnosti Gcastnit se¢ mirovych operaci (rotace) a 2 nutnosti postaveni bojeschopncho
svizku,

vzdusné sily - upravit pocty vzhledem ke snizeni bojovych prosticdki, zejména letectva
a raketoveho vojska a priblizit je normam obvykl¢ho normativu obsluhy na letoun,

systém tzemni obrany je nezbytné koncepéné prehodnotit, predat vojenské zichranné Gtvary
do integrovaného zichranného systému, zrudit stridzni jednotky u nearmidnich objekui
a ostatni sily uzpiisobit novému ¢lenéni statu a novému systéni regiondlni obrany a ochrany,
logistiku je potrebné transtormovat z  roztiiSténych prvka na komplexné§i celky
s ruciondlngjsim uspofadinim a dislokaci, se schopnosti zabezpecit uréenou ¢ast sil ACR
mobilni logistikou a zdravotnickym zabezpedenim

vyraznéji koncentrovit prvky armadni sestavy do menStho poctu posadek a uvolnén objekty
rychle predat K jinému vyuziti.

35



Makrostruktury

a) Pozemni vojska:

A

Brigdda rychlého nasazeni o trech az Ctyfech praporech s plnou profesionalizaci
v nejkratSim terminu, $ nejvétsi mirou kompatibility pro vedeni operace mimo tizemi statu,
logisticky vybavend, s moZnosti vzdusné piepravy jednoho odlehéeného praporu, operaéné
preduréend pro viechny typy mirovych operaci a pro manévrové pouZziti na valdisti,
Zarazend do sil NATO (EU) s nejkrat3i dobou pohotovosti,

Mechanizovana divize o tfech brigddich, z nichZ jedna jako vycvikova pro cely komplet
pozemnich a teritoridlnich sil s prislusnymi vycvikovymi stiedisky druhi vojsk. V kazdé
brigadé nejméné jeden profesionalizovany prapor, v kazdém zbrafiovém a zabezpecovacim
kompletu piné profesionalizovany prvek taktického pouZiti. Divize je uréena k operaci
v rdmci vy3siho spojeneckého svazku, md plnou kompatibilitu veleni. Po doplnéni
piedstavuje hlavni sily ACR.

b) Vzdusné sily:

a
)

Q

2

g
a

Narodni stiedisko flzenl a veleni plné pracujici v systému NATO.

Radiotechnicky prizkum s prostiedky v systému jednotné PVO NATO s (i
dimenzionalnimi radiolokatory v systému spoleéné protiraketové obrany,

lakticke letectvo ve struktufe svazku (divize) taktického letectva se dvéma zakladnami
podzavukovéha letectva, jednou zakladnou vrtulnikového letectva a dopraviiho letectva.
Letkova struktura. Schopnost podpory vojsk z jednoho letistniho uzlu mimo Gzemi stau.
Pina profesionalizuce 1étajictho a technického obstuzného persondlu, Samostatni logistika
pro plnéni taktickych dkolt ze dvou letisf mimo dzemi stitu.

Jedna vyevikovi leteckd zikladna.

Jedna  smiSena  brigada protiletadlovyeh  raket, v movaénim  eykly  doplnéni
protiraketovymi komplety.

Uvedené prvky jsou pifmo fizeny GS.

¢) Regiondlni tizemni obrana:

A

Autonomni regionalni (krajsky) princip fizeni a veleni silim opirajici se o 14 regionélnich
uzemnich velitelstvi a jejich atvart (jednotek) aktivnich ziloh pfipravovanych a mo-
bilizovanych ve specifickém rezimu (prisluSna zakonnd tiprava). Princip: zdkladni vycvik
ve zkracené Ihiité (2-3 mésice) povinna pravidelnd cviceni v omezeném ¢ase v sestavé
jednotek aktivnich zaloh. Kratké lhity pro pohotovost. PouZiti - obrana a ochrana
obyvatelstva a majetku v ramei regionu v krizovych situacich, podpora polnich vojsk
vlastnich a spojenci, spoluprice v ramei integrovaného zachranného systému (katastrofy,
havirie).

Prostredky centralni zalohy - 2 aZ 3 rychlé jednotky ve struktuie a s vyzbroji a s mobi-
lizaénim systémem obdobnym jako u pozemnich sil ACR

d) Logistika a zdravotnické zabezpeceni:

o

Oba prvky budovat a vybavit pro aéelové formy zajisténi mirového Zivota vojsk a pro
zajisténi mobilnich prvkd operaénf sestavy s moznym pouzitim mimo dzemi statu
(zasobovaci, odsunové, skladové a etapové).

e) Vojenskd policie:

L]

Vzhledem k rozhodujicim formém pouZiti vojenskou policii podfidit zpétné GS.

1) Vojenské skolstvi:
Soustavu vojenského Skolstvi je nutné vyrazné zménit. Zakladnim kritériem je
diferenciovana organizace vzdélani a odborné vojenské piipravy pro rozdilné kategorie
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v pribéhu vojenské sluzby tak, aby vstupni pfiprava byla plné zaméfena na
bezprostiedni schopnost vykonu funkce na niz Skola bude pfipravovat. Tzn., Ze dalsi
vzdélani se vzdy poskytuje az podle vysledkii prokdzanych v praxi, v dobé stanovené
kariérnim fadem. To miize vést k vyraznym ekonomickym tsporim ale soucasné
i k pInému pocitu vyuzZiti ziskanych védomosti v praxi.

Vzhledem k tomu musi vojenské Skolstvi pistupovat v priibéhu profesionalizace ke
skupinam:

poddistojniki z povolant (vstupni podminky vyuéeni) - doba trvitni cea piil roku s uréenim
pro zakladni vykonné funkee,
rotmistrovského sboru (vstupni podminky vyuceni nebo i jind nadstavba) - doba trednf cca
IEctvrie roku s uréenim pro zakladni velitelske nizsi funkee a specialisty,
praporéickeho sboru (vstupni podminky maturita) - doba trvani cea jeden rok s uréenim
pro specialni vojskove a Stabnd funkee,
dostojnickeho sboru (vstupni podminky praporcicks praxe, maturita) - doba trvdni (7 roky
charakteru bakalatskeho vysokoskolského vzdélani s uréenim pro velitelské funkee éeta,
rota a jim na droven postaveného funkéniho zarazeni,
provyssi funkee a odbornosti je nutné organizoval specialnf kurzy, jejichz absolvoviini bude
opraviovat k zatazeni do vySSich lunkef jako periodickou (ale soucasné i vyiazovaci) formu
systému vojenské vzdélivact soustavy,
speciilng vicholovou formou pak, mimo moznd zahraniéni studia, predstavuje tplné
vysokoskolské a postgradualnd studium s uréenim pro vyssi velitelske a Stibni funkee.

Pro budoucnost by bylo dobré vést tivahy o vytvoreni ,,Univerzity obrannych
a bezpecnostnich systémii“ jako spoleéné vysoké Skoly univerzitniho typu pfipravujici
vyS8i persondl vojenského, policejniho a civilné-spravniho charakteru.

Tomuto cili je nutné uzplisobit organizacni strukturu, maximalné vyuZivajici
soucasné vyukové a vycvikové zakladny.

Materidlné-technické vybaveni

Soucasny stav materidlné-technického vybaveni ACR miiZe za piedpokladu diléich
modernizaci zakladnich bojovych prostiedki pokryt nezbytnou bojovou hodnotu
transformovanych ozbrojenych sil pro etapu nejbliz§ich deseti let (méné
pravdépodobna nadregionalni konfrontace). Modernizované prostredky mohou
zabezpecit efektivni pouziti v nestandardnich operacich.

Cely proces je odvisly od véasného politického rozhodnuti o rozsahu modernizace
tankové techniky a o dobé doplnéni vzdudnych sil nadzvukovymi letouny i zptisobu jak
uchovat piipravenost leteckého persondlu do etapy prezbrojeni.

To miiZe uvolnit a pfipravit zdroje pro inovacni vyzbrojni cyklus realizovany v druhé
dekddée 21. stoleti.

Co nelze odkladat je dokonéeni komunikaénich (hardwardovych a softwarovych)
systémii  konstruovanych jiz nyni pro potiebu perspektivnich sil dokonéenim
vojenskych virtudlnich, relativné autonomnich, digitalnich siti pro hlasovou, datovou
a sifovou komunikaci s pfislunymi parametry utajovaného provozu.

Jako dalsi prednostnf tikoly lze definovat:
- dovybaveni sil pfedurcenych pro nestandardni operace,

-~ obnoveni operacni schopnosti vzdusnych sil pfi postupném zapojovani jejich prvki
do spole¢nych systémii protivzdu$né a protiraketové obrany NATO,
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- dosazeni minimalné potiebné vySe operacéné strategickych zasob v rozsahu pro
novou strukturu vale¢né armady,

vybudovéani mobilni &asti logistiky pro tu ¢ast sil, kterd je preduréena pro operace
mimo tzemf stitu,

v obdobi do dvou let definovat inovaéni pozadavky pro perspektivni prezbrojovaci
etapu tak, aby vyzkum, v§voj a piiprava vyroby (pfesahujici potfeby ACR) mohla
byt realizovana ke konci prvni dekédy.

Mobiliza¢ni rozvinuti

Soucasnd piedimenzovanost rozsahlého mobiliza¢niho tkolu je malo efektivni,
vysoce naro¢nd na lidské a materidlové zdroje, na sloZitou organizaci a nepostihuje
podstatu zmén bezpeénostniho prostiedi a élenstvi v Alianci. Uroveii mobilizovanych
sil ma nizké operacni pouziti.

Podstatou zmén je:

Vyrazné snizeni rozsahu mobilizacnich kolG. V- principu by mélo jit o doplnéni
v miru ramcovanych ¢asti bez vytvareni novych opera¢né-taktickych sil s vyjimkou
vojska tizemni regionalni obrany. Mozny keeficient rozvinuti cca 2,2.

» Zmény v systému rozvinovini uplatnénim forem aktivnich zaloh, zejména v tizemfi
regiondlni obrané, poloprofesionilnich zaloh (Cistecné placenych) pro itvary
naroéné na odbornou piipravu. Oboji vyzaduje zménu zdkond.

» Vyrazné sniZzenf operacné-strategickych zasob s moznosti jejich udrZovéni v lepsi
struktufe a kvalité.

v Zména v organizaéni struktuie evidence, odvodil, péfe o brance, zilohy
a prostiedky predurcené k zabezpeceni mobilizace z narodniho hospodafstvi
pfevedenim na tiroven krajskych vojenskych organi pfi zruSeni okresniho stupné.

Dophiovani ozbrojenych sil

Podstatou efektivni pfipravenosti armady a jeji kvality je zabezpeceni piisunu
potiebnych novych sil pro feseni profesionalizace a fungovani kariérniho Fadu.

To piedpoklada zvySeni zainteresovanosti mladé populace o profesiondlni sluzbu
v armade na zdkladé solidnich a pfitazlivéjSich podminek pro kratsi, nebo delSi smluvni
profesnivztah, piedevSim kariérnimi moznostmi, socidlnim zazemim, vyfeSenim bytové
otdzky, ubytovacich a zivotnich podminek, tmérnostni platového ohodnoceni
a systémem trvalého profesniho vzdélavani a preSkoleni pfi odchodu po splnéni
zavazku. Bez prilivu novych kadri, jejich prirozeném tlaku, nelze uvést do Cinnosti
kariérni fad. Vyznamnou prioritou proto musi byt investice do $ie pojaté péce
o personal,

w Za Sesté: ,,Co“ je nutné vykonat pro tisp&$né vytvoieni cilového modelu ACR

Vychodiskem dalSich tvah je redlny a kriticky pohled na skuteény stav v rezortu, a to
ve viech oblastech jeho ¢innosti (totalni inventura), objektivni, bez piikraSlovani,
pragmaticky, s cilem mit jasnou vychozi zdkladnu pro dalsi dvahy a kroky. Stav
jednotlivych komponent by mél byt vihové oklasifikovéan a vytypovany ziavazné brzdici
clementy, variantni moznosti jejich individualniho feSeni a v dal§im kroku naznaceni
syntetického pfistupu (priority).
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© Formulovat cilovou vizi feSeni jako konstantu a variantni trajektorii jejiho
dosazeni z riznych pohledii podminujicich nebo ovliviujicich oéekavanou
pravdépodobnost realizace. Rozhodujici vliv na moZnosti postupu bude mit
zdrojova ¢ast, zejména personalni predpoklady profesionalizace a finantni
prostiedky, a to v zikladni proménné proporci investi¢nich moznosti
a potiebnych provoznich nékladii.

@ Vyznamnou etapou musi byt hleddni a dosaZeni konsenzu uvniti rezortu, na
tirovni uréujicich politickych sil a nalezeni ob¢anské podpory jasnych zaméri
a jejich dopadi.

@ Vytvorenirezimu pro realizaci projektu nové koncepcee jako nadrezortniho tkolu
se zabezpecenim prithledného kontrolniho systému zejména v hospodareni se
zdroji.

@ Vytvifet celospoledenské klima aktivni podpory zvySovéini obranného potencidlu
statu.

Domnivam se, Ze uvedené naméty a naznaceny piistup k jejich realizaci:

> odrazeji zmény vyplyvajici z pozadavk( obrany narodnich zajmé CR a spole¢nych
potich Aliance v novém bezpecnostnim prostiedi,

> respekiuji pristup k naplnovani alianéni strategic pro 21, stoleti,

> zrealnuji moznosti CR a sblizuji rozvoj s potencidlnimi zdroji,

> npaznaduji zasadni zmény vedouct ke sniZzeni poCtu sil, k profesionalizaci, ke zvySeni
celkové kvality lidského a zbranového potenciilu.

Tim dévaji i moZnost pro §irsi, vécné a problémové orientovanou diskuzi, a to nejen

ve vojenské verejnosti.

Armdda slozend z profesiondlit md proti té, kterou dosud zndme, i jednu nevyhodu,
Neni zrovna leyna. S tim se must danovy poplatnik smirit. Pri pohledu na armadu by
mél mit jistotu, Ze jeho prispévek na bezpecnost statu md smysl. Ale i v pripadé, iz armdda
bude fungovat jako hodinky, se jisté bude diskutovat o tom, zda vitbec potrebujeme Zivit
vojdky, kdyz je v nasich koncindch wi 56 let mir a na obzoru se nerysuje vazny nepritel.
Na to je jednoducha odpovéd': Nepritel se objevi ve chvili, kdy se staneme snadnou koristi
Cim kvalitnéjsi budeme mit armddu, tim mensi je riziko, Ze ji budeme potiebovat. Setvil
na armadé by nejspise byl hazard.

Profesiondini armdda ma smys!

Ivan Hoffiman, komentdtor CRol Radiozurndlu
Metro I1. V. 2001
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Ing. Ladislay K1ima, CSc.

Nové pozadavky na rizeni vyzkumu a vyvoje

Motto: Vyzkum a vyvoj patit k nejobtiinéji
riditelnym sférdm lidské éinnosti vithee,
Presto - a moind pravé proto - je (feba,
ahy i ony byly spravovany.

Vlddou Ceské republiky byla podpora vizkumu a vyvoje deklarovéna jako jedna
z jejich priorit. V roce 2000 piijala viida CR Nérodni politiku vizkumu a vivoje. V roce
2001 probéhnou prace na stanoveni priorit orientovaného vyzkumu a vyvoje, tj. t€ ¢asti
vyzkumu a vyvoje, kterd je svazovina s uspokojovanim potieb ob¢ant, niarodniho
hospodafstvi a spole¢nosti. Piipravovan je novy zikon o vyzkumu a vyvoji a zdkon
o vefejnych vyzkumnych institucich.

Piipravované, zejména legislativni Gpravy, majici pfinést i zmény v dosavadnim
zpuisobu fizeni vyzkumu a vyvoje a jejich dodrzovéni, budou vyzadovat kvalifikovanou
spravu, kvalifikované odborniky v managementu vyzkumu a vyvoje, jakoz i profesni
participaci na fizeni této oblasti.

Na tyto aktivity musi v oboru plisobnosti rezortu obrany reagovat predev$im fidici
odbornici v oblasti obranného vyzkumu a vyvoje, ale i manazerské okoli. Jejich usili by
mélo byt zaméfeno zejména na relevantni aplikace a prosazovani specifik.

Soucasna spravni tprava oblasti vyzkumu a vyvoje

1.1. ZaKkladni pravni piedpisy a dokumenty, upravujici oblast vyzkumu a vyvoje:
~ Zikon ¢& 300/1992 Sb., o stdtni podpore vyzkumu a vyvoje, ve znéni pozdéjsich
predpisti
~ Nérodnf politika vyzkumu a vjvoje Ceské republiky (pifloha & 1 usnesent vlady
ze dne 5.1.2000 €. 16)

~ Usneseni vlady ze dne 10.5.2000 ¢. 460, o organiza¢nim zaji§téni vykonu statni
spravy ve vyzkumu a vyvoji a navrhu zakona o vefejnych vyzkumnych institucich
a 0 postupu piipravy téchto navrhii zikond

- Nafizeni vlady ¢. 88 Sb., ze dne 31.1.2001, o podminkach dc¢elového financovani
vyzkumu a vyvoje a predéani tdaji do centrdlni evidence projektii financovanych
ze statniho rozpoctu

-~ Pravidla hodnoceni vyzkumnych zdméri a vysledki organizaci pro poskytovani
instituciondlni podpory vyzkumu a vyvoje (piiloha usneseni vlady ze dne
22.4.1998 ¢. 281)

- Soucasny stav zajisténi vykonu statni spravy ve vyzkumu a vyvoji v Ceské republice
(piiloha IIL5. materidlu k usneseni viddy ze dne 10.5.2000 ¢. 460).
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1.2. Nejdiilezitéjsi pravni piedpisy Ceské republiky vztahujici se k vyzkumu
a vyvoji:
1. Zakon ¢. 199/1994 Sb., o zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich
predpisii
2. Zékon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim

3. Zdakon ¢. 101/2000 Sb., 0 ochrané osobnich tdajii a 0 zméné nékterych zikon,
ve znéni zakona ¢. 227/2000 Sb.

4, Zakon ¢ 527/1990 Sb., o vyndlezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich
névrzich, ve znéni pozdéjSich predpist

5. Zéakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zikoni (autorsky zdkon)

6. Zakon €. 59/2000 Sb., o veiejné podpoie
7. Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

8. Zakon ¢. 101/1998 Sb., o vysokych §kolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakonti
(zakon o vysokych $kolach), ve znéni zakona ¢. 210/2000 Sb.,

9. Zakon €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpish

10. Zakon ¢. 148/1998 Sb., o ochrané utajovanych skute¢nosti a 0 zméné nékterych
zékon, ve znéni pozdéjSich predpist

11. Zékon ¢. 40/1964 Sb., ob&ansky zikonik, ve znéni pozdéjsich predpist

12. Zéakon ¢&. 207/2000 Sb., o ochrané primyslovych vzorii a o zméné zikona
¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich, ve
znéni pozdéjsich piedpisii

13. Zéakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla)

14. Zikon ¢.219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich.

Obranny vyzkum a vyvoj jako subkategorie vyzkumu a vyvoje, upravovand pravnimi
predpisy uvedenymi v ¢éasti 1.1 je definovana v Narodni politice vyzkumu a vyvoje
Ceské republiky jako: Obranny v§zkum a vyvoj zahrnuje viechny aktivity vyzkumu
a vyvoje, podnikané predeviim z divodii obrany bez ohledu na jejich obsah nebo
druhotné civilni vyuziti,

Na obranny vyzkum a vyvoj se tedy vztahuji veSkera legislativni opatieni uvedena
v pravnich piedpisech pro oblast vyzkumu a vyvoje, pokud v nich nejsou uvedeny pro
obranny vyzkum a vyvoj vyjimky z plnénf.

Na oblast obranného vyzkumu a vyvoj se taktéz vztahuji relevantni ustanoveni
z pravnich pfedpisi uvedenych v ¢asti 1.2., pokud v nich nejsou uvedeny vyjimky pro
oblast vyzkumu a vyvoje.

Soucasny systém podpory oblasti vyzkumu a vyvoje

Souéasny mechanismus, kterym jsou navrhovéany a uvoliiovany finan¢ni prostiedky
na podporu vyzkumu a vyvoje (véetné obranného vyzkumu a vyvoje), zahrnuje etapy
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od pfipravného stadia statniho rozpoctu pro oblast vyzkumu a vyvoje, pies navrhy
spravet jednotlivych rozpoctovych kapitol (véetné MO), az po schvileni rozpodtu
parlamentem. Pfi vytvafeni rozpoétu na vyzkum a vyvoj hraje vyznamnou roli Rada
vlady CR pro vyzkum a vyvoj a pii definovéni vySe rozpoétu pak Ministerstvo financi
CR. Po schvéleni statniho rozpoétu parlamentem potom ministerstvo financi pridéluje
finanéni prostfedky na oblast vyzkumu a vyvoje jednotlivym spraveiim rozpoctovych
kapitol jako zdvazné ukazatele statniho rozpoctu.

Statni podpora vyzkumu a vyvoje je realizovana dvéma formami:
a) tucelovym financovanim projektii vyzkumu a vyvoje:

- grantovych projekti

— programovych projekti

— projekti pro stétni spravu

Pro oblast obranného vyzkumu a vyvoje je charakteristickd acelova podpora projekt
pro statni spravu, tj. projektd, kde stitni sprava urcuje parametry jejich vysledki.
JelikoZ jedinym uzivatelem je stat, vyhlauje se verejnd soutéz podle zakona ¢. 199/1994
Sb.

Ucelové finanéni prostiedky poskytuji spravei kapitol statniho rozpoétu dvéma
zplisoby:

— dotacemi
- plijckami

Pro oblast obranného vyzkumu a vyvoje je pfiznaénéjsi forma dotaci pravnickym
a fyzickym osobam a financovani ¢innosti prispévkovych a rozpoctovych organizaci
u projektli obranného vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky jsou uréeny pro potiebu
organti statni spravy.

b) Instituciondlnim financovanim vyzkumnych organizaci zfizenych zakonem
tstiednimi organy.

V oblasti obranného vyzkumu a vyvoje to znamend podporu prispévkovych
a rozpottovych organizaci zabyvajicich se vyzkumem a v§vojem (VVS, VTU a dalsi
organizace), poskytovanou na zdkladé hodnoceni vysledkii ¢innosti téchto organizaci.
Organizace jsou hodnoceny zfizovateli a Radou vlady CR pro v§zkum a vyvoj.

Ndvrhy jednotlivych rozpoctovych kapitol pro oblast vyzkumu a vyvoje se pro
rozpoCtovy rok zpracovivaji v kalenddrnim roce zpravidla v bfeznu az cervenci
a pridélené prostiedky jsou uvolfiovany v bieznu az Cervnu v roce, pro ktery byly
rozpoctovany.

Névrhy rozd€leni prostiedki na podporu vyzkumu a vyvoje jednotlivych
rozpoctovych kapitol (véetné obranného vyzkumu a vyvoje pro MO) vypracovivia Rada
vlady CR pro vyzkum a vyvoj na zikladé posouzeni podkladii od sprévei rozpo&tovych
kapitol. Podklady zahrnuji pozadavky rezortii na icelovou podporu programi
a projektli a instituciondlni podporu vyzkumnych zaméri a c¢innost vyzkumnych
a vyvojovych organizaci. Rada vlady CR pro v§zkum a vyvoj posuzuje pozadavky
rezortli a porovnavd je s moznostmi statniho rozpoctu na rozpoctovy rok. Po projednéani
se spravci rozpoctovych kapitol je sestavovan navrh rozpoctu za vyzkum a vyvoj, ktery
sphiuje uznané pozadavky rezortii a je realizovatelny z hlediska statniho rozpoctu jako
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celku. Navrh vypracovany Radou vliddy CR pro vyzkum a v§voje je piedlozen viadé
a nasledné prostiednictvim ministerstva financi je zahrnut do navrhu stitniho rozpoctu
CR, ktery je predkladan parlamentu k projednani a ke koneénému schvaleni.

V souvislosti se stitni podporou vyzkumu a vyvoje je nutné uvést klicovy pozadavek
Evropské unie (¢lanek 130 o Evropské unii), kterym je prosazovéini adekvétni narodni
politiky vyzkumu a vyvoje u kazdého stitu. Narodni politika vjzkumu a vyvoje Ceské
republiky mimo jiné uvadi, ze CR, jako stiedné velkd evropskd zemé, bez
vyznamnéjsich pfirodnich zdroji, usilujici o prijeti do EU, musi svoji prosperitu
zakladat predevsim na rychlém a efektivnim ziskavani novych poznatki a na jejich
uplatnéni v novych vyrobceich, technologickych sluzbach. Redlna politika viak pochézi
z rozboru disponibilnich zdrojii. Cile narodni politiky v§zkumu a vyvoje CR vychézeji
taktéz ze zévazku vliady CR postupné do roku 2002 zvysit statni podporu vyzkumu
a vyvoje na 0,7 % HDP po konkrétnich, pfedem stanovenych krocich.

—vroce 2000 na 0,6 % HDP
—vroce 2001 na 0,65 % HDP
—vroce 2002 na 0,7 % HDP

s tim, Ze dal8i vyvoj vydaji bude dan poti‘ebami a moZnostmi spole¢nosti a ekonomiky
a bude rovnéz zavisly na dosaZenych vysledcich ve vyzkumu a vyvoji. Dlouhodobym
cilem Narodni politiky vyzkumu a vyvoje CR potom je i riist stétni podpory v§zkumu
a vyvoje az na priimérnou troven zemi EU.

Dokresleni stavu a perspektiv statni podpory vyzkumu a vyvoje uvadi nésledujici
tabulka:

Tab. 1
Statni podpora vyzkumu a vyvoje v CR

Rok 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
gl 5% | 1649 | 1779 | 1892 | 1847 | 2034x | 21dbox
Vydaje SR na
VivsHop| % 0,47 0,49 0,51 0,63 062x | 07xx
Vydaje SR na
V 4+ V (mid. K&) 6,238 7,772 8,732 9,672 11,641 12,678x 14,987

x) piedpoklad podle stétniho rozpoctu
xx) usneseni viady CR &, 1144 z 15, 11, 2000
xxx) odhad vyse HDP na rok 2002.

K uvedenym hodnotdm je mozné piirovnat vydaje na obranny vyzkum a vyvoj.
Pripravovany systém podpory oblasti vyzkumu a vyvoje
Systém podpory oblasti vjzkumu a vyvoje, ktery je v soucasné dobé ve staté
piipravovan, ma mit oporu v novém zdkonu o vyzkumu a vyvoji a ve zméné nékterych

souvisejicich zakond (zdkon o vyzkumu a vyvoji), ktery ma nabyt d¢innosti dnem
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1. 1. 2002 a ma nahradit zakon ¢ 300/1992 Sb., ve znéni zdkona ¢. 1/1995 Sb., o stitni
podpore vyzkumu a vyvoje.

Tab. 2
Podpora obranného vyzkumu a vyvoje

al Rok 1996 1997 V 1998 1999 2000 2001 2002

Vydaje na

obranny V 4+ V 1,30 1,15 3,55 3,98 4,73 393 3,52

(%)’

Vydaje na

obranny V + V 0,081 0,089 0310 0,385 0,551 0,468 0,527

(mld. K¢&)

" z celkovych prostiedki rozpoétovanych statem

Novy systém podpory oblasti vyzkumu a vyvoje je pfipravovan proto, ze jiz
nevyhovuje soucasné pravni pravé v oblasti rozpoctovych pravidel, majetku, vefejné
podpore apod. Taktéz stévajici systém podpory oblasti vyzkumu a vyvoje nevyhovuje
pozadavkiim vyplyvajicim z mezinarodnich dohod.

Novy systém podpory oblasti vyzkumu a vyvoje ma reagovat na soucasné nedostatky,
které by ztézovaly zaclenéni CR do EU v oblasti vyzkumu a vyvoje a zdroven musi
umoziiovat realizaci Narodni politiky vizkumu a vyvoje CR, pfijaté vladou jako p¥ilohy
¢. 1 usneseni vlady ze dne 5. 1. 2000 &. 16.

Novy systém podpory oblasti vyzkumu a vyvoje bude zakladat zejména jedno-
znaénost v poskytovani finanénich prostiedki z vefejnych zdrojii af ve formé dcelové,
nebo institucionédlni podpory.

Nova pravai iiprava pripravovana v zikonu o vyzkumu a vyvoji bude predstavovat
zavainé dopady do souc¢asného systému vyzkumu a vyvoje v rezortu obrany, a to do
viech jeho éasti (vstupd, vystupi, problémi, procedur, fizeni, okoli atd.).

Z tohoto pohledu bude naprosto nezbyiné v rezortu obrany znovu vydefinovat
systém vyzkumu a vyvoje. Bude potiebné o pétovné vymezit pojmy obranného vyzkumu
jako soucast aplikovaného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii jako souéist

vyvoje.

Systém vyzkumu a vyvoje rezortu obrany (také SVV obrany) bude muset pracovat
s pojmy, které pfinese zakon o vyzkumu a vyvoji. Tyto nové pojmy, az na malé vyjimky,
nejsou v rezortu obrany bézné, nicméné bude tfeba s nimi pracovat. Jde napf. o tyto
pojmy:
> Niarodni program vyzkumu, jako soubor programi schvileny vladou, realizujici
podstatnou ¢ast Narodnf politiky vyzkumu a vyvoje na obdobi 4 az 6 let.
> Program vyzkumu a vyvoje, jako soubor vécnych, ¢asovych a finanénich podminck
pro cinnosti potiebné k dosazeni cili vyzkumu a vyvoje formulovanych
poskytovatelem, které poskytovatel vyhladuje ve veiejné soutézi ve vyzkumu a vyvoji



nebo v ramci zadéni verejné zakazky (poskytovatelem je zde minén spravee kapitoly
statniho rozpoctu, ktery rozhoduje o poskytnuti podpory vyzkumu a vyvoje
z vefejnych zdroji).

> Projekt vyzkumu a vyvoje, jako ¢innost ve vyzkumu a vyvoji podporovana ticelovou
podporou,

= Vyzkum a vyvoj pro potieby statu, jako predmét plnéni verejné zakazky na vyzkum
a vyvoj, kde jedinym uzivatelem vysledki je stat, a to v rdamcei vyhlaSeného programu
nebo mimo program.

» Ucelova podpora vyzkumu a vyvoje z vefejnych zdrojii, jako forma dotace na
zakladé vefejné soutéze ve vyzkumu a vyvoji nebo zadani verejné zakazky vybranym
projektiim vyzkumu a vyvoje jako ticelové prostiedky.

> Instituciondlni podpora vyzkumu a vyvoje z veiejnych zdrojii jako forma dotace na
vyzkumny zdmér nebo na specificky vyzkum na vysokych Skoldch nebo na
mezindrodni spolupréci CR ve vyzkumu a v§voji jako institucionalni prostiedky.

»  Vyzkumny zamér jako vymezeny predmét vyzkumné ¢innosti pravnické osoby nebo
organizacni slozky statu, ktery zajisfuje jeji koncepéni rozvoj na obdobi 4 az 6 let,
v zakladnim, nebo aplikovaném vyzkumu.

= Uznané naklady ve vyzkumu a vyvoji, které poskytovatel schvali jako nutné pro
reSeni projektu nebo vyzkumného zdméru a budou vynaloZeny béhem jejich feseni.

Dopliujici formou v SVV obrany bude zptsob poskytovani tcelové podpory
vyzkumu a vyvoje na zaklade vysledki vefejné soutéze podle zikona o vyzkumu a vyvoji
v pfipadg, Ze stat nenf jedinym uzivatelem.

Institucionalni podpora bude v SVV obrany poskytovina na vyzkumné zaméry
vojenskym vysokym $koldm, prispévkovym organizacim a organiza¢nim slozkam statu,
které se zabyvaji vyzkumem a vyvojem.

Bude nutné také zhodnotit a rozhodnout jakym zplisobem a v jaké vysi budou
poskytovany dotace na specificky vyzkum vojenskych vysokych skol. (Jako specificky
vyzkum na vysokych skolach je chapéna ta cast vyzkumu na vysokych skolach, ktera je
bezprostiedné spojena se vzdélavianim a na niz se podileji studenti).

Podporu z vefejnych zdrojii poskytovanou na obranny vyzkum a vyvoj, véetné jejich
infrastruktury, bude mozné pouzit pouze po splnéni podminek stanovenych v nové
zakonné vipravé. Zde bude nutné si zejména ujasnit oblast i¢elové podpory obranného
vyzkumu a vyvoje, zejména problematiku spojenou s obrannym vyvojem (vyvojem
obrannych technologii). Diilezité bude taktéz vyjasnit problematiku majetku,
pofizeného pro obranny vyzkum a vyvoj, jakoZ i vysledkii vyzkumu a vyvoje jako
nehmotného majetku.

Pfi ujasfiovani kategorie obranného vyzkumu miiZe poslouzit nasledujici
hierarchické usporadani vyzkumu od obecného ke zvlastnimu (viz obr. 1).

Vyzkum je vSeobecné chapéin jako systematickd tviiréi price rozsifujici poznani,
véetné poznani ¢lovéka, kultury a spole¢nosti, metodami umoziujicimi potvrzent,
doplnéni, ¢ vyvraceni ziskanych poznatki. Vyzkum je proviadén jako zdkladni vyzkum
nebo jako aplikovany vyzkum.
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Zakladni vyzkum Aplikovany vyzkum

Obranny vyzkum
Obranny Obranny Obranny Obranny vyzkum
vyzkum vyzkum vyzkum sledovatelsky,
prilezitostny vyvolany vyzadany orientovany
Obr. 1

Zakladnim vyzkumem se rozumi experimentalni nebo teoreticka préce, provadéna
s cilem ziskat znalosti o zakladech ¢i podstaté pozorovanych jevii, vysvétleni jejich
pii¢in a moZnych dopadi pfi vyuziti ziskanych znalosti.

Aplikovanym vyzkumem se rozumi experimentalni nebo teoretickd prace provadéna
s cilem ziskani novych znalosti zamérenych na budouci vyuZiti v praxi.

Obranny vyzkum je potom ta ¢dist aplikovaného vyzkumu, kterd je zaméiena
na zkouméni a experimentovini v oblastech prirodnich, inzenyrskych, bio-
logicko-lékarskych, behaviordlné-socidlnich véd a véd o Zivoté a Zivotnim
prostredi, kiteré se vztahuji k dlouhodobym potiebam obrany a bezpednosti
stitu. Obranny vyzkum poskytuje zikladni znalosti poffebné pro reSeni
vojenskych problému a je soudisti zakladny pro obranny vyvoj.

Podle mista iniciativy je mozné obranny vyzkum dale délit na prileZitostny, vyvolany
a vyzadany.

Potiebu zahdjit obranny vyzkum miiZze nékdy iniciovat zdkladni vyzkum. Novy objev
v oblasti, o kterou byl dosud maly zdjem, mize odhalit pro oblast vojenstvi nové
moznosti dalekosdhlého vyznamu. Tento obranny vyzkum miZeme oznadit jako
piilezitostny.

Pfi feSeni modernizacnich programii a projekti ke zkvalitnéni vojenskych schopnosti
statu vznikaji problémy, jejichZ reSeni vyZaduje nové znalosti, které lze ziskat pouze
vyzkumem. Inovaéni procesy totiz vyvoldvaji potiebu dalSiho vyzkumu. Tento obranny
vyzkum miiZeme nazvat jako vyvolany.

Mezi vysledky vyzkumu a jejich vyuzitim v technologiich mize uplynout nékolik
desetileti. Vyzkum musi proto vytvifet, udrzovat a aktualizovat bazi védeckych znalosti,
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kterd je zivotné diilezita pro rozvoj obranné technologické zékladny. K aktualizaci baze
védeckych znalosti slouzi také pozadavky slozek MO a GS ACR na vyzkum v oblastech
jejich zajmu. Jsou to predevsim poZadavky na vypracovéni studif a jinych analytickych
materiald, poskytujicich informace, vztahujici se k teSeni specifickych praktickych
problémi a rozsifujicich védeckou zdkladnu pro rozvoj obrannych technologii. Tento
druh obranného vyzkumu lIze oznadit jako vyzadany.

Mezi zakladni formy vyzkumu, které musi byt rozvijeny i v ramci obranného
vyzkumu, nalezi vyzkum informaticky, ktery je zaloZen na shromazdovéni,
vyhodnocovini, rozpracovani a vyuziti informaci pro osvojovani, transfer a re-
konstrukei znalosti. Zahrnuje analyzu informaci a sledovatelsky vyzkum (vyhledavaci
a orientovany). Pro oblast vojenstvi je piizna¢néjsi orientovany sledovatelsky vyzkum,
ktery se zaméiuje na sledovini rozvojovych trendl v definovaném oboru s cilem
zabezpedit vyhodnocoviéni, transfer a rekonstrukei znalosti z informaci a osvojovan{
vysokych technologif.

Vsechny ¢tyfi druhy obranného vyzkumu by mély byt podporovany z vefejnych
zdroji ti¢elovymi prostiedky.

Velmi diskutovanou oblasti s nejvice neujasnénostmi se ukazuje obecné oblast
vyvoje a obranného vyvoje (vyvoje obrannych technologif) zvlasté. K ujasnéni této
kategorie lze opét pouzit hierarchického uspofadani (viz obr. 2).

Obranny vyvoj

I l

Obranny vyvoj Obranny vyvoj Ob’al::‘lx;’WOI F;l Z:Zf:,:l
BRI RaKIRGY (inzenyrsky) koncepce ‘
|
zkusebnictvi vyhodnocovani
Obr. 3

Vyvoj je vieobecné chapdn jako systematické tviiréi vyuziti poznatki vyzkumu nebo
jinych ndmétd k produkei novych nebo zlepSenych materidld, vyrobki a zafizeni, nebo
k zavedeni novyich nebo zlepenych technologii, systémii a sluzeb, véetné pofizeni
a ovéieni prototypii, poloprovoznich a piedvadécich zatizent.
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Pokud vyuZijeme obecnou definici, miizeme potom pod pojmem obranny vyvoj
(vyvoj obrannych technologif) chiapat systematické tviiréi vyuZiti poznatki obranného
vyzkumu nebo jinych naméti k zabezpeceni novych nebo zlepSeni stavajicich zbrani,
zbranovych systémi a vojenské techniky a zafizeni, jakoZ i zavedeni novych nebo
zlepSenych obrannych technologii (materidlovych a nemateridlovych), ostatnich
systémii a sluZeb, véetné poiizeni a ovéfeni prototypii, potiebnych pro zkvalithovani
vojenskych schopnosti statu.

Obranny vyvoj je mozné délit na pripravny, pokro€ily, iplny (inZenyrsky) a zvlaStnim
druhem je také prokdzéani a ovéreni koncepce.

Obranny vyvoj pifpravny se zaméfuje na feSeni specifického vojenského problému
s cilem vyhodnotit a prokazat uskutecnitelnost a praktickou vyuZitelnost navrhovanych
reSeni.

Obranny vyvoj pokrocily se soustied’'uje na vyvoj technického vybaveni (hmotného
produktu vyvoje) do stavu, kdy je ho mozné podrobit zkouskam. Cilem tohoto druhu
obranného vyvoje je prokdzat spravnost konstrukéni (projektové) koncepee a po-
tencidlni vojenské vyuziti obrannych technologii, nikoli vyvoj vyrobku uréeného pro
praktické vojenské vyuziti. Tento druh vyvoje ma sniZit riziko prokazanim vyuzitelnosti
vojenské technologie pii zkousce v prostiredi redlného svéla.

Obranny vyvoj tplny (inZenyrsky) se soustied’'uje na projektovini, zhotovovéani
a zkouseni obranné a vojenské techniky véetné prostiedkii jejich zabezpeceni (zafizeni
pro vycvik a tdrzbu, piiru¢ky pro provoz a tdrzbu aj.). Produktem tohoto druhu
obranného vyvoje je hotovy vyrobek, jehoz vykonnost a spolehlivost byla expe-
rimentalné ovéiena, a dokumentace potiebna pro jeho vyrobu. Zakladni ¢innostiv této
etapé je zkusebnictvi a vyhodnoceni provadéné jak resiteli, tak i orgdny rezortu obrany.

V etapé prokazovani a ovéfovani koncepcee, jako zvlaStniho obranného vyvoje jsou
ovérovany zdkladni charakteristiky rozvojového programu metodami vyvoje a analyzou
technického vybaveni. Ovéfovani se opira nejen o studie, ale zejména o vysledky
pokrocilého obranného vyvoje a hodnoceni technického vybaveni, které lépe
dokumentuje charakteristiky rozvojového programu, snizuje rizika a zvySuje divéru
v konecny vysledek. V idedlnim piipadé je tato etapa zakoncena ukédzkou (de-
monstraci) funkéniho modelu pro vysoké predstavitele rezortu obrany.

Zkusebnictvi a vyhodnocovani je vyvrcholenim procesu obranného vyzkumu a vy-
voje. ZkuSebnictvi a vyhodnocovani lze definovat jako fyzické zkouSeni, expe-
rimentovani a analyzovéni, provadéné v priibéhu obranného vyzkumu a vyvoje,
zavadéni do vyzbroje a pouzivani zbranovych systémi a vojenské techniky. Zku-
Sebnictvi a vyhodnocovani je integrdlni soucasti obranného vyvoje. Data, ziskana
v etapé zku$ebnictvi a vyhodnocovéni, tvoii zidklad pro rozhodovani o tom, zda
rozvojovy program mé postoupit do etapy vyroby. Ackoli terminy zkuSebnictvi
a vyhodnocovani jsou nejcastéji pouzivany spolecné, ve skutecnosti oznacuji nazvy
dvou odlisitelnych funkei v procesu obranného vyzkumu a vyvoje.

Zkusebnictvi je zkous$eni technického a programového vybaveni (modeld, prototypi,
pocitacovych programil) s cilem ziskat data nezbytna pro rozvoj novych vojenskych
schopnosti, fizeni procest obranného vyzkumu a vyvoje nebo pro prijeti rozhodnuti
o piidéleni dotaci z vefejnych zdroji.
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Vyhodnocovéni je potom proces, ve kterém jsou data logicky agregovina a analy-
zovana s cilem podporovat systémové rozhodnuti.

O podpofe viech uvedenych druhili obranného vyvoje z vefejnych zdroji Gcelovymi
rozpo¢tovymi prostiedky na obranny vyzkum a vyvoj neni dosud jasno. U prvnich dvou
druhdi obranného vyvoje, a to u pfipravného obranného vyvoje a u pokroécilého
obranného vyvoje neni o narok na ti¢elové dotace z verejnych zdroji pochyb. U dalSich
druhii obranného vyvoje, zejména u iplného (inzenyrského) obranného vyvoje, jsou
pochybnosti a bude nezbytné vyjasnit, zda mize tento druh vyzkumu byt déelové
dotovin z vefejnych zdrojii.

K tomu, aby mohl byt obranny vyzkum a vyvoj podporovin z vefejnych zdroji, musi
byt spInény zikonné podminky.

a) Zakladni podminkoun pro poskytnuti podpory obranného vyzkumu a vyvoje
z vefejnych zdrojl je soulad této podpory s ndrodni politikou vizkumu a vyvoje
Ceské republiky (usneseni viddy CR ¢, 16/2000). K tomu byla vypracovéna rezortni
koneepee vyzkumu a vyvoje, kterd je kazdoroéné vyhodnocoviana pfi predkladini
navrhu vydaji stdtniho rozpoctu na vizkum g vyvoj za rozpoctovou kapitolu MO,

b) Schvileni programi obranného vwzkumu a vyvoje vliadou CR, Rezort obrany ma
v soucasné dobé schvileny ¢tyfi programy obranného vyzkumu a vyvoje.

¢) Zadani verejné zakdzky na projekty obranného vyzkumu a vyvoje podle zikona
¢. 199/1994 Sh., ve znéni pozdéjSich piedpisi,

d) Zhodnoceni vyzkumnych zimért a predchozich vysledki pifjemee (rezortniho
pracovisté, zabyvajiciho se vyzkumem a vyvojem).

e) U nového druhu tzv. specilického vyzkumu na vysokyeh Skolich za podminky, z¢
institucionalni podpora bude poskytovina vojenskym vysokym Skolam na pro-
kazatelné provadény vyzkum s podilem studentii.

f) Piijemce vede pro kazdy projekt a vwzkumny zamér oddélenou evidenci o viech
uznanych nikladech a v rimei této evidence o vysledeich nebo nakladech hrazenych
z podpory obranného vyzkumu a vyvoje z verejnych zdroji.

g) Z ucelové podpory projekiu obranného vyzkumu a vyvoje se smi hradit pouze
takova édst uznanych nakladd na pofizeni hmotneho a nehmotného majetku podle
zakona ¢. 563/1991 Sh., ve znéni pozdéjsich pfedpisii, kterd odpovida rozsahu jeho
predpoklidaného vyuziti pro feSeni daného projektu obranného vyzkumu a vyvoje.

h) Z instituciondIni podpory vwzkunmného zaméru se smi hradit pouze niklady na
vyzkum proviadény pifjemeem a dodavky sluzeb a zafizeni od dalSich pravnickych
osob nebo fyzickych osob.

i) Uzavieni pisemné smlouvy mezi poskytovatelem a pifjemeem o poskytnuti dotace
na podporu vybranych projektd obranného vyzkumu a vyvoje zahrnujici celou dobu
fedeni projektu, véetné vyzadani poskytnuté dotace. Nedilnou soudisti smlouvy o
poskytnuti dotace musi byt schvileny navrh projektu obranného vyzkumu a vyvoje.
Je-li piijemeem icelové podpory organizacni sloZka stitu, potom poskytovatel vyda

49




rozhodnuti o poskytnuti podpory podle zakona €. 218/2000 Sb., ve znéni zakona
¢, 49372000 Sb,

j) Rozhodnuti poskytovatele o poskytnuti instituciondlni podpory na vyzkumné
zaméry a specificky vyzkum na vojenskych vysokych fkolach podie zikona
¢. 2182000 Sb., ve znéni zakona ¢. 493/2000 Sh,

k) Uprava uzivacich a viastnickych prav k vysledkiim obranného vyzkumu a vvoje.

) Zyeiejnovani pravdivych a véasnych informaci piijemeem i poskytovatelem o pro-
vadéném obranném vyzkumu a vyvoji a jeho vysledeich prostiednictvim infor-
madéniho systému vyzkumu a vyvoje. Tykd se to projektd obranného vyzkumu
a vyvoje @ vizkumnych zaméri. V pripadg, ze projekty a ziméry jsou predmétem
utajovanych skutecénosti, postupuje s¢ podle zikona ¢. 148/1999 Sh., ve znéni
pozdEjsich predpist tak, aby byly informace zverejnitelné.

m) Kontrola éerpani a vyuzivani_podpory z vefejnych zdrojd a dcelnosti uznanych
nakladi podle uzaviené smlouvy neborozhodnuti o poskytnuti podpory na projekty
obranného vyzkumu a vyvoje a vyzkumné zaméry, dosazenych vysledki obranného
vyzkumu a vyvoje a jejich pravni ochrany.

n) Do vyse 100 % celkovych uznanych ndkladi na obranny vyzkum a vyvoj mohou
ziskat podporu projekty obranného vyzkumu a vyvoje a vyzkuimné zamery, které
Jsou uréeny pro potieby statu,

* ¥ %

V SVV obrany bude nezbytné viemi subjekty, jez se podili na fizeni tohoto systému,
zejména viak Zadateli o podporu z vefejnych zdrojii a navrhovateli aktivit v obranném
vyzkumu a vyvoji, ctit uvedené a dalSi principy a zésady, které pfinese nova pravni
tiprava pro oblast vyzkumu a vyvoje.



Vojenské situac¢ni znacky uzité na schématu
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jednotka (forced-entry units), ale mize byt pod spole¢nym velitelem prepravena na
misto vzdu$nou cestou bezprostiedné za prvosledovymi jednotkami a zahdjit operace,
které usmérni ¢innost na bojisti (shape the battle space), a tim urychli ukonceni boje.

Hlavnimi bojovymi slozkami skupeni IBCT (viz obr. 2) jsou tfi motorizované,
kombinované prapory pozemniho vojska viech druhii zbrani, zabezpecované dalSimi
bojovymi, podpiirnymi jednotkami a jednotkami sluzeb divize. Tyto jednotky maji byt
co nejvice vybaveny béznym komerénim vybavenim, aby byla urychlena jejich vystavba
a snizovany ndklady. Pro spInéni naroénych limitd zasazeni brigady bude vyuzivan
bézny vozovy park, véetné velmi pohyblivych obrnénych transportéri (IAV - interim
armored vehicles), jez nevyzaduji tolik personalu a logistického zabezpeceni na valcisti.

Jako univerzalni bojovd sila je brigada orientovédna pievazné ofenzivné. Avsak podle
povahy a dalsiho vyvoje neoéekédvané krizové situace musi byt jednotky IBCT schopny
plnit i klasické vojenské tikoly: tj. titocit, branit se, vést stabiliza¢ni a podpiirné operace.
Jadro jejich operacniho potencidlu spociva predeviim v dokonalé operacni a taktické
pohyblivosti, digitalizovanému zobrazeni situace, integraci kombinovanych zbrani az
na troven roty a schopnosti péchoty piejit z pochodové nebo predbojové sestavy do
piimého boje, v jakémkoli terénu i v zastavéném prostoru. Dokonala integrace a pro-
pojeni pocitacovou siti zvySuje bojeschopnost, efektivitu a kompenzuje i urcitd omezeni
pro nosice zbrafiovych systémi v boji (compensate for any platform limitations in the
close fight).

Organizaéni koncepcee. I kdyz koncepce IBCT obsahuje nékteré zcela nové prvky,
neni zas tak novd. Jiz v devadesatych letech se v pozemnim vojsku objevovaly projekty
mensich, a pfitom mnohem vykonnéjsich jednotek, které by vyuzivaly moznosti, jeZ jim
nabizi informatika, propojeni poéitacovych systémi, zlepSené spojeni a pro-
pracovancjsi taktika, zpisoby a postupy (T7TP - tactics, techniques and procedures).
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Obr. 2
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IBCT: spinéni strategickych pozadavku

SASO SSC MTW » Brigada s diviznim nebo sborovym C4ISR je schopna rychiého zasazeni
- ] I l l I I I [ jako bojové brigadni skupeni (combat brigade task force).

* Operace v hlavnim prostoru bojové ¢innosti (MTW - Major Theatre Wars)
- IBCT bojuje jako soucast divize:

Slutitelnost\ Citlivé reagovani
se vSemi druhy

bojového zasazeni

Niivy uéinek
zbrani - umozfiuje preklenout mezeru mezi poéatecnimi (entry) a konecnymi
operacemi (decisive operations),
- doplfiuje mechanizované a lehke sily,
- vede Utoky nebo boj ve prospéch brigad na sméru hlavniho Gtoku divize.

« Stabilizaéni a podpirné operace (SASO - Stability and Support
Operations):

- brigdda je spolehliva bojova sila,
- chrani spoleéné a koalicni sily PK/PE (peacekeeping, peace-enforcement),
- miiZe byt tim prvnim, co od sebe oddéli valcici strany.

prilomy ve védé

#fechnoiogh * V mensich neéekanych krizich (SSC - smaller-scale contingencies):

V budoucnosti bude IBCT - je rychle zasazena, aby zabrénila, zastavila, stabilizovala nebo ukonéila
ovliviiovat vSechny krizi,

druhy konfiiktl - je to pozemni sila, kterd je schopna uréit vysledek krize.

Obr. 1



udrzeni vitézstvi. Na druhé strané mechanizované sily pozemnich vojsk sice maji
vysokou ni¢ivou silu i schopnost udrzet dobyté tizemi, ale jejich zasazeni vyZaduje az
piili§ mnoho ¢asu. Pozemni vojsko 21. stoleti by mélo piedevsim spolehlivé reagovat
na strategické trovni, a to predpoklada mit k dispozici sily rychlého zasazeni vSech
druhti zbrani, jez budou vyuzivat jak dostupny informacni i lidsky potencidl, tak
piednosti lehkych i mechanizovanych sil. A pravé spinéni tohoto naléhavého
pozadavku, ktery by velitelim bojovych jednotek poskytl nové moznosti pro feseni
nepiedvidanych situaci je divodem, pro¢ bylo rozhodnuto budovat brigady stiedni
velikosti (full-spectrum medium-weight brigades) - tj. skupeni IBST - jeZ budou vést
bojovou ¢innost v ramei diviznich struktur. Mél by to byt v podstaté doplnék soucasnych
lehkych a mechanizovanych sil, a to do té doby, nez se podafi diky védé a novym
technologiim vybudovat definitivni, kone¢nou podobu ozbrojenych sil (objective force
capabilities).

V soucasné dobé jsou budovina prvni dvé brigadni bojova skupeni. Pfitom jsou
vyuzivany dvé existujici brigady: jedna tézka a jedna lehkda (ve Fort Lewisu, stat
Washington). To je prakticky zacitek celkové transformace pozemniho vojska.
V jednotkach IBCT bude provérovina fada novych koncepcei, které maji byt v ramci
cilovych sil pIné funkéni. Jde o:

- centralizované velici a provadéci struktury,

1 operace s vyuzitim pocitacové sité,

2 viestranné pripravené a vycvi¢ené vojiky, velitele, Staby,
4 planovini zamérené na konkrétni situaci a podminky,

4 zasobovani zalozené na rozd€lovéni a distribuci,

J jednotné a integrované velitelské struktury.

Poslani docasného brigiadniho bojového skupeni. Skupeni IBCT bylo uréeno jako
bojova sila véasného zasazeni. Analyzy potvrdily vyuzitelnost takové brigady ve viech
operacnich prostfedich, proti viem postulovanym budoucim hrozbam (viz obr. 1).
Brigdda je optimalizovdna i pro zasazeni pfi nepfedvidanych uddlostech malého
rozsahu (SSC - smaller-scale contingencies), v jakémkoli terénu, véetné zastavéného
prostoru (in complex and urban terrain), pii feSeni malych a stiednich ohrozeni, za
pouZiti konvenénich i asymetrickych metod boje. Pod vedenim velitelstvi divize, které
je pIné integrovano se spole¢nymi silami uréenymi pro nepredvidané krizové situace
(joint contingency forces), maji byt jednotky IBCT véas zasazeny tak, aby mohly byt
okamzité po prijezdu do mista zasazeni zahdjeny uc¢inné bojové operace. Skupeni ma
vést obranné, zadrZovaci, stabilizacni operace, pripadné rozhodnout konflikt. IBCT by
se také mélo aéastnit operaci v hlavnim prostoru bojové ¢innosti (MTW - major theater
war), jako podiizend manévrova slozka v ramci divize ¢i sboru, kde bude plnit
nejrozmanitéjsi tkoly. Jednotky IBCT se mj. budou tcastnit nevilecnych operaci
(MOOTW - military operations other than war), piipadné piisobit jako brigada prvniho
sledu nebo jako garanéni sila, kterd zajistuje stabiliza¢ni sily.

Z vyse uvedeného lze shrnout, Ze IBCT je brigada (divisional brigade), ktera obvykle
bojuje jako brigada prvniho sledu (first-ro-deploy brigade), zatazena pod velitelstvi
divize. ProtoZe je ur¢ena jako kombinovana sila rychlého zasazeni vSech zbrani, musi
byt do 96 hodin pripravena k letecké prepravé a okamzité po piistani a vysednuti
z letadla zahdjit boj. Brigida sice nemtze pusobit samostatné jako prvosledova
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Docasné bojové brigadni skupeni - predvoj sil
21. stoleti

Ziklad konvencnich ozbrojenych sil USA tvoii tzv. lehké sily, které zahrmuji lehké pési,
vzdusné vysadkové a tiderné vysadkové jednotky. Vyznacuji se vy$simanévrovosti, ale proti
1ezkym sildm maji men$i palebnou intenzitu, nizst ochranu jednotek, samy dlouhodobé
neudrzi dobyty terén a ¢asové omezena je i doba zasazeni. Navrhované brigddniho skupent,
o kterém pojedndvd ndsledujici ¢lanek, md na jedné strané zachovat vyhody tézkych sil, ale
zdroven mit takovou mobilitu a pruznost reagovant, jako maji lehké sily. Jeho autor, plk.
Michael K. Mehaffey, je reditelem timu, ktery se pravé touto problematikou zabyvd
(TRADOC, Fort Monroe, Virgina USA). Cldnek byl publikovin v Military Review,
September-October 2000.

Od konce studené valky pozemni vojsko armady Spojenych stitd opakované
prokazalo své kvality a vyznam pfi zasazeniv krizich v jihovychodni Asii, Africe, Stiedni
Americe a jizni Evropé. Po r. 1989 se doslova pii kazdé nepredvidané krizové situaci
znovu ukazovalo, Ze tim zakladnim pro dosazeni trval¢ho reseni konfliktu je pozemnfi
sila. Vysokd frekvence spolecnych operaci pii téchto nepiedvidanych situacich
v devadesatych letech - a vétSinou se ocekava, Ze budou pokracovat a jejich pocet
v 21. stoleti bude naristat - prudce zvySila vyznam strategického reagovani. To zcela
jasné zvySuje vyznam pozemniho vojska pro spolecné sily (joint forces), které mohou
byt rychle zasazeny, aby zabranily, zadrzely, stabilizovaly nebo ukoncily konflikt jiz
v jeho pocatecnim stadiu,

Jako odezva na toto operacni prostiedi byla v f{jnu 1999 formulovdna nova vize
pozemniho vojska (Army Vision), zaméfena na vystavbu strategickych pozemnich sil,
které by mély prevahu ve viech typech provadénych operaci. Vize ma byt realizovina
ve tiech etapdch, rozloZenych do piistich 10-15 let. Konecnym cilem transformacniho
procesu je vznik sil, které budou vychézet ze viech revoluénich zlep$enti.

Tato transformace pozemnich vojska je tou nejnarocnéj§i a nejvyznamndjsi
proménou, kterou armada prochazi za dobu delSi nez jedno stoleti. Predvojem
budoucich sil jsou tzv. docasna bojova brigadni skupeni (IBCTs - Interim Brigade
Combat Teams), kterd se buduji jiz v soucasné dobe.

Proc¢ IBCT a pro¢ prave ted'?

I kdyZ pozemni vojsko USA ma rozhodujici prevahu ve viech druzich a zpiisobech
boje, jeho organizacni struktura neni na strategické trovni optimalni. Jeho lehké
pozemni sily (Army light forces) - nejlepsi na svété - sice mohou byt zasazeny v nékolika
dnech, ale nemaji dostateéné velkou ni¢ivou schopnost (lethality), pohyblivost
(mobility) a schopnost upevnit obsazené izemi (staying power), které jsou nezbytné pro
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Variabilita veleni silim pod narodnim velenim bude vychézet z variant vy¢lenéni sil
pro potieby Aliance. Pfi ozbrojeném konfliktu nizsi intenzity pijde zejména o vyélenéni
sil do zesileného mechanizovaného praporu, coZ si vyzadd vyclenéni imérné silného
néarodniho podptirného prvku NSE. Vojenska opatieni podpory spojencii a opatieni
obrany a ochrany teritoria si vyZidaji ponékud niZi intenzitu price GS ACR,
operacnich velitelstvi a vojsk. Pfi ozbrojeném konfliktu vyS8i intenzity bude potiebné
vynaloZit maximélni Gsili nejen statnich instituci, organi veleni ACR avojsk, ale bude
nutné v CR vyhlasit jeden z krizovych stavii, a to bud' ,stav ohroZeni statu* nebo
dokonce ,vale¢ny stav®. Néroénym tikolem bude provedeni zmobilizovani ACR.
Néro¢nost viech tif kol se kvantitativné i kvalitativné zvysi. Miize jit (podle mého
nazoru pouze teoreticky) o vy¢lenéni az do sily mechanizované divize (pficemz jsem
toho nazoru, Ze soucasti md bude i brn). Podpora bude poskytovina brigadou logistické
podpory (NSE). Pinéni tikolii vojenské ¢asti HNS a potfebné obrana a ochrana teritoria
si zfejmé vyzada zmobilizovat ACR na maximélni moZnou tiroveii tabulek vilecnych
pocti.

Vytvofit navrh optimélni struktury ACR 21. stoleti predpoklada provést hlubokou
analyzu jeji dnesni struktury, a to z hlediska moZnych piedpoklidanych tkold,
plnénych pfi nejnepfiznivéjsi varianté vojenského ohroZeni CR. V ramci revize obrany
CR se ziejmé po revizi obrany v raimci NATO prehodnotf predpoklidané misto a iloha
ACR v alianénich silich NATO. Podle mého nézoru nepiijde v budoucnu o tak
rozsdhlé vyélenéni sil v riiznych typech konfliktd. Maximélni sila praporu aZ Gc¢elového
uskupeni se mi jevi ve svétle budovanych ,,Evropskych sil“ 21. stoleti jako redlna. Jedna
zmoznych variant organizaéni struktury ACR by (bez komentaie) mohla vypadat podle
obr. 4.

Pouzita literatura:

Koncepce vystavby rezortu obrany, VR 4/99.

Strategicka koncepce NATO. Piiru¢ka NATO, str. 459, Brussels, 1999.

Doktrina Armédy Ceské republiky, VR 1/2001.

Kubesa, M: Hlavni referit na celoarmadnim semindfi dne 24.1., VA, Brno 2001.
Shornik z celoarmadniho semindre dne 24.1., VA, Brno 2001.
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velitelstvi armédy

velitelstvi

pozemnich
sil

velitelstvi
vzdusnych

velilelstvi

podpory

sil

sil ACR do systému integrované PVO NATO je diivodem k tomu, Ze velitelstvi
vzdu$nych sil bude muset existovat a nelze pocitat s jeho pripadnym zruSenim. Na
soudobé mirové poéty ACR je pét operaénich velitelstvi netimérné mnoho. Proto jejich
snizeni na tii je z hlediska predpokladanych kol moZné a mohlo by byt i efektivni.

Diilezitou podminkou pro kvalitni spInéni tkoll silami pod narodnim velenim je
centralni veleni véem silim ze stupné GS ACR. Nepfipada v tivahu, aby bylo velenf
vojskiim delegovano na jedno z operaénich velitelstvi. G§ ACR musi sehrit
nezastupitelnou lohu pii zplanovani a fizenivojsk k prosazeni t¥i rozhodujicich vikoli
pinénych silami pod ndrodnim velenim:

@ zabezpecovani vy¢lenénych sil do NATO po viech strankach,
® plnéni vojenskych opatfeni podpory spojencii hostitelskou zemi (HNS) a

@ obranu a ochranu teritoria
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zahrnujicim pifmo podiizend velitelstvi Gzemni obrany (tedy bez velitelstvi sil dzemni
obrany). Jedno z dnesnich operacnich velitelstvi by tedy bylo zruSeno (vzhledem
k tomu, ze predkladatelem navrhu byl prislusnik velitelstvi pozemnich sil, likvidovanym
velitelstvim by mélo byt dnedni velitelstvi sil izemni obrany). Reorganizace by v tomto
piipadé znamenala velitelstvim pozemnich sil prevzit osm soudobych velitelstvi tizemni
obrany a mnozstvi dalSich ttvarid. Osobné se mi zda tato varianta dosti problematicka
jizz toho diivodu, ze existujici funkéni systém tzemni obrany v podfizenosti zkusené¢ho
a piipraveného velitelstvi sil izemni obrany by byl ndsiln¢ a zbyte¢né naruSen a nic
podstatného by (kromé zachovini velitelstvi pozemnich sil na tikor velitelstvisil izemni
obrany) pro zvy$eni akceschopnosti a pohotovosti sil nepfinesl. Vzhledem k tkolim,
které jsou plnény velitelstvim logistiky a velitelstvim vojskové zdravotnické sluzby, by
se v této varianté nejednalo o veleni véem silim pod narodnim velenim, ale pouze
dne$nim pozemnim silim (nevyClenénému zbytku pozemnich sil) a sildm tzemni
obrany. Ukazuje se, Ze i v této varianté by GS ACR nemél delegovat veleni silim
a prostiedkiim logistiky a vojenského zdravotnictvi velitelstvi pozemnich sil.

Velitelstvi sil izemni obrany by mélo k dispozici nejvice vlastnich sil a navic princip
teritoridlni odpovédnosti mu vytvari vyhodné podminky z hlediska plnéni
predpokliadanych tkold. Jestlize by mél mit velitel sil izemni obrany odpovédnost za
sily pod ndrodnim velenim, pak by mély byt tomuto veliteli v pIném rozsahu a beze
zbytku piimo podfizeny. Opét se jevi neredlné, aby tomu tak z vyse uvedenych divodii
z hlediska pouziti sil a prostiedki logistiky a vojenského zdravotnictvi bylo. Redlnou
moznosti se vSak jevi, aby obecné schéma na obr. 3 platilo pro variantu, kdy by tlohu
velitelstvi pozemnich sil plnilo soucasné velitelstvi sil tizemni obrany a soudobé
velitelstvi pozemnich sil bylo zruseno.

Na celoarmadnim seminafi v lednu 2001 byla otazka poétu operacnich velitelstvi
nastolovana dosti Casto. Pievazovaly navrhy, aby misto soucasnych péti operaénich
velitelstvi byly vytvoreny tii (velitelstvi pozemnich sil, velitelstvi vzduSnych sil a ve-
litelstvi centralni podpory, které by vzniklo spojenim velitelstvi logistiky a velitelstvi
vojskové zdravotnické sluzby). Zvla$tni dloha jiz mirové zac¢lenéné vétSiny vzdusnych

57



Po predéni vy¢lenéného kontingentu sil by byl systém veleni zpravidla organizovan
podle obr. 2. Partnerem pro GS ACR by mélo byt nadale regionalni velitelstvi NATO
wSever” nebo spolecné tkolové velitelstvi CITF. Partnerem pro velitelstvi pozemnich
sil by mélo byt velitelstvi sboru, resp. operaéniho uskupent, do kterého by byly vyélenéné
sily vélenény. Velitelstvi vzdudnych sil by zaujalo Narodnf stiedisko veleni vzdusnym
silim a vydélilo by prvek CRC (Control and Reporting Centre - stiedisko fizeni
a uvédomovini), ktery by vstoupil do systému veleni a fizeni NATO. Néarodni podpiirny
préck NSE, piedstavovany brigadou logistiky, by byl nadéle fizen velitelstvim logistiky
ACR,

Systém veleni od operaénich stupid (kromé velitelstvi vzdudnych sil ACR)
k podiizenym by se shodoval se systémem mirovym. V piipadé, Ze by byla vyclenéna
vétSina pozemnich sil, by bylo ,vytizeni* velitelstvi pozemnich sil tak malé, ze by
nemuselo pro vlastni pribcéh operace k obrané Gzemi stati NATO podle ¢lanku 5
existovat. Aviak pro spInéni kol pii vyclenovani a zpétn¢ k prevzeti pri navratu
vy¢lenovaného kontingentu pod narodni veleni svou tlohu sehriva.

Veleni silam pod nidrodnim velenim a organizacni struktury

V souvislosti s planovanou redukci ACR se v posledni dobé diskutuje na téma, zda
nemame v ACR zbyteéné mnoho operacnich velitelstvi. Tento problém je aktudlni
nejen z hlediska pInéni mirovych vyevikovych kol ACR, ale i dkoli, které vojska plni
pii nasazeni v krizovych situacich nevojenského charakteru. Dosti vyznamné se
problematické misto a iiloha nékterych operacnich velitelstvi obnazi v situacich, kdy by
se mél realizovat scéndi k napinéni ¢lanku 5 Severoatlantické smlouvy (nebo i mimo
¢lanek 5).

Uvaha v souvislosti se skutecnosti, Ze Generdlni §tib ACR bude v podobnych
scénarich zaneprazdnén povinnostmi k udrzovani soucinnosti s velenim NATO, a tudiz
by delegoval veleni silam pod narodnim velenim na operaéni stupné, je velmi
problematickd. Jestlize vylou¢ime velitelstvi vzdusnych sil a velitelstvi logistiky
(o velitelstvi vojskové zdravotnické sluzby ani nemluve), piipadaji v tvahu dvé
velitelstvi, kterd historicky vznikla, ale mohla by byt ve skutecnosti (tak jako v mnohych
jinych armadéch vyspélych stati) velitelstvim jednim.

Velitelstvi pozemmich sil je po vytvorfeni mechanizované divize jiz v miru
problematickym velitelstvim v tom smyslu, Ze se vlastné stava nadbyte¢nym stupném
veleni mezi GS ACR a samotnou divizi (tikol pro mechanizovanou divizi vlastné jenom
piedava, bez nutného rozhodoviéni). Pokud by se brigada rychlého nasazeni (brn) stala
soucasti mechanizované divize (md) a ostatni ttvary by se pievedly do podrizenosti
velitelstvi sil izemni obrany, nemuselo by toto velitelstvi existovat viibec. Ukoly spojené
s presunem a predanim vyélenéného kontingentu ve prospéch alianéniho uskupeni by
musel zplanovat a ,odfidit GS ACR. Uvaha, Z¢ by toto velitelstvi plnilo tlohu
yvykonného velitelstvi® viem sildm pod nédrodnim velenim se z diivodi vyse uvedenych
nazord jevi jako neredlna a bezpredmétna. Napf. jeden z hlavnich funkciondfi tohoto
velitelstvi navrhoval variantu podle obr. 3. Tato varianta je jedna z mozZnych za
podminky, kdy pozemni vojsko je pojmem zahrnujicim mechanizovanou divizi
a brigddu rychl¢ho nasazeni (resp. by byla soucasti divize) a teritoridlni vojsko pojmem,
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Vzijemna vyména operacnich skupin mezi opera¢nimi velitelstvimi nemize suplovat
potiebu pevného centrilniho veleni. Posileni mirovych kompetenci operaénich stupiii
Ize akceptovat, ale zasazeni sil v krizové situaci je ve velké vétsiné spolecné, a proto je
pozadavek piisné centralizace nezbyiny.

Tedy Generdlni §taib ACR musi sehrdvat roli centra veleni témto nérodnim sildm.
Znamé a d¢jinami valek osvédéend zasada potieby pevného centrélniho veleni by se méla
realizovat v kazdém pripadé. Bezesporu by méla byt centrdlné fizena oblast obrany
a ochrany teritoria, oblast podpory hostitelskou zemi ve prospéch spojencii a koneckonci
i tikol spojeny se zabezpetovinim vyélenénych sil ACR do alianéniho uskupent.

V pocitecni fazi by byl systém veleni na strategickém a operaénich stupnich shodny
s mirovym systémem (viz obr. 1). Kromé toho by jiz v tomto obdobi byl GS ACR
v Gizkém kontaktu s velitelstvim spolec¢ného tkolového uskupeni (CITF), resp.
s regiondlnim velitelstvim NATO ,,Sever®, kdy by $lo o vazbu soucinnostni. Velitelstvi
pozemnich sil by mélo rozhodujici ikol zplanovat a fidit presun vy¢lenénych sil do
prostoru pro predani pod operaéni fizeni a veleni napf. velitele 2. armadniho sboru.
K tomu by udrzovalo soucinnostni spojeni s timto velitelstvim. Velitelstvi logistiky by
zplédnovalo ¢innost NSE a fidilo by jeho piesun do prostoru, odkud by provadélo
v priibéhu operace logistickou podporu vyélenénych sil. Pfedmétem obréazku nejsou
vazby mezi velitelstvim vzdusnych sil ACR a velitelstvimi vzdu$nych sil NATO.
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V koncepci rezortu obrany z roku 1999 (viz VR 4/99) se uvadi:

oV systému veleni a Fizeni se i naddle zachovd strategicky, operacni a takticky stupen.
Strategicky stuperi veleni a Fizeni bude tvorit ministerstvo obrany. S uéinnosti od
1. ledna 2000 se upravi vnitini struktura ministerstva obrany racionalizaci fidicich procesti,
véetné kontrolnich mechanisnui a piiblizenim se ke strukturdm podle standardu NATO.,
Prehodnoti se a strukturdlné upravi predeviim oblasti Fizent zdrojii, personalistiky, logistiky
a dal$i. Operacni stupent veleni a Fizeni bude tvorit velitelstvi pozemnich sil, velitelstvi
vzdusnych sil, velitelstvi sil vizemni obrany a velitelstvi podpiirnych slozek, jimiz jsou
velitelstvi logistiky, Hlavni velitelstvi Vojenské policie a velitelstvi vojskové zdravotnické
sluzby. Kompetence velitelit operacnich velitelstvi se vyrazné posili. Takticky stupert veleni
a fizeni budou tvorit velitelstvi svazkii, zdkladen, titvarit a zarizeni v podiizenosti orgdnii
veleni strategickeho a operacniho stupné."

Nechci se zmifiovat o tom, jak se podafilo naplnit uvedené cile. Generélni §tab ACR
je podle uvedené citace sou¢dsti Ministerstva obrany CR a je tedy souddsti
strategického stupné veleni. Véta o kompetencich operacnich velitelstvi se ve vojenské
praxi v nékterych piipadech chape a aplikuje v praxi tak, Ze i pfi cvicenich se
predpoklida, Ze operaéni stupné si samy fidi ¢innost pfi nasazeni vojsk, coz by mohlo
mit velmi negativni dopady na kvalitu plnéni tkolu, sou¢innost vojsk a jasnou
velitelskou odpovédnost za plnény tikol.
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» vy€lenéni a stiezeni letiStnich ploch, poskytnuti sluzeb letového provozu a sil
a prostiedkl letecké logistiky, zdravotnické péce, opravarenskych kapacit,
proviantniho zabezpeéeni a ubytovéni vojsk apod. (ikol pro velitelstvi vzdusnych
sil),

) vy€lenéni a poskytnuti vyevikovych zaiizeni a prostor pro stmeleni vojsk (tikol pro
velitelstvi pozemnich sil),

o vyclenéni a prondjem civilnich spojovacich kandlii na teritoriu, podpora spojeni
vyc¢lenénim sil a prostiedki posddkovych spojovacich uzli apod. (dkol pro
velitelstvi sil izemni obrany a v omezené mite i pro ostatni operaéni velitelstvi).

3. Zplanovini a provedeni operace k obrané a ochrané teritoria CR, coZ predstavuje:

» vyélenéni sil k asistenci pohraniéni policie na statni hranici a zplanovéni ¢innosti
a provadéni uzavéry vybranych useki statni hranice (tkol pro velitelstvisil izemni
obrany a podle moZnosti pro velitelstvi pozemnich sil),

o vyélenénisil k asistenci Policie CR nebo jingch bezpeénostnich slozek ke stiezeni
vybranych objektli nebo zplinovani ¢innosti a obranu dilezitych objekti pro
obranu statu jako napf. sidel stitnich a alian¢nich instituci, jadernych elektraren,
vodnich a tepelnych elektraren, chemickych provozil, transformatorovych stanic,
telekomunikaénich zafizeni celostatniho vyznamu, letisf, vyznamnych potra-
vinovych podniki, silniénich a Zelezniénich uzli, tuneli a mostd, ndrodnich
kulturnich pamétek apod. (1ikol pro velitelstvi sil izemni obrany a podle moznosti
pro velitelstvi pozemnich sil),

» vyélenéni, zplanovani ¢innosti a provadéni protivysadkové a protidiverzni ¢innosti
na teritoriu CR (iikol pro velitelstvi sil Gzemni obrany a podle moznosti pro
-velitelstvi pozemnich sil),

v vyclenéni sil k provadéni zachranné a humanitarni ¢innosti ve prospéch vlastniho
civilniho obyvatelstva a bézenci z okolnich teritorii formou budovini a pro-
vozovani uteceneckych (uprchlickych) tabort, poskytovini zachrannych praci pii
ohrozeni zdravi a zivoti obyvatelstva, poskytovani zdravotnické péce apod. (tikol
pro velitelstvi sil Gzemni obrany, velitelstvi vojskové zdravotnické sluzby, podle
moznosti velitelstvi pozemnich sil),

» vy€lenéni sil a prostiedki, zplanovani a provadéni logistické podpory veskerych
sil pod narodnim velenim (tikol pro velitelstvi logistiky a velitelstvi vojskové
zdravotnicke sluzby).

Veleni silim pod narodnim velenim

Systém a proces veleni a fizeni spojeneckych sil je zdleZitosti velitelskych struktur
NATO a z tohoto hlediska neni bezprostiedni odpovédnost na strané CR a kom-
petentnich organi ACR. Veleni silim pod ndrodnim velenim viak je plné
v zodpovédnosti CR a veleni ACR. Ze vztahu mezi ,ndrodnim* a ,alianénim® se uréité
procento problémii kumuluje i do oblasti veleni silim pod ndrodnim velenim.
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Rozhodujici tkoly sil pod ndrodnim velenim

Generdlni §tib ACR by na zikladé projednani pozadavku NATO o vyélenéni sil

ACR do alianéniho uskupeni a obdrZeni tikolu od politického vedeni stitu zplinoval
pouziti ACR k ticasti a zabezpedeni operace k obrané tzemi ¢lenskych stati NATO
v duchu ¢lanku 5 Severoatlantické smlouvy. NGS ACR by jako velitel ACR vydal
smérnici, kterd by mohla obsahovat tkoly podiizenym, pii¢emz by rozhodujici tkoly
smérovaly k:

1. Vytvoreni a zabezpeceni pozadovaného uskupeni sil vyélenénych pro NATO, coZ

prredstavuje:

» zmobilizovani sil (dkol pro viechna operaéni velitelstvi, nejvétsi objem tikoli
ziejmé pripadne velitelstvi sil izemni obrany),

zpldnovani a provedeni presunu vy¢lenénych sil do operacniho prostoru uskupeni
NATO (tkol pro velitelstvi pozemnich sil),

zabezpedeni presunu vyclenénych sil a jejich predani velitelstvi CITF (Combined
Joint Task Force) pod operacni fizeni a veleni (ikol pro vSechna operaéni
velitelstvi),

podporu prostiednictvim narodniho podptirného prvku (NSE - National Support
Element narodni jednotka pro zabezpeceni) po celou dobu operace s dirazem na
logistickou podporu vyclenénych sil (tikol pro velitelstvi logistiky a velitelstvi
pozemnich sil),

zplanovani dalsi ¢innosti vy¢lenénych sil, napi. presunu do narodnich posadek
nebo pokracovini v operaci k udrzeni miru apod. (tikol pro velitelstvi pozemnich
sil, velitelstvi logistiky a dalsr),

demobilizaci sil, oSetfovani a uloZeni materidlu, obnovu bojeschopnosti
navricenych sil (tikol pro velitelstvi pozemnich sil, velitelstvi sil izemni obrany
a dalsi),

podporu vyélenénych sil v mirové operaci narodnim podpiirnym prvkem (napf.
NSE 1), zplanovani a provedeni presunu sil po ukonceni operace do mirovych
posadek a jejich kompletaci, véetné zpohotoveni sil k piipadné dalsi misi (ikol
pro velitelstvi pozemnich sil a velitelstvi logistiky).

2. Zplanovani a provadéni vojenskych opatieni podpory spojencii v ramcei zabezpedeni
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poskytované hostitelskou zemi (HNS - Host Nation Support), coz predstavuje:
> vyélenéni komunikaci, mist odpocinku, Zelezni¢nich vykladacich a nakladacich

mist, rozmisténi a ubytovani sil spojencii, poskytnuti sluzeb vieho druhu, véetné
oprav techniky a materidlu, doplnéni PHM, stravovini vojsk, zdravotnické
zabezpeceni, dodéavky energie a vody z verejnych nebo vojenskych zdroji, a to
pied zahajenim operace k obrané iizem, tak i pii navratu sil po ukoncéeni operace
na narodni tGzemi a do mirovych posidek, vyélenéni, pfiprava a stiezeni
komunikac¢nich a Zelezni¢nich vzl (dkol pro velitelstvi sil tizemni obrany,
velitelstvi logistiky, velitelstvi vojskové zdravotnické sluzby, v omezeném rozsahu
pro velitelstvi pozemnich sil),



Vojenské uméni

Plukovnik git. Ing. Milan Kube§a, CSc.

Sily pod narodnim velenim

V' &ldanku  posledniho  Cisla  rocniku 2000 Vojenskych rozhledii jsem popsal
predpoklddanou nnost teritoridlnich sil, resp. v podminkdch ACR, sil iizemni obrany
v situaci, kdy by byl uplatnén ¢linek 5 Severoatlantické smlouvy k obrané tizemi clenskych
stdni pred eventudlnim agresorem. V tomto éldnku se struéné zminim o pouZziti sil v Sirsim
méfitku, a to v situaci podobné. Predevsim oldzka jejich vymezeni, obsahu iikoli a veleni
sildm pod ndrodnim velenim nabizi nékolik zajimavych a zdaroven problémovych odpovédi
a souvislosti.

Ve vztahu k mozné podfizenosti vojenskym strukturdm NATO je, jak zndmo,
Arméda Ceské republiky (ACR) ¢lenéna do étyf kategorif (sily pridélené pod velenf
NATO, sily vyélenéné pro NATO, sily preduréené pro NATO a sily pod narodnim
velenim). Posledné uvedené sily jsou charakterizované jako sily, které plini tkoly
svizané s tizemim CR nebo se zabezpecenim kontingentu sil v zahraniéi.

Uvedené rozdéleni viak neznamena, ze pod narodnim velenim nemohou byt sily,
které nejsou svizané s izemim CR nebo se zabezpedenim kontingentu sil v zahraniéi,
tedy sily z jinych kategorii. Zalezi na intenzité a misté ozbrojeného konfliktu vzhledem
k teritoriu CR a ve své koneéné podobé na pozadavku NATO a rozhodnuti nasich
politickych instituci.

Zjednodu$ené se da konstatovat, Ze ty sily, které nejsou prediny do alianéniho
uskupeni pod operaéni Fizeni nebo operacni veleni prisludného velitele NATO patii
do sil pod narodnim velenim.

Vymezeni sil pod narodnim velenim

V podminkdch ACR jde nejen o sily vizemni obrany, které jsou spjaty s tizemim
Ceské republiky, ale i o dalsi sily, které by nebyly v podiizenosti Aliance. Vezmeme-li
jednotlivé hlavni slozky ACR (které maji sva vlastni operaéni velitelstvi), mohly by to
byt zbyvajici mechanizované ttvary, svazky a zafizeni pozemnich sil, vzdusnych sil, sil
a prostiedkd logistiky a vojenského zdravotnictvi a velka vétSina (s velkou pravdé-
podobnosti kompletni) sily tizemni obrany. Svou ¢innosti by mély vytvaret podminky
pro zajisténi zakladnich funkei statu v prostorech, které jsou pod pfimym i nepfimym
vojenskym ohroZenim agresora a podminky k podpofe spojencii.

Z vyse uvedeného ziejmé vyplyva, Ze rozhodujici vihu v silich pod narodnim
velenim budou mit sily tizemni obrany a sily a prostiedky logistiky, které jsou v miru
zpravidla na snizenych po¢tech a az v pripadé narilistani vojensko-politického napéti
a nasledné hrozby dopliiovany na pocty valeéné.
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Syntetickymi a kontinudlnimi analyzami organizace a operaci IBCT se dnes zabyvaji
vzdélavaci zatizeni a Skolici stiediska TRADOC (Training and Doctrine Conimand),
fizené Centrem pro analyzy (TRAC - TRADOC Analysis Center). Pro rozbor operaéniho
prostiedi, ve kterém by skupeni IBCT bylo nejpravdépodobnéji zasazeno, je pouzivan
srbsky respektive balkdnsky scénaf. Geografické oblasti  jihozapadni Asie,
severovychodni Asie jsou zkoumdany jako obmény zikladniho scénére, ktery popisuje
charakter ozbrojenych sil, druh hrozby, typ ne¢ekané situace a ostatni operaéné
vyznamné faktory. Vyzkumni pracovnici vyuzivaji nejriznéjsi postupy, metodologie,
modely a simulace (véetné simulace na Janusové superpoditaci), testuji koncepci
moduldrnich sil (modular semi-automated forces), palebnou simulaci XXI atd.
Vysledkem je fada dil¢ich zavérd a potencidlnich aplikaci, které jsou vyuzivany pri
opakovaném provérovani koncepce IBCT, coz vytvaii vychodisko pro dalsi projekty.

Klicové parametry navrhu

Rozhodujicim prvkem pii tvorbé optimalni organizace docasného brigadniho bojo-
vého skupenf je nutnost vzijemného vyvazeni mezi dvéma primarnimi oblastmi. Za
prvé, model IBCT musi mit schopnost reagovat na strategické trovni, aby bylo mozné
ziskat prevahu na valcisti. To vyzaduje takové organizacni schéma, které by vytvaielo
rovnoviahu mezi zasazenim na bojisti, logistickym zabezpecovanim, vojaky IBCT na
Struéné feéeno, brigada musi dosdhnout podobnych parametrl zasazeni jako lehké
sily, a pfitom mit takovou tidernou silu a schopnosti upevnit obsazené tzemi, jez se
budou bliZit mechanizované formaci.

Za druhé, organizace brigady musi byt vyrovnana a viestranné pouzitelnd. Ackoliv
je predevSim optimalizovana pro operace véasného zasazeni v mensich ne¢ekanych
krizich (SSC), je tieba, aby byla pfipravena tcastnit se i tzv. nevale¢nych operacich
(MOOTW), aby tkoly mirovych a stabilizac¢nich sil mohly byt plnény v bezpeéném
prostiedi. Podobné musi byt skupeni IBCT byt pfipraveno bojovat jako soucast divizni
nebo sborové struktury v hlavnim stfetnuti na valcisti. Pro tyto tcely je skupeni IBCT
organizovano tak, aby bylo mozné je pfiméiené posilit, ¢imZ by byla kompenzovina
jeho niZsi palebnd a leteckd podpora, opatieni proti manévru protivnika (counter-
mobility), nedostatky C2 a ochrany sil. Organizace proto zahrnuje opatreni, jez by
s vyuzitim prvkid C3 (command, control and communications - veleni, fizenf a spojent)
umoznily rychlou integraci dalSich posilovych prostiedki pro operace mimo rozsah
mensich necekanych krizi (SSC).

Analyzy dile ukazuji, Ze skupeni IBCT je efektivnéjsi, jestlize je jeho potencidl
(capabilities) vyuzivan jako organickd jednotka, nez pii tradiénim zasazeni v rdmci
divize (division-slice approach). Projekt IBCT tudiz zahrnuje nejen vlastni potencidl
jednotek - priizkumny, spojovaci, Zenijni, protitankovy, délostielecky, ale i sloZky
tylového zabezpedeni bojové cinnosti (CSS - combat service support), které jsou
prizpiisobeny zvlaStnim tkolim jednotek. To predstavuje organizaéni zdkladnu
organické struktury, kterd je nezbytna pro to, aby brigdda dosdhla vySsi drovné vycviku
pro stanové tkoly, umozZinujici provadét nacvik typu ,vyevik-pohotovost-zasazeni
(train-alert-deploy) misto cyklu ,pohotovost-vycvik-zasazeni* (alert-train-deploy), ktery
byl typicky pro reakci pozemniho vojska na necekané situace dive. Organicka struktura
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maximalizuje lidsky potencial v ramci brigady, posiluje soudrznost jednotek a poskytuje
zéklad pro dalsi vyvoj vojakd, velitelli a §tabu, ktefi mohou plnit fadu jinych funkei.

I kdyz se tradiéni tkolova organizace riznych druhi zbrani (combined arms task
organization) formuje aZ od virovné praporu a vyse, rozsahla analyza IBCT ukazuje, Ze
bojeschopnost vojska v jakémkoli terénu i ve mésté je nejvice zvySovana propojenim
kombinovanych zbrani pfes pocitacovou sif, az na troven roty (company team level).
Organizace popisovana niZe tento zivér jen potvrzuje.

Operacéni potencial

Aby brigada IBCT mohla dspéiné plisobit jako sila schopna plnit viechny stanovené
tkoly, jeji organiza¢ni schéma musi odrdzet nasledujici klicové operacni kapacity
a charakteristiky. Témi nejvyraznéj§imi jsou prvni dvé - pohyblivost (mobility)
a schopnost zasazeni do titoku okamzZité po piechodu z pochodové nebo piedbojové
sestavy (dismounted assault-centric close combat).

Pohyblivost. Skupeni IBCT piedpokladda vysokou pohyblivost na vSech tiech
tirovnich operaci. Na strategické tirovni musi byt skupeni organizovano, vybaveno,
vyzbrojeno a uzpiisobeno tak, aby byl splnén 96-hodinovy standard zasazeni. Na
operaéni tirovni musi byt skupeni IBCT schopné pozemniho, ndmofniho a vzdus$ného
(C-130) zasazeni na valcisti (intratheater deployment), aby velitel spole¢nych sil jednak
mohl vyuzit piekvapeni, ale zaroven byl pripraven celit nec¢ekanym situacim. Skupeni
IBCT také vyzaduje stoprocentni taktickou pohyblivost, aby bylo schopné udefit do
hloubky nepfitele, pfemistit rychle své rezervy, zabezpecit své spojovaci linie a fidit
Cety, roty a prapory, nezatazené do hlavnich sil (noncontiguous), ve mésté nebo
jakémkoli terénu.

Zte¢ po prechodu z pochodové nebo predbojové sestavy a boj z blizka. V daném
operacnim prostiedi skupeni IBCT rozhodne boj diky zasazeni kombinovanych zbrani,
své schopnosti na trovni roty provést zte¢ z chodu, za vyuziti pfimé palby z obrnénych
trasportért, diky integraci minometi, délostielectva, vysoké pohyblivosti, spole¢né
palbé viech druhi zbrani a jejich ic¢inkti. Kombinované druhy zbrani doprovizeji
péchotu a podporuji ji, podle principu ,zamii a stiel* (point-and-shoot), ktera
umoziuje uspé§né zasahovani pohyblivych cilii ve mésté i v jakémkoli terénu.
Schopnost preziti je dosahovana také diky neustdlé pohotovosti, ktera umoziuje
vyhnout se palbé z ruénich protitankovych zbrani (man-portable antitank fires).

Zlepsené ujasnéni situace (SU - enhanced situational understanding). Ujasnéni
situace je zdkladnim prostredkem (foree enabler), ktery prochédzi napii¢ celym
opera¢nim spektrem IBCT na bojisti, a je vychodiskem pro minimalizaci rizika,
s ohledem na zranitelna mista, zvIasté slab$i pancérovou ochranu. Vedle
integrovaného vojenského zpravodajstvi, priizkumu a sledovéni (ISR - intelligence,
surveillance and reconnaissance), digitalizovanych bojovych systémii a lepSiho ujasnéni
situace (SU) se ale zaroven uplatiuje tsudek a zkusenosti velitele. Organizaci, ktera
je primarné odpovédna za poskytovani bojovych informaci k budovini znalostni
zakladny nezbytné k ujasnéni situace (SU) je prapor (squadron) vzdu$ného prizkumu,
pozorovani a zjiStovani cilG (RSTA - reconnaissance, surveillance and target acquisition).
To spolu s informaéni prevahou umoziuje vyvarovat se prekvapeni, vypracovat rychla
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rozhodnuti, mit pod kontrolou ¢as a misto boje, provadét presny manévr, usmérfiovat
prostor boje piesnou palbou a jejimi ucinky.

Nicivé 1icinky zbrani (lethality). Vzhledem k svému bojovému poslani, musi mit
brigada IBCT vybudovény rozsiahlé systémy piimé i nepiimé palby, pfiméiené prostoru
bojisté. Ty ji umoziuji zvitézit v boji zblizka (achieve decision in the close fight).
Minomety jsou zaclenény na urovni roty, aby byla zvySena pruZnost reagovéani
a umoznéno rozsifeni operaci. Kviili mozné pfitomnosti nepfatelskych mecha-
nizovanych sil v operaénim prostoru (A0 - area of operations) je treba mit v ramci IBCT
i omezeny protitankovy potencial. Efektivni boj vyzaduje palebné systémy, které jsou
mobilni, zcela integrované, spojené pocitacovou siti, a vzijemné se podporujici v ramci
koncepce operaci IBCT. Primarni letdlni systémy v doc¢asnych brigadnich bojovych
skupenich (interim brigade combat team) zahrnuji:

- mobilni délostielecké systémy,
hlaviiové, opticky i mechanicky navadéné, protitankové sticly TOW 2B,
protitankové stiely Javelin,
120mm, 8Imm a 60mm minomety
155mm délostielectvo (cannon artilery),

Znacna pohyblivost téchto systémii prudee zvySuje jejich déinné uziti v bojovych
operacich, nasobi jejich bojovou silu ve srovnani s lehkymi silami srovnatelné velikosti.

Ochrana sil a schopnost preziti. Pri vybaveni sticdnimi obrnénymi a lehce
obrnénymi vozidly (medium-weight and thin-skinned vehicles), stoji pred brigadou
problém piiméfené ochrany pred nepidtelskou palbou a schopnosti pieziti bez
podstatnéjsi pasivni ochrany. IBCT proto chréani své jednotky kombinovanim riiznych
metod, véetné véasného varovani, spravného pochopeni situace, vylouceni piekvapent,
klamdni, rychlych presunt, nestandardnich operaci, vyhybani se palbé protivnika,
vzijemné podpore, vyuzivanim kryti a ukrytd, novych taktickych zpiisobii a postupt
(TTP).

Ucinnost pozemniho vojska. IBCT bude kompenzovat omezeni pro nosice zbra-
novych systémii na organickych OT roty (IAV-based platforms) integraci dalsiho
potencidlu, zejména odiadi roty kombinovanych druhti zbrani spojenych poéitacovou
siti. U¢innost vojsk je déle zvySovina diky sdilenému ujasnéni situace (SU), piisnym
viestrannym vycvikem vojakt kombinovanych druhi zbrani a schopnymi veliteli.

Organizace IBCT

Vzhledem k orientaci IBCT na méstské prostiedi a jeho vysokou taktickou
pohyblivost, schopnost provadét ttok z chodu, je skupeni IBCT formovano v pryvni fadé
jako organizace kombinovanych zbrani, které zahrnuji:

@ T¥i pési prapory. Tyto motorizované prapory kombinovanych zbrani pozemniho
vojska jsou zdkladnim manévrovym prvkem v ramci IBCT. V praporech je systém
integrace kombinovanych zbrani vytvaien odstielovaci, pohyblivymi délostieleckymi
systémy, minomety. Tato integrace je Zivotné diilezita pro zabezpeceni ¢innost roji, ¢et
a rot z pochodové nebo piedbojové sestavy.
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@ Prapor vzduiného priizkumu, pozorovini a zjisfovini cili (RSTA squadron).
Tento ttvar plni fadu specidlnich operacnich pozadavki. Predné slouzi jako primarni
zdroj bojovych informaci pro IBCT, pfispivd pochopeni situace, umoziuje IBCT
predvidat a ispéSné zvladat hrozby, zajisfuje, aby byly dokonéeny mise prostiednictvim
volnosti manévru a rozhodné akce. Piekracuje meze tradiéniho priizkumu, ktery se
soustied'uje predevsim na nepidtelské sily, protoze se snazi pochopit a podrobné
popsat operaéni prostiedi. Utvar RSTA se skldda ze tii prizkumnych letek a jedné
pozorovaci jednotky. Pozorovaci jednotka se sklada ety bezpilotnich letount
(unmanned aerial vehicle platoon), ¢ety pozemnich senzord (ground sensor platoon),
a cety prizkumu ZHN., Celkové mize ttvar sledovat souc¢asné devét pochodovych os
a pozorovat osmnéct uréenych oblasti. Utvar za vyuZiti technologie stealth operuje
v celém operaénim prostoru. Nedostatky senzort, které jsou vhodné spiSe pro otevieny
terén a informace o zbranich protivnika jsou doplioviny zpravodajskymi informacemi
z lidskych zdroji (HUMINT-humane intelligence).

@ Protitankova rota (AT - antitank company). Tato rota predstavuje zakladni
protitankovy pohotovostni potencidl skupeni IBCT. Rota zvy3uje flexibilitu skupeni
a zlepSuje i schopnost prezit, zvla§té na otevieném terénu. Sklada se ze tii cet, kazda
z nich méi &tyfi PTRS dlouhého dosahu TOW 2B systém ,odpal a zapomei“
(long-range, fire-and-forget), umisténé na OT.

@ Prapor polniho délostrelectva. Protoze skupeni IBCT je relativné nechranéno
viic¢i nepritelskému délostielectvu, délostielecky prapor ma za kol vést aktivni palbu
proti nepiatelskym délostieleckym bateriim (counterbattery fires),ikdyz je po ném ¢asto
ziadano, aby také podporoval ttocici jednotky. Co nejefektivnéjsi a optimalni
organizace palebné podpory by méla zahrnovat kombinaci kanénového a raketového
delostielectva, ale toto spojeni neodpovida potiebam IBCT a jeho nepretrZitému,
dlouhodobému zabezpeceni. Brigada bude z pocdtku vyzbrojena M 198 (155mm
tazenou houfnici), zatimco pozemni vojsko bude vyvijet 155mm systém umistény na
OT, uréeny pro docasné sily (interim force).

e Zenijni rota. Vzhledem k v§znamu taktické pohyblivosti pro spéch operace, je
Zenijni rota optimalizovana pro zabezpeceni pohyblivosti. Problémy spojené s jejim
fizenim a komplexnost tikolii vyzaduji, aby tato rota byla organizovana jako prostiedek
na drovni brigddy.

@ Spojovaci rota. Spojovaci rota IBCT zabezpecuje spolehlivé spojeni pro C2, coz
je nutné pro fizeni pokracujicich operaci ve mésté i jakémkoli terénu, jak na velké
vzdalenosti, tak i pro spojeni a efektivni komunikaci s divizi nebo vy$simi formacemi.
[ kdyz je tato rota pomérné mensi nez prostiedky, které mé k dispozici divize, brigadni
S6 plné postacuje.

@ Rota vojenského zpravodajstvi (M - military intelligence company). V podstaté
operuje v rozsahu brigddni S2, coz je nutné pro zpracovani ziskanych informaci
vojenského zpravodajstvi, priizkumu a sledovani (ISR). Dodavé analyzy pro tvorbu
spoleéného opera¢niho obrazu IBCT (COP - common operational picture),
vyhodnoceni cilii a ¢inkii palby, véetné zpravodajské piipravy bojisté. Rota ma vlastni
systém nezbytny pro propojeni (interface) se systémy ISR na drovni divize, pozemniho
vojska, spolecnych sil, bojiSté, statu, a také zabezpecuje ziskavani informaci z lidskych
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zdrojli na taktické vrovni (tacical HUMINT), coz je zvlasté dilezité pii propuknuti
mensi neéekané krize (SSC).

@ Zabezpelovaci prapor brigady (BSB - brigade support battalion). BSB soustied’uje
logistické funkce. Jeho efektivita zavisi na zabezpeceni bojové ¢innosti (CSS), na C2,
lep$im situaénim chapani CSS, a zdrojich ziskdvanych od mnohondrodnich sil, od
hostitelského statu ¢i ze smluvnich zdrojii. Mala velikost zabezpecovaciho praporu
(BSB) minimalizuje logisticky personal v operaénim prostoru skupeni IBCT.

V organizaci IBCT chybi prostiedky, které jsou ¢asto v ramei divize pouzivany, jako
je taktické letectvo, protivzdusnd a protiraketova obrana, Zenijni zabezpeceni bojové
¢innosti, stavebni a opeviiovaci ttvary (combat and construction engineers) a vojenska
policie. Jestlize v8ak vznikla krizova situace tyto prostiedky vyzadovat bude, potom maji
byt jednotky IBCT danému tikolu pfizptisobeny na zdkladé predem pripravenych
posilovacich programii (augmentation packages).

Moznosti a vedeni

IBCT je prizpiisobovano novym bojovym koncepcim. Zvlasté by mélo byt schopné
vést operace (distributed operations) v celé hloubce a §ifce operaéniho prostoru, proti
tradi¢énimu i asymetrickému nepfiteli.

Proti tradi¢nimu (tj. konvenénimu) nepfiteli je potencial skupeni IBCT pro v€asné
zasazeni a vyuziti spojenych tcinkd koordinovan prostiednictvim divize, coZ znacné
zvysuje jeho schopnost usmérnit ¢innost na bojisti. IBCT miize strojit 1écky, provadét
demonstraci sily, plnit ofenzivni informacni operace, vést rozsahly prizkum, provadét
integrovany manévr pohybem a soustfedénou palbu. Miize umléet nebo znicit
rozhodujici bojové prvky veleni, fizeni, spojeni, vypocetni techniky a vojenského
zpravodajstvi, prizkumu a sledovani nepfitele (C4ISR - Command, Control,
Communications, Computers and intelligence, surveillance and reconnaissance), véetné
jeho logistickych prvki. MiiZe zabréanit tomu, aby nepfitel vyuzil klicovy terén i
diilezité zdroje, a zaroven zamezit, aby nepfitel dosdhl svych poc¢atecnich cili ¢i vytvoril
takové podminky, které by vyhovovaly jeho planim. V optimalnim pfipadé mohou
operace IBCT rychle rozhodnout pribéh konfliktu mensi necekané krize (SSC), i kdyz
na vrovni brigady mohou byt vyzadovany posily (follow-on forces).

Pii stietnuti s netradiénim, asymetrickym protivnikem, ziskavaji operace IBCT
z mnoha diivodd obecnéj§i povahu. Za prvé je u asymetrického protivnika mnohem
t&Z8i urcit jeho tEZiSte (centers of gravity) ¢i rozhodujici body (decisive points). Casto
nemusi vojensky potencial piedstavovat primérn{ zranitelnost ¢i nejlepsi zpisob jak
ovlivnit nepfitele. PouZiti tradi¢nich smrticich zbrani proti nepfiteli jiZ nestaci na to,
aby byla usmérnéna ¢innost na bojisti a ovlivnéna jeho viile.

Stiet s netradi¢nimi protivniky klade znaéné velké naroky na velitele brigady a jeho
§tab. Vojenské a nevojenské c¢innosti musi byt na taktické trovni slouceny. Toto
sloudeni (integrace) mé dva cile: za prvé, vytusit model operaci nepfitele, jeho kriticka
mista zranitelnosti a rozhodujici body. Za druhé spravnou kombinaci sily sniZit jeho
$ance na vitézstvi, ovlivnit zménu jeho chovéni a odhodlani bojovat. Oba cile jsou stejné
diilezité, jinak akce, pfi které piesné nezname zranitelnd mista nepfitele, nesplnf ty
cile, které zadal velitel.



Prapor vzduiného priizkumu, pozorovani a zjislovani cilii hraje dstiedni dlohu pfi
ujasnovani situace v komplexnim prostiedi. Navic jsou za planovani, piipravu,
provadéni a vyhodnocovani akei nezbytnych pro dosazeni tspéchu odpovédna
i oddéleni Stabu brigddy - pro styk s verejnosti, pravni, psychologickych operaci,
informacnich operaci.

Operaéni obraz vytvireny v ramci IBCT musi byt rozditen tak, aby zahrnoval
vieobeené pochopeni mezinarodnich, regiondlnich a mistnich faktord, které ovliviiuji
vlastni i nepratelskou ¢innost. BéZny operacni obraz také musi odrizet spravné chapani
netradi¢niho nepfitele - jeho cile, moZnosti, dispozice a zranitelna mista - aby mohly
byt urceny ty nejlepsi prostiedky k ovlivnéni jeho ville a chovani. IBCT musi nepfetrzité
»~méEfit teplotu® asymetrického nepfitele tim, Ze bude pribézné vyhodnocovat tcinky
boje v operaénim prostoru. Tato ¢innost snizuje nejistotu ohledné chovani nepfitele
a umoziiuje IBCT improvizovat a piizpiisobovat se.

Velitel a C2

Pochopit prostiedi C2, ve kterém bude brigada operovat je diilezité pro jeji zasazeni
a takticky styl. Organizace veleni a Fizeni IBCT stavi na zku$enostech ziskanych
z projektu Force XXI. Velitel skupeni IBCT a jeho §tab budou uplatiovat pii vedeni
a slad'ovani operaci zcela novy pristup. Posledni informacni technologie, kterymi je
vybaveno velitelstyi brigady, spolu s modernizaci vojenského rozhodovaciho procesu
(MDMP - military decision making process) a vysSi vykonnost Stabu brigady
(multifunctional staff) umozni vénovat se vice pozadavkim velitele (respektive §tdbu)
a jeho osobnimu velitelskému stylu. Pro vznikly systém je charakteristické, ze:

~  probihd aktualizace informaci témér v redlném ¢ase (z vnitinich a vngjsich zdrojii),
coz umoziuje jejich nepietrZité vyhodnocovani, véasné a rychlé predavani
rozhodnuti velitele a kvalifikovanému pfizpiisobovani pland, rozkazl a pro-
bihajicich operacf,

~ planovani zaloZené na soucinnosti fady formaci, na zakladé spole¢ného obrazu
bojisté (IBCT COP), bude zefektiviiovat a modernizovat vojensky rozhodovaci
proces (MDMP) a poskytovat dalsi planovaci a piipravny ¢as podfizenym slozkam,

- pozadavky velitele na kritické informace budou snadnéji a ¢asto aktualizovany,
vznikne lepdi informovanost,

= velitelska a Stabni energie uz nebude tolik vynakladdna na pochopeni pfitomnosti
a bude vice soustfedéna na predvidani budoucnosti a tvorbu stédle aktualizovanych
plant,

~  plany, pfipravné a provadéci faze operacniho cyklu, splynou a vytvori relativné
bezproblémovy (seamless) prechod mezi souc¢asnymi a budoucimi operacemi.

Pro zabezpeceni prostiedi C2, budou slozky IBCT vybaveny odpovidajicim
systémem fizeni boje pozemnich sil (ABCS - Army Battle Command System) nebo
podobnymi systémy (ABCS-like systems), jakymi jsou systémy analyzy zdrojd,
zdokonaleny datovy systém polniho délostielectva, systém bojového zabezpeceni
sluzeb a systém bojového veleni brigddy Force XXI. Pocitacova sit IBCT C4ISR bude
rychle rozSirovat velkd mnozstvi hlasovych a obrazovych dat jak v rdmci jednotek, tak

70



i mezi nimi, mezi vy§$imi, spole¢nymi i spojeneckymi jednotkami, za jakychkoli
terénnich a povétrnostnich podminek. Délkové taktické komunikacni systémy budou
zdkladnim prostiedkem spojeni velitelské skupiny, hlavniho velitelského stanovisté
a zabezpecovacim brigddnim logistickym centrem.

Taktické operace IBCT

Projekt IBCT vyhlésil ofenzivni orientaci. Jeji zakladni operaéni potencial je tedy
zamérné tvoren tak, aby posilil ofenzivni silu, se ziejmym cilem odstraSeni, prevence
konfliktd, zadrzovani a feSeni konfliktt. Ovsem mezi tkoly skupeni IBCT patii
i obranné operace pfi propuknuti mensi necekané krize (SSC). Nékteré jednotky IBCT
také mohou ziistat v obrané, zatimco brigada jako celek povede ofenzivni operace. Ve
viech téchto situacich se bude jednat o pohyblivou obranu. Diky priizkumu, pozorovani
a zjisfovani cili (RSTA), které umoziuji odhalit a pfedvidat plan nepfitele, dokaze
pohybliva obrana IBCT ¢elit pohybu protivnika, zbavit jej iniciativy, a tak umoznit
rychly a bezproblémovy prechod do ofenzivy.

Ofenzivni operace. Jako motorizovani sila je IBCT schopné vést rychlé, rozsirujici
se operace (fast-paced distributed operations). Obvykle ptisobi v oblasti operaci velikosti
50 km krat 50 km. Prapor vzdu$ného priizkumu, pozorovéni a zjisfovani cilii ptisobi po
celém opera¢nim prostoru, zatimco délostielecké oddily vétSinou jen v mensi, od
oblasti operaci oddélené zoné. Stielecké roty a cety se také mohou v oblasti praporu
rozptylit (asi jako jednotky RSTA), podle situace.

Velky potencidl C41SR a vysoké pohyblivost umoziuji IBCT operovat podle nového

taktického schématu. V minulosti manévrové sily (maneuver forces) obvykle:
- navazaly kontakt s nepfitelem,
~ dale rozvijely situaci,
mancvrovaly pro rozhodujici akei

Vzhledem k lep$imu ujasnéni situace (SU), skupeni IBCT bude schopné:

fedit situaci mimo kontakt s nepritelem,
— manévrovit rychle do vyhodnych pozic pro rozhodujici akei,
-~ zahdjit boj s nepritelem v ¢ase a miste velitelovy volby, aby bylo dosazeno vitézstvi.

Pfi mensi neéekané krizi (SSC) jsou ofenzivni operace sladény na \rovni praporu.
PESi prapory synchronizuji manévr svych rot s organickou podptirnou palbou. Roty,
které tvofi jadro manévru, mohou ponechat jednu ¢ety mimo kontakt k vyuzZiti spéchu,
titoku na kfidlo nepfitele ¢i jako zdlohu. Brigadni prostiedky, jako jsou protitankoveé,
délostielecké a Zenijni jednotky, mohou byt podle potieb situace pouZity na této Grovni
nebo pridéleny manévrovym slozkam.

Podle potieby bude skupeni IBCT vést rychlé taktické ¢i operacni piesuny pro
ziskdni poziéni vyhody, zaloZené na presném pochopeni situace, jeSté neZ se dostavi
péchota, ktera ma provést ttok. Rychlé, presné manévry umoziji vyhnout se sile
nepfitele, utocit z necekanych sméri, dosdhnout prekvapeni ¢i zaméstnat nepfitele
jednou slozkou skupeni IBCT, zatimco se bude pfipravovat hlavnf (itok na kidlo ¢i tyl
nepiitele.

V nepfiznivé situaci mohou manévrové formace také bojovat na vozidlech,
dostanou-li se do lécky ¢&i jsou-li donuceny k stietnému boji. Boji na vozidlech je Iépe
se vyhnout, proto budou motorizované formace provadét nicvik tinikového boje pfi
stietnuti s nepfitelem, ktery ma znacnou pievahu.
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Boj bude rozhodnut obvykle ttoky z chodu s pldnovanou piipravou, provadénymi
péSimi rotami a ¢etami, podporovanymi piimou i nepfimou palbou. Systémy pro
podporu péchoty poskytuji nepretrzité a integrované kryti z postaventi, ktera maji dobry
vyhled, piednostné z tikrytu, mohou se premistovat podle potieby a vést umléujici
a nic¢ivou palbu na nepfitele, podle potieby jednotek. Nepiima palba na tirovni brigady
a vysSich stupnii usmérnuje ¢innost na bojisti, umicuje a nici nepfitele. Protitankova
palba je planovéna k zastaveni obrnénych prostiedkii. Rotni mobilni zbrafiové systémy
jsou umisfovany tak, aby mohly vést pfimou palbu proti opevnénym postavenim,
lehkym a stfednim obrnénym vozidliim a lehkym taktickym vozidlim.

V boji zblizka ¢ety a oddily provadéji tradi¢ni taktiku palby a manévru. Radiové
spojeni mezi nimi umoziiuje komunikaci mezi péchotou a bojovymi vozidly, zlepsuje
sladéni akci dokonce na nejnizsich stupnich.

Operace priizkumu, pozorovéni a zjisCovani cilit (RSTA). Utvar musi plnit tradiéni
prizkumné a pozorovaci tikoly a v §ir§im smyslu umoziiovat pochopeni operaéniho
prostiedi ve viech smérech - politickém, kulturnim, ekonomickém, demografickém,
vojenském. Cinnost titvaru je dopliiovana piimym piistupem ke zpravodajskym a infor-
maénim zdrojiim, které jsou mimo IBCT, a shromaZd'ované diky integraci vojenského
zpravodajstvi, priizkumu a sledovani (ISR ) a fidicimi slozkami (management elements)
na trovni brigady.

Typicky ttvar RSTA operuje napfic celym operaénim prostorem IBCT, pini fadu
tikolti, podle integrovaného plianu vojenského zpravodajstvi, priizkumu a sledovani
(ISR) na brigadni drovni. Operace jednotek jsou sice oddéleny, ale koordinovéany
a synchronizovany. Jeho schopnost pozorovat nepretrzité¢ devét pochodovych os
(routes) ¢i osmndéct uréenych zdajmovych oblasti (respektive jejich kombinaci) zaruéuje
rozsahlé pokryti, které uréi priority probihajici operace. Pokud tato ¢innost bude
provadéna spravné, operace RSTA se vysoce vyplati v oblasti varovéni, ochrany sil,
vyhodnoceni boje, volnosti manévru, pruZnosti a iniciativé velitele.

Koordinace integrované palebné podpory a jejiho vysledku. Pro ochranu jednotek,
usmérnéni boje a podpory rozhodujicich operaci skupeni IBCT pouziva letdlni a nele-
talni prostiedky. Niceni je vysledkem jejich fizeného zasazeni na podporu velitelova
zaméru. Je to slozka operaéniho pldnu a musi byt pIné integrovana a synchronizovana
s ostatnimi prvky plinu, zvlasté s plinem manévru. Planovéani musi zahrnovat i kom-
plexni feSeni (control and management) nechténych ucinkd operace a jejich vliv na
plnény tkol. Obvykle vSak planovéni ¢innosti zasazenych prostiedki nezahrnuje sily
vyc¢lenéné k provedeni manévru ¢i pfimou palbu téchto sil.

Pfi necekanych a prudkych bojovych stfetnutich jsou tim primarnim prostiedkem na
ochranu sil a rozhodnuti boje letdlni zbrané. V jinych situacich, zvlasté pii konfrontaci
s asymetrickym protivnikem, mohou mit vy$si i¢innost tzv. neletéalni prostiedky. Patii mezi
n¢ ob¢ansko-pravni vztahy, styk s vefejnosti, prosazovéani zikona, pravni pomoc a hu-
manitarni sluzby. Integrované letdlni a neletdlni prostiedky, synchronizované v ramci
jednotného planu (cohesive plane) operaci, vytvareji predpoklady pro takticky dspéch
a v kombinaci s manévrem je jejich spole¢nym uzitim dosahovino velitelova zaméru.

I kdyZ organicky délostielecky oddil miZze plnit fadu nejrozmanitéjsich tkold,
soustied'uje se hlavné na protipiipravu (counterbattery fires). Systém palebné podpory
musi vyuzivat moznosti digitdln¢ integrovaného C4ISR, aby byly zjistény, zaméfeny
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a zniCeny systémy nepiimé palby nepritele drive, neZz budou zasazeny slozky IBCT.
Planovani uc¢inki palby (effects planning) je provadéno v soucinnosti s ostatnimi
operacénimi systémy na bojisti, které jsou trvalou soucdsti IBCT. ZvIasté je dilezité
spojeni mezi béZnymi pozemnimi stanicemi, hlasové a digitdlnim spojeni s radarovymi
stanicemi (counterfire radars), odiady palebné podpory (fire support teams) a pri-
zkumnymi jednotkami (reconnaissance elements). Jednotky palebné podpory jsou
v ramci manévrovych formaci IBCT umistény aZ na troven roty.

Koncepce podpory a nepretrzité dlouhodobé zabezpeceni na bojisti

Na zabezpeceni skupeni IBCT ma zabezpecovaci prapor brigady (BSB) vlastni plan
podpory, ktery je pIné integrovin s brigadni operacni koncepci a planem pohybu.
Podpora operaci BSB je charakierizovana stilou adaptaci a prizpisobovani se
opera¢nimu tempu jednotek, prioritam podpory, které stanovil velitel, a asto ménicim
se pozadavkiim bojového prostoru. Prostiednictvim centralizovaného fizeni
(management) a situacniho chapéanf zabezpeceni bojové ¢innosti (CSS), prapor BSB
kombinuje distribuci podpory na troven jednotky spolu s mistnimi zasobovacimi
stiedisky (area supply points), aby bylo zajisténo, Ze sluzby a zasoby budou doruceny
tam, kam je potieba, v souladu s tempem boje a logistiky IBCT. Logisticka flexibilita
a dynamickd zména ikoli sloZzek praporu brigadni podpory jsou piikladem
piizpisobovini, piipravy a dopravy sluZeb, aZ k podpiirnym jednotkam.

Pocateéni zabezpeceni bude zaloZzeno na kombinaci zdkladniho vezeného a stra-
tegického materidlu pro tikolova skupeni rychlého zasazeni. Zasoby musi byt na misté
vcas, aby byly zajiStény prvni slozky, které dorazi. Distribuce na bojisti bude kombinovat
letecké a pozemni doddvky, aby vznikly bezproblémové produktovody (seamless
pipelines), které nahrad{ zbyte¢né hromadéni zasob na misté.

Operace IBCT v ramci divize

Zatim se tento ¢lanek soustfedil na operace na trovni brigady, béhem mensi
necekané krize (SSC). Nicméné skupeni IBCT jako sila, ktera je schopna plnit Siroké
spektrum nejriiznéj§ich tkolli, méa byt obvykle zasazovino jako souddst divize.
Nisledujici kapitola proto piedklada prvni analyticky zaméfené pohledy na to, jak by
skupeni IBCT mélo operovat ve tiech riiznych typech divizi, pficemz vychézi z danych
parametri jeho zasazeni.

Lehka divize. Kdyz je skupeni zasazeno jako souddst lehké divize, rozSifuje svou
taktickou pohyblivost, kterd je diviznimu veliteli k dispozici, a zvySuje organickou
palebnou silu na podporu titokii péchoty po prechodu z pochodové nebo piedbojové
sestavy. Jako nejmobilnéjsi, nejodolnéjsi a nejvykonnéjsi slozka lehké divize, bude
skupeni IBCT pravdépodobné pouzito jako hlavni bojovy prostiedek v ramci divize.
Proto ji ziejmé bude pfidélen nejvétsi pocet prostiedki divize, jako jsou Zenisté
(combat engineers), aby pomahali pfesuntim pfi ofenzivnich operacich, letecké skupeni
(aviation task force) na zvySeni potencidlu kombinovanych zbrani a prostiedky
protivzdu$né obranny pro lepsi ochranu sil.

Tézka divize. Bude-li skupeni IBCT piisobit jako soucdst t¢zké divize, je témer jisté
ze bude urcéeno jako prvni brigdda, jez bude zasazena do boje, a kterd umozni néstup
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dalSich sil, tim, Ze zajisti bezpec¢nost letisf a namofnich pfistavi, kde se jednotky vylodi.
Vzhledem ke své vysoké taktické a operacni pohyblivosti, schopnosti bojovat ve mésté
i v jakémkoli terénu, IBCT zvySuje potencidl tézké divize o dalsi rozmér. Oviem
vzhledem k rozdilim mezi brigadou, kterd ma stiednich obrnénd vozidla (IAV)
a brigddnimi formacemi s tanky M1 Abrams a bojovymi vozidly Bradley, se musi
skupeni IBCT na boj v ramci tezké brigady nejprve pripravit. Pro takovy kol ma byt
posileno obrnénymi prostiedky, protipancéfovymi zbranémi, vojskovym letectvem,
délostielectvem, protivzdusnou obranou, vojenskou policii, Zenijnimi prostiedky
a prostiedky tylového zabezpeceni (CSS), aby se stalo plnohodnotnym tcastnikem
diviznich operaci. MiiZe tvorit ¢ast hlavniho usili divize, provadét podpirny utok,
piisobit jako zdloha divize, vést operace soustiedéné do jednoho mista nebo vést
operace ve mésté i jakémkoli terénu, zatimco dalsi slozky divize budou operovat
v otevieném ¢i smiSeném terénu. Kratce: IBCT sice poskytuje dal$i moZnosti vedeni
boje, ale také spotieboviva kapacity z prostiedki divize.

Docasnd divize (IDIV- interim division). Koncepce IDIV je teprve ve své pociteéni
fazi projektovani a vyhodnocovani. Nicméné jiz poc¢ateéni analyzy ukazuji, ze IDIV,
obsahujici tfi skupeni IBCT (v urcité formé) jako jeji primarni bojové slozky, nabizeji
daleko $irsi spektrum mozZnosti nez ostatni dvé divize s IBCT. Docasna divize zaloZend
na IBCT bude optimalizovana pro zasazeni v po¢atecnich fazich neoCekavanych situaci
v regionu pod velitelstvim pozemnich sil. Jako vedouci divize spoleénych sil pro
nepiedvidané situace, IDIV nasadi jednotky IBCT rychlého zasazeni (early-enty IBCT)
do 96 hodin, za kterymi bude rychle nasledovat zbytek divize. Skupeni IBCT bude
v pocitecnich fazich operace usmérfiovat bojovou ¢innost a ménit situaci tak, aby bylo
nepriteli zabranéno dosiahnout rychlého tspéchu. Dale ma IBCT umoznit pfichod
dalSich sledi a uspisit rozhodujici operace.

Uvahy na tirovni shoru

Vsechny analytické scénafe, vychazejici ze situace na Stiednim vychodé, JiZni Asie
a vychodni Evropy, piedpokladaji vedeni mensich operaci v nepredvidanych situacich,
které nebudou nezbytné vyzadovat sily velikosti divize. V takovych pfipadech, poskytne
skupeni IBCT posilené sborovymi prostiedky veliteli bojujicich vojsk véas a dostate¢né
siln€ jednotky, aby odstrasily, zadrZely ¢i rozhodly vysledek nepiedvidané situace, a tak
umoznily sboru a jeho divizim soustiedit se a zachovat piipravenost pro mozné hlavni
stietnuti na val€isti.

Je ziejmé, Ze budovani skupeni IBCT znamend podstatné zlepSenf strategického
reagovani pozemnich sil. V poli toto skupeni nabizi nové moznosti jak tispé$né reagovat
na nepiedvidané situace. Na operacni drovni IBCT zvySuje schopnosti velitele
spolecnych sil rychle zareagovat na nec¢ekané vyhodné nebo nepfiznivé situace. Je
rovnéz diilezité, ze skupeni IBCT svou schopnosti reagovat v kratkém ¢ase znamena
zvySeni konvenéniho odstraseni, na tirovni statu i val¢iSté, protoze americké nejvyssi
veleni (National Command Authority) miize do 96 hodin poslat vérohodnou a flexibilni
bojovou silu kamkoli na svété. A kone¢né budovéani dvou prvnich brigéd také zahajuje
pocitek transformace armady, aniz by byla ohroZena schopnost splnit jeji zakladni
poslani.
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Doktrina informacnich operaci
(Americkd koncepce)

Posledni roky naristd cetnost publikacti, v jejichz ndzvu se vyskytuje termin informacni
vilka nebo termin jemu podobny. Tyto publikace ,si pohrdvaji* s tezemi obsaZenymi
v doktrindlnich dokumentech Ministerstva obrany (DoD) USA nebo vyboru ndcelnikii
Stabii (JCS) a zpravidla opomijeji uvddét zdroje. Z jejich obsahu mdme dojem, jako by cely
svét projedndval ,vdlky rizené pocitacovymi centry”. Tento dojem zesiluji oficidglni
predpovédi nove doktrindlni koncepce typu Network-Centric Warfare. Ve skutecnosti
takovéto vyuzivdni pocitacit zahrnuje pouze nepatrnou édst informacnich operaci, zatimeo
cile, organizace a postupy s tim spojené jsou rozpracovdny v piislusnych dokumentech.
Cilem tohoto ¢lanku je seznamit clendre s koncepel informaénich operaci v ndvaznosti na
oficidlni dokumenty Ministerstva obrany USA. Jsou to prakticky jediné dostupné zdroje
z této oblasti. Treba priznat, Ze tyto zdroje urcuji zdkladni referencni materidl pro
vypracovdni ndrodni nebo koalicni doktriny v oblasti tvorby informacnich proporci
obranného potencidlu.

Cinitelé vojenské drovneé

Je tieba zdiraznit, Ze vojenské doktrina NATO, a to predeviim Spojenych stati, je
zaloZzena na koncepci mnohofaktorové vojenské prevahy (multifactor military superiority)
s podporou cilené a rozhodujici pfevahy informaci (information superiority) a prevahy
technologické (rechnological superiority). Stejné tak je zndzornéna strategie tvorby
obranného potencidlu v doktrinalnich dokumentech ze svazki Joint Publication
Hierarchy Ministerstva obrany USA, a tento princip, vice ¢i méné se s nim shodujicf,
dodrzuji i ministerstva obrany ostatnich zemi Aliance. Zjednoduenou strukturu této
koncepce ukazuje obr. 1. Ten zdiraziuje podstatu doktriny - totiz Ze tzv. operacni
Cinitelé vojenské pirevahy (troven veleni, schopnost manévru, schopnost vedeni udert,
schopnost preziti, droven logistiky) spocivaji na prevaze technologické. Do praxe se
mohou tispé$né zavadét na redlném nebo hypotetickém (chybi-li i¢inné odstraSovéni)
bojidti za podminek rozhodujici prevahy informaci.

*

Riizné formy informacnich opatfeni maji dlouhou historii. Dosud se jednalo
o aktivity v oblasti diplomacie, rozvédky, kontrarozvédky a propagandy, ale také
v oblasti ochrany védnich poznatki a technologii (politika embarga). Rostouci zdvislost
viech oblasti fungovéni spolec¢nosti, bojové techniky a systémii veleni vojskiim (fizeni
obranného potencialu) na informacni infrastruktufe vytvofila nové moznosti i nové
ohrozeni. Uroven informaci se stala ¢initelem podminujici kvalitu vojenskych doktrin,
jejichz zikladem je dynamické vytvareni lokdlnich ohnisek rozhodujici pievahy
bojového potencialu na konkrétnim misté a v konkrétnim case.
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Obr. 1: Cinitelé vojenské tirovné

Ve shodé s americkymi koncepcemi maji tato opatieni za cil paralyzovat ¢&i
zneschopnit informaéni potencidl protivnika a rovnéZz chranit vlastni informaéni
potencidl. Pravdépodobné budou ovliviiovat zakladni prvky vedeni ozbrojeného boje
na bojisti, jejichZ pomér, pokud jde o nasledujicich pét - manévr, zpravodajstvi a REB,
protivzdu$na obrana, palebnd podpora, sluzby bojového zabezpedeni (Maneuver
Control, Intelligence/EW, Air Defense, Fire Support, Combat Services Support) - je dosud
uréen zplisobem dosti nejasnym.

Doktrinalni dokumenty informaénich operaci

Smérnice pro vypracovani doktrindlnich dokumentii byly v tomto rozsahu obsazeny
v nafizeni Ministerstva obrany USA /nformation Operations a téz v instrukcich
piedsedy vyboru nacelniki Stabh (Chairman of the Joint Chiefs of Staff): 3210.14 - Joint
Information  Operations Policy a 6510.01B - Defensive Information Operations
Implementation Ty stanovily zaklad pro zpracovani dvou doktrindlnich dokumenti:
Joint Doctrine for Information Operations (Joint Pub 3-13) a Joint Doctrine for Command
& Control Warfare - C2W (Joint Pub 3-13.1).

Prvni z vySe uvedenych dokumentii definuje doktrinu informacnich operaci
provadénych v dob& miru, naristéni vale¢ného nebezpedi a v dobé valky. Informaéni
operace provadéné v dobé vilky se nazyvaji /nformation Warfare (informaéni boj,
informacni bojova ¢innost atp. - dosud nebyl specifikovin a ujednocen oficialni polsky
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termin). Commuand & Control Warfure soustied’uji pozornost na pomér mezi systémy
veleni vélcicich stran. Z diivodu toho, Ze dosud neexistuje adekvatni polsky termin,
ziistaneme u ptivodniho C2 Warfare.

Informacni potencial a jeho struktura

Informacni potencial, jako jeden z ¢initelt vojenské tirovné, se sklida z nasledujicich
prvki:
® nepretriité (instituciondlni) faktografické védni poznatky, spojené se viemi Ciniteli
této trovné (napf. soucasné rozlozeni a ¢cinnost vojsk protivnika, jeho strategické,
operacni a taktické zamysly, takticko-technicka data vyzbroje atp.),

® nepretriite (instituciondlni) obecné védni poznatky, tzn. vysledky védeckych
vyzkumii spojenych s obranou, technologie, metodiky feSeni operac¢né-taktickych
problémi, véetné metodiky hodnoceni situace a pfijeti rozhodnuti, planovani
operaci atp.,

® lidé zapojeni v informaénich procesech (napfi. velitelsko-Stabni skupiny, skupiny,
které programuji rozvoj ozbrojenych sil, skupiny, které realizuji védecko-
-vyzkumné programy) spolu se svymi individudlnimi poznatky a vzdélanim,
i emotivnim vztahem a motivacemi,

® informacni infrastruktura zahrnujici infrastrukturu senzorovou, telekomunikacni
a infrastrukturu zaloZenou na bazi informatiky (Joinr Intelligence Support to
Military Operations, Joint Pub 2-01.), jeZ je spojena s bezpecnosti statu a kterd
funguje v ramci zpravodajskych systémi, veleni vojskiim a fizeni bojovych
prostiedki.

Informaéni potencial, jakoZto jeden z €initell potencidlu vojenského, je viak tvoren
také neprimymi ¢initeli. Jsou to:
® troven informaci nevojenské sféry chodu stdtu (statni spravy, oblastni spravy,
finanénich instituci, védeckého a vyzkumné-vyvojového zizemi, energetiky,
telekomunikaci, dopravy atp.),

@ rirovent informaci instituci rezortu obrany, véetné orgini odpovédnych za
programovani vyvoje a vyvoj ozbrojenych sil,
@ qiroven informaci ozbrojenych sil.

Diilezitou tlohu zde sehravaji strategické informaéni soubory. Jsou tvoieny témi
sou¢dstmi védnich poznatki, které jsou diilezité pro narodni zajmy a které vyzaduji
diikladnou evidenci, unifikaci a aktualizaci, jakoZ i zvlastni ochranu, Cést strategického
informaéniho potencidlu zahrnuje armadni administrativa nebo spada organiza¢né pod
informacni infrastrukturu ozbrojenych sil.

Doktrina zddraziiuje, Ze rysem soucasné ,technologii ovlivnéné“ civilizace je
organizace informacéniho potencidlu na informacni systémy s rozvétvenou a vzajemné
provazanou strukturou. Faktografické a proceduralni lidské poznatky byly totiz
pieneseny z knih a sejfii do databazi pro zavedené programy poditacid, a to se
v zévislosti na stalosti a hodnovérnosti obéhu informaci stalo kritickym. Tyto systémy
jsou citlivé na fyzickou destrukei a informaéni diverzi, ktera je zaloZena na zborceni
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Obr. 2: Vzijemné vztahy riznych souéasti informacénich operaci

informacnich soubort hackery nebo na jejich zaméné, vedeni informaéniho provozu
v rozporu se zikonnymi postupy, na provadéni nepovolenych procedur tvorby dat atp.
Jednoznacné se jedna o systémy velkou mérou vystavené (alespon dosud) poéitacové
rozvédce, zaloZené na ,hackerském* zneuzZivani védnich poznatkd shromazdénych
v jejich souborech. Z tohoto rysu informacnich systémii vyplyva na jedné strané
ohroZeni bezpeénosti vlastni zemé, na strané druhé se pak vytvaii moznosti
analogického vlivu na informaéni systémy potencialniho protivnika.

Tato situace zptisobila nezbytnost ,,doktrinizace® informacnich operaci, vysledkem
¢ehoz jsou vySe uvedené dokumenty rezortu obrany USA.

Je tieba zdlraznit moznou riiznorodost ovliviiovan¢ho piisobeni na informacni
potencidl v zavislosti na specifikach prvki, ze kterych se sklada.

Napriklad:
& faktograficky i obecny védni poznatek muze byt blokovan (ochrana vlastnich
soubord, jejich ,maskovini“), ni¢en necbo zaménén za faleSny (vniknutim do
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informa¢ni infrastruktury protivnika a fyzickym zni¢enim nebo zdménou
informaci ¢ postupt jejich tvorby), manipulovan (rozvijenim klamnych
velitelskych stanovist), zpochybiovan (zvétSenim miry neurcitosti) atp.,

a lidske hodnoty v informacnich procesech mohou byt paralyzoviany pisobenim
prostiedki psychologického boje nebo manipulovanim pomoci vytfidénych ¢
selektivné zpiistupnénych informaci (véetné védeckych), dokument a téz béhem
specidlné zorganizovanych informacné-spolecenskych sezeni.

a informacni infrastruktura mize byt zneschopnéna pilisobenim fale$ného
telekomunika¢niho provozu nebo zborcenim programi pouzitim vird,
zanesenych do nitra systému operaci C2 Warfare a zavedenym dodavatelem
pocitacové soupravy (nebo programu) a jeho aktivaci v daném momenté.

Cilem informacnich operaci je ptisobeni na informacni systémy a informaéni
potencial protivnika a zérovein obrana vlastnich systémii a potencidlu pied
informac¢nimi operacemi protivnika (Joint Doctrine for Information Operations, Joint
Pub 3-13.)

Doktrindlnim rozkazem jsou do informaénich operaci zapojeny vSechny viadni
instituce, instituce veiejné (média) a armdadni (v zavislosti na stupni operace, postaveni
vykonnych orgdni a okolnostech), jejichz ¢innost ovliviiuje vlastni informacni
potencidl, informaéni potencial protivnikii, potencidlnich protivniki, spojencii a po-
tencialnich spojenci.

Doktrina stanovuje zvlastni postaveni informacnich operaci: planuji se a provadeji
se jak v dobé miru, tak v obdobi krize ¢i za valky. Vztah riznych forem (¢i spiSe
funkénich soudasti) informaénich operaci ukazuje obr. 2.

Stanoveni kompetence

Doktrindlni dokumenty stanovuji kompetence v oblasti planovini a provadéni
informaénich operaci, ale i v oblasti personalniho zabezpeceni. Nebudeme zasahovat
do podrobnosti, ale je tfeba zdiraznit nékteré zasady.

m Pora dcem ministra narodni obrany pro strategii ve vécech informacnich operaci
jako ¢initele vojenského potenciélu je predseda vyboru nacelnikii $tabii. Ten odpovida
mimo jiné za doktrinu, za pldnovani organizacniho a materidlového zabezpeceni
informaéniho boje, za koordinaci ¢innosti ve vSech ozbrojenych slozkach i v mi-
morezortnich oblastech a téz za provadéni Skolicich programl a simulatorovych
modelii v armadnich $kolicich stiediskich, za vojenska cvicent, Stabni nacviky a valec¢né
hry.

m Oblastni velitelé (combatant commanders) a velitelé spojenych sil odpovidaji za
rozpracovani problematiky informaéniho boje pro periodické planovani a operacni
planovani v dobé krize i za vilky, vy¢lenéni sil a prostiedki (véetné prostiedki
poéitacové podpory) potiebnych pro planovani a plnéni dkoli informaéniho boje
(zvlasté C2W), nacvik informacniho boje béhem cviceni, Stabni nacviky a vale¢né hry.
Maji na starost rovnéZ organizaci S$tabnich bunék odpovidajicich za planovani
a koordinaci informacniho boje v otdzkach vilecného velenti.
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W Za organizaci vyzkumné-vyvojovych praci a tendenci vyvoje v oblasti
zpravodajského zabezpedeni informac¢niho boje jsou odpovédni §éfové zpravodajskych
sluzeb a velitelstvi specialnich operaci. Rovnéz nesou na svych bedrech odpovédnost
za zavedeni stanovené problematiky do programii jim podfizenych uéebnich center i
Skolicich a vycevikovych zédkladen a spolecné s Agenturon obrannych informaénich
systémi (DISA) za koordinaci vyvoje a distribuci souborii dat pro planovani a pro-
vadéni informacniho boje.

® Za programovani vyvoje technologie a sluZeb v oblasti bezpecnosti informacnich
systémii (INFOSEC) a v oblasti operaéni ¢innosti vojsk (OPSEC) odpovida Agentura
nérodni bezpeénosti (NSA). Kromé toho provadi béZzné monitorovéni, analyzy a hod-
noceni stupné ohrozeni vlastnich systémi a informacnich souborti.

m Vojenska zpravodajska agentura (DIA) odpovidd mimo jiné za tvorbu soubort dat
a informacnich systémui umoznujicich zevieobecnéni zpravodajskych informaci a jejich
postoupeni uzivatelim, Veliteltim vysSich stupnd poskytuje odbornou pomoc v oblasti
planovini a provadéni informaéniho boje. Kromé toho Vojenskd zpravodajska
agentura ve spoluprici s DISA a daldimi vladnimi a nevladnimi agenturami roz-
pracovéva operacni tikoly v oblasti varovini z hlediska hrozeb informacniho dtoku.

m Zvlastni 1koly maji pridélena vyzkumna a Skolicf stiediska (Joint Command &
Control Warfare Center, Joint Warfighting Center). Tyto tkoly zahrnuji zpracovani
metodik a modeli (véetné simulaénich) pro vyzkum a vyevik procedur informaéniho
boje.

Ofenzivni a defenzivni opatreni a jejich struktura

Doktrina rozliSuje ofenzivni informad&ni opatieni a defenzivni informaéni opatient.
Taktéz zdiraziuje vyznam synergického efektu téchto ¢innosti pro vysledek jejich
synchronizace a koordinace. ZajiSténi synergismu (spolupiisobeni - pozn. prekl.) je
sluzebni povinnosti vrcholnych orgéni, které odpovidaji za bezpecnost stétu, a velitelii
na viech stupnich - operaénich a taktickych svazki, které jsou za¢lenény v organizaéni
struktuie. Funkéni stavbu ofenzivnich a defenzivnich operaci ukazuji obr. 3 a 4.

Ofenzivai informacni operace

Jednotlivé segmenty reprezentuji ,realizacni kanaly* ofenzivni ¢innosti, které jsou
zaneseny do opera¢niho plianu coby mechanismy dosazeni doktrindlnich cili
informacnich operaci (ovliviiovani rozhodnuti protivnika, zneschopnéni nebo zniceni
jeho systému veleni). Velikost segmentii na obrazku neni mirou jejich podilu ¢i dlohy
v operaci. Ve shodé s opera¢ni doktrinou (informacni opatieni) mohou tyto segmenty
byt hlavni nebo pomocné. Stejné tak zavisi mechanismy ¢innosti a jejich G¢innost na
stupni veleni a na charakteru a stupni ohrozeni. V domdcich publikacich (J. Janczak:
Walka informacyjna na wspélczesnym polu walki /= Informaéni boj na soucasném
bojisti/, VII. armadni konference telekomunikace a informatiky, ¢ast 1, Zegrze 1998)
je mozno nalézt méné ¢i vice diikladnou charakteristiku fungovani téchto segmenti,
jinak se tato problematika omezuje pouze na komentafe odpovédnych osob s odkazem
na zdroje doktrindlnich dokumentii.
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Obr. 3: Strukturdlni schéma ofenzivnich informacnich operaci
(Information Operations Cell - 10C)

¢ Ochrana operaci (Operations Security /Joint Doctrine for Operations Security, Joint
Pub 3-54/) obsahuje opatient, kterd maji za cil zkryti téch informaci pred protivnikem,
jez vypovidaji o stavu a moznostech vlastnich vojsk a zamyslech velitele, a kterd u néj
podminuji pfijimani vlastnich rozhodnuti. Jde o prodlouZeni procesu veleni u pro-
tivnika a znemoznéni mu ziskat vérohodné informace. Zakladem planovani
ochrannych opatieni je zpravodajské ¢innost kentrarozvédky (predpokladané metody
a zpusoby ziskavani informaci protivnikem) a rozvédky (zpravodajské moznosti
protivnika, postupy a zpisoby hodnoceni situace, pfijeti rozhodnuti atp.). Ziklad
opatfeni je zaloZen na zablokovani informaci a pohybu osob.

@ Psychologické operace (Psychological Operations) obsahuji opatfeni, kterd maji za
cil plisobit na chovani uréitych subjekti, skipin osob nebo jednotlived ovliviiovanim
jejich emoci, motivi ¢innosti, miry soudnosti a racionality. Pouzité mechanismy zavisi
piedevsim na stupni operac¢niho kontinua. Napiiklad na strategickém stupni se vyuziva
kandald diplomatickych, obchodnich, bankovnich, medidlnich atd. Na operacnim stupni
se 1épe kontroluji lokalni média a lokdlni agentury (skupiny). Na stupni taktickém
mohou do hry vstoupit dokonce i bézné propagaéni prostiedky. V informaénich
operacich maji psychologickd opatfeni vedlejsi roli a zpravidla se za dilezitéjsi
pokladaji pomocné klamné operace.

¢ Klamani, operaéni klaméni, pouziti Isti apod. (Military Deception [Jomi Doctrine for
Military  Deceprion, Joint Pub 3-58/) jsou opatieni, jejichz cilem je ovliviiovat
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rozhodovaci proces protivnika poskytovanim faleSnych nebo neurcitych informaci pro
jeho zpravodajsky systém (rozvédku). Operacnim cilem klamani je pfiprava takovych
zdrojli nepravdivych informaci, aby protivnik provadél ¢innost ve shodé s ndmi
vypracovanym scéndrem. Jak potvrzuje doktrina, ic¢inn€ klaméni v opera¢nim méfitku
je efektivni vzhledem k nutnosti zasazeni vojsk, coZ je nékdy spojeno s velkymi lidskymi
ztratami. Pokud mame technologickou pievahu, miZeme dosiahnout analogického
efektu i jemnéj§imi metodami, zaloZenymi na pronikani do informaénf infrastruktury
systému velent.

¢ Elektronicky boj (Electronic Warfare [I-lcctronic Warfare in Joit Military Operations,
Joint Pub 3-51/) se provadi éterem (zdmérné jsme nepouzili terminu ,radio-
elektronicky boj“). Elektronicky boj v sobé zahrnuje tii typy opatient: elektronicky ttok,
eleltronickou ochranu a podporu elekironického boje.

o Elektronicky itok si klade za cil vylouceni nebo omezeni moznosti vyuZiti
elektromagnetického spektra jako informacéniho média. U¢inny elektronicky titok
miiZe zbavit protivnika znalosti o situaci a prodlouzit rozhodovaci proces.

@ Elektronickd ochrana ma za cil proti¢innost vii¢i ucinkiim elektronického utoku
protivnika a ochranu pfed protivnikem vyuzivanym elektromagnetickym spektrem jak
za tUcelem zpravodajskym, tak za icelem navadéni prostfedki niceni. Zvlastnim
tkolem elektronické ochrany je prevence pred negativnimi ti¢inky vlastni elektronické
aktivity.

o Podpora elektronického boje je zikladnim Cinitelem ziskavani informace o protiv-
nikovi, a to vyhledavinim, identifikaci a sledovdanim jeho zdroji elektromagnetického
vyzatovani. Rovnéz zahrnuje monitorovéani vlastnich zdrojii nekontrolované emise.

Shodné s platnou doktrinou o péti oblastech ¢innosti uplatiujicich se na bojisti patfi
elektronicky boj do stejné oblasti ¢innosti jako zpravodajstvi (Intelligence).

o Fyzicky iitok - ni¢eni (Physical Attack/Destruction) predstavuje tradiéni oblast
informacnich operaci a prakticky figuruje pouze v rdmci C2W nebo specialnich
operaci. Je zaloZzeny na umléeni, zniceni, zneschopnénf nebo vylouceni dilezitych
prvki informacéniho systému protivnika (napf. velitelskych stanovist, spojovacich
stiedisek apod.). Takovy ttok se provadi v ramci piisobeni palebnymi prostiedky
a v ramci specialnich operaci (diverznich akef).

¢ Informaticky itok (Computer Network Attack) spociva v prolomeni informaéni
obrany systémi protivnika, v jejich zneschopnéni, zaruSeni a také v manipulaci
s poznatky v téchto systémech obsaZenych.

¢ Uiad tiskového mluvétho a vztahii s veiejnosti (Public Affairs /Dociine for Publi
Affairs in Joimt Operations, Joint Pub 3-61/ a Civil Affairs |Doctrine for Joint Civil Affairs,
Joint Pub 3-57/) jsou subjekty odpovédné€ za prezentaci zprav souvisejici s tematikou
obrany v masové-sdélovacich prostiedcich a za styky s lokdlnimi civilnimi institucemi.
Urcuji vlastné integralni prvek §tabni struktury. Jejich dloha v informacnich operacich
je podruzna a je podfizend cilim psychologickych operaci. Stupen jejich zapojeni do
informacnich operaci stanovi velitel v organiza¢nich smérnicich. Za nejicinnéjsi
prosticdek piisobeni propagandy se povazuje internetovd sit, jelikoz umoziuje
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zpfistupnit informace, jejichz hodnovérnost byva hodnocena mnohem Iépe nez
u informaci pochézejicich z vefejnych médii, jez se predevsim v obdobi krizového stava
podeziivaji z manipulovani.

Defenzivni informaéni operace

Doktrindlnim cilem defenzivnich informacénich operaci je ochrana a obrana vlastniho
informaéniho potencidlu pied ¢innosti protivnika. Defenzivni opatieni se vyznacuji
dlouhodobym charakterem. Zahrnuji ¢tyfi faze:

4 ochranu informaéniho prostiedi (information environment protection),
vykryti itoku (attack detection),

4 obnoveni potencidlu (capability restoration),

A protititok (attack response).

Defenzivni tikoly se plni pomoci pfislu§nych ,realiza¢nich kanalG®. Jejich princip je
zndzornén na obr. 4.

Ulohu ochrany operaci a elektronického boje béhem defenzivnich opatieni ovlivituji
vySe uvedené doktrinalni dokumenty. Ukoly plnéné v rémci proticinnosti v oblasti
propagandy a klamdnf jsou tizce svazané s ¢innostmi tykajici se klamdni, psychologie
a propagandy. Doktrinalni zasady opatfeni kontrarozvédky vytycuje zvlastni doktrina
(Joint Doctrine and Tactics, Techniques and Procedures for Counterintelligence Support
(o Operations, Joint Pub 2-01.2). Specidlni informacéni opatieni jsou zde objasnény dosti
nejasné. Ty musi prakticky zahrnovat vSechny operace vedené proti ofenzivnimu
informaénimu plisobeni protivnika, které vyZaduji zvlastni informaéni ochranu.

>
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Obr. 4: Strukturdln{ schéma defenzivaich informacnich operaci
(Information Operations Cell — 10C)
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Bezpecnost informaci

Podobné jako informatické ttoky (Computer Network Attack) ve struktuie
ofenzivnich informacénich operaci, také bezpefnost informaci v piipadé selhéni
defenzivnich operaci je zvlastni oblasti piisobeni subjekti vedeni informaéniho boje
(I0C). Bezpecnost informaci ma mnohacetnou strukturu slozek, kterou ukazuje
tabulka.

Posuzovand doktrina informacénich operaci (Joint Doctrine for Information
Operations, Joint Pub 3-13) klade zvlastni diiraz na systematické provadéni analyzy
vybéru informacnich systémi pro ofenzivni piisobeni na riizné subjekty (nejen na
politického ¢i vojenského protivnika), hodnoceni jejich bezpecnosti a téz uréeni
a planovani potieb. V souvislosti s tim maji velitelé a nacelnici uloZeno vyuZivat
Stabnich cvi¢eni a ndcviki, pouzivat simuldtorové modely a ostatni poéitacovou
techniku zkvalitnénou informaénimi technologiemi, pfedev$im dostupnou technologii
INFOSEC. Technologic INFOSEC se déli na dvé ¢asti: COMPUSEC a COMSEC.
Prvni z nich obsahuje metody, zpiisoby a postupy zajiSténi bezpeénosti (viz tabulka)
pocitatové techniky a zavedenych programi. Druhd se tyka telekomunikaéni
infrastruktury.

Tabulka
Slozky bezpeénosti informaci
Slozka Charakieristika

Legalita (Authentication) MozZnost potvrzeni pravosti zdroje poznatku, autorstvi
dokumentu atp

1=

Nepopivani (Nenrepudiation) Moznost zdbvodnéni ucasti (napi. autorstvi, vysilani,
piimu)

Dostupnost (Availability) Zajistén{ dosazitelnosti poznatku (dokumentu) viem
opravadnym odbératelim

Celistvost (Integrity) Zabezpeteni ochrany pied neautorizovanyn zasihy

Divérnost (Confidentiality) Zabezpedeni nedostupnosti pozastku (dokumentu)
pro neoprivadné odbérutele

84



Doktrina informaénich operaci stanovi rovnéZ zavazky instituci a zainteresovanych
skupin v oblasti edhalovdni a identifikace informacéniho ohrozent (10 Attack Detection)
a v oblasti ebnovovini( informaéniho potencidlu (Capability Restoration). Rozhodujici
statutarni roli z hlediska analyz, hodnoceni a programovan{ vyvoje v této oblasti nesou
Information Warfare Centers druhii ozbrojenych sil a spojenych operaci (celkem ¢tyfi
instituce). Vyrobcei pocitatové techniky a autofi program{i musi byt pfipraveni splnit
piislusnd nafizeni ohledné bezpecnosti informaci. RovnéZz dodavatelé sluZeb
teleinformatiky a spravcové administrativnich siti i celkové administrativy musi
dodrzovat zvlaStni postupy, a to jak ve styku s lidmi, tak i v technické infrastrukture
informacnich systémi. Dokument ¢inf velitele odpovédnymi za zajiSténi bezpecnosti
informact, konkrétné za splnéni natizeni tykajici se informacni infrastruktury systémii
veleni a planovini potieb, za provadéni systematické verifikace behem cvi¢enti, nacviki
a valeénych her i za vySkoleni velitelsko-§tabnich skupin, véetné provadéjicich subjektd
(jednotek).

Oblast pocitacové problematiky informacniho boje je komplikovana a dostatec¢né
neujasnénd jak ve védomi velitelsko-Stabnich skupin, tak i navrhovateli systémi veleni.
Orientaci v této oblasti maji usnadnit vySe jmenované standardy. MnoZstvi a tematicky
okruh standardiza¢nich dokumentli pro oblast bezpecnosti informaci systémii stale
roste a zvladnuti veskeré v nich obsaZené problematiky si vynucuje radikalni a rychla
instituciondlni feSeni. Napiiklad pro podklady na VII. védeckou konferenci vénovanou
automatizaci veleni (P. Zaskorski, A. Grochalski: Problemy bezpieczeristwa w zautoma-
tyzowanych systemach dowodzenia, Jelenia Gora, 1999) bylo vyuzito 52 dokumenti
NATO, z nichz 38 je prakticky nedostupnych. Obecnd dostupnost nékterych
dokumentii je vSak podminkou formovéni ,kultury bezpecnosti®.

Cldnek, jehoz autorem je doc. Dr. Andrzej Stokalski z Ustavu automatizace systémii
veleni WAT, byl otistén v ¢.2/2000 casopisu Mysl wojskowa a pro Vojenské rozhledy jej
prelozil Ing. Igor Jalivka.



Nazory, polemika
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Sest let Bilé knihy o obrané CR - jeji moina
perspektiva

Moznd by si nikdo na historicky zahajujici Bilou knihu o obrané Ceské republiky
nevzpomnél, kdyby se nyni na ministerstvu obrany nechystala novd. Ta proni spatvila svétlo
svéta za ministra Viléma Holdné v roce 1995, byla skutecné bild, jen s tiibarevnou viajkou
a s ndzvem na obdlce.

Prvni, co ¢lovéka napadne, je otdzka, kdy bylo a je viibec vhodné takovou publikaci
vydat. Na zaCitku devadesatych let t€zko, teprve jsme se dozvidali, Ze v demokratickych
zemich na Zapadé néco takového existuje. Piilezitost byla po zrodu ¢eské armady, ale
pravdépodobné to nikoho nenapadlo nebo nebylo o ¢em v nf psat, snad jen o tom, jak
se Ceskoslovenskd armada kultivované rozdélila. Koneéné se zapomnélo obnovit
i Radu obrany stdtu a vydat novou vojenskou legislativu. Pockali jsme si na to téméf
Sest let, takze Bild kniha byla pfece jen o polovinu ¢asu rychlejsi, Jedinym dostatecnym
diivodem jejiho vydani snad bylo, Ze byla udajné realizoviana Koncepce vystavby
armady do roku 1996 a vlada schvilila novou Vojenskou strategii Ceské republiky.
A snad také naSe Gspésnd vojenskd angaZovanost v mirovych operacich OSN. Stejné
tak oviem bylo pozitivai seznamit vefejnost s perspektivou rozvoje v této oblasti.

Nez vyjde nova Bila kniha, je seridzni se kriticky zamyslet nad tou, jejiz osud se
naplnil. Nad jeji strukturou i obsahem.

Bezpecnostni politika Ceské republiky

Bezpecnostni politiku charakterizovala prvni Bild kniha jako ... soulun opatieni
kodifikujici odpovédnost stdtu za vytvdareni a udrzovdni takovych podminek vnitiniho
a vnéjsiho bezpecnostniho klimatu, které tunozni efektivaf rozvoj stdtni prosperity®. [1]
Chépe ji v roviné konceptudlni a realizaéni.

Bizy nato jsme méli k dispozici Bezpeénostni politiku Ceské republiky chépaijici
tento pojem ,,... jednak jako souhr politickych cilit a prostredkit k dosazeni bezpecnosti,
obrany a ochrany stdtu a jeho obcanti, jednak jako souhrn aktivit, vedoucich k realizaci
této politiky. Je tudiz odezvou nejen na vnéjsi ohroZeni stdtu, ale i na ohroZeni jeho vnitini
bezpecnosti a verejného porddku, na ohroZzeni obéami projevy kriminality vieho druhu...
Bezpecnostni politika je souhrnem zalraniénépolitickych, vojenskopolitickych a vnitiné
bezpecnostnich politickych komponent... md komplexni kvalitu vécnou i systémovou“. |2]
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Bild kniha povaZovala za nejvétsi nebezpedi rozdéleni a budoucnost jaderného
potencidlu byvalého SSSR, pocinani Ruska, situaci na izemi byvalé Jugosldvie véetné
eskalace konfliktu na jihu, dale na Kavkazu a Sifeni islamského fundamentalismu.

Pii zajiSténi statni svrchovanosti a tzemni celistvosti se Ceska republika spoléhala
na pfetvarejici se Organizaci spojenych ndrodi, Evropskou unii, Zapadoevropskou unii
a Organizaci pro bezpe¢nost spolupraci v Evropé. Prvofadym cilem bylo plnohodnotné
Clenstvi v NATO, k némuz se Ceska republika pfipravovala prostiednictvi Seve-
roatlantické rady pro spoluprdci a aktivitami v Partnerstvi pro mir. Od 1. zafi 1994
plisobila pfi NATO v Bruselu styénd mise Arméady Ceské republiky.

Cesti vojéci plnili mirové tikoly ve funkcich vojenskych pozorovatelii (453 vojaki na
uzemich deseti statd) a jako dobrovolni piislusnici kontingentii (vice nez étyfi tisice
vojékii). Nejvyznamnéjsi udélosti byla ticast ve vilce v Perském zalivu a vyslani ¢eského
praporu na tizemi byval¢ Jugoslavie.

V tu dobu se Bila kniha zabyvala i odzbrojenim a kontrolou zbrojeni, protoZe od té
doby jako by se tato agenda z jednacich stolii vytratila, na poradu je modernizace armad
a vyzbrojovani.

Vojenska strategie Ceské republiky

Vojenska strategie byla piijata viadou v prosinci 1994. Jeji zékladni kol znél: , Ceskd
republika a jeji armdda must byt pripravena éelit vojenskému napadent jakkoli silnym
protivnikem a z kteréhokoli sméru a za jakychkoli podminek zahdjeni a vedeni vilky
§ vyuzitim viech moznosti mezindarodnich bezpecnostnich struktur a spojencii.” [3] Bylo
zfejmé, Ze toto je neredlné zadani. Objevilo se viak v trochu jiném znéni i konci stejné
podkapitoly Hlavni principy vojenskostrategické koncepece obrany, ne oviem tak
rigor6zné: ,, Moznosti obrany Ceské republiky jsou limitoviny. PFi pozemnim napadeni je
Armdda Ceské republiky schopna samostatné odrazit agresi a vést obranu na jednom
operacnim sméu, se soucasnym zabezpecenim obrany ditlezitych objektii pro funkei stdtu.
Pri napadeni z nékolika sméni, pri velké prevaze protivnika nebo pri rozpoutdni
regiondlniho ¢ globdiniho konfliktu iispésnost viasini obrany vyzaduje, aby Ceskou
republiku podporili spojenci.* [4]

Prvni etapa tehdejsi transformace armady do 31. 12. 1995 predpokladala: snizeni
poctu stupiiii velent, vojsk, vyzbroje a techniky, redislokaci vojsk s naslednym snizenim
poctu posadek, leteckych zikladen a dalSich vojenskych objekti. Diiraz mél byt kladen
na dokonceni zmén v persondlni struktufe armady, jeji profesionalizaci a kvalitativni
zmény v pripravé velitelii, $tabd, vojsk a zaloh. Mél byt zdokonalen systém fizeni
a veleni a prechod na standardy NATO. Méla se zvySit kvalita a efektivnost logistické
podpory. Klicové bylo zavedeni systému planovani, programovéni a rozpoc¢tovani jako
piedpoklad transparentnosti a efektivniho vyuzivani zdroji.

Podstatnd cast téchto dkolii nebyla splnéna pro dalsi extenzivni rozvoj armady
udrzované v rozsahu 0,75 % populace a s valeénymi pocty tiikrit aZ étyfikrat vy$simi,
Nebylo realné udrzet na vysoké trovni jednu brigddu rychlého nasazeni, sedm
mechanizovanych brigad, ¢trndct brigdd tzemni obrany, pét leteckych zikladen, dvé
brigady protiletadlového raketového vojska, tfi brigady radiotechnického vojska a dalsi
utvary, jednotky a zafizeni specidlnich druhl vojsk. Predpokladaného standardu
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dosdhla do 31. 3. 2001 jen jedna rota brigady rychlého nasazeni, jedna protichemicka
rota a roj vrtulniki.

Vyvoj koncepce obrany

Bila kniha v této &sti pripomind, Zze Ceskoslovenska lidova armada méla na konci
osmdesitych let 85 % vojska na tizemi Ceské republiky, kdezto jen 15 % na Slovensku.
Mirovou arméadu tvofily velitelstvi dvou vojenskych okruhi, 1. a 4. arméda, 10. letecka
armada, Velitelstyi protivzdusné obrany stétu, Stdb civilni obrany, specidlni svazky
a utvary, vojenské Skoly a dalSi zafizeni. Hlavni bojovou silu tvofilo patnact
vievojskovych divizi, dvé letecké divize, dvé divize protivzdu$né obrany, délostielecka
divize, raketové a protiletadlové raketové svazky titvary. V provozu bylo Sestnact stalych
letiSt. Z 61 405 vojaki z povolani bylo 41 715 generalti a distojniki a 19 690 praporéika.

Zisadnimi dokumenty na podatku devadesatych let byla Smlouva o konvenénich
silach v Evropéz 19. 11. 1990, koncepce vystavby ¢eskoslovenské armady do konce roku
1993 a zikon o civilni sluzbé a zkriceni vojenské zdkladni sluzby ze 24 na 18 mésict.
Vojenskd doktrina CSFR byla vyhlasena Federalnim shromézdénim 20. 3. 1991,
Nedefinovala zadného konkrétniho nepfitele, respektovala princip rozumné obranné
dostateénosti, ukladala v pripadé napadeni odrazit pozemni a vzdu$ny titok agresora
z jakéhokoli sméru a na jakoukoli ¢ast vizemi a ukladala poskytnout ozbrojené sily
k v ramei mirovych tikoli OSN, k likvidaci ekologickych a jinych katastrof. Armada
méla byt pfebudovina na vyluéné obranou. Znamenalo to rozmistit ozbrojené sily
rovhomérné po celém tzemi republiky. To se s vyraznou redukei pocti vojsk
a zbranovych systémii v podstaté podafilo véetné pozdéjsiho organizovaného rozdéleni
armady.

Arméda Ceské republiky méla po rozdéleni v pozemnim vojsku dvé tankové divize
na snizenych poctech, tii mechanizované divize, jeden raketovy pluk, dvé délostielecké
brigady, ¢tyfi Zenijni brigady, dvé brigddy chemické ochrany, jednu spojovaci brigadu,
dvé brigady technického zabezpeceni, dvé brigady materidlniho zabezpedeni a dvé
zdravotnické brigady. Letectvo a PVO mélo smiSeny letecky sbor, dvé divize PVO,
jeden letecky Skolni pluk a jeden dopravni letecky pluk. Celkem méla ACR 105 522
osob a mimo poéty ACR 14 872 osob.

Je ziejmé, ze zdkladni problémem i pres vyrazné redukce bylo pretrvavani
extenzivniho charakteru rozvoje armady se spiSe ditoénymi zbraniovymi systémy. Tak
velikd a takto strukturovand armdada neméla nadéji na modernizaci a pozdéji byt
vaznym piispévkem élenstvi v NATO.

Arméida Ceské republiky

Transformace armédy se realizovala podle Koncepce vystavby ACR do roku 1996.
Kladnym prvkem bylo piechod na tiistupiiovy systém veleni s brigadami na taktickém
stupni a dalsi redukce vojsk. Vojenska zikladni sluZba byla snizena na 12 mésici. Bylo
vytvoieno velitelstvi 1. a 2. armadniho sboru, velitelstvi sboru taktického letectva, sboru
PVO a logistiky. Pozemni vojsko mélo brigidu rychlého nasazeni, pét me-
chanizovanych brigad a tiindct brigad tzemni obrany. V letectvu a PVO vzniklo pét
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leteckych zakladen. I tato organiza¢ni a pocetni struktura redukujici armadu na 65 tisic
vojakli a opudténi 61 posddek se ukdzala jako neudrZitelna. Navic tyto casté
reorganizace mély vazné socialni dasledky, a proto objektivné dochéazelo ke
spontdnnim odchodim vojakd z povoldni do zélohy, coZ se odrazilo s nefizeném
persondlnim procesu s vaznymi disledky na personalni strukturu, a to zvlasté pokud
jde o vojenské odbornosti a optimélni setrvani ve vojenskych funkcich na riznych
stupnich veleni. Ac¢koli transformace armady pokracovala pomalu, ani této situaci se
nepfizpisobila velikost a dislokace vojenskych Skol. Nepodatilo se modernizovat
védeckovyzkumnou zdkladnu. Souviselo to se Spatnym stavem ceského zbrojniho
priimyslu. Byla v podstaté zlikvidovana organizaé¢ni zdkladna socidlniho a strategického
fizeni.

Nic proto neopraviovalo k tvrzeni, Ze ,vstavba armddy v letech 1996-2005 bude
zamérena predevsim na kvalitativii rozvoj. Cilein bude dosdhnout pocetné malé, konvecné
vyzbrojené a vysoce funkéni nestranické armddy s vysokym stupném profesionalizace,
pripravené k obrané stdtu a schopné podilet se na spolecnych operacich mezindrodnich
mirovych sil.“[5]

V prvni etapé vystavby do roku 2000 meéla byt pozornost soustiedéna na stabilizaci
organizacnich struktur, zdokonaleni systému fizeni a veleni zaclenénim auto-
matizovanych systémd, informatiky, spojeni a prostiedki pro vedeni boje v noci. Mélo
byt zahdjeno prezbrojovani na nové letouny, zaclefovini modernich prostredki
protivzdu$né obrany, protitankovych a zatarasovacich prostredki a inteligentni
munice. Druhd etapa po roce 2000 méla byt zaméfena na pozemni vojsko a vzdus$né
sily. V prvni etapé se zdafilo plnit tikoly jen z¢asti. Stejné tak je mozné kriticky hodnotit
i situaci v jinych oblastech.

V personélni oblasti stejné tak mély byt napf. ,,dokonceny zmény ve strukture armdcy
se zamérenim na profesionalizaci a tomu odpovidajici socidlni zabezpeceni, na zajistént
plynulého a rovhomérného napliiovdani struktur armddy osobami v pldnovanych poctech
a kvalité v souladu s kariernim rdadem.*[6] Stalo se?

Zdroje v rezortu obrany

Bild kniha vychazela z konstatovani o politické a ekonomické stabilit¢ zemé.
Nepfiedpoklidala, Ze dojde k vazné spolecenské situaci, kterd dokonce byla oznacovana
jako ekonomicka krize.

V éervenci 1993 ministr obrany rozhodl zavést systém planovéani, programovéani
a rozpoétovani k planovani a vyuzivani lidskych, vécnych a finanénich zdroji pro
potieby obrany. Zaroven vytvoril Radu pro planovani a fizeni obrannych zdroji. Tento
systém predpoklada mit desetiletou dlouhodobou perspektivu, stiednédobé
programovani a rozpoctovani na piislusny rok. Vystupem faze planovani je Plin
lidskych, véenych a finanénich zdroji rezortu na obdobi deseti let. Vystupem faze
programovéni je Programovy plan na pét let. Vystupem faze rozpoctovani je navrh
rozpoctu na pfislusny rok.

Situace na zacitku roku 2001 ukazuje, Ze pravé ve zdrojich jsou nejzdkladngjsi
komplikace rezortu obrany.

V lidskych zdrojich rezort predpokladal nepresdhnout hranici 0,7 % populace,
konkrétné 65 000 vojaki. Obcanskych zaméstnancii se pldnovalo ponechat v armadé
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27 000. Ukazalo se, Ze je to obecné neredlné, armada by méla mit, jak se jiz navrhovalo
vroce 1993 v Institutu pro strategicka studia, cca 40 000 vojékii. Nebude problém ziskat
cca kazdoroéné 400 novych distojniki, mozna ani stejny pocet praporéiki. Horsi je to
se zajisténim rotmistrovského sboru v uvazovanych poctech 15 000 az 25 000 osob, tzn.
rocné ziskat cca 2000 az 3000 novych rotmistrii. To se nedafilo ani z prvani republiky,
kdy pldnované stavy byly napliiovany nanejvys na poloviéni pocty. Bude nejspis tieba
ziskdvat poddistojniky z povolani se zakladnim vzdélanim, event. s vyu¢enim. Ani
pokud jde o povolavini vojaki do zakladni sluzby nenf situace nijak piizniva, protoze
polovina jich neni schopna nastoupit pro zdravotni potize a pétina voli radéji civilni
sluZbu. Z vysokoskoldkii nastupuje do armady jen 15 %.

Vécnymi prioritami mélo zejména byt:
budovéni automatizovanych systémi veleni, fizeni a spojent,
rist irovné a tucinnosti priizkumu a prostredki radioelektronického boje,
zabezpeceni specifické vyzbroje pro brigadu rychlého nasazent, '

zvyseni efektivnosti letecké techniky a obrannych zbranovych systémd, zejména
protivzdusnych a protitankovych,

@ vystavba nového systému logistické podpory vojsk.

I z téchto zamérd se uskutecnilo jen torzo, dokonce existuji i vazné problémy pokud
jde o realizaci nejnarocnéjsi zakazky, jakou jsou letadla L-159 ALCA. Nemluvé jiz o
tom, jak¢é maji problémy jednotky rychlého nasazeni, napi. s paddky ap. Podobné tomu
jeise zaméry ve zbrojnim priimyslu. Nepodafilo se také zajistit fadny vybér dodavateld,
dokonce v této oblasti dochézelo k trestnym €intim, coz arméadu poSkodilo na vefejnosti.

v

Celkova situace v této oblasti dostala rezort az na okraj vaznych finanénich potizi.

Obrana a spole¢nost

Bild kniha vychazi z mySlenky, Ze vojenska obrana Ceské republiky je zalozena na
vieob¢anském principu a odpovédnost je svéfena tstavnim orgdnt@im. Civilni kontrola
je zajisténa parlamentni kontrolou, podiizenim prezidentu republiky a vladé s tim, Ze
vrcholovad mista v rezortu obrany zastavaji civilisté.

V demokratické spolecnosti se predpoklada, ze je zajisténa integrace armady s touto
spolecnosti a styk s vefejnosti jako vzdjemnd a cilevédomd informacni a vécna
spoluprice mezi armadou a jejim okolim. I kdyz Bila kniha predpokladala existenci
a ¢innost rad pro styk s vefejnosti, v podstaté jejich vliv byl nevjznamny a na stupni
rezortu byl zrusen,

Vsechny tyto okolnosti se odrazeji v kritickém vnimani rezortu a ozbrojenych sil ve
vefejnosti, podminiuji vztah k nému véetné vlivu na rekrutaci mladych muzi a Zen do
armady.

Do budoucnosti je patrné, Ze rozhodne-li se rezort obrany vydat dalsi Bilou knihu,
musi k tomu zvolit vhodny okamzik, kdy je schopen kritické reflexe polistopadového
vyvoje v oblasti bezpe¢nosti a ozbrojenych sil véetné obsahu Bilé knihy, ma k dispozici
odpovidajici a schvalené dokumenty jako je bezpecnostni strategie, strategie obrany,
vojenska strategie a koncepce rezortu obrany a také se svym zpiisobem miize pochlubit
dosazenymi vispéchy.

90



Pristi Bila kniha o obrané

Ustav strategickych studif pii Vojenské akademii v Brné uspofadal 20. 4. 2001 pod
zaStitou ministra obrany Vladimira Vetchého a za velmi reprezentativni dcasti
predstaviteld ministerstva obrany, armdady, parlamentu, Kanceldfe prezidenta
republiky, fady ministerstev a bezpe¢nostni komunity kolokvium na téma ,,Ptiprava
Bilé knihy o obran& Ceské republiky*.

Aniv jednom piispévku se neobjevila pochybnost o ticelnosti takového dokumentu,
spiSe jakého by mél byt charakteru, rozsahu ap. Prevladl ndzor, Ze Bila kniha by méla
odrdZet obsah schvdlenych dokumentii tykajici se této oblasti a prezentovat
neoddiskutovatelné tispéchy ozbrojenych sil, tzn. neméla by cokoli suplovat, pokouset
se vnaSet do textu jakkoli smysluplné a spravné predstavy zpracovateli.

Vétsina se také klonila k nazoru koncipovat Bilou knihu jako odborny text a z této
rozsahlejsi publikace vypracovat kratsi a sd€Inéjsi variantu pro vetejnost, jak si pieje
i prezident republiky. Zpracovatelé se domnivaji, ze by Bila kniha méla byt vydédna cca
za plildruhého roku, tj. zhruba do konce roku 2002.

Mozna struktura pristi Bilé knihy

Na zdklad¢ analyzy prvni Bilé knihy, soucasnych naSich potieb a konfrontace
s podobnymi texty v zapadnich demokratickych zemich Ize navrhnout jednu z moZnych
osnov této publikace.

1. Analyza polistopadového vyvoje a souc¢asné bezpecnostni prostiedi.

V této kapitole by mél byt popsén polistopadovy vyvoj ozbrojenych sil od neutrdlnich
a pozdéji loajalnich postoji az k podpoie demokratického rozvoje, kterd se projevila
jiz na prelomu roku 1989 a 1990 pri uklidiovani chovani amnestovanych vézi a zvasté
pii odchodu sovétskych vojsk. Armada se v tu dobu fidila videnskymi ujedndnimi
a pozdéji prvni vojenskou doktrinou, na jejichz zdkladé byla provedena reorganizace
a redislokace vojsk. V armadé byl vytvoien tsek strategického a socidlniho fizeni,
zacala se rozvijet s vyuzitim prvkid participativni demokracie. Na pfelomu roku
1992-1993 se pii rozpadu Ceskoslovenska také velmi kultivované rozdélila, coz
vzbudilo ve srovnani napf. s balkdnskou krizi pochvalnou pozornost svétové veiejnosti.
Neni také moZné zamlcet, Zze od roku 1993 se od mnoha pozitivnich principii ustoupilo,
fada modernich organizacnich struktur byla zru§ena, trvalo fadu let nez byla napi.
obnovena Bezpecnostni rada statu a prijata nova vojenska legislativa, z¢asti obnoveny
zruSené organizacni struklury a instituce ap. Zaroven s tim je nutné popsat vyvoj
bezpecénostniho prostiedi, které se zménilo nasim vstupem do NATO.

2. Kriticka reflexe pryni Bilé knihy.

Obsah této kapitoly byl jiz naznacen v predchazejicim textu. Mél by byt varovanim
a vyzvou ke stiizlivosti, aby se nova Bild kniha nestala jen souhrnem iluzi a zboznych
préani o velikosti armédy, vojenském rozpoctu a personalnim zabezpecenti, které neni
mozné pro nejriznéjsi lidské, finanéni, materidlové aj. limity uskutecnit.

3. Clenstvi Ceské vepubliky v Severoatlantické alianci.
Slo 0 zlom skuteéné déjinného v§znamu. Ocitdme se tak ve zcela nové bezpeénostni
situaci. Zaroven bychom si vak jako postkomunistickd zemé se specifickou zkuSenosti
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méli vydobyt jisty vliv na tvorbu strategie Aliance. Pro nasi republiku je zvIasté nutné
analyzovat bezpecnostni hrozby a z nich vyplyvajici rizika, aby ze zavéri bylo mozno
odvodit, zda se spiSe vénovat vystavbé armady urcené k bezpecnostnim ¢i k obrannym
tikolim, V této ¢asti by mél byt také zhodnocen nas podil na posilovani NATO, a to
zv1asté pokud jde o pInéni tkolt, které jsme prijali a v budoucnosti pfijmeme.

4. Participace Ceské republiky na Evropské bezpeénostni a obranné politice.

Evropska bezpec¢nostni politika je po jistém selhdni o¢ekdvaného podilu evropskych
¢lentt NATO pfi feSeni kosovského problému a bombardovéni Jugosldvie realitou.
Prvni krokem k tomu byla integrace Zapadoevropské unie do Evropské unie. Evropa
musi Iépe vyuzivat prostiedky, které na ozbrojené sily vynaklada. Je obeené znamé, Ze
ackoli evropské ¢lenské staty Aliance vydévaji na obranu vice nez polovinu toho, co
USA, troven jejich bojeschopnosti je jen zlomkem americké. Zaroven bychom vsak
méli prosazovat, aby se vétSina evropskych bezpecnostnich problémi feSila v ramci
politickych, Fidicich a velicich struktur Aliance, nevytvarely se v Evropské unii zbyte¢né
struktury a tfady nové,

5. Bezpecnostni politika a strategie Ceské republiky.

V kapitole by mély byt obsazeny zikladni mySlenky jiz schvilené Bezpecnostni
strategie Ceské republiky. I kdyZ jde o velmi kultivovany material, pieviada minéni, ze
je spiSe uréen do zahraniéi, k diplomatickym tceliim, pro obrannou a vojenskou
strategii vytvari jen obecny politicky a zahraniéné politicky ramec, ktery Ize jen malo
operacionalizovat do texti niZSi trovné obecnosti. Proto by mél byt doplnén
bezpeénostni politikou, ktera by méla svym zplisobem splnit oéekavané tzv, politické
zadani, tj. minimalné analyzu bezpeénostnich hrozeb a z nich vyplyvajicich rizik, které
by determinovaly charakter budouci armady, dale postup pfi profesionalizaci armady,
pocet zéloh a zaruku jisté vySe vojenského rozpoctu ve vztahu k trovni dosazeného
HDP.

6. Obranna strategie Ceské republiky.

Tato problematika patii k nejslabs§im ¢astem zpracovavanych dokumenti, zatim se
spise promitla do prislusné legislativy, Piitom je tieba presné stanovit tikoly, které byly
kdysi vymezeny pojmem ,vSelidovosti® obrany, ktery se prvni Bila kniha nahradila
terminem ,vieobc¢anskosti. Jde tedy o problematiku tlohy statnich orgénd, soudi,
samospravnych organti, obcani ad. pii budovani obrany a chovini pfi zvySeném
ohrozeni republiky ¢i napadeni.

7. Vojenska strategie Ceské republiky.

Patii k nejpropracovanéj$im dokumentiim, bohuZel viak negativné ovliviiovanym
bud’ neredlnymi politickymi zdsahy nebo stejné tak fiktivnimi a neuskutecnitelnymi
naroky vojak, které vedly ke zbyteénému prodluZovini extenzivniho rozvoje armady
a neefektivnimu vyuziti finanénich prostiedki, coz spolu s dal$fmi chybami pri nakupu
zbranovych systémii privedlo rezort na okraj finanénf krize.

8. Arméda Ceské republiky.

Kapitola by méla obsahovat jak vyvoj polistopadovych poctii armady, zbranovych
systémii, organiza¢ni struktury, persondlniho fizeni, profesionalizace ad., tak vyhled do
budoucnosti opirajici se o stiizlivou Vizi Armady Ceské republiky do roku 2015, ktera
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v jistém smyslu neni jen jakousi vidinou, ale napf. pro védu a vyzkum, vojenské skoly
atd. redlnym zadanim dalsi ¢innosti.

9. Lidské, materialni a finanéni zdroje.

V této kapitole by neméla chybét kriticka reflexe polistopadového hospodateni se
svéienymi prostiedky ve vysi vice nez piil bilionu korun soucasné a hodnoty a zaroven
s prezentaci toho, co se za né dokézalo. To by mélo byt signdlem k podstatnému zlepseni
systému planovani, programovani a rozpoctovani, které zatim nesplnilo svou ilohu.
Kapitola by méla presveédcit, ze viechny prezentované zaméry ministerstva obrany
a armady je mozné finan¢né i jinak zajistit, a to zvlasté pokud jde o predpokladany
nakup zbratiovych systémi. Stiizlivost by se méla projevit i ve vztahu ke zbrojnimu
primyslu.

10. Arméada a spole¢nost.

Zatim se piedstavitelim orgdnd a instituci odpovédnym za prislu$nou oblast
nepodafilo plné piesvédcit obcanskou veiejnost o tom, Ze si pri zajiSfovani obrany
republiky po¢iname dobre. Ke kladnym strdnkam rozhodné patii nas vstup do Aliance
a na$e ucast v mirovych misich. Na druhé strané je viak patrné, Ze nedobie zachazime
se svéienymi prostiedky, stav armady neodpovida vynalozenym nakladiim, coz sveédéi
o tom, Ze do zna¢né miry selhalo civilni fizeni a kontrola armady. Je zaroven §koda, Ze
nedokazeme prezentovat tspéchy, které ozbrojené sily dosahly, komunikace s ve-
fejnosti je nedostateénd, pracovnici ministerstva obrany nejsou schopni adekvatné
reagovat na kritiku médif a vefejnosti.

Poznamky:

1. Bili kniha o obrané Ceské republiky. Ministerstvo obrany Ceské republiky. Redakee Impuls.
Praha 1995, str. 6.

2. Bezpeénostni politika Ceské republiky. Zavéreénd zpriava vyzkumného projektu tymu
vedeném Jaroslavem Jandou. Ustav mezinarodnich vztahi, Praha 1996.

3. Bila kniha o obrané Ceské republiky. Ministerstvo obrany Ceské republiky. Redakce Impuls.
Praha 1995, str. 17.

4, Tamtéz, str. 18.

5. Tamtéz, str. 40.

6. Tamtéz, str. 41,
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Doc. PhDr. Miroslav Kr ¢, CSc.

Vize ekonomického a materialniho
zabezpeceni obrany a bezpecnosti v 21. stoleti

Historie ukazuje, 3e jiz od dob fimského imperia byly
jakekolt redukee ozbrojenyel sil vidy nasledovany
opétovaym hektickym zhrojenim v obdobich, kdy opét
vwstala jejich potieha

Je skutecnosti, ze v budovéani obranného systému nelze vyuzit model, ktery vznikl
zku$enostmi dvou vilek, ale ani obdobi studené valky resp. bipolarity nam nezanechava
dostateéné mnozstvi zkusenosti. Jedno jiz ale dnes vime, Ze nelze jak nadmérnymi
materidlnimi zdsobami tak ani finanénimi zdroji zabezpecit budouci konflikt, aniz
bychom neohrozili ekonomicky a socidlné politicky vyvoj spole¢nosti. Pies rostouci
procesy globalizace ve svétové ckonomice a politice a také pies rozifujici se vojenské
a politické aliance, bezpecnostni a obrannd politika zlstavaji ndrodni zaleZitosti
[1].Uvedeny trend nuti klast nasledujici zavazné otazky: stavaji se jednotlivé zemé,
pokud se ty€e jejich schopnosti pouzit vojenskou silu, zavislé na primyslové podpore
obrany, a pokud ano, v jaké mife a jakych ohledech? Budou se tyto formy zavislosti
dostavat do rozporu s procesem transnaciondlni primyslové restrukturalizace
v disledku neochoty politiki a armady akceptovat strategickou zavislost na
zahrani¢nich dodavatelich? Bude tato tendence paralyzovat schopnost jednotlivych
zemi provadét vojenské akce bez aktivni podpory ostatnich zemi? Pokusime si
odpovédét na tyto otdzky ve vztahu k tomu jaka by méla byt role obranné priimyslové
zdkladny a obranné priimyslové politiky v bliz§im a vzdélenéj§im horizontu, v dobé
krize a vilky a z toho vyplyvajici vize ekonomického zabezpeceni obrany a bezpecénosti.

Provedeme-li analyzu ekonomického zabezpeceni minulych ozbrojenych konflikti
od pocitku 20. stoleti az do jeho konce bez ohledu na politické systémy zjistime, Ze
ustiednim problémem nebyla otdzka financovani valek v jejich pribéhu, ale za ziskané
finanéni prostiedky obstarat materidlni zdroje. Jestlize prvni svétova valka se
vyznacovala snahou mobilizovat finanéni zdroje pfed vypuknutim konfliktu, pak
v piipadé druhé svetové vilky a obdobi bipolarity o Zadné mobilizaci finanénich zdroji
se nehovoii. Viechny lokdlni konflikty se financovaly z pribéZnych zdroji, které se
vytvitely ke vztahu ke statnimu rozpoc¢tu. Financovini bylo provdzeno vydavanim
stitnich dluhopisti, zvySovanim dani, ale také z volnych globalnich finanénich
prostiedki, které vznikaly na zékladé globalizované ekonomiky. V disledku silného
ekonomického riistu a vyspélosti postindustrialni spolecnosti se nalézaly prostiedky
predevsim ve statnim rozpoctu, VZdy byl problém materializace finanénich zdrojii do
podoby prostiedkii vojenského uréeni. Zvlaste posledni konflikty (v 90. letech) ukazuji
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na silici vjyznam materidlniho zabezpeceni moznych konfliktl pied finanénimi zdroji.
Pak miiZeme konstatovat, Z¢ obrannd primyslova zdkladna bude asi poskytovat
podporu nejen procesu obrany spole¢nosti, vystavby ozbrojenych sil, ale také
samotnému provadéni vojenskych operaci. Pokud se tyce roli, které miize obranni
primyslové zakladna sehravat v budoucich konfliktech, jsou tyto role velmi rozmanité
- Odrzba, ndrazovd vyroba, akcelerovand akvizice v ramci planovanych programi,
modifikace a vyvoj a vyroba novych systémi. Na zikladé tohoto vymezeni bude
diskutovin pravdépodobny budouci vyvoj téchto roli. Z toho co bylo uvedeno je mozno
vyvodit jaka by méla byt obranna priimyslové zdkladna [2]. Je ji moZno charakterizovat
znaky: méla by byt doméci pouze v nékterych segmentech, realizovat vyrobky
v kratkych cyklech, zabezpecovat nepretrzitou vyrobu nahradnich sou¢asti na zbrané
a prostiedky vojenského uréeni, dosahovat vysokou kvalitu vyrobki pti nizkych cenach,
schopnost vyrobit zbrané z vybranych oblasti, méla by mit zisk.

PozadavKky na obrannou pramyslovou zakladnu a jeji moznosti

Pozadavky, které jsou kladeny na obrannou priimyslovou zikladnu, se budou
projevovat v priimyslové podpore budoucich vojenskych operaci a ve schopnosti
v pritbéhu operace mobilizovat ozbrojené sily, a také jejich piistup k nahradnim dilim
a k diagnostickym a ddrzbaiskym dovednostem. Nesmirné vysokd potieba podpory,
které bude tieba k dosazeni vysoké spolehlivosti modernich, komplexnich a ¢asto
kiehkych technologii a zafizeni, pfedstavuje zfejmé nejnovéjsi pozadavek pro
ckonomické zabezpeceni obrany v novém stoleti. Kromé toho, velka ¢ast zatizent, které
bude asi pouZito v piipadé konflikti bude muset byt vzato z rezerv. Bude se asi jednat
o zatizeni, které nebylo ¢asto pouzivano a nebyla na ném casto providéna tidrzba. Ke
zvySeni vykonu na tomto dseku by méla napomoci i obranna primyslova politika [3].

Bude-li se v budoucnosti realizovat posun smérem k mensim ozbrojenym silam
s mensi pocetnosti vyzbroje, které budou ¢astéji pouziviny, a tudiz také adekvatnéji
udrzovany a vybaveny zbranémi s velmi pokrocilou technologii, tak aby mohly vyhovét
naro¢nym pozadavkim vysoké spolehlivosti a snadné tidrzby, pak by se to mélo projevit
signifikantnim sniZzenim po¢tl persondlu potiebného pro tdrzbu a nahradnich dild
potiebnych v priibéhu vojenskych operaci. To by mohlo vést k menSim vyrobnim
kapacitim. Za piedpokladu, ze ozbrojené sily budou ve stfednédobém az dlou-
hodobém horizontu vybaveny vysoce spolehlivymi systémy, pak konflikty malého
rozsahu budou vyzadovat jen velmi malou, ¢i dokonce viibec zadnou, primyslovou
podporu. Avsak do té doby nez ozbrojené sily budou vybaveny takovym zatizenim, je
tieba pocitat s tim, Ze v zbrojnich arzenalech bude prevladat starsi zafizeni - a to se tyce
obdobi mnoha nadchézejicich let, pokud ne pifmo dekad prisoucasné akviziéni politice
soustied’ovani prostiedki jen do nékolika malo projekti. To pak bude predstavovat
veliké ekonomické bifmé, jelikoZ takové zastaralé zarizeni miiZze byt udrzovano ve stavu
pouzitelnosti pouze kombinaci preventivni drzby a zvySené idrovné podpory
nahradnimi dily coZ se projevi ve zvySenych ekonomickych narocich a také v narocich
na obrannou priimyslovou zakladnu. Vzhledem k tomu, ze v disledku zastaveni
realného ristu, a nebo velmi neznatelného, vojenského rozpoctu budou stavy zasob
nahradnich dili pravdépodobné klesat az pod troven, kterou by jesté¢ bylo mozno
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kompenzovat optimalizaci logistiky, v pripadé rozsdhlejSich nepiedvidatelnych
konfliktd. Potiebné systémy bude mozno nasadit az po prudce navy§ené primyslové
vyrobé. Avsak v pripadé nekultivace obranné priimyslové zikladny a nedostatecné
realizované obranné priimyslové politiky dojde k situaci, kdy v pribéhu nasazeni
techniky v operacich bude mozno udrzovat rizika vyplyvajici z jeho nizké spolehlivosti
na zvladatelné drovni pouze pfi vyvinuti ohromného usili v oblasti idrzby a pfisunu
nahradnich dili do prostoru konfliktu. Planovani musi poditat s tim, Ze
nepiedpovidatelné strategické iikoly ¢i zvraty ve vyvoji a v priibéhu vojenskych operaci
mohou vést k dramatickym zméndm v pozZadavcich na obrannou primyslovou
zakladnu a ekonomické zabezpedeni obrany. Kromé toho je tieba také pocitat s tim,
Ze umisténi valéisté v rozmanitych klimatickych podminkédch miize vést ke zcela novym
problémm v oblasti tdrzby, pro které bude tieba nalézt rychlé feSeni. Soucasny
a budouci vyvoj vojensivi pocitda s vojenskymi operacemi predevSim mimo iizemi
ndrodnich stati.

Skutecnost, Ze zbrojni systémy jsou dnes zavadény tak, aby mély vysokou miru
spolehlivosti, nds nuti poloZit si otazku, zda je skute¢né smysluplné duplikovat
pramyslovou infrastrukturu, kterd je automaticky napojena na novy systém, tim ze
bychom budovali vojenskou tidrzbafskou infrastrukturu. Pokud se za téchto podminek
rozhodneme dat prednost nakladové efektivnosti pied vojenskou redundanci, pak se
mize stat pravidlem ,outsourcing” kontrakti na udrzbu prostiednictvim tzv.
dvojiroviiového konceptu tdrzby. Dvojuroviiovd koncepee udrzby znamena, Ze
ozbrojené sily budou provadét pouze vyménu defektnich komponent (prvni droveri),
jejichz oprava pak bude provadéna civilnim dodavatelem (druhd wrovei). Pokud se
viak velka ¢ast kol provadéni oprav a adrzby vojenského zafizeni takto presune na
civilnf priimyslovy scktor, ozbrojené sily se tak stanou jesté vice zavislé na véasném
poskytovani téchto podptirnych sluZeb, nez jak je tomu nyni. K tomuto peklopeni miize
dojit napfiklad tim, Ze se pouziji piisnd podnikohospodaiska kritéria na chovéani
ozbrojenych sil. Kromé toho, je mozno ucinit predpoklad, Ze komplexnost a tech-
nologicka slozitost modernich zbranovych systémi poroste takovou mérou, Ze
schopnosti vojenského persondlu provadét ddrzbu zatizeni nasazeného v poli nebude
s timto vyvojem jiz moci drzet krok. Proto je tieba pocitat v budoucnu s nutnosti masivni
podpory ze strany civilniho dodavatele, obzvlasté v piipadé€ rozsahlych nepiedvidanych
konfliktd [4].

Tyto vyvojové trendy si mohou vynutit tvorbu stalych spoleénych nouzovych plani
se zastupci primyslu a asociacemi obranného primyslu pro pfipad budoucich
nepredvidatelnych uddlosti. To by mohlo tvorfit jeden z prvki obranné primyslové
politiky. Tento zptisob planovéani nebude ziejmé mozZno omezit pouze na obranné
dodavatele a na nékteré specializované firmy, ale bude zahrnovat specialni opatieni
a organiza¢ni dpravy pro usnadnéni komunikace mezi ozbrojenymi silami a primyslo-
vymi podniky a asociacemi obranného priimyslu za ticelem piipravy vojenskych operaci
a zahdjeni revize stavu ndhradnich dili, a nutnosti provedeni oprav ¢i vyroby.

Také by zde mél byt néjak vyfeSena otdzka poskytovani tymi primyslovych
specialisti, kterych miize byt zapotiebi v prostoru nasazeni. Na trovni primyslu ¢i
spole¢nosti to bude obnaset priibézné provadéni revize zasob, nahradnich komponent
a stavu techniky z hlediska nutnosti oprav, coz by se mélo tykat minimalné vsech

96



potencidlné kritickych ¢asti techniky. Takovd praxe bude nutné vyZzadovat aktivni
spoluprdci a podporu jak ze strany zaméstnanci civilni spole¢nosti, tak ze strany jeji
dodavatelské zikladny. Pokud se narodni obrannd primyslovd zdkladna nepodafi
nakontrahovat, na scénu vstoupi zahrani¢ni spole¢nosti, aby nahradila dfivéj§iho
narodni dodavatele. Jestlize dojde k této skutecnosti pak je tieba, aby plnily
nasmlouvané tkoly [5].

Budeme-li se pokou$et odhadnout budouci pozadavky na pfimou obrannou
priimyslovou podporu v oblasti narazové vyroby, je dileZité, abychom si uvédomili, Ze
naklady na provoz a Gdrzbu operaci budou nesmirné vysoké. V soucasné dobé se
planuji zasoby asi na 60 dni, ve druhé svétové vilce to bylo pro potieby tidrzby v délce
Sesti dni.

Pozadavky na urychleni ¢i prudké, ,,narazoveé™ navyseni priimyslové vyroby by mély
byt zapracovany v budoucnosti piimo do akviziéni politiky. Mélo by se postupovat tak,
ze se bude kombinovat vyroba omezeného rozsahu s plany na pripadné prudké navySeni
primyslové vyroby podle potieby. Stile zistiva potieba uchovéivini vyrobnich
schopnosti. Krizové situace, které v budoucnu bude mozno zvladnout malou vojenskou
jednotkou, nebudou ve vieobecnosti vyzadovat narazové navySeni priimyslové vyroby,
pokud zde budou k dispozici ozbrojené sily, které byly jiz pfedem vyélenény pro
zvladéni téchto nepredvidanych situaci, a které jsou tudiz pro tyto zasahy jiz piedem
adekvatné pfipraveny a vybaveny [6].

Dojde-li v budoucnosti k regiondalni valce omezeného rozsahu ¢i dokonce rozsahlé
konveéni vilce, budou tyto konflikty vyzadovat zna¢nou obrannou primyslovou
podporu. V pripadé takovych nenadalych situaci se nepocitd s tim, Ze by se ndrazové
navyseni primyslové vyroby a priimyslova mobilizace mély tykat i velikych zbrafiovych
systémi. Vyrobni linky potfebné pro jejich produkei by totiZ potiebovaly piili§ dlouho
dobu na to, aby dosdhly vysoké miry produkce, a kromé toho, coz je také dilezité, by
odéerpaly piili§ mnoho materialu a pracovni sily z oblasti vyroby téch mensich systémf,
které lze vyrabét rychleji. Misto toho bude tieba mit k dispozici dostate¢né velikou
zasobu systémi pro rezervy a pro dlouhotrvajici operace. Vzhledem k tcinnosti
modernich zbrafovych systémi, je tieba pocitat s tim, Ze jejich procento opotiebeni
poroste dramatickym zplisobem, takZe bude tfeba opatiovat si vétSi pocty zbranovych
systémii a jiného zatizeni. Ukazuje se, Ze propracovany systém hospodarské mobilizace
bude stile vice nutno zdokonalovat.

Vzhledem k tomu, Ze narazové navy$eni primyslové vyroby se obycejné bude muset
realizoval v mirovych podminkach, bude tfeba mit pro takové akce jiz predem
piipraveny jisté plany. Takové planovani by mélo predeviim zhodnotit dostupnost
kritickych subsystém@ a komponent a identifikovat na této trovni uzké profily.
Vzhledem k existence takovych ,uizkych profili“ je tiecba uvazovat o tvorbé ziasob
klicovych subsystémi a komponent. Tyto komponenty by mohly byt ve statnich
mobiliza¢nich rezervich. Tuto potiebu je mozno vyrazné zredukovat prostiednictvim
Siroké aplikace technologii a komponent dvojiho pouziti. Pak by se potieba vytvaieni
zdsob mohla omezit na nékolik malo specificky vojenskych komponent, u nichz je jista
pravdépodobnost ,iizkého profilu®;, podafi-li se zaroven (pokud se ty¢e produkce
dvojiho pouziti) vyhnout zdvislosti na zahranicnich trzich. OvSem i tak zde porad jesté
zistava dalsi oblast, kterd miZe byt potencidlné zdrojem problémi a stat se tak
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Hkritickym mistem* snah o prudké navyseni priimyslové vyroby v odpovéd’ na vzniklou
potiebu, a tou je kvalifikovana pracovni sila. Pripravné pldnovani musi vzit v potaz
takové faktory, jakymi jsou zavadéci doba, potieba kvalifikované pracovni sily, vyrobni
zatizeni, komponenty, energie, ¢i pocet tovaren. Napiiklad zavadéci doba pro moderni
zatizeni je obvykle dosti dlouhd v diisledku rostouci komplexnosti a sloZitosti
vyrabéného zafizeni, a také diky nizké rychlosti vjroby a omezenému poctu dodavateli
subsystémi a komponent. Dal§im komplikujicim faktorem je ten fakt, Ze vzrostla
i slozitost vyrobniho zafizent, které klade stale vétsi naroky na obsluhu a je nakladnéjsi.
Nartst slozitosti vyrdbéného zafizeni ma za nasledek ristu naro¢nosti vyrobnich
procesii, naroki na presnost, produkty jsou konstrukéné stéle vice slozité, a to vie klade
stdle vetsi pozadavky na kvalifikovanou pracovni silu. SniZzovani prostiedki na nakup
zbrani a produkce vojenského urceni bude mit za nasledek omezeni nevytizenych
vyrobnich linek, ¢imzZ se snizi pocet vyrobnich linek, které budou k dispozici pro potieby
prudkého navySeni vyroby v piipadé krize [7].

Schopnost navysit prudce vyrobu v jistych oblastech pfipadé potieby bude nabyvat
kritického vyznamu vzhledem k tomu, Ze 1ze o¢ekévat vysokou miru mortality vojenské
techniky v budoucich valeénych konfliktech a také Ize o¢ekavat zvySenou miru spotieby
takového materidlu, jako je munice ¢i ndhradni dily. Planovani potencidlniho prudkého
navySeni priimyslové vyroby se proto nemiiZze zaméfit na produkty s dlouhou zavadéci
dobou, pro které existuje jen nékolik mélo dodavatelii a také na kritické kategorie
kvalifikované pracovni sily. Pro viechny kritické polozky s dlouhou zavadéci dobou by
mély byt k dispozici nejméné dva zdroje, aby se tak predeslo potencidlnim problémiim
v piipadé potieby prudce navysit vyrobu, a také proto, aby se v téchto oblastech zavedla
kompetice (soutézivost, konkurence)[8].

Planovani prudkého navyS$eni primyslové vyroby v oblasti vysoké primyslové
koncentrace na vSech tirovnich a ve spojeni s oligopolnimi a monopolnimi strukturami
by také mélo vzit v iivahu potencidlni dopady mozné sabotaze ¢i selektivni Skody, které
by eventuelné mohly byt zpiisobeny bombardovanim vitdlné dileZitych priimyslovych
zafizeni. Tento pozZadavek bude o to vice aktudlni nakolik poroste zapojeni do
mezinarodnich zbrojnich programii.

Také by se mélo vénovat vice pozornosti potfebam mnohonédrodniho narazového
navySeni vyroby a mnohondrodni priimyslové mobilizace u naSich partnerd pfi
kooperacnich vyrobich. Ziroven je tieba podporovat integrovany pristup k akvi-
ziénimu planovani v mirovém obdobi a planovani ndrazového navySeni primyslové
vyroby a primyslové mobilizace.

Radikdlni omezovani investi¢nich rozpocti nabizi dvé moznosti: bud’ utratit vice
finanei na modernizaci ozbrojenych sil, pficemZ ndm zbude méné penéz na vyvoj
novych technologii v budoucnosti, anebo mit progresivni technologie vojenskych
vyrobnich a bojovych ¢innosti. Zatimco zapadni Evropa v dané chvili inklinuje k tomu,
aby kracela prvni z vy§e uvedenych cest, zda se, ze USA se orientuji na druhou cestu.
Americkd politika ,progresivni technologie® a ,progresivni koncepce demonstraci
technologie* nabizi perspektivu udrzeni Sirokého spektra kapacit obranného primyslu
a technologie, nebof nové technologie jsou zde vyvijeny pouze do féze prototypu.
Nékladové nejvice naroéné kroky akviziéniho procesu jsou tedy uSetieny, s tim, Ze jsou
ucinény pouze v piipadé téch technologii, u nichZ se prokaze, Ze nabizeji znacné

98



vojenské vyhody. Zaroven je tieba fici, Ze inovace technologii, které jsou nejvice
dilezité, pritahuji komeréni trhy, coz mé za nésledek, Ze se zkracuje ¢as potiebny na
jejich provedeni a urychluji se modernizaéni cykly. Tento postup umoznén dudlnim
pouZitim vyrobki jak vojenské, tak i ekonomické povahy. Vzhledem k tomu, Ze
piedpokladem tspéchu bude v budoucnu informaéni pievaha, zkracovani cykli
v téchto oblastech, technologie bude mit klicovy vojensky vyznam. Pokud se tyto dvé
vyvojové tendence zkombinuji - pak ozbrojené sily, které mohou byt kdykoli postaveny
pred iikoly zvladat specifické krizové situace, budou mit k dispozici uréitou mnoZinu
programii, které jim budou nabizet moZnosti jak eliminovat jisté operaéni nedostatky
pouzivanych zbraiovych nosi¢i. Od primyslové podpory se pozaduje provedeni
potiebnych modifikaci, ¢imz se urychli zavadéni novych technologii pro pouziti v akcich
ozbrojenych sil. AvSak primysl nemusi hrat rozhodujici roli pouze pfi modifikaci téchto
prototypti do podoby vhodné pro operaéni pouZiti.

Zavislost ozbrojenych sil na schopnosti priimyslu nirazové navysit produkci by
oviem bylo moZno vyrazné sniZit, pokud by byly ndhradni dily a materidl skladovany
v dostateéném mnoZstvi, tak aby mohly pokryt potiecbu nenadile se vynofivich
naléhavych situaci. Aviak i kdyby vlada byla ochotna financovat takovou strategii mimo
vojensky rozpocet - coZ je mimochodem zna¢né nerealisticky piedpoklad vzhledem
k soucasné praxi pokracujici redukce stavu zasob vSude tam, kde to jen je mozné, a také
vzhledem k Zadoucimu trendu redlného ristu vojenského rozpoctu - i pak, by zde
stale jesté zistdval problém vyplyvajici z moznosti nespravného odhadu potiebné
velikosti  zasob. Pokusy odhadnout potiebnou velikost zisob mohou selhat.
Vedle skladovéani existuje pouze jedna dal$i moZnost jak by teoreticky bylo mozno
zredukovat potiebu néarazového zvySeni primyslové vyroby: museli bychom
v budoucnosti byt schopni nakoupit kompletni zbranové systémy s dostateénym
mnozstvim ndhradnich dili a munice. AvSak oba vySe uvedené zplisoby, jak redu-
kovat zévislost ozbrojenych sil na moznosti narazového navySeni priimyslové vyroby,
jsou velmi ndkladné a je proto jen velmi mélo pravdépodobné, Ze se piistoupi k jejich
realizaci.

Jednoduchd formulace vojensko-priimyslového dilematu a z toho vyvozeni vize
ckonomického zabezpeceni spociva v tom, ze v soucasné dob¢ neustdle nariistd
slozitost vojenskych systému, které se stale ve vétsi mife opiraji o vysoce proménlivé
naro¢né technologie vyznacujici se nesmirné vysokym tempem zmén a modifikaci. Aby
si mohly ozbrojené sily udrzet stavajici tiroven, musi si i nadile pouzivat své soucasné
ponékud zastaralé zafizeni s del$im zZivotnim cyklem, pfi¢emZ neustdle snizovat své
vydaje. Pfitom vSak predchozi Skrty v rozpoctu mély za nésledek, Ze armada provedla
redukee, které ji znemoznily provadét dlouhodobé planovini. Jednd se o skuteéné
dilema.

Trend neustdle vétsiho dirazu na technologicky pokrocilé systémy ma za
nasledek, Ze priprava persondlu pro vykon podpiirnych sluzeb a oprav téchto
systémii se stdva stale naro¢néjsi. Technologicky dokonalé zbrané se vyznaduji
neustale vétsi slozitosti a specializovanosti. Jejich oprava, modernizace a vycvik
pro jejich pouziti vyzaduje mnoho védomosti a nikoli pouze polni vyevik. Je tieba
mnoha let tiibeni dovednosti a vyeviku coz miliéni systém armady ne zcela dobie
zabezpecuje.
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Potreba kvalifikovaného personalu

Budouci trend pouzivani neustéle technologicky dokonalejsich zbranovych systému
mé také za ndsledek prodluzovani cykli obnovy a riist ndkladi s nimi spojenych.
Technologie se velmi rychle méni a jakakoli technologickd zména s sebou prinasi
amortizaci vyvojovych nakladi a ndklady spojené s vycvikem na zabezpecovini
dokumentace a efektivnosti. To vie nelze délat bez toho, Ze bychom méli k dispozici
Wiz predem vySkoleny* persondl, piipraveny na okamzité pinéni téchto tkold
v obdobich drasticky zvy$ené potieby.

Tam, kde priprava kvalifikované sily vyZaduje dlouhé a intenzivni obdobi vycviku,
a kde jsou dlouhé cykly obnovy, tam bude patrné jakykoli pokus zvysit kvalifikaci dosud
nevycviéeného persondlu na potiebnou uroven, trvat déle nez je doba trvani vétsiny
konflikt. Vzhledem k technologické komplikovanosti systémi a niz§im rozpoctim
maji dnes adrzba a provadéni generdlnich ¢i prilezitostnich oprav mnohem vétsi
vyznam nez jak tomu bylo dfive. JelikoZ nové zbranové systémy stoji v priiméru tfikrat
vice nez stavajici, je skutecné tieba udrzovat kazdy jednotlivy zbranovy systém
v provozuschopném stavu. Vzhledem Kk ndrocnosti vysoké technologie se vidrzba
a opravy brzy stanou hlavnim limitujicim faktorem obrany.

Situace, kdy mame nizsi rozpocty a mensi pocet zbranovych systémi, vyZaduje
prodlouzeni Zivotnich cykli vSech zbranovych systémii, a diky tomu naridstd vyznam
tidrzby a oprav pro plinovéni a bojovou pripravenost. Je tieba udrzovat a piizpisobovat
optimdlnim zplsobem jiZ existujici systémy. To vede k dilematu: vzhledem k tomu, Ze
naSe opravarenské kapacity se zmensuji a civilnf firmy nejsou riznym zpiisobem
nasmlouviny, nebudeme na tomto poli jiz brzy mit Zadné jak vojenské, tak i uz i civilni
kvalifikované sily! Jestlize budou zastaveny moderniza¢ni programy ve stavajicich
(zbyvajicich) opravirenskych podnicich, tak ztratime posledni kapacity, které mohou
slouzit k ndrazovému zvySeni opravarenskych kapacit.

Zatimco poticba kvalifikované piipravené sily se zvySuje, personélni rezervy
v diisledku napf. nizkého povoldvini zaloh se v této oblasti snizuji. Nepovoldvaji se
zdlohy na procvicovini opravarenskych ¢innosti, a to je alarmujici stav. A jelikoZ nabor
vojenskych profesiondli na nejniZSich funkcich je omezeny, pak dobie pripraveny
profesional je mnohem dilezitéjsi nez kdykoli jindy v minulosti. AvSak pokud politické
prostiedi nebude ochotno podpofit arméadu, pak se dostavame se za kiivku optiméalniho
vyeviku a obnovy, aniz by dochazelo ke zméné daného systému.

Ndklady na vydrzovani vysoce kvalifikovaného persondlu jsou piili§ vysoké, nez
abychom tuto pracovni silu mohli nechat zahalet a ¢ekat na to, az se nihle objevi
potieba. Budeme-li na druhé strané mit méné pfipraven¢ho personilu, nebudeme
zvladat situace nenadalého a prudkého nértstu potieby a nebudeme ani schopni
zabezpe€it pribézny vycvik. Pouze ,zkuSeny persondl® miZe zprostiedkovavat
zkudenosti a zabezpedit kvalitni vycvik v oblasti idrzby. To, Ze néjaka spoleénost vyrabi
jisty produkt, jesté neznamend, Ze je schopna nejlépe zabezpecovat jeho widrzbu
a opravy. Dovednosti potrebné pro opravy a ddrzbu jsou odlisné od dovednosti
potiebnych pro zhotoveni nového produktu. Dobry vykon v opravirenské oblasti
piedpokldda zvladnuti celé fady 1ikoli rozmanitych typi, které se vzijemné prolinaji,
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a pro velky pocet problémii plati, Ze jejich opravy mohou byt finanéné efektivni pouze
tehdy, kdyz jejich provadéni centralizujeme. Tento fakt se dd dolozit celou fadou
konkrétnich prikladi ze soukromého sektoru.

V piipadé nepredvidanych krizi se tedy ziejmé ukdze jako nezbytné uskutecnit
narazové navySeni vojenskych profesiondl, produkce ¢ urychlenou akvizici
planovanych programi, a obzvla§té pak modifikace stavajici vojenské techniky.
Vyuzivani produkti dudlniho pouziti vSude tam, kde to je mozné, a spoléhanf se tak
primdrné na nesmirné vyrobni kapacity civilniho primyslu miiZze eliminovat vétsinu
potencidlnich situaci nedostatku na tirovni subsystémi a komponent.

Zavér

Z vySe uvedeného pojednéni vyplyva nékolik zavéri. Svétové velmoci, ale i staty,
které chtéji hrat dilezitou roli ve svétové politice, se budou snazit vydavat na obranu
vice, nez pied dvéma generacemi. Tato skutec¢nost oviem nepovede k bezpecnéjSimu
prostiedi, a to z prostého diivodu, Ze i ostatni stity - malé staty - budou vydavat daleko
vice na obranu, aby byly silnéjsi a bezpeén&jsi.

Nejnovéjsi zkuSenosti ve véci financovani valky ukazuji, Ze vojenské vydaje az do
rozpadu bipolarity se absolutné zvySovaly, na druhé strané (vzhledem k mnoZicim se
nepruznostem instituci) byly finanéni systémy méné pruzné. Ve viech hospodéiskych
systémech 20. stoleti byly valky vedeny na bazi pfedbéZného financovani. Tim se
dosahoval piedstih piiStiho ekonomického riistu. Dnes je tato moznost velmi tizce
omezena, protoze monetdrni disciplina vzrostla, schopnost plijéovat u dvérovych trhi
za statni papiry se stala citelnéjsi. Uvéry a ostatni hospodaiskda pomoc byly poskytovény
za zvlasté vyhodnych podminek.

Vysoké naklady modernich zbranovych systémii a dlouhé ¢asy pro jejich vyvoj vedou
k domnénkam, Ze v piipadé vilky mohou byt na to vyélenény jen malé prostiedky.
Mnohem vice se bude nutno spoléhat na zbrané a zbrafiové systémy ze zisob.
Dodate¢né naklady v pristich konfliktech, budou spocivat nejspiSe ve financovin{
z dani. Neni zndmo, zda novou pruznosti danovych systémii a finan¢niho planovéani
budou moci byt vzniklé nepruznosti zlomeny, a tim se stane moznou novéa forma
financovani vilky. Na programu dnes je vytvoreni globélniho ekonomického systému
obrany, kde bude mit dilezité ustfedni misto logistické zabezpeceni ozbrojenych sil,
vystavba vojenské infrastruktury, vytvoiené zasoby zbrani a vojenské techniky, organy
kontroly zbrojeni a odzbrojeni, instituce a podniky, které odpovidaji za likvidaci
a utilizaci zbranf [9].

O bezpecnosti nebude rozhodovat tedy velikost prostiedkii mobilizovanych kazdou
ze stran pouze v pribéhu konfliktu, ale velikost prostfedki vynalozenych na
bezpeénost jiz daleko diive. Pak jakékoliv snizovani vydaji na obranu mize vést
k nesmirnym obtiZim v blizké budoucnosti. Domnivime se, Ze pln¢ bude platit vySe
uvedeny citat na zac¢itku tohoto ¢lanku. V novém miléniu se napliiuje stéle vice
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pozadavek identity obranného hospodaistvi s mirovym hospoddaistvim. Jestlize dfive
platilo, Ze vitézstvi v konfliktu piipadalo opakované strané s vét§imi finan¢nimi zdroji,
pak dnes plati, ze vitézstvi pripadne té strané, kterd ma lépe prosperujici vyrobni
zakladnu. Novym jevem je, Ze k této skutecnosti je potiebné pfifadit i alian¢ni
uskupeni. V kazdém piipadé pro moderni spole¢nosti dosud plati zavér Adama Smitha
[10], ktery v roce 1776 ve svém dile napsal, Ze ,prvni povinnosti vladce je ochrana
spole¢nosti pred ndsilim a invazi jinych nezavislych stiti a tato ochrana miizZe byt
provedena jen prostiednictvim vojenskych sil. Ale ndklady na pfipravu vojenskych sil
v dobé miru a na jejich pouziti v ¢ase valky jsou velmi rozdilné v riiznych stadiich
spole¢nosti a v riiznych obdobich jejiho rozvoje” [11].
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Kdo je to vlastné vojensky profesional?
(K zdkladnim kategoriim profesionalizace armddy)

Zdsadni otdzkou, kterd je dnes v popredi zdjmu budovini ACR, je problematika jejiho
prechodu na profesiondlini strukturu. Tento problém do znacné miry oviiviiuje uvaZovani
a jednani nejen veleni armddy, ale stavi otdzky a problémy také pro jeji prislusniky. Obstojim
v nowych podminkdch, mohu pocitat s pracovni perspektivou a co se po mé bude chtit? To
Je Castd otdzka, kter€ si lidé pracujici v soucasné armaddé na rozlicnych funkcich soustavné
kladou. A myslime si, Ze je to sprdavné.

Nds cldanek je zamérné misty formulovdn polemicky, protoze se domnivdame, Ze nad
uvedenymi souvislostmi je zcela legdlni vést diskuzi z riiznych odbornych hledisek, a to tak,
aby ti, kteri budou rozhodovat o zplisobie a podobé formovint budouci profesiondini
armddy, méli dostatek podnétii k viasini prdci. My sami dékujeme predem za veskeré
zasland naméty a pripominky k této problematice.

* % *

Pokud jsme postaveni pied nutnost zmén, méli bychom definovat obsah tohoto
problému tak, aby byl kazdému srozumitelny. Touto snahou jsou vedeni i autofi tohoto |
¢lanku, kdyz se pokouseji podstatné souvislosti alespon v ramcei svych moznosti popsat.
Jak tedy chapat zménu, kterd jak je patrné nejen nastane, ale jsou pro ni jiz vytvafeny
redlné podminky?

V soucasnosti viechny vyspélé zemé - i kdyZ akceptuji ohroZeni a rizika v oblasti
mezindrodni bezpeénosti pouze v obecné podobé a neidentifikuji pifimo protivnika
nebo konkrétni zdroj ohroZeni - povazuji za zaruku své suverenity a nezavislého vyvoje
existenci ozbrojenych sil v riizné podobé.

Z hlediska analyzy a sledovani vyvojovych trendi v oblasti mezinarodni bezpeénosti
oviem kazda suverénni zemé musi soucasné presné definovat misto a dlohu svych
ozbrojenych sil v kontextu s vnimdnim vnitrostatnich podminek a mezinarodné
politickych souvislosti. Reprezentace statu by méla umét zietelné odpovédét na
nasledujici problémy:

o K jakému téelu ozbrojené sily potiebuje?

o Kdo a za jakych podminek v nich ma vykonévat sluzbu, resp. jak se zméni jeho

statut ob¢ana oproti piislusnikovi téchto slozek?

o Jak pocetné maji byt tyto ozbrojené sily a jak budou dopliovéiny?

o Cim budou ozbrojené sily vybaveny, co budou potiebovat, co a k éemu spotie-

bovavat a kolik prostfedki udrzovéani takového sboru bude spole¢nost stat?

Co je vSak nejdilezitéjsi na hledani a formulaci odpovédi na tyto problémy je ta
skute¢nost, ze se vzdy musi jednat o systémova opatieni, kterd musi mit definovany cil,
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smysl, zaméfeni, ale také zdroje a Ze vSechny tyto souvislosti by mély byt pokud mozno
formuloviny pfedem. Hledanf cilii v obdobi, kdy jiz samotny systém spotiebovava
zdroje rtizného druhu a je orientovan v ¢innosti spie intuitivné (i kdyZ se zna¢nou
aktivitou) podle aktudlnich politickych zajmi nebo pod tlakem zvendi, nemiiZe byt
povazovan za zidouci a uz viibec ne za hospodarny.

Vychozi soudy

Pii zkoumani vymezenych problémi jsme vychédzeli z posouzeni $irSich kontexti
dosavadniho vyvoje armady, protoZe si myslime, Ze pfedeviim pro stanoveni redlnych
cilii a smyslu nelze abstrahovat od skute¢nosti, jak se vlastné cely systém vyvijel a naé
navazuje.

Proces transformace nezacind v podminkach stability, ale v obdobi permanentnich
zmén a ziskavani zkuSenosti s mnoha novymi a nezvyklymi situacemi, které musi
piedevsim veleni armady zvladat. To je tieba si uvédomit dfive, nez budeme chtit
formulovat kritické soudy. ACR se stala ¢lenskou armddou NATO, a také v téchto
podminkdach teprve hleda své pevné misto a vyviji nemalé tsili v tom, aby byla platnym
¢lenem Aliance. Za historicky kritkou dobu pro§la mnoha zdsadnimi zménami
a vétSinu z nich realizovala relativné tspésné.

Problematika koncepéniho budovéni armady s jasné formulovanym zaddanim dosud
nebyla prioritou jednani zadné 2! vidd. Mnohé poznatky o této situaci jiz byly
publikovéany a zdiivodiovany - tim, Ze jsou dileZitéjsi véci, Ze distojnici nejsou brani
jako rovnocenni partnefi v diskuzi o poslani a cilech armady, aZ po skuteénost, Ze prosté
politikiim chybi odpovidajici znalosti a védomosti z této oblasti tak, aby byli schopni
sami odpovédné souvislosti posoudit.

Pokud jde o budouci charakter armady jako o profesionalizované skupiné osob,
zatim je zetelné vyslovuje v podobé cile jen nacelnik generdiniho Stabu, Ale aby takovy
cil byl vSeobecné uznany a realizovany, vyzaduje to, aby tento pozadavek pfisel od
reprezentace statu. Hrozi totiz redlné nebezpedi, Ze armada vedena aktivni snahou
podnikne kroky, které sami politici napadnou jako nesystémové a nepfipravené.

Chceme-li tedy uvazovat o profesionalizaci armady v rediné podobé, musi byt jasné
a zietelné tento pozadavek zformulovdn a pfenesen na armadu s tim, Ze musi byt
specifikovano o jaky typ profesionalizace pijde (viz rozporna ustanoveni volebnich
programi rozhodujicich politickych stran ohledné profesionalizace), co bude tikolem
takové armady a jaké spolecenské zdroje budou k jejimu zajisténi uvolnény. Uz
z principu nemiiZe tyto parametry zadavat samotné veleni armady, protoZe potom by
bylo samo sobé zadavatelem i vykonavatelem. To oviem nevylucuje izkou vzdjemnou
a nutnou spolupréci.

K takovému zasadnimu rozhodnuti je nezbytné, podle naSeho ndzoru, udinit
minimélné nasledujici kroky:

@ Spolecnym tsilim politické reprezentace statu, vladnich, zikonodarnych instituci
a specialisti zabyvajicich se problematikou profesionalizace ozbrojenych sil spe-
cifikovat poslani, cile a tkoly, které budou ozbrojené sily (armada) plnit na zikladé
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vlastnich bezpeénostnich priorit a piijatych mezindrodnich zdvazkii. V této oblasti jiz
bylo mnohé u¢inéno a piijato a tvoii vhodny zaklad pro dalsi postup.

e Na zikladé realného zvaZeni stavajicich moZnosti a celkového chovéni
mezindrodné politického vyvoje stanovit varianty pouziti disponibilnich sil a prostied-
ki, kterymi se podilet na realizaci bojové ¢innosti, kterd pro arméadu vyplyne z daného
cile a jmenovanych konkrétnich vikoli.

e Postupné rozpracovat scénare alternativniho pouziti sil a prostiedki a jejich
pokryti potfebnymi persondlnimi, materidlnimi a finanénimi zdroji.

o Setiidit pozadavky a moznosti, piedevSim z bezpecnostniho a ekonomického
hlediska a na podkladé takto ziskanych poznatkii zahéjit koordinaci opatieni se
smluvnimi partnery v NATO.

Hovorime-li o zékladnich vychozich soudech, je tieba vzit tyto aspekty mozného
feseni v tvahu a na jejich postupném feseni cely proces zahdjit. Dale je nutné fici, co
rozumime v obsahu a rozsahu uzivanych pojmi. Jejich pojeti, ujednoceni v uzivani
a pochopeni celkovych souvislosti, ale i vnitinich rozpornosti je dilezité pro dalsi praci
v této oblasti.

Zakladni kategorie

@ Profesionalizace. Velmi ¢asto se predevSim v neformélnich diskuzich setkdavame
s pon¢kud mylnou piedstavou, ze profesionalizace je néco, co lze vyfesit jednorazove,
jednoduse a jednou pro vzdy, témér okamzité prostym vydénim nafizeni.

Jde piedeviim o slozity a dlouhodoby proces uskute¢iiovani kvalitativni zmény
v ¢innosti a Zivoté armady. Je to cilevédoma organizace veSkerych ¢innosti tak, aby se
na nich podileli lidé s potfebnymi védomostmi, dovednostmi a zkuSenostmi a jejich
fizenim. Struktura pozadavki na profesionalizaci bude rozdilné podle pozice, kterou
osoba v daném systému zastavd, podle situace, které musi fesit a zvladat a podle
objektivnich okolnosti, kterym bude vystavena.

Profesionalizace nespociva v pouhém oznaceni urcité skupiny osob za profesionaly,
ale predeviim v tom, Ze tito lidé v procesu vzdélavani, praxe a ziskavani potiebnych
zkusenosti dovedou 1épe a efektivnéji vyuzivat sviij intelektudlni potencial,
charakterové a volni vlastnosti, dovednosti a schopnosti v souladu s obsahem
stanoveného ukolu.

Na tomto procesu se musi nedélitelné podilet jak vzdélavaci zarizeni, tak praxe
u jednotek s nékolikerym prolinanim v priibéhu tohoto procesu. Pfitom v kazdé
relativné samostatné ¢asti procesu je rozhodujici cilova orientace na vystupni
(pozadovanou nebo predpokladanou) kvalitu jedince. Jinak bude nastaven proces
profesionalizace vojdka prizkumné jednotky, fidi¢e bojového vozidla, jinak pro
veliciho nebo Stabniho distojnika. U kazdé funkce jsou nutné jisté védomostni
intelektudlni standardy a proces jejich kontinudlniho rozvijeni, jiné psychické
a osobnostni vlastnosti a jiné podminky a souvislosti vykonu funkce.

Bylo by kontraproduktivni snaZit se ,unifikovat® proces profesionalizace ve snaze
zjednodusit jej nebo ¢init piehlednéj$im. Prehlednost pii respektovani rozdilnosti
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procesti sméiujicich k profesionalizaci je dédna pfedevSim srozumitelnym zadanim,
cilovym pozadavkem, nikoli samotnym procesem jeho napliiovini.

Rozhodujici pro uréeni obsahu procesu profesionalizace konkrétnich skupin osob
v armddé bude tedy obsah a zpiisob jejich nasazeni pro plnéni tkoli v systému
zabezpeceni obrany. Tomu bude podfizovién styl realizace tikolli spojenych s piipravou
a hodnocenim uspésnosti ve zvladani pripravy. Pokud se podaii tento proces propojit
a ucelné vyuzit v procesu planovani jednotlivych kariér, bude to jen ve prospéch
mozného definovani tohoto procesu.

Je potéSitelné, ze i pod redlnym tlakem na urychleni procesu profesionalizace
v podminkidch ACR byl vytvofen pomérmé Siroky ¢asovy prostor pro promysleni
a postupnou realizaci tohoto zadani (viz prfedpoklad vzniku tohoto typu arméady k roku
2010).

S vymezenim obsahu a pojeti profesionalizace tizce souvisi dalsi zakladni kategorie:

@ Profesionalita. Autofi ¢lanku pod timto pojmem rozumi souhrn konativnich
(snahovych) potencidli jednotlivee umoziujicich mu spolehlivé a efektivné plnit
zadané tikoly v ménicich se a slozitych podminkach.

Opét sem spadaji dispozice s potfebnymi védomostmi (pii jejich selektivnim vyuziti),
schopnostmi a dovednostmi. Podstatnou roli zde sehravaji ziskdvané a ovérované
zkudenosti a motivace k zahajeni a udrzeni kvality pracovniho vykonu na pozadované
trovni. V mnohém vidime prinik § jiz uzivanymi pozadavky. Je to logické, protoze
profesionalita jako disponibilni cilové zaméfené schopnost je vysledkem procesu (nebo
jeho faze) profesionalizace. V procesu profesiondlniho ristu tedy kazdé tispésné
zvladnuté c¢asti procesu profesionalizace odpovida jistd troven profesionality.
A profesionalita se vyviji jako vnitini kvalita jedince ve vazbé na jeho zarazeni a koly,
které plni.

Povazujeme za nutné poukdzat na wvnitini diferenciaci chipani pojmu, kdy se
profesionalita z hlediska struktury bude li§it v obsahu i rozsahu. Jiny typ (druh)
profesionality musi vykazovat generdl a jinak se budeme divat na dispozice fidice
bojového vozidla. Pro oba je profesionalita vymezena zcela konkrétnim typem myslent,
jednéni, hodnoceni situace a vyvozeni odpovidajici reakce, oba musi prokazovat
samostatnost a schopnost komunikace, ale v konkrétnich piipadech s jinym obsahem.
Préivé obsah je véci procesu profesionalizace a vysledek svédci o dobré profesionalité
kazdého z nich pfi porovnani s tirovni pInéni tkolu.

S pojmem profesionalita se setkivime i mimo armadu a v poné€kud obecnéj§im
chédpani, od kterého oviem nemiiZzeme abstrahovat. Je to systém hodnot, vnitinich
i vnéjsich znaki chovéni a jednani typickych pro danou profesni a socidlni skupinu
(v americké armadé je tento systém kodifikovin tzv. etickym kodexem distojnika).
Kazdy z nds se setkal s pojmy I€kaiska profesionalita a umi si pod timto mnohé
predstavit, své predstavy o profesionalité maji napf. i novinari.

Samoziejmé, Ze v procesu budovani budouci profesionalni armady musime nachazet
odpovéd’ na to, ¢im se projevuje profesionalita vojenského profesiondla. Také na jakych
hodnotich stoji a od ¢eho se odviji. Jaké vlastnosti preferujeme, u které funkce a ¢im
je chceme vytviret, upeviiovat a rozvijet. 1 profesionalni vojik je osobnosti, kterd
prochdzi vyvojem a postupné si vytvaii ndzor a postoje k vlastnimu spolecenskému

106



statusu. Pokud jej chce ziskat a obhdjit, mél by se umét v téchto souvislostech
orientovat.

Co bude tedy charakterizovat schopnosti, dispozice a osobnost budouciho
vojenského profesionala specidlné a obecné? Co bude pro kterou skupinu vojenskych
profesionali specifické? To jsou jen nékteré problémy, na které musi hledat odpovédi
jiz dnes tymy sociologt, psychologii, personalistii a dalSich odbornikii. Dostali takové
zadani?

@ Profesional. Castd soucasna predstava je ta, ze vojenskym profesionalem je kazdy,
kdo obléka vojensky stejnokroj. Tato predstava podle nadeho nizoru jen &astecéné
odpovida obecné uznavanym soudiim o profesiondlech. Potom bychom mohli sméle
fici, Ze kazdy, kdo je oblecen do hokejové vystroje a Casto hraje hokej je hokejovym
profesiondlem. Je ziejmé, Ze tento piimér v mnohém pokulhava, ale v podstaté
vystihuje podstatu povrchniho pohledu na pojem profesional. VSichni umime
v podstaté zpivat, ale jen nékterym jsme ochotni za takovou produkci dobie zaplatit.
Nékterym radi zaplatime za to, aby tak necinili.

Pro potieby armady USA napiiklad slouzi mnoho opravdovych vojenskych
profesiondli, kteii nikdy uniformu ani neoblékli! My Zijeme spiSe v piedstavéch, Ze jimi
je pravé ta skupina osob, kterou jsme charakterizovali v iivodu. Je oviem samoziejmé
objektivni skute¢nosti, ze vymezovani obsahu tohoto pojmu je velmi riiznorodé. Jsou
to lidé, ktefi konaji praci, za kterou berou penize? Nebo jsou to lidé, ktefi se lisi ve své
praci druhem oblecent, ¢i spiSe obsahem Cinnosti?

Autofi zkoumali napi. definovani tohoto pojmu v USA a nékterych dalSich zemich
NATO. I zde jsou definiéni ziklady rozli¢né. Obecné Ize usuzovat (i ve smyslu vyde
uvedeného), ze vojenskym profesiondlem je osoba, kterd ispéSné prosla jistou fazi
(¢asti) procesu vojenské profesionalizace, ziskala poZadované dispozice cha-
rakterizujici zpisobilost k praci v armadé a je schopna tuto realizovat v ménicich se
podminkich podle poZzadavki. Z tohoto tvodu tedy plyne, Ze za vojenského
profesiondla nelze povazovat zaciteénika pouze oble¢eného do uniformy, ale ani toho,
kdo v soucasné dobé uniformu nosi delsi ¢as, ale postrada odpovidajici sumu Zadoucich
dispozic pro vykon piedpokladané prace. Uzlovym problémem je definovani obsahu
dispozic.

Poznatky, které jsme v této oblasti ziskali z armad Caste¢né, nebo plné
profesionalizovanych ukazuji, Ze do kategorie vojensky profesiondl jsou zarazovany
vojenské osoby, které se vyznacuji pfedevSim témito znaky:

. Kompetentnost,

2. Odpovédnost a respektovini.

3. Korporativnost a sehevzdélivani.

Piedevsim podle ndzord ¢asto uplatiiovanych v USA znamend kompetentnost
(zptisobilost) ovladani zvlaStnich védomosti a potfebného mistroystvi v takové
spoleensky vyznamné oblasti, jakou nepochybné vojenska sféra cCinnosti je.
Kompetentnost je dosahovina vyhradné dlouhodobou specidlni vyukou a vycvikem

spolu se ziskavénim zkuSenosti pii vikonu povoldni. Zikladem je studium poznatki
a zkuSenosti jinych, pfedevsim z vojenské historie. Ke kompetenci patii také soubor
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moralné-etickych a pravnich norem, jejichz znalost a prisné dodrZzovani charakterizuje
vojenského profesiondla. Ma-li tedy velitel-profesiondl piijimat priméfena rozhodnuti,
rozumé€t vyvoji situace a resit efektivné problémy, musi soustavné pecovat o rozvoj
vlastnich intelektudlnich schopnosti.

Byt kompetentnim vojenskym profesiondlem je dilezitym predpokladem
objektivniho hodnoceni dosazenych (vypéstovanych) schopnosti, které umoznuji
rozliSovat mezi profesiondlem, poloprofesiondlem a neprofesiondlem. Zaroven to
umoziuje zbavovat se posledné jmenované skupiny. Soucasné to umoziuje vymezovat
presnéji standardni droven profesiondlnich schopnosti vojenskych osob v priibéhu
procesu profesionalizace.

Struéné k odpovédnosti a respektovini. Vojensky profesional poskytuje spolecnosti
vefejnou sluzbu, kterd je pro jeji bezpecny Zivot a celkové fungovini nepostradatelna.
Pocit odpovédnosti vojenského profesiondla je vytvaren na zdkladé jeho osobniho
vztahu k ndrodu, stitu, ozbrojenym silim, kolegim a spole¢enskym hodnotim
spole¢nosti uznavanych.

Vojensti profesiondlové, a to nejen v USA, jsou vedeni s diirazem, Ze jejich profese
je nejen prijatd povinnost, ale predeviim se jim dostdva cti a diivéry obéant, Ze mohou
svou prici v jejich prospéch realizovat. Tyto hodnoty nejsou nijak samoticelné, ale jsou
prostiedkem k ochoté podfizovat se bezvyhradné rozkaziim velitelii a spolupracovat
s ostatnimi. Nezastupitelnd odpovédnost velitell spodiva potom ve skutecnosti, Ze
nesou plnou odpovédnost za veSkerou ¢innost svych podiizenych.

Spole¢nost v demokratickych zemich ocenuje zejména to, Ze profesiondlova
odpovédnost a respekt je projevem profesiondlni vyspélosti, oddanosti bezpe¢nostnim
prioritdm celé spole¢nosti a neni spojovana s ideologickou, ¢i politickou orientaci.
Diilezitou vlastnosti vojenského profesiondla je nejen respekt ziskavat, ale ve vhodné
mife jej také prokazovat ostatnim. Témito pozadavky se ve vzdjemném souladu fidi
kodex chovini vojenskych profesiondli, ktery uréitym zplisobem reguluje spolecensky
vztah mezi vojenskymi osobami vzdjemné a mezi vojenskymi a nevojenskymi osobami.

Korporativnost a sebevzdélavani. Vojensti profesiondlové vesmés sami sebe zafazuji
do zvlaStni spolecenské skupiny, kterda se vyrazné odliSuje nejen od vojenskych
neprofesiondli (vojakl slouzicich jen na jisty Cas), ale predeviim od jinych profesi
obecné. Pocit vnitini soundlezitosti ke skupiné (stavu) se projevuje v piisném
respektovani hierarchického uspoiadani organizace, kde nadiizeny urcuje pozadavky
na ¢innost podfizeného a ma piimy vliv na jeho dalsf kariérovy postup.

Vojensky profesiondl (specialista) - to je distojnik nebo generdl, ktery je v nejvyssi
mozné mife dlouhodobé pfipravovdn k fizeni pouzitého nasili v konkrétnich
podminkdch. Cim sloZitéj$i organizaéni struktury v éim sloZitéjsich podminkdch je
schopen Fidit, tim vice je cenéna jeho profesionalita,

Péstovini vojenské profese vyzaduje dlouhodobé a viestranné studium se spojenou
praktickou pfipravou. Vyzaduje neustdly trénink ziskanych dovednosti k jejich
upevnéni, V moderni armadé jen ten, kdo celou svou pracovani dobu vénuje intenzivni
piipravé a préci se sebou samym, miZze pocitat s dosazenim vysoké profesionalni
trovné a odborného mistrovstvi. Neni Zadnym tajemstvim, Ze vojensti profesiondlové
vénuji asi tietinu svého pracovniho ¢asu organizované vyuce v priibéhu celé sluzby, tedy
nejen na pocatku kariéry, jak je to zvykem u nds.
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Kvalita profesiondla méfena stupném jeho profesionality ziskdvané v procesu
profesionalizace mé jednu vlastnost, kterou musime v t€to souvislosti prijmout. Tato
kvalita ¢asem koroduje. Co tim mame na mysli? Pokud nejsou obnovovény Zadouci
charakteristiky, dochdzi k jejich oslabeni az ztraté po jisté dobé. ,Koroze kvality
profesiondla® se projevuje predevsim:

= v nedostatku aktudlnich, relevantnich védomosti (intelektudlni rozvoj, vzdéla-
vani),

= v nedostate¢ném budovani a udrzovani schopnosti (trénink, testovani, odborny
rozvoj),

= v nedostatku ziskanych a potiebnych zkuSenosti (byt ,,v oboru®, kontakt s praxi).

¥ 3k *

Vojenskym profesiondlem neni tedy ¢lovék jednou provzdy a navzdy tim, Ze oblékne
uniformu a absolvuje zakladni nutné kurzy k osvédceni vstupni tirovné profesionality.
Byt vojenskym profesionalem je celoZivotni slozitd a ndro¢nd cesta s pribéznymi
atestacemi k ovéfovani viestrannych schopnosti byt uZite¢nym pro vyvijejici se systém,
Je to jisté soupefeni nejen s okolim, ale piredeviim se sebou samym.

Uvazujeme-li tedy o tom, Zze do roku 2010 chceme vybudovat skuteénou
profesiondlni armadu, jsme piesvédéeni, ze stoji za to se nad nékterymi uvedenymi
souvislostmi zamyslet a pokusit se vytvofit takové ,startovni* podminky, abychom
mohli byt v procesu profesionalizace dspésni.

Jistotu, Ze armdda nebude svou bezpecnostni roli pouze predstirat, ale skutecné plnit,
ddva profesiondlni armdda jiz proto, Ze profesiondlni vojak pristupuje k vyeviku jako ke
svému povoldni, ve kterém se snazi udélat kariéru a vydélat penize. Od profesionalniho
vojaka pak lze ocekaval, Ze wvlddne ndrocné a nebezpecné situace lépe nei zhéiné
procviceny civilista. Uspéch v moderni vilce je zaloien na zviddnuti modernich
technologit. Vice nez uslechtilé emoce hraje roli odborne vedéldani, vice nez fyzicka sila
rozhoduje schopnost dobre ovldadat sloZité zbrojni systemy. Dobre vyzbrojeny profesiondl
md pak v pripadé nasazeni do akee uréité véisi Zivotnost* nez vyplaseny zaklad'ak.

Profesiondlni armida md smysl

Tvan Hoffiman, komentdior CRol Radiofumidlu
Mewro 11V, 200]
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Z konference

Terminologicka konference v Brné
(Uvod)

» Terminologickd konference*, jejimz hlaviiim poradatelem byl Hlavni tifad pro obrannou
standardizaci, katalogizaci a stdtni ovérovdni jakosti. Tato akce navdzala na prvnt
terminologickou konferenci v roce 1999.

Konference se konala pod zastitou feditele Narodniho tifadu pro vyzbrojoviani MO
a rektora VA v Brné. Jeji zahdjeni provedl prorektor pro koncepci a rozvoj plukovnik
doc. Ing. Alexander Sikora, CSc. Program konference ddle fidil feditel odboru obranné
standardizace HU OSKSOJ. Na jednani konference bylo pfitomno vice nez 70
ucastnikd. Po organizaéni strance se o zdarny priibéh jednéni zaslouzili také pracovnici
Ustavu managementu a podpory vzdélavani VA v Brné.

Cilem konference bylo ukdzat na nejzavaznéj§i zmény a také i dspéchy na poli
sjednocovéni v této velmi dileZité oblasti. V souvislosti se vstupem Ceské republiky do
NATO doslo rovnéZ v oblasti standardizace v rezortu MO k vyraznym kvalitativnim
zméndm. U Fady pracovisf se uskute¢nily obmény pracovnikii, podstatné se rozsifily
znalosti zejména anglického jazyka a na mnoha mistech bylo pfeloZeno, nékdy
i nekoordinované, mnozstvi dokumentii v dobré snaze napomoci urychlenému
zavedeni této problematiky do prostiedi Armédy Ceské republiky.

Konference i pfes mensi publicitu ziskala pomérné dobrou povést jako misto, kde se
mohou sejit jak zdstupci uzivatelii anglického jazyka, tak také z fad tlumoc¢nikd, uéiteld
a prekladatelli z nejriiznéjsich trovni, Jednotliva vystoupeni byla vécné zaméfena na
konkrétni problematiku v této oblasti.

Konference se ukézala jako pfijatelny nastroj k vyméné zkuSenosti na tomto poli
mezi pracovniky, ktefi by se jen stézi spolu setkali za Gcelem vymény nézord
k siednocovani terminologie. Redakce nésledné zafadila upravené zaznamy nékterych
vystoupenti.

Tri zakladni fize vypracovini programu standardizace v NATO:

@ specifikace a formulovani standardizacnich poZadavkit (SR)

® specifikace a_formulovani standardizacnich cilic (S0)

@ implementace norem NATO do dokwmentit jednotlivich clenskych stdt a spéné
informovani organie NATO
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Podplukovnik Ing. Jaroslay Stojan

Vojenska terminologie a jeji invarianty

Cldnek pojedndvd o dosavadnim stavu vojenské terminologie z pohledu obranné
standardizace a dalsi mozné perspektivy. Vychdzi z predneseného prispévku na
2. terminologické konferenci na VA v Brné. Autor je pracovnikem odboru obranné
standardizace HU OSKSOI. V publikované Cdsti jsou rozvedeny nékteré nejcastéjsi
nedostatky, s nimiz se setkdvdame pii posuzovani kvality preklddanych terminologickych
dokumentii.

Invarianty vojenské terminologie

Pro dvod mého vystoupeni jsem si dovolil vypiij¢it matematicky pojem , invariant
jako objekt, ktery se neméni pfi jednotlivych transformacich, piechodech mezi
jednotlivymi soufadnymi soustavami apod. Také v naSem prostoru vojenské
terminologie by bylo moZné obrazné nalézt nékolik takovych invariantd, o které se lze
opirat pfi ¢astych persondlnich nebo organiza¢nich proménach.

I kdyz si nemyslim, Ze sdéluji néco zasadné nového, dovolim si tyto objekty
pojmenovat. Pfedevsim jde o nasledujici prvky:

» Ceskd republika je fadnym ¢lenem NATO, a to jako celek, nikoliv jen ozbrojené
sily.

» Vojensky vyznamna terminologie je v ramci NATO standardizovina prostied-
nictvim dokumentu STANAG 3680, ktery predstavuje tzv. kryci normu pro
spojeneckou publikaci NATO s ozna¢enim AAP-6. Tento dokument predstavuje
zdkladni dokument NATO v této oblasti.

» Oficidlnimi jazyky NATO jsou i naddle francouzstina a anglictina (soucasné)
a viechny standardizaéni dokumenty STANAG jsou povinné publikovany v obou
jazycich.

» Pojmy a jejich definice jsou v NATO pomérné proménlivé, kazdoroéné se
v poslednich tech letech dokument AAP.6 zménil tak z péti procent.

o Ceskd republika se musi touto problematikou umét vypoiddat v ceském jazyce.

Pii posledni konferenci v roce 1999 byl stav takovy, Ze tehdejsi nase oddé€lent pro
koordinaci standardizace ve struktuie sekce obranné politiky MO zahajilo z celkem
praktickych divodi usili u sjednocovani vojenské terminologie tehdej$im prvnim
vydanim piekladu shora uvedené publikace AAP-6 (V). Pitom se zdalo, Ze na bojisti
vojenské terminologic jsou asi tak ti zakopané tdbory, které se navzdjem postieluji.
Pokusim se je struéné popsat aniZ tuto otazku budu konkrétnéji personifikovat.

Prvni skupinu bylo mozné definovat jako zastance prejiméni vyrazi urychlené do
naSeho prostiedi pokud moZno v anglickém jazyce a piehlizet francouzstinu jako
néjakou niz$i jazykovou kastu. Do druhé skupiny bych zaradil zastance pouze ¢eskych
vyrazii, pokud termin nebyl zaveden ,,nazvoslovnou normou® jako internim norma-
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tivnim aktem rezortu MO. Ve tieti skupiné bylo mozné vidét zastance stavajiciho stavu
bez ochoty cokoliv nového na tomto poli ménit. Do toho jsme vstoupili my jako prvek,
ktery se usiluje v souladu s pravidly NATO nastavit v naSem prostiedi proces ratifikace
(pfejimani) a implementace (zavadéni) standardiza¢nich dokumentii, a to véetné
terminologickych.

Jedndni prvni terminologické konference bylo pro nds velmi poucné a alesporn
nastavilo uréité mantinely, ve kterych bychom se méli pohybovat, Samoziejmé, tento
proces neprobihal hladce a prodli jsme dal§imi tfemi reorganizacemi, nicméné
problematika standardizace spolu terminologii ndm ziistavala. Velkym pouéenim pro
nas byly zkuSenosti, které nam byly ze strany NATO velmi ochotné predavany.

JeSté jedna poznamka. Jisté kazdy zna projevy naSich predstavitelii, které se jen
hemzi anglicismy a dal§imi cizojazyénymi prvky. Uréité to neni proto, aby byli tito lidé
zajimavi, ale je to nedostatek véas poskytované éeské terminologie. Casto zni otéizka,
jaka je vlastné v NATO angli¢tina oficidlni. Z hlediska standardizace Ize celkem
tspésné tvrdit Ze pravé takova, jaka byla standardizovana (prostiednictvim STANAG
3680).

Aktudlni otdzky standardizace v NATO

Nez se dostanu ke konkrétnimu feSeni jak jsme postupovali, dovolim si kratky exkurz
do prostiedi NATO. V této organizaci do standardizace pilisobi vice nez 300 riznych
pracovnich skupin, vybori, komisi, rad atd. V soucasnosti existuje pro fizeni této
problematiky cely soubor orgint, zaclenénych do tzv. organizace NATO pro
standardizaci (NSO), v jejimz ¢ele stoji vybor NATO pro standardizaci (viz obr. 1)
Tento vybor je piimo fizen generdlnim tajemnikem NATO a Ceska republika jako
viechny ostatni zemé ma zde své fadné zastoupeni.

RADA NATO
|

[cnaD| | mc | [Acs2i| |[snc| [ncaB| [nssa| [ sc |

NSA
Legenda:
CNAD - Konference ndrodnich feditelil pro vyzbrojoviini SNLC - Konk hlavnich pfi itelli logistiky
MC - Vojensky vybor NC38 - Organi. NATO pro & ltace, veleni a fizeni
AC 321 - Vybor NATO pro standardizaci NSSG - Stdid S1dbni skupina pro standardizaci v NATO
NSA - Ag NATO pro dizaci SC - Strategické velitelstvi NATO

Obr. 1
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HEDITEL

Administrativni oddéleni
Oddéleni Spoleéna Rada Rada Rada
standardizacni politiky rada poz. sil vzd. sil VN
* politika a poZadavky na pracovni pracovni pracovni pracovni
standardizaci skupiny skupiny skupiny skupiny

* koordinace se staty PIP

v ramei procesu PARP | | | I I | | |
* civilni normy
* terminologie

Obr. 2

K praktickému fizeni celé této problematiky byla od 1. ledna 2001 nové vytvofena
Agentura NATO pro standardizaci (NSA) jako ndstupnicka organizace po tzv.
Vojenské agentuie pro standardizaci, které timto byla transformovana (viz obr. 2).
V organizacni struktuie NSA je také zaclenén tzv. koordindtor terminologie (TC),
jehoz hlavni dlohou je Fidit cely proces tvorby nové vojenské terminologie a zajiSfovat
provizanost terminologie mezi jednotlivymi oblastmi.

Také je tieba zminit, Ze samotny pojem ,standardizace* byl revidovan a z jeho
struktury byl vydélen pojem interoperabilita. Tomuto pojmu bylo v lonském roce
pridélena kvalitativné zcela nova definice atiloha. V soucasnosti je tento pojem chédpén
jako cilovy stav vieho snaZzeniv NATO. Jde o to, aby jednotky, které néjak mezi sebou
spolupracuji, byly interoperabilni.

Také pojem standardizace byl nové definovén, a to s ohledem na zvyseni dilezi-
tosti celé této oblasti a jejim dislednym provazanim s procesem obranného pliano-
vani, se zafazenim do tzv. dotazniku hodnoceni obrannych schopnosti (DPQ)
kazdého ¢lenského statu, ktery je zdakladem dvouletého cyklu obranného planovani (viz
obr. 3).

V soucasné dobé& probihda v NATO na poli vojenské terminologie prehodnocovéini
programu, kterym se tato problematika v NATO fidi. Je poukazovino na velmi ¢astou
neprovazanost mezi odbornymi publikacemi v ramci jednotlivych vybord a do-
kumentem AAP-6, kterému vojensky vybor NATO stanovuje nejvySsi stupen ve
struktufe vydavanych terminologickych dokumenti. Tento piehodnocovaci proces mé
byt ukonéen v €ervnu tohoto roku. Nicméné jiz bylo pfijato jako ziklad, ze dilezita
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Harmonizace standardizace s obrannym planovanim se tyka:

Planovéni sil | Plénovéni zdrojii Plédnovéni C3 Planovéni logistiky
Pldnovéni ‘ Jaderné
vyzbrojovéni planovani

Civilni nouzové
plénovén( |

Postup pfi stanovovani standardizaénich cilii:
Navrhy cili rozvoje ozbrojenych sil (FP)

/ \

strategicka clenské
velitelstvi zemé

Pozadavky na standardizaci, schvélené organy NATO,
zpracuji odborné organy standardizace (TA)

}

Stanoveni tkol

PoZadavky na standardizaci v NATO + (ikoly = standardizaéni cile

Obr. 3

vojenska terminologie musi byt standardizovana na nejvyssi tirovni standardizace, tedy
shodnosti (commonality).

Terminologicky program rezortu MO

Nyni bych se vratil k tomu, co jsme na tomto poli podnikali béhem téchto dvou let
i pres jednotlivé probihajici transformace.

Ve spoluprici s ostatnimi slozkami se podafilo do vlddy Ceské republiky a do
Parlamentu Ceské republiky piedloZit zdkon &islo 309/2000, ktery se v oblasti
standardizace vztahuje na viechny rezorty CR. HU OSKSOJ piitom vystupuje jako
hlavni orgén pro tuto ¢innost.

Dile byl vydén rozkaz MO ¢islo 8 ze 14. ledna 2000, ktery formalné upravuje konani
jednotlivych sloZek v rezortu MO za ticelem realizace procesu piejimani (ratifikace)
a zavadéni (implementace) standardizacnich dohod (STANAG).

114



V rémci rezortu MO jsme nadile rozsifovali spojenecké publikace, které se vztahuji
kvojenské terminologii. Podafilo se ndm zorganizovat vznik orgdnu, ktery zavriuje cely
proces standardizace v naSich podminkach véetné ndvaznosti na NATO. Jako pracovni
férum tohoto orgdnu jsme statutarné ustanovili vybor pro terminologii. Svym sloZenim
je tato struktura pfimknuta ke struktufe fizeni standardizace.

Rizeni vfboru je realizovdno z tirovné oddéleni administrativni standardizace
a terminologie. Vybor mé nésledujici odborné skupiny:
A) Obecné problémy vojenstvi - pplk. Ing. Martin Wrana.
B) Pozemni sily - pplk. Ing. Petr Gajdos.
C) Vzdusné sily - mjr. Ing. Véclav Cesal.
D) Vojenské zpravodajstvi - kpt. Ing. Jifi Klepetko.
E) Skupina komunika¢nich a informac¢nich systémi pplk. doc. Ing, Ludék Lukas,
CSc. (K110 VA v Brné).
F) Logistika - pplk. Ing. Zbynék Bartoska.
G) Vyzbrojovani - pplk. Ing. Jaroslav Stojan.
H) Geografie - Mgr. Hana FiSarova (Hlavni Gfad vojenské geografie).
I)  Vojenska bezpeénostni politika a obranné planovéni - pplk. Ing. Petr Zurek.
J)  Vojenské zdravotnictvi - Ing. Jan Forméanek.
K) Vojenské skolstvi, socidlni a persondlni politika - plk. Ing Miroslav Kalina.
Vybor se fidi schvdlenym programem a statutem, a podrobné informace jsou
publikovéany v ramci celoarmadni datové sité na adrese www.stand.acr Jeho ¢innost je
piedev§im zaméfovana na kvalitativni posuzovani ¢eského nazvoslovi, které je
piejimdno z NATO. Do tohoto procesu mame snahu zapojit co nejsir$si okruh
pracovniki.
Hlavni body tohoto programu jsou nasledujici:
Cil - podpora sjednocovéni vojenské terminologie.
Hlavnf tikoly / projekty - anglicko-cesky slovnik.
A Francouzsko-¢esky sbornik.
A Aktualizace terminologickych dokumenti NATO v ¢eském prostiedi.
a Zavadéni piekladovych néstrojii pro sjednocovéni databaze.
A
A

> »

Posuzovani piekladanych standardizacnich dokument.
Sjednoceni cizojazyénych nazvii rezortu MO a ACR.

Dal$im perspektivnim tikolem je vypracovani Ceského obranného standardu pro
oblast vojenské terminologie - Cos jako stfechového dokumentu, v ramci kterého
bude mozné pruzné vydavat podle potieby oborové terminologické dokumenty, jejichz
platnost presidhne rezort MO,

Z tohoto také vyplyva, Ze se jednd o urcity druh sluzby na poli terminologie
a standardizace. Jejimi uzivateli jsou pak nejriznéjsi pracovnici v rezortu MO, ve
vzdélavacich a prekladatelskych centrech a také v zahranidi.
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Dalsim krokem, ktery jsme realizovali, je zavadéni informacniho systému
standardizace  (ISSTAN), jehoz prostiednictvim umime aktudlné podavat
nejdilezitéjsi informace na tomto poli véetné terminologie.

Na zdkladé doporuceni z NATO jsme realizovali ndkup programovych néstroji
TRADOS, které jsou i v NATO vyuziviny k realizaci prekladatelskych praci,
publikovani slovnikovych databazi apod. V naSich podminkéch se jednd o prostiedek
MULTITERM a dédle Workbench. Pro podrobnéjsi informace o téchto produktech lze
na internetu sahnout do domény www.trados.com. Prostiednictvim tohoto produktu
budeme veskeré zpracované (erminologické dokumenty (slovniky a zkratky)
publikovat pro nejSir§i vefejnost na stankach Intranet ve formatu HTML. Zakladni
verzi predpokladdame nabizet od druhé poloviny tohoto roku.

Ve spoluprici s Vojenskym tfadem pro védu, vyvoj a obranné technologie jsme
vyhlasili projekty obranného vyzkumu TERMINOLOGIE-I (Anglicko-cesky vojensky
slovnik) a TERMINOLOGIE-II (Francouzsko-Cesky sbornik pojmii a definic). Prvni
je zpracovavan v ramei Ustavu jazykové piipravy v VA v Brné a druhy je realizovan
prostiednictvim mezinarodné zastoupencého fesitelského tymu a hlavnim feSitelskym
pracovistém je katedra cizich jazyki ve VVS PV ve Vyskove.

Vzhledem k tomu, Ze hlavni feSitelé nabidli k publikaci své prezentace, nepovazuji
za nutné se k témto projektim sam v dané chvili vyjadfovat.

Jisté neni vechno idedlni, aviak jsem presvédcen, Ze toto je cesta k postupnému
sjednocovini vojenské terminologie. Urcité vyuzijeme veSkeré konstruktivni navrhy jak
tuto sluzbu v oblasti terminologic zkvalitnime.

Na zavér bych si dovolil uvést nasledujici kontaktni adresy jak na naSe pracovisté,
tak i na pracovi§té mimo rezort MO, aneb - jak se o nds lidé dozvi:
a reditel odboru:

plukovnik gst. Ing. Josef Vesely
namésti Svobody 471, 160 01 PRAHA 6, tel. 201289

0 INTRANET (CADS) http:/www.stancL.acr INTERNET (¢-mail): defstand@army.cz
SIS: Stojanj MIS: Stojan, Jaroslav

a Ulozna standardizaéni dokumentace: (fax: 213 929)
Tel. 217 393 0.z. Eva Svobodov4, 0.z. Karel Kozik

2 Dostupnost na ISSAN:
www.stand.acr - Intranet - Celoarmadni datova sif
SIS: - Navigdtor SIS:- Intranetové odkazy - Stranky lokalit-
- Intranet Praha (Vitejte-stranka GS): - Vstupte - zreadlo - stand.acr - ISSTAN
0 Informace piimo na odboru obranné standardizace (fax 213 929, tel. 217 393)
o Dostupnost na odbor kompatibility s pravem EU pi viddé CR:
- http/ISAP.vlada.cz - slovnik odboru kompatibility s pravem EU

116


http://www.lrados.com
http://www.stand.acr
mailto:defstand@nrmy.cz
http://www.stand.acr
SAP.vlada.cz

Ing. Karel Kozak, Ph.D.

Pojednani o prekladech
(Na pomoc prekladatelitm standardizacni dokumentace)

Cilem terminologie je ujednotit chdpdni a pouzivdani pojmut. Jednim ze zpiisobii jak toho
dosdhnout, jsou preklady standardizacnich dokumentii. Jde o ¢innost velmi dilezitou,
kterd priblizi obsah problematiky Sirokému okruhu uZivateli. Ndasledujici cldnek obsaluje
pojedndni o zkusenostech z posuzovini prekladii standardizacni dokumentace, uvddi
nékteré negativai priklady a moznou metodiku prdce prekladatele.

* Sk ¥

V nedavné dobé, asi tak za poslednich Sest mésici, se preklddani standardizaénich
dokumentii stalo témér hitem. Objevila se spousta pielozenych dokument (STANAG
a AP). Vzdyf vidina pomérné zna¢ného mnozstvi pencz za pomérné snadnou praci je
jisté lakava pro véechny, ktefi se o tom doslechnou. Ano, zda se byt velmi snadné
prelozit z ciziho jazyka jednu stranku a za tuto praci obdrzet 240,- K¢.

Po pociteénim nadSeni viak pro mnohé prisla studend spreha. VEtSina prekladi byla
zpracovateliim vracena jako nevyhovujici s tikolem prepracoval je. Neni se cemu divit.
Ten, kdo vyplaci penize za prici, se obvykle presvéddi, zda je prace vykondna dobre,
spravné, zda jsou dodrZena kritéria, kterd si stanovil. VétSina prekladateld tuto
skute¢nost nepochopila.

V roce 2000 byla Narodnim tfadem pro vyzbrojovini vyddna ,Metodika pro
zabezpeceni analyz, pieklad(, tvorby standardizacnich dokumenti, stanovisek,
posudki a jejich finanéni zabezpeceni®, ¢j. 2217/200-1419, Pozdéji nasledovaly
wUpfiesiujici pokyny” k uvedené Metodice, kde byly predtistény tii stranky, které se
v piekladech STANAG uvadéji jednotné (a nejsou placeny). Novia Metodika byla
vydédna v roce 2001.

Rozhodne-li se kdokoliv, Ze piclozi néjaky STANAG ncho AP, musi se fidit
uvedenou ,Metodikou®. Uvedu sviij nazor na situaci v této oblasti. Je mnoho lidi, kteff
maji ,STANAG* (slozili uspéSné zkousku). Je mnohem méné lidi, ktefi cizi jazyk
skuteéné znaji. Je mnoho lidi, ktefi cizi jazyk znaji, snadno se domluvi, pisi ¢i ctou, ale
je mdlo lidi, kteff uméji prekladat, Moje pojednani se v podstaté tyka pouze anglictiny,
protoZze u nds se v podstaté zadny jiny cizi jazyk neuzniavd. Pokud nékdo ma druhy
domov v Bruselu a STANAG vysokého stupné, neznamend (o jeSt¢, ze je preduréen
pro prekladéni. V této oblasti potiebuje i dal$iznalosti. Na prvni misto stavim mateisky
jazyk. Pak nasleduje to dalsi (cizi jazyk a odbornost). Vzdy( nejvice problémi pii
posuzovani prekladd je odpovidajici vyjadieni v ceStin€. Laicky to lze vyjadrit asi tak,
aby picklad byl ¢tivy a srozumitelny. Oviem vSechno musi byt ve vyvizeném stavu.

Nedostatky v prekladech standardizacnich dokumentii byly vyjadieny v pfipo-
minkach. Ty byly dvojiho druhu:
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1. Zasadni. Jejich nesplnéni piedstavuje odmitnuti piekladu a jeho vriceni
k pfepracovani. Jde o tyto pripominky:

- nesplnéni povinnosti stanovenych Metodikou (stupen utajeni v origindle, vynechané éasti
textu, vynechané nebo neprelozené obrazky a schémata a dalsi),
preklady ndzvii STANAG, AP nesouhlasi s preklady v AAP-4, cesky picklad,
preklad zkratek nesouhlasi s prekladem v AAP-15, ¢esky preklad,

~ pri zafazeni slovniku zkratek neni soulad mezi preklady zkratek ve slovafku a v textu,

- nesouhlasi nazvy kapitol, ¢link v Obsahu s nazvy v textu,

— VELSE mnozstyi pieklepti a pravopisnych chyb.

2. Ostatni. Tyto piipominky byly obvykle v textu vyznaceny ¢arou, krouzkem nebo
jinak oby¢ejnou tuzkou. Maji primét piekladatele, aby se na text znovu podival. Pokud
uzna piipominky za odpovidajici, text zméni. Pokud vlastni preklad povazuje za
spravny, pripominky odmitne. Pfi posuzovani bylo zimérem nezasahovat do odborné
problematiky, tam ma hlavni slovo zpracovatel. Tyto pfipominky nebyly diivodem pro
vraceni piekladu k prepracovani. Nékteré konkrétni idaje:

u Ve zna¢né mife pouZivana cizi slova,

1 Oznacovan doslovny preklad, kdy ¢eské slova byla fazena ve stejném pofadi jako anglicka.
Interpunkéni znaménka vkladana presné podle origindlu, aniZ by se brala v tivahu ¢eStina.
Formulace vét neodpovidala ¢eskému slohu, byla az nesrozumitelna.

Neujasnény pieklad pojmii: are to be, will be, shall be a dalsi. Casto se pouzival preklad
»bude" - tento pieklad neni presny a nevystihuje podstatu problému.

o Pieklad slova ,national“. Téméi vie se prekladd jako ndrodni. Kdo je ¢lenem NATO -
staty nebo nirody?

a2 Jak pouzivat slovo vyspély. Jsou vyspéli lidé nebo technika. Pracujeme s vyspélymi
lopatami?

= Zase slovo support. Zna se jen podpora. Napf. cvi¢eni podporované poditadi. Stejné tak
by mohla byt price na zahradce podporovana hrabémi?

o Mame také slova vyznamny a dilezity. Bude terén vyznamny nebo dileZity. A co
terminologie - budou vojenské pojmy dileZité, nebo vyznamné?

B £ C

To byl jen takovy kratky nastin problémii, které se pfi piekladech vyskytujia nemame
pro n€ odpovidajici feSenf.

Vsechny pieklady jsou umistény v ilozné standardizaéni dokumentace a jsou
poskytovany na vyzadani uzivatelim. Pracovnici OOS budou nadile provadét peclivou
kontrolu vykonané priace, aby se nemuseli stydét, kdyz budou preklady zasilat
uzivatelim.

Kdo nic nedéla, nic nezkazi. Kdo se snazi néco vytvofit, dopusti se chyb, pfehmat,
nespravnosti, které jisté nejsou zamérné. Pro zpestieni nékteré ukazi:

-~ Jak asi vypada ,,dokument podepieny smérnici“?

- y,Nouzové oznadeni na letadlech” - to by mélo byt oznaceni, kde jsou umistény prostiedky
pro piipad nouze. Tedy ne laické, do¢asné oznaceni vypomocnymi prostiedky.

= Budeme rozumét tomu, co to je , Piedslov*? Lepsi slovo je Piedmluva,

- Budou ,,dokumenty piibuzné“? Ma STANAG néjaké stryce nebo sestienice? Pribuzenské
vztahy se pouZivaji spise u lidi.
- Lahodi oku a sluchu vyjadieni ,jeden jednotlivec”?
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= Co to asi je ,,vzdusny operacni plan“? T¥eba plan ¢innosti letectva?

= Bude smérnice pro ¢innost vojsk ,statni dokument™?

-, Akéni stat“ - prekladatel tim chtél vyjadrit stat, na jehoZ tizemi probiha néjaka ¢innost.
~ Vyjadieni ,fiditel akee* prislui civilnim institucim. Na vojné se obvykle veli.

- ,Namazaci olej* bude néco zvla§tniho? Ne, jde jen o jiny nazev béZného oleje.

- ,Doprava zbrani na cil." To asi znamena, Ze nabiji pistoli a hodim ji po ttoénikovi. Civilni

piekladatel v tomto pfipadé viibec nerozeznédvé vojenské pojmy jako jsou zbrané, munice,
sticla, nabojnice. Pro takového odbornika je viechno stejné.

Ve vojenské angli¢tiné existuje fada pojmi, ke kterym nemame ve vojenské ¢estiné
odpovidajici vyjadieni. Pak nastava velky problém, co s tim. Tady se ukazuje, Ze ndm
moc a moc chybi vojensky terminologicky slovnik i zahozené a neobnovené
nazvoslovné normy.

Jako posuzovatel piekladi postupuji nasledovne:

@ Posoudim stanovené tii stranky, zda jsou podle Upfesiujicich pokyni
k Metodice. Najdu-li nesrovnalosti, dokument povaZuji za $patny a doporu¢im ho
k pfepracovani. Piesto pokracuji déle.

® Porovnam nazvy STANAG-AP, souvisejicich dokumenti, pfipadné slovniky
s AAP-4, AAP-6, AAP-15.

@ Dile procitam pieklad. Pokud néjakou ¢ast nepochopim nebo mam pochybnost
0 spravnosti, porovnam ji s origindlem. V3§imam si skladby véty, umistén{
interpunkénich znamének, samostatnych slov na konci fadku, tpravy textu. KdyzZ je
zarazen slovnik (definic nebo zkratek), porovnam definice a zkratky pouzité v textu
s t€mi, co jsou ve slovniku. Zatim nedokazi pochopit, pro¢ v mnoha pfipadech nejsou
stejné. Po analyze zku$enosti z pickladi, které jsem prohliZel, jsem si pro sebe navrhl
postup nebo metodiku, jak by mohl piekladatel postupovat.

Postup price piekladatele si miizeme rozlozit do Sesti nasledujicich krokii:

1. Piekladatel se rozhodne pielozit standardiza¢ni dokument, ktery si vybral. Peclivé
prostuduje Metodiku pro preklady, piipravi si standardizované stranky z Upfesiu-
jicich pokyni, slovniky (kapesni slovniky nejsou dostacujici), psaci potieby a dalsi
material.

2. Zahdgji preklad. Nejprve je nutné posoudit nazev STANAG-AP a dalsich
souvisejicich dokumentii s nazvy uvedenymi v AAP-4, AAP-6, AAP-15 (vSechny jsou
schvalené ceské preklady). Nesoulad ndzvi je predmétem kritiky a nesouhlasu
s piekladem ze strany posuzovatele. Pokud ma piekladatel vyhrady k nazviim
STANAG-AP, zasle je pisemné s navrhy na feSeni. Prvotni preklad je zékladni,
neupraveny, poskytuje predstavu o obsahu dokumentu.

3. Piekladatel ma nyni predstavu, o cem dokument pojedndva a pristoupi k wpravé
zhotoveného piekladu. Preformuluje véty a odstavee na ¢eskou skladbu a sloh, zaclen{
vojenské pojmy tam, kde je to potiebné. Soucasné pouziva ¢eskou gramatiku a po-
zadavky ceStiny.

4. Méla by nasledovat kontrola ptekladu. MiiZe to byt spolupracovnik nebo jina
osoba, ochotné ke spolupréci. Pfipominky nezicastnéné osoby jsou velmi dileZité,
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protoze poukaZzi na nedostatky, kterych si zpracovatel jiz nevSimne, piipadné ukdZe na
problémy tam, kde sém pieklad nepochopi. Do procesu zpracovani prekladu by mél
vstoupit spravee standardiza¢niho oboru, jako odborny garant. Tato faze je velmi
dilezita.

5. Pickladatel provede opravy a vytiskne verzi prekladu pro posouzeni organem
OOS/HUOSKSOJ MO.

6. Preddni pickladu organu OOS.

Nasleduje verdikt ANO-NE. Prickladatel se fidi pfipominkami, tyto pfipadné
zapracuje a opraveny dokument vrati orgédnu OOS.

Je vhodné, aby prelozeny dokument nebyl vazany. Uklada se do knihovny, kde je
k dispozici viem opravnénym zajemciim. Poskytuji se kopie, proto jsou vhodnéjsi volné
listy.

Cilem tohoto ¢lanku neni odrazovat od provadéni prekladi standardizacni
dokumentace. Naopak, ovSem piekladani je odpovédnd a nesmirné niroénéd prace
a vyzaduje osobn{ odpovédnost a piesnost.

S preklady jsou spojeny nékteré administrativni zalezZitosti. V bieznu 2001 byl vydan
1. doplnék k Metodice (provadéni prekladi.), ktery fesi ipravu finanéniho ohodnoceni
za kvalitni pofizeni normostranky. Uvadi se v ném ndsledujici:

@ Prcklady mohou provadét i fyzické osoby, které jsou OSVC (osoby samostatné
vydélecné ¢inn€) nebo pravnické osoby mimo rezort MO. Odména za kvalitni
pofizenf normostranky nesmi piesdhnout éastku 320,- Ké.

e U pfispévkovych organizaciv plisobnosti rezortu MO, které od 1. 1. 2001 hospodafi
pouze s prostiedky ziskanymi v ramci finanénich vztahi stanovenych zfizovatelem
(zdkon €. 218/2000 Sb.) nesmi odména rovnéZ presahnout 320,- K¢.

@ U VZP, obcanskych zaméstnancii vojenské spravy a fyzickych osob mimo rezort
MO, které nejsou OSVC nesmi odména piesahnout 240,- Ké. Ve vyjimeénych
piipadech, po odsouhlaseni feditelem OOS je mozné proplatit piiplatek ve vysi
maximalné 20 % zéakladni sazby za jeclnu normostranu.

Prekladatelé, nezapomeiite, Ze po vlastnim rozhodnuti o piekladu musite nejprve
zaslat pozadavek na provedeni prekladu (aby nedoslo ke zdvojovani nebo k prekladim
jiz prelozenych dokumentit), déle je nutno mit sepsdnu Dohodu o pracovni ¢innosti
(o provedeni prace) a po ukonéeni zpracovat Protokol o splnéni smlouvy. Viechny
dokumenty jsou formalizovany a je potiebné je piesné vypliiovat.
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PhDr, Jifi Straka, CSc.

Projekt Ceska vojenska normotvorna
terminologie

Do soucasné doby neexistuje jednotné ceské nazvoslovi ve vojenské oblasti a kazddi
skupina odbornikit pracujici hlavné s dokumenty NATO si vytvdii viastni terminologii
a tato rozdilnd terminologie se objevuje i v oficidlnich dokumentech. Je proto velmi nuné
zactt koordinovat tuto ¢innost a vytvorit jednotnou standardizovanou terminologii a ucinit
Jji dostupnou a zavaznou pro vsechny uzivatele formou normotvorné publikace (slovniku).
Uvazuje se o pozdéjsi elektronické podobé, i o pouzitl v prostiedi Multiterm. Toto je cilem
projektu obranného vyzkumu s ndzvem ,, Ceskd vojenskd normotvornd terminologie®, na
kterém zacali pracovat v Ustavu jazykové piipravy Vojenské akademie Brno na sklonku
minulého roku,

Cely projekt je rozlozen na obdobi péti let. V roce 2001 se predpoklida zpracovani
zdkladniho anglicko-¢eského vojenského terminologického slovniku. Déile by mélo
nasledovat prevedeni tohoto slovniku do formy cesko-anglické, sestavovani slovniki
nékterych specializaci, priibézna prace na slovnicich francouzsko-¢eském a cesko-
-francouzském a v zdvérecné etapé potom sestaveni vykladového slovniku ¢eské vo-
jenské normotvorné terminologie.

Do fedeni POV na UIP VA je zapojeno osm ucitelii oddéleni anglického jazyka, a to
PhDr. J. Straka, PhDr. J. Dvorsky, PhDr. R. RunStukova, Mgr. R. Doupovcova, Mgr.
H. Buchtovd, PaedDr. M. Lehuta, RNDr. E. Staitkova, Mgr. J. Stodolova, pozdéji se
pripoji francouzstinéii pod vedenim PhDr. J. BreSové a éestinaii - PhDr. H. Cermikova
a PhDr. V. Pistékovd. Déle se bude podilet nékolik spolufesiteli mimo UJP: OOS HU
SKSOJ MO Praha (pplk. Ing. J. Stojan), OdSPT VA, katedry VVS PV Vyskov (PhDr.
J. Kozilkovd), VUT Brno, VLA Hradec Krélové, plk. doc. Ing. P. Némec jako
koordindtor spoluprace s odbornymi katedrami VA. Velmi vyznamny je fakt, Ze se
podarilo ziskat pro spoluprici na sestaveni slovniku odborniky z jednotlivych kateder
VA, z 1CO Lazné Bohdaneé, Vojenské policic Brno, VZMS z Ceského Krumlova
a sekee obranného planovani MO Praha.

Prvnim vystupem bude zdkladni anglicko-¢esky vojensky terminologicky slovnik,
ktery bude obsahovat schvilenou terminologii NATO obsazenou v AAP-6 (asi 3000
terminii) a ¢asti S AAP-6 (asi 10 000 termini, které predstavuji doplnék AAP-6), slovni
zasobu sestavenou na zakladé terminologickych souborti od jednotlivych
spolupracovniki z kateder VA (asi 15 000 terminit) a soubory z dalSich zdroju.

Na tomto prvnim vystupu se bude vyznamnou mérou podilet 34 odbornych
spolupracovniki z 24 kateder Vojenské akademie Brno. Koncem listopadu minulého
roku byl pro tyto specialisty zorganizovan seminéf, kde byli sezndmeni s formou,
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obsahem a ¢asovym priibéhem celého projektu a také se zdkladnimi postupy pfi
zpracovavani souboru terminologie. VSem byl zaslan elektronickou postou
naformatovany volny soubor, do kter¢ho piisluiné terminy mohli vpisovat a také
podrobné metodické pokyny pro vlastni zpracovani souboru. Kazdy specialista VA
sestavil soubor v rozsahu kolem 500 terminl v &eStiné a angliéting, které jsou
nejdilezitéjsi a nejcastéji pouzivané v jeho oboru.

Resitelé z oddéleni anglického jazyka zadali pracovat jiz koncem minulého roku na
prekladani termini z ¢asti S AAP-6. Piekladény jsou jen ty terminy, které jsou
vydefinovany v jednotlivych dokumentech - defini¢nich slovnicich NATO. Poéita se
také s revizi piekladi obsazenych v AAP-6. Pozidame jednotlivé odborniky z kateder
VA, aby se také podileli na konzulta¢ni ¢innosti pii prekladani ¢asti 5 AAP-6 i revizi
AAP-6. Celkové pocitame s rozsahem slovniku asi 30 000 - 40 000 termin.

Pfi prekladu ¢asti 5 AAP-6 jsme dospéli k zajimavému faktu, ktery se tykd obsahu
dané slovni zdsoby. Diive tvofilo zdklad vojenské slovni zasoby nédzvoslovi
pozemni-letecké-taktické-operacni, to znamena terminy popisujici konstrukci a stavbu
zbrani, tanki a letadel a nazvy spojené s piipravou a vedenim bojovych operaci. Slovni
zasoba pouzivand v NATO v soucasné dobé a reprezentovand pravé souborem
oznacenym ¢ast 5 AAP-6 je charakterizovana odklonem od této vy$e zminéné sféry a je
zaméfena na terminologii z oblasti pocitacové technologie, zpracovani dat,
telekomunikace, pfenosu informaci a kancelafskych systémi, s terminy jako napf.
monitorovani transakce, zménovy zdznam, dvojkovy doplnék, formét pole proménné
délky apod. MiiZzeme fici, Ze z celého souboru slovni zasoby ¢asti S AAP-6 tyto terminy
piedstavuji 30-40 % , tedy podstatnou ¢ast. Je to velmi dilezity zavér, ktery logicky
koresponduje s dirazem kladenym v dnes$ni dobé na vedeni a fizeni vojenskych
operaci. Zde vystupuje diileZitost pfenosu a piedavani informaci, jejich pfijiméani
a zpracovani, kde dilezitou roli hraje piesnost, spolehlivost a pfedevsim rychlost.

V soucasné dobé je tedy v souboru slovni zdsoby NATO patrna tendence ke
zvyraznéni podilu slovni zasoby z oblasti pocitacové techniky, pfenosu a zpracovani dat
mnohdy na tdkor tradi¢ni nebo klasické vojenské terminologie. A to je tendence, kterd
bude mit v fizeni vojenskych operaci stile vétsi platnost a zde bude v budoucnu
probihat nejvyraznéjSi rozSifovani a vytvifeni Ceské odborné vojensko-technické
terminologie. Tato terminologie nebude cisté vojenskd, ale bude mit velkou
provéazanost do civilnich sfér ¢innosti a bude proto nutna spoluprace pfi vytvareni
a standardizaci slovni zdsoby s civilnimi vysokymi §kolami a institucemi.

Na tuto oblast se budeme muset pfi sestavovani naSeho slovniku zaméfit a stejnou
mérou i pozdéji pii roz$ifovani tohoto zikladniho vojenského slovniku.

Jesté nékolik slov k vlastnimu procesu piekladéani ¢asti 5 AAP-6. Jde predevsim
o viceslovné terminy skladajici se ze dvou nebo vice slov a tim terminy velice konkrétni
a odborné a jejich preklad je znaéné obtiZny a ¢asové naro¢ny. Musime vychézet
z definice terminu, kterou lze nalézt ve vykladovych slovnicich NATO a které mame
vétSinou k dispozici. Preklady téchto terminii bude je$t¢ nutno konzultovat
s jednotlivymi odborniky z kateder VA.

Platnost normotvornych termini (maximélni standardizace) bude dosazena
zapojenim do projektu éestinaid UJP VA, kteff budou mit na starosti posuzovani
¢eskych termini z hlediska formdlni spravnosti. Abychom zabezpecili plnou

122




standardizaci termind, to je, aby byly srozumitelné a piijatelné viem uzivatelim,
povaZujeme za nutné, aby terminologic sestavend respektive vytvofena na UJP a na
VA byla revidoviana nebo konzultovina co moznd nejvét§im mnoZstvim odbornikii,
kteri v oblasti terminologie pracuji. Proto bychom chtéli, aby soubory termini byly
piedlozeny k posouzeni a pfipominkovini katedraim VVS PV Vyskov, OdSPT VA
a dale jednotlivym oddélenim vyboru pro terminologii, ktery byl ustaven minuly rok
pod patronaci OOS, kde by terminy mohly byt posouzeny vzdy v jednom z oddéleni
vyboru, respektive v ramci OOS. UZite¢na bude i spolupréce s odborniky civilnich $kol
v oblasti zpracovani dat, napf. VUT Brno.

Dne 28. 2. probéhl tzv. kontrolni den organizovany OOS, kde byly nastinény
jednotlivé kroky realizace slovniku,

Pozadali jsme prorektorku VVS PV Vyskov o mozné zabezpeteni spoluprice
jednotlivych kateder. Spoluprice jiz byla zahdjena, stejné tak jako s prorektorem VUT
doc. Dubem a Ing. Lorencem z VTUO v Bmé, kde jsme ziskali pieloZeny
terminologicky dokument ACodP-1 a miiZzeme koordinovat praci na terminologii
kodifikace. Na revizi terminologickych souborti se bude podilet OdSPT VA. Hlavni
tihu zavére¢né koordinace, revidovéni a findlni schvaleni termini vSak bude spocéivat
na jednotlivych skupiniach terminologického vyboru a terminy se pak mohou objevit
v prostiedi Multitermu, respektive celd tato ¢innost miize probihat v tomto prostiedi.

Cestindfi budou mit diileZitou roli hlavné pii revizi AAP-6 - pfi posuzovéni definic,
vél, protoZe tam se vyskytuji hlavni nedostatky v ¢eském jazyce - pii formulaci vét
z hlediska syntaktického a stylistického a rovnéZ v zavére¢né fazi projektu pri
sestavovani defini¢niho slovniku.

Prici na slovniku F-C a C-F budeme konzultovat s fesitelkou projektu Terminologie
ve VySkové - s PhDr. J. Toms§i - a pii vytvéieni téchto slovniki s ni spolupracovat, aby
nedochdzelo k dublovani, ale k vytvofeni jednoho produktu. Budeme spolupracovat
i na jiz vytvofenych souborech terminologie a prvni kroky jsme jiz podnikli.

Vytvoteni slovniku by nebyl az tak velky problém, ale zabezpecit, aby terminologie
byla standardizovéna, to je kol nadmiru slozZity, obséhly a ¢asové narocny. Jsme si
védomi, Ze skupiny odborniki budou mit na jednotlivé terminy odliSné nazory a budou
prosazovat svoji variantu. Zde by pak méli mit rozhodujici slovo zastupci skupin
terminologického vyboru a ¢eStindfi a jen vyjimeéné by méli ziistavat dvé nebo vice
variant.

Takto sestaveny slovnik by mél pokryvat zdkladni terminologii pouzivanou
jednotlivymi druhy vojsk Armady Ceské republiky. Vychdzime vlastné z frekvence
terminologickych vyrazii a z konkrétni praxe a zaclefiujeme terminy, které jsou
potfebné pii kaZzdodenni prici s vojensko-odbornymi texty v jednotlivych
specializacich, Prakticky Zadny termin z ¢asti 5 AAP-6 se neobjevuje ve starém
anglicko-&eském vojenském slovniku Skol 51-23 a také terminologie ze souborti VA
se podle prvnich poznatki nachézi v tomto slovniku jen opravdu v mizivém poctu. Skol
51-23 vysel v roce 1960, byl zaloZzen na materidlech z padesatych let a svoji naplni
vlastné vychazel z vojenské techniky a situace druhé svétové valky nebo tésné po ni.
Proto se domnivame, Ze nami sestavovany soubor bude novy, bude v souladu
s potifebami praxe a bude pokryvat potieby moderni armédy v daleko vétsi mife nez
vy$e zminény slovnik z roku 1960. Armada Ceské republiky dva roky po vstupu do
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NATO novy vojensky slovnik opravdu potiebuje, aby mohla tispé$né spolupracovat
s ostatnimi armidami NATO. Predpokladany harmonogram pro rok 2001:

2 do konce dnora pieklad ¢asti 5 AAP-6,

2 do konce tinora soubory zakladni slovni zdsoby jednotlivych specializaci od
zpracovatelli VA,

4 brezen, duben-konzultace k prekladu ¢asti 5 AAP-6 ve spolupréci s katedrami
VA a OdSPT VA, dopracovani soubori od zpracovatelii z VA,

1 kvéten, cerven, zaii - revize AAP-6, konzultace s odborniky VA, pracovniky
OdSPT, posouzeni na riiznych trovnich,

2 Fijen-prosinec - findlni sestaveni slovniku, posouzeni ¢estinéfi, doplnéni tabulek
s hodnostmi, zavérec¢né prace.

Toto je predbézny zamér. ProtoZe se vSak bude podilet na projektu velké mnozstvi
reditelli, spolufesitel a spolupracovnikii, konzultantii, ktefi jsou jiz zapojeni a v bu-
douenu jesté budou v ramei revidovini, konzultovini a posuzovini, je docela mozné,
ze se terminy ponékud prodlouZi.

Urcité komplikace pfi préci na slovniku se mohou objevit:

A pii spoluprdci s jednotlivymi odborniky VA a ostatnimi spolupracovniky a spo-
luFediteli, protoze ne vsichni jsou a budou vstiicni,

a piiziskavani anglickych vykladovych slovnikii pro preklad ¢asti 5 AAP-6, protoze
nékteré nejsou k dispozici a nékteré jsou divérné nebo vyhrazené,

a v disledku pracovni vytizenosti feSitelG projektu - anglické oddéleni je velmi
zatizeno vyukou a pii nemocnosti jiZ nejsou rezervy,

A urcité tézkosti mohou také zpiisobit problémy technického charakteru pii praci
s pocitaci a pri findlni fazi tvorby slovniku,

A vlastni proces standardizace.

Je mozno konstatovat, Ze teprve se za¢dtkem a postupem praci na tomto slovniku se
zacaly objevovat a na povrch vystupovat viechny problémy spojené se zvladnutim
celého projektu, af uz se jedna ¢isté o papirovani (dokumenty, hlaseni, hodnoceni),
technické véci (ndkup materidlu za pridélené penize) nebo o komunikaci s lidmi.

Zavérem bych chtél jedté jednou zdiraznit obsdhlost a naroénost tohoto projektu
a vyslovit presvédéent, Ze vedeni Vojenské akademie a OOS nés v této prici maximalné
podpofi a vytvoii podminky pro zdarné splnéni tikolu.
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PhDr. Jana Tom 3§

Ceska vojenska normotvorna terminologie

(Francouzsko-cesky a cesko-francouzsky sbornik vojenskych pojmii
a definic)

Cldnek struéné analyzuje problém pouzivini vojenské terminologie po vstupu Ceské
republiky do NATO. Resenim tohoto problému se zabyvd projekt obranného vyzkumu
Ceskd vojenskd normotvornd terminologie, ktery md dvé éisti. Clinek se zabyvd jeho
druhou édsti, kterd md oznaceni Terminologie 11, jejimz cilem je sestaveni cesko-
-francouzského a francouzsko-ceského sborniku vojenskych pojmii a definic. Dile
informuje o pouzitych metoddch, technickém ieseni a aktudlnim stavu tohoto projektu.

V roce 1949 byly anglic¢tina a francouzstina uznané jako dva rovnocenné oficialni
jazyky NATO. Od té doby se stéle vice prosazuje nutnost jejich neustilého sblizovani
a harmonizace jimi pouzivané vojenské terminologie. Oba jazyky musi umoZiiovat
svym uzivatelim vzajemné si rozumét a vypracovévat odpovidajici dvojjazycné texty,
které jsou pak vyuzivany i ostatnimi ¢lenskymi staty NATO.

V ramci NATO je vojenskd terminologie standardizovana na nejvysSi tirovni
prostiednictvim normy STANAG 3680 a spojenecké publikace AAP-6.

Se vstupem Ceské republiky do NATO potiebuje ACR pracovat s fadou anglickych
i francouzskych dokumentii NATO. Tato price vyzaduje kromé dobré znalosti
anglitiny a francouzStiny také pouziti jednotné ceské standardizované vojenské
terminologie. V souvislosti s timto pozadavkem vyvstaly dva problémy:

1. Sestavit ceskou standardizovanou vojenskou terminologii véetné udaji
vymezujicich zdroje a pouziti kazdého terminu.

2. Zakotvit tyto terminy a definice véetné vySe uvedenych atributil tak, aby byly
kdykoliv dostupné viem uzivatelim, Navic je nutné uvadét jednotlivé terminy i s jejich
definicemi s anglickymi a francouzskymi ekvivalenty.

Resent téchto problémii se promitlo v projektu obranného vyzkumu ,,Ceské vojenské
normotvorné terminologie, ktery ma dvé casti: Terminologie I (Cesko-anglicka ¢ast,
kterou fesi UJP VA Brno) a &ast Terminologie 11 (francouzsko-eska ¢ast, kterou fesi
VVS PV Vyskov).

Cil projektu:

Cilem POV Terminologie Il je sestaveni francouzsko-Ceského a cesko-fran-
couzského sborniku vojenskych pojmii a definic.

Hlavnim feSitelem projektu je PhDr. Jana Tomsi (katedra jazykG VVS PV
ve Vyskové), kterd pfi feSeni tizce spolupracuje s odborem obranné standardizace
Hlavniho tifadu pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti.

Casové je projekt planovin zhruba na pét let (duben 2000-prosinec 2004).
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Charakteristika projektu:

Projekt je zaloZen na mezindrodni spoluprdci s francouzskou stranou, kterd sama
zpracovani ¢esko-francouzského vojenského sborniku v roce 1999 iniciovala
prostiednictvim Spole¢ného vyboru pro vojenskou terminologii (CITA). Tento zajem
je spjat s novou vojenskou doktrinou francouzskych ozbrojenych sil, zpracovanou
v ndvaznosti na washingtonsky summit v roce 1998, kdy byly zcela preformulovany nové
tikoly NATO, které vyvstaly v souvislosti s rozsifenim NATO a s angazovanim se
v operacich plnénych mimo ¢ldnek 5 washingtonské smlouvy. Z nové formulovanych
ukold vznikl poZzadavek na zcela nové piedefinovani pojmii pouzivanych v ozbrojenych
silich NATO.

Metoda zpracovani:

Zajmu francouzské strany bylo vyuzito ve prospéch projektu Terminologie II.
Postupné se podafilo zformovat mezinarodni konzultaéni a realizaéni tym v rdmci VVS
PV ve Vyikové, 00S HU OSKSOJ, UJP VA Brno, MO CR, GS ACR a Spoleéného
vyboru pro vojenskou terminologii (CITA), ktery je predstavitelem Francie ve vztahu
k NATO pro vojenskou terminologii.

Na zdkladé spole¢nych cesko-francouzskych jednédni byla projednina za ucasti
odborné mezinarodni vefejnosti zakladni filozofickd stavba celého projektu, byly
stanoveny metody a diléi postupné kroky k uispé$né realizaci projektu.

Obé¢ strany se dohodly, Ze projekt bude feSen ve dvou rovinich, a to poli-
ticko-strategické a operacné-taktické.

Politicko-strategickd terminologie zahrnuje terminy a definice z oblasti vo-
jensko-politické strategie, organizace a pouziti sil, obranného planovéni, bezpecnostni
politiky, prava v ozbrojenych konfliktech a rozpoétové politiky. Je feSena v tizké
spoluprici s odborem obranné standardizace HU OSKSOJ, jehoZ prostiednictvim je
koordinovana spoluprice s jednotlivymi sekcemi MO CR a GS ACR.

Operaé¢né-takticka droven zahrnuje terminy a definice z oblasti opera¢niho uméni
a taktiky, vojenskych technologii, vzdélavani a piipravy kadri, vojenského vycviku,
komunikac¢nich systémi, vyzbroje, zbrafiovych systémi, vojenské techniky, logistiky,
kartografie a vojenské topografie, zdravotni sluzby a farmakologie a vojenské
administrativy.

Rozsah a zpracovani jsou koordinovany obéma stranami. V zasadé dilo navazuje
na stavajici 3. ¢ast spojenecké publikace AAP-6 (V Mod 2). Dile se vyuzZivaji
spojenecké publikace NATO tykajici se pojmi a definic jednotlivych vojenskych
odbornosti. A v neposledni fadé jak ceska tak i francouzska strana si vziajemné
poskytuji své databdze pojml a definic. Tyto zdrojové polozky jsou nésledné
prekladany do cilového jazyka a okamzité jsou ovérovany z hlediska odborného
i jazykového druhou stranou. Timto je zajiSténa jejich maximdlni terminologicka
i jazykova spravnost.

Technické FeSeni projektu:

Technicky je kompletni terminologickd databdze vojenskych pojmi a definic
prevadéna do prostiedi databazové aplikace MS ACCESS 2000, z niZ je mozné
realizovat pievod dat do riiznych prostiedi dle potieby. Jednd se o tato prostiedi;
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1. Prostiedi MULTITERM 95 PLUS, které je v Siroké mite vyuzivano ¢lenskymi
staty NATO v oblasti terminologie. Toto prostiedi umoZiuje fidit cely terminologicky
program, zabezpecuje jednotné pouZiti termint v narodnim i mezinarodnim méfitku,
a zabezpecuje moznost zmén a nasledné okamzitou informovanost vSech déastnika
o téchto zménich. Navic toto prostiedi vytvaii podporu dalsim pickladatelskym
prostiedkiim pouzivanym v ramci terminologického programu NATO.

2. Prostredi aplikaci MS WORD a MS EXCELL pro tcely tisku.

3. Prostfedi MS SQL Server, v ramci kterého se pocita s poskytovanim databéze
do intranetové sité rezortu MO.

Soucasny stav projektu:

Politicko-strategicka ¢ast je v soucasné dobé zpracovdvina s prioritnim zaméfenim
na terminologii obranného planovani.

Operaéné-taktickd terminologie je zpracoviavana s prioritnim zaméfenim na
terminologii chemického vojska. Tato problematika je v ¢eském jazyce pomérné
ucelené zpracovina. Diéle se pokraduje s pracemi na terminologii z oblasti taktiky,
zacaly prace na délosticlecké terminologii a probihaji piipravné prace pro zpracovani
terminologie Zenijniho vojska a terminologie spojovaciho vojska.

V souladu s postupem praci se predpoklada, Ze koncem roku 2001 budou stévajici
vysledky publikovény v pisemné podobe, aby mohly projit pfipominkovym fizenim.

Zavér

Projekt Terminologie II, jehoZ cilem je sestaveni francouzsko-Ceského a ¢esko-
-francouzského sborniku vojenskych pojmii a definic, pojimd zpracovani této
problematiky v souladu s probihajicimi zménami v oblastech vojenské a spolecenské.
Projekt navazuje na vyjadieny zdjem francouzské strany o zpracovani tohoto
slovnikového dila.

Z obsahového hlediska je projekt feSen ve dvou rovindch (politicko-strategické
a operac¢né-taktické).

Z hlediska technického feSeni je kompletni databaze pfevadéna do databazové
aplikace MS ACCESS 2000, ze které je mozny pievod do prostiedi vyhovujicich
pozadavkim terminologického programu NATO, udcelim tisku i rozSifovani do
intranetové sité rezortu MO CR.

Vzhledem k potiebé projednat za i¢elem ratifikace vice nez 1300 standardizac¢nich
dohod (STANAG) NATO, lze piedpokladat, Ze zdjem o francouzskou terminologii
bude v budoucnu neustéle nariistat. Tento predpoklad je navic opodstatnény i v sou-
vislosti s piipravami CR na vstup do Evropské unie a potiebami zadlenit se i do
ozbrojenych struktur této organizace.
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Major Ing. Ludvik Blize k

Mezinarodni operace a vojenska terminologie

V kaZdé mezindrodni mirové misi, které se jednotky ACR iicastnily, vznikly a stdle
vznikaji nové zkratky a vyrazy. Setkdvaji se s nim ve své pridci i pracovnici operacniho
stiediska GS (operacni sekce GS). Se zkusenostmi s témito terminy sezndmil ticastniky
2. terminologické konference pracovnik operacniho strediska mjr. Ing. Ludvik Bizek.

Seznameni s ¢innosti operacniho stiediska GS

Operaéni stiedisko GS (OSti) vzniklo z oddéleni mirovych operaci, které se
pretransformovalo je$té na oddéleni mirovych a nestandardnich operaci.

Néplni prace OSti je hlavné monitorovat, zabezpeCovat a analyzovat ¢innost
jednotek ACR v zahranic¢i a ¢innost zahrani¢nich jednotek na naSem tdzemi. Do této
¢innosti patif tedy i mirové mise. Na OSti se shromazd'uji hlaseni, Zddosti a mnoho
dal$ich dokumentd v zavislosti na spolupraci s NATO. Tyto dokumenty obsahujivelkou
spoustu zkratek, termin a vyrazi. Prave ve zkratkach siveleni NATO velice libuje a je
znacné vynalézavé.

Uz jenom nazvy vojenskych cviceni a mirovych operaci déavaji tusit o této
vynalézavosti.

Al jsou to riizné: UN - mise, které vznikly pii urovnavani riiznych konflikti (RB
OSN) nebo Poustni boufe, Poustni 8tit, které zajistovalo veleni NATO aj.

Nékolik prikladi z blizké historie OSti a ndzvii vykonanych mirovych misf
(samoziejmé jich je daleko vice):

o Establishment of our UN Training Base (organization of final preparation before
deployment)

Gulf War - Chemical Unit (190)

04/1992 UNPROFOR - UN Bn in Croatia (500)

04/1994 Enlargement of UN Bn (1000), including Field Hospital
04/1995  Transforming to UNCRO mission

12/1995  Termination of UN Bn activity in Croatia

02/1996 IFOR mission in Bosnia (960)

03/1996 UNTAES mission - Field Hospital (120)

01/1997 SFOR I mission (700)

06/1998 SFOR II mission (558)

06/1998 Termination of UNTAES (Field Hospital mission)
05/1999 AFOR mission (100) (Field Hosp. in Albania & Turkey)
06/1999 KFOR mission (200)

11/1999  Termination of AFOR mission
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ZkuSenosti jednotek ACR s vyuzitim vojenské terminologie NATO
v mezinarodnich mirovych operacich

Stejné jako v ACR, tak i v jinych armadéch existuje v kazdé odbornosti nepreberné
mnozstvi zkratek a vyrazi.

Prvnico musi kazdy pozorovatel nebo prislusnik jednotky vyslané do zahrani¢i udélat
je, Ze se seznami s terminologii a hlavné se zkratkami, které se v dané oblasti uzivaji
nebof viechny vytyéené trasy a oznaceni velitelstvi, skupin, oddéleni, ubytoven, jidelen
(distojnici a prapor¢ici jsou zvI4s() je ve zkratkdch nebo oznaceno pismenem a ¢islem.
A to je jenom pfichod pozorovatele do mista piisobeni. Jeho nasledna préce je vlastné
potykdni se s vyrazy, zkratkami a terminy, které jsou velmi specifické a prizpiisobené
dané oblasti, rozsahu akce jeji velikosti a mnozstvi nasazeni jednotek, zvlasté ze
zahranici.

U jednotek ACR vyslanych do mirovych misi v zahraniéi je to podobné, ale se
zkratkami a s vyrazy pfijde do styku prevazné velitelsky sbor (82, S3, S4). Nase jednotky
jsou vétsinou v podfizenosti veleni NATO a zde je predepsana anglictina (v nékterych
piipadech francouz§tina), a proto jsou i na naich zikladnach napisy v predepsaném
jazyce, pro piipad prichodu jin¢ho stétniho pfislu$nika.

Nejvice s vojenskou terminologii v zahranici se setkavaji pozorovatelé jelikoZ pracuji
v tymech s pfislusniky jinych statd, pozorovatelskd mise je velmi slozita zéleZitost
a specifickd. Je zde nutnost znalosti i z jinych oborti nejenom vojenského, ale i napf.
Iékaiského oboru déle velmi specifickd znalost vojenské terminologie NATO je
u piislusniki spojovacich jednotek pii piejiméani a pfedavani zprav, jednd se o rizné
volaci znaky, zpravy atd. Samozrejmé i ti, ktefi vyjizdi do zahrani¢i plnit jakékoliv
sluzebni tkoly se velmi ¢asto setkdvaji s vyrazy nebo zkratkami, které nejsou u nds
obvyklé.

Nejlépe jsou shrnuty zkratky a vyrazy v piiruckéch, které vydalo v roce 1995 MO
sekce zahranicnich vztahii (nyni pfejmenované, ale i s jingmi povinnostmi na sekci
vojenské bezpeénostni politiky - SVBP) nebo Anglicko-¢eska a ¢esko-anglicka jazykova
piirucka NATO, kterou vydala spolecnost ARTOS Praha pro AVIS. Nejnovéjsi soubor
zkratek, ktery miizeme pouzivat je z MND (SW) Banja Luka SFOR z dubna lonského
roku,

Tento seznam samoziejmé predlozim odboru obranné standardizace k posouzeni.

Zaver

Zavérem chei fict, ze nejdilezitéjsi pro ¢innost v zahraniénich misich je znalost
anglického jazyka a velmi velka flexibilita v lu$téni jejich zkratek.

Pro HUOSKSOJ odbor obranné standardizace to asi znamené byt stale ve stiehu
a pravidelné obnovovat a vydavat sborniky, kde budou zapracoviany nové zkratky
a vyrazy.

ACR se vstupem do struktur NATO a se svymi zdvazky ke svym partneriim poticbuje
byt pravidelné informovéna o novych vyrazech, terminech a zkratkach, jinak vichni

vvvvv
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Ing. Jifi Martinek
Uplatnovani vojenské letecké terminologie

V prispévku jsou poddny informace o Strucném vojenském odborném slovniku letectva,
spoluprdci tstavu s vysokymi $kolami, Asociact leteckych vyrobeii, VZILU, Asociaci
obranného primysiu, MO CR, GS ACR a o Distribuénim a informacnim stiedisku CR -
NATOIRTO, subregistru RTO, nové terminologii pro Vz8 ACR, nékterych podminkdch
pro standardizacni ¢innosti a tvorbu COS i dalsich moznych kontaktech, kde je mozno
informace o této terminologii ziskat.

Ve svém referdtu se chei podélit o zkuSenosti a predlozit diléi doporuéeni
k uplatiiovini vojenské letecké terminologie, k pickladim dokumenti NATO
a naznacit zajemetim dal§i mozné cesty za informacemi cestou VTUL a PVO Praha.

Strucny vojensky odborny slovnik letectva
Z divodii jednotné komunikace je pro letectvo diilezité mit mimo modernf techniku
i vhodné slovniky. V CR existuje rozsihly Anglicko-Cesky letecky slovnik vytvoreny jiz
v r. 1984 na pracoviiti VZLU. VEt§i vojensky zaméieny letecky A-C a C-A slovnik pro
VzS ACR v potiebném rozsahu s aktudlni NATO terminologii nebyl vydan.

Uvadi se napf, na strané 133 pojem:
Avionics - letecka elektronika
a) technologie uziti elektroniky ve viech jejich forméch v letadlech a kosmickych dopray-
nich zaftizenich,
b) palubni vybaveni vyrobené uZitim takové technologie.
¢) ave slovniku VZLU nasleduji dva dalsi anglické pododkazy.

Vojensky technicky tstav letectva a protivzdu$né obrany Praha na pracovisti
standardizace a fizeni jakosti pro vzdusné sily ACR v roce 2000 pfipravil a velitelstvi
VzS$ si vydalo ndkladem 400 ks Struény vojensky odborny slovnik letectva, ktery
obsahuje pies 2300 hesel a terminologickych spojeni ze vSech provozovanych
letadlovych a letitnich systémii. Slovnik jisté neni vycerpdvajici, ale mize se zakladni
anglicko-Ceskou a ¢esko-anglickou terminologii nékterym technikiim i inZenyrim na
LLZ pomoci v praxi. Nas slovnik je hodné zjednoduSeny pro praxi. Uvadi napf.: Avionics
- palubni elektronické pristroje.

Pokud bude zijem a prostiedky, bylo by vhodné vydat s velitelstvim VzS ACR jeho
dodatek.

Spoluprace a podpora pro vyuéujici a posluchace vysokych §kol
Pracovnici tstavu casto spolupracuji s posluchaci i pedagogy vojenskych aj. vy-
sokych odbornych $kol. Pomdhaji mimo jiné v pfistupu k literatue a odbornymi
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konzultacemi. Lze ziskat i dalsi kontakty na AOP a ALV. Pro nds je cenny ¢asty kontakt
s praxi i se sférou védy a Skolstvi.

Zicastiovali jsme se aktivné odbornych seminaii k vojenské a letecké terminologii,
standardizaci a k systémiim fizeni jakosti (podle norem ISO 9001, ale i podle dopliiki
NATO v publikacich AQAP (k fizeni jakosti) a ACMP (o managementu konfigurace).
Byly pofadiny MO, AOP, VZLU aj. Cist vzdéldvacich aktivit a piednasek byla
vénovana také posluchaciim VA.

Pro budoucnost budou vedle standardi jakosti dileZité pro vyrobee a uZivatele
i standardy ARMP (o spolehlivosti a udrzovatelnosti). ARMP-7 se ndm zatim
nepodafilo od subregistru OOS ziskat.

Terminologie

Nékdy se hleda nova odborna terminologie zbytecné, jiz je v jinych norméch, napf.
vnormé ISO 8402/noveé ISO 9000 k jakosti. (Ale i tam panuji dohady o tom, co je v praxi
vhodnéjsi. CSN EN ISO 9000 nynf vyjde ve znéni ISO 9000:2000.)

Standardy by mély byt pieloZeny srozumitelné a piesné. Kazdy zkuSeny pravnik nam
potvrdi, Ze i presné znéni normy se aplikuje nevhodné, je-li norma uzivateli
nesrozumitelnd. Zalezi na duchu dokumentu, jeho aplikaci a vykladu. U standardu by
popis mél byt také proto co nejpiesnéj§i a jednoznacny, odriZejici stav vyvoje
spoleénosti a techniky. Casto je situace takovd, Ze zdkladni standard ma fadu
souvisejicich dopliki, které prvni dokument upfesnuji a vykladaji.

OvSem u ¢asti zahrani¢nich dokumenti (zejména standardi aj. publikaci NATO),
pies MO CR a subregistr obranné standardizace dodanych z Bruselu, jsou nékdy vady
a nedostatky (napiiklad necitelné stranky u jedné kopie ARMP, u n¢kterych standardyi
chybi piflohy a souvisejici dokumenty). Pfi prejimani do CR a na vstupu nasich
pracovist musi vSichni vénovat tplnosti a €itelnosti vétsi pozornost.

Distribuéni a informaéni stiedisko (DIS CR-NATO/RTO), subregistrr RTO a NAFAG

Ve VTUL a PVO je ziizeno Distribuéni a informaéni stiedisko (DIS) CR -
NATO/RTO. Shromazd'uji se u nds informace o vyzkumu a obrannych technologiich.
Price RTO probihaji zejména v sedmi panelech, viz piilozené schéma. Cinnost
zastupcii je monitoroviana a hodnocena pro VU VVOT.

Pokracuji projektové prace na dobudovani ziizeného subregistru RTO ve VTUL
a PVO. Podporujeme a monitorujeme ¢innosti nasich zastupcti v NAFAG (skupina
pro vyzbrojovani vzdusnych sil). Zastupei tistavu zacinaji ptsobit ve tfech komisich.

Nova terminologie pro Vz8

Ustav i pies omezené prostiedky sleduje novou odbornou zahraniéni literaturu,
informace a podle ¢asopisu Military Technology, (7/2000) piipravil preklad rozsédhlého
textu ¢lanku Paula Dragera ,,The Evolution of Advanced Flight Training™ (Vyvojové
trendy v oblasti pokracovaciho letového vyeviku). Miizeme je poticbovat a vyuZit
i k novym zavadénym letouniim, i k uvazované supersonické technice, kde bude jeSté
potieba mnozstvi novych leteckych termind v odbornych kruzich stanovit,
prgdiskuloval, zvolit nejlepsi a zavést je do praxe pii realizaci budoucich tkoli Vz$
ACR.
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Piehled zkratek:

NAC Severoatlantickd rada

CNAD Konference niarodnich feditelii pro vyzbrojovani

MC Vojensky vybor NATO

RTO Organizace NATO pro obranny vyzkum a technologie
NIAG Poradni skupina NATO pro priamys|

NAAG Skupina pro vyzbrojovani pozemniho vojska

NAFAG Skupina pro vyzbrojovini vzdusnych sil

NNAG Skupina pro vyzbrojovani namotnich sil

VUVWWOTMO CR Vojensky tifad vyzkumu, v¥voje a obrannych technologii MO CR
DIS CR-NATO RTO  Distribuéni a informaéni stfedisko CR-NATO RTO
NUV MO CR Niérodnf ifad vyzbrojovini MO CR

AOP Asociace obranného primyslu CR

ALY Asociace leteckych vyrobels

AVCR Akademie véd CR

SUBREGISTR RTO  Pracovisté zajistujici spravu a distribuci publikaci RTO v CR

Clének obsahuje tivahy a analyzy k leteckému viieviku rozdélené do Easti: pozadavky,
navrhy, trhy; tradiéni pokrocily vyevik; dopad nové generace stihacich bombardért;
potieba ,doprovodného cviéného letounu®; ocekdvani od doprovodného cviéného
letounu; vliv na zakladni a pokracovaci vycvikové faze; zavér.

V piivodnim anglickém textu se objevuje fada vyrazi a zkratek, jejichz Ceské
ekvivalenty nejsou v leteckém prostiedi CR trvale ustileny. Jde o vyrazy k dalsi
odborné diskuzi:

Anglicky vyraz: UZivané feské ekvivalenty:

Advanced flight training * Pokracovaci pilotni vycvik

« I1. stupen vycviku

* Akrobaticky vycvik
First-line combat aircraft * Prvosledovy bojovy letoun

* Letadla prvni linie
Lead-in fighter trainer (LIFT) * Letoun pro druhou/vySsi fazi vycviku
Operational Conversion Units (OCU) * Provozni preskolovaci jednotky/itvary
Companion Trainer (CT) * Doprovodny vyevikovy letoun, paralelni

vycvikovy letoun/, souputnik™

Airmanship * Letecké uméni, zruénost pilotaze
Cliinek je mozno ziskat v uvedeném Casopise, kopii a preklad na vyZidini,

Zdroje standardizaéni éinnosti ve VIUL a PYO

Pro standardizacni ¢innosti, pfeklady STANAG a AP a terminologické price je
podstatné véasné zajisténi dostateénych prostiedki na ¢innosti VTU. Pro zodpovédné
analyzy, zaméfené na prakticky stav u leteckych iitvard, jsou nutné cesty na LZ.
Zkoumat musime i souvisejici legislativu, na kterou mnohé NATO dokumenty v textu
odkazuji. V CR je nyni znaéné nékladné ziskdvani norem ISO aj. Bylo by dobré mit
wSpoleénou® databazi v rezortu MO o normach. Kupovat pro MO alespon vybrané
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normy. Nékteré je sice mozno studovat na pracovisti CSNI, ale i tak je obtizné
a ndkladné zpracovani analyz a porovnavani pozadavki.

Velice naSemu tstavu pomohlo a oceniuji to vichni nadi zaméstnanci, zejména
vyzkumni pracovnici ze skupiny standardizace, odborem obranné standardizace MO
umoznény piistup k prakticky aktudlnim tidajim o STANAG (v publikaci AAP-4)
napojenim na informacni sit MO IS STAN.

Vyuziti pozadavki z ISO 9001: hodnoceni dodavatelii, Fizeni dokumentii a idaji
Pri nasi prekladatelské a standardizacni préci je rovnéz diileZité hodnoceni a vybirani
Sé)olupracovnfkﬁ/dodavatelﬁ - kooperantii s praxi odbornou, ale i dobfe ovladajicich
“J a Al, popf. dali jazyky. Vyznamné je také fizeni dokumenti a vidaji (které nékteri
zname z norem ISO 9001, ale i z byvalého piedpisu Adm-1-1 aj.). VySe vzpomenuté
standardy ACMP fe§i management konfigurace pro dokumenty navrhované
projektanty a konstruktéry. Novym fenoménem doby se stava i rychlé elektronické
prenaseni dat a informaci. Zde zatim MO plné nevyuziva moznosti vytvofit pro firmy
a své rezortni zafizeni na www strankdch aktudlni servis, napf. ke katalogizaci.

Doposud byly ve VTUL a PVO zpracovavény pracovni identické (neautorizované)
picklady STANAG. Pro nové COS jiz musi jit u pielozenych ¢asti o autorizaci
odbornou.

Dalsi moznosti pro zdjemce o civilni letecké normy a piedpisy

Pro VzS ACR je nékde nutné respektovat civilni predpisy a tim i oborové a civilni
normy, napf. letecké (ONL), zvlastni (ONZ) a letecké univerzalni (LUN). Vyznamnym
zdrojem civilnich leteckych norem je stale pracovi§té normalizace VZLU, a. s. VZLU
mé pro oblast letecké standardizace databazi v klasické podobé i na siti INTERNET,
(obsahuje mimo jinych pfehledi norem a predpist, napi. seznamy JAR a FAR).

Jednou aZ dvakrit roéné se ve VZLU schizela komise pro letecké normy i za aktivni
ticasti istavu. Vime, Ze i zdroje VZLU se zmensuji, poet zaméstnancii normalizace
byl snizen na polovinu.

Zaver

V oblasti standardizace smérem k NATO nas jesté ¢ekd veétsi dil praci a vojenska
leteckd terminologie se dile bude vyvijet s rozvojem novych zbrafiovych systémd.
Ocekavame proto dalsiikoly pfipraveni, s nadéji, Ze se ndm je dobie v optimélni jakosti
a terminech podaiisplnit, pokud ndm ziizovatel bude chtit vytvorit potiebné podminky
a poskytne pifspévky na ¢innost v poZzadované vysi véas a na cely rok.

Setknti, jako je tato konference, jsou pro nds velice poucnd a inspirativni. Radi podle
svych moznosti s respektovanim ochrany utajovanych skutecnosti dle predpisi CR
a NATO pomiZeme zijemciim z fad ACR konzultaci, standardy, literaturou nebo
jinak.

Piipadné pozadavky, pfipominky a naméty prosime zasilat na kontaktn{ adresu:

~ VTUL a PVO Praha, odbor standardizace a RJ (nebo oddéleni DIS)
Mladoboleslavskd ul. 197 06 Praha 9 - Kbely
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—tel.: 02/20 207, 331, 20 207 291, 20 207 317 (standardizace, technicka knihovna,

vedouci)

— tel./fax: 02/20 207 292 (DIS) E-mail: vtulapvo@vtul.cz

Literatura:

Anglicko-Cesky letecky slovnik. Praha, VZLU, od roku 1984 vychdzelo jako priloha
Zpravodaje VZLU,

Anglicko-cesky terminologicky slovnik vzduSnych sil ACR. Nizvy, definice a zkratky
pouZivané v NATO, Praha, VTULaPVO, 1999.

Struény vojensky odborny slovnik letectva. Velitelstvi vzdusnych sil ACR, Stard Boleslay
2000.

Management jakosti a zabezpecovani jakosti - Slovnik. ISO 8402:1994,
Systémy managementu jakosti - Zasady a slovnik, ISO 9000:2000.

Systémy jakosti. Model zabezpecoviéni jakosti pfi navrhu, vyvoji, vyrobé, instalaci a servisu.
ISO 9001:1994.

Systémy managementu jakosti - Pozadavky. ISO 9001:2000.
Systémy managementu jakosti - Smérnice pro zlepSovini vykonnosti. 1SO 9004:2000

Pedpis Adm-1-1 Spisova a archivni sluzba v ACR (ktery pozbyl platnosti 26. 3. 2001 s vydé-
nim 9. RMO v ¢astce 5/2001 Véstniku MO).

Zasady spisové sluzby a archivnictvi v rezortu MO (RMO).

Drager, P.: The Evolution of Advanced Flight Training, (in Military Technology, Vol. XX1V,
Issue 7.2000).

Drager, P.: Vyvojové trendy v oblasti pokracovaciho letového vycviku. (Preklad Aron,
1., Sabata, J.), Praha, VTUL a PVO, 2000.

The Evolution of Advanced Flight Training (in Military Technology, Vol. XXIV, Issue
7.2000), Autor: Paul Drager. Picklad: Ing. Jiti Aron, Jifi Sabata, VTUL a PVO Praha.

Standardizacni dohody NATO (STANAG). Spojenecké publikace (AP). AAP-4 (2001).
Soubory spojeneckych publikaci AQAP, ACMP, ARMP.

Soubory norem oborovych leteckych ONL, zvlastnich ONZ a leteckych univerzilnich LUN.
Soubory leteckych predpisi evropskych JAR a americkych FAR.

Definice standardizace:

Standardizace v NATO je proces smérujici k dosaZeni interoperability prostred-
nictvim vytvdareni a aplikaci konceptit, doktrin, postupit a navrhi s cilem dosdahnout
a udriet poiadované tirovné vzajemné slucitelnosti, zaménitelnosti nebo shodnosti
v operacni, materidlni, technické, administrativai oblasti a oblasti procedur.
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Informace

PhDr. Jan Eichler

Francouzska koncepce pouziti ozbrojenych sil

Vsechny clenské stity NATO se zabyvaji vyhodnocovdnim mezindrodni situace a jejiho
dopadu na vystavbu, pripravu a piipadné nasazeni svych ozbrojenych sil. Jednim z nich je
i Francie - jeji souhrand odpovéd na viechany zmény je zakotvena v dokumentu nazvaném
»Koncepce pouziti ozbrojenych sil®, s jehoz obsahem se nuizeme sezndmit v ndsledujicim
Cldnku.

Jedna se o rozsdhly koncepéni materidl rozdéleny do Ctyi kapitol. Prvni kapitola
hodnoti politicko-vojenskou situaci ve svété deset let po skonéeni studené valky. Druhé
kapitola charakterizuje hlavni rysy vieobecné vojenské strategie Francie. Treti kapitola
se zabyva hlavnimi schopnostmi, kterymi se musi vyznacovat francouzské ozbrojené
sily. Zav€recna, ¢tvrta kapitola pak predstavuje celkovou koncepcei mozného nasazeni
francouzskych ozbrojenych sil.

Charakteristika politicko-vojenského ramce pouzili ozbrojenych sil

V iivodu této kapitoly se zdiraziuje, Ze v sou¢asné Evropé neexistuje zadny zdroj
velkého valeéného konfliktu, mir vak nadéle zistéva kiehkym. Diivodem je predev§im
existence nékolika zén nestability v Evropé i v jejim blizkém okoli, ve kterych stile
pretrvavd fada problémi, odvijejicich se od ekonomickych, niarodnostnich & nébo-
zenskych pric¢in. Tato ohniska napéti se pak mohou stat i zdrojem krizi. Francouzska
bezpeénostni a obrannd politika se proto zaméruje predeviim na prosazovani statnich
zajmii zemé ve tiech irovnich. NejvySe stoji narodni zajmy - ochrana izemni celistvosti,
statni svrchovanosti a normalniho zZivota obyvatelstva. Strategické zajmy tvoii ochrana
miru v Evropé a v prilehlych oblastech a zajisfovani ekonomické ¢innosti zemé, véetné
volné vymény zbozi, sluzeb a lidi. A koneéné mocenské zdjmy vyplyvaji ze
zodpovédnosti Francie v mezindrodnich vztazich, jeZ je dana zejména statutem stalého
¢lena Rady bezpecnosti OSN a jaderného statu. Spoleénym jmenovatelem pro viechny
tii roviny zajmi na pocatku tohoto stoletf je predchazeni konfliktd a zvlddani krizi,

Z vySe uvedenych skute¢nosti se pak odvijeji také ¢tyfi hlavni tikoly ozbrojenych sil.
Na prvnim misté stoji neustald ochrana Zivotnich zajmi zemé proti jakékoliv formé
agrese. Nasleduje aktivni prispévek k bezpecnosti a obrané evropského a stiedo-
moiského prostoru a v dlouhodobéjsi perspektivé pak i dosazeni roviny spoleéné
evropské obrany. Tietim poslanim je aktivni podpora vech akei ve prospéch miru
a mezinarodniho prdva. V neposledni fadé pak jde o zajiSfovani ikoli ochrany
veiejného poradku.
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Hlavni rysy vojenské strategie

Vojenska strategie Francouzské republiky je vymezovina na zakladé ¢ty hlavnich
strategickych funkei, kterymi jsou odstraSovéni, prevence, projekce sily a ochrana.

Odstrasovani si zachovivi sviij vznam i deset let po skonc¢eni studené valky. Zistéavi
nejvyssi zarukou nezévislosti a bezpecnosti zemé, naddle ma vyluéné obranny charakter
a jeho smyslem je chranit narodni zajmy zemé proti kazdé agresi, at uz by méla
jakoukoli podobu €i zdroj. Jeho smyslem ziistava jasné poselstvi, Ze iderem na Francii
by kterykoli agresor riskoval takové ztréity a Gjmy na své strané, které by mnohonédsobné
prrevySily mozné zisky agrese. Jedinym, kdo o pfipadném pouZiti jadernych zbrani mize
rozhodnout, je prezident republiky.

Diirazem na politickou kontrolu jadernych zbrani na viech stupnich se Francie vzdy
lisila od USA, kde rozhodovani o nasazeni jadernych zbrani na taktické a operacni
tirovni bylo vyhrazeno veliteltim armadnich sbori.

Francie se disledné drzi zasady minimalni dostate¢nosti svého jaderného arzenalu,
a proto v uplynulém desetileti vyrazné snizila pocet svych jadernych zbrani a zcela
zrusila divizi ze zemé odpalovanych Fizenych stiel. Premiér Jospin ve svém vystoupeni
pied generalitou francouzské armady na konci roku 1999 zdiiraznil, Ze jaderné zbrané
jsou zdkladnim prvkem obrany zemé a zarukou toho, Ze jeji zdjmy nebudou ohrozeny
nepidtelskym statem. Jsou také jejim prispévkem k bezpecnosti celé Evropy, pricemz
Francie nadéle odmita nahliZet na né jako na bojové prostiedky - priklada jim vyluéné
odstrasovaci poslani [1].

Prevence se stala novou prioritou francouzské vojenské strategie pravé v disledku
skonéeni studené vilky a z n¢ho plynoucich zasadnich zmén, zejména pak nestability
evropského bezpecnostniho prostiedf. Jejim hlavnim smyslem je zabranovat vzniku
konfliktnich situaci v Evropé¢ a predev§im pak predchdzet tomu, aby se kdykoli
v budoucnosti objevila nové velkd hrozba pro Evropu a pro jeji obyvatelstvo.

Je koordinovana na vladni urovni, a to tak, aby bylo mozné kdekoliv v Evropé
zachytit priznaky krizového vyvoje, ktery by mohl ohrozit stabilitu bezpecnostniho
prostiedi a zpochybnit zajmy zemé nebo jejich spojenci. Jejim dilezitym néstrojem je
zpravodajsky systém, ktery umozituje predjiméni (anticipaci), pripravu a fizeni akei
v pripadé krizi nebo konfliktii. Rozhodujici tikoly vSak plni sily schopné okamzité
reakce, postupnd aktivace predsunutych a jednotek schopnych rychiého vyslani do
kterékoli krizové oblasti v Evropé a preventivni rozmistovani jednotek pozemniho
vojska, vojenského letectva a vojenského namornictva.

Vyrazné zmény odrdzi také projekce jako treti priorita francouzské vojenské
strategie. Jiz davno nejde o projekei smérem na vychod, ke které byvaly preduréeny
zejména 2. armadni sbor [2] a vojsko rychl¢ho nasazeni (FAR) [3]. Ty dnes ostatné jiz
ani neexistuji a hlavni pozornost se zaméruje predeviim na mensi jednotky typu
samostatny prapor nebo pluk, které jsou schopné rychlého pfesunu na velkou
vzdalenost a vice ¢i méné dlouhého pobytu na novém misté urceni. Nové je také poslani
téchto jednotek - neni jim dlouhodoby boj proti tankovym ¢i motostieleckym divizim,
ale predevsim oddélovani znesvéarenych stran, pomoc trpicimu obyvatelstvu a pomoc
pfi navratu zivota do normalu.
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Projekce miize mit dvé hlavni podoby: projekce ozbrojenych sil a projekee sily.
V prvaim piipadé jde o rozmisfovini jednotek v terénu a tyto jednotky jsou vybaveny
i velitelskymi a logistickymi systémy. Naproti tomu projekee sily znamenda vyslani
specidlnich a silné vyzbrojenych jednotek. Obé podoby projekee se piitom mohou
vzajemné dopliovat a kombinovat.

Rovnéz ochrana jako ¢tvrtd priorita je reakci na zmény bezpecnostniho prostredi
v Evropé. Na rozdil od minulosti jiZ nejde o ochranu vychodnich hranic zemé proti
predpokladanému nebezpedi masivni invaze. Skoncovalo se se soustiedénim velkych
jednotek na vychodé a severovychodé zemé nebo dokonce na tizemi SRN a francouzska
armada se pripravuje pfedev§im na zasahy k zabranéni nepoiddku, destabilizaci,
vydirani a teroristickym akcim.

Jednotlivé zakladni funkee francouzské strategické koncepcee se navzajem dopliuji
a zhodnocuji. T¥i z nich maji trvaly, permanentni charakter, pouze projekee - af uz jde
o projekei ozbrojenych sil nebo o projekei sily - mé docasny charakter, vztahuje se pouze
ke konkrétnim piipadim zasazeni francouzskych ozbrojenych sil mimo statni tizemi.
I tato svou podobou promeénliva funkce se vSak opird o permanentni sily a jejich
schopnosti. OdstraSovani je zakladni funkei, v dneSni geopolitické situaci viak nemuize
ani zdaleka pokryt viechny hrozby. Proto naristd vyznam prevence, jeZ je zaméfena na
omezovani nebo v pripadé nutnosti na silové reSeni krizi a regiondlnich konfliktd.
Francie je pfipravena ji napliovat v ramci NATO, Evropské unie anebo zcela
samostatné.

Francouzska vojenskd strategie vénuje velkou pozornost také vymezeni oblasti
globdlni vojenské strategie. Prvni oblast predstavuje stanoveni prostiedki a jejich
pifprava. Zahrnuje nejen podobu ozbrojenych sil, ale také systematickou podporu
technologické a primyslové zikladny obrany, bez které by nebylo mozné hovorit
o samostatnosti a nezavislosti. Naplnovani cilii vojenské strategie je také cestou
k udrZovani a posilovani vliva a prestize Francie ve svété. Proto nariistd vyznam
racionalniho rozmisténi a spolehlivé vycvicenosti konvenénich slozek francouzskych
ozbrojenych sil a systému fizeni a veleni, ktery dava nacelnikovi generalniho $tdbu
moZnost rozhodoval o nasazeni sil v souladu s politickymi rozhodnutimi, Armadni
general Kelche v této souvislosti zdiiraziuje, ze ,systém politicko-vojenského fizeni
musi byt co nejpiiméjsi a nejucinnéjsi. Musi se opirat o celkovou strategii a umoznovat,
abychom svoji odpovéd’ prizpiisobovali a stupiiovali podle civilnich i vojenskych
aspektii krizové situace” [4].

V piipadé nasazeni v krizich nebo omezenych konfliktech musi konvenéni sily byt
schopny plnit nasledujici hlavni cile:
l. Predchiizet, zadrzovat a kontrolovat eskalaci nasili.
2. Prosadit, v piipadé nutnosti i silou, narodni nebo mezinarodni viili a pfimét protivnika,
aby se ziekl svych cili.
3. Uskutediovat civilng - vojenske akee, ktere prispivaji k feseni krizi

4. Po skonéeni konfliktu se podilet na konsolidaci miru.
I

Velmi dileZitou soucasti francouzské strategické koncepce je stanoveni hlavnich
zasad pro nasazovéani ozbrojenych sil. Prvni z nich je strategické pfedjimdni, jehoz
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hlavnim smyslem je zachycovat, vyhodnocovat a v pfipadé nutnosti i feSit kazdou
situaci, jez by mohla predstavovat riziko nebo hrozbu. Druhou zésadou je sourodost
cilii - jde o vzajemnou propojenost politickych a vojenskych cilii, o to, aby vojenské akce
byly vedeny soucasné s akcemi diplomatickymi, ekonomickymi, humanitarnimi a me-
didlnimi. Dal$i zasada klade velky diiraz na trvaly charakter pfipravy ozbrojenych sil,
coz je predpokladem pro dalsi zasadu, kterd poZaduje schopnost cilené pievahy, jez se
musi projevovat ve stanoveném Case, prostoru a oblasti bojové ¢innosti. Za jeden
z klicovych predpokladii dspéchu v nasazeni ozbrojenych sil se povazuje zdsada
mordlniho vlivu na protivnika, jejiz vymezeni se opira pfedeviim o politickou, préavni,
a mordlni legitimitu vojenskych akei v sou€asném sveéte.

Hlavni schopnosti, které si francouzské ozbrojené sily museji ndrzovat

Na prvnim misté je to interoperabilita - je vymezena jako existence systémii, které
umoziuji vzajemné komunikovat a spolupracovat a také jako soulad na tirovni doktrin
a postupli vztahujicich se na piipravu a pouziti ozbrojenych sil. Jde predeviim o soulad
francouzské doktriny s doktrinou NATO a zéaroven s tim také o soulad vSeobecné
doktriny francouzskych ozbrojenych sil s doktrinami jednotlivych druhi ozbrojenych
sil.

Dalsi klicova schopnost, kterou je zvladani informaci, byla stanovena pravé s pri-
hlédnutim k zdsadnim zménam evropského bezpeénostniho prostiedi po skonceni
studené vilky. Jejim zakladem, stejné¢ jako v minulosti, ziistava sit zpravodajskych
a priizkumnych prostiedki a systémii.

Vyznamnym piispévkem Francie pro evropskou obrannou a bezpec¢nostni identitu
se v tomto sméru stalo vytvoreni Stitniho stfediska pro zaméfovani (CNC - Centre
national de ciblage) v Creil nedaleko PafiZe. V ném bude pracovat Sedesat odborniki
zaméfenych na programovéni cili na zakladé informaci ziskanych z druzic,
z prizkumnych letounti a z automatickych prizkumnych systémi. Tyto prostiedky
budou vyuziviny rovnéz k ovéfovani ic¢innosti tderd na vytypované cile a k vytvareni
presnych map zobrazujicich zpiisobené Skody.

Novym prvkem v pfistupu k informacim je diraz na medidlni rozmér prace
s informacemi. Zde se soucasna koncepce zasadné odliSuje od minulosti, kdy Slo
o psychologickou vilku. V obdobi studené vilky bylo cilem vyhledavat a shromazd'ovat
piedevsim informace o slabinich a zranitelnych mistech moralniho stavu nepfritele
a potom na né soustiedéné a dlouhodobé piisobit.

Naproti tomu dnes jsou v popiedi zijmu informace umoziujici Iépe pochopit situaci
v misté nasazeni. Cilem neni psychologické zpracovévani nepiatelského obyvatelstva,
ani zlomeni jeho vile k odporu. V popiedi zajmu je predeviim jeho informovanost
a hledani co nejlepsiho kontaktu s nim. Jako piiklad lze zminit valku v Perském zélivu,
kdy vsichni francouzsti vojéci ze svych krki sundali pfivésky s kiizi a dal§imi symboly
kiestanské viry, aby nedrazdili naboZenské citéni arabského obyvatelstva v Kuvajtu.

Od nové geopolitické situace se odviji také schopnost generovat silu. Jde o vytvareni
vievojskovych sil prizpisobenych predpokladanym operacim. Na zakladé modularity
se vytvareji jednotky schopné plnit mandét dany pro mnohonédrodnostni operace ve
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prospéch miru. Uspéch téchto operaci totiz zévisi nejen na legitimité, kterou jim dévé
mezindrodni spolecenstvi, ale také na ndleZitém pouZiti ozbrojenych sil uskupenych
tak, aby mohly ¢elit dané hrozbe.

Francouzska koncepce pritom predpoklada, Ze jiz v etapé planovéni je tieba vytviret
takové ozbrojené sily, které budou schopny vynutit si respekt protivnika a v pfipadé
potieby vést i specidlni operace véetné pouziti presnych zbrani odpalovanych na velkou
vzdalenost. Koncepee nevylucuje ani hypotézu otevieného konfliktu. Pro takovy piipad
stanovuje tikol znicit protivnika nebo jej neutralizovat. Toho se méd dosdhnout diky
efektu pfekvapeni a schopnosti piisobit v operaéni hloubce prostoru nasazeni. Za viech
okolnosti je prioritou ochrana nasazenych ozbrojenych sil, a to zejména proti zbranim
hromadného nicenti, véetné zbrani jadernych.

K diilezitym schopnostem francouzskych ozbrojenych sil se fadi také nalezeni
vychodiska z krize a konsolidace miru. To samoziejmé klade vysoké néiroky na
kontrolu prostiedi, ve kterém ozbrojené sily piisobi. Vojéci jim mohou dostét pouze za
toho predpokladu, Ze pfed zahdjenim operaci, v jejich pribehu i pfi jejich ukoncovani
budou mit k dispozici jednak piehled o politickych souvislostech svého nasazent, jednak
jasné stanoveni pravniho ramce své ¢innosti. To jsou dva zakladni pfedpoklady jejich
uspésnosti v civilné-vojenskych akcich. Z toho vyplyva, ze pro zasahy v krizovych
oblastech jsou ¢asto povolavani zdloznici nebo civilisté s patficnymi odbornymi
poznatky a zkuSenostmi.

Vieobeeny plin nasazeni ozbrojenych sil

Jednd se o zavéreénou, syntetickou kapitolu, do které vyistuji poznatky a zdvéry
predchézejicich kapitol. Jde predeviim o cile, kterych ma byt dosazeno, a o prostiedky,
Jjez maji byt nasazeny. Oba tyto ukazatele se lisi piipad od piipadu, zédlezi na konkrétni
podobé krize a na politickém a vojenském ramcei vojenského zdsahu. Francouzska
koncepce se pii hodnoceni téchto skutecnosti vraci k Bilé knize obrany z roku 1994,
kterd nastinila Sest scéndii mozného pouziti ozbrojenych sil. S piihlédnutim ke
zméndm, k nimz od té doby doslo, pak tyto scénare aktualizuje a zaroven je na zdkladé
zkusenosti z druhé poloviny 90. let rozebira do vétSich podrobnosti.

Scéndr ¢islo 1. Znamena regiondlni konflikt, ktery by neohrozil Zivotni zajmy
Francie. Mohl by vypuknout na kterémkoli misté ve svété, zejména viak v Evropé, ve
stiedomoiské oblasti, na Blizkém a Stfednim vychodé. Druhym scéniiem by pak byl
regiondlni konflikt, ktery by mohl ohrozit Zivotni zajmy Francie. Podle francouzské
koncepcee by se tak mohlo stat v piipadé, kdy by se nepodatilo udrZet kontrolu nad
vyvojem regiondlniho konfliktu, do né¢hoz by byl zatazen jaderny stat.

L1ws

Spole¢nym jmenovatelem obou scénédfi by bylo jejich déjisté - evropsky kontinent.
Pokud nastanou, francouzské ozbrojené sily budou nasazeny se zimérem, aby plnily
nasledujici hlavni cile:

» donutit agresora, uby se vzdal svyeh ambict a aby dodrzoval mezindrodni rezoluce,

» obnovit suverenitu napadeného stitu,

1 oddélovatl znesvitené strany s cllem ukonéit konflikt nebo jej pfinejmensim udrZovat
v piijatelnych mezich,
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zabrénit tomu, aby se lokalizovany konflikt roz8iril na celou oblast,

zajistit volnost piepravy strategicky dilezitych komodit.

svo

Dalsim spoleénym jmenovatelem obou scéndit jsou nasledujici zakladni prvky:

A

A

A

A

velitelské systémy umoziujici fizeni operaci bud’ na strategické, nebo na operaénf tirovni,
tzn. bud’ na tirovni veleni koali¢nich ozbrojenych sil, nebo na tirovni veleni francouzskych
jednotek v ramei pfipadné spojenecké koalice,

systémy prizkumu a vyhodnocovéni situace na strategické rovni, jakozto zakladni
piedpoklad pro nezivislost francouzskych ciniteli pii strategickém priizkumu a vy-
hodnocovani situace,

systémy prizkumu a vyhodnocovani situace na operaéni trovni, které umoziuji
spolupracovat se spojenci pii vyhodnocovéni situace,

systémy umozitujici selektivni idery do hloubky, jejichZ prostiednictvim lze protivnikovi
bud’ dét jasny politicky signal, nebo omezit jeho vojensky potenciél do té miry, Ze by nebylo
nutné piistoupit k rozsdhlejsi projekei sily v prostoru krize nebo ozbrojené¢ho konfliktu,
pozemni slozka o celkovém poétu 30 000 vojaki zarazenych do dvou vievojskovych
jednotek v sile divize, z nichZ alespoii jedna bude tankova,

namoini slozka sestavajici z jedné letadlové lodi s doprovodnymi plavily, jedné obojzivelné
jednotky, skupiny letounii pobieZni ostrahy a dtocnych jadernych ponorek,

vzdusna formace, kterd umoziiuje nasazeni stovky bojovych letounti a skupinu letadel pro
vzdusnou prepravu vojsk,

uskupeni ,,specidlnich sil“ nasazovanych podle potieby,

jednotky zajiStujici ochranu proti hrozbé pouZiti zbrani hromadného niceni,

uskupenti vievojskové podpory.

Treti scénai je spojovan s uderem na francouzskd zdmoirska tdzemi nebo
departementy. Tyka se tedy oblasti daleko mimo Evropy, a je proto z hlediska CR malo
zajimavy a podnétny. Totéz plati o scénari ¢islo 4, ktery je nazvan napliovéani smluy
o obrané. Vztahuje se predev§im na evakuaci francouzskych statnich ob¢anii ze
zamoiskych tizemi ¢i departementii zasazenych boji.

Nejpodrobnéji rozpracovanym a z hlediska Evropy také nejzajimavéjSim je paty
scénaf nazvany Akce ve prospéch miru a mezindarodniho prava. Text koncepce
zdiraziuje, Ze vétSinou jde o zasahy nizké intenzity, které nicméné mohou vyustit
v regionalni konflikt. Néstroji pro tyto zdsahy jsou:

bud'to sbor o sile 50 000 vojiki uréeny k plnéni tikoli v ramci vojsk NATO, nebo 30 000
vojiki vy¢lenénych k nasazeni na dobu jednoho roku,

letadlova lod’ s doprovodnymi plavidly a jaderné iitoéné ponorky,

stovka bitevnich letounti s letadly umoziujicimi dopliiovani paliva za letu a spolu s nimi
i letouny vzdu$ncho priizkumu,

vy¢lenéné jednotky Cetnictva,

Takto vymezené jednotky mohou byt nasazeny jak v ramci vojsk NATO, tak
i v pripadé regionalniho konfliktu nizké, stfedni nebo vysoké intenzity. Piedpoklada
se, ze v pfipadé nasazeni by francouzské ozbrojené sily celily velmi rozmanitym
hrozbam sahajicim od teroristickych aktivit pres formy ozbrojenych provokaci
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(zejména méstské bojlivky) az po oteviené bojové akce. Pritom by plnily zejména
nasledujici hlavni ikoly:

a) kontrola procesu urovnavani konfliktu,

b) poméhat k navratu k mirovému Zivotu v zemi, ktera je ve vale¢ném stavu a kde je
vazné ohrozena bezpecnost jejich obcant,

¢) prosazovat a nastolovat mir, a to i tak, Ze bude silou vhucen piesné stanovenému
agresorovi.

Ve viech smérech a podrobnostech tohoto scéndre francouzsti politicti i vojensti
c¢initelé kladou velky diiraz na celoevropské pristupy. Usiluji o to, aby se zvladanim krizi
zabyvala Evropska unie. Proto premiér Jospin hovoii o nezbytnosti ,vytvorit
samostatnou kapacitu Patnictky pro zvladani krizi, coZ je otevienym a prithlednym
procesem™ [5]. Prezident Jacques Chirac dokonce vola po celosvétové koordinaci, ,,aby
se OSN vybavila globélni strategii feSen konflikti. Slo by o strategii zahrnujici operace
k prosazeni miru, embargo na obchod s narodnimi zdroji, opatieni proti vile¢nym
Stvaciim a proti stattim, které odmitaji dodrZovat zivazky mirovych dohod* [6].

Zaver

Francouzska strategickd koncepce vystizné charakterizuje francouzské vo-
jenskopolitické mysleni v postkonfronta¢nim obdobi. Obsahuje fadu zasadnich zmén
ve srovndni s dokumenty, které platily jesté pied deseti lety. Vymezuje nové tikoly
a nova poslani pro francouzské ozbrojené sily. Rozhodujici vyznam piitom piiklada
jejich mezindrodnimu rozméru, zejména pak spoluprici a koordinaci v ramci Evropské
unie. Nejvyssi politicti i vojenSti ¢initelé Francie se pii viech prileZitostech a na viech
trovnich zasazuji o co nejrychlej§i vytvoreni evropského sboru o sile sedesit tisic
vojikid. Prezident Chirac v obecné politicko-strategické roviné zdiraziuje, Ze
~evropskd obrana by méla spocivat na koordinaci s Alianci, ale pokud jde o jeji
rozpracovani a realizaci, pak musi byt nezavisla na veleni NATO®. Jesté konkrétnéji
pak vyznélo vyjadieni generdla Kelche pro Daily Telegraph, Ze ,;evropsky sbor rychlé
reakce musi mit svoji viastni strukturu, nezavislou na NATO, ktera nebude NATO ani
dublovat, ani nebude jeho rivalem, ale ani nebude nucena své zasahy nejprve
konzultovat s Alianci“[8].

Nejpiimnéji se v tomto sméru vyjadfil viceadmirdl Jean-Marie Viriot, predseda
vyboru vojenskych zastupeli a feditel vojenského §tabu Zapadoevropské unie. Ve svém
pozoruhodném clanku zdiraznil [9], Ze ve skuteénosti nejde o vztah Evropa - NATO,
nybrz o vztah Evropa - USA a Ze v jeho ramci je dileZité vyhnout se vazalskému vztahu
a dostat se do roviny vztahii rovného s rovnym. Evropané se podle jeho ndazoru musi
piipravit na to, ze zasahy v krizovych oblastech budou probihat bud' pod vedenim
NATO, nebo naprosto autonomné. V druhém piipadé pak musi evropsti politikové
i vojaci byt pripraveni k tomu, ,aby se odvazili plavat sami, bez zachrannych kruha*,

Uzavira viak tim, Ze evropskou obrannou a bezpeénostni identitu nelze budovat ani
proti Spojenym statiim, ani bez jejich aktivni podpory. A to je také nejvystiznéjsi
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vysvétleni mezindarodniho bezpecnostné-politického rdmce francouzské koncepce
nasazeni ozbrojenych sil.

#

SOl

Francouzské koncepce je zajimava i pro staty, které jesté nejsou ¢leny Evropské unie.
Ministr obrany A. Richard [10] ji upfesiuje tak, Ze tyto zemé budou pravidelné zvany
k jedndanim na plidé vojenského §tabu EU a vyboru pro politické a strategické otazky,
déle by se mohly zicastiiovat konzultaci v krizovych obdobich a nejvySsi rovinu jejich
spolupréce by mohlo piedstavovat jejich zapojeni do vojenskych operaci a do jejich
fizeni. A to je dalsi divod, pro¢ by nova francouzska koncepce neméla uniknout
pozornosti Armady Ceské republiky.
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Informacni operace a IBCT

Plukovnik v ziloze Leonard G. Nowak pracuje jako smluvni analytik americkych
pozemnich sil, se zamérenim na informacéni operace, doktriny a systémy. V aktivni sluzbé
plisobil ve velitelskych a Stabnich funkcich v USA, Némecku, mj. jako G2 (ndcelnik
zpravodajského oddéleni) tretiho sboru ve Fort Hood, Texas, a reditel vyzkumu boje pii
zpravodajském stredisku a Skole ve Fort Huachuca v Arizoné. Ndsledujici ldanek, ktery je
prevzat z amerického casopisu Military Review (September-October 2000), se zabyvi
Jednim z mnoha problémii transformace soucasné americké armddy, ktery je podle minéni
autora ponékud opomijen a zanedbdvdn, protoze ne viichni dané problematice rozumi -
informacnimi operacemi na virovni brigddy.

Koncepcee nové a lehéi brigidy pozemniho vojska - doc¢asného bojového brigddniho
skupeni (IBCT - interim brigade combat team) - md zlepsit strategickou mobilitu
a urychlit reagovéni na potencidlni problémova mista na opera¢nim valcisti. Jedna se
o pomérné zasadni zménu. Pfitom pri jakékoli zméné struktury vojska je nutné uzavirat
velké mnozstvi nejriiznéjSich kompromisi, napi. mezi bojeschopnosti, logistickym
zabezpecovanim, schopnostivéasného zasazent, a to vede jen zfidka k idedlnimu reseni.

P¥i organizaénim prechodu od tézkych sil k silam, jez bude moZné snadno zasadit
a logisticky zabezpecovat, dochdzi k vyrovnani poméru mezi ni¢ivymi uc¢inky zbrani
(lethality), bojeschopnosti jednotek a jejich zranitelnosti. Pokud ma byt dosazena
takova schopnost reagovani (responsiveness), kterd je nutnd pro dosazeni strategickych
cilli, bude tieba fesit velké mnoZstvi navzdjem se vylucujicich kompromisi.

Premistit se rychle do krizové oblasti, to je jen zac¢atek. Hlavnim poslanim skupeni
IBCT je preziti na bojisti (survival) a iispéch. Aby sviij tikol splnily, musi jednotky IBCT
za stejnych podminek zasazeni operovat a bojovat podstatné Iépe a rychleji nez tézké
jednotky nepritele. Nelze zvitézit pouze vétSim poctem tun stiel s ochuzenym uranem
a vysoce vybusné munice, siln¢j§im pancérovanim a velikosti logistiky. Proto se stiedné
tezké sily musiznovu zamérit na vedeni vojenskych operaci - zvIasté na vlastni boj. Proto
musi byt kazdy princip véalky znovu provéren, bez jakychkoli pfedsudkd a bez
formélniho pfistupu,

Velitelé dlouho udili tankové osadky, obsluhy déla i navadénych stiel jak vyhledavat
nepidtelska vozidla a za vyuZiti specidlnich radiovych ¢i radarovych anténnich soustav
je okamzZité pii spatieni zaméfit a znicit. Piedsunuti pozorovatelé byli $koleni podobné.
Vyrazenim systému veleni a fizeni protivnika (C2 - comimand and control) je prerusen
tok informaci k nepratelskému veliteli, sniZi i¢innost jeho palby a omezi jeho schopnost
manévrovat. Vlastné ani tézk¢ brigady nikdy nemély piili§ velky zisk ze vzajemnych
prestielek (force-on-force slugfest); daleko lepsi ofenzivni i defenzivni vysledky ma
manévr (flanking maneuvers), taktické klamani a 1écky.

Na taktické drovni je podobnia cCinnost vlastné tou nejjednodussi formou
informacnich operaci (/0O - information operations). Armada mtize ziskat prevahu na
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bojisti jen naprostou integraci kazdého dostupného prvku bojové sily, véetné téch, které
jsou dnesnimi té€zkymi silami pokladany za zbytecné.

Soucasné teorie informacnich operaci vyzaduji, abychom se na vojenské operace
divali jako na urcity druh uméni: zvitézime tim, Ze uvedeme nepfitele do tak
nepiiznivého postaveni, Ze je pro néj nevyhodné zlstat na bojisti. Pokud je takova
operace spravné provedena, Ize dosahnout témér nekrvavého vitézstvi, a to jesté drive,
nez vznikne rozsahly konflikt (full-scale conflict).

Informacni operace tak mohou sniZit pravdépodobnost propuknuti dlouhotrvajiciho
stietnuti (close and prolonged engagement), ve kterém ve skute¢nosti prohrava i jeho
vitéz.

Zvlasté atraktivni jsou informacni operace na trovni brigady, protoze jsou
jednoduché a relativné nekomplikované, nekladou na velitele a §tab mnoho pozadavkii
a je pomérné snadné jejich cil splnit. Nasim tikolem je najit ne zcela tradiéni cesty jak
ovlivnit nepfitele, zvlasté jeho velitele, ktefi rozhoduji o vedeni boje v urcitém misté.

Na niz8ich taktickych drovnich je to jednoduché: bud’ se zcela zastavi, nebo alespon
narusi tok informaci protivnika; je tfeba jej donutit, aby mél pochybnosti o svych
schopnostech zvitézit, posléze zni¢it velitele i jeho §tab. Navic plné integrované
informac¢ni operace spolu s palbou a manévrem (nebo jen s hrozbou pouziti palby
a manévru) zvysuji pravdépodobnost tispéchu vlastnich sil.

Vstup do svéta informacnich operaci zac¢ina taktickym zpravodajstvim. Na neStésti
se taktickeé sily vétSinou soustied'uji pouze na sbér dat, ¢imZ zuZuji zpravodajsky pohled
na nepritele. Za tuspésné zpravodajské informace se v dnesni dobé poklada popis
urcitych lokalit, kde jsou rozmistény nepiatelské tanky a délostielectvo, a vyliceni toho,
co nepriatelskeé sily (maneuver forces) pravé délaji.

Jde o mechanicky pohled na bojisté, Zpravodajsti pracoynici na taktické drovni se
jen malo zajimaji o to, jakym zplisobem se velitel vojsk nepiitele rozhoduje, kde operuje
na bojisti a kde je jeho systém C2 zranitelny ofenzivnimi informaénimi operacemi.
Velitel IBCT, respektive jeho §tab, ktery trva na mechanickém pfistupu k vedeni boje,
ztraci moznost bojovat s né¢im dokonalejSim (smarter) nez je tradicéni brigada. A pravé
novy pfistup k zpravodajské pfipravé bojiSté (IPB - intelligence preparation of the
battlefield), spolu s rozkrytim systému veleni a fizeni C2 nepfitele, dokaze vytvofit jeho
celkovy obraz, ktery umoznuje veliteli IBCT, aby uZil bojovou silu daleko efektivnéji.

Vychézejme z predpokladu, Ze skupeni IBCT veli ¢lovék, ktery je dobie obeznamen
s informaénimi operacemi a ma piiméfenou oporu v taktickém zpravodajstvi. Jaké
nastroje mize pouzit, aby na nepfitele zaitocil? Mezi prostiedky ofenzivnich
informac¢nich operaci mohou patfit také:
» zbrané pro piimou palbu,
1 podpirné délostielectvo s primou palbou,
» posilené délostielectvo ¢ délostielectvo vieobeené palebné podpory,

» pozemni ruSicky (mohou byt phdéleny diviznimu zpravodajskému praporu),
bitevai helikoptéry,

» takticka letecka podpora,

v jednotky psychologického piisobeni
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Jiz pii pfipravé taktického planu musi velitel IBCT zvazovat, jakym zpilisobem
rozlozit strukturu C2 nepfitele a jeji fungovani. ProtoZe nelze znicit viechny prvky
nepiatelské C2, je tieba stanovit hlavni a vedlejsi cile informacnich operaci, uréit cas,
kdy maji byt tyto tikoly provedeny, aby mohly byt synchronizoviny s manévrovym
planem (maneuver plan). Vzhledem k tomu, Ze ofenzivni Gc¢inky informacnich operaci
nejsou trvalé, jsou planovany az pro rozhodujici okamzik operace. Koordinované
a synchronizované informacni operace, které jsou vedeny a plnény jako jakékoli jiné
operace, umoziuji veliteli maximalizovat pouziti bojové sily.

Préve tak jako pro ofenzivni informac¢ni operace, bude mit velitel i fadu nastroji pro
zabezpeceni defenzivnich 10, SoubéZné s ofenzivnim planovanim informacnich
operaci, velitel IBCT stanovi vlastni kritické uzly (friendly critical nodes) a sité (nets),
které musi zdstat v ¢innosti, aby bylo mozné tikol dispéSné splnit. Tyto uzly a sité se
stavaji ustiednim ndimétem brigddnich defenzivnich informaénich operaci; velitel hleda
zpiisoby jak odvratit pokusy nepfitele je zni€it. Velitel také musi predvidat jaka bude
vzajemna kooperace mezi ofenzivnimi a defenzivnimi informaénimi operacemi, pokud
v priibéhu operaci nastane moment, kdy bude tieba, aby se prostiednictvim C2 dosihlo
rozhodujici vyhody. Velitel miize napiiklad znaéné sniZit pravdépodobnost
délostieleckého titoku proti svému taktickému operaénimu centru (7OC - tactical
operations center) tim, Ze zailto¢i na startovaci sila nepratelskych bezpilotnich
prizkumnych letount (UAV - unmanned aerial vehicle) a na jejich vzdusna i pozemni
fidici stanoviSté,

S ohledem na vy$e uvedené, mohou nésledujici systémy a ¢innosti slouzit jako mozné
nastroje defenzivnich informacnich operaci. Jde o:

- protivzdusne obranné systémy,
kontrarozvédn¢ skupiny (countenintelligence teams),
kryti, maskoviini a sSkrytl, véetné dymu

v takticke klamidni, [€¢ky a klamn¢ thoky (feinis)

v zalozni komunikacni spojeni, véetné zaloZnich velitelskyeh stanovist,

» opatfeni proti vedeni nepratelského prizkumu (connter-reconnaissance) a vojenska
policie,

Jaké prostiedky bude mit velitel pro vedeni defenzivnich a ofenzivnich informacnich
operaci k dispozici bude pochopitelné zaviset na konkrétni situaci, protoZe za urditych
okolnosti nemusi byt nékteré z vySe vyjmenovanych nastroji vhodné.

Cim je veleni bliZe k boji, tim mé vice price. Zicjmé bude tieba, aby se velitel IBCT
obritil na divizni nebo spole¢né tkolové sily (joint task force), aby mu s realizaci
rozsahlych informaénich operaci pomohly. Bude muset vyuzit i prostiedky vyclenéné
pro informac¢ni operace z ostatnich druhi vojsk. Jednotky IBCT totiz nebudou
mit k dispozici ani dostatek ¢asu, ani vhodné $tdby na pldnovéani a vedeni infor-
macnich operaci v Sir§im méfitku. Jejich rozsah se bude ménit v zévislosti na typu
operace.

Rychly manévr musi byt zabezpecen rychlymi informa¢nimi operacemi. Na druhé
strané, pokud jde o mirové operace, ty budou asi vyZadovat ponékud rozvaznéjsi tempo
a v daleko vy§§f mite budou koordinovény s ¢innosti diplomatickych, obchodnich nebo
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soukromych organizaci (pfi vyuziti prostiedki informaénich operaci na tirovni valgisté
¢i statu).

Operaéni kontext zahrnuje sily protivnika, charakteristiku oblasti zajmi a viestranné
a citlivé zpravodajské zabezpeceni. Podobé jako manévr, palebna podpora a logistika,
také zpravodajské funkce a systémy musi byt stejné rychlé a schopné zasazeni jako sily,
které podporuji. Zpravodajské informace, které vznikaji na riznych trovnich
(split-based intelligence), mimo vlastni operaéni oblast, se dostavaji pres velitele brigady,
jeho §tab, satelity, az k jednotkdm IBCT. Daldi moznosti jsou informace ziskané
vzdu$nymi senzory, které jsou spojeny komunikaénimi kandly pfimo s taktickym
operaénim centrem IBCT. Senzory satelitl a bezpilotnich letountl, které startuji mimo
danou oblast, jsou komunikaénimi kanaly (downlinking) spojeny s laptopy, a tak
umoziuji, aby jednotky IBCT ziskdvaly taktické informace bez toho, aby zpravodajska
zafizeni a jejich zna¢né technické zabezpeceni muselo byt vezeno do oblasti operaci.

Predmétem tohoto ¢lanku ovSem neni jak jednotky IBCT vyuzivaji v priibéhu
vojenskych operaci informaéni operace - ale spiSe zda bude velitel IBCT schopen
informac¢ni operace vyuZit. BohuZel, v souc¢asné dobé viechno hraje v neprospéch
inteligentniho vedeni vilky. Pokusiim pIné informacni operace integrovat brani
vicobecnd neochota vyuzivat informaéni operace na taktické trovni. V ucebnich
osnoviach vojenskych $kol a Skolicich stfedisek informacni operace téméi chybi,
bojovych her s nimétem informaénich operaci je ve vycvikovém programu bojového
veleni také velmi mélo. Snad se tvirciim koncepce IBCT podaii v nasledujicich
mésicich tento handicap prekonat.

IBCT nabizi armadé mozZnosti daleko pievySujici potencidl tradi¢niho vicetcelového
taktického mobilniho veleni. IBCT déva armadeé piilezitost znovu promyslet mirové
i bojové operace, protoZe vytvari nové koncepee a piizpiisobuje doktrinu pozadavkim
zitrka. Informacni operace zcela uréité budou patiit mezi ty faktory, diky nimz se ze
skupeni IBCT stane skutecna bojova sila.
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Profesor Ing. FrantiSek Miklo§ik, DrSc

Modelovani a simulace ve vojenstvi

Vojenstvi je jiz od svych ranych pocidtkit provdzeno vytvdienim a vyuzivanim riznych
Jorem modelit a simulaci jednotlivich stranek pripravy a vedeni ozbrojeného zdipasu.
V zdsadé je to vynuceno predev§im charakterem samotného ozbrojeného zdpasu, jeho
sloZitosti a mimorddnou obtiZnosti az nemoznosti s nim experimentovat v redlné podobé.

Zyldsté v posledni dobé, kdy bojové prostiedky dosahuji extrémni nicivé sily, jejich dalsi
wvoj a vwroba jsou stile nakladnéjsi a efektivni bojové vyuim stdle slozitéjsi, vyznam
modelovdnt a simulace ve vojenstvi vyrazné nariistd.

Modelovani a simulace zahrnuji Sirokou $kdlu riznych typd modeld a simulaci,
virtudlnich a laserovych simulator(, trenazérti, modifikovanych klasickych véleénych
her a cviceni s riiznou mirou poéitacové podpory a rozdilného urceni. Pfi vytvareni
nejnovéjSich modeli se vyuzivaji moderni vypocetni a informaéni technologie, pficemz
pozadavky a potfeby rozvoje metod a prostiedkii modelovéni a simulace ve vojenstvi
se neziidka stavaji hlavnim motivem rychlého rozvoje téchto technologii ve svété.

Mezi ¢etnymi publikacemi na toto téma zasluhuje zvIaStni pozornost pomérné
rozsahla monografie ,Modelovanie a simuldcia vo vojenstve®, vydana Vydavatelskou
a informacni agenturou Ministerstva obrany Slovenské republiky (Bratislava 2000,
400 stran). Monografie byla zpracovana autorskym kolektivem slozenym ze zkuSenych
pracovniki MO SR, GS ASR, VA v Liptovském Mikuldsi a VLA generila
M. R. Stefénika v Kosicich pod vedenim doc. lng Mikula$e Rybara, CSc., plk v.v. Jeji
vydani sleduje vojensko-odborné, didaktické i organizacni cile. ProtoZe je napsana
v jazyce blizkém ceskému ¢tendii, miZe byt bezprostiedné uzitend a piinosna pro
Siroky okruh zdjemct.

Hlavni pozornost je pritom vénovéna vlastnimu ozbrojenému zipasu, problematika
zasobovacich operaci a nékteré druhy zabezpeceni jsou zminoviny pouze okrajové.
Piesto lze povazovat zvolené téma za dostate¢né podrobné rozpracované ve vsech
podstatnych souvislostech historickych, védeckotechnickych i aplika¢nich. Sifi svého
zabéru predstavuje rozsahlé, systematicky propracované dilo, které nebylo podle mych
dosavadnich znalosti v takovém komplexnim pojeti dosud publikovino. Proto povazuji
za uzitecné blize seznamit téZ Sir§i odbornou vetejnost s jeho obsahem a zamérenim.

Publika¢ni aktivity vénované problematice modelovani a simulace ve vojenstvi u nds
i ve svété sleduji predevsim rozvoj a popularizaci jednotlivych metod nebo jiZ aplikaéné
rozpracovanych modeli, simula¢nich postupii a zarizeni, Pomérné malo pozornosti je
vénovano nejen historickym souvislostem rozvoje téchto metod, ale predevsim nutnosti
jejich kombinace a nezavislé verifikaci ziskanych vysledki. Jednoznaéné se ukazuje, Ze
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rozvojem novych metod staré nezanikaji, ale ziskavaji nové moznosti uplatnéni. Kromé
toho kazda, byt sebedokonalejsi metoda, ma-li poskytnout dostateéné vérohodné
vysledky, musi byt ovéiena jinymi nezavisly mi postupy, zvIaSté pii simulaci tak sloZitého
procesu, jakym je soudoby ozbrojeny konflikt. K tomu je vak nutné mit dostateény
prehled o vSech zakladnich metoddch a postupech, coz podle mého nazoru miize
vydana monografie poskytnout.

Recenzni poznamky k vydané monografii

Obsah monografie je vhodné rozélenén do Sesti zakladnich kapitol a pfilohové ¢asti.
Jiz z podstaty popisovanych metod jsou jednotlivé kapitoly, podkapitoly a staté riizné
naro¢né na predbézné znalosti, zejména ze specialnich ¢asti matematiky, jako je teorie
pravdépodobnosti, matematicka statistika, diferencidlni pocet a teorie her. Podstatna
¢ast obsahu je vSak podle mého nazoru zpracovina srozumitelné a piehledné pro
dostate¢né Siroky okruh zajemeil, Patrné nejobtiznéji piistupny pro matematicky méné
pripravené ¢tenare je obsah i zptisob vykladu specidlni ¢dsti 4.4.2 Duely pronasledovani
a uniku feSené metodami teorie her. Pifznivou okolnosti je, Ze vyklad jednotlivych
kapitol je koncipovin tak, aby mohly byt studoviny bud’ samostatné nebo v kontextu
s jinymi kapitolami.

Prvni kapitola je vénovédna struénému prehledu historie modelovani a simulace ve
vojenstvi s roz€lenénim na prvni starovéké zacitky, stiedovék a renezanci, rany
novovék a obdobi priimyslové revoluce, obdobi druhé poloviny 19. stoleti, prvni
poloviny 20, stoleti a obdobi po druhé svétové vilee. Samostatnou podkapitolu tvori
pichled vyvoje modelovani a simulace v Armadé SR, ktery navazoval na vysledky
ziskané v predchazejicim obdobi v ramei diivejsi ¢s. armady. Kapitola je napsana ¢tivym
stylem a jisté zaujme fadu ¢tendit rizného profesniho zaméreni. Kromeé mnozstvi
faktografickych tdaji pfinasi i zajimavy pohled na historii vojenstvi z hlediska vyvoje
forem vycviku a piipravy na boj, vnimané jakozto jisté formy modelovani a simulace.

V druhé kapitole jsou shrnuty zikladni teoreticka a metodologickd vychodiska
modelovéni a simulace ve vojenstvi. Kromé ziakladnich pojmi a definic jsou zde
vysvétleny ziklady teorie podobnosti a modelovani, provedena klasifikace modeld,
vysvétlen vztah procesti modelovini a simulace, ujasnéna problematika modelovani
prostiedi bojové cinnosti, vysvétleny zaklady teorie pravdépodobnosti a statistiky,
moznosti vyuziti metody Monte Carlo, a posouzeny t¢Z zvlastnosti pisobeni a moznosti
modelovani a simulace tzv. mékkych faktord ozbrojeného zipasu. Rozsah a vhodnost
¢i nutnost zarazeni viech téchto obecnych poznatkii do monografie by samoziejmé
mohl byt diskutovén, v zisad¢ se viak domnivim, Ze v&(Siné ¢tenait mize byt
k pochopeni obsahu dalsich kapitol uzZiteény.

Tteti kapitola je vénovana velké skupiné metod tzv. Zivé simulace. Postupné jsou zde
probrény jak vieobecné otdzky a problémy klasické Zivé simulace ozbrojeného zapasu,
probihajici v podminkach blizkych realné situaci s cetnymi omezenimi a s riiznou mirou
zapojeni jednotlivich prvki organizaénich struktur (velitelli, §tdbi, cvi¢icich vojsk
s technikou), tak i jejich dne$ni modifikace s vyuzitim specidlni simulaéni techniky,
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V samostatnych podkapitolach je systematicky pojedndno o jednotlivych etapéch
a zasadach pripravy a provedeni klasické Zivé simulace (cvi¢eni) bez pocitacové
podpory, s vyuzitim laserové techniky, zvla§tnosti a nové moZnosti cviceni
s pocitacovou podporou, riizné typy kombinovanych simulaci i modernich typi
vile¢nych her. Opravnéné je nejvetsi ¢ast této kapitoly vénovana predev§im moznostem
vyuziti metod Zivé simulace s podporou laserové techniky, modernich naviga¢nich
a spojovacich zafizeni a cvi¢eni s pocita¢ovou podporou,

Nejrozsahlejsi ¢tvrta kapitola je vénovana metoddm konstruktivni simulace
ozbrojeného zdpasu, u nichZ byl v posledni dobé zaznamenan znaény pokrok. Podrobné
je pojedndno o tzv. Stdbnich modelech a kalkulacich, teorii stielby na jednotlivé,
skupinové a ploné cile, matematickych modelech riiznych typi duelii (soubojii) véetné
zvlastni skupiné modeli feSenych s vyuzitim matematicky naroc¢néjSich postupii teorie
her, diferencidlnich a stochastickych modelech boje, statistickych modelech a simu-
lacich ozbrojeného zdpasu. Uvedeny jsou rovnéZ zdkladni charakteristiky
nejznaméjSich modeli tohoto typu vyvinutych a vyuZivanych v zahranici. Na zavér této
kapitoly jsou veelku realné zhodnoceny vyhody a nevyhody pouziti metod konstruktivoi
simulace. Velky rozsah této kapitoly (az 38 procent celkového rozsahu monografie) lze
povazovat vzhledem k rostoucimu vyznamu metod zaloZenych na vyuZiti moderni
vypocetni techniky a technologie a jejich ¢etnym vyhodam zminovanym na str. 281
recenzované publikace za odiivodnéné.

Pata kapitola je vénovana problematice virtudlni simulace. Kromé vSeobecné
charakteristiky téchto postupii a jejich moznych aplikaci ve vojenstvi je zde uvedeno
zikladni schéma trenazéru s virtudlni realitou, popsany jsou jeho jednotlivé bloky
a vysvétlena architektura riznych typl trenazéri a simulatort s virtualni realitou.
V zavéru této Kapitoly jsou zhodnoceny vyhody a nevyhody virtudlni simulace
a posouzeny tendence dal$iho vyvoje této problematiky.

V posledni Sesté¢ kapitole, kterd tematicky uzavird problematiku modelovéani
a simulace ve vojenstvi, jsou analyzovany moznosti jejiho dal$iho rozvoje vyuzitim
principli umélé inteligence a modernich informaénich technologii. Uvedeny jsou
zékladni oblasti a vysledky vyzkumu umélé inteligence, moZnosti jejich aplikace ve
vojenstvi a popsdny rtizné typy dosud vyvinutych palubnich expertnich systémi
zaloZenych na téchto principech.

Zaverecné hodnoceni a doporudent

Jako nové a plivodni povazuji piedeviim celkové koncepéni feSeni a usporadani dila
se ziejmou snahou o vysvétleni mozZnosti a Gcelnosti vzajemné funkéni podpory
jednotlivych metod modelovéini a simulace. PrestoZe v jednotlivych ¢astech autofi
vychdzeji z prevazné jiz publikovanych poznatkd, byl z nich vytvoien novy, z vécného
i metodického hlediska uziteény a pilisobivy celek. Zpracovani bohaté, zejména
zahraniéni literatury (Casto $ir§i odborné vefejnosti tézko dostupné), miiZze piinést
mnoho cennych poznatkii vSem, kteii se touto problematikou na rizné trovni
predbéznych znalosti a zkusenosti zabyvaji.
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Vydanda monografie kromé jiného potvrzuje, Ze moderni prostiedky modelovani
a simulace mohou vyrazné prispét ke zlepSeni procesu rozhodovéani v ozbrojeném
zapase, ke zlepSeni a zefektivnéni vycviku jednotlivet i organizaénich celki
ozbrojenych sil. Kromé mozZnosti snizovat naklady na vyevik a zaroven piitom zvySovat
jeho intenzitu, piedstavuji - zvlasté metody konstruktivniho a virtudlniho modelovéani
a simulace - zasadni prispévek t€Z k zajisténi bezpecnosti cvi¢icich. Zavazna je rovnéz
skutecnost, ze v moderni vilce miize vzhledem k velkym ni¢ivym tcéinkdm zbrani
dochazet ke katastrofalnim disledkim velkého rozsahu, které je mozné s vyuzitim
metod modelovini a simulace véas piedvidat, identifikovat a piipadné jim véas predejit.

Na aktuélnost podpory rozvoje metod modelovani a simulace ve vojenstvi ukazuji
1é2 Cetnd moderné vybavena vycvikova stfediska a simulaéni centra ve vyspélych
armadach svéta. Kromé zminénych tloh lze pomoci téchto prostiedkii analyzovat
a hodnotit rovnéz riizné varianty jejich vyzbroje a zabezpeceni. Rozvoj metod
a prostiedk modelovani a simulace proto predstavuje v§znamny a dnes jiZ nezbytny
prvek rozvoje ozbrojenych sil a zdokonalovéni zpiisobii jejich pouZiti.

Ve zminénych souvislostech je proto tieba povazovat soubornou publikaci tohoto
zaméfeni za velmi vyznamnou, kterd miZe byt nespornym piinosem nejen pro
pracovniky na riznych funkcich rezortu ministerstva obrany a studenty vojenskych kol,
ale i pro $ir$i odbornou verejnost.

Narodni bezpecnost zemt, jako je ta nase, zaruéuje lépe nez spoléhdni na viastni sily
ticast v kolektivnim bezpecnostnim systému. Po staletich valek dospéla Evropa k vo-
Jenskému partnerstvi a vstupem do NATO jsme se ocitli v zoné stability, Tim jsme na
sebe soucasné prevzali i@ dil spolecné odpovédnosti. Nebylo by do budoucna dobre
disponovat vojdky, kteri by v pripadé kolektivailio ohroieni anebo nutnosti zdsahu
kdekoli na tizemi Aliance byli pouze do poctu. Je v nasem zdjmu byt partnerem
spolehlivym a respektovanym. K profesionalizaci armady jsou tedy také prestiini ditvody.

Profestondint armada mda smys!

hvan Hoffman, komentdtor CRol Radioumqlu
Mewro 11, V. 2001
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Profesor Ing, Pavel Fischer, CSc.

Nékolik poznamek k systémiim rizeni palby
z tankovych kanoni

Cldnek se zabyvd informativai hodnotou iidajii o zikladnich viastnostech systémii iizeni
palby z tankovych kanonil, s nimiz se vétSinou sekdviame v casopisech, které si kladou za
cil seznamovat ctendre se soudobou vojenskou technikou, nebo v prospektech firem, které
se wirobou téchito systemii zabyvaji. Poukazuje na jejich znacnou neurcitost, zpravidla
danou tim, Ze k uvddénym tidajiim nejsou dokldaddny podminky jejich platnosti. To ve svych
diisledcich ztézuje ¢i zcela znemoZiiuje hodnoceni jednotlivych systémii, a tim i jejich
vzdjemné srovndvdnt.

* ¥ ¥

Z nékterych publikovanych informaci o systémech fizeni palby z tankovych kanont
miize neznaly ¢tendf ¢asto nabyt dojem, Ze stielba z tankovych kanoni, které jsou
vybaveny systémem fizeni palby, se stava jednoduchou zalezZitosti, a Ze vysledek stielby
zavisi jen na kvalitativni trovni pristrojové techniky integrované do téchto systémui.
Neni dostatecné zdirazinovino, ze kazdy systém rizeni palby je treba chéapat jako
jednotiny systém technickych prostiedki a jejich obsluhy, kterym se vytvari podminky
pro piekonani omezeni vlastnich ¢lovéku pri zachovani jeho prioritni wilohy v celém
systému. Nejednd se tedy o automaticky, ale pouze automatizovany prostiedek pro
zamirovani.

Zakladni pohled na systémy Fizeni palby z tankovych kanonii

Prioritni tloha lidského faktoru plyne z celé fady skuteénosti. Clovéka nelze zbavit
odpovédnosti za vysledek bojové ¢innosti (stielby). Svymi zku§enostmi a rozumovymi
schopnostmi je nenahraditelnym prvkem systému, zejména v podminkach netplnych,
zkreslenych nebo falesnych informaci. Sehrava dlohu integrujiciho a fidiciho prvku
celého systému.

Na lidském faktoru pIné spociva vychozi krok procesu vedeni stielby - vyhledavani
cili na bojisti a jejich vyhodnocovini. Pfi rozpoznavani cili a jejich pfipadné
identifikaci dokdze vyuzivat jak predchozi zkuSenosti, tak aktudlni poznatky z jejich
chovéni na boyjisti:

1. Lidsky faktor je nezastupitelny pfi vybéru cile, na ktery ma byt prednostné vedena
stielba, a pri volbé zplisobu vedeni této stielby.

2. Lidsky faktor nelze vyloucit z vikonu nékterych ¢innosti v procesu vedeni stielby.
PIni samoziejmé jen ty tikoly, které nelze prenést na piistrojovou techniku, a na které
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svymi schopnostmi staci (k takovym tikoliim patif napi. méfeni dalky cild, navedeni
a udrzovani zamitovaci znacky zamévovace na cili).

3. Lidsky faktor je také nezbytny k feSenf situaci, kdy nékteré z ¢asti systému fizeni
palby vykazuji zavadu (poruchu).

V procesu vedeni stielby z tankovych kanoni vSak existuji i ¢innosti, na které lidsky
faktor bud' nestaci, nebo které miiZe piistrojova technika resit Iépe (rychleji a picsnéji).
Takové ¢innosti se pfenechévaji k feSeni pristrojovému vybaveni tankd.

K takovym ¢innostem patii piedeviim veskeré vypocty nezbytné k feSeni dlohy stietu
stiely s cilem za danych podminek, zjiStovani pievazné vétsiny podkladi pro tyto
vypocty a jejich zavadéni do balistického pocitace.

Je tieba zdiraznit, Ze automatizaci procesu vedeni stielby z tankovych kanonii se
v Zddném pripadé nesleduje snizovani naroki na jednotlivé ¢leny osddek tanki. Je
tomu spiSe naopak. Plyne to nejen z pomérné sloZitosti systémi fizeni palby, ale
i z moznosti volby riiznych reZimi cinnosti téchto systémi, které jsou nutné
k zabezpeceni pIného vyuziti jejich vlastnosti se zretelem na stanoveny tikol a podminky
pro jeho plnénti.

Osdadcee tanku jsou vSak vytvofeny podminky pro zvySeni kvality viech jejich
rozhodnuti. Vybavenost tankovych kanoni systémy fizeni palby umoznuje osadkam
vétsi soustiedéni prave na ty tikony, v nichZ jsou jejich jednotlivi ¢lenové nezastupitelni.
Usnadiuje plnéni tkolii v podminkach deficitu ¢asu.

Pravdépodobnost zasahu cile prvmi ranou

Publikované informace o dosahovanych pravdépodobnostech zasahu cili prvni
ranou jsou typickym piikladem informaci, které jsou bud’ neurcité (konstatuje se pouze,
ze dany systém tizeni palby zabezpecuje vysokou pravdépodobnost zasahu cile prvni
ranou), nebo naopak zdéanlivé konkrétni (tvrdi se napi., Ze danym systémem iizeni
palby se dociluje pravdépodobnost zasahu cile prvni ranou veétsi jak 90 %), ve
skutecnosti v8ak nic nefikajici, protoze u uvadénych hodnot chybi zakladni informace
o podminkdch, za kterych jsou platné (druh cile, natoceni cile vzhledem k jeho
pozorovateli, typ stiely, zda se jedna o stielbu z mista ¢i za pohybu, na jakou vzdalenost
atd.).

Pravdépodaobnost ziasahu cile (s danymi rozméry a v dané dalce) zavisi na seskupeni
drah pouzitého druhu stiely (na jejim technickém rozptylu) a na chybach ve stanoveni
zamérného thlu a nadbéhii (v odméru a v naméru).

Technicky rozptyl je charakterizovan pravdépodobnymi tichylkami vyskovymi a §ii-
kovymi. Jsou uvedeny v tabulkich stielby piislusného tankového kanonu, a to pro
kazdou z pouzitelnych stiel.

Pravdépodobné chyby zamifeni jsou projevem pravdépodobnych chyb v uréeni
prvki, které primo ¢i nepfimo ovliviiuji hodnoty zamérného tihlu a nadbéhd, a také
pravdépodobnych chyb, kterych se dopousti obsluha pri viastnim zamifovani (pfi
navadéni a udrZzovani zamirovaci znac¢ky zamérovace na cili).

Za idedlni systém fizeni palby lze povazovat takovy systém, v némz by pficinou toho,
ze nedojde ke stretnuti stiely s cilem, byl pouze technicky rozptyl (tedy systém, ktery
by za vech okolnosti zabezpecoval nulové hodnoty pravdépodobnych chyb zamiteni).
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Na technicky rozptyl nema vliv ani systém fizeni palby, ani jeho obsluha. Je jednou ze
zakladnich vlastnosti charakterizujicich pfisluSnou stielu pfi jejim pouziti v daném
tankovém kanonu. Neméni se s podminkami, za kterych miiZe byt stielba z tankového
kanonu vedena.

Technicky rozptyl proto dévi horni hranici dosazitelnych hodnot pravdépodobnosti
zéasahu cile dané velikosti prvni ranou (viz ilustrativai ktivka 4 na obr.). Tato hranice
je nepiekroditelna. Je viak riizna pro riizné druhy stiel. Rostouci dalka stielby vede
k pomérné rychlému poklesu pravdépodobnosti zasahu cile prvni ranou (to je disledek
zmén pravdépodobnych vyskovych a Sitkovych dchylek pii zménach dalky stielby; jejich
hodnoty s riistem délky stielby naristaji). S rostouci velikosti cile je tento pokles
mirnéjsi.

Strela s po¢atecni rychlosti 1800 m/s
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Pravdépodobnost zésahu cile prvni

0 1000 2000 3000 4000
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Obr.: Zivislost pravdépodobnosti zdsahu cile prvni ranou na dilce stielby
pfi uZiti systému fizeni palby, spodni a hornf hranice této zavislosti

Pfi stejnych podminkidch pro vedeni strelby vede uziti systému fizeni palby vzdy
k vy$8i hodnoté pravdépodobnosti zasahu cile prvni ranou neZ je tomu pfi stielbé bez
systému ftizeni palby. Tzn., Zze hodnoty pravdépodobnosti zdsahu cile prvni ranou,
dosahované pfi stielbé bez systému fizeni palby, lze povazovat za jejich spodni hranici.
Tato spodni hranice vSak neni na rozdil od horni hranice presné definovatelna. Bude
se ménit s podminkami pro vedeni stielby, navic bude ovliviiovina i schopnostmi
obsluhy (kfivka 1, viz obr.).

Zadny systém ¥izeni palby viak nemiize zabezpedit nulové hodnoty pravdé-
podobnych chyb zamifeni. Jednak proto, Ze ze vSech vlivii, které zplsobuji nahodné
zmény tvaru drihy stiely, bere v ivahu jen ty, které jsou postizitelné. Pritom zjis{ovani
hodnot téchto vlivii je zdkonité provazeno chybami. Déle proto, ze v Zidném piipadé
nelze potladit chyby, které jsou disledkem nepresné ¢i dokonce chybné price obsluhy.
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Uzitim libovolného systému fizeni palby se proto k horni hranici dosazitelnych hodnot
pravdépodobnosti zasahu cile prvni ranou dané technickym rozptylem mizeme pouze
vice ¢ méné piiblizit. MoZna mira pribliZeni zévisi samoziejmé na podminkich, za
kterych ke stielbé z tankového kanonu dochézi. Rozhodné bude vétsi pfi stielbé z mista
na pevny (nepohyblivy) cil (kiivka 3 na obr.) nez pfi stielbé za jizdy nerovnym terénem
na cil, ktery se rovnéz pohybuje (kiivka 2 na obr.).

Kiivky, ilustrujici pravdépodobnosti zdasahu cile prvni ranou pii stielbé se systémem
fizeni palby (kfivky 2 a 3) a pfi stielbé bez systému fizeni palby (kfivka 1), vykazuji
podobny pokles s rostouci dialkou stielby jako je tomu u kiivky odpovidajici
technickému rozptylu (kiivka 4). Je tomu tak proto, Ze i pravdépodobné chyby zamifeni
nartstaji s riistem dalky stielby.

Z obr. je zjevné, ze pozadovanou hodnotu pravdépodobnosti zasahu daného cile
prvai ranou budeme dosahovat s danou soustavou tankovy kanon - stiela na riznych
dalkach, podle toho, za jakych podminek bude stelba vedena.

Ukazuje se tedy, ze idaj o dosazeni zcela urcité hodnoty pravdépodobnosti zasahu
cile prvni ranou bude informativni pouze v pfipadé, jestlize bude dolozen konkretizaci
podminek, ke kterym se vztahuje. Konkrétné tzn., Ze vedle tudajii o soustavé tankovy
kanon - stiela musime znat i idaje o cili, jeho velikost a dédlku, a také existujici podminky
pro vedeni stielby.

Nékteré priciny chyb ve vypoctech prvkii strelby

V piedchozi éasti tohoto ¢linku bylo zdiraznéno, Ze Zidny systém fizeni palby
nemiize zabezpeéit nulové hodnoty pravdépodobnych chyb zamifeni, a Ze uzitim
libovolného systému fizeni palby se k horni hranici dosazitelnych hodnot
pravdépodobnosti zasahu cile prvni ranou, dané technickym rozptylem prislusné stiely,
miiZzeme pouze vice ¢i méné piibliZit. Soucasné v ni bylo poukazano na hlavni pficiny
této skutecnosti.

Pfi stielbé na pohybujici se cile se musi v ramci FeSeni dlohy stietu s cilem stanovit
nadbéhy (v odméru a v naméru). Jejich vypocet se opird o nejjednodussi hypotézu
o pohybu cile. Tou je piedpoklad, Ze cil se pohybuje rovnomérné pfimocare, pricemz
v obecném piipadé miZe jit o pohyb po naklonéné roviné. Skutecny pohyb cile vSak
nemusi této hypotéze odpovidat (cil miiZe po dobu jeho sledovini manévrovat, bud’
rychlosti nebo zménami sméru pohybu).

Pro vypocet nadbéhii musime znét parametry pohybu cile, a pokud dochézi ke stielbé
z jedouciho tanku, tak i parametry pohybu tohoto tanku. Parametry pohybu dané¢ho
objektu se rozumi jeho rychlost a jeho smér vzhledem ke sméru, v némz je pozorovan
(sledovdn), a pfi pohybu po naklonéné roviné i thel stoupani ¢i klesani objektu.

Kdyby platila zminénd hypotéza o pohybu cile (jednalo by se 0 nemanévrujici cil),
potom k uréeni téchto parametrii by teoreticky stacilo dvoji vysoce piesné méreni dalky
cile s danym ¢asovym odstupem. V piipadé manévrujiciho cile by pocet nezbytnych
opakovanych méfeni nardstal v zavislosti na druhu provadéného manévru.
Pozadavkiim na presnost méfeni dalek cili vyhovuji pouze laserové dilkoméry, tedy
aktivni prostredky, jejichZ pouZiti je snadno detekovatelné. Navic opakovand méreni
dalky laserovymi ddlkoméry by vedla k nepfipustnému nérdistu doby potiebné
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k vyfeSeni tlohy stietnuti stiely s cilem (¢ekaci doba mezi jednotlivymi méfenimi je
bézné az nckolik sekund). Proto opakovana méfeni délky cile laserovym dalkomérem
nepfichdzeji v ivahu. To ve svych diisledcich znamend, Ze parametry pohybu cile nelze
s potfebnou piesnosti zjistit. Musi byt pouzity ndhradni metody jejich zjisfovani, které
jsou bud’ jen orientac¢ni, nebo do ur¢ité miry zalozené na nepiesnych odhadech.

Parametry pohybu tanku, z néhoZ je vedena stielba, jsou sice méfitelné, avSak nikdy
nemiizeme pocitat s tim, Ze méfené hodnoty jsou absolutné piesné. Kazdé méfeni je
zatizené urcitou chybou.

Dalsi chyby, které vstupuji do vypoctu prvki stielby (jak zamérného dhlu, tak
nadbé&hii), souviseji s tim, Ze hodnoty nékterych nezanedbatelnych vlivii na drihu stiely
zname pouze v misté vystielu a nic nevime o tom, jakym okamzitym zménam podléhaji
podél této drihy. Tak tomu je napf. s i¢inkem pfizemniho vétru, zejména v piipadech,
kdy je stielba vedena na pomérné velké dalky sticlami s mensimi pocate¢nimi
rychlostmi.

S projevy urcitych chyb musime pocitat u téch veli¢in, jejichz hodnoty se zavadéji do
balistickych pocitaci jednordzové, pied zahdjenim bojové ¢innosti, a nejsou v jejim
pribéhu korigovany (napf. to mohou byt tidaje o teploté, tlaku a vihkosti vzduchu).

Na celkové chybé vypoctu prvki stielby se mohou podilet i nékteré osobni chyby
obsluhy, které mohou byt napf. disledkem zrakovych vad.

Nezanedbatelnou roli mohou hrédt snizené schopnosti obsluhy zvlddat stresové
situace (¢innost v podminkach casového deficitu), vlivy prostiedi v némz obsluha
pracuje (hluénost a vibrace), a také inava obsluhy.

ZKkraceni doby potiebné k uskuteénéni prvniho vystrelu

Uzitim systémii fizeni palby z tankovych kanonil se vedle zvyseni pravdépodobnosti
zasahu cile prvniranou sleduje i zkriceni doby potiebné k uskuteénéni prvniho vystielu.

Z informaci o riiznych tankovych systémech fizeni palby plyne, Ze tato doba dnes
predstavuje pouze nékolik sekund. Tyto tidaje viak nefikaji nic o tom, do kterého mista
procesu pripravy k uskute¢néni prvniho vystielu byl poloZen ¢asovy poéatek. Zda je
timto poc¢atkem napf. okamzik, v némz bylo pfijato rozhodnuti o tom, na ktery cil se
stielba povede, nebo okamzik, kdy byla do balistického pocitace zavedena dilka tohoto
cile (tedy okamzik, od kterého zacind cyklické feSeni tlohy stietu stiely s cilem).
Informativni hodnotu téchto tdaji sniZuje také to, Ze nic nefikaji o tom, za jakych
podminek pro vedeni stielby jsou tyto doby dosazitelné.

K informativni hodnoté tdajii o dobé potrebné k uskuteénéni prvniho vystielu by
piispélo, kdyby byly dolozeny pro jednotlivé zpiisoby vedeni stielby ¢asovymi diagramy
standardnich ¢innosti obsluhy s riznym stupném vycvi¢enosti a s jednoznaénym
vymezenim ¢asového pocatku.

Protoze vzdy dochézi k soubézné provadénym tkondm (napf. v priibéhu nabijeni
tankového kanonu uréenym nabojem miiZe byt realizovino méreni délky cile) mohou
mit casové diagramy i nékolik vétvi se vzajemnymi vazbami. Nezbytnd ndvaznost
jednotlivych ¢innosti obvykle vede k vyskytu ¢ekacich dob (éekaci doby miize vyvolat
napf. doba potiebnd k nabiti tankového kanonu, pii nutnosti opakovaného méieni
dalky laserovym dalkomérem doba, za kterou Ize opakované méreni uskuteénit, doba
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aktivace noktovizniho prostiedku s chlazenym detektorem apod.), které jsou
samoziejmé v rozporu s pozadavkem na zkraceni doby potiebné k uskutecnéni prvniho
vystielu.

Casové diagramy mohou tak odhalit nejen kritickd mista jednotlivyich systémi ifzeni
palby, ale i vérohodnost uvadénych udaji o dobé potiebné k uskuteénéni prvniho
vystielu.

Maximalni dosahy laserovych dalkoméra

Laserovy dalkomér je nezbytnou soucasti kazdého systému fizeni palby z tankového
kanonu. Umoziuje pozadovanou piesnost zjisfovani dalek cilii. V rdamci zakladnich
informaci o jeho provoznich udajich je vZdy uvadén rozsah méfitelnych vzdalenosti.
Dilezitd je jeho horni hranice, tj. maximalni dosah. Maximélni dosah musi byt vZdy
vEtSi nez je icinny dostiel tankového kanonu na piedpokldadané cile (musi se pocitat
s vytvorenim dostate¢nych ¢asovych podminek pro pripravu k vystielu na cile, které se
mohou dostat na tiroven tc¢inného dostielu).

U uvadénych maximalnich dosahi laserovych dalkoméri vSak nebyva upresnéno, za
jakych podminek lze pfi méfeni dalek cili s témito dosahy pocitat (jaké musi byt
rozméry a vlastnosti povrchu cil, jaky musi byt stav zemské atmosféry a povétrnostnf
podminky v lokalité méfeni atd.).

Z poznatki, ziskanych z praktického pouzivani laserovych dalkoméri, Ize soudit, ze
uvadéné dosahy odpovidaji zpravidla idedlnim podminkdm pro méienivzdélenosti. Za
jinych podminek neZ idealnich (za S$patnych podminek), jsou zarucené dosahy
laserovych dalkoméri na piedpokladané cile podstatné niZsi.

Idedlni podminky pro ¢innost laserovych dalkoméri nastdvaji, kdyz piizemni vrstva
zemské atmosféry je tzv. Cistd a suchd (s malou koncentraci aerosolovych &astic
a s nizkou vlhkosti, tj. nevyskytuji se nepfiznivé povétrnostni situace), povrchy cili
vykazuji vysokou reflektanci (cile predstavuji svétlé rovinné hladké plochy, které jsou
navic kolmé na smér Sifeni dopadajiciho svazku laserovych paprskii), a kdy plocha
pii¢ného fezu svazku laserovych paprskii v uvazované dalce odpovidd pozorované
celkové plose cile.

Spatné podminky nastévaji pii znaéném znedisténi a vysoké vihkosti pfizemni vrstvy
zemské atmosféry (pii vysoké koncentraci pevnych a kapalnych aerosolovych ¢astic),
za nepfiznivych povétrnostnich situaci (za mlhy, deSté, snéZenf) a v pipadech méfeni
dilky cilt, jejichz povrchy vykazuji malou reflektanci (jsou tmavé, maji drsné a nerovné
plochy, ozarované plochy cilli nejsou kolmé na smér Sifeni dopadajiciho laserového
svazku).

Zkusenosti z provozu laserovych dilkomérli ukazuji, Ze za Spatnych podminek
mohou jejich maximalni dosahy klesnout az k hodnotdm rovnym jedné tietiné
uddvaného maximalniho dosahu za idedlnich podminek.

Méreni dalky cili miize navic ztéZovat jejich §patnd pozorovatelnost (maly kontrast
jejich jasu oproti jasu jejich pozadi). Piitom musime rozliSovat denni dobu, kdy
k méfeni dochézi. Jiné podminky pozorovatelnosti ¢ili mame ve dne, jiné v noci.
V dennich podminkéch ztéZuje pouzivani laserovych dalkoméri také osvétlent cili
piimym sluneénim svétlem (mize dochazet k mihotdni cil). PouZivani laserovych
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dilkomérii ovliviiuji nepfiznivé i turbulence pfizemnich vzduchovych vrstev (jevi se
ndm jako tzv. ,teteleni vzduchu).

Dosahy optickych prostredki

U optickych prostiedki urcéenych k pozorovini a zamitfovéini predpokladanych
druhii cili nds musi zajimat, pii jakych maximalnich vzdédlenostech budou tyto
cile zjistitelné, rozpoznatelné a piipadné i identifikovatelné. Jde o to, aby tyto
dalky byly v souladu s moznymi dilkami uc¢inného dostielu tankovych kanond, a také
s pozadavkem na vyfeSeni dlohy stietnuti stiely s cilem v dostate¢ném casovém
predstihu.

Zjisténim cile se rozumi situace, kdy lze na zakladé urcitych projevii (napf. jasového
nebo teplotniho kontrastu v pozorovaném misté, pohybil apod.) konstatovat, zZe
v daném misté ,néco je“. Rozpoznanim se rozumi urceni tfidy (druhu) cile.
Upfesiiuje se predchozi poznatek napi. konstatovanim, Ze ,zjiStény cil je tank*.
Identifikaci se rozumi urcéeni typu zjisténého druhu cile, napf. pozndanim Ze ,je to tank
T 2"

Dalky, pii kterych Ize dané cile zjistit, rozpoznat a identifikovat, jsou zavislé na tom,
jaké detaily povrchu cilii miiZeme pouzitymi optickymi prostiedky rozlisit (tj. na jejich
rozliSovaci schopnosti). Je proto ziejmé, Ze rozpozndni cile bude mozné v mensi délce
nez je dilka jeho zjisténi, a Ze identifikace cile bude zase mozna v mensi délce, nez je
délka jeho rozpoznani.

Optické pristroje s vy8si rozliSovaci schopnosti zarucuji zjiSfovéani, rozpoznévéni
a identifikaci cilti na vétSich déalkach.

Dilky zjistovéani, rozpoznavani a identifikace cilii dennimi pfistroji jsou také
ovliviiovény trovni piimého slune¢niho ziieni a zifeni oblohy v priibéhu jednotlivych
rocnich obdobi a jediného dne (od svitani az po soumrak) a reflektancemi povrehii cili
a jejich pozadi.

Diélky zjisfovani, rozpozndvani a identifikace cili noktoviznimi pfistroji
jsou ovlivitovany principy, které jednotlivé druhy téchto pfistrojii vyuzivaji ke své
funkci.

Noktovizni prostiedky, které pracuji v blizkém infracerveném spektralnim oboru
optického zarenti, vyuzivaji ke své ¢innosti ozareni pozorované scény nocni oblohou
(hvézdami, planetami slune¢ni soustavy a Mésicem) a rozdily v odrazech zafeni no¢ni
oblohy cilem a jeho pozadim. Uroveii zafeni noéni oblohy je znaén& proménnd (méni
se s obla¢nosti, zavisi na fazi Mésice).

Noktovizni prostiedky, které pracuji ve vzdileném infracerveném spektralnim
oboru optického zifeni, vyuzivaji ke své cinnosti rozdily ve vlastnim zéifeni
pozorovanych objektl (cilii a jejich pozadi). Pfipomenme si, Ze zdrojem vlastniho
zareni je kazdy objekt s povrchovou teplotou vyssi nez 0 °K. Rozdily vlastniho zafeni
jsou tedy dany rozdily v povrchovych teplotach pozorovanych objekiti.

U noktoviznich pfistrojii jsou moznosti zjisfovani, rozpozndvani a identifikace cilt
navic ztizeny zpiisobem zobrazeni pozorované scény (zobrazeni napi. postrada
riiznobarevnost). PIné vyuziti moznosti téchto piistrojii vyzaduje proto specidlni vycvik
jejich obsluh.
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Ve firemnich prospektech o optickych prostiedcich systémi fizeni palby z tan-
kovych kanondt jsou uvadény konkrétni hodnoty dalek zjisténi, rozpoznani
a identifikace cile typu tanku, které jsou témito prostiedky dosazitelné, aviak
opét bez vycerpavajiciho upiesnéni podminek, za kterych jsou platné. Pouze pii
moznosti piepindni velikosti zorného pole (zvétSeni) optické soustavy piistroje
se uvadi, jakému nastaveni téchto hodnot uvadéné dilky odpovidaji. Zcela
jsou opomijeny pozorovaci podminky. Nic se zpravidla neiika o tom, zda se
jedna o zarufené dalky, dosazitelné za jakychkoliv okolnosti, ¢ o dalky
odpovidajici jen idedlnim pozorovacim podminkdm, které samoziejmé za méné
ptiznivych pozorovacich podminek (pfi zneciSténi piizemni vrstvy zemské
atmosféry, nepriznivych povétrnostnich podminkéch, a téz pfi nizsich kontrastech
mezi cilem a jeho pozadim) mohou byt podstatné nizsi. Z uvadénych hodnot Ize soudit,
ze se vétdinou jednd o dalky, které jsou dosazitelné jen za idedlnich pozorovacich
podminek.

Z predchozich poznamek je ziejmé, Ze tidaje o mozZnostech konkrétnich systémi
fizeni palby z tankovych kanonti, s nimiZ se miZeme setkat v riznych prospektech
a clancich, musi byt vZdy brany s pat¥i¢nou rezervou. Pokud nejsou upiesnény
podminky jejich platnosti, postradaji vérohodnost.

Upozornéni pro autory casopisu Vojenskeé rozhledy

Prispevky v éeském jazyce zasilejte na adresu redakee na disketé v textovém editoru
(T 602, Word 6 az Word 8, pripadné formdat RTF) a v jednom vytisténém exempliri,
nebo prostrednictvim E-mailu: hasekrwarmy.cz.

Na konec kazdého prispévku uved'te pod ¢arou sviyj krdtky Zivotopis, véetné adresy
a rodného éisla, Eisla ictu, na néjz je moiné zasilat honordr, a zpisob kontaktu (telefonni
¢islo, fax, E-mail).
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Z historie

Slovenské narodni povstani, jeho vojensky
vyznam a pribéh

Slovenské ndrodni povstani 1944 - 1945 se u nds casto interpretuje jako zdlezZitost Cisté
slovenskd, patfici do déjin sousedniho stdtu. Je viak zdkladni déjinnou uddlosti obou
nasich ndrodit. Jednim z jeho zdkladnich cilii byla totiz obnova Ceskoslovenské republiky.
Povstaleckd vojska nesla ndazev 1. ceskoslovenskd armdda na Slovensku a méla statut
spojenecké armddy protihitlerovské koalice. Vzhledem k jeho vojenskému pribéhu
a vyznamu, rozhodla se redakce zaradit tematiku SNP do tohoto cisla. Cldnek se zabyvd
vojenskymi aspekty, nikoliv politickym pozadim, | kdyz se nemitZe vyhnout wéitym
zasadnim uddlostem. Pokladd za dilezité prispét k uchovdni spolecnych tradic ceského
a slovenského ndroda v ramei oboustranného iisili o jejich dalsi sbliZovant.

Od vypuknuti Slovenského narodniho povstani uplyne v tomto roce jiz 57 let. Je to
dost dlouhd doba na to, aby jej bylo mozné hodnotit s potiebnou objektivitou
a nadhledem. Pied posouzenim odborné vojenské stranky této uddlosti je viak ticelné
uvést alesponi nékolik podstatnych zavaznych skutecnosti doby, v niZ povstini
probihalo.

Kdyz se v Hitlerové pracovné 13. bfezna zrodil fadisticky slovensky stat, nebylo to
Slovensko v dnesni podobé. Videnskou arbitrazi z 2. listopadu 1938 ztratilo pfiblizné
jednu ¢tvrtinu svého tzemi ve prospéch Mad'arska a tzemf jizné od ¢ary Bratislava,
Nitra, Levice, Luéenec, Rimayska Sobota, Turia nad Bodvou, KoSice bylo okupovano.
Oklesténé Slovensko mélo tehdy 2 700 000 obyvatel.

Dile nutno uvést, ze na Slovensku nebyly kompaktni némecké vojenské jednotky
a svazky. Pres jeho tizemi projizdéla némecka vojska jen v srpnu 1939 v ramci pripravy
utoku na Polsko z jihu. Nepfitomnost némeckych vojsk trvala v podstaté az do
29. srpna 1944,

V (éto souvislosti se vnucuje otizka, jak si Némecko zajisfovalo sviij vliv na
Slovensku. Odpovéd' neni slozitd, Délo se tak predevsim cestou zavazani si k naprosté
poslusnosti vedoucich statnich ¢initelti, dale stdlym dozorem némeckych diplomati
v ¢ele s velvyslancem Ludinem, ktery se choval jako Hitlertiv mistodrzici a piedevsim
pak ¢innosti zpravodajskych sluzeb a tajn€ policie, tj. sicherheitsdienstu a gestapa, které
mely pravo vyzadat si a prevzit politické vézné, o které mély zijem. Vybudovana
zpravodajska sif, jejiz nitky se sbihaly v rezidentufe na némeckém velvyslanectvi, méla
své agenty nejen ve statnich orgdnech, ale i v dilezitych zivodech, v dopravé,
energetice, policii a samoziejmé i na velitelstvich a (tvarech armdady. Nelze
zapomenout ani na tlohu asi 130 000 p#islusniki némecké menSiny, usazené hlavné
v Bratislavé, Pezinku, na Horni Nitie, v okoli Kremnice, KeZmarku, na Spisi
a v Gelnici, kterd byla velkym rezervodarem zpravodajské Cinnosti a méla své
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polovojenské organizace. Tato mensina sehréla svoji negativni dlohu i v samotném
priibéhu povstani.

Slovenské narodni povstani vypuklo dfive, nez bylo plinovano. Pocitalo s tim, Ze se
pripoji k ofenzivé Sovétské armady, otevie karpatské prismyky, umozni jeji pfistup do
Karpatské kotliny a posune linii fronty daleko na zapad. Tim by prakticky mohlo dojit
i ke zkraceni agonie tieti fiSe. Vzhledem k okolnostem se viak situace vyvinula jinak.
V této souvislosti je zajimavé, Ze general Golian, jedna z nejvyznamnéjSich
osobnosti v piipravé povstani, predpokladal plivodné za optimalni dobu vypuknuti
SNP zacatek ledna 1945, coz se ¢asové shodovalo s novou ofenzivni vinou Sovétské
armady.

Situace na Slovensku se v8ak vyvijela prili§ bouflivé a plvodni pldn nemohl
byt splnén. Partyzanské jednotky, jejichz pocet i sila se v 1été 1944 prudce zvySovala,
vyvijely stale intenzivnéjsi ¢innost. DoSlo k likvidaci filidlky sicherheitsdienstu ve
Vriitkach, k prepadim komunikacni sité, k zabavovani muni¢nich transporti.
Obyvatelstvo celych vesnic pomahalo vynaset ukofisténé zbrané a munici do hor,
piedeviim do zdkladen Jegorovovy brigddy na PraSivej v Nizkych Tatrich.
Slovensti ¢etnici byli bezmocni a vétSinou s odbojem sympatizovali. Vojenské jed-
notky vyslané proti partyzanim bud’ odmitaly posludnost, nebo se k partyzianiim pfi-
pojovaly.

Slovensko se kromé toho dostivalo vyvojem situace do operacniho prostoru 1.,
a pozdéji 4. ukrajinského frontu, a partyzénské jednotky plnily i zpravodajské ikoly
hloubkového priizkumu.

Bratislavska vlada prakticky ztratila kontrolu nad vetsi ¢asti svého tzemi. V oblasti
civilni spravy dochdzi v této dobé i k aktivacni pfipravé dosud ilegdlnich okrest
a mistnich narodnich vyborl nahrazujicich komisafe faSistické vlady. Dosud ilegalné
ptisobici Slovenska ndrodni rada byla pfipravena na to, aby se stala zikonoddrnym
i vykonnym orgdnem.

Mezitim doSlo ke zhrouceni Rumunska jako némeckého spojence a jeho
prechodu na stranu protihitlerovské koalice ve druhé svétové valce. Od 23. srpna 1944
méla sovétska vojska prakticky otevieny pristup do Uherské niziny a blizila se
k Debrecinu.

Némecka vojenskd mise v Bukuresti, vedend generdlporucikem Otto, musela
narychlo opustit Rumunsko a pies Slovensko se vracela do Berlina. V Turc¢ianskom
Martine musela v disledku zablokovani trati vystoupit, byla martinskou posadkou
internovéna, a pfi kladeni odporu zlikvidovana.

V takové situaci jiz vedouci Cinitelé bratislavské viady nebyli schopni najit Zidnou
alternativu, nez povolat némecka vojska k potlac¢eni odporu. V této souvislosti nutno
uvést, ze vedouci Cinitelé Némecka jiz dfive uvazovali o pouzZiti vojsk k obsazeni
slovenského tzemi. Tyto dvahy ovliviioval vyvoj situace na vychodni fronté. Nové
udalosti viak tento jejich dmysl urychlily.

28. srpna 1944 navstivil némecky vyslanec Ludin prezidenta Tisa a o této
navstéve se vyjadril témito slovy: ,\V pondéli jsem mél telefonni rozhovor s Fisskym
ministrem zahraniénich véci, ktery mé povéril vyzadanim souhlasu Sloviaki na
obsazeni némeckym vojskem. V dopolednich hodindch jsem byl u Tisa, kterého
jsem o to diirazné pozadal. Tiso dal sviij souhlas, ale bylo vidét, Zze k tomu dospél na
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zdkladé poznatku, Ze povstini pomoci vlastnich sil nemiiZe zni¢it.“ Tak pfisli na
Slovensko délat pofadek vojaci, ktefi v celé Evropé€ rozsévali zkdzu a smrt.

V (éto situaci se uz nedalo délat nic jin€ho, neZ oteviené vyhlasit povstani podle
piipraveného scénare. Jiz v planu povstani se uvadi, Ze v piipadé naléhavosti bude
signdlem pro jeho vypuknuti zac¢itek vpadu némeckych vojsk. Je piitom az ne-
uveértitelné, Ze Némci, navzdory zpravodajskému zajisténi Slovenska, predem nevédéli
o pripravé a vojenském planu povstdni nic podstatného a povazovali udalosti na
Slovensku z pocatku pouze za souhrn lokélnich akci. Svédéi to o dobré konspiraci
Slovenské ndrodni rady, jakoz jeji vojenské slozky.

Zjednodusené fe¢eno, povstani mélo po vojenské strance probihat ve dvou rovinéch.
Piedevsim zde byla hlavni iiloha vychodoslovenského armadniho sboru o dvou divizich
s posilovymi prostiedky a vétSinou slovenského vojenského letectva (celkové vice nez
25 000 muzi s tézkou vyzbroji), ktery mél v rozhodujici chvili oteviit cestu Sovétské
armadé pres Karpaty a spolu s ni zahdjit osvobozovani Slovenska. Déle zde byla
tiloha jednotlivych posddek, vedenych zasvécenymi distojniky, které mély vyradit
mocenské organy faSistické vlady, zajistit pisobeni narodnich vyborti a propusténi
politickych vézi, klast ozbrojeny odpor némeckym vojakiim v souladu s pfipravenym
planem.

Tato teritoridlni armdda méla v daném pfipadé teZisté v tzv. strategickém troj-
tihelniku Banska Bystrica, Zvolen, Brezno nad Hronom.

Jakmile vstoupila némecka vojska na plidu Slovenska, zacala aktivni bojova ¢innost
jednotlivych posadek.

Tim se dostavame k hlavnimu priibéhu SNP, v némz mozno definovat ¢tyfi hlavni
etapy. Prvni od 28. 8 aZ do 8. 9. 1944 byla etapa zahdjeni bojové ¢innosti, s variacemi
uspéSnych i nedspésnych akei. Druhé asi od 8. 9. do 17. 10. se vyznacovala konsolidaci
odporu a veleni a nedspéchem némecké taktiky rychlého potlaceni povstani. Treti,
né¢kdy nazgvana obdobim generélni ofenzivy némeckych vojsk, trvala od 17. do 28. 10.
Clvrta, zavéreénd etapa osvobozovaciho zédpasu, probihala od ukonéeni organi-
zovaného teritorialniho odporu do postupného osvobozeni Slovenska, tj. do dubna
1945.

Bojova ¢innost na zac¢atku povstini neprobihala rovnomérné. Svoji tilohu splnily
zilinska, martinskd, ruzomberska, banskobystricka, zvolenskd, breznanska i trnavska
posidka. Bohuzel selhala bratislavskd posadka, kterda méla vyridit fidici orgdny
fasistického stétu. V posledni chvili byl viak v ¢ele ilegalniho vedeni vyménén klicovy
diistojnik a novy - major Murga$§ - uz nebyl s to zorganizovat pripravend opatfeni.
Posidka byla odzbrojena hned prvni den a do povsténise dostaly jen jednotlivé skupiny.
Zklamala i pieStanskd posadka, ktera tim umoznila vyuZiti letiSt¢ v Piestanech
pro némecké vzdusné operace proti povstani, a v disledku nerozhodnosti velitele
i posadka trenc¢inskd. Naproti tomu trnavska posddka v poctu asi 2500 muzi odeSla
do povstani spontanné a stala se hlavni silou pfi obrané hornonitranského prostoru.
Nejvétsi zasluhy si zde ziskal kpt. Weinhold, ktery pozdéji padl v bojich
u Partizanského.

Zvl4stni epizodou byla ¢innost nitranské posddky. Jeji velitel, pplk. Smigovsky, se
oteviené postavil proti povstdni, zabranil prechodu posddky na stranu povstalecké
armady, a setrval v podiizenosti fadistické vlady. Zde je nutno uvést, Ze nékteré
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mensinové politické sily na Slovensku si po roce 1992 prakticky prosadily zfizeni
pamétni desky tomuto diistojnikovi.

Nisledkem uvedenych uddélosti bylo, Ze pro povstini byla ztracena vétsi st
zapadniho Slovenska a stiedniho Povazi. I tak vSak Slovenskd narodni rada
a vojenské veleni ovladalo tizemi 30 okresti o rozloze 20 000 km® s pfiblizné 1,7 milionu
obyvatel.

Boje v povstani uz probihaly dva tfi dny, kdyZ doSlo k rozhodnému netspéchu
dvou vychodoslovenskych divizi. V priibéhu 48 hodin se podafilo narychlo pfisunutym
némeckym vojskim tyto divize odzbrojit, ¢ast vojska zajmout a jednotky rozprasit.
Jednotlivym skupindm se po strastiplné stokilometrové cesté podafilo probit na stiedni
Slovensko, kde byly znovu zafazovany do bojovych jednotek.

Letectvo, dislokované na vychodnim Slovensku, preletélo pod velenim mjr. Trnky
v poctu 38 letound na tzemi oviadané Sovétskou arméadou. Jeho prislusnici se stali
jadrem 1. smiSené letecké divize v SSSR, jejimz prvnim velitelem se stal plk. Budin.

Svoji tlohu dvé vychodoslovenské divize nesplnily. Pricinou neuspéchu byla jednak
nepfitomnost a nerozhodnost veliteli - gen. Maléra a plk. Talského, jednak skuteénost,
ze némecka zpravodajska sluzba vcas avizovala hrozici nebezpedi a umoznila tak
pirekvapujici zdsah némeckych vojsk.

K nedspéchu téchto divizi prispél i dezorientaéni rozhlasovy projev gen. Malara,
uvedeny slovy: ,Stat! Celem vzad!“, ktery mu viak osobné nepomohl. Gen. Malar
odletél do Presova, kde ho némecké organy navzdory dobrym sluzbam, které pro né
vykonal, hned na letiSti zatkly, uvéznily v Némecku a pozdéji popravily.

Na osvobozeném tzemi v8ak odpor pokracoval a naristal. Slovenska narodni rada
se ujala svych funkei fidiciho organu statni spravy, velitelstvi pozemniho vojska
v Banské Bystrici se stalo velitelstvim 1. ¢s. arméady na Slovensku. V jeho cele byl
z pocitku gen. Jan Golian, pozdéji na zasah londynské exilové vlady gen. Rudolf Viest.
Generdl Golian potom podepisoval rozkazy jako nacelnik Stabu. Slovenska narodni
rada po dohodé s velitelstvim armady vyhlasila dvakrat mobilizaci, prvni 5. a druhou
26. 9. Obé mobilizace probihaly usporadané a za spontdnniho souhlasu obyvatelstva.

Po téchto udélostech nezbyvalo nic jiného, nez pokraCovat v bojové cinnosti
prakticky kruhovou formou obran%. Némecka vojska pronikala do povstaleckého
tizemi ze severozapadu, ve sméru Zilina, Vritky (divize ,, Tatra®), ze severovychodu
pies KeZmarok na Poprad (SS brigada ,,Dirlewanger®), z vychodu (¢asti SS divize
wHorst Wessel®), z jihozdpadu pres Trnavu na Topoléany (tankomechanizovani
brigada ,,Schill“), a do stfedniho Povazi (taktické skupiny plukovnikii von Ohlena avon
Juncka). Celkové §lo o prvni fazi povstini, o hodnotu pfiblizné 30 000 muZi s bojovymi
zkuSenostmi a technickym vybavenim vysoce pievySujicim Groven vyzbroje povstalecké
armady.

Velitelem tohoto titoéného uskupeni se stal nacelnik Hlavniho tfadu SS (SS
Hauptamtu) Obregruppenfiihrer Berger, ktery sviij kol povazoval za policejni akei
a prohlasoval, Ze ji splni za tfi dny.

Situace se vSak vyvijela jinak. Povstaleckd armdda kladla velmi Gcinny odpor.
Jen boje na Stre¢nianské soutésce a dile k Vritkam trvaly cely tyden, podobné jako
boje na horni Nite, jakoZ i v Liptové a u Telgéartu na piistupech do horniho Podhroni.
ProtoZe nebylo mozné dodrZet klasickou vojenskou organizaci prapor - pluk - divize,
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rozhodlo se veleni 1. ¢s. armady na Slovensku vytvorit na jednotlivych uvedenych
smérech Sest taktickych skupin pfimo podfizenych armadé, avSak se znacnou
samostatnosti okamzitého rozhodovéni velitelii. Nebylo to vzdy lehké, ani stoprocentné
uspésné. Velmi dobre se drzela 1. takticka skupina v Turci, jakoz i 3. na Horni Nitre
a na piechodu do Podhroni. Liptov byl viak ztracen pfilis rychle, nikoliv bez viny plk.
Bodického, ktery musel byt odvoldn a nahrazen pplk. Cernekem. Nejlépe si z veliteli
taktickych skupin vedl kpt. Stanek na hornim Podhroni, ktery nejenze zkonsolidoval
svoji obranu, posilil ji dobrovolniky i partyzanskymi jednotkami, ale rozhodnou
uto¢nou ¢innosti vrhl némecké jednotky o desitky kilometrii zpét a udrzel obranu az
do 25. fijna.

Celkové pocty armady a partyzanii po prvni mobilizaci 5. 9. 1944 dosahovaly podle
zaznamii plk. Peknika, nacelnika organizacniho oddéleni Stabu povstalecké armady,
54 000 vojakii a 26 000 partyzani, které materialné zabezpecovala armada.

Po druhé mobilizaci 26. 9. 1944 se stav v podstaté nezménil, protoZe doslo k pomérné
zna¢nym ztratam. Povstaleckd armédda v8ak neméla dost délostielectva, protitankovych
zbrani, a témér zadné letectvo. Rovnéz tak technicky a bojovou stmelenosti jednotek
byla ve znaéné nevyhodé. Jeji vyhodou byl naproti tomu ¢lenity terén a bojova
odhodlanost.

Partyzinské jednotky byly zasazované do bojii stfidavé na jednotlivych usecich. Je
nutno fici, Ze to nebyla jejich vlastni dloha. Tou byla predeviim diverzni, prepadova
a zpravodajska ¢innost. Tyto jednotky nemély té€zké zbrané a vyevik jejich prislu§niki
byl improvizovany a kratkodoby. I tak viak plnily své tikoly s maximalni obétavosti a se
znacnymi ztratami.

Krom¢é toho zde byly prvky nevyjasnénych kompetenci a dvojitého podfizeni.
Armadni jednotky podiéhaly veleni 1. ¢s. armady na Slovensku, které bylo zasadné
fizené ¢s. londynskou exilovou vlddou, ale fidilo se i roz- hodnutimi Slovenské narodni
rady. Partyzani méli sviij hlavni §tdb partyzanského hnuti na Slovensku, ktery po
operaéni strance fidil plk. Asmolov. Ten dostédval rozkazy a podaval hlaseni Hlavnimu
Stabu partyzanského hnutiv Kyjevé, jakoZ i velitelstvi 1. a 4. ukrajinského frontu. I kdyz
zde piisobili sty¢ni distojnici a v taktice obrany nebyly zasadni rozpory, nebylo mozno
se vyhnout nékterym nedorozuménim, kterd by se nékdy negativné projevila na
frontdch.

Némeckd vojska méla za kol predevdim uvolnit komunikaéni tahy,
potiebné pro zasobovini blizici se fronty, zmocnit se administrativnich center
a obnovit v nich vlastni nebo pro né pracujici spravu. Probijela se predeviim pro
stiedni  Slovensko typickymi tdolimi pii  hromadném nasazeni obrnénych
jednotek a hlavné minometi, které byly jejich hlavnim prostiedkem niceni zivé
sily. Pfi svém postupu mobilizovala pfislusniky némecké menSiny, vytvirela
z nich jednotky tzv. ,,Heimatschutz* a s jejich pomoci jako znalcil terénu pronikala
na kiidla a do tylu povstaleckych jednotek s cilem vyvratit obranu na jednotlivych
isecich.

Kromé toho vyuzivala svého letectva hlavné z operaéniho letisté v Pistanech,
které bombardovalo povstalecky vysila¢ v Banské Bystrici a podporovalo bojovou
¢innost pozemnich vojsk. Na strané povstalecké armady bylo v této dobé pouze
nékolik letount zastaralych typti S5-328 a Avia-534, které i kdyz délaly co

164



mohly, nemohly byt némeckému letectvu rovnocennym protivnikem a byly rychle
vyrazovany.

8. zafi byla zahdjena karpatsko-dukelska operace. Pro bojujici Slovensko to
byla ohromna moralni posila. Znovu oZila vira ve spojeni se Sovétskou arméadou
a 1. ¢s. armadnim sborem a posilila se vile vydrzet. Kromé toho zacala pri-
chazet pomoc cestou piisunu zbrani, hlavné protitankovych ze SSSR leteckou
cestou, pies leti§té¢ Tri duby. Téméi kazdou noc, pokud to pocasi dovolilo,
pristavaly desitky dopravnich letount. I nevyhoda v letectvu byla brzy zmirnéna
piisunem 1. stihaciho leteckého pluku (22 letouni Lavockin-5), ktery z po-
mocného letisté Zolna u Zvolena ucinn¢ zasahoval proti agresortim. Jednou
z jeho nejvyznamnéjSich akci byl piepad letist€é v PieSfanech, ktery vyrazné
oslabil leteckou ¢innost nepfitele. Naproti tomu ¢innost angloamerického
letectva v prostoru Slovenska téméi ustala. Dopravni letoun, ktery pfivezl
urcity pocet protitankovych bazuk evakuoval z povstaleckého tzemi letce,
sestielené v piedchizejicim obdobi na dzemi Slovenska a odvezl i dele-
gaci Slovenské ndrodni rady (Novomesky, Ursiny, pplk. Vesel), ktera letéla pies
Bari do Londyna, aby tam podrobné informovala &s. exilovou vladu o situaci na
Slovensku.

Obrana na povstaleckém tizemi se v této etap¢ SNP konsolidovala. Utoénici
byli v Turci zasaveni u Cremos$ného, v Liptové se stabilizovala obrana
v prostoru Ostr6-Sidorovo u Ruzomberka, o prostoru Telgartu byla zminka vy3e.
Jako nejnebezpecnéji se jevila situace na sméru Handlovd, Sv. Kriz (dnesni
Ziar nad Hronom), kde hrozilo spojeni s nepfatelskymi jednotkami, proni-
kajicimi podél feky Hron od Zarnovice. V této oblasti bojovalo 12 prapori
péchoty a 12 baterii délostielectva povstalecké armady, vSechny zbyvajici
zastaralé tanky a ¢ast partyzanskych jednotek. Na pielomu zaif a fijna, po ovlad-
nuti Sv. Kriza, zacal nepfitel ohrozovat pfistupy ke Zvolenu. V této situaci
doslo k presunu 2. ¢s. paradesantni brigady ze SSSR na Slovensko, celkové pres
1800 vojaki a 248 tun materidlu a wvyzbroje, kterou velitelstvi 1. ¢s. armady
posililo dal§imi 850 vojaky. Tato, nutno fici jedind pIné vyzbrojend jednotka, zahdjila
ve dnech 6. - 9. fijna protiitok, zatlacila nepfitele a stabilizovala obranu prakticky az
do 23. fijna.

V této dobé doslo na némecké strané k vyméné velitele protipovstaleckého
uskupeni. Namisto administrativniho funkcionaie Obergruppenfiithrera Bergera byl
dosazen frontovy velitel SS Obergruppenfiihrer Herrmann Hofle. Jeho vojska byla
zesilena tankovou divizi SS ,,Adolf Hitler”, horskou divizi a dal§imi specidlnimi
jednotkami, Proti povstani byla tedy zasazena hodnota 5 - 6 divizi. Jejich celkové pocty
nejsou presné znamy, odhad je 50-55 000. Tato vojska zahdjila 16. fijna 1944 generalni
ofenzivu proti povstalecké armadé, ktera bojovala na stale mensim tizemi a méla jiz
znacéné ztraty. Dosud klidny jizni usek povstaleckého tizemi se pfeménil na nastupovy
prostor ofenzivy. K tomu pfispél i prevrat v Mad'arsku, kde byl 15. 10. 1944 odstranén
admiral Horthy, tajné vyjednévajici se spojenci, a nahrazen fasistou Szélasim (vidce
tzv. Sipovych kizi).

Soucastné byl zahdjen i postup Sovétské armady v mad'arské niZin€ ve sméru na
Budape$f a byla casteéné osvobozena Karpatskd Ukrajina. Karpatsko-dukelska
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operace byla vSak, bohuZel, zavizanid do boji v Dukelském prismyku, kde bylo
némecké uskupeni z plivodnich tii divizi posileno na Sest. Az v listopadu doséhl 1. ¢s.
armadni sbor linii feky Ondavy.

Némecké veleni potfebovalo energicky uvolnit tylovy prostor svého uskupeni. Proti
SNP, proto zaitoc¢ilo ze vSech stran predev§$im vSak na dosud klidnych smérech
Krupina, Zvolen; Lucenec, Zvolen; Tisovec, Brezno a Rimavskd Sobota, DobSind.
25. fijna byla pro povstalecka vojska situace jiz neudrZitelnd, 27. nastava vieobecny
tistup a 28. padla Banska Bystrica. 27. fijna vydal velitel 1. &. armady na Slovensku sviij
posledni rozkaz, kterym dalsi bojovou €innost ponechal na rozhodnuti jednotlivych
velitelli. Tento rozkaz se v8ak v nepiehledné situaci k mnohym jednotkdm viibec
nedostal.

Oteviené feceno, ukazala se zde nedostateéna predvidavost armadniho veleni. Jiz
na zac¢atku némecké generdlni ofenzivy muselo byt jasné, Ze klasickou frontovou
obranou se povstani nemiize udrzet. Byl posledni okamzik na to, aby se pfipravilo vie
potiebné pro boj v horich, pfedev§im po fFidici a materidln{ strance. K tomu vSak
nedoslo a nastal neorganizovany tstup do hor, a to nejen armady a partyzand, ale i ¢asti
ohroZeného civilniho obyvatelstva. Pfitom arméadni sklady se svymi zasobami padly
vétSinou do rukou okupantli. V nékterych tddolich se nahromadilo vojsko, technika
i ¢ast obyvatelstva. Ve Starohorské doliné bylo az 40 000 lidi a zbyvajici némecké
letectvo zde mélo prakticky cvi¢nou stielnici, pokud mu v tom nezabranilo nepfiznivé
pocasi.

Partyzénské jednotky byly nejméné dezorientovany, protoZe boj v nepratelském tylu
byl vlastn€ jejich hlavnim tdkolem. Nékteré z nich se probijely déle na zdpad, na
Moravu. Pocty téchto jednotek viak zdaleka nedosahovaly tirovné dosazené na zac¢atku
SNP. Armadni jednotky se individudlné pfipojovaly k partyzaniim, ¢ast se samostatné
probijela na vychod vstiic Sovétské armadeé, ¢ast upadla do némeckého zajeti, a mensi
pocet vojaki dezertoval do svych domovii, pokud byly blizko. Z posledni skupiny se
vSak rekrutovala i znac¢nd ¢ast obéti némeckych represilii. Hiebeny Nizkych Tater
a Cistecné Slovenského rudohofi byly posety zbranémi, ustupujicimi bojovniky, ale
i mrtvymi, ktefi nevydrzeli nelidskou kombinace nebezpeci, zimy, hladu a celkového
vycerpani.

Tento osud neminul ani povstalecké velitel gen. Viesta a gen. Goliana. Na odpocinku
v horské obci Bukovec je némecké jednotky zajaly a predaly bezpeénostnim organtim,
které je dopravily do Némecka, a pozdéji popravily.

Tato etapa SNP od 28. fijna 1944 do postupného osvobozeni Slovenska v dubnu 1945
byla nejkrutéjsi.

Némecké veleni postupné stahlo frontové ttvary, které byly zoufale potiebné na
frontich, ocekavajicich novou sovétskou ofenzivu. Na povstaleckém tzemi zanechalo
jednotky zajistujici prichodnost komunikaci, po nichZ probihalo zdsobovéni, ale
i postupny ustup némeckych a mad’arskych vojsk, které zachovavaly vérnost némecké
i1Si az do konce.

Kromé toho byla ve vybranych mistech dislokovéna tzv. jagdkommanda, obvykle
v sile roty s posilovymi prostiedky, jejichz tikolem byl ofenzivni protipartyzansky boj.
Tyto jednotky bezohledné vraZzdily i bezbranné obyvatelstvo jen proto, Ze ho po-
vazovaly za potencialni pomocniky partyzdni a jeho likvidace pro né byla prakticky
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bezrizikova. Kromé toho piisobily v administrativnich centrech, ale i mimo né, pfislus-
na oddéleni gestapa a sicherheitsdienstu.

Bohuzel nutno konstatovat, ze jim vydatné pomdhaly i znovu aktivované
pohotovostni oddily Hlinkovy gardy, jakoZ i zvlastni protipartyzinské jednotky. Z nich
nejznaméjsi byla jednotka ,Edelweiss®. S prislusniky této jednotky probihal proces
v Sedesdtych letech.

Vzajemnd soucinnost uvedenych slozek prinesla smrt vice nez 5000 slovenskych
obéand, nemluvé o téch, ktefi byli odvle¢eni do koncentraénich a zajateckych tabort.
Jen z hromadného hrobu u Kremnicky bylo exhumovino 586 obéti a stovky pfily
o zivot updlenim v pecich pohronské vapenky.

Do tohoto obdobi patii i vyznamenavani némeckych vojaki a pfislusniki policejnich
jednotek, které dr. Tiso odménil za vrazdéni vlastnich obcanii, K zaniku odsouzeny
fasisticky rezim, jehoz predstavitelé museli jasné vidét své perspektivy, nevahal vytvorit
jesté nékolik dtvari ,domobrany”, pod vedenim loutkového ministra obrany Hassika,
byvalého hauptmanna rakousko-uherské armady. Nékteré jednotky byly ke konci vélky
zavleceny az na Moravu.

Partyzanské oddily v hordch, které nemély za tikol probit se déle na zépad, ptisobily
na stednim Slovensku az do spojeni se Sovétskou armédou a 1. &s. armadnim sborem
a vytvorily pozdéji jeho 4. brigadu.

V souvislosti se SNP nutno pfipomenout, Ze se stalo i inspiraci pro odboj
v tehdej$im protektoratu Cechy a Morava. Na povstalecké tizemi prechézely
skupiny Cechii, jichz se povstdni zicastnilo celkem asi 2000. O silném vlivu SNP
svédei i skutecnost, Ze statni ministr K. H. Frank se ho velmi obdval a ¢inil
drasticka opatfeni pro piipad hromadného odporu v ¢eskych zemich. Vypracoval
i plan propagandy proti SNP a nechal vytisknout letdky, které byly pouzity na
Slovensku.

Celkové hodnoceni SNP je trvalym tikolem historiki a na tomto misté lze uvést pouze
nékolik hlavnich bodd.

PredevSim bylo SNP vyrazem viile slovenského naroda vymanit se z faSistického
jafma a stat se ¢lenem rodiny vitéznych naroda druhé svétové vilky. Slovensky narod
se vyslovil za Ceskoslovenskou republiku a jeji obnovu, i kdyZ nikoli za pfesnou kopii
predmnichovské republiky. Odhlédneme-li od rozséhlych partyzénskych operaci na
tizemi SSSR, bylo SNP po Jugoslavii nejvétsi odbojovu akei porobenych nérodi
v Evropé a absolutné nejrozsahlej$i v boji narodi Ceskoslovenska. I kdyZ se nepodafilo
tplné uskuteénit jeho opera¢né-strategicky plan, vazalo SNP po dobu dvou mésicii
primérné 4 az 5 némeckych divizi, blokovalo pfisunové komunikace vedouci na
vychodni frontu, a pfispélo tim k vitézstvi protihitlerovské koalice.

Je tieba jen litovat, Ze se v posledni dobé ozvaly i hlasy sniZujici jeho vyznam.
Historické skuteénosti viak jiz zménit nemohou. Piislu$na databdze hovofi jasnou feci.
Je nyni na historicich, aby po pfirozeném odchodu jeho primych tcastnikd zachovali
historickou pravdu a redlné zhodnotili zasluhy jeho organizitorii a viech, ktefi v této
odbojové epopeji nasazovali své Zivoty.

Ing. Milan Stembera
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Personalie

Armadni general Eduard KADLEC

*16. 3. 1880 Usti nad Labem
1 19. 8. 1961 Brno

Eduard Kadlec se narodil v ceské
dfednické rodiné v Usti nad Labem.
Spolu se svym mlad$im bratrem Janem se
rozhodli pro vojenské povolani, a proto po
ukonceni némecké redlky nastoupil na
délostieleckou kadetni Skolu ve Vidni,
kterou ukonéil v poloviné srpna 1900,
Nasledovala sluzba u 6. baterie Festung-
-Artillerie-Regiment Nr. Kaiser Franz Joseph
ve Vidni, po roce povySeni do prvni
distojnické hodnosti, na jafe 1903
ustanoveni do funkce poboénika III. pra-
poru pluku i spéSné absolvovéani ekvi-
taéniho kurzu u Artillerie-Brigade Nr. 2.

Slibnou kariéru ukoncil na podzim 1904
spor s nadfizenym, pfemisténi z trestu
do druhoradé posadky Festung-Artillerie-
-Batalion Nr. 3 v Petervaradinu a jmeno-
vani spraveem augmentacéniho skladu.

V cervnu 1906 byl ustanoven poboc-
nikem velitele inspekéniho velitelstvi,
Artillerie-Inspicierung-Kommando Nr. 4
v Sarajevu, ale jiz koncem roku byl na vlastni Zadost jmenovén velitelem délostre-
lecké pevniistky a roty v BogiSevci. Kdyz se ani poté nedockal povySeni, rozhodl se
poru¢ik Kadlec koncem roku 1908 rakousko-uherskou armadu opustit a hledat své
Stésti jinde.

Na jare 1909 se Kadlec pfihlasil ke sluzbé v kolonidlni spravé v Belgickém Kongu,
kde plisobil nejprve ve funkei oblastniho spravee v Ponthierville, Kasongu a Kilu. Své
fidici schopnosti prokazal v nékolika vypravich proti domorodeiim, kde byl
vyznamenén za vynikajici sluzby a na jare 1913 povySen na vrchniho spravee sektoru
Mongala, poté Likame ve vychodnim Kongu. Po péti letech africké sluzby odjel na
zad4tku 1éta 1914 na dovolenou do Cech.

Tady ho zastihla prvni svétova vilka. Za mobilizace nastoupil jako zaloZni distojnik

k Festung-Artillerie-Regiment Nr. 3 v Nagy Kanisza, odkud byl povolin do pevnosti
Przemyslu, kde pievzal veleni jedné z pomocnych pevnistek komplexu Fort XI;
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poc¢atkem Fijna pak podptirné baterie tézkych dél Ziegelofen, s niz se zicastnil odrazeni
ruského titoku na pevnost.

Pocatkem listopadu byl nadporucéik Kadlec jmenovén velitelem pevniistky Fort X,
postupné vsak prevzal veleni nad celym komplexem Fort XI (nékolika desitkam
tézkych dél), ktery podléhal piimo veliteli Landsturm-Brigade Nr. 93.

Situace przemyslské posiadky se stavala neudiZitelnou. V noci z 21. na
22. biezna 1915 nechal Kadlec vystiilet zbyvajici munici, zneskodnit déla a vyhodit
kasematy a skladi§té do povétii. Z byvalé rakousko-uherské pevnosti zistaly ruiny.
Druhy den rano se do ruského zajeti vzdalo devét generdld, asi 2600 distojniki
a 117 000 rakousko-uherskych vojaki.

Nadporudcik v zdloze Kadlec se dostal do zajateckého tabora v Darnici u Kyjeva,
odkud byl s dal$imi distojniky odsunut do distojnického zajateckého tabora v Kaza-
linsku, kde se stal pfedsedou taméjsi ,,revoluéni organizace*™.

Tehdy také navazal styk se Svazem ¢eskoslovenskych spolki na Rusi, ktery jej v I1€té
1916 vyreklamoval ze zajateckého tabora pro prici Klubu spolupracovnikii v Kyjevé.
Zde sice ziskal pomérné vyznamné misto (redigoval i nékteré ¢asopisy a tiskoviny), ale
kdyz politicky podpofil poslance Josefa Diiricha, jeho pivodni pfihlaska do
¢eskoslovenské vojenské jednotky byla odlozena ad acta. Teprve po bieznové revoluci
v Rusku roku 1917 (jez mj. ukon¢ila i samostatnou a kontraproduktivni odbojovou
akei poslance Diiricha). Kadlec tehdy skoncil politickou ¢innost a znovu pozadal
o vstup do ¢eskoslovenskych vojenskych jednotek.

Dnem 23. ¢ervna 1917 mu byla udélena ruskd vojenska hodnost Stabs-kapitan
a 1. cervence byl zarazen k 7. ¢s. sticleckému pluku a ndsledné jmenovén velitelem
jeho III. praporu. Po zformovini a vycviku jednotky byl Kadlec povySen do
hodnosti kapitan. Zacitkem ledna 1918 byl odvelen do distojnického kurzu
veliteli praporii a rot v Pirjatiné, kde prednaSel taktiku péchoty. K 7. pluku se
vratil za¢itkem bfezna 1918, tzn. v dobé, kdy se jednotka pripravovala k odjezdu
z Ukrajiny.

JelikoZ rusky velitel pluku (plukovnik Smuglov) projevoval pramaly zdjem o dalsi
osud jednotky, rozhodli distojnici pluku, Ze faktickym velitelem se stane kapitdn
Kadlec a soucasné oficidlné jmenovén zastupcem velitele pluku. Dne 3. biezna pak
prevzal veleni prvniho vlaku pluku (2 strelecké roty, minometny oddil, prizkumny
jezdecky oddil, plukovni hudba, 1 kulometna rota, celkem pres 500 vojiki), s niz vyjel
z Bérezani smérem na Kurzk. V zdvodu s ¢asem nafidil velitel 2, &s. stielecké divize
zménit smér transportu do Bachmace, kam sméroval i 6. ¢s. strelecky pluk.

V boji s némeckymi jednotkami o stanici Doc¢ byl Kadlec odpoledne 10. biezna tézce
ranén, piesto se Cechoslovikiim podaiilo zastavit némecky postup a uzaviit piiméii,
takze vlaky 1. ¢s. stielecké divize mohly neruSené projizdét bachmacskym Zelezniénim
uzlem.

Kapitan Kadlec i pres své zranénf zistal u 7. pluku ve funkci zastupce velitele.
V dubnu 1918 se vlaky, po reorganizaci v Penze, pomalu a za obstrukci mistnich soveti
posunovaly pres Volhu a Ural na Sibif smérem na Vladivostok.

Kadlecovy jednotky jako prvni zareagovaly na piepadeni ¢eskoslovenskych viaki na
magistrale. Jiz odpoledne 25. kvétna 1918 tisicovka muzi obsadila stanici i mésto
Mariinsk mezi Novo-Nikolajevskem a Krasnojarskem. Dokézala se udrZet v naprostém
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obkli¢eni dvacet dni, kdy se k nim neprobily jednotky kapitdna Gajdy a podplukovnika
USakova.

V cervnu 1918 byl kapitdn Kadlec ustanoven nacelnikem Stabu Vychodni skupiny
¢eskoslovenskych vojsk (tzn. vjchodné Omska), avak pocitkem cervence se této
funkce vzdal a prevzal veleni 7. ¢&s. stieleckého pluku ,Tatranského“. Dnem
23. srpna 1918 byl Kadlec jmenovan plukovnikem a povéien velenim nad viemi ¢s.
vojsky nastupujicich od vychodu Viadivostoku.

Podafilo se mu ovladnout strategickou oblast bajkalskych tuneld, dobyt Citu.
Cechoslovici tehdy ovladli magistralu od Volhy az do Vladivostoku. Za tyto boje byl
postupné ocenén nekolika ruskymi, ¢eskoslovenskymi, francouzskymi i rumunskymi
vyznamenanimi,

Dnem 26. zaii byl plukovnik Kadlec jmenovan do ¢ela prave vytvoreného velitelstvi
Dalného vychodu ve Vladivostoku, které mélo zabezpecit ceskoslovenské jednotky na
povolzské a uralské fronté. 10. fijna podal demisi, nebol byl povolan ,velitelem
severouralské fronty na Ddlném vychodé nalézajicich se és. vojsk na tuto frontu a povéien
eskortou 108 automobilit a hdjent jich proti atamanovi Semenovi, ktery si na né cinil
ndrok*.

Vzhledem k jeho vynikajici znalosti francouzstiny a uméni velet, rozhodlo veleni
¢eskoslovenského armadniho sboru wustanovit plukovnika Kadlece velitelem
rumunskych dobrovolnickych jednotek, které prevzal 25. listopadu 1918 v Irkutsku.
Béhem nékolika mésich se mu podafilo sestavit plné bojeschopné Legiune de tragatori
Transilvania-Bucovina, takze uz v ¢ervnu 1919 mohly pfevzit ochranu samostatného
tseku sibifské magistraly mezi Nizné-Udinskem a TajSetem. V bitvach u Saragulu
a Kujtunu porazily Gtoci rudoarméjce a donutily je k priméii.

Tak jako mmozi jini legiondfi, i plukovnik Kadlec se v Rusku ozenil -
15. prosince 1919 - uzaviel v Irkutsku snatek s Vérou Fjodorovnou Solovjevovou,
dcerou obchodnika z Turinska.

Manzelé se 25. kvétna 1920 nalodili ve Vladivostoku na lod’ Trans-os-Montes
s prvanim transportem rumunské legie; zac¢atkem cervence v Port Saidu piestoupili na
lod’ Teutonic, ktera je dopravila do rumunského pristavu Constanca. Kadlec s vojaky
odjel do Bukuresti, aby predal veleni rumunskym distojnikim. 19. ¢ervence se jesté
zicastnil slavnostni pichlidky prvniho transportu rumunské legie pred krilem, ale
kratce poté jiz odjel do vlasti.

Nékolikrat mu byla prodlouZzena ,repatriaéni dovolend® - az do uprdzdnéni mista
velitele divize. To se uvolnilo az koncem roku 1920, takze 1. 1. 1921 plukovnik Kadlec
prevzal funkei velitele 10. pési divize v Banské Bystrici od francouzského generala
Pierre-Victora Fourniera, ktery se stal zemskym vojenskym velitelem v Bratislave.
Nasledovalo udéleni hodnosti generdla V. tiidy, 28. fijna 1925 generala I'V. tiidy (v roce
1926 hodnost piejmenovana na divizni general).

V dobé od 27. fijna do 5. listopadu 1921 Kadlec fidil mobiliza¢ni opatfeni na
mad'arské hranici, nasledoval jednomésiéni Cours dinformation des généraux el colones
ve Versailles pro generaly a plukovniky spojeneckych armad. V fijnu 1920 se jako ¢len
poselstvi prezidenta CSR zicastnil korunovaénich slavnosti v Rumunsku.

Svérené divizi velel s ,,autoritou a odborné”. Nadiizeni ocenovali jeho ,bezvadny
charakter. Vysoce vyvinuty smysl pro povinnosti vojenského stavu, jak po strdance odborné,
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tak v mordlnim ohledu...". Piesto ve funkci velitele 10. pési divize zistal téméf jedenéct
let - az koncem zaii 1931 pievzal veleni 7. divize v Olomouci.

V letech 1933-1935 byl generdl Kadlec jmenovan dekretem prezidenta republiky
fadnym clenem tzv. armadniho poradniho sboru, ktery vznikl v roce 1932 jako poradni
organ ministra narodni obrany. Funkce se vzdal, kdyz v rotaci vysSich veliteli nebyl
ustanoven zemskym vojenskym velitelem.

Tehdejsi veleni ¢s. armady pominulo jeho jinak nezpochybnitelny narok: byl prvni
v poradi velitelii divizi, prvni v potadi diviznich generdld, a také doséhl v této kategorii
nejvySsi funkee v prvni svétové valce, oviem i tentokrat rozhodly o jeho osudu osobni
vztahy mezi vojaky a politiky.

Generdl Kadlec podle svého nadfizeného byl: , Velini svérdzny. Samostatny a ve své
Cinnosti diisledny. Povaha uslechtild a primd. Jeho cinnost ale nejde vidy smérem
Zddoucim. Md silné vyvinuty smysl pro povinnosti stavovské a pochopeni pro kdzeri vnéjsi,
ale jest nutno c¢initi na néj ndtlak, aby rozezndval bojovy vyevik a vedeni boje. Po strdnce
taktické jeho ndzory nevzdy jsou sprdavné a obéas éint prekvapujici vadné rozhodnuti, Jako
instruktor po strdnce taktické - dobry neni. Viibec jako vychovatel vzbuzuje obavy: z jedné
strany piisobi jako p¥iklad uslechtily, z druhé strany ale svym osobnim vystupovdanim upjatym
a odpuzujicim prispivd k vytvoreni ovidu$i nezdravému. Jako podrizeny - je velmi
neprijemny ... Ponechati v ¢inné sluzbé tak dlowuho dokud nebude mozno, s ohledem na
zdslthy v minulosti, preloZiti jej do zdlohy ..." (zdiraznéni autor ¢lanku).

V rdamci reorganizace ¢s. armady byl general Kadlec k 1. fijnu 1935 ustanoven do
funkce velitele IV. sboru v Olomouci; po smrti generila Viéclava Kopala
15. listopadu 1935 zemskym vojenskym velitelem v Brné. O tom, Ze se v této funkci
osvédcil vypovida hodnoceni nacelnika hlavniho $tabu armddniho generala L. Krejéiho,
ktery v zati 1936 mj. uvedl:

w oo Vzdvérecnych cvicenich u Chrudimi velel jizni annddé velmi tispé$né, za velmi
tezkych podminek. Rozhodnuti svd provdadél bez kolisdni a vahdni, vZivaje se do skuteéné
situace manévrove.

Avsak ani toto kladné hodnoceni nijak nezmensilo natlak na jeho odchod z ¢s.
armady, ktery mélo ,ulehéit” povySeni dnem 31. kvétna 1937 (zcela mimo poradi) do
hodnosti arméadniho generdla. SluZzebn& nejmladsi armadni general byl ,na vlastni
zadost* penzionovén 1. srpna 1937. Od tohoto okamziku ziistal mimo veskeré déni ...

12. kvétna 1945 sice velmi zdvofile pozadal ministra ndrodni obrany generila
L. Svobodu: ,, V dobé kdy se sbiraji sily ndroda k dilu znovu budovani stdatniho Zivota mdam
za svoji povinnost hldsiti se k vasi dispozici ... .", ale odpovédi se jeden z nejagilnéjsiho
odpiircii bol§evismu z prvni svétové vilky nedockal.

Zil v Brné, kde byl po inoru 1948 vystéhovin ze své vily, na jaie 1950 degradovin
na vojina (hodnost mu byla vracena az po listopadu 1989), aby zemiel v naprostém
zapomnénf ...

PhDr. Zdenék Valis
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Annotation

Postulated External Security Environment of
the Czech Republic up the Year 2015 by Ing.
Josef JanoSec, CSc., Mgr. Libor Frank. The
Institute of Strategic Studies in  Brno
(Moravia) is now involved in a very
challenging programme, called: the Pers-
pectives of the Development of Seccurity
Situation, Military and Defence Systems till
the Year 2015, with the Prospects up to 2025.
Many documents have been put together that
are used as a starting point of the strategic
revision of the defence of the Czech Republic.
Their contents is oriented towards the
exploitation of concept phase and together
with a vision of further development in basic
way of Czech national defence represents an
objective framework prognostic process,
which is desirably demanded by Czech
defence community. This article puts forward
some of prognostic concepts that enable to
visualise the future of defence and military
within this part of Central Europe. The fact is
that in the last few years, all countries prefer
diplomatic and economical tools of defence
to military ones, which are regarded as
extreme. In spite of that, they are still used, e.
g. in Kosovo, the Persian Gulf, Afghanistan,
Chechnya, and so on. The system of
international security relations goes hand in
hand with the process of the so-called
globalization. The United Nations ought to
by structurally and functionally reformed.
Five possible ideas on European future were
worked out by the Department of Prospective
Studies (the European Commission) in 1999,
They are: Victorious Markets (security risks
are eliminated by affluent society, but there
are still “soft risks” - illegal immigration,
terrorism, and ecology damages), Hundreds
of Flowers (economical instability, inter-
national crimes in EU nations), Shared
Responsibility (political, economical co-ope-
ration, correct relations with Russia),
Creative Societies (home and foreign chaos,
the EU is unable to cope inner problems,
Russia is separated), Uneasy Neighbours
(weak international institutions, economic
disputes, Russia and the Ukraine collapse,
the USA separates from European affairs).
Those ideas make the position of the CR

more precise: its security depends on ties with
European  communities,  supranational
organizations (the UN, the OSCE, the EU),
i. e. deeper integration into international
economical and security structures. In this
context, our first task is integration into
NATO structures, so that we could become
a valuable member of this influential inter-
national security organization.

Economy Theories and Practice of NATO
Membership by Doc. PhDr. Viadimir Sefcik,
CSc. When NATO was founded some fifty
years ago, nobody could foresee whether this
organization would survive and more
surprisingly admit new members, from
among its opponents, Today’s NATO have to
re-define its political and military tasks. At
the same time, it must re-assess its economy
programmes, as they also influence collective
security. This covers problems of standar-
dization, conversion, military budgets, and so
on. Special effects on national economies are
formed by arms production. Very often we
come upon various myths about national
production of arms systems, which are in fact
only camouflaged political demands that
ought to collect more votes for local political
governments, because European defence
industries employ thousands of labour force.
Economy analysts may help by critical
explaining those myths and providing
methods of alternative acquisition policy.
Within the NATO we have several variants
for political options: absolute independence
(which is extremely expensive, with regard to
financial sources for research and
development). Probably more suitable are
purchases of licences, including co-pro-
duction and industrial co-operation (which
may preserve home capacities for industrial
production in time of need). In many cases
co-operative production might be unprofi-
table, e. g. the shared production of fighters
F-16 which represented 34 per cent loss.
Enclosed illustrative chart shows four types of
budgets in relation with coalition arms
production. As a NATO member, the Czech
Republic refuses only national security policy
and will solve security problems - including
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arms production - only in the scope of
European security framework. Here we have
a challenge for our Czech industries, to
compelte in international market and acquire
arms contracts and working opportunities for
home population.

What Sort of Army We Are Going to Follow
in the Future? by Ing. Karel Pezl. Nowadays
our society thinks over the future of our army.
Running changes in international sur-
roundings and our membership in NATO
alliance, the process of globalization, limited
humane and financial  sources, are
unequivocal impulses for the revision of
present day’s forces and strategy. Firstly we
must clear up perception of common
deployment of our army within the Alliance
framework, i. €., in the future, the CR will not
fight alone. On the other hand, our security
will be influenced by the situation in the
Balkans, Russia, the Ukraine, Baltic states,
and the Middle East, Mediterranean region.
Such layout needs go professional, to develop
all-volunteer army, capable of rapid
deployment in contingencies. Secondly, it is a
political order that we lack for long-term
prospects of humane, financial and source
requirements that will take into account
above mentioned new security requirements.
Thirdly we need deep analyses for new
concept of armed forces. Fourth: the
responsibilities of MoD, General Staff, and
subordinate agencies are to be strictly
specified, fifth: inner structure of armed
forces should be more operative, abolished
extra stages between the General Staff and
Major Commands, sixth: what we shall do for
objective forces of the Czech Republic. The
predispositions are full professionalism,
financial means covering all investments
programmes and army's expenses. Those
reflections of Gen. Pezl (ret.) are intended to
be keynotes for further problems oriented
discussion not only within the ACR, but also
in civil public.

New Requests for the Management of
Research and Development by Ing. Ladislav
Klima, CSe. Research and development
(R&D) belong to most difficult spheres to be
controlled. But in spite of that, or because of
that they must be controlled. In our country
they prepare new laws that should change
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existing methods of R&D administration, as
well as professional participation. The author
cites a summary of most important legislative
rules and directions referring to R&D
generally, and as their applications for armed
forces. Prepared legislative amendments will
have a great influence for defence sector and
therefore we shall have to re-define
requirements of applied defence techno-
logies. Institutional support of R&D will be
distributed among military colleges and
modernization projects in the field of
informatization, technological, behavioural
and medicine experiments. Special part of
defence scientific research is its evaluation
and assessment, which has back feed effects
for further distribution of state subsidies,
grants and state-aided projects. And here is
played a particular role of the Czech Ministry
of Finance and the Governmental Board for
R&D that organize rating of current projects.
There are two tables enclosed, depicting state
support for R&D in the CR, and that for
defence research respectively.

MILITARY ART

Forces under National Command by Col.
GSO Ing. Milan Kube$a, CSc. Among those
forces under Czech national command, the
most influential forces are those of territorial
defence and forces and means of logistics.
The General Staff of the Army of the Czech
Republic plays central role in command and
control of forces under national command.
The General Staff will be in close contact with
CIJTF Command, or with regional Alliance
Command “North”. Some people say that we
have too many operational commands. This
is tied with the fact that in time of need all
actions would be arranged with NATO, which
is viable at the level of General Staff, but at
the lower echelons this could be rather
complicated. The author thinks that the
Command of Czech Land Forces is a
superfluous step between the General Staff
and a Division Command, because it only
transfers orders and does not make necessary
decisions. With certain modification it could
be quite abolished. The Command of
Territorial Forces would have more troops at
its disposal. Such problems were discussed in
the Army Workshop in January 2001. Most



proposals recommended to make three
commands out of present five operational
commands. Newly formed commands would
be Land Forces Command, Air Force
Command and the Command of Central
Support that would come into existence by
merging of present Logistics Command and
Army Medical Command. Five commands
are for peace establishment of our armed
forces too much. Their reduction would be
effective. The proposal for optimal com-
position of the ACR in the 21" century will
arise from deep analyses made during the
strategy revision of the defence of the Czech
Republic. The author concludes that we shall
not take part in conflicts abroad in larger
scale. He presupposes only on “ad hoc”
battalion in European Forces XXI. He
encloses four pictures of organizational
schemes of the ACR.

Interim Brigade Combat Team - Vanguard of
the 21" Century Forces (an article based on a
translated paperby Col. M. Mehaffey, US Army,
Military Review September-October 2000). The
high frequency of joint contingency
operations since the end of the Cold War - a
frequency expected to continue and perhaps
rise during the 21" century - has sharply
increase the significance of strategic respon-
siveness. In response to this new operational
environment, the US Army will implement
the vision of rapidly deployable combined
arms forces. They are the so-called Interim
Brigade Combat Team (IBCT) has been
designed as a full-spectrum, carly-entry force.
The brigade has utility, confirmed through
extensive analysis, in all operation environ-
ments against all projected future threats, but
it is optimalized primarily for employment in
smaller-scale contingencies in complex and
urban terrain, confronting low-end and
mid-range threats that may employ both
conventional and asymmetric capabilities.
When fielded the IBCTs will offer a new
option for decisive contingency response.
Equally important, the IBCTs will represent
a clear near-term improvement in national
and theatre conventional deterrence,
providing the capability to place a credible
and flexible combat force on the ground
anywhere in the world within 96 hours. So, the
development of the two initial brigades will
start transformation without compromising

the Army’s ability to accomplish its most
fundamental mission: fighting and winning
the nation’s war.

Doctrine of Information Operations (Ane-
rican Concept). In the last few years there was
a great increase in articles dealing with the
so-called information operations. Mostly they
are tied with computers, but concepts like
Network-Centric Warfare are only limited
part of such operations, because goals of
information operations, objectives, struc-
tures and proceedings are far wider. The only
sources to explain information operations are
in official documents and manual of
American Ministry of Defence. This is also
the very source the Polish Magazine Mysl/
Wojskowa uses to explain terms like
information warfare (for operations in time
of war) and command&control warfare (used
for fight against C2 systems of belligerent
countries. Polish author, Dr. hab. Andrzej
Stokalski offers for common use English term
"C2 Warfare”, as there is no equivalent in
Polish language. Those operations have
special position: they are planned and
realized both in time of peace and during war.
Doctrine sets offensive information ope-
rations and defensive ones. Their mutual
relations, co-operations, have synergetic
effects that enhance effectiveness both types
of operations. Physical attack or destruction
belongs also among information operations,
because it is used to destroy information
clements of opposing forces, e¢. g. strong
points, signal centres etc.

OPINIONS, CONTROVERSY

Six Years of White Book of Defence of the CR
and its Prospects by PhDr. Antonin Rasek.
The first White Book on Defence appeared
sixyears ago. Now we are preparing a new one
and it is a good reason to think over the work
that we have done, the changes happened.
The starting point of the former White Book
was a thesis of political and economical
stability of the Czech Republic. Nobody could
foresee today’s situation labelled as economi-
cal depression. The situation in the early 2001
indicates that those are sources, which
represent basic complication in defence
department. Humane sources are scarce,
especially among warrant officers. Priorities
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of material sources are: automatized systems
of command, control and communication,
clectronic warfare, special equipment for
rapid deployment brigade, air force systems,
weapons systems (namely anti-air, anti-tank),
development of new system of logistics. The
White Book should reflected all defence
documents which have been approved after
the dissolution of the former Czech Republic
in 1992-93, including successfully imple-
mented modifications. It should not substi-
tute any other documents, or serve as a
platform of subjective ideas (doesn’t matter
whether correct of incorrect) of its authors.
The White Book on Defence should be
worked up in two versions: one shorter and
more explanative version for wide civilian
public (a layout supported by President of the
CR). The White Book ought to be prepared
till the end 0f 2002. And those suggestions are
also the conclusions of the working shop
"Preparation of White Book on Defence”
organized by the Institute of Strategic Studies
in Brno, which was held on March 20, 2001,
in the premises of Military Academy Brno.

The Vision of Economic and Materiel
Support of Defence in the 21" Century by Doc.
PhDr. Miroslav Kié, CSc. More and more
complexity of sophisticated arms systems
brings along more demanding preparation of
supporting personnel, more and more
demanding maintenance. Life cycles are
shorter and amortization costs a lot of money.
Prices of upkeeping and repairs are going to
become real limiting factors of defence.
Unfortunately in our country, military repair
shops are dissolved and civil organizations are
not able to meet army’s demands. And if the
most of repair shops are closed, then we lost
the last maintenance capacities. We shall not
be able to cope with unexpected situations, or
prepare sufficient numbers of maintenance
personnel. As mobilized soldiers will not
dissolve the security and war, but capacitics
prepared for war, the victory will fall upon
that part of conflict that will have more
developed productive base. In the economic
system of defence, there must be prepared
plans for logistic support, designated
institutions or organs of armament,
ammunition stocks. And here are budget cuts
and saving quite unproductive. It is the high
duty of government and state organs to
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sustain  armed  forces and  prepare
maintenance materiel even in peace.
Otherwise economy mobilization in crisis
situation will not be sufficiently effective.

Who is Actually Military Professional?
(Basic Categories of Army Professionalization)
by Dr. Jindiich Novotny, Ing. Pavol Sicak, CSc.
The core problem of further development of
the ACR is its transition to all-volunteer
forces. In fact, they are planed to come into
existence till the year 2010. It is the question
of passage from professionalized army to fully
professional army. But firstly we must decide
what sort of professionalization shall we
follow? Then we have to make clear basic
notions  (categories): professionalization,
professionalism, military professional. You
cannot become a military professional by
simply putting on military uniform and
receiving your pay. It is a very complicated
way, interrupted by professional attestation
and acquiring lifelong experiences. Character
building  environment,  self-cultivation,
training, drill, and education. Last but not
least, relations to other servicemen and with
civil sector play an important role in overall
perception of the forces. The authors invite
readers to send him their opinions and
controversies, as this article was intended as
and opening to wide and scope discussion,
from different points,

CONFERENCE

Introduction to Terminology Conference
Block. On April 11, 2001, in Military
Academy in Brno was opened the Second
Conference On Military Terminology. It was
held under the auspices of Director of
National Armament Office (MoD) and
Rector of Military Academy in Brno. More
than seventy delegates took part in this
conference which was organizationally
supported by the Institute for Management
and Education. The editorial staff of Vojenské
rozhledy revue picked up several most
interesting papers and submits them to our
readers.

Military Terminology and its Invariants by
Lt. Col. Ing. Jaroslav Stojan. Invariants are
entities or quantities unaffected by certain
procedures. It is a mathematical term which



was borrowed by the author of this paper
which may cnable to express constant,
unchangeable objects. Even in our army we
have such invariants. They are: our member-
ship in NATO, STANAG documents, NATO
official languages (English and French),
changeable terms, and the high necessity to
get over this problem. There are roughly
three groups of experts that have different
opinions about the translation of NATO
terminology. The first one prefers accept
English  terminology,  without  many
corrections, overseeing French terminology
as lower language group. The second one
likes only Czech terminology, approved by
the MoD. And the last group does not want
to change anything. To complicate the matter
ever more, official English language is
changing, the term standardization is
redrawn, the notion interoperability was
separated from standardization and acquired
new meaning. It is taken for granted that
most important military terms have to be
standardized at the highest level of
standardization, at a commonality level. In
defence department we have set up a
Committee for Terminology (associate to the
Administrative  Standardization  Section).
Detailed instructions are published in ACR
network  (www.stand.acr).  Under the
recommendation of NATO authoritics
we bought programme tools TRADOS,
which are used for translation of docu-
ments and dictionaries outputs. We use
namely MULTITERM and Workbench
(www.trados.com).

Essay on Translations or First Aid for the
Translators of Standardization Documents
by Ing. Karel Kozdk, Ph.D. The translation of
standardized documents is very important
activity. But many translated documents were
refused and returned back. Why? Translators
did not stick to specifications in the
Methodology (a book published by the
National Office for Armament, MoD). In
military English there are a lot of terms which
do not correspond to Czech ones. And here
again we miss the Dictionary of Czech
Military Terminology. Many old terms were
abandoned, new terms have not been born.
At the end of this paper the author recalls that
in March 2001 MoD published a first
amendment to the Methodology which sets

norms for translation. He shortly recollects
the contents of this amendment and asks
candidate translators to strictly follow
prescribed instructions. Prices: for one
standard page can’t be paid more 320 Czech
Crowns, for civilian employces and others
who are not self-employed persons it is only
240 Crowns. The first three pages arc testing
and therefore they are not paid.

The Project of Czech Military Standardized
Terminology by PhDr. Jiii Straka, CSe. Up to
now we have not unified terms in military
sphere and practically every group of branch
specialists forms their own terminology. It is
therefore high time to start a project of
standardized terminology, to spread it into
forces and all military. We also think over its
electronic  version, in  MULTITERM
environment. And this is also the purpose of
a defence project “Czech Military Normative
Terminology” which was started last year by
the Institute of Language Preparation
(Military Academy, Brno). The project is
planned for S-year period. This period is
divided into several phases. Firstly they plan
to compile basic English-Czech dictionary,
than Czech-English, several dictionarics
according to military vocations, and in final
phase it ought to be French-Czech and
Czech-French dictionaries. Their work will
end by editing Czech Explanatory Dictionary
of Military Normative Terminology. NATO
vocabulary (AAP-6) is rather diverted from
traditional tactical-operational terminology
of air forces and infantry, towards terms from
the sphere of computers, data processing,
telecommunications, and office works. They
represent 30-40 of word power in AAP-6,
Section 5. It indicates an importance of
electronic C2 during war operations. To
create military dictionary is not a big problem,
the problem is to standardize terminology
used by various branches of Czech armed
forces. We must underline that practically no
terms used in Section 5, AAP-6 are found in
old dictionary of 1960), §an 51-23. Therefore
most of the terms will have to be created,
which will take plenty of time, work and
people.

Czech Military Standardized Terminology
(French-Czech and Czech-French Glossary of
Military Terms and Definitions) by PhDr. Jana
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Tomsa. The article deals with a theme
mentioned in its title. This project is based on
the French-Czech co-operation and is
realized by a Joint Editorial Working Group.
The aim of this project is to produce the
French-Czech and Czech-French Glossary of
Military Terms and Definitions. All entries
are selected from following areas of military
terminology: political and strategic level and
operational and tactical one. Each entry
consists of a term and its definition, as used
in the original language and translated into
the other language. The database for the
Glossary is kept in software MS ACCESS
2000. In fact, French side, via common
committee for military terminology (CITA)
initiated the work on this dictionary in 1999.
Political and strategical part of project covers
terms from the sphere of strategy planning,
security policy, military law, budget forming.
Operational and tactical level covers terms
and definitions from the sphere of ope-
rational art, tactics, military technologies,
arms systems, arms, military topography and
cartography, medical service, pharmacology
and military administration.

International  Operations and Military
Terminology by Maj. Ing. Ludvik Biizek, CSc.
In every international peace mission we come
upon new military terms, new abbreviations.
Also members of Operational Centre of the
General Staff to the ACR are often
confronted with notions which are not clear.
The author cites several examples of missions
in which Czech troops participated. Even
though they are mostly military observers of
UN missions and army officers (S2, S3, $4),
who meet foreign abbreviations, we all need
their updated summaries, amended as
quickly as possible, because except for dozens
of NATO terms, every mission creates its own
terminology, which is unable to decipher by
people outside mission troops. The latest
Abbreviation Book we use now was published
by MND SW BANJA LUKA in April last
year (and we are going to submit it to a
Section of Defence Standardization for
revision and approval). One of many things
new serviceman has to do first in foreign
mission is to make himself acquainted with a
list of foreign abbreviations and acronyms,
otherwise he will be soon encountered with
untranslatable codes the solution of which is
not in sight.
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Application of Military Air Terminology by
Ing. Jirl Martinek. In our republic we have a
broad English-Czech Air Dictionary (pu-
blished in 1984), but military oriented
dictionary, with NATO terminology, has not
been officially published. The Military
Technological Institute of Air Force and Air
Defence in Prague prepared a small dictiona-
ry of air terms (slightly over 2300 entries),
circulation 400 copies. There is a shortage,
this small concise dictionary is not properly
authorized by corresponding section of the
Ministry of Defence. In spite of limited means
the Institute studies new professional
literature and air magazines from which it
draws new terms for its prepared concise air
dictionary. New phenomenon of our times is
electronic high-speed communication and
data transfer. The Ministry of Defence does
not fully use computer networks to create
www actual service, so that civilian firms
could know required standards, for example
for catalogue list. We are going to help all
that are interested in, by consultations,
or in other ways. Their e¢-mail address is:
vtulapvo@vtul.cz.

INFORMATION PAGES

The French Concept of Forces Deployment by
PhDr. Jan Eichler. All member states of the
Alliance re-examine international situation
and its effects on the development of armed
forces. The summary of French ideas is
explained in newly published document
“Armed Forces Deployment”. The theme is
divided into four chapters. The first chapter
makes short review of military situation in the
last ten years, the second chapter cha-
racterizes main features of French military
strategy, third chapter concentrates on
capacities of French armed forces and finally,
the last chapter pursues the main theme: the
concept of prospective engagement of the
forces. French concept goes back towards the
White Book of Defence (published in 1994).
It depicted six scenarios of possible
deployment. New document brings those
scenarios up to date and with the background
of the late 90s they analyse related situations.
The French concept puts decisive importance
to international dimension of security,
especially to co-ordination with the frame of
the EU. It is always all-European position
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that is underlined. French top-leaders push
ahead forming the so-called Eurocorps (with
the total of 60,000 men), which could be
co-ordinated with the NATO alliance, but
independent from it. European defence
identity can’t be build against the United
States, but only with their close support.

Information Operations and the IBCT by Col
Leonard G. Nowak, US Army (ret.). The US
Army’s new and lighter brigade, the interim
brigade combat team (IBCT) is being de-
signed to improve strategic mobility and
quick response to potential trouble spots in
any operational theatre. As with any force
structure change, the tradeoffs among com-
bat  effectiveness,  sustainability  and
deployability are manifold and complex. To
fight smart, the medium light force needs to
take fresh look at military operations. Today’s
emerging information operations concepts
invite land forces to get a nearly bloodless
victory. Information operations can reduce
the probability of a close and prolonged
engagement where even the winner loses.
Brigade-level 10 is especially appealing
because it is simple and straightforward,
placing few demands on the commander and
staff. The challenge is to explore the
less-traditional avenues available to influence
the enemy, especially the enemy deci-
sion-maker. At the lower tactical levels, the
task is very direct: either shut down or alter
the enemy’s information flow, cause him to
doubt his ability to win, then destroy him and
his staff. Fully integrating 10 with fire and
manoeuvre (or with the threat of fire and
manoeuvre)  significantly increases the
probability of success on terms favouring the
friendly force. Information operations are
divided between offensive 10 (direct fire,
jammers, air support, psychological opera-
tions) and defensive IO (air defence,
counterintelligence, camouflage, deception,
counter-reconnaissance). The article appea-
red in American professional journal Military
Review, September-October 2000.

Modelling and Simulations in Military
Science by Prof. Ing. FrantiSek Milklosik, Dr.Sc.
Armed forces always used a sort of modelling
and simulation, even in their prehistory. But
at present, when prices of arms complexes are
extremely high, their combat deployment is

ultimately complicated, combat simulation
gains importance that never had in the past.
It has developed into autonomous discipline.
Last year, Publishing and Information
Agency of MoD of the Slovak Republic
published wide-ranging monograph Mo-
delling and Simulation in Military (Bratislava
2000, 400 pages). The authors presents
various models and paradigms used abroad,
where many institutions and centres have
been using modelling for many years.
Modelling can reduce outlays for tactical
exercises and methods of constructive and
virtual modelling increase capabilities of
command and control process. The so-called
live simulation imitates methods of classical
armed engagement, with involvement of
commanders, staffs, troops and combat
vehicles). Constructive simulation of armed
engagement covers staff models and calcu-
lations, theory of marksmanship, mathe-
matical models of air fights. Virtual
simulations works with trainers in virtual
reality. Principles of artificial intelligence
make use of advance information technology.
Beyond lower expenses for gaining practical
experience, methods of modelling, especially
constructive and virtual modelling, reduce
endangerment of all soldiers who take part in
military exercises.

Comments to Fire Control Systems - Tank
Cannons by Prof. Ing. Pavel Fischer. Some
published information on the control of fire
systems from tank cannons introduce a
notion that it is very easy task and that fire
and effects depend only on the technology
integrated into desk apparatus. It is far from
true. The author argues that mentioned
system is not automatic system, but only
automated system of targeting. The skill of
its operating personnel has a priority.
Destroying or neutralizing target is in the
responsibility of man. Even though this
system has 40 percent of probability of precise
hit, man has to discriminate targets and set
priorities. System must know tactical data of
a target, Laser rangefinder is a necessary
element of every fire control. It is very
effective under ideal conditions, but rough
weather, lower visibility reduce its effectivity,
especially turbulence of air layers cut down its
trustworthiness. Identified lengths are also
influenced by various factors, by direct
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sunlight, or light reflections. Noctovisors
(sniperscopes) use infrared waves, the picture
is vague, colours are suppressed. Again it is
personnel who must have sufficient skill to
aim the target and correct entries. Instrument
manuals state data that are valid only for ideal
conditions, they do not take into account
meteorological preconditions, So, we can
draw conclusion that readings in various
instruction manuals are to be taken with
certain distrust to stated data.

HISTORY PAGES ]

Slovak National Uprising, its Military
Implications and History by Ing. Milan
Stembera. This Uprising (1944-45) is very
often interpreted only as an event that
belongs to the records of our neighbouring
state, but it is an affair that belongs to the
history of both states, because one of its basic
goals was the restoration of the former
Czechoslovakia. This article deals with its
military implications, not political back-
ground. In the course of events we can find
four main periods: beginning, consolidation,
German offensive, and territorial defence in
the mountains. Combat activities were
irregular. Unfortunately, the garrison of
Slovak capitol Bratislava - which had the main
task of insurgency, i. e. neutralize Slovak
government and leading authorities of the
Slovak State - failed. In the last moment, they
replaced key officer and new one - Maj.
Murga$ - was not able to realize prepared
measures. Bratislava garrison was disarmed.
Two divisions in Eastern Slovakia were
without command and surrendered to the
Germans. Rebels units withdrew to the
mountains and fronts were consolidated, as
partisan  (guerrilla) units were not
disorganized and disoriented, because their
task was in fact warfare in the rear zone,
behind enemy lines. Lately, partisan units
came into contacts with the Soviet army and
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formed 4" Brigade of the 1" Czechoslovak
Army Corps. Besides guerrilla wars in
Yugoslavia and in the Soviet Union, Slovak
National Uprising was the largest action of
resistance movement in Europe. It bound
four or five Germany divisions, blocked main
routes to the Eastern front and thus
contributed to the overall victory of
anti-Hitlerite coalition. It is a pity that many
voices now degrade its importance. Bul
history can’t be changed. Facts are eloquent.

I PERSONAL DATA

General of the Army Eduard Kadlec by PhDr.
Zdenék Valis. Although born into a clerical
family, he began study Artillery School in
Wienna. He started as a promising young
officer, but his career was sharply disrupted
after a quarrel with his superior. He left
Austrian army and started new 5-year career
in Colonial Administration in Belgian Kongo
(Africa). In 1914 the World War I broke out.
Mr. Kadlec was mobilized as a reserve officer.
He was stationed in the Polish fortress
Przemysl, as a commander of heavy guns
battery, and finally as the commander of the
whole complex Fort XI (with dozens of heavy
guns). As a prisoner of war he entered the
Czechoslovak Military Units in Russia. He
fought against Germans at Bachmad, his units
were first that met the Bolsheviks at arterial
railway, where they fought for twenty days,
besieged. For his activities he was decorated
by several Russian, Czechoslovak, French
and Romanian medals. In new Czechoslovak
army he held the post of division commander
in Banskd Bystrica. But owning to political
interests, mutual jealousy among generals, he
was forced to retire, although he was
extraordinary promoted to the rank of
General of the Army. Then he lived in
seclusion; in 1945 his activation was refused,
after Communist Coup d' état in 1948 he was
reduced to the ranks. He died in complete
oblivion 13 years later.
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slouzil u 4. brigady rychlého nasazeni a u Ze-
nijniho praporu v Bechyni. V soucasné dobé
pracuje na Generdlnim $tibu Armédy CR,
konkrétné opera¢nim stiedisku GS operaéni
sekee GS.

PhDr. Jan Eichler, CSc. nar. 1952. Po
absolvovani vojenské akademie pracoval
v letech 1970-75 na ministerstvu narodni
obrany. V letech 1979-82 piisobil na ¢esko-
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zaméstnén v Institutu pro strategicka studia.
V souasné dobé pracuje v Ustavu mezi-
niarodnich vztahii v Praze. V r. 1990 vydal
knihu Francouzski armada od Gaulla
k Mitterrandovi,

Prof. Ing. Pavel Fischer, CSc., narozen v roce
1932, piisobi na Vojenské akademii v Brné
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Mgr. Libor Frank, narozen 1975. V roce 1999
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rykovy univerzity v Brng€, obor politologie.
Poté puisobil jako ucitel na katedic spo-
le¢enskych véd Vojenské akademie v Brng,
odkud piesel v inoru 2000 na vznikajici Ustay
strategickych  studif, kde dnes piisobi
jako odborny asistent. Zabyva se oblasti
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zindrodnich vztahli. V soucasné dobé zi-
rovein pusobi na své alma mater jako
externi  asistujici doktorand. Je auto-
rem skript, odbornych ¢ldanki a vyzkumnych
praci.

Ing. Josef JanoSec, CSc., nar. 1951, VA Brno
(geodézic a kartografie). Vykondval fadu
odbornych funkei, zastaval funkci vedouciho
odboru systému Fizeni védy, techniky,
prognozovani a vyzkumu Institutu pro stra-
tegickd studia. Od r. 1993 naméstkem feditcle
IVOU, poté feditelem odboru vojenského
uméni Ustavu obrannych studii ACR. Byl
pracovnikem odd. védy odboru spravy
majetku MO. V soucasné dobé feditelem
v nové zfizeném Ustavu strategickych studii
Vojenské Akademie v Brné. Publikuje v Me-
zindrodni politice, Vojenskych rozhledech.

Ing. Ladislav Klima, CSc., nar. 1936, VA
Brno. V roce 1992 absolvoval Mezindrodni
manazersky  kurz  (rozdélovani  zdroji)
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Monterey (USA). Prosel funkcemi na GS i
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prvanim odbornym vydavatelem. V soucas-
nosti pracuje jako obcansky pracovnik MO
v oblasti fizeni obranného vyzkumu. Publi-
kuje ve vojenském odborném tisku.

Doc. PhDr. Miroslav Kré, CSe. (plk.
v zdloze), nar. 1948, Vojenské Zelezniéni
ucilisté, VA Bratislava (obor politickd
ckonomie), vedouci autorskych kolektivii:
vysokoskolskd ucéebnice ekonomie (1992),
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‘myslovou zikladnu. Publikuje v domécich
i zahrani¢nich casopisech. Od roku 1980
pusobi na VA v Brné, pracuje jako vedouci
katedry socidlnich véd Vojenské akademic
v Brné (1994), prednasi na Ekonomicko-
spravni  fakulté  Masarykovy univerzity
v Brné.

Plk. git. Ing. Milan Kubesa, CSc., nar. 1949,
absolventem Vojenské akademie v Brné,
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véetné  VAK-GS.  ProSel  zikladnimi
velitelskymi funkcemi na taktickych a Stab-
nimi na operacnich stupnich veleni. Dva roky
pusobil jako védecky pracovnik Institutu
vojenského uméni (IVOU) Brno. V roce 1994
byl povéien funkei zastupce vedouciho
katedry fizeni obrany statu Fakulty velitelské
a Stabni na VA v Brné. Nyni pracuje jako
vedouci skupiny strategic opera¢niho uméni
a déjin vojenského uméni vyse uvedené
katedry. Je specialistou na otazky narodniho
vojenského uméni. Pravidelné publikuje ve
Sborniku  Vojenské akademic (fada A)
a v naSem ¢asopise.

Ing. Jiri Martinek. Nar. 1952, Strojni fakulta
VSST Liberec v oboru strojirenska
technologie. Md zkuSenosti z préce v kon-
strukei jednouéelovych stroji, technologické
projekci, vyvojové technologii, hospodaient
nifadim a MTZ, mimo jiného z projektového
tustavu CSVD, ze dvou velkych firem, (ZVU
H. Krilové a éKD Dukla Praha), z Vyzkum-
né¢ho dstavu  strojirenské  technologie
a ckonomiky a jejich privatizovanych na-
stupell. Naposledy v CKD Dukia pred
prichodem do VTUL a PVO pracoval jako
piedstavitel vedeni pro jakost, zajistoval
fizeni jakosti, licence a ¢ast organizacniho
rozvoje. Ve Vojenském technickém tstavu
letectva a PVO Praha 9-Kbely vede odbor
standardizace a fizen{ jakosti. V odboru SRJ
je zafazeno Distribuéni a informadéni
stiedisko CR - NATO/RTO. Je_budovin
Subregistr RTO. Vykonava ve VTUL a PVO
rovnéz funkei predstavitele vedeni pro jakost.

Prof. Ing. FrantiSek Miklodik, DrSc. (plk. v.
v.). Nar. 1932, védeckopedagogicky
pracovnik na katedfe vojenskych informaci
o tuzemi VA v Brné. Vojensko-odbornou
kariéru zahdjil jako elév Vojenského
zemépisného tstavu v Praze v roce 1948,
Absolvoval §kolu diistojnikil péchoty v ziloze
v Kosicich a pak pracoval ve Vojenském
kartografickém ustavu v Banské Bystrici. Po
absolvovani oboru geodézie a kartografic na
VTA v Brné v roce 1958 piisobil na riznych
funkcich ve Vojenském topografickém
ustavu v Dobrusce, na Topografickém
oddéleni GS v Praze a ve Vyzkumném dstavu
401 v Praze. Od roku 1970 je ucitelem na VA
v Brné. Predndsi kartografii rovnéz na
Univerzit¢ v Pardubicich a Univerzité
Karlové v Praze.
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RSDr. Jindfich Novy. Nar. 1957, VSOS
Martin, velitel jednotky raketového vojska
(1976). Po absolvovani dilkového studia
VPA v Bratislavé (1989) pracoval jako
odborny  asistent pfedmétové  skupiny
ckonomie na VVS PV Vyikov. V roce 1991
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voval postgradudlni studium na European
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V r. 1994 odeSel po splnéni zédvazku do
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Ing. Pavol Sitak, CSc, Nar. 1947, V r. 1968
absolvoval VVU Ol ve Vyskové. Prosel
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zovych situacich na Institutu Kkrizového
managementu VSE. Zabyvid se proble-
matikou krizového managementu. Autor



fady publikaci v uvedené oblasti. Publikuje ve
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Doc. PhDr. Viadimir Seféfk, CSc., nar. 1946,
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Problematice vztah@i ckonomiky a bez-
pecnosti stdtu se vénuje od roku 1975.
V soucasnosti patfi mezi zakladatele a pro-
pagatory ekonomiky obrany statu v pod-
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