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Ceska republika mezi mlynskymi kameny

(Scéndr mozného vyvoje svétové bezpecnostni situace)

Scéndr Ceskd republika mezi mlynskymi kameny, ktery predklddaji jeho autofi ctendiam
v tomto cisle Vojenskych rozhledd, vznikl v rémci ¢innosti Centra pro socidlni a ekonomické
strategie Fakulty socidlnich véd jako jeden z vyisledki prace na studii Putovadni ceskou budouc-
nosti. Autofi scéndre maji predevsim ambici, aby tento scéndr, ktery je smyslenym pribéhem
0 mozné budoucnosti, podnitil diskuzi o budoucim postaveni Ceské republiky v rdmci mozného
vyvoje bezpecnostni situace ve svété v prvnich dvou dekdddch 21. stoleti.

Prvni dvé dekddy 21. stoletise velmi odliSovaly od postedniho desetileti stoleti predeslého
ve kterém dominovaly, predevsim ve vztazich mezi velmocemi, ekonomické otdzky. Do popredi
se v tomto obdobi dostaly otazky bezpecnosti. Aktivity isldmskych radikdlnich organizaci
pouzivajici nové formy terorismu, hrozba $ifeni zbrani hromadného niceni a moznost vzniku
vélek, ve kterych by byly pouzity jaderné zbrané, svét svym zplsobem vrdtily 0 50-60 let zpét,
kdy existovala redlna hrozba jaderného konfliktu.

Euroatlanticka civilizace zacala byt konfrontovéna s novymi hrozbami, coz se odehrévalo
na pozadi vice ¢i méné radikdlnich zmén v postavenijednotlivych zemi, koalic a svazk. Jed-
Fukuyama byl na pocdtku nového stoleti jednim z prvnich politologt, ktefi konstatovali,
Ze ,zdpadni svét se patrné rozdélilvedvi”, a to v dobé, kdy ,,Usama bin Ladin, AL Kajda, Talibdn
aisldmstiradikdlové predstavuji pro liberalni demokracii zdpadniho svéta mozna vétsiideo-
logickou hrozbu nez kdysi komunismus”. Samotny Fukuyama uznaval, ze ,v redlu nenfislam
mozno povazovat za alternativu, najejimz zdkladé by mohla byt postavena spolecenstvi lidi
existujici ve skutecném svété”, protoze ,lidem, ktefi nejsou muslimy, nemd co Fici, ale také
proto, Ze nenapliiuje ocekdvani ani vétsiny muslim(”, coz bylo na zacatku 21. stoleti patrné
i v takowych zemich jako Irdk a Irdn. Vlastni pficinou odcizenf zépadniho svéta bylo riizné
chapéni dtsledkd rozpadu bipolarity v Evropé a v USA. Evropa se v bezpecnostnich otdzkach
a v zahranicni politice orientovala multilateralné, Amerika unilateralné.

I kdyZ centra mezinarodniho terorismu byla vzdélena od Ceské republiky, diisledky jejich
¢innosti se ji nevyhnuly. Navic pro rozpory v euroatlantické civilizaci se zkomplikovaly rozho-
dovaci procesy politickych elit v bezpecnostnich otdzkdch, takze se zemé v urcitych klicovych
mezindrodnépolitickych situacich ocitla mezi mlynskymi kameny.

Nova bezpeénostni ohroZeni na prelomu tisicileti

Ackoli varovnych signdli bylo nespocet, pocinaje titoky na americké vojenské zakladny
a velvyslanectvi a nekonce sebevraZzednymi teroristickymi atentaty Palestinct, ndsledné
trestané Izraelci, sofistikovana akce proti New Yorku a Washingtonu s teroristickym zneuzi-
tim unesenych civilnich letadel prekvapené Americany i svét zaskocila. Nasledovala razantni
a zprvu Uspésna odvetna akce proti mezinarodnimu terorismu a Afghdnistdnu podporovana
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nejen demokratickymi zemémi, ale i mnoha jinymi staty v bezprosttednim okol, které se citily
podobnymi ozbrojenymi excesy ohrozeny.

Jeste vsak nebyla Al Kajda porazena, bin Ladin zneskodnén a Afghanistan stabilizovdn
a doslo k teroristickému titoku na indonéském ostrove Bali, v moskevském divadle a na dal-
§ich mistech svéta, véetné Evropy a Ceské republiky. Zaroveri se v protiteroristické koalici
(a celém transatlantickém spolecenstvi) zacaly objevovat stale se prohlubujici trhliny, které
nékteré analytiky vedly ktomu, aby varovné konstatovali, Ze dochazi nebo dokonce jiz doslo
k rozstépeni této koalice a zdroven i k ohroZeni soudrznosti Severoatlantické aliance, i kdyz
se tomu prazsky summit NATO koncem roku 2002 snazil zabranit.

Jako povéstné ,Sarajevo” byl oznacovéan vyrok amerického prezidenta George Bushe o ,,0se
zla”, tvofené trojici militantnich totalitnich stat(i Iraku - frdnu - Severni Koreje, a doktrindlni
opatfeni, kterd po nich ndsledovala. Na druhé strané to bylo standardni odmitnuti americké
politiky Francii a piekvapivé i silici odpor Némecka.

Ceskd republika se sice ve svém vn&jsim oficialnim postoji stéle shodovala se stanovisky vét-
rozhodujici pravicové sily se vice orientovaly na Spojené staty, mensi ¢ast pravice, stfed a levy
stfed na Evropu a krajni levice se upinala stdle jeSté na Rusko, pficemz oteviené podporovala
nékteré zemé, které byly v napjatych vztazich se Spojenymi staty. Vzhledem k této situaci
a vnéjsim tlakiim se dsilf Ceské republiky o zajisténi vlastni bezpeénosti velmi zkomplikovalo.

Americka reakce

Nejrazantnéji zareagovaly na zménu bezpecnostnich rizik a ohrozeni Spojené stéty, a to
prijetim nové Narodni bezpeénostni strategie USA (NBS). Ta zachovavala jak dosavadni
kontinuitu americké zahranicni a bezpecnostni politiky, tak odrazela situaci po zesileni akci
mezindrodniho terorismu. Nebyla proto zcela neocekavand, spise dovrsovala logicky vyvoj,
ktery se dal dfive ¢i pozdéji ocekdvat.

NBS méla zajistit efektivni zvlddnuti novych bezpecnostnich rizik ohroZujicich USA véetné
prolindni vnitini a zahranicni politiky s akceptaci preventivnich vélek a zaroven udrzet vyji-
mecné postaveni Spojenych stétii ve svété s dikei na hodnotu svobody trhu. Jejim predpokla-
danym objektivnim disledkem byla preference vojenské sily pfed mirovou diplomacii. Doslo
tim i k marginalizaci malych zemf, jako je i Ceska republika, které nemohly nijak vyrazné
zasahovat do mezindrodnich vztaht a ovliviiovat bezpecnostni situaci ve svété.

NBS se tim stala zaroven vyzvou svétu, ktery vici americkému unilateralismu, hegemonismu
aizolacionismu musel hledat cesty, jak zajistit navrat USA k multilateralnim vazbam.

Spojené staty usilovaly o rovnovahu moci, jiz rozumély, ze budou-Li si stéty, zvldsté rozvo-
jové, pocinatv boji proti terorismu a zbranim hromadného niceni odpovédné, bude jim zajis-
téna bezpeénost. A to v soucinnosti s Ruskem a Cinou, o nichz se Spojené staty stéle vyraznéji
domnivaly, Ze maji spolecné hodnoty spojené s trini ekonomikou, ackoli ve skutecnosti slo
prevazné v souvislosti s bojem proti mezindrodnimu terorismu zéroven a predevsim o délbu
moci. Bylo to v rozporu s nékterymi naivnimi predstavami eskych politikl, Ze rozsifovanim
Severoatlantické aliance konci mocenské rozdélovéni svéta, ve skutecnosti jen dochazelo
k novému prerozdélovani.

NBS opoustéla pojem odstrasovani, protoze na tzv. darebackeé staty (rogue states), jak
Americané zacali oznacovat zemé ohroZujici fakticky ¢i idajné jejich bezpecnost, uz zjevné
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jako vystraha neplatilo, a nahradila jej nutnosti preventivnich vélek, coz prohlubovalo rozpory
mezi USA a Evropou. V nékterych pripadech uskutecnéné preventivni akce spise pripominaly
bratrskou pomoc.

NBS zéroven prichdzela s podnétem investovat zdroje nejen do vedeni preventivnich
vélek, ale i do ovliviiovani lokdlnich krizi, coz nebylo ve skutecnosti nic jiného nez vméso-
vani se do vnitfnich zdleZitosti stdtd. Tyto vélky chtély USA vést bez ohledu na souhlas spo-
jenct, spratelenych zemi a partner. Tim si USA zdroven zajistovaly, aby pfi nekontrolované
globalizaci nevznikla novéd bezpecnostni rizika. Regulaci trhu si USA chtély podfidit svym
velmocenskym zajmim. Role OSN méla byt redukovana na tlohu urcitého prostiedku pfi fesent
bezpecnostnich ohroZeni a ve svétovém wyvoji, nikoli jako finalniho decizniho subjektu.

USA chtély prostfednictvim své nové NBS zaroven zabranit ostatnim stattim, aby budovaly
srovnatelné kapacity s jejich vojenskym potencidlem i zpravodajskymi sluzbami. Pfitom v dobé
prijeti NBS byla vojenskd sila USA desetindsobné (cinnéjsi nez evropskd a tvofila polovinu
vojenské kapacity svéta.

NBS se sice nesoustfedila pouze na novou zahranicné politickou a vojenskou doktrinu, ale
hledalai cesty ke zlepseni socidlni situace ve svété a rozsifeni demokracie spojené s volnym
trhem - NBS mj. i proto ddvala prednost pojmu lidskd distojnost, ktery spojovala s potfebou
svobodného trhu, coz bylo nadfazeno mezindrodnimu pravu a lidskym praviim. Realizace
téchto zaméri se viak ve srovndni s ostatnimi dlouho nedafila.

PFijeti nové NBS nebylo izolovanym ¢inem. Doslo k negativnimu synergickému efektu,
knémuz bylo kromé nové NBS nutno pricist zdporny postoj USA k zakazu pouzivani naslapnych
min, podcenovéni ekologickych disledki civilizacniho rozvoje odmitnutim tzv. kj6tského
protokolu (o snizeni svétovych emisi 05,2 % z 1. 1997), rozhodnuti zrusit smlouvu s Ruskem
o protiraketové obrané, snahu vyhnout se postihiim americkych obcant Mezinarodnim trest-
nim tribundlem i neamerickymi soudy, rychlé sblizovani s Ruskem a s Cinou a s tzv. pivotnimi
stdty v souvislosti s (itokem na Afghanistan, vétsi tendence Americanti rozhodovat o stra-
tegickych bezpecnostnich otdzkdach samostatné, coz posilovalo latentni védomi svéta o Pax
Americana nebo o ,strong world leadership” — jejich ,,pevném vedeni svéta”.

Paradoxné ale zacalo byt pro Spojené stdty stdle obtizngjsi v podminkdch oslabovani
tradicnich institutd zajistujicich mezindrodni mir a bezpecnost efektivné reagovat na nové
bezpecnostni wyzvy.

Evropska reakce

Po konfrontaci tirovné vojenskych sil jednotlivych clenskych zemi NATO pfi feSeni kosov-
ské krize a po bombardovéni Jugoslavie jako vyvrcholeni konfliktu na tizemi Balkdnu musela
evropska bezpecnostni a obranna politika (EBOP) dostat objektivné novou podobu. A to
i presto, Ze uz po padu bipolarity staly vSechny vyznamné evropské instituce jako Evropskd
unie (EU), Zapadoevropskd unie (ZEU), Rada Evropy, Konference o bezpecnosti a spolupréci
v Evropé a Severoatlanticka aliance pred nutnosti prehodnotit nebo modifikovat své zakladni
urceni, smysl, obsah ¢innosti i organizacni struktury.

Ukdzalo se, Ze Evropa, konkrétné EU, neni schopna uskutecnit operaci takového rozsahu,
jako bylo bombardovéni Jugoslavie a naslednd mirova akce v Kosovu, bez vojenské sily USA,
a to zvlasté pokud jde o zpravodajské informace, prostfedky komunikace a veleni, pouziti
leteckych sil, strategickou leteckou pFepravu, logistickou podporu ad. To prokdzalo vojenskou
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nezpusobilost Evropy a EU vést takové operace a také posililo dominantni postaveni USA
v NATO, coz bylo v rozporu se zajmy nékterych evropskych ¢lenskych zemi Aliance.

Proto se na zasedani Evropské rady v cervnu 1999 v Koliné nad Rynem zavazaly clenské
staty EU k ,vybudovani takové politiky, kterd umozni Unii autonomni akci, podporenou
dostatecnou vojenskou silou, prostfedky k rozhodnuti o jejim pouziti a pfipravenosti tak
ucinit v piipadé mezinarodnich krizi bez podminénosti pripadnou akci NATO”. Rada také
rozhodla v této souvislosti o fadé praktickych kroki k naplnéni takto formulovaného cile:
jednalo se o prevzeti: Zapadoevropské skupiny pro vyzbrojovani (WEAG), Vyzkumného tstavu
pro bezpecnost v Parizi a satelitniho stfediska v Torrejonu. V prosinci 1999 pak bylo v Helsin-
kach pfijato rozhodnuti o tzv. evropském zakladnim cili (EHG - European Headline Goal),
v jehoz ramci se pocitalo s vybudovanim efektivni vojenské kapacity pro feseni budoucich
krizovych situaci. Konkrétné se jednalo o wytvoreni 15 plné samostatnych a sobéstacnych
brigdd v poctu 50 000 aZ 60 000 vojak schopnych rozmistit se do dvou mésic(, jednotlivé sou-
casti pakjesté diive. Tyto brigddy mély byt schopné operovat a udrzet se v uréeném prostoru
jeden rok, dokud akce neskonci nebo budou vystiidany. Predpoklddalo se proto, Ze sily budou
ve skutecnosti trojndsobné (pfiprava, nasazeni, relaxace), v optimalnim pfipadé pétinasobné
(trifazovy proces devastoval potencidl vojaki a vedLk negativnim socidlnim disledkam, napt.
rozpadu rodin ap.), nez byla zakladni kapacita patndcti brigdd. Spolu s tim se pfedpokladalo
posileni evropského vojenského wzkumu a zbrojniho pramyslu.

V ramci EBOP se postupné dafilo pravidelné svoldvat Radu pro vSeobecné zalezitosti (GAC
- General Affair Council), véetné Gcasti ministr obrany clenskych zemi a Politicky a bezpec-
nostnivybor (PSC - Politicaland Security Committee), slozeny z velvyslancii jako predstavitel(
clenskych zemi. Déle se podafilo vytvofit Vojensky vybor Evropské unie (EUMC - European
Union Military Committee), sloZzeny z nacelnikli generdlnich staba clenskych zemi, ktefi
jsou pfi feseni bézné agendy zastupovani svymi zastupci (MILREP) a vytvorit Vojensky Stab
Evropské unie (EUMS - European Union Military Staff), ktery bude plsobit v Evropské radé
a zpracovdvat vojenskd stanoviska a piislusna doporucent konkrétnim politickym organiim
EU pro Fizeni pripadnych vojenskych operaci v ramci EU.

Evropa, zejména evropské clenské zemé EU a NATO, viak nemély jen legitimni pravo
zminéné a dalsijevy Americe vycitat. Zaroven bylo nutné pfiznat, ze bez USA by bylo témér
nemozné vytesit balkdnskou krizi. Podobné tomu bylo s vojenskou operaci proti Talibdanu
v Afghdnistdnu. Kromé symbolickych jednotek nebylo NATO schopné pro nedostatek prislus-
nych zbranovych systémi a vycvicenych vojaka témér nic poskytnout. A tak jedinou reakci
NATO na teroristicky ttok na USA 11. zéF{ byla aktivace cldnku 5 Washingtonské smlouvy, coz
ale mélo pouze symbolicky charakter. Pficinou takového stavu byla predevsim skutecnost,
Ze evropské clenské stdty NATO vyddvaly na zajisténi své vnéjsi (ale i vnitfni) bezpecnosti
vyrazné méné financnich prostredkd.

V osmdesatych letech vydavaly evropské zemé na vojenské rozpocty zhruba polovinu
Castky Spojenych stat. V Evropé to bylo 156 miliard dolar(, zatimco ve Spojenych statech
270 miliard. Na poéétku stoletiale jiz Evropa zacala zaostdvat. (Evropa 126 miliard a Spojené
staty 376 miliard). Spojené staty na pocatku prvni dekddy stoleti pak zvysily vojensky roz-
pocet az na 400 miliard dolar(, nez se tiroven postupné po roce 2010 ustélila na pal bilionu
dolard. Vydaje na vnitini bezpecnost se nejprve zdvojndsobily (z 18 na 37 miliard, jez byly
poskytnuty nové ziizenému federdlnimu ministerstvu bezpecnosti), pficemz po roce 2010
se jejich vyse ustdlila na 50 miliardach dolari rocné.
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Evropa s prevazujici orientaci na socidlni stat se logicky vyraznéjsimu zvyseni vojenskych
rozpocti brénila, necitila se zprvu bezpeénostné ohrozena jako USA. Ty dlouhodobé podpo-
rovaly i fadu diktdtorskych rezima a vyslouzily si v mnoha cdstech svéta nendvist. Evropé
stacilo vyddvat financni prostredky koordinovanéji a vrétit se postupné na 150 a pozdéji 200
miliard vojenskych vydaji roéné. Pomohlo tu ziZeni vojenského vyzkumu a vyroby na mensi
pocet zbranovych systémil a uzsi spoluprdce s USA. Presto postrddand transportnf letadla
schopnd prepravovat vojska na velké vzdalenosti, bezpilotnf letouny, presné navadéné zbrang,
velitelské a stabni systémy atd., byly do armad v potfebném rozsahu zavedeny az na konci
prvni dekady 21. stoleti.

Vzhledem k pfetrvdvajici evropské nemohoucnosti zasahovat efektivné v soudobych
ozbrojenych konfliktech v zamofi byly preventivni vojenské zdsahy realizovdny predevsim
vojaky americkymi a na evropskych zemich z(stavala vojenska stabilizace politické situace
po ozbrojenych akcich a regenerace statni spravy rozvracenych zemi. To Evropé z axiologickych
a humanitnich hledisek sice vyhovovalo, ale 5lo o dlouhodobéjsi aktivity, které jsou financné
narocné. Teprve v druhé dekddé stoleti mohly evropské ozbrojené sily efektivnéji prispét
k pfimému bojovému feseni bezpecnostnich ohroZeni ve viech svétadilech.

Vojenské oddélovani USA a Evropy

Nova Narodni bezpecnostni strategie USA se promitlai do tzv. planu spojenych velitelstvi.
Vjeho ramci doslo k prehodnoceni pisobnosti jednotlivych regionalnich velitelstvi americké
armady, coz predstavovalo nejrozsahlejsi reformu amerického vojenského veleni po druhé
svétové valce. V pribéhu prvni dekddy 21. stoleti bylo vytvofeno a zacalo fungovat Hlavnf
vojenské velitelstvi pro obranu Severni Ameriky (NORTHCOM). Hlavni velitelstvi v Evropé
(EUCOM) s pisobnosti pro Evropu a severnt Afriku, rozsifilo mj. plsobnost na Rusko, které
se tak poprvé ocitlo v z6né odpovédnosti jednoho regiondlniho velitelstvi.

USA timto krokem prestaly povazovat Rusko za supervelmoc, ale zaroven i za nepratelsky
stat. Plisobnosti a (ikoly Hlavniho velitelstvi pro Tichy ocedn (PACOM) s piisobnosti v oblasti
Indie, Ciny, Koreje, Japonska, Australie etc., SOUTHCOM (stfedniajizni Amerika) a CENTCOM
(severovychodni Afrika, Persky zéliv, Saddska Ardbie, Pakistan atd.) zstaly nezménény.

Rozhodujici pro rozdélovéni transatlantického spolecenstvi bylo, Ze na zakladé iniciativy
USA doslo ke zru3eni Hlavniho velitelstvi NATO pro Atlantik (ACLANT) —jediného strategického
velitelstvi NATO na tizemi Spojenych stati. Pentagon nepovazoval existenci tohoto velitelstvi
za potiebnou. USA tim prestaly ve prospéch NATO zajistovat bezpecnost mofskych cest v At-
lantiku. Zacaly také piipravovat své paralelnf struktury, které by byly aktivizované v pfipadé
valky bez Severoatlantické aliance. USA také stahly z Evropy vétSinu svych vojenskych sil.

USA pFehodnotily i svou jadernou doktrinu, tzn. mohly proti protivnikovi udefit preven-
tivné jeste diive, nez se staly samy cilem Gtoku. Nevylucovaly ani pouziti jadernych zbran{
v preventivnim Gtoku. Preventivni vdlku zacaly povaZovat za obrannou intervenci. Rozhodu-
jicim kritériem se staly americké ndrodnizajmy. Nastéstiv prvnich dvou dekadach 21. stoleti
USA jaderné zbrané ani v jedné z preventivnich vélek nepouZily.



Oslabeni transatlantickych vazeb v kontextu nestabilniho vyvoje ve svété

V souvislosti s procesem vytvafeni nové svétové a evropské bezpecnostni architektury
dochdzelo k pfehodnocovéni role a vyznamu mezindrodnich organizaci, které vznikly jako
produkt druhé svétové nebo studené vlky.

Doslo k prehodnocenirole OSN, a to predevsim v disledku faktického ukoncent existence
Rady bezpecnosti OSN. Cinnost Rady prestala byt efektivni predevsim v diisledku samostat-
ného jednani Spojenych stat pti prosazovani svych bezpecnostnich zdjmi ve svété, coz
se nejmarkantnéji projevilo ve valce proti Iraku na pocatku roku 2003. I pfes odmitnuti plné
akceptovat americkou unilateralistickou politiku ze strany nékterych velmoci (predevsim
Francie, Némecka, Ruska a Ciny) doslo k dohodé mezi viemi stalymi cleny Rady bezpeénosti,
Ze je nutné misto Rady vytvofit platformu, kterd by slouzila jako ndstroj k zajistovéni zékladn{
strategické stability ve svété. Na zdkladé navrhu Spojenych stdti a Ruska, ktery byl velmo-
cemi a vedoucimi staty svéta prijat, doslo v tomto sméru kinstitucionalizaci G-8. Na zakladé
stavajicich clenti G-8 (USA, Velkd Britanie, Francie, Némecko, Itdlie, Japonsko, EU, Rusko)
doslo k vytvoreni Rady bezpecnostni spolupréce (CSC - Council of Security Cooperation).
Na poéatku druhé dekady stoleti se tato rada rozsiFila o Cinu a Indii.

OSN ale z(istala zachovéana, pficemz do popredi v jeji cinnosti vystupovaly dva tikoly: byt
vyznamnou mezindrodni diskuzni platformou o aktudlnich a budoucich problémech svéta
a zajistovat ¢innost specializovanych organizaci a programi podilejicich se na feseni téchto
problémii (napf. UNDP, UNICEF, UNEP, WFP, UNCTAD, UNHCR, UNESCO apod.). Tyto organizace
a programy hraly vyznamnou Glohu v rdmci pomoci predevsim rozvojovému svétu pii zabez-
pecovdni tzv. minimdlnich standard( zdravi, vzdélani a bydleni, coz bylo vyspélymi zemémi
povaZovano za soucast Usili o odstrafiovdni pFicin terorismu (i kdyz se nepodafilo dosahnout
toho, aby viechny vyspélé zemé vénovaly na rozvojovou pomoc 0,7 % HDP). Tento pFistup
v druhé dekddé 21. stoleti prevazil nad izolacionistickym pojetim konzervativnich a krajné
konzervativnich sil ve Spojenych stdtech a Evropé, které chtély ucinit ze zemi Organizace
pro hospodaiskou spoluprdci a rozvoj (OECD) pouhou pevnost viiéi ostatnimu svétu, opira-
jici se pouze o svoji vojenskou moc. Realizace takového zdméru by byla oviem v koneéném
diisledku stejné velmi problematickd diky unilateralistické politice Spojenych statii, které
jejim prosazovanim vyznamné oslabily nejsilnéjsi euroatlantickou vojenskou organizaci
zalozenou ve 20. stoleti - Severoatlantickou alianci.

Tim, Ze Spojené staty prestaly mit zdjem na Alianci jako jednom z hlavnich ndstroji své
bezpecnostni politiky, doslo kjeji transformaci na strukturu typu Organizace pro bezpecnost
a spoluprdci v Evropé, rozpusténé v roce 2010. Naopak rozsiteni Evropské unie na jihovy-
chod a wyichod Evropy a postupné posilovanf jeji vojenské dimenze zvyraznilo dlohu EU pfi
zajistovani bezpecnosti Evropy. Evropa se i v tomto kontextu postupné pretvarela v prvni
postimperidlni demokracii, spolecnost v novém smyslu demokratickou, novodemokratickou,
spojenou v lsili o perspektivu evropské demokracie, kterd bude mit socidlni a ekologicky
rozmér a ktera respektuje v tomto spolecenstvi ndrodnfidentity.

Ndrodni stat nebyl v tomto integracnim procesu likvidovan, ale transformovan v demo-
kratickém smyslu v podstatné zralejsi kulturné politicky tvar. Ten se odliSoval od nacionalné
konzervativnich a euroskeptickych tendenci predstavitel partikuldrnich naciondlnich zajma
a obranafskych & pfimo xenofobnich postoji. Na zdkladé téchto kladnych zkugenosti silila
myslenka, aby se Evropa stala prvni postnacionalni postimperidlni demokracii, prvni sku-
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tecnou demokratickou a humanisticky orientovanou velmoci, ktera svou vahou zménf trvale
neudrZitelny vyvoj spojeny s rozpory imperialni éry lidstva a povede k postupnému vyrovna-
vani rovné zemf a regiond.

Evropské sméFovénijen cdstecné ovlivnilo orientaci Spojenych statd, které nejen v prvni,
ale i ve druhé dekadeé 21. stoleti byly vdzany fesenim fady vaznych svétovych problémdi.
Na prvnim misté se jednalo pfedevsim o proces rozsifovani zbrani hromadného niceni
- pfedevsim jadernych. Tento vyvoj mél koteny jiz koncem 20. stoleti, kdy Spojené staty
zrusily Smlouvu o protiraketové obrané z roku 1972 s Ruskem a také neratifikovaly Smlouvu
o vseobecném zdkazu jadernych zbrani.

Pravé zruSeni Smlouvy o protiraketové obrané prispélo k posilovanijaderného potencialu
Ciny. Mezindrodnim spolecenstvim, a predeviim pak USA, také nebylo dostatecné zachyceno
rozSitovanijadernych zbraniv Pakistdnu a Indii. V diisledku toho, Ze obé zemé se na pocatku
21. stoleti staly spojenci Zépadu v boji proti terorismu, doslo k legitimizaci jejich jaderného
statusu. Tato skutecnost ovsem pfispéla k tomu, ze v dalsim indicko-pékistanském konfliktu
bylyi pfes odpor mezindrodniho spolecenstvi pouzity jaderné zbrané. Konflikt se sice podafilo
diky Gsili predevsim Spojenych statl a Ruska urovnat, ale doslo k dalsimu oslabeni rezimu
nerozsifovani jadernych zbrani.

Indicko-pakistansky konflikt mélvlivi na dalsi staty, které disponovaly jadernymi zbranémi
nebo kapacitami pro jejich vyrobu. Sviij jaderny potencial zacaly posilovat Izrael a Severni
Korea. Jaderné zbrané ziskaliIrdn a o jejich ziskdni zacaly vazné usilovat Libye, Jizni Korea
a Tchaj-wan (coZ predstavovalo velkou wzvu predeviim Ciné).

Dalsijadernou zemi se stalo v prvni dekddé stoleti Japonsko, které tim reagovalo na posi-
lovédnivojenského potencidlu (véetné jaderného) ve wichodni Asii. Japonsko se tak postupné
ve své hezpecnostni politice osamostatiovalo viici Spojenym statim a diky svému védecko-
technickému potencidlu se stavalo vjznamnou vojenskou velicinou v asijském regionu.

MozZnostvzniku potencidlnich konfliktli v prostoru Asie byla oviem wrazné determinovana
vzriistajici politickou a ekonomickou silou Ciny, ktera se na konci druhé dekady 21. stoleti
stala druhou nejsilng&jsi zemi svéta - s perspektivou stdt se dokonce zemi nejsilnéjsi. Poprvé
v obdobf poslednich zhruba 200-250 let se tak jednim ze silovych center svéta stala zemé
stojici mimo euroatlantickou civilizaci, pricemz takového vysledku se ji podafilo dosahnout

Vzhledem k tomu, ze Cina a ,&insky” politicky a ekonomicky model zacaly ohrozovat posta-
veni Spojenych stati v Asii (a také postupné v celém svété), rozhodly se Spojené staty inten-
zivnéji podporovat ekonomicky rozvoj Ruska, jako pripadné protivahy Ciny. S ohledem najeho
nerostné bohatstvi to vedlo kjeho rychlejsimu rozvoji. Tento rozvoj byl ale doprovazen snahou
0 zpétné ziskani vlivného postaveni nejen v byvalych sovétskych republikach, ale i ve stfedni
avychodniEvropé a potazmo v celé Evropé viibec. Tato ruskd snaha byla castecné dspésna diky
tomu, ze Spojené staty prestaly mit zdsadnéjsi strategické, politické a ekonomické zajmy v Ev-
ropé a ze Evropa byla ve vzristajici mite zavisla na importu ruskych energetickych surovin.

Na druhé strané intenzivnéjsi ruskou snahu o dosazeni vétsiho vlivu v Evropé omezovala stdle
existujici vnitni politickd i ekonomicka nestabilita v zemi, projevujici se navzdory autoritativnimu
a centralizovanému stylu viddnuti politickych sil, které pokracovaly v linii byvalého ruského prezi-
denta Vladimira Putina. V daném p¥ipadé sejednalo predevsim o Sibir, kde byly alokovany wiznamné
zahranicni, zejména americké, investice (prioritné v tézbé, zpracovania prepravé ropya plynu). To
vedlo u mistnich regiondlnich politickych elit ke snaze osamostatnit se na metropoli.



Tyto snahy nenasly podporu ani u Spojenych statd, ani u Ciny, jez se obavaly nasledka
politické a ekonomické destabilizace v regionu (Spojené staty odtud napf. ziskavaly cca 10 %
svého importu ropy). Ustfedni vidda v Moskvé proto mohla s pomoci promoskevsky orien-
tovanych politiki, viastniki velkych ruskych ropnych spolecnosti a silovych rezort obrany
a vnitra tyto separatistické tendence potlacit.

Krizovou oblasti svéta byl nadale i Blizky wychod. Snaha o mocenské preskupeniv regionu,
které bylo zahdjeno operaci Spojenych stdtii proti Husajnovu rezimu v Irdku na pocdtku stolet,
nebyla zcela tispésna. Irdk se postupné rozpadl, doslo ke vzniku v podstaté samostatného
kurdského statu, coz destabilizovalo situaci v Turecku, Syrii a Irdnu. Autokratické rezimy
na Blizkém vychodé byly konfrontovény s nespokojenosti swich obyvatel, které vyjadiovaly
nejen protiamerické a protizdpadni postoje, ale také nespokojenost se swym zhorSujicim
se ekonomickym postavenim.

Nepodafilo se také urovnat izraelsko-palestinsky konflikt. Vzhledem k trvajicimu boji Pales-
tincil proti Izraeli se na konci prvni dekddy 21. stoleti objevily prvni pfiznaky mozného rozpadu
izraelského statu, mj. i diky zvySené emigraci izraelskych obcanti zidovského piivodu ze zemé.
Doslo ovsem i ke zvySené migraci obyvatel zarabskych zemi do Evropy. Tato migrace posilovala tzv.
paralelniislamistickou spolecnost, existujici vedle stavajicich spolecenskych struktur v evropskych
zemich, coZ se postupné stavalo znacnym vnitinim bezpecnostnim rizikem.

Vyvoj v Ceské republice byl mimo jiné ovliviiovan situaci v sousednim Némecku, které
prochdzelo po celou prvni dekddu 21. stoleti ekonomickou recesf, coz byl zfejmy nasledek
obrovskych financnich investic vynalozenych predevsim na ekonomické znovusjednoceni
zapadni a vychodni ¢asti zemé a neochoty vlddnouci politické elity prikrocit k radikdlnéjsi
ekonomické reformé. Tato skutecnost méla za nasledek stagnujici ekonomickou spolupraci.
To ovsem nijak negativné neovlivnilo dalSi posilovani vlivu Némecka na politicky a ekono-
micky Zivot v Ceské republice, ktery vyplyval i z postavenf Némecka jako klicového statu
Evropské unie. Posilovdni vlivu Némecka bylo podpofeno i postupnym oslabovanim zdjmu
Spojenych sttt o Evropu a z druhé strany ristem ruského vlivu v Evropé, v niz se Némecko
stalo pro Rusko nejvyznamnéjsim partnerem.

Bezpeénost Ceské republiky

Zatimco zprvu se obcané zvlasté k vnéjsim bezpecnostnim otazkam stavéli viazné, po pr-
wych teroristickych dtocich na prelomu prvni a druhé dekddy 21. stoletf v Ceské republice
se zacal jejich vztah rychle ménit, byli ochotnéjsi akceptovat prijimana opatfeni a prestiz
armddy a policie se v jejich ocich dale zvysila. V konfrontaci s novymi bezpeénostnimi
hrozbami verejnost akceptovala i vytvorent systému komplexniho fizeni bezpecnosti zemé,
jehoz akceschopnost byla ovsem limitovdna slozitym priibéhem reformy armady a dalsich
bezpecénostnich slozek.

Bezpecnost Ceské republiky jako v minulosti zavisela na globéln, evropské a teritoridlni
bezpecnosti, na schopnosti pfrijmout na globalni, evropské, regiondlnii statni Grovni takovd
bezpecnostni opatrent, kterd by postupné redukovala a minimalizovala bezpecnostni rizika.
Primarni bylo resit socidlni a ekologické problémy lidstva a zemékoule a teprve sekundarné
vyuzivat vojenské reSeni. Ozbrojeny zasah byl svym zptisobem selhanim nendsilnych forem

resen. Stejné tak jiz bylo nemyslitelné, aby se socidlni problémy ve svété fesily bez ohledu
na ekologické disledky. Bohuzel tento zimér se nedafil pro pokracujici akce mezindarodniho

10



terorismu a preventivni valky, kterych se musela aktivné déastnit i Ceskd republika (mj. i vy-
sildnim protichemické jednotky, jednotky zvlastnich sil a brigddy rychlého nasazent), coz
komplikovalo vyuziti jejiho potencidlu.

Zékladni spor o podobu budouci ceské armédy byli pfes odpor ¢ésti odbornikii na pocatku
stoleti rozhodnut. Zacala se budovat profesiondlni a pfevdzné ,expedi¢ni” armada v ramci
koalice urcend pro feseni bezpecnostnich tkold, predevsim mirovych misi. Bylo ovéem nutné
v pribéhu tohoto procesu zajistit kompatibilitu armady s rychle vznikajicimi vojenskymi struk-
turami Evropské unie, které postupné nahrazovaly, po odpoutani se USA od Severoatlantické
aliance, jeji vojenské struktury. Vzhledem ke skutecnosti, Ze Evropska unie jasné definovala
zaruky kolektivni obrany az na konci prvni dekddy 21. stoleti, doslo jesté v poloviné prvni
dekady k castecné korekci reformy ve sméru posilovani obrany vlastniho tizemi. Zintenzivnila
se vystavba teritoridlni obrany, coz mélo velky vyznam predevsim v souvislosti se silicimi
proudy uprchlik z jihu a jihovychodu.

Prevdzna ¢dst ceskych politiki se rychle shodla na tom armadu profesionalizovat, pokra-
Cujici délba prdce vyzadovala i ve vétsiné vojenskych odbornosti profesionaly. Hodilo se to
zdroven i jako atraktivni slib ve volbdch. Nic jiného ani nezbyvalo. Polovina mladych muza
podminkam vojenské sluzby zdravotné nevyhovovala a stale vicjich radéji volilai o polovinu
delsi civilni sluzbu. Rozhodnuti o profesionalizaci tento trend posililo. Do obvykle tézkych
podminek v zahraniéi bylo neodpovédné vysilat vojaky s jednorocnim vycvikem, presnéji
s pFipravou nékolikatydennf ¢i nékolikamésicni, protoze po zdkladnim vycviku se vojdci
zakladni sluzby obvykle vénovali dozoréi a strazni sluzbé, opravam a tklidu. Mise rozhodné
vyzadovaly profesionaly.

Vystavbu profesionalni armddy komplikovala skutecnost, Ze p¥ijimané cile bezpecnostni
a vojenské politiky zpracovdvané vladou, projedndvané v Bezpecnostni radé statu a v parla-
mentu mély stdle nedostatecnou profesiondlni troveri a neodpovidaly novym potrebam. Byl
toiodrazstavu, kdy predevsim rezorty obrany a zahranicnich véci mély nedostatek skutecné
kvalifikovanych odbornikii na problematiku bezpecnostni a vojenskeé politiky.

-----

muzi a zcasti zeny prevazné jen u jednotek vysilanych do misi. Piciny byly ziejmé, mladi
lidé si potfebovali co nejrychleji vydélat, aby mohli ,nastartovat” do Zivota, tzn. zakoupit
si byt nebo postavit diim. Profesionalizace proto pro nedostatek prostfedk na vysilani misi
neprobihala takovym tempem, jaké bylo tfeba. Zvlasté také proto, Ze o tuto kategorii lidi mély
zajem nejen ozbrojené sily, ale i policie, soukromé bezpecnostni sluzby, cizineckd policie,
celnf sprdva, integrovany zdchranny systém atd. Zpocatku se prilis nedafilo i vyuzit dobu
sluzby vojak z povoldni pro pripravu jejich budouciho civilniho povolani. Prestoze vedent
rezortu deklarovalo zdjem zvySovat zastoupeni Zen v armadé postupné az na 20 % stavu,
realizace tohoto zaméru vzbuzovala rozpaky: pocet Zen sice skutecné stdle rostl, ale jejich
role byla dvojaka. Mensina vysoce motivovanych a odhodlanych zen budovala navzdory stdle
pritomnym prekazkam tspésnou kariéru, ale pro vétsi cast méné kvalifikovanych vojdkyn
armada nebyla schopna vytvorit funkéni pracovni prosttedi. Dochdzelo tak k vysoce neefek-
tivni fluktuaci, kdy znaéné procento Zen armadu po kratké dobé opoustélo.

Trvalym problémem se stala nedostatecnd a nekoncepéni ideova vychova vojaki jako
obcanli demokratického stdtu. To se kromé rozsifeni ,Zoldnérské” motivace projevovalo
ndriistem rasistickych, extremistickych a neonacistickych tendencii stale castéjsim vyskytem
nasilné trestné cinnosti u mladsich a hodnostné nizsich vojenskych profesiondld. Bohuzel

11



velitelsky shor ani vedeni armady nebyly — diky své nepfipravenosti zajistit hodnotovou
vychovu - schopny témto jeviim razantné celit. Jestlize v pfedchozim obdobi armdda zis-
kavala ,body” i u vzdélanéjsich a progresivnéjsich vrstev ceské spolecnosti, nyni na ni opét
zacinaly pohliZet s urcitou nedivérou a despektem.

Rychlost a kvalitu profesionalizace zproblematizovalo, Ze se rezortu obrany nepodafrilo
pro nejasné majetkové vztahy, nikdy nepovolené stavby a zcdsti nezdjem regioni a obci
predat do bezdplatného uzivani vojenska zafizeni a pozemky, takze dost znacnd ¢ast vojaka
z povoldni po odchodu vojak v zakladni sluzbé byla vazana dozorcia strazni sluzbou v téchto
opousténych posddkdach, coz se délo na tkor kvality vycviku a demoralizovalo vojaky z po-
voldni. Odchod vojdki z poloviny dosavadnich posddek narusil vzdjemné vztahy téchto obci
k armddé, protoze vedl k odchodu dobfe placené stfednf tfidy, coz vedlo k naruseni demo-
grafické struktury obcf, kulturni a télovychovné cinnosti, komercnich ¢innosti, moznosti
vybéru Zivotnich partner( a zvySeni nezaméstnanosti.

Zatimco na zaGdtku profesionalizace armddy a v prabéhu dspésnych zahranicnich misi
sevztah médii karmadeé zlepsil, po objeveni se prvnich potiZi profesionalizace a modernizace
armady zacal prevazovat kriticky postoj. Ten se zmeénil az po dosazenf plné bojeschopnosti
armady v planovanych letech 2012-2015.

Na financovani armady mélo kromé relativniho snizovani vojenského rozpoctu vliv to,
Zevojensky rozpocet byl stile vyraznéji zatéZzovan vysluhovymi diichody pro odchdzejici vojaky
z povoldni. Snaha prevést tyto sluzby pfi diichodové reformé na tifad diichodového zabezpe-
¢eni neuspéla. To meélo negativni vliv na modernizaci armady, zvlasté na nakup zbraniovych
systémdl. Prebudovani armady se proto stdle o nékolik let proti planu opozdovalo.

Zkratky pouzité v textu:

ACLANT (Allied Command Atlantic) - Hlavn{ velitelstvi NATO pro Atlantik
CENTCOM  (U. S. Central Command ) - Stredni velitelstvi 0S USA

CsC (Council of Security Cooperation) - Rada bezpeénostni spoluprace (hypotetickd organizace, jez by
méla podle tohoto scénare v podstaté nahrazovat OSN)

EBOP - evropska bezpecnostni a obrannd politika EU

EU - Evropska unie

EUCOM (European Command) - Hlavni velitelstvi OS USA v Evropé

EHG (European Headline Goal) - evropsky zakladni cil EU

EUMC (European Union Military Committee) - Vojensky vybor EU

EUMS (European Union Military Staff) - Vojensky Stéb EU

G-8 (Group 8) - Skupina osmi (nejidustrializovanych zemi svéta)

GAC (General Affair Council) - Rada pro vieobecné zalezitosti (EU)

MILREP (Military Representative) - vojensky pfedstavitel (zastupce)
NORTHCOM (Northern Command) - Hlavni vojenské velitelstvi pro obranu Severni Ameriky

OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) - Organizace pro hospodarskou
spoluprdci a rozvoj (ekonomicky nejvyspélejsi zemé svéta)

0S USA - ozbrojené sily USA

PACOM (US. Pacific Command) — Hlayni velitelstvi OS USA pro Tichy ocedn

PSC (Political and Security Committee) - Politicky a bezpeénostni wybor EU

SOUTHCOM  (US. Southern Command) Jizni velitelstwi 0S USA

UNCTAD (UN Conference on Trade and Development) - Konference OSN o obchodu a rozvoji

UNDP (UN Development Programme) -Programovy rozvoj OSN

UNEP (UN Environment Programme) ~ Program OSN pro ochranu Zivotniho prostredi

UNESCO (UN Educational, Scientific and Cultural Ogranization) - Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu
UNHCR (Office of the UN High Commissioner for Refugees) - Vysoky komisariat OSN pro uprchliky

UNICEF (UN Children’s Fund) - détsky fond OSN

WEAG (Western European Armament Group) - Zdpadoevropska skupina pro vyzbrojovani
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ZEU - Zapadoevropskd unie
WFP (World Food Programme) - Svétovy potravinovy program OSN
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Bezpecnostni vyzvy 21. stoleti a potfeba vychovy

a vzdélavani v oblastech nesireni zbrani hromadného
nic¢eni, kontroly zbrojeni a odzbrojeni

»Nikdy nebyla vétsi potieba vyichovy v oblastech odzbrojeni a nesiteni, zvldsté pokud se jednd
o nesifeni zbrani hromadného niceni, ale rovnéz rucnich a lehkych zbrani a mezindrodni teroris-
mus. Ménici se bezpecnostni koncepce a hrozby od konce studené valky vyZaduji nové mysleni.
Toto nové mysleni vsak miiZeme ocekdvat od toho, kdo se v dané oblasti vzdéldva a procvicuje
JiZ dnes. Vseobecnym cilem vychovy v oblastech odzbrojeni a nesireni je poskytnout znalosti
a dovednosti jednotlivciim k tomu, aby jako obcané riznych stdtd a soucasné obyvatelé této
planety piispéli svym dilem k dosaZeni konkrétnich opatreni v oblastech odzbrojeni a nesiteni
a ke konecnému cili vSeobecného a (plného odzbrojeni za (icinné mezindrodni kontroly.”

(Uryvek ze shrnuti zpravy generalniho tajemnika OSN , Studie OSN o vzdélavéni v oblasti
odzbrojen{ a nesifeni” ze dne 30. srpna 2002 [1]).

Zprava generalniho tajemnika OSN

Dne 9. fijna 2002 predlozil predseda skupiny vlddnich expert a naméstek mexického
ministra zahrani¢nich véci Miguel Marin Bosch v plénu 1. vwboru (Vybor pro odzbrojenia me-
zindrodni bezpecnost) 57. VS OSN ,Studii OSN o vzdélavédniv oblasti odzbrojeni a nesiteni”
(A United Nations Study on Disarmament and Non-Proliferation Education). Jejimu vzniku
predchdzela jednomyslné schvdlend rezoluce pléna 55. VS OSN (55/33 E) ze dne 20. 11.
2000. Podle pozadavk rezoluce mél generdlni tajemnik OSN (GT OSN) pfipravit, za pomoci
skupiny vlddnich expertd, studii o souéasném stavu vychovy a vzdéldvani z oblasti odzbrojent
a nesifeni, zejména zbrani hromadného niceni a jejich nosich (ddle jen nesSitent, non-pro-
liferation), a to na stupni zékladniho, stfedniho, vysokoskolského a postgradudlniho studia
ve viech svétovych regionech. Touto rezoluct, kterd souvisi se zvysenym dsilim mezinarodniho
spolecenstvi eliminovat negativni dopady kultury nasili, byl GT OSN déle pozddan, aby studie
doporucila cesty k podpore tohoto vzdélavani, zvlasté pak lektord, poslanct, pracovniki
méstskych sprav, distojniki a statnich drednikd. Studie k této problematice méla byt pred-
lozena na podzimnim zasedani 57. VS OSN v r. 2002, coz se také stalo.

Studie vychazi z dosavadniho (sili v odzbrojovacim vzdélavént, které povazuje za nedilnou
soucast vychovy k miru. Zabyva se soucasné nékterymi novymi prvky jako je rostouci vyznam
nesfreni zbrani hromadného nicent, jejich nosicii a ruénich a lehkych zbranf, stejné tak jako
vyhlidkami uplatiiovani rovnopravnosti pohlaviv odzbrojovacich otdzkdch. Hlavnim pfinosem
studie jsou 34 konkrétni doporuceni pro €lenskeé stdty, regiondlni organizace, OSN a jiné
mezindrodni organizace, municipdlnia nabozenské vedouci predstavitele. Studie také usiluje
o vytvoreni tizké spoluprace mezi odborniky, obcanskou spolecnosti, vychovnymi pracovniky
a akademickymi tstavy, a to hlavné na trovni druhych a tretich vzdélavacich stupnd.

Skupina viddnich experti byla vytvofena v r. 2001 na zdkladé Zadosti poradniho shoru
k odzbrojovacim otazkam (Advisory Board on Disarmament Matters) [2]. Zminény shor
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ve zdlvodnéni podtrhl naléhavost boje s neodivodnénym sebeuspokojenim v dané oblasti
a podpofril koordinované mezinarodnf tsili v odzbrojeni a nesifent, zejména na dseku jader-
nych zbrani a dalSich zbrani hromadného nicenf a jejich nosici. Skupinu vladnich expertt
tvorilo deset odbornikil z deseti zem{ zastupujicich riizné regiony a vzdélavaci systémy z ce-
lého svéta (Egypt, Indie, Japonsko, Madarsko, Mexiko, Novy Zéland, Peru, Polsko, Senegal
a Svédsko). S témito odborniky tizce spolupracovaly Gifadovny a agencie zabyvajici se vzdé-
ldvdnim v oblasti odzbrojenf a nesifeni v rdmci OSN jako napi. odbor verejnych informaci
(DPI - Department of Public Information), odbor pro odzbrojovaci otdzky (DDA - Department
for Disarmament Affairs), Vyzkumny institut OSN pro problematiku odzbrojeni (UNIDIR - Uni-
ted Nations Institute for Disarmament Affairs) a Détsky fond OSN (UNICEF - United Nations
Children Fund). P¥i zpracovani studie existovala tésnd spoluprdce rovnéz s témi agenciemi,
které se odzbrojovaci problematikou zabyvaji po praktické strance. Patfi mezi né predevsim
Mezinarodni agentura pro atomovou energii (IAEA - International Atomic Energy Agency),
Organizace pro zdkaz chemickych zbrani (OPCW - Organization for the Prohibition of Chemical
Weapons) a pripravna komise Organizace smlouvy o vSeobecném zdkazu jadernych zkousek
(CTBTO Preparatory Commission for the Comprehensive Nuclear-Test Ban Treaty). Do ¢innosti
skupiny byla zapojena také Univerzita OSN (UNU - United Nations University) a pti OSN pri-
druzena Univerzita pro mir (UNPEACE - UN-Associated University for Peace).

Uvodnf édst studie obsahuje predmluvu GT OSN, predavaci dopis predsedy skupiny expertil
adresovany GT OSN, zprédvu tykajici se organizace cinnosti skupiny a seznam zkratek. Nasleduje
osm kapitol: I. Uvod; II. Definice soucasného vzdélavani a wcviku v oblastech odzbrojenf
a nesitent (z hlediska jeho ucelu, cilti a zaméreni); 111. Zhodnoceni existujicich zkuSenosti
ze vzdélavani a vycviku v uvedenych oblastech z hlediska minulého a soucasného dsili
a prace skupiny expert; IV, Vzdélavani a vycvik ve vychové v oblastech odzbrojent a nesifent
na vSech Grovnich (vzdéldvacich stupnit); V. Cesty k vyuzivani nejnovéjsich pedagogickych
metod, zvlasté revoluce v informatice a komunikacnich technologiich; VI. Cesty k uplatio-
vénivzdélavani a weviku v oblastech odzbrojeni a nesifeniv post-konfliktnich situacich jako
prispévek k upeviiovani mirového vyvoje; VIL. Koordinace mezi OSN a jinymi mezindrodnimi
organizacemi se zvlastni kompetenci k problematice odzbrojeni a nesifeni nebo vzdélani;
VIIL. Podpora vzdéldvéni a vycviku v oblastech odzbrojeni a nesifeni obsahujici prakticka
doporucent.

CtyFi prilohy zahrnuji: 1. Seznam predstaviteld OSN, vyuéujicich, védct a zastupcii nevidd-
nich organizaci, ktefi se podileli na cinnosti skupiny expert, 2. Informace zaslané clenskymi
staty, vychovnymi a vzdélavacimi dstavy a nevlddnimi organizacemi, 3. Zdroje pro vzdélavani
v oblastech odzbrojeni a nesifeni véetné webového spojent, 4. Prehled vzdélavaci a wcvikové
¢innosti organizaci pisobicich v systému OSN v oblastech odzbrojenf a nesitent, v¢. jejich
webového spojeni [3].

Z historie aktivit OSN na podporu vychovy v odzbrojovaci oblasti

Usili mezinarodniho spolecenstvi o prosazeni kultury nendsili a miru prostfednictvim
vychovy a vzdélavani trva v ramci OSN jiz fadu let. Prvni vétsi mezindrodni akci v tomto
sméru bylo kondni 10. zvldstniho zasedani Valného shromdzdéni OSN v r. 1978, které bylo
zaméreno na odzbrojovaci problematiku. Jeho tcastnici poprvé deklarovali naléhavost
vychovy v této oblasti. Zavérecny dokument zdtraznil vyznam dvou aspektd vzdélavani
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pro formovdni budoucnosti odzbrojent a sice vyuky a vyzkumu. Apeloval soucasné na vlddy,
nevlddni a mezinarodni instituce, zejména na Organizaci OSN pro wichovu, védu a kulturu
(UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization), aby ,pfijaly kroky
k vytvoreni vzdélavacich programt v oblastech odzbrojeni a mirovych studii na viech trov-
nich” [4]. Valné shromdzdéni na tomto zasedani ziidilo program postgradudlniho studia
v odzbrojovaci oblasti (United Nations Disarmament Fellowship Programme), ktery umoznil
vyskolit vice nez 550 tfednikil, zejména z ministerstev zahranicnich vécdi, z pfiblizné 150
statll, v zakladnich otdzkdch mnohostranného odzbrojovani a kontroly zbrojent.

Dalsi mezindrodni udalosti byl Svétovy kongres k vychové v odzbrojovaci oblasti, svolany
Organizaci OSN pro vychovu, védu a kulturu (UNESCO) v r. 1980, ktery prijal zdvérecny doku-
ment s fadou doporuceni na podporu vyzkumu i vychovy v této problematice. I kdyz v jejich
realizaci nebylo dosazeno vyznamného pokroku lze podle zminéné ,Studie OSN o vzdélavani
v oblasti odzbrojeni a nesifeni” z r. 2002 konstatovat, Ze mnoha z téchto doporuceni jsou
aplikovatelna, po jejich prizplsobeni soucasnym a ménicim se okolnostem, i v dnedni dobé.
Dne 7. cervna 1982 byla na zakladé rozhod nuti druhého zvlastniho zasedani Valného shro-
mazdéni k odzbrojeni zahdjena Svétova odzbrojovaci kampan OSN (United Nations World
Disarmament Campaign). Jejim cilem bylo informovat, vzdéldvat a ziskat tak pochopeni
verejnosti a podporu pro cile OSN na poli omezovanfi zbrojenf a odzbrojeni. Predpokladala
spolupréci OSN s jejimi clenskymi staty a nevliddnimi organizacemi jako hlavnimi aktéry k do-
sazeni téchto cilt. Byla rozdélena na pét hlavnich oblasti: priprava a rozsifovdni materiald;
konference, semindre a procvicovani; zvlastni akce jako napf. Odzbrojovaci tyden; programy
pro verejnost; sluzby , polnich” Gfadoven OSN. Tato kampari byla v r. 1992 preménéna na od-
zbrojovaci informacni program OSN (United Nations Disarmament Information Programme)
se zachovanim stejnych cill avsak p¥i snizenych financnich ndkladech,

Na sklonku minulého stoletfvyhlasilo OSN v r. 1999 Mezindrodni rok kultury miru, ktery byl
vr. 2000 rozsiten na Mezinarodni desetileti kultury miru a nendsili pro déti na celém svété
(International Decade for the Culture of Peace and Non-Violence for the Children of the World).
Hlavnim néstrojem pro péstovdni kultury miru je podpora vychovnému planu obsahujicimu
mirové reSeni konfliktu, dialog, vytvareni konsenzu a aktivity prosazujici nendsili, Rok 2001
wyhlasilo Valné shromdzdéni Rokem OSN pro dialog mezi civilizacemi (United Nations Year
of Dialogue among Civilizations). Tato akce sméfuje k povzbuzovdnivlad, systému OSN a dal-
Sich relevantnich mezindrodnich a nevladnich organizaci, aby realizovaly kulturni, vychovné
a socidlni programy na podporu uvedené koncepce [5].

Soucasné pozadavky na vychovu v oblastech odzbrojeni a nesifeni

Jak se ve vySe uvedené studii uvadi naléhava potieba bojovat s neznalosti, sebeuspoko-
jenim a kulturou ndsili, kterym se dé celit pfedeviim dlouhodobymi vychovnymi programy
a procvicovanim, vznikla po vice nez desetileti od ukonéeni studené valky a se zacatkem 21.
stoleti. Jednd se zejména o programy se vztahem k odzbrojenf a nesifeni zbrani hromad-
ného nicent a jejich nosicl, a to z hlediska snizenijejich pocti a tplné eliminace. Soucasné
se zvysila obava z globalni hrozby nadmérného a destabilizujiciho Sifeni konvenénich zbrani,
zvldsté rucnich a lehkych. Ktomu je rovnéZz nutné vénovat zvySenou pozornost novym vyzvam
pro mezindrodni bezpecnost a odzbrojovaci proces, mezi kterymi vyvoldva zvlastni obavu
terorismus s moznosti pouziti zbrani hromadného niceni. V dvahu se musi brat i dalsi vyzvy
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jako napf. organizovany zlocin, chudoba, porusovéni lidskych prdv a devastace Zivotniho
prostredi [6].

Vychova a vycvik v oblastech odzbrojeni a nesitent je dlouhodoby proces probihajici
v rozmanitém prostred, kterého se castni rodina, skoly, univerzity, sdélovaci prostfedky,
obce, nevlddni organizace, vlady, parlamenty a mezinarodni organizace. Jednd se o soubor
teoretickych a praktickych znalosti, ktery umoziuje jednotlivem vybrat si pro sebe hodnoty,
které odmitaji nasili, Fesi konflikty mirovym zplsobem a podporuji kulturu miru. Uvedena
vychova nabizi ndstroje k zvySeni ndrodni a mezinarodni bezpecnosti na nizsich zbrojnich
tirovnich a posiluje vzajemné spojenf mezi mirem, vieobecnou bezpecnosti a trvale udrzi-
telnym rozvojem v ramci vzajemné stdle zavislejSiho svéta.

Mezi cile vychovy a wcviku ve zminénych oblastech patii mj. naucit jak premyslet a to
spise nez co si myslet o odzhrojovacich otdzkach. Déle rozvijet dovednosti v oblasti kritického
mysleni v informovaném spolecenstvi a prohlubovat znalost mnozstvi ¢initeld pasobicich
na mistnich, narodnich, regiondlnich a globélnich drovnich, které bud podporuji nebo
naopak podkopavaji mir. Cile ddle zahrnuji povzbuzovéni postoji a aktivit, které podporujf
mir, poskytovani relevantnich informaci a vytvareni odpovidajiciho postoje k soucasnym
a budoucim bezpecnostnim vyzvam prostiednictvim rozvijeni a Siroké dostupnosti zlepse-
nych metod a vyzkumnych technik. Dalsim cilem je preklenovani politickych, regiondlnich
a technologickych rozdilti stmelovanim myslenek, koncepci, lidi, skupin a instituci na pod-
poru sladéného mezinarodniho usili k dosazeni odzbrojeni, nesffeni a soucasné mirového
a nendsilného svéta. Na viech trovnich navrhovat hodnoty miru, tolerance, nendsili, dialog
a konzultace jako zakladny pro interakci mezi ndrody, zemémi a civilizacemi.

Jak uvedl GT OSN ve své pfedmluvé ke zminéné studii byly v 80. a 90. letech minulého
stoleti hojné rozsiteny riizné mirové studie a programy feSeni konflikti a soucasnd studie je
dopliuje. Je dilezité porozumeét a chdpat skutecnost, ze nadmérnd vyroba, obchod, nakupy
a skladovani zbrani mohou podnitit valku a ucinitji smrtonosnéjsi a nebezpecnéjsia ze tyto
otdzky maji negativni dopady na zdravi, niceni Zivotniho prostiedi i brzdi rozvoj. Jiz zminény
svétovy kongres UNESCO z r. 1980 o vychové v odzbrojovacich otdzkach kladl zejména diiraz
na problematiku obchodu s konvenénimi zbranémi, pfedevsim ruénimi a lehkymi zbranémi
a na otdzku protipéchotnich min. Avsak od té doby se zaméreni této vychovy podstatnym
zplisobem zménilo. I kdyZ je nadéle nutné vénovat wchové v problematice zminénych druh
konvenénich zbrani piislusnou pozornost, vsoucasné dobé se presouvad zaméreni vyichovného
plsobeni zejména na zvySenou hrozbu mezindrodniho terorismu a moznost pouziti zbrani hro-
madného niceni k teroristickym tceliim. Obecné se ukazuje nutnost, aby vwchova v oblastech
odzbrojeni a nesitent se stala integralni a prirozenou soucastf vychovy pristich generaci.

Je tieba pocitat s tim, Ze kultura v oblastech odzbrojeni a nesifeni na globdlni drovni
se nemuze prosazovat snadno nebo rychle. Vyzaduje to trvalé tsili k vytvoreni komunit
specialist(i v oblastech odzbrojeni a nesiteni a obéan(i znepokojenych soucasnym vyvojem
v odzbrojovaci a celkové bezpecnostni sféfe. Zakladnimi prvky v tomto dlouhodobém dsili
jsou clenské stity, mezinarodni organizace, akademické spolecenstvi a nevladni organizace.
Uspéch bude zaviset na partnerstvi zahrnujicim kazdou z uvedenych komunit a poskytnuti
priméfenych financnich zdroji. Oba vychovné procesy tj. v odzbrojeni a nesiteni se vzajemné
posiluji, a proto wchova a vycvik v obou oblastech by mély odrazet tento vzdjemny vztah.

Vychova v oblasti odzbrojenije z Sirsiho pohledu zaméfena na potfebu sniZit pocty zbranf
z hlediska jejich tplné eliminace a jako prostredkd snizujicich pravdépodobnost vzniku i in-
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tenzitu ozbrojeného konfliktu. Vychova v tomto sméru se zaméfuje na samotné odzbrojent,
ddle na kroky k jeho dosazeni a na pozitivni disledky, které méd odzbrojovéni pro socidlné-
ekonomicky rozvoj. Tento pfistup se miize zabyvat feSenim konfliktu nebo pficinami valky
a vztahem mezi technologii a vedenim valky.

Wchova v oblasti nesifeni je vyznamnou soucdsti odzbrojovaci wichovy. Zatimco dlou-
hodobym cilem vychovy v oblasti odzbrojeni je snizeni a eliminace viech druht zbrani a va-
lecného materidlu, vychova v oblasti nesitent je orientovdna na zabranéni dalsiho Sifeni
viech zbrani, zvlasté zbrani hromadného niceni a jejich nosict. To napomdhd dosdhnout
odzbrojovacich cilii na zakladé trvalého dsili a globdlniho pristupu.

0Oba druhy vychovy prispivaji k vychové v reSent konfliktd a vzdjemné posiluji komunikaci,
porozuméni mezi rlznymi civilizaénimi kulturami, toleranci k odlisnostem, nenasili, ekono-
mickou spravedlnost a rovnopravnost pohlavi, zachovani Zivotniho prostiedi, demilitarizaci,
rozvoj, lidska prava a mezindrodni humanitarni prévo.

Objekty vychovy a nezbytnost diferenciace vyichovného plisobeni

0dlisné skupiny, které jsou objektem wyichovy, vyzaduji logicky rozmanity pFistup spoci-
vajicijak v rozsahu pfedavanych znalosti a zkuSenosti taki pouzitych vychovnych metoddch.
Zaméreni vychovy se bude nezbytné lisit v zemich s dlouhodobym stabilnim demokratickym
vyvojem ve srovnani se staty, ve kterych napr. jesté v neddvné dobé probihal ozbrojeny kon-
flikt; jiny bude rozsah a orientace vychovného piisobeni napf. na déti v uprchlickych taborech
a jiny na prislusniky pohranicni strdze G celnf pracovniky.

Mezi skupiny, které by mély byt objektem vychovné cinnosti, patfi:

0 déti a mladez, zdci zakladnich a stfednich Skol a vysokoskolsti studenti, vychovatelé
a cvicitelé,

vyzkumni pracovnici, védci, inzenyFi a lékari,

darci (donors), tj. jednotlivci a organizace,

narodni ndboZensti predstavitelé,

zastupci obecnich a méstskych dradd,

¢lenové parlamenti a vlddnf drednici,

odbory a obchodni komunita,

profesiondlni pracovnici sloZek prosazujicich zakon jako napf. vojdci, licencni a celnf
Grednici, piislusnici zpravodajskych sluzeb.

Ccoo0oOo0O0OOoCOo

Post-konfliktni situace vyvoldva potiebu specifické wchovy riiznych skupin napt. prislus-
nikii vojenskych a dalsich bezpecnostnich sila vedoucich predstavitel( narodnich a obecnich
orgdnd, a to zejména z dlivodu zabezpecent Gspésné realizace mirowych dohod, zvlasté jejich
ustanovent tykajicich se odzbrojent, demobilizace a zaclenéni byvalych bojovniki do miro-
vého Zivota. Demobilizacni a reintegracni programy se v nékterych pripadech musi specialné
zameérit na problematiku ,détskych vojaki” a rovnéz na potreby téch komunit, které budou
absorbovat byvalé bojovniky z fad dospélych ¢i déti. Z vwychovnych program maji diilezitost
mj. ty, které jsou arientovdny na pochopeni nebezpeci vyplyvajiciho z rozmisténych protipé-
chotnich min. Vyznamnou vzdéldvaci skupinu predstavuji Zeny, které hraji diilezitou dlohu
v lisili o vytvareni piiznivych podminek pro ukonceni ozbrojeného konfliktu v aktivitach jako
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napf. monitorovani miru, napomahani pfi prekondvani traumat u obéti i pachatell ndsilf,
ve sbéru a niceni zbrani a obnovovani spolecenskych struktur. V situacich, kdy v pribéhu
konfliktu doslo k rozsdhlému nicenfinfrastruktury statu a jeho socidlni sité, jsou pro verejnou
informovanost a vychovu nepostradatelnymi nastroji sdélovaci prostiedky zvldsteé rozhlas.

Pozadavky na novy formalni a neformalni studijni plan

Podle studie by novy formalni a neformalnf studijni plan tj. pldn [7], vypracovany v rdmci
studijnich osnov Skolské soustavy i mimo tuto soustavu napf. nevlddnimi organizacemi,
zejména mél:

Q obsahovat pomoc pfi rozvijeni kritickych dovednosti a kritického myslent o proble-

matice nesiteni a odzbrojent,

0O brdt v dvahu skutecnost, Ze wchova v oblastech odzbrojeni a nesifent je integralni

a zakladni soucdsti vychovy k miru na podporu zdsad mezindrodniho prava zaloZeného
na Charté OSN, Vseobecné deklaraci lidskych prdv, Umluvé o odstranéni viech forem
diskriminace zen a Umluvé o pravech ditéte, mnohostrannych odzbrojovacich smlouvach
a dohodach z oblastf odzbrojent a nesifeni a na mezinarodnich tmluvach o terorismu,

0O pokryvat viechny drovné vzdélavaciho systému a byt prizplisobeny potfebam riiznych
socidlné-ekonomickych skupin,
vyuzivat pfistup zaloZeny na hlediscich rdznych védnich obort,
vyzdvihovat lidské dimenze konfliktu, véetné individudlnich zkusenosti,
poskytovat férum pro dialog o snizeni rozsahu konfliktu, které je diilezité pro dosazeni
cilt v oblastech odzbrojenf a nesifent.

00D

Prakticka doporuéeni pro vychovu a vycvik

Praktickd doporuceni v zdvérecné casti studie [8] jsou rozdélena do nékolika blokii.
Prvni blok zahrnuje mozné cesty na podporu opatieni na véech tirovnich formélniho a ne-
formdlniho vzdéldvani, druhy je zaméren na zplsoby vyuzivdni modernich pedagogickych
metod zalozenych na novinkach vinformatice a komunikacnich technologiich, tfeti popisuje
zplsoby zavedeniwychovy v odzbrojent a nesifeni do postkonfliktnich situaci jako prispévek
k posileni miru, ¢tvrty nabizi moznosti, kterymi systém OSN a jiné mezindrodni organizace
mohou harmonizovat a koordinovat své (sili v uvedené wichové, paty se orientuje na dalsf
nasledné kroky a samotnou realizaci, Doporuceni jsou adresovdna zejména clenskym statim,
OSN a nékterym jejim orgdntim a vzdéldvacim institucim, dalsim mezindrodnim organizacim,
nevlddnim organizacim, vedoucim predstaviteliim méstskych sprav, nabozenskym cinitellim
a ndbozenskym institucim.

Pro clenské stdty OSN jsou uréena zejména nasledujici doporucent:

0 prikladat dulezitost vychové v oblastech odzbrojeni a nesifent a vycviku v ramci
wychovnych programii a politickych aktivit, které jsou v souladu s ndrodni legislativou
a praktickymi zkuSenostmi,

L1 vyuZivatjiz existujici poradnf organy s piisluSnou odpovédnostiza poradenské sluzby
v otdzkdch vychovy a wycviku v oblastech odzbrojenf a nesifent, nebo takové orgdny
podle moznosti vytvorit,
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0 sdilet zkusenosti dalsich élenskych stat, mezindrodnich organizaci, obcanské spo-
lecnosti a odboru OSN pro odzbrojovaci otazky,

1 do swch delegaci pro jedndni OSN o odzbrojovaci problematice zahrnovat poslance
a/nebo nevlddni predstavitele ve funkci poradct,

L1 ve spolupraci s OSN a relevantnimi mezinarodnimi organizacemi sponzorovat vyevik,
stipendia a programy seznamujici s danou problematikou na co nejsirsi geografické
zakladné pro vyzkumné pracovniky, inzenyry, védce a akademické pracovniky v oblas-
tech zvlastniho vyznamu a neomezujicich se pouze na smlouvy a dohody o zbranich
hromadného nicenf a jejich nosicich (zvldstni pozornost by méla byt vénovana vycviku
pracovniki ptsobicich v licenénim procesu a v oblasti prosazovani zakona - celni tifed-
nici - za Gcelem plnéni mezindrodnich zdavazkd vyplyvajicich pro clenské staty na poli
odzbrojent a nesifent),

0 finanéné podporovat wizkumné Gstavy zaméfujici se na odzbrojenta nesifeni a nabizet
stipendia pro univerzitni studenty vyssich rocniki k provadént vyzkumu v uvedenych
oblastech, véetné navrhu na vyuziti optimalnich pedagogickych metod,

01 spolecnés OSN, relevantnimi mezindrodnimi organizacemi, nevlddnimi organizacemi
a vyzkumnymi tistavy vyvijet a zkvalitnovat programy, potddat semindre, poskytovat
stipendia a piislusné materidly s tématy z oblasti odzbrojent a nesifeni pro novindre
a dalsi pracovniky sdélovacich prostredki k zvysent jejich znalosti o téchto otdz-
kdch,

01 zabezpedit, aby v uéebnich osnovach vysokych vojenskych skol byly zahrnuty prvky
z oblasti odzbrojent a nesitent,

0 uréit kontaktniho odpovédného pracovnika pro otazky wychovy a vycviku v oblastech
odzbrojenf a nesifent, informovat odbor OSN pro odzbrojovaci otdzky o pfijimanych
krocich k realizaci téchto doporuceni a zahrnout toto sdéleni rovnéz do informace
1. vyboru VS OSN o realizaci doporuceni uvedenych ve vyse uvedené studii [9].

Pro pracovniky méstskych sprav pracujicich s obéanskymi skupinami se doporucuje vyhla-
Sovani ,mirovych mést”, jako soucdst akce ,UNESCO Cities for Peace Network” prostrednic-
tvim napf. zfizovani mirovych muzef, mirowych parku, vytvareni webowych stranek a produkci
letdckl o rliznych mirovych aktivitdch. Cirkevni pracovnici a instituce by méli pfipravovat
wychovné materidly podporujici kulturu miru a odzbrojent.

Ceska republika a dana problematika

Na zdvér si lze polozit otdzku, jak dalece je problematika vychovy k nendsili prostrednic-
tvim vzdélavaniv oblastech odzbrojent a nesiteni aktualni a potfebna pro Ceskou republiku.
Pokud bychom se zabyvali vyhradné otdzkou vychovy k nendsili a vzajemné snasenlivosti,
naprosta vétsina obcanii by zfejmeé tuto vyichovu oznacila za velice prospésnou, mnozi by tuto
potiebu mozna charakterizovali dokonce jako natéhavou nutnost. Nelze se tomu divit, jestlize
se témér denné dozviddme ze sdélovacich prostredki o ndsili v rodindch a jejich ndslednych
rozpadech, coz mj. zatézuje rozpocty obci, mésti statu miliardovymi naklady (zahrnuji napf.
ndklady na lécenf a soudni pfe, ihradu uslého zisku, pobyt déti v diagnostickych zafizenich
aj.) [10], snizujicim se véku mladistvych delikvent, jejich rostouci necitelnosti, surovosti,
vandalskych sklonech a pokracujicim nep¥iznivém trendu vyvoje kriminality obecné. Stile
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vice jsme svédky toho, ze reseni rliznych a dd se fici bandlnich spor( mezi dospélymi osobami
se Casto odehrdvd s pomoci strelnych zbrani i riiznych seénych a bodnych nastroji. Popis
a rozbor pficin téchto jev by asi vydal na samostatnou velmi obsdhlou studii zpracovanou
z riznych hledisek a pohledti zejména psychologickych, sociologickych a jinych. Nicméné
rodina, ale i sdélovaci prostredky, zejména televize a film, z instituciondlniho hlediska
predevsim ministerstva Skolstvi a kultury, maji na tomto nepriznivém stavu ziejmé nezane-
dbatelny podil. Nejde o nicjiného nez o wichovu k sluSnému, nendsilnickému a tolerantnimu
zplsobu Zivota. Je jisté bez jakékoliv diskuze, ze ruku v ruce s pislusnou vychovou musi
probihat i diisledné vymdhani stavajicich legislativnich a jinych opatfeni a jejich neustdlé
zdokonalovani.

Pochopit nutnost vychovy k nenasili a prosazovdni kultury miru z hlediska vzdélavani
v oblastech odzbrojent a nesiveni, zejména zbrani hromadného niceni a jejich nosica tj. pri-
stupovat k témto otdzkdm z celosvétového pohledu, mad jiz komplikovanéjsi charakter a mnozi
obcané si mohou fici, ze se jich tento problém pFimo nedotykd. Opakje viak pravdou, Staéi dat
do souvislosti vydaje na zbrojeni obecné, jako jednu z vydajovych polozek statniho rozpoctu
a nezbytnost mit dostatek prostiedkd na plnéni socidlnich a dalsich dulezitych tloh stdtu, a to
za ekonomické situace statu charakterizované sice na jedné strané relativné nizkou inflaci
a primérnou nezaméstnanosti, aviak soucasné pomérné vysokym statnim deficitem. Dals{
vazba existuje ve vztahu mezi odzbrojovdnim a nesifenim. Vzajemna zavislost téchto dvou
oblasti, kterd se v komunité odzbrojovacich experti casto oznacuje jako ,spojené nadoby”,
ma piimy dopad na celosvétovy boj proti terorismu (individudlnimu a skupinovému). Bizsi
pochopeni vsech téchto souvislosti, véetné nezbytnosti brat v tvahu dopady globalizace
na socialni a ekonomicky rozvoj svéta, rozsirujici se niizky mezi bohatymi a chudymi zemémi,
devastaci zivotniho prostiedi aj. by ndm mélo umoznit nedivat se na reSeni bezpecnostnich
vyzev 21. stoleti wluéné z hlediska cernobilého vidéni svéta. Umozni nam rovnéz lépe
pochopit vyznam existence a nutnosti posilovani mezinarodniho prava, jehoz vyznamnou
a nedilnou souédstije stavajici soustava mnohonarodnich smluv z oblasti kontroly zbrojeni,
odzbrojeni a nesifent. Zdkladnia rozhodujici ilohu v tomto Gsili md jedina organizace global-
niho charakteru, kterou je OSN, a to i pres veskeré své nedostatky a opravnénou kritiku jeji
cinnosti. Na obhajobu OSN je tfeba fici, Ze cinnost jakékoliv organizace je vidy mélo efektivni
v piipadé neexistence dostatecné politické viile jejich clenskych stati, zejména hlavnich
aktérti svétové politiky, k plnéni prijatych dokumenti a z nich vyplyvajicich zavazkd. V této
souvislosti lze konstatovat, ze zadnd sebevznesenéjsi a precizni rétorika nikdy nenahradi
prednosti prijimani konkrétnich a praktickych opatrent.

Podle pfilohy ¢. 2 vyse zminéné studie mezi evropskymi zemémi a jejich raznymi viadnimi
ajinymi narodnimi akademickymi a vychovnymi institucemi, které reagovaly na vyzvu GT OSN
o sdéleni informace o soucasném stavu vychovy v oblastech nesifeni zbrani hromadného
nicent a jejich nosica, kontroly zbrojenf a odzbrojent, byly napf. Polsko, Némecko, Svédsko,
Swycarsko, Francie, Finsko, Ukrajina, Rakousko, Irsko, Izrael, Itélie, Spanélsko a Velka Brita-
nie. Z mimoevropskych zemi byly nejvice zastoupeny vychovné instituce z USA, déle Kanady,
Japonska, Indie, Brazilie aj. Lze jen litovat, Ze mezi témito odesilateli nebyla zastoupena
Ceska republika. Uréitd ,inventura” stévajici situace v Ceské republice ajeji pfipadny kriticky
rozbor by v této souvislosti mohly byt uzitecné a eventudlnéivést k prijeti icinnych opatient
k zlep$eni v dané oblasti v celé sféfe vzdélavaci soustavy. Na Ceskou republiku, jako élensky
stdt OSN, se vztahuji vySe uvedend doporucent adresovana ve studii témto zemim a kompe-
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tentni organy by se jimi mély zabyvat i kdyz se jednd , pouze” o doporucenf politického cha-
rakteru. Ze zminénych doporuceni lze napf. uvést zaclenovani poslancii a/nebo nevlddnich
predstavitell ve funkci poradct do ndrodni delegace pro jednani OSN o odzbrojovaci pro-
blematice, urcenf kontaktni osoby pro uvedenou wchovu a vzdélavani a zabezpedit zahrnuti
prvki z oblasti odzbrojent a nesifeni zbrani hromadného niceni a jejich nosict do ucebnich
osnov vysokych vojenskych skol.
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Je ted dali na fadé, kdo bude tlaéen ke zméné chovani, irdn nebo Syrie?

Syrie, Irdn a dalf staty by si mély uvédomit, Ze snaha ziskat zbrané hromadného
ni¢enf ani podpora terorismu nenfv jejich zdjmu. To neznamend, Ze jim vyhldsime valku. |
Znamend to pouze, Ze pokud se v novém stoleti vdlka proménuje, ted, kdy se musime

| zabyvat témito hrozbami, zejména po 11. zaF7, si museji uvédomit, Ze takové chovani ma

' své nasledky. Neznamend to vsak, Ze jedinym nasledkem, ktery ma americky prezident
k dispozici, je nasadit armadu. Je mnoho zpisobi, jak se mizeme s hrozbami, kterym
celime, vyporadat.

|

Colin Powell, ministr zahranicnich véci USA |
Je o jeden zlocinecky stat méné

‘ Lidové noviny 11. 4. 2003
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Mgr. Radek Khol, MA
Mnohonarodni vojenska spoluprace a zemeé Beneluxu

Zakladnim rysem angaZovanosti Severoatlantické aliance pri zvladani krizi a posilovani
bezpecnosti a stability euroatlantické oblasti se stdva mnohondrodni spoluprdce, a to prede-
vsim v ramci operaci mimo clanek 5 Washingtonské smlouvy. Pro zeme mensi a stiedni velikosti
se stava v naprosté vetsiné scéndrd takovd spoluprdce nezbytnym pravidlem. Dobrym pFikla-
dem dlouhodobé kooperace zemi takové velikosti je svazek Belgie, Nizozemska a Lucembur-
ska - Benelux, vjehoZz ramci byl mj. vytvoren i prvni volny mezindrodni trh prdce, odstranéna
pasovd povinnost a cla. Ndsledujici text, jenz se danou bezpecnostni problematikou zabyvd,
byl zpracovan v ramci grantu RB 30/4/1 , Perspektivy stiedoevropské vojenské spoluprdce”,
na zdkladé podpory M2V CR.

Ménici se strategické prostfedi po konci studené valky a s nim spojend nova role NATO
s sebou prinesla i nové pozadavky na ozbrojené sily a jejich pouziti. V rdmci Aliance se jed-
nim z asto pouzivanych ndstrojt v této oblasti stavd mnohondrodni vojenska spoluprace
[1]. V politické roviné se tento princip uplatfioval v NATO jiz od samého pocatku jeji exis-
tence, ovsem zasadni podporu ziskal az s pfijetim tzv. nové strategické koncepce NATO (the
Alliance “s new Strategic Concept) v roce 1991 a jeji revize v roce 1999. Clenské staty NATO
se timto zplisobem vyrovnavaly s postupujici redukci swich ozbrojenych sil, rozsifenim jejich
primarnich tkoll a pozadavkem na jejich zvySenou flexibilitu [2].

Misto jednoho hlavniho scéndfe nasazeni ozbrojenych sil v rdmci operaci kolektivni
obrany podle cldnku 5 Washingtonské smlouvy se clenské staty NATO po roce 1989 musely
vyrovndvat s pfipravou na operace v Sirokém spektru. Aktivni angazovanost Aliance ve zvld-
danf krizi a posilovdni bezpecnosti a stability euroatlantické oblasti s sebou nese nové
pozadavky na provadéni operaci mimo ¢lanek 5 Washingtonské smlouvy s vysokou i nizkou
intenzitou. Jejich charakter se pohybuje od bojovych operaci, pres operace na zvldadani
krizi, az po tradiéni operace na udrzeni miru a prevenci konflikti. VétsSina téchto operaci
se odehravala béhem 90. let 20. stoleti v mnohondrodnim prostredi a tento rys explicitné
zminuje i strategickd koncepce NATO z dubna 1999 jako dileZity princip pro ozbrojené sily
Aliance [3]. Mnohondrodni spolupréce se stala také vhodnym a doporucenym principem zmi-
nénym v prazském zavazku o posileni vojenskych schopnosti (PCC - Prague Capabilities
Commitment) ze summitu NATO z 21. 11. 2002 [4]. Podobné se tento princip stal klicovym
doporucenim komplementdrniho programu EU na posileni evropskych vojenskych schopnosti
(ECAP - European Capability Action Plan).

Mnohondrodni vojenské jednotky vytvarené na trovni armadniho sboru, divize, brigddy

twws

nich deseti letech velmi rozsifenou [5]. Tyto mnohonarodni formace jsou diilezité predevsim
u pozemnich sil, kde nardzi na vice problém nezli u namo¥nich a vzdusnych sil. Pfestoze neni
snadné zvolit jednoduché kategorie pro studium existujicich mnohondrodnich vojenskych

formaciv Evropé, miZeme je napfiklad tiidit podle hlavniho principu jejich organizace:
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(1) Princip , Lead Nation” (vedouci zemé, AAP-15) - existuje napf. u IL. GE/US (némecko-
-amerického) armadniho sboru a V. (US/GE) armadniho sboru. Vedouci zemé (lead nati-
ons), v prvnim piipadé Némecko, ve druhém USA, jsou zodpovédné za veskeré fungovéni
armddniho sboru v dobé miru, kdy je integrace s jednotkami druhého statu minimalni
a omezuje se na nékolik stycnych distojniki. Vtomto modelu se Stabni procedury, pravni
systém apod. Fidi podle dominantniho statu.

(2) Princip ,Framework Nation” (vytvdfejici zeme) - existuje napf. u shoru rychlé reakce
velitelstvi spojeneckych sil v Evropé (ARRC - ACE Rapid Reaction Corps), 1. britské obrnéné
divize, 3. britské divize a 3. italské divize. ,Framework nation” pokryva oblast fizeni a ve-
lent, logistické zabezpeceni a provoz velitelstvi. Velkd Britanie je ,framework nation”
v pripadé ARRCu a poskytuje pres 60 procent persondlu velitelstvi. Zbytek stabnich pozic
je naplnén ostatnimi staty zapojenymi do ARRCu, ovsem dominance britské stabni kultury
a pravidelje patrnd. Bez aktivni ochoty tohoto klicového statu je také prakticky nemozné
pouzit ARRC a jeho velitelstvi v piipadé konkrétnich operaci.

(3) Principintegrace - existuje napf. u tzv. euroshoru (Eurocorps), I. GE/NL (némecko-nizo-
zemského) armddniho shorua mnohondrodniho armadniho sboru Severovychod. Velitel-
stvi téchto formaci jsou disledné budovana integrovanym zpisobem na zakladé rovnosti
participujicich stdt(, véetné pravidelné rotace velicich a Stabnich funkei. V rdmci téchto
velitelstvi funguje také mnohondrodni §tébni kultura a rovné sdileni naklad. Integracni
princip je ocenovdn piedevsim pro posileni politickych piinost téchto mnohondrodnich
vojenskych formaci.

Dalsim dilezitym faktorem je povaha mnohonarodni vojenské spoluprdce pri vytvareni
spolecnych jednotek. Mize jednat o stdlou formaci sloZenou z aktivnich jednotek, disponu-
jicich stalym velitelstvim a vyclenénymi prostiedky bojové podpory a sluzeb. Tyto formace
maji vyssi stupen pfipravenosti, prochazeji spolecnym vycvikem na riiznych stupnich a jsou
urc¢ena k plnéni siroké skaly tikoll. Prikladem je napf. sbor rychlé reakce ARRC, Eurocorps,
I. GE/NL armadni sbor, britsko-nizozemskd obojzivelnd jednotka apod.

Druhy typ je zaméfen na vytvareni rdmcovych formaci uréenych prevazné pro mirové
operace. Tento typ mnohonarodnich vojenskych formaci nepocita s pevné vyclenénymi jed-
notkami, ma spiSe koordinacni pravomoci a je funkéné omezen, protoze nemiiZe reagovat
na celou Skélu tkoli s odpovidajicim stavem pripravenosti. Pfikladem muze byt koordinacni
struktura severnich stat( NORDCAPS, brigada OSN pro rychlé nasazeni SHIRBRIG, (Multinati-
onal UN Stand-by Force High Readiness Brigade) ¢i mnohondrodni mirové sily v jihovychodni
Evropé (Multinational Peace Force South-East Europe) apod.

Nejednotny je v piipadé mnohondrodnich vojenskych jednotek ndzor na nejnizsi droven
narodniho pifspévku, ktery by jesté byl akceptovatelny z funkéniho hlediska. Nejrozsirenejsi
praxe zalozend na zkuSenosti z komplexnich mirowych operaci 90. let upfednostiiuje narodni
prispévky velikosti samostatného praporu, véetné vlastniho logistického zabezpecent [6].
u operaci na prosazeni miru zahrnujicich pouziti sily prispévky na trovni brigddy, u operaci
na udrZeni miru na drovni praporu a u ostatnich operaci na trovni roty. Jiny piistup urcuje
zaclenéni do sil okamzité reakce (Ceta, rota, prapor), silrychlé reakce (brigdda vcetné vlastni
logistiky), hlavnich obrannych sil (divize véetné sluzeb bojové podpory) [7].
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Podobné nejednotné feSenou zistava otazka velitelskych pravomoci velicich diistojniki
mnohonarodnich vojenskych formaci. Jejich pravomoci nemohou byt vzhledem k rozdilné
strukture nikdy srovnatelné s pravomocemi velitel v rdmci ¢isté narodnich jednotek. Termi-
nologie NATO pouzivé dva hlavni terminy - operacni veleni (OPCOM - operational command)
a operacni fizeni (OPCON - operational control). Bez detailniho rozboru je v kratkosti mozné
fici, Ze vétsina veliteld mnohonérodnich vojenskych formaci v dobé miru disponuje OPCON,
piipadné jesté nizsim stupném pouze koordinacnich pravomoci. Pouze v pfipadé nasazeni
do skutecné operace ziskavaji nékteri z nich i vyssi stupen OPCOM. V dobé miru ovsem nemaji
tito velitelé pfimou pravomoc tykajici se podoby a tirovné wycviku. Podobné citlivou je otdzka
momentu vlastniho prenosu pravomoci z narodnich struktur na Groven mnohondrodniho
velitelstvi v pripadé konkrétni operace [8].

Pri vytvareni mnohondarodnich vojenskych jednotek se také casto stretdva politicky a vo-
jensky pristup resp. priority. Predevéim z politickych diivod( proto vznikaly nékteré jednotky
podtrhujici normalizaci bilaterdlnich vztaht (francouzsko-némecka brigada, madarsko-ru-
munsky prapor). Politické priority také prevdzily nad vojenskymi argumenty pfi vytvédreni
mnohondrodnich jednotek na trovni praporu napf. tzv. baltického praporu (BALTBAT),
ktery mél umoznit zapojeni pobaltskych republik do mirowych operaci NATO v ramci struktur
Partnerstvi pro mir (PfP). Pobaltské republiky mély — jako malé stity - problém s vyslanim
samostatného praporu z kazdého statu, ovsem skandindvské clenské staty NATO (predevsim
Dédnsko a Norsko) mély jasny zdjem na jejich zapojeni do mirovych operaci NATO v Bosné.
Kontingent pobaltskych republik se nakonec zapojil do operace SFOR jako soucdst seversko-
-polské brigady. Kombinace clenskych a neclenskych zemi NATO v ramci jedné mnohondrodni
vojenské jednotky ma také piimy vliv na uzsi vymezeni tikol(i, které by mohla plnit. Oblast
shody viech partner( zahrnuje vétSinou mirové operace pod velenim NATO (mimo cl. 5),
OSN, EU a OBSE.

Z hlediska NATO a promény jeji integrované vojenskeé struktury jsou oviem mnohem ddlezi-
téjSt mnohonarodnivojenské formace slozené z clenskych statd, disponujici mnohondrodnimi
velitelstvimi vysoké pripravenosti schopné rychlého nasazeniv mezinarodni operaci. Tento
smér uvazovani se zaméruje predevsim na mnohondrodni armddni sbory, divize a brigady
zalozené na trvalé spolupraci dvou nebo vice spojencii a oteviené ticasti dalsich statd v pri-
padeé konkrétnich operaci zalozenych na koncepce spolecného smiseného tkolového skupeni
CJTF. Pro tyto typy operaci NATO mohou mnohondrodni vojenské formace poskytnout zaklad
mobilniho velitelstvi schopného fidit mezindarodni operaci zahrnujici nékolik slozek ozbroje-
nych sil. Nasledujici priklady ilustruji riizné formy pokrocilych mnohonérodnich vojenskych
formaci evropskych clenit NATO.

ARRC - Allied Command Europe Rapid Reaction Corps (sbor rychlé reakce velitelstvi
spojeneckych sil v Evropé) predstavuje zaklad aliancnich sil rychlé reakce, podFizené vrch-
nimu veliteli spojeneckych sil v Evropé (SACEUR). Armadni sbor ARRC se skldda ze stalého
mnohondrodniho velitelstvi a deseti vyclenénych divizf od Sestndcti statd [9]. ARRC funguje
na principu ,Framework Nation”, jimz je Velka Britanie. Ta jmenuje velitele ARRCu a poskytuje
pres 60 procent ze 400¢lenného persondlu velitelstviv némeckém Rheindahlenu a podpiirné
sluzby spolecné se dvémi divizemi (1. obrnénoua 3. mechanizovanou). DileZitym prvkem jsou
také nékteré narodni divize vyclenéné pro ARRC, které v pripadé operaci ARRCu inkorporuji
jako ramcové divize prispévky dalsich statd. Napiiklad pro britskou 1. obrnénou divizi by
v takovém pripadé méla byt vyclenéna ceskd 4. brigada rychlého nasazeni a dénska brigada.
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Obdobné pro americkou 1. obrnénou divizi je vyclenéna madarska mechanizovana brigada.
V dobé miru md velitel ARRCu pouze koordinacni pravomoc viici vyclenénym jednotkdm, které
zlistdvajf pod ndrodnim velenim. Jedinou vyjjimkou je mnohondarodni divize NATO (Stfed) slo-
zend ze ctyr brigad rychlé reakce, jejiz velitelstvi je umisténo rovnéz v Rheindahlenu a spadd
pod operacni veleni ARRCu. Mnohondrodni velitelstvi ARRCu bylo jako prvni certifikovano
na troven velitelstvim NATO s vysokym stupném pripravenosti [10] a mélo by byt schopno
nasazenivoperaci béhem 1-2 tydni. Zaroven je ARRC uréen na plnénf celé skély tkoll od bo-
jowych operaci s vysokou intenzitou az po mirové operace. Velitelstvi ARRCu bylo jiz nékolikrat
vyuZito jako zaklad velitelstvi konkrétni operace NATO - od prosince 1995 do listopadu 1996
velelo jako prvni operaci IFOR, od ¢ervna do fijna 1999 pak plisobilo jako velitelstvi operace
sil pro Kosovo KFOR.

EUROCORPS (eurosbor). Vznikl v roce 1992 a v soucasné dobé je do néj zapojeno pét
zemi [11]. Eurosbor je armadnf sbor skladajici se ze stdlého mnohonarodniho velitelstvi
ve Strasburku a ¢tyF vyélenénych divizi plus francouzsko-némecké brigady. Eurosbor
funguje na zdkladé integracniho principu, ktery ovliviiuje slozeni stabu, vcetné 33 pozic
obsazovanych rotaci mezi zticastnénymi stranami. V dobé miru jsou vyclenéné jednotky pod
narodnim velenim, jedinou vyjimku tvofi francouzsko-némeckd brigdda a jednotky velitelské
podpory. Mirovy stav mnohondrodniho stabu eurosboru dosahuje 340 osob. Mnohonarodni
princip se uvyclenénych jednotek aplikuje nejenom v pripadé spolecné francouzsko-némecké
brigddy, ale také zarazenim lucemburské prizkumné roty do sestavy belgické divize. Veli-
telstvi eurosboru se postupné transformuje na velitelstvi rychlé reakce s vysokym stupném
pripravenosti a mélo by byt schopno provddét operace v celé Skdle tikolit od kolektivni obrany
az po mirové operace NATO, EU, OSN nebo OBSE. Eurosbor nenf soucdstiintegrované vojenské
struktury NATO, ovsem na zdkladé smlouvy podepsané v roce 1993 s vrchnim velitelem NATO
v Evropé (SACEUR - Supreme Allied Commander Europe) miiZe byt pouzit v operacich NATO
pfi splnéni zékladnich podminek respektujicich jeho mnohonarodni evropsky charakter.
Systém pouziti je proto o néco komplikovanéjsi, protoze jakékoliv pouziti eurosboru musi
schvilit spolecny vybor slozeny z nacelnikl generalnich $tébi a politickych feditell MZV
clenskych statd. Mnohonarodni velitelstvi eurosboru si vyzkouselo spolupraci na mirowych
operacich NATO, kdyz od kvétna 1998 posililo 150clennym kontingentem velitelstvi SFOR.
Tento kontingent se béhem 18 mésict trikrat vystfidal. Tato pozitivni zkuSenost prispéla
k rozhodnuti pouzit 350clenny kontingent z velitelstvi eurosboru jako zdklad velitelstvi mise
KFOR od dubna do fijna 2000.

Nordic Coordinated Arrangement for Military Peace Support (NORDCAPS). Odlisny
model spolupréce zvolily mensi severské staty (Dansko, Finsko, Norsko, Svédsko) pfi vytva-
feni systému mnohondrodn{ spoluprdce zamérené na celé spektrum mirovych operaci pod
hlavickou OSN, NATO, EU a OBSE. Struktura NORDCAPS vznikla v cervenci 1998 jako koordinaéni
struktura pro podporu severské (icasti az v nekolika simultannich mirowjch operacich [12].
Spoluprace v ramci NORDCAPSu funguje na politické i vojenskeé tirovni. Vojenska koordinaéni
skupina (vcetné planovaci skupiny ve Stockholmu) je jediny staly organ tohoto systému
a zaméruje svou cinnost na ctyfi hlavnf oblasti. Prvni a nejdilezitéjsi je sestaventi registru
sil a prostredki severskych statli pouzitelnych pro mirové operace. DalSimi oblastmi jsou
spoluprdce p¥i vycviku a Skoleni pro mirové operace, generickém planovani, vyhodnocovani
zkusenostiz nich a koordinace logistiky. Politickym cilem je moZnost vyslat do mirové operace
spolecnou severskou jednotku az do velikosti brigady (po 1. 7. 2003). K tomuto dcelu by mél
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slouzit zminény registr sil a prostfedkd, protoze neexistuje Zidné pevné vyélenéni uréitych
jednotek jednotlivych statd pro tuto severskou brigadu. Jeji slozeni by mélo byt flexibilné
rozhodnuto podle situace a potfeb operace. Zaroven by méla severskd brigdda ziistat oteviend
pro (icast dal3ich statdi - prikladem m(iZe byt zapojeni pobaltskych republik do seversko-polské
brigddy v ramci stabilizacnich sil SFOR. Zarover se musi pfiprava severské brigady vyporadat
s komplikovanou pozici Danska, které se vzhledem k vnitropolitickym diivodiim a obranné
vyjimce ze Smlouvy o EU nemiiZe dcastnit vojenskych operaci pod velenim EU, V tomto pFipadé
miize doplnit sestavu severské brigady britskd jednotka. Britskd pomoc bude také potfebna
pFi vysldni spolecného brigddniho velitelstvi. Spoluprace v ramci NORDCAPSu je pravidelné
testovdna pii cvicenich Nordic Peace.

Mnohondrodnivojenska spoluprace se prosazuje také jako obecny pfistup v dalsich oblas-
tech fungovdni ozbrojenych sil. Nedprosna logika limitovanych rozpoétii na obranu, které
se po deseti letech poklesu podafilo pouze stabilizovat a v nékolika malo zemich NATO i mirné
navysit posiluje pFitazlivost mezindrodni vojenské spoluprace. Jednim z moznych pfistupli
je dobrovolna specializace v rdamci Aliance.

Druhou moznostf je lepsi rozloZeni naklad a vytvdrent efektivnéjsich fesent sdilenim
urcitych prostiedk a kapacit - od spole¢né provozovanych prostredki typu AWACS (Airborne
Warning and Control System - létajici systém ¥izeni a uvédomovani), pres lepsi vyuziti stavaji-
cich prepravnich leteckych a némofnich kapacit, az po sdilené pouziti tankert pro dopliiovan{
paliva za letu (v zdsadé se jedna o pouZitijedné letky tankert pro dopliiovani paliva letadel
nékolika zemf). Obé moznosti jsou predevsim atraktivni pro zemé mensi a stfedni velikosti
jako je Ceska republika.

Dalsim typem mezindrodni vojenské spoluprdce je spolecnd akvizice zbrafiovych sys-
témi, podporujici ndsledné diky jejich vysoké mife interoperability i nasazenf pfi skuteényich
operacich, véetné mozného sdileni logistiky. Tyto vyhody by mély byt patrné u evropskych
projektd nadzvukového letounu Eurofighter, transportniho letounu A400M, transportnf heli-
koptéry NH-90, obrnéného transportéru MRAV apod. Zaroven je ovsem tieba pfipomenout,
ze mezindrodni akviziéni projekty nejsou samospasitelné a mohou skon¢it i netispéchem,
pokud se jednotlivi partnefi rozhodnou prosadit vlastni predstavy o konecném produktu
- napf. u fregaty Horizon.

Benelux - piiklad regiondlni vojenské spoluprace

Obecny pfistup zemi Beneluxu k mnohondrodni vojenské spoluprdci

Mnohonarodni vojenskd spoluprdce mezi zemémi Beneluxu je ve své politické roviné
jasné svdzdna se stdvdvajici spolupraci v tomto formatu v ekonomické a politické oblasti.
Kromé geografické blizkosti a fady sdilenych charakteristik se tak projevuje i delsi pozi-
tivni zkuSenost ze vzajemné spoluprace. Hlavnim dokumentem, ktery institucionalizoval
spoluprdci v bezpecnostni a vojenské oblasti je smlouva o vojenské spolupréci z kvétna
1948. Tato piivodni smlouva byla prodlouZena a rozsitena dohodou ministri obrany viech
t¥i zemi z brezna 1987. Tyto dohody upravuji celou fadu nastroji k podpofe lepsi koordinace
a spoluprace v lizce definované vojenské oblasti. Kromé pravidelnych setkani a konzultaci

na (rovni ministrii obrany, nacelnikli generalnich $tabt upravuje tato dohoda i pracovni
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spoluprdci na nizsich trovnich. 0d r. 1987 je hlavnim organem vojensky ¥idici vybor (MSC
- Military Steering Committee), ktery by meél koordinovat probihajici i nové projekty v celé
Skdle zahrnuté do této dohody [13].

90. léta 20. stoleti znamenala v Belgii a Nizozemsku vyrazny piiklon k mnohonarodni
vojenské spoluprdci s riiznymi partnery [14]. Pristup a zakladnf motivace jsou u obou zemi
v mnohém podobné, ale i zde mizeme pozorovat dilezité rozdily.

Soucasnd nizozemskd bezpecnostnia obrannd politika stavi zamérné na klicovém principu
modularity. Nizozemské ozbrojené sily by mély byt sloZené z jednotlivych samostatnych
moduli. Typickym piikladem je prapor, piipadné jedna az dvé fregaty nebo letka F-16, pou-
Zitelnych v mezindrodnich, spise nezli cisté narodnich vyssich operacnich formacich [15].
Jasna politickd volba je ziejma také v podote dalsi bezpecnostniintegrace zalozené na Siroké
mezinarodni spoluprdci (pfedevsim v ramci NATO a EU) spojené s postupnou faktickou spe-
cializaci v rdmdi téchto organizaci. Pro nizozemskou pozici je charakteristickd kombinace
funkéniho a ekonomického piistupu z pozice zemé mensi az stfedni velikosti. Zdroveri je
nizozemskad politicka reprezentace ochotnd k pomérné radikalnim krokiim, jako je investice
do vylepseni némeckych schopnosti strategické vzdusné prepravy, nebo postupnd hlubokd
integrace pozemnich sil Nizozemska a Némecka.

Belgicka bezpecnostnia obranna politika naproti tomu nemd tak silny profil smérem k po-
litickému az normativnimu pojeti mnohonarodni vojenské spoluprace. Belgie je spiSe timto
smérem tlacena faktickou nutnosti najit pragmatické feseni pfi reforme swych ozbrojenych sil.
Ilustrativnijeintegrace belgického ndmofnictva do operacniho svazku Admiral BENELUX, jez
znamenala faktickou zachranu ndmofnictva, které by vzhledem ke své redukované velikosti
i roli samostatné nemohlo prezit.

Podpora projekttim mnohondrodni vojenské spoluprace v obou zemich vzrostla po roce
1989 v souvislosti s procesem rychlé redukce velikosti ozbrojenych sil, vojenskou reformou
arevizi obranné politiky rozsitujici zakladni (ikoly ozbrojenych sil, a konecnéi profesionalizaci
obou armad. Dilezitym faktorem bylo také zjednoduseni spoluprace a nasazeniv operacich
mimo vlastni dizemf, které by vzhledem k velikosti obou zemi probihalo téméf vwhradné v mno-
honarodnim formatu. Belgicka situace je ov§em tradicné komplikovana vnitini rozpolcenosti
mezi francouzsky a vldmsky hovorici ¢ast ozbrojenych sil. Jazykova preference se projevila
také v politické podpofte spoluprace s konkrétnim statem, a vzhledem k prevaze frankofonnich
distojnikli v pozemnich sildch se Belgie orientovala spiSe na spoluprdci s Francii, zapojenim
do eurosboru, a nikdy nezvazovala spoluprdci s Nizozemskem v oblasti pozemnich sil napriklad
vytvofenim spolecného armddniho sboru. Naopak u letectva, namornictva a namoini péchoty,
se projevila preference pro spoluprdci s Nizozemskem a Velkou Britanif.

Existujici mnohondrodni vojenské projekty

Belgie a Nizozemsko se v ramci politiky vytvdfeni mnohondrodnich vojenskych jednotek
neorientuji exkluzivné na ostatni partnery v Beneluxu. V piipadé plné integrovanych jednotek
iad hocjednotek pro nasazeniv konkrétnich mirowych operacich kombinuji spolecné projekty
i formace s vétsimi partnery (Francii, Némeckem, Velkou Britanif). Pokud jde o celkové zapo-
jenijejich ozbrojenych sil, Belgie i Nizozemsko vyclenuji pro mnohonarodni projekty veskeré

pozemnf sily, namornictvo a podstatnou cast letectva. Neexistuje témér zadnd cast jejich
ozbrojenych sil, ktera by neméla s integraci do mnohondrodnich jednotek své zkusenosti.
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O Projekty uvnitr Beneluxu

Belgie a Nizozemsko postupné rozSifovaly svoji namoini spoluprdci, vrcholici podpisem
deklarace v cervnu 1994 a ndslednych smluv v bieznu 1995 a ¢ervnu 1995 upravujicich spo-
luprdci belgického a nizozemského namofnictva v ramci spolecné formace ABNL (Admiral
BENELUX). Od roku 1995 funguje na namofini zakladné Den Helder integrovany operaéni §tab,
ktery v dobé miru i valky zajistuje operace spolecného lodstva, véetné jejich logistického
zajisténi. Struktura operacniho $tabu zdroven umoziuje plnéni striktné narodnich dkold,
pobfezni ochrany, zachrannych operaci apod. Funkce veliciho distojnika a jeho zastupce
se stiida mezi obéma zemémi. Tato formace je tedy stld a plnéintegrovand. Obé némofnictva
také spolecné provozuji operacni Skolu v Den Helder, Skolu boje s minami v Ostende a Skolu
lodnich kuchard v Brugdch (fr. Bruges).

Druhym spolecnym projektem je spoluprace v oblasti nasazeni vzduSnych sil ve formé
tikolového vzdusného uskupent (DATF - Deployable Air Task Force), na zékladé dohody ze zafi
1996. Stalym orgdanem DATF je pouze planovaci skupina (bunka) zodpovédna za piipravu
kontingencnich plant a koordinaci na drovni taktického veleni. V piipadé spolecného
nasazeni v mirové operaci pod hlavickou, NATO, EU nebo OSN, mize DATF fungovat velmi
flexibilné a kombinovat belgické a nizozemské letouny F-16 (po modernizaci - mid-life
upgrade — schopné operaci za kazdého pocasi, ve dne ¢i v noci), lucemburskou nebo nizo-
zemskou protivzdusnou jednotku, prepravni letouny C-130 Hercules a tankovaci kapacity
letounti KDC-10. Operacni veleni je v pripadé spolecné operace nadndrodni na rotacni bazi,
logistika a administrativa je zatfm prevazné narodni.

U pozemnich sil je spoluprdce mezi Belgii a Nizozemskem relativné omezena a pokryva
spolecny wcvik navodcich vzdusné podpory pozemnich sil, fidici tankd, délostreleckych
pozorovateldi a kuchafi. Zaroven doSlo v roce 1998 k dohodé o vytvoreni spolecné databdze
protipéchotnich min a spolecném wycviku specialist na odminovaci prace. Spolecnou investic
je bojovy simuldtor pro vycvik posddek tanki.

U Projekty vné Beneluxu

Belgie i Nizozemsko jsou velmi aktivnii v dalsich mnohonarodnich vojenskych formacich
tvofenych s dalSimi partnery vné Beneluxu. V pripadé Belgie jde predeviim o zapojeni 1.
mechanizované divize do sestavy eurosboru. Tento hlavni mezindrodni projekt belgickych
pozemnich sil je dalezity i pro Benelux v souvislosti s rozsdhlou spolupraci a faktickou inte-
graci lucemburského prizkumného praporu do této divize. Belgie také vyclenovala parade-
santni (para-commando) brigddu pro mnohondrodni divizi Stied (MND (C) - Multinational
Division Central), v jejim ramci pak pro armadni sbor rychlé reakce spojeneckého velitelstvi
pro Evropu (ARRC).

Nizozemska zkusenost s mezinarodni vojenskou spolupraci vné Beneluxu je jesté hlubsi.
Nizozemsko se predeviim podili na fungovani spolecného 1. némecko-nizozemského armad-
niho sboru (1 GE/NL Corps), ktery funguje na zakladé rovnocenné spoluprace obou stran
od srpna 1995. Nizozemsko pro néj vyclenuje prakticky veskeré pozemni sily (1. mechani-
zovanou divizi a predevsim elitni 11. aeromobilni brigddu a pluk specidlnich sil) a Némecko
1. brnénou divizi. V rdmci armadniho sboru se prosadil také princip ,Lead Nation” u specia-
lizacia sluzeb bojové podpory (Némecko je zodpovédné za délostielectvo, ochranu proti ZHN
a zdravotni sluzbu, Nizozemsko za logistiku, zenisty a komunikaci). Protileteckd obrana je
spolecnd a vyuziva systému PATRIOT, ktery pouzivaji obé armady. Velitelstvi 1. GE/NL sboru
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md zdroven ambici stat se velitelstvim NATO s vysokym stupném pripravenosti a proto poéita
se zapojenim dalSich statd do Stabnich funkci, predevsim v piipadé rozsitent svého tabul-
kového poctu v pripadé krize a nasazeni v konkrétni operaci. Nizozemska 11. aeromobilnf
brigdda (airmobile brigade) je také vyélenéna pro mnohonarodnf divizi Stred MND (C), jez
viak byla ke konci roku 2002 rozpusténa.

Nizozemska ndmofni péchota je prakticky celd integrovdna do britsko-nizozemské oboj-
zivelné jednotky a v oblasti koncepci, pldnii, procedur, vybavenii wycviku se jasné orientuje
na Velkou Britanii s cilem udrzZet tuto vwkonnou formaci funkéni. Zaroven Nizozemsko inicio-
valo evropskou spoluprdaci ve sdileni leteckych a namofnich prepravnich kapacit. V Eindhovenu
tak byla v roce 2002 vytvorena skupina pro koordinaci vzdusné prepravy (FACC - European
Airlift Coordination Cell), pivodné pro koordinaci leteckych a posléze i ndmo¥nich pfeprav-
nich kapacit statd EU v ramci procesu budovani evropského zakladniho cile (EHG - European
Headline Goal) [16]. Tento model navédzal na nizozemskou investici 50 mil. eur do modernizace
némeckych prepravnich a tankovacich kapacit v predchozim roce [17].

P¥inosy a vwhody

Za hlavni pfinosy mnohondrodnf vojenskeé spoluprdce povazuji nizozemsti predstavitelé
predevsim financni Gspory spojené s provozem a tidrzbou, operacnim nasazenim a logistickym
zabezpecenim. Nezanedbatelnou vwhodou je také zachovani tcasti nizozemskych distojniki
ve velitelstvi armddniho sboru, ktery do r. 1989 vytvdrelo Nizozemsko samo a nyni spolecné
s Némeckem. Obdobné Belgie mohla zachovat funkéni ndmornictvo a v rdmci rotaéniho prin-
cipu mohou belgicti ndmoini distojnici projit vSemi velicimi i $tdbnimi funkcemi standard-
niho namofnictva stfedné velké zemé. Politicko-vojenska vhoda prace v mnohonarodnim
vojenském prostredi umoziuje také lepsi pripravenost na mezindrodnf operace, které maji
témér bez wjimky mezindrodni charakter. Tento predpoklad se udrzi i do budoucna at uz
jde o klasické mirové operace, operace na zvladani krizi, vynuceni miru nebo akce kolektivni
obrany.

V politické roviné bezpecnostnf politiky se mnohondrodnf pfistup ukazal jako mozny model
spolecné odpovédi na potiebu zlep3ovat evropské vojenské kapacity v rdmci procesu DCI
(Defence Capability Initiative - iniciativa v obrannych moznostech) v NATO a tzv. evropského
zdkladniho cile (EHG) v EU. V rdmci Beneluxu napriklad mdze ve strednédobém horizontu
fungovat i castecnd specializace, kdy Belgie a Lucembursko se zaméfi na strategickou
vzdusnou prepravu v rdmci projektu letounu A400M a Nizozemsko nabidne svoje plavidla
pro strategickou namoini pfepravu. Tento pfistup oviem neznamend vyloucenf investic
do dalsich oblasti, protoze Belgie chce do budoucna pofidit vlastni lod' pro strategickou
namoini pfepravu a Nizozemsko investovalo 50 mil. eur do némeckych schopnosti vzdusné
strategické prepravy a samo chce posilit pocet tankerti pro tankovani za letu.

Konecné v cisté politické roviné je role pravidelné vojenské spoluprace stéle diilezitd
pro zvySovani vzdjemné divéry. Vytvofeni spolecného némecko-nizozemského armadniho
shoru zalozeného na vysoké mie integrace byl v poloviné 90. let chdpdn ijako symbolické
zavrseni normalizace vzajemnych sousedskych vztaht. Postupné se pak tyto projekty mohou
stdt politicky nekontroverznimi, jako je tomu v soucasnosti napfic politickym spektrem
ve viech zemich Beneluxu.
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Problémy a nevyhody

Problémy, nevyhody a omezenf{ spojend s existenci a fungovénim mnohonarodnich vojen-
skych jednotek spadaji do nékolika oblasti. Prvnim klicovym bodem je pouzivani oficidlniho
veliciho jazyka (vzhledem kintegraci do NATO je jim pFevazné anglictina) a narodnich jazyku
v bézné komunikaci, predevsim pak u de facto dvoustrannych jednotek, Ne véechny mnoho-
ndrodni jednotky maji také komplexné upravenou prévnf stranku svého fungovéni, pokud
v ramci NATO neprejimaji smlouvy SOFA (Status of Forces Argreement - dohoda o statutu
ozbrojenych sil). Pravni problémy pak mohou plynout z disledk nasazent v konkrétni ope-
raci, Skod pri wcviku apod. S rostoucim poctem participujicich statd roste i komplexita vwyse
zminénych problémi doplnénd moznymi komplikacemi v interoperabilité systéma fizend,
velenia komunikace. Proto se u stalych jednotek nejlepsich vysledki dosahuje u dvoj- a troj-
strannych projektd.

Srovnatelnost partner( pokud jde o jejich pfispévek do mnohondrodni formace miize také
ovliviovat jeji funkénost. V rdmci vojenské spoluprace zemi Beneluxu existuje letecké usku-
peni DATF zaloZené na obdobném piispévku BelgieiNizozemska, oviem panuje zde rozdilnd
troven kvality vyzbroje a vycviku pilotii. Behem operace Allied Force se tyto rozdily projevily,
kdyz nizozemské letouny F-16 byly viechny v modernizované verzi po Mid-Life Upgrade a byly
schopné zasazeni za jakychkoliv podminek, zatimco belgické letouny F-16 tuto kompletni
modernizaci nemély. Také vycvik nizozemskych piloti se zaméril na vice moznych roli, zatimco
belgicti piloti méli pouze vycvik pro vzdusny boj a ne pro titok na pozemni cile.

DalSimi problémy mohou byt rozdilné procedury pri schvalovdni operacniho nasazeni
mnohondrodnich formaci a pripadnd omezenost tikoli, k nimZje mozné ji pouzit. Dobrym pri-
kladem ze sledované oblasti, je fungovani 1. GE/NL armddniho sboru, kde v Nizozemsku staci
k vyslanivojenskych jednotek do mezindrodni operace NATO, EU ¢i OSN souhlas vlddy, zatimco
v Némecku je nutna slozitéjsi procedura souhlasu vlddy i parlamentu. Konecné poslednim
zasadnim omezenim muze byt neschopnost dané zemé pfi vysoké mive specializace v rdmci
mnohondrodnich vojenskych formaci samostatné provadét urcité operace, protoze ji bude
chybét odbornost a prostfedky poskytované jinak dalsimi partnery. Politicka volba miize byt
v takovém pripadé podstatné omezena a v radé zemi by se podobnd situace mohla chdpat
jako ohrozeni ndrodni identity a suverenity. V Gzkém chadpani by oviem tato interpretace
prichdzela v tvahu pfedevsim pii obrané vlastniho Gzemi proti vojenskému ttoku. Takové
mife omezeni vlastnich vojenskych schopnosti ve prospéch posilenf kolektivnich schopnosti
cestou zasadni specializace se ovsem dosud nevydal Zadny evropsky stdt.

Operaéni nasazeni

Voblasti skutecného operacniho nasazeni mnohonarodnich jednotek maji zemé Beneluxu
pomeérné Siroké zkuSenosti, byt ne vsechny formace jiz mohly byt vyzkouseny v redlnych ope-
racich. Nejintenzivnéjsijsou zkusenosti s fungovanim spolecné formace belgického a nizozem-
ského namofnictva (ABNL) po dobu poslednich Sesti let. Protoze jde o vysoce integrovanou
vojenskou formaci, kterd spolupracuj v dobé miru, krize i valky, jeji fungovanijiz bylo mozné
oveérit v fadé scéndri. Spolecna namorni formace oviem doposud nebyla nasazena v bojové
operaci nebo misi na vynuceni miru, kterd by se svym charakterem takové operaci podobala.
Obé strany doposud hodnoti namofni spolupraci v ramci ABNL pozitivné, véetné jejiho zacle-
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néni do operaci NATO, coz je usnadnéno i pouzivanim anglictiny jako veliciho jazyka. Toto
jazykové feseni tak prindsi mensi problémy nezli v pripadé spoluprdce u pozemnich sil.

Ukolové vzdusné uskupeni DATF jako primdrni projekt spolupréce vzdusnych sil stati
Beneluxu pfi operacich mimo jejich izemi byl naopak tispésné vyzkousen v narocnych pod-
minkach operace Allied Force. Spolecnd jednotka DATF disponovala 26 letouny F-16 (16 nizo-
zemskymi a 10 belgickymi), které operovaly zitalské zdkladny Amandola. Spolecné nasazeni
DATF se ukdzalo jako efektivni z vojenského i politického hlediska, protoze podil na celkowych
leteckych operacich byl srovnatelny se zapojenim Francie a Velké Britdnie. V rdmci pravidelné
rotace velicich distojnik(i dokonce velel celému DATF belgicky distojnik. V praktické roviné
ovsem rozdilnd droven vybaveni letadel a wcviku pilott nakonec prinesla vy3si wytizen{
nizozemského kontingentu.

Uéast ve spoleénych mezinarodnich zbrojnich projektech

Spoluprdce zemi Beneluxu v oblasti mezindrodnich zbrojnich projektd, at jiz jde o spo-
lecny ndkup, provoz, drzbu ¢i modernizaci, nabizi nékolik modelli pragmatického fesent.
Vétsina zbrojnich projekti do kterych jsou zemé Beneluxu zapojeny se neodviji primdrné
od pislusnosti k tomuto uskupeni. Lépe funguje predevsim bilaterdlni spoluprace mezi Belgii
a Lucemburskem. Klicowym projektem je pro né spolecny ndkup vojenskych transportnich
letounti A400M (Belgie 7 letouni a Lucembursko 1 letoun). V zdsadé jde tedy predevsim
o moznost Lucemburska zakoupit letoun A400M a poté jej provozovat v ramci belgickych
vzdusnych sil. V tomto sméru byla mezi obéma zemémi 13.cervna 2001 podepsana smlouva
upravujici tento projekt.

Mnohem znaméjsije piiklad spoluprdce v oblasti modernizace, (idrzby a nakupu specializo-
vanych zbranovych systémi pro letouny F-16 v ramci programu EPAF (European Participating
Air Forces), jenz sdruzuje pét evropskych statt — kromé Belgie a Nizozemska i Dansko, Norsko
a Portugalsko. Toto sdruzeni oviem vzniklo aZ jako pragmatické feseni spolecnyich problémii
ve chvili, kdy jednotlivé staty samostatné rozhodly o nakupu letounti F-16 A/B. Belgické
a nizozemské vzdusné sily spolecné modernizovaly letouny F-16 diky programu modernizace
Mid-Life Update (MLU), byt v rozdilném poctu stroji. Obdobné shodou okolnosti Belgie a Ni-
zozemsko provozuji stejny typ minolovek.

Zaver

Mnohondrodnivojenska spolupracev ritznych podobdch zminénych vyse je chapanajakojeden
zmoznych néstroji k posileni evropskych vojenskych schopnostiidentifikovanych v procesu DCI
a PCCv rdamci NATO a ECAP v ramci EU. Pro zemé mensi a stfedni velikosti se v naprosté vétsiné
scéndr(i pouziti ozbrojenych silmimo vlastni Gizemi ukazuje takova spoluprdce jako nezbytné pra-
vidlo. OvSem ani evropské vojenské velmoci se bez mezinarodni vojenskeé spolupréce neobejdou
avetsina z nich se k ni postupné stavi velmi aktivné. Predeviim pro némecky Bundeswehr se stal
model mnohondrodnivojenské spoluprdce klicovym politickym principem némecké bezpecnostni
politiky po konci studené valky. Mnohonarodni vojenskd spoluprace tak miize v Evropé fungovat
bud' mezi velkymi stdty predevsim u velkych akvizicnich programii, koordinace vyuziti narodnich
kapacit a jejich sdileni nebo mezi velkymi a mensimi staty na bazi ramcowych formaci a podpory
poskytované vétsimi partnery, piipadné pouze mezi mensimi staty.
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\

Spojenciim se podafilo minimalizovat vlastni ztraty (ztraty oviem méli, byla
‘to valka) i obéti na Zivotech z fad civilniho obyvatelstva (obéti oviem byly, ani ta
nejdokonalejsi technika neni dosud schopna bezpecné odlisit vojaka od civilisty).
'Pokusy protivnika o nasazeni sebevraZednych atentatnikii se piilis neosvédcily - jsou
icinné v dobé hlubokého miru, v restauracich, autobusech, nemocnicich a skolkach,

na bojisti se jaksi ztrati ve vieobecné viavé.

Bohumil Dolezal
USA zatim uspély, Evropa ne
MF DNES 10. 4. 2003
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Operacni priprava statniho izemi,
minulost, soucasny stav a perspektiva vyvoje

Smyslem tohoto cldnku je navdzat na tvodni cdst k zatim malo diskutované problematice
teorie operacni pfipravy stdtniho tzemi zverejnéné ve Vojenskych rozhledech cislo 4/2002.
Hlavni myslenky uvedené v tomto cldnku volné navazuji na zdkladni terminologické pojmy
uvedené v predchozim titulu a rozsifuji tuto oblast zejména o fakta a zkuSenosti z praktic-
kého vyvoje operacni pFipravy stdtniho tGzemi na teritoriu Ceské republiky v neddvné minulosti
aZ po soucasnost. Zdroven ukazujii nékteré zkusenosti a poznatky z této oblasti na tizemi USA
a vybranych evropskych zemi.

UvoD

Operacni piprava statniho tizemi (OPSU) je souédsti systému obrany statu. Zasahuje do pii-
sobnosti tstfednich organd, spravnich orgdniia orgdnti samospravy a pravnickych osob dilezi-
tych pro obranu statu. Misto, dloha a vyznam OPSU se v souvislosti se spolecenskymi zménami
ménfjen nepodstatné. Odpovédnost za jeji koordinaci spocivd na rezortu Ministerstva obrany
(MO) a za jejf realizaci na vlddé. Opatieni OPSU tvor{ diilezitou slozku obranyschopnosti Ceské
republiky. Z hlediska obsahu se v podstateé jedna pfedevsim o dlouhodoba opatieni v oblasti
rozvoje infrastruktury statu (viz schéma) , jejichz cilem je vytvorit na Gzemf stdtu nezbytné

podminky pro splnéni kol ozbrojenych sil a za-
I bezpeceni potieb obyvatelstva.

INFRASTRUKTURA CR Viechny ¢innosti spojené s OPSU je nutno konci-
‘ povatjako cilené orientovanou pfipravu statniho
tizemi k zabezpeceni nezbytnych podminek pro pl-
néni dkolii ozbrojenych sil CR, ostatnich soucdsti
obranného (bezpecnostniho) systému statu, spo-
jeneckych ozbrojenych sil a k zabezpeceni ochrany
obyvatelstva na teritoriu statu v oblasti obranné
infrastruktury. Pravné je problematika OPSU zakot-
venayv zakoné ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev
ajinych dstfednich orgdndi statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpisti (déle jen
kompetenéni zakon), av zdkoné ¢, 222/1999 Sh., o zajistovani obrany Ceské republiky, ve znénf
zakona €. 320/2002 Sb. (déle jen zakon €. 222/1999 Sb.). Z hlediska dalSich dokument( OPSU
vychdzi rovnéz z Bezpecnostni strategie Ceské republiky z roku 2001, kde je definovan jeden
z 7ivotnich zajm( Ceské republiky: ,Zajistit obranu svého Gizemi v souladu s élankem 51 Charty

OSN, a to jak prostfednictvim ndrodnich sil, tak ve spolupréci se spojenci v ramci NATO.”

V rdmci své obranné politiky pocitd Ceska republika s rozvojem ozbrojenych sil s cilem
zachovdvat v maximalni mozné mife vnitfni rovnovahu jednotlivych slozek a jejich potfeb-
nou specializaci. V hospodéfské politice pak také sleduje, aby rychlost, kvalita a zaméfeni
vystavby infrastruktury stdtu braly na zfetel mozné piimé a nepfimé dcinky jejiho naruseni
na vnitini a vnéjsi bezpecnost statu.
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Dalsim dokumentem, zabyvajicim se OPSU, je Vojenskd strategie Ceské republiky, schvalena
usnesenim vlady ¢. 438 ze dne 29. dubna 2002, kterd stanovuje, Ze k zabezpeceni cinnosti
vojsk bude udrzovén v potfebném rozsahu systém obranné infrastruktury.

V dokumentu Koncepce vyjstavby profesiondlni Armady Ceské republiky a mobilizace
ozbrojenych sil Ceské republiky se pak predpoklada provedent zmén v planovani obrany tak,
aby za prvotni bylo povazovéno planovéni vystavby sil a prostfedkii ACR a vyjadrent potieb
0PSU jako zékladu pro dalsi plénovéni zdrojil, rozvoje infrastruktury, logistické a zdravot-
nické podpory, komunikacnich a informacnich systémii a dalsi.

Vyjvoj operaéni pfipravy statniho izemi do roku 1989

Do roku 1989 byla oblast OPSU centrélné direktivné fizena v souladu s vojensko-politickymi
zaméry orgdnii VarSavské smlouvy. Systém Fizeni ndrodniho hospodafstvi (NH) a wistavby ozbro-
jenych sil (0S) byl plné v souladu s témito zaméry. Umozioval nejen realizovat ve vybranych
lokalitach vystavbu zatizeni predurcenych pro 0S, alei ovliviiovat vstavbu statniinfrastruktury
tak, aby odpovidala potfebdm piipadného vedeni bojové Einnosti na tzemf statu. Opatfeni
byla provadéna bud'skryté jako jednoticelovd zatizeni nebo jako soucdst civilniinfrastruktury,
piipadné s planovanym jingm (skrytym) vyuzitim v obdobi branné pohotovosti statu. Soucasti
~Lakladnich smérti ekonomického zabezpeceni obrany a bezpecnosti” (dokument schvalovany
usnesenim predsednictva vlddy) byla i oblast hospodafskych mobilizacnich pfiprav a pfiprav
civilniobrany. Tato oblast se z hlediska zdroj(i pouZitych k financovani ¢lenila na kapitoly Inves-
ticni vydaje, Neinvesticni wdaje a Vydaje na tvorbu stétnich mobilizacnich rezerv. Rozhodujici
polozkou v kapitole Investicni vwdaje byla OPSU. Uvedenym dokumentem bylo ministru narodni
obrany uloZeno rozpracovdvat potfeby 0S formou koncepce. Na obdobi péti let byla zpracova-
vana Koncepce OPSU a na zdkladé vyhodnocovant byla upfesiiovdna v roénich Planech 0PSU.
Uvedené dokumenty schvalovala Rada obrany stdtu (ROS). Vyse popsana ¢innost se opirala
0 zdkon €. 40/1961 Sh., o obrané Ceskoslovenské socialistické republiky, ve znénf pozdéjsich
predpistl, rozpracovanémv ,Jednotné koncepci obrany Ceskoslovenské socialistické republiky”
av ,Zasadach fizeni obrany Ceskoslovenské socialistické republiky”.

Hlavni opatfeni OPSU byla v tomto obdobf zaméfena na nasledujici oblasti: vélecna praco-
visté, spojent, Zeleznice, silnice, vnitinivodni cesty, vzdusné cesty, budovani letist, piipravu
postavenf pro sily a prostfedky protivzdusné obrany (PV0), produktovody, tyl (skladové hos-
poda¥stvi a zdravotnickd zafizeni), geodetické a topografické zabezpecent.

Na tato hlavni opatent, kterd byla realizovana vécné pfislusnymi ministerstvy, organicky
navazovala vnitrorezortni opatent Ministerstva narodni obrany. Realizovana byla formou
zvldtnich praci (ZP), které zabezpetovaly v tehdejsi Ceskoslovenské lidové armadé realizaci
pldnovanych Zenijnich opatfeni OPSU. Zahrnovaly zejména opatFent prispivajici k zodoliio-
vani prostorii operacni ¢innosti vojsk a ochrany Zivé sily pred dcinky zbranowych systémdi,
pfipravé zatarasovani na smérech vyhodnyich pro titok protivnika, zabezpeceni pohybu vojsk
na teritoriu stdtu a k zabezpeceni zdrojti pitn€é vody pro potieby 0S.

Zakladni finanéni prostfedky pro realizaci opatfeni 0PSU byly vyélefiovany ve zvlastni éasti
statntho planu rozvoje NH s preduréenim pro OPSU. Na zdkladé zavéri z jedndni ROS byla
celkova castka cestou naméstka ministra ndrodni obrany oznamovana jednotlivym rezortim
na realizaci konkrétnich tikolii stanovenyich v Koncepci OPSU a upfesiiovanych Planem OPSU
na prislusné obdobf.
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Vyvoj operacni piipravy statniho uzemiv letech 1990-99

V souvislosti se spolecenskymi zménami v nasem staté po roce 1989 se prvnim zdklad-
nfm pravnim dokumentem pro oblast OPSU, kterou viak definuje jako opatFent hospodaiské
mobilizace a vystavbu mobilizaénfinfrastruktury, stalo naiizenf viddy Ceské a Slovenské fede-
rativni republiky ¢. 284/1992 Sb., o opatfenich hospodarské mobilizace, a na né navazujici
usneseni vlddy ze dne 10. Ginora 1993 ¢. 55 o opatfenich k zabezpecenf realizace nafizen{
vlady Ceské a Slovenské federativni republiky €. 284/1992 Sb., o opatfenich hospodaFské
mobilizace, v podminkach Ceské republiky. Vydavanim souborii dokument ,Zakladni doku-
menty hospoddiské mobilizace” v gesci Ministerstva hospodarstvi byla celd oblast rozvijena
areagovala na ostatnf nové pravnf predpisy ovliviujici hospodafskou mobilizaci (HM). Zadny
z uvedenych dokumentt nebyl v rozporu s platnymi ustanovenimi § 16 odst. 2 pism. b) a d)
kompetenéniho zdkona, ktera ukladaji MO pFipravovat koncepci OPSU a koordinovat cinnost
tstfednich orgdnt, spravnich orgdnt a orgdnt samospravy a pravnickych osob dulezitych
pro obranu statu pi pripravé k obrané, Zavazné definuje pojem OPSU az zdkon &. 222/1999
Sh.v § 2 odst. 6 jako souhrn opatfeni vojenského, ekonomického a obranného charakteru,
kterd se pldnuji a uskutecnuji v miru, za stavu ohroZeni stdtu nebo za valecného stavu s ci-
lem vytvorit na tizemf statu nezbytné podminky pro splnéni kol OS a zabezpeceni potieb
obyvatelstva.

V praxi nové vzniklé ACR byly usnesenim viady ze dne 10. tinora 1993 €. 55 zruSeny roz-
poctové plany OPSU planované na léta 1991-95 vychazejici z poslednf schvalené koncepce.
(ast planovanych opatfenf byla vzhledem k rozestavénosti objektd realizovana, vétsina byla
zrusena. S rozvojem poznatki teorie krizového planovani a tvorby krizovych plani subjekty
HM byla diléi opatfeni OPSU nadale realizovéna zejména v rezortech dopravy a spojt, zdra-
votnictvi a hospodafstvi, pozdéji i Ministerstvem priimyslu a obchodu, respektive Sprévou
statnich hmotnych rezerv a cdstecné i Ministerstvem Zzivotniho prostredi, po pfechodu
plsobnosti také Ministerstvem zemédélstvi. Veskera cinnost vsak probihala bez pfimé tcasti
a systematické koordinace MO.

Rada &innostf spojenych s obrannou infrastrukturou méla, predeviim z ekonomickych
dlvodu, charakter ruseni zasob, likvidace udrZovacich a obnovovacich civilnich struktur, ome-
zovdni rozsahu predbéznych opatieni apod. Vyznamné byl narusen proces planovité pripravy
budovani letistnich tisekd dalnic (LUD) a letistnich dseki silnic (LUS). Na redukované uréené
zelezniéni siti (UZS) a uréené silniéni siti (USS) nebyly provadény tpravy ke zvySovani jejich
vykonnosti. Spojovaci soustava postupné piesla plné pod kontrolu civilnich subjektd a jeji
schopnost k plnéni tkolil ve prospéch 0S z hlediska odolnosti v krizovych situacich nebyla
priibézné vyhodnocovana.

Z hlediska vojenské infrastruktury je uvedené obdobi charakterizovano snahou o jeji
redukci, provazenou fadou neefektivnich a vysoce neekonomickych kroki. V oblasti ZP byl
realizovdn prechod jejich vykonu od jednotlivych svazkii a tvar(i ACR na vojenskd dopliiovaci
velitelstvi (pozdéji na velitelstvi sil izemni obrany) a okresni vojenské spravy v podrizenosti sil
tizemni obrany (SUz0). Postupné v diisledku nedostatku finanénich prostfedki byla zrusena
pravidelnd ddrzba objektl ZP. Tézisté cinnosti bylo zaméfeno na vytvoreni operacnich skladek
opeviovaciho a zatarasovaciho materidlu, udrzeni funkcnosti systému vystavby, kontroly
a (drzby stalych zatizeni pro niceni (SZN) na pozemnich komunikacich, evidenéni podchycent
objekt(i a materidlu, vybér objektli perspektivné vyuzitelnych. Zvlastni dsili bylo vénovano
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majetkopravnimu vyporadanf objekt ZP, které se viak pro rozdilné pravni ndzory na uvedenou
problematiku, nedostatek financnich prostredki na jeho realizaci a prioritu pfi vyporada-
vani objektii opousténych ACR nepodafilo dosud zcela vyfesit. DileZitym krokem k naplnéni
ginnostf spojenych s OPSU bylo v roce 1997 zahdjeni systematického vyhodnocovéni tizemi
statu z hlediska potfeb 0S. Vysledky této préce, kterd byla po dvou letech pferusena se mohly
stat, v piipadé jejtho dokonéent, wichodiskem pro formulovani potieb OPSU.

Jiz pred prijetim Ceské republiky do NATO byly v ramci Partnerstvi pro mir (PfP- Partnership
for Peace) zahdjeny, v souvislosti s pfihldaSenim se k principu podpory hostitelskym statem
(HNS - Host Nation Support), éinnosti souvisejici s vystavbou spolecné infrastruktury for-
mou Programu bezpeénostnich (obrannych) investic NATO (NSIP - NATO Security Invest-
ment Program). Tento program vychdzi z operacnich potreb pfislusného velitele teritoria a je
nedilnou soucasti OPSU. Podrobnosti jsou v Eldnku jiz dffve ve VR 4/2002.

V té dobé byly do rozvoje infrastruktury pravidelné vynakladdny finanéni prostiedky, avsak
nikolivz hlediska potfeb zabezpecujicich operacni ziméry, ale z hlediska zabezpeceni funké-
nosti stavajicich objektii. Pro ZP, jako jednu ze souéasti OPSU, se podafilo vyélenit potiebné
finanéni prostfedky na pfesuny zelezobetonowych jehlan( z restituovanych prostort do vo-
jenskych vycvikowych prostor. Na tdrzbu objektd ZP, véetné vojenskych brodl poskozenych
pfi povodnich v roce 1997, viak financni prostfedky uvolnény nebyly.

Soucasny stav - po vstupu Ceské republiky do NATO

Ukoly, vyplyvajici z obsahu OPSU, nejsou jako celek, ve smyslu zdkona &. 222/2002 Sh.
plnény, protoze chybi celkové koncepce OPSU. Usilijednotlivych rezortdi, vécné odpovédnych
za diléf oblasti, neni pro tyto ticely dostatecné koordinovano rezortem MO.

Pfestoze koncepce vystavby a rozvoje chranénych mist veleni a fizeni neni zpracovana,
jsou tato mista naddle povazovana za dilezity clanek v systému velenf a fizenf statu a jeho
0S pfi fesent vojenskych i nevojenskych ohrozeni. V zavislosti na pfidélenych finanénich
prostfedcich jsou zmifiované objekty v gesci MO udrzovany v provozuschopném stavu,
avéak bez moznosti zasadni modernizace znacné zastaralych technologif a v jednotlivych
pripadech jsou nekoncepéné vyfazovdny nejen z idrzby, ale iz prava uzivani statnimi organy
nebo organy samospravy. Do procesu tdrzby a modernizace jsou smluvné zapojeny ostatni
prislusné rezorty a organizace potfebné k zajisténi provozuschopnosti pouzivanych techno-
logickych zafizeni a nutnych sluzeb. Pozadavky (normy) na zfizovdni, vybaveni a udrzovéni
krizowych pracovist ostatnimi ministerstvy, orgdny kraji, obcf, pfipadné rozhodujicimi
vyrobnimi firmami nejsou stanoveny.

Problematika dopravnich siti je sprdavné orientovdna na udrzovani zakladnich podminek
pro zabezpeceni potieb 0S v silniéni, Zeleznicni a letecké dopraveé. Pfesto i v této oblasti je
fada diléich problém, spojenych napiiklad se zabezpecenim materidlu a podminek pro vy-
stavbu nahradnich premosténi a se zfizovanim LUD a LUS.

V oblasti produktovodil a velkoskladt ropnyich produktii je i naddle, jako disledek pred-
chazejici koncepce, podstatna cast skladovych kapacit zodolnéna. Stejné tak jsou zodolnény
dlezité cerpaci stanice na produktovodech. V soucasné dobé se provadi modernizace vydej-
nich zafizeni ve skladech, odbérnych Sachtdch na produktovodech, vjejimz disledku dochazi
k podstatnému zvySeni vydejni kapacity.
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Vliv rezortu MO na rozvoj telekomunikacnich siti a jejich vyuZitelnost pro 0S je nizky.
Celd oblast se rozviji predevsim na komercnim zdkladé bez zohlediiovani potfeb 0S, které
viak nejsou vzdy dostatecné presné definovany.

Postupny dtlum nemocnicnich kapacit a omezovéni schopnosti stavajicich zafizenf pfi
prechodu na plnénf tikolli v dobé ozbrojeného konfliktu mé negativni dopady na zdravotnické
zabezpeceni 0S.

Zabezpeceni pitnou vodou se na zakladé ,Koncepce zabezpeceni 0S a sbor pitnou vodou
za krizovych situaci”, schvdlené Bezpecnostni radou statu v zafi 2001 dostdva do realizaéni
féze. Je pFipravovdn vybér zdrojli pitné vody pro 0S a ndsledné jsou na né uzavirdny smlouvy
o mobilizacnich dodavkdch. Tento proces vsak mlize byt narusen tim, Ze vlastnici vodnich
zdrojti nejsou ze zdkona povinni pfedmétné smlouvy uzavirat. V obdobné situaci je stav s uza-
virdnim smluv o mobilizacnich doddvkdch i s fadou dalsich subjekt HM, u kterych nedoslo,
ve smyslu zakona ¢. 241/2000 Sb., o hospodafskych opatfenich pro krizové stavy a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakon( (ddle jen zdkon €. 241/2000 Sb.), k obnoveni plvodnich
smluv (bud'z hlediska opozdéného uplatnéni pozadavki rezortu MO nebo z ekonomickych
divodui subjektd NH).

Probthaji ¢innosti spojené s realizaci Programu bezpecnostnich investic NATO (NSIP),
které jsou zaméreny na rozvoj vojenské infrastruktury z hlediska komplexniho zabezpe-
¢enf provozu vybranych vojenskych leteckych zakladen, posileni systému PVO a zprovoznéni
spojovacich siti NATO ve vybranych vojenskych objektech. Dale je vyhodnoceno tGizemi Ceské
republiky z hlediska moZnosti prijetisil podpory. Pritbézné pokracuji tivahy o dalSich projek-
tech zaméfenych na rozvoj infrastruktury NATO na tizemi Ceské republiky.

Rozvoj opatfeni OPSU, provadény primo v ACR formou ZP, i v tomto obdobf probiha pouze
v omezeném rozsahu. Pokracuje realizace souboru opatfeni spojenych s vystavbou SZN.
Az v roce 2001 se podafilo zapojenim zachrannych wcvikowych zakladen formou vycviku
zahdjit béZnou tdrzbu objekti teritoridlni radiacni sité a likvidaci nevyuzitelnych objekt
polni obrany. Poéinaje rokem 2002 je v souladu s nafizenim ndcelnika Generalniho $tdbu
Armady Ceské republiky (NGS ACR) zahajovan systém pravidelné (idrzby objekt ZP, véetné
rekonstrukce vojenskych brodi. Ani prohldseni NGS ACR o prebytecnosti a neupotiebitel-
nosti objektil Cs. opevnéniz let 1935 - 1938 nefesi problematiku jejich prevodu mimo rezort
MO.

Do roku 2001 nebyl vydén zadny zavazny dokument mimorezortniho ani vnitrorezortniho
charakteru pro planovén, Fizeni a provadéni OPSU. Vécné nejblize k problematice OPSU md
materidl ,,Zasady planovani, financovani a Fizeni vystavby a tidrzby obranné infrastruktury
v CR”, schvéleny usnesenim Bezpecnostni rady stitu ¢islo 236, ze dne 22. 11. 2001, ktery
vymezuje zakladni pojmy, clenéni obranné infrastruktury a odpovédnost za jeji vystavbu
a tdrzbu. Jeho dalsi zamyslené rozpracovani formou ,Metodiky pldnovani, financovani
a fizeni vystavby a ddrzby obranné infrastruktury CR” bylo zruseno a odborna komise
pro infrastrukturu Vyboru pro obranné pldnovani, jako nositel tohoto tkolu, byla rozpus-
téna. Dal$im dokumentem, ktery piimo pfedpokldda zpracovani planu OPSU, je ,,Koncepce
zabezpeceni 0S a sbor pitnou vodou za krizovych situaci”, schvaleny Bezpecnostni radou
statu v zari 2001.

V zakladnich planovacich dokumentech rezortu MO byla do roku 2002 planovana pouze
oblast ZP, kterd tvo¥i jednu ze sou¢asti OPSU. Teprve dnem 1. 10. 2001, po vytvoreni oddélent
0PSU na OPP SPP GS, byly zahajeny systematické prace v oblasti OPSU. Pocinaje rokem 2002
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byla oblast 0PSU zahrnuta jak do Planu souinnostnich kol MO a GS, tak do Smérnice
NGS ACR pro piipravu vojsk ve vjcvikovém roce 2002, V uvedenych dokumentech byly
rozpracovany tikoly pro jednotlivé oblasti OPSU takto:

1. Zpracovani Koncepce OPSU.

2. Opatfeni ACR k rozvoji obranné infrastruktury.

3. Zabezpeceni tikol(i v oblasti spolecné infrastruktury.

4. Zvlastni prace.

Z téchto (ikolii lze vyvodit Elenéni dikold, vyplyvajicich z opatfeni 0PSU, na dvé zékladni
oblasti:
0 Opatfeni pfijimand civilnimi subjekty ve prospéch vojenské obrany stdtu, tzv. opatient
nevojenské obrany.
Q Opatfeni vojenské obrany, kterd se ddle cleni na spolecnd-aliancni a stdtni,

V uvedenych pldnovacich dokumentech se predpoklddalo zpracovanf Koncepce OPSU
a nasledné Planu OPSU na léta 2005-09, ktery by mél byt jednim z dileZitych dokumentii
stiednédobého charakteru, zahrnujicich opatfeni OPSU k zajistovanf obrany statu.

Odpovédnost ostatnich prislusnych rezortd a subjektti HM za rozvoj OPSU je vymezena
jejich ptisobnostfa ustanovenimi zakont €. 222/1999 Sb. a €. 241/2000 Sb., a bude se opirat
o zasady, normy a tikoly stanovené Koncepci OPSU.

Samostatné finanéni zabezpecenijednotlivych opatieni OPSU uvnitF rezortu MO nenf pla-
novano a realizace diléich opatteni je roztiisténa do jednotlivych programt, majicich vztah
k vystavhé a tidrzbé vojenské infrastruktury. V civilnf sféFe jsou opatfeni OPSU financovana

ve smyslu zakona €. 241/2000 Sb., jako soucdst hospodarské mobilizace.

Zkusenosti z realizace opatfeni operacni pripravy statniho dzemi
v zahrani¢i

Opatieni OPSU, jez jsou v NATO obvykle oznacovana jako rozvoj vojenské infrastruktury,
jsou systematicky organizovana jiz od padesatych let na zakladé schvalovanych komplex-
nich plani rozvoje. V devadesétych letech nedochdzelo k rusen objektti OPSU, ale zacinala
prevlddat tendence odklonu od vystavby novych objektl a zafizeni smérem k modernizaci
a kvalitativnimu zlep3ovanf stavajicich. Opatfeni OPSU v jednotlivych oblastech dosdhla
vysoké tirovné predevsim diky skloubeni opatfent statnich a opatfeni NATO. Zvlastni diraz
je kladen na vytvofeni optimalnich podminek pro zaujeti operacni sestavy, provedeni mobi-
lizace, pfisun operacnich zaloh a prepravu strategickych sil ze zahranici (mysleno z tizemf
jinych élenskych stétdi na tizemi daného élenského statu). OPSU je soucasti alianénich doktrin
a narodnich predpist. Pravnim vyjadienim realizace téchto opatfeni na tizemi clenského statu
NATO je napfiklad jejich kodifikace v élancich pojednavajicich o zenijnich opatfenich operacni
pripravy statniho Gzemiv predpise BW Spolkové republiky Némecko.

V podminkéch rozvoje soudobéhao vojenského uméni polského armady jsou innosti z ob-
lasti obranné infrastruktury oznacovany v odborné literatufe nazvem operacni piiprava
tizemi statu (OPOK - operacyjne przygotowanie obszaru kraju). Podle polskych vojenskych
odbornikd je cilem OPOK zajistit vystavbu a piipravu presné stanovenych prvki infrastruktury
k plnéni dkold vyplyvajicich z potfeb obrany statu, véetné ozbrojenych sil. S tim je v souladu
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i ndzor na tvorbu moderniho systému obrany statu, ktery vyzaduje konzistentnf systém
financovani priprav k obrané a legislativni vymezeni kompetenci, véetné urceni postavenf
ndrodniho zbrojniho primyslu. Z hlediska zainteresovanosti jednotlivych organt statni spravy
jednoznacné vyplyva pozadavek na spoluticast podnikatelskych subjekt(i na obranné &innosti.
Opatfeni zenijni piipravy a budovani stalych objektt obrany je nutné podLle nékterych nazori
provadét v dobé miru, za stavu ohroZeni statu a za vdlecného stavu. Proto se jevi nutnym,
jako wychozi predpoklad pro planovani vystavby infrastruktury (pfipadné jeji modernizace)
na lizemi statu, vychdzet z koncepce pouziti 0S v dobé ohrozeni stdtu a ve valecném stavu.
Tento argument vystupuje do popfedi zejména z hlediska nutnosti pfizplisobeni obranné
infrastruktury Polska souc¢asnym pozadavkiim NATO.

Rusti vojensti specialisté povazuji nadale vojenskou infrastrukturu za velmi vyznam-
nou pro piipravu na vedeni bojové cinnosti a poukazuji na to, e je v soucasné dobé tfeba
urychlené prehodnotit pristup k rozvoji vojenské infrastruktury Ruska, protoze neodpovida
pozadavkim obrany a bezpecnosti statu. Z tohoto hlediska se snazi stanovit obecné poza-
davky na vybaveni prostori a pdsem odpovédnosti vojsk, vypracovani novych mechanizm
pldnovédnia budovédnivojenské infrastruktury a systémd efektivni kontroly stavu a vyuzivan{
jejich objektii. Nedostatkem je, Ze v soucasné dobé fakticky neexistuje koordinovany systém
rozvoje vojenské infrastruktury. Tento problém je doposud chybné povazovén za Gzce rezortni
zdlezZitost, ale zacinajf se prosazovat nazory na zabezpeceni jednotného piistupu stitnich
a vojenskych orgdnu k feseni problémd souvisejicich s obrannou infrastrukturou.

V souvislosti s nejnovéjsimi nazory na mozny zptsob vedent valky vystupuje do popfedi
ochrana informacnf infrastruktury statu, bez které v podstaté nemize fungovat , klasickd”,
vramci OPSU jiz vybudovand, obrannd infrastruktura stétu. Ve Spojenych statech americkych,
ale napfiklad i v Rakousku prevlddaji ndzory na to, ze Gtoky na informaéni infrastrukturu
stdtu prostfednictvim pocitacovych siti jsou velmi nebezpecné a snadno proveditelné.
Proto se v soucasné dobé, zejména u priimyslové vyspélych stéti, vwhodnocuji moznosti
zranitelnosti informacnich infrastruktur vidd, rezortii obran a také civilniho sektoru s cilem
zabranéni pranikd do uvedenych systémd, coZ by mélo za nédsledek ohrozent celé obranné
infrastrukturu statu. Zaroven jsou v ramci OPSU z Girovné stétu vytvareny podminky pro rychla
a Gc¢innd protiopatten.

Vyvozeni zavéri pro dalsi rozvoj opatreni operaéni pripravy statniho
lizemi

Opatfeni k pfipravé pro vyuZiti infrastruktury vlastniho tizemi k obrannym tceliim jsou
ve statni odpovédnosti realizovdna ve viech stdtech bez ohledu na jejich zaclenéni do riiznych
vojenskych uskupeni. U statt zaclenénych do vojenskych bloki jsou obvykle kromé toho pfiji-
mana opatfeni presahujici statni ramec. Zakladni rozdily mezi jednotlivymi staty v organizaci
0PSU spoéivajiv rozsahu pfijimanych opatent, zpiisobu jejich financovéni, prévni podpore,
organizacni struktufe a pouzivané terminologii. Nebylo zjisténo, Ze by se néktery z vyspélych
stati z hlediska upeviovani své obranyschopnosti uvedenou problematikou nezabyval. Toto
poznani podporuje nutnost obnovit rozvijeni 0PSU v CR i v soucasnych podminkach. V CR doslo
v priibéhu poslednich let k fadé zmén i v rdmdi realizace opatfeni OPSU. Piivodni koncepce
0PSU zanikla, v soucasné dobé probihd snaha o implementaci Programu bezpeénostnich
investic NATO (NSIP), aviak vazba na rozvoj stdtnich, vojenskych i nevojenskych opatieni
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nenf doposud zabezpecena. Rada ¢innosti spojenych s opatfenimi OPSU je provadéna, ale
celkovy pristup k jejich realizaci je nejednotny. Zasadnf otazkou nenf, zda OPSU provadét ¢i
nikoliv, ale jak opatfeni OPSU zefektivnit, tj. ktera opatfen a v jakém rozsahu provadeét jiz
v miru, jakymi opatienimi zabezpecit co nejrychlejsi reakci na zménu bezpeénostnich rizik
ajak v souladu s pravnimi predpisy demokratického statu vyresit jejich praktickou realizaci
s nezbytnymi naroky na finanénf prostredky. Pfitom nelze pominout zku$enost, ze ke zméné
bezpecnostniho prostfedi miize dojit velmi rychle a neocekdvané (viz napf. situace po 11.
zafi 2001), zatimco opatfeni spojend se zvySovdnim kapacity infrastruktury vyuzitelné pro 0S
a pro zvySeni obranyschopnosti statu maji vzdy charakter dlouhodoby (Fddové roky).

Oblast OPSU tvoii nedilnou souédst obranného systému stétu. Vyznam tohoto podsystému
sevstupem CR do NATO nesniZil, naopak ziskal navic novou dimenzi spojenou s realizaci opatfeni
Programu bezpecnostnich investic NATO (NSIP), podpory hostitelskym statem (HNS) a NPS
(NATO Precautionary System - systém predbéznych opatfent). Soucasnému stavu OPSU chybf
v prvé fadé jeho zaclenéni do systému obrany statu, respektive vytvoreni systému obrany stdtu
avném vymezeni mista a tlohy OPSU. K tomu, aby systém obrany statu byl funkén, je nutné ho
propojit se systémem financovani obrany statu v miru, za stavu ohrozeni statu a za vilecného
stavu. Vzddném pripadé nejde pouze o vyclenéni financnich zdrojl do rozpoctové kapitoly MO,
ale o priifezové celostatni zahrnutf finanénich prostredka k realizaci opatieni OPSU. Cerpan{
pislusnych financnich prostedkii v souladu s Koncepci OPSU, respektive s plany pro krizové
opatient, realizuji ty rezorty, které jako dstiedni spravni Grady za vécnou stranku podle kompe-
tenéniho zakona odpovidaji. Dopad tohoto rozhodnuti by se mél projevit uz ve skladbé statniho
rozpoctu, Vysledkem realizace opatfeni OPSU by mél byt funkénf systém zahrnujici jednottivé
objekty obranné infrastruktury, véetné zafizeni a sluzeb spojenych s jejich aktivaci, (drzbou
nebo obnovou, predurcené za stavu ohrozeni statu pro jejich vyuziti pfi plnénf dkolt 0S. Musi
spliovat kriteria potiebnd pro jejich ¢innost s tim, Ze z ekonomického hlediska a s ohledem
na bezpecnostni rizika se stavby déli na ty, které se bézné vyuzivaji v miru, a pro stav ohroZeni
stdtu jsou planovana opatienf k jejich pfednostnimu vyuzivani ozbrojenymi silami, nebo jsou
specidlné vybudovany pro pouziti ve valecném stavu a v miru jsou pouze udrzovény. Posledni
skupinu tvofi objekty, jejichz stavba je pouze pldnovédna a bude realizovdna az v dobé vyrazné
zmény bezpecnostnich rizik. Vsechny tyto Ginnosti musi byt smluvné zajistény, véetné financnich
a materidlnich prostredki, nezbytnych pro jejich realizaci.

Z uvedeného je mozno ucinit objektivni zdvér, Ze opatfeni OPSU jsou mimoradné dlezi-
tou soucasti obranyschopnosti kazdého statu a na odpovidajici Grovni je tfeba se jimi trvale
a systematicky zabyvat, protoze jejich dlouhodobé podcenéni (zanedbdni) nelze Zadnym
jednordzovym opatfenim v pozadované dobé nahradit. K tomu, aby nedochézelo k neefek-
tivnimu vynakladan finanénich prostfedki na opatfeni OPSU, je nezbytné piijmout takovy
systém, ktery zohledni nejnoveéjsi poznatky o charakteru moznych budoucich bezpecnostnich
rizik a pfipadnych vojenskych konfliktl a bude je schopen odpovidajicim zpGsobem aplikovat
do viech oblastf souvisejicich s opatfenimi OPSU.

Zaver

Clankem jsme chtéli na zdkladé analyzy vyvoje a soucasného stavu OPSU obratit pozornost
na nékteré nesystémové kroky, které ve svém disledku zplsobily v této oblasti stagnaci.
Zékladnim tkolem OPSU v nejblizsim obdobi neni okamZitd, bezhlava a ekonomicky
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nezdivodnitelnd vystavba a tidrzba zatizeni, ale stanoveni koncepce, kterd bude nejen
orientovatviechny orgdny podilejici se na realizaci opatfeni OPSU, ale zejména vytvoii novy

s v

moderni systém operacni pfipravy statniho tzemi.
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Ing. Drahomir Dusatko, CSc.
Uréovani polohy podle mapy, navigace GPS
a souradnicové systémy

VOUES;
UME

Prislusnici ACR se v soucasné dobé ziicastriuji a ze predpoklddat, Ze iv perspektivé se budou
zticastriovat mirovych misi a piisobil tak v rdznorodych prirodnich podminkdch, za neobvyklého
logistického a geografického zabezpeceni spojenci. Jednim z prvoradych tikold je zajisténi
kompatibility souradnicovych systémi pouzivanych topografickych map prostoru pasobeni
se soufadnicovym systémem spojencd a systémem navigacniho prostredku, predevsim prijimaci
GPS. Na zdakladé zahranicnich i nasich zkusSenosti jsou uvedeny aktudlni informace a kritéria
pro splnéni tohoto tikolu ve sloZitych situacich.

Definice geodetického souradnicového systému

Geodeticky souradnicovy systém je geometrickym a matematickym modelem télesa Zemé,
ktery umoziuje prostfednictvim soufadnic pfesnou nebo podle miry potreby pribliznou loka-
lizaci objekt( na jejim povrchu nebo v blizkém okoli. Vzhledem k tomu, Ze ndhradnim télesem
Zemé je rotacnf elipsoid, na ktery jsou promitnuty body zemského povrchu, definice jeho
geometrickych parametri se vzajemné lisi (velikosti jejich poloos a zplosténf), protoze tyto
definice vznikaly v Casové, historicky, profesiondlné a kontinentalné rozdilnych podminkach.
Navic - jednotlivé elipsoidy s jejich systémy soufadnicjsou rozdilné umistény a orientovany

V dasledku toho se mezi riiznymi systémy (datums) [1] lisi geodetické (nebo také
Lelipsoidické”) zemépisné souradnice - zemépisna Sitka a délka - identickych objektd, bodu
na povrchu Zemé. Rozdily geodetickych zemépisnych soufadnic identickych bodit mohou
dosahovat znacnych hodnot, fddové az stovky metri. Nastupem druzicovych technologif
a jejich aplikacemi v oblasti geodézie bylo definovdno nahradni geometrické téleso Zemé,
jeho orientace s vysokou vérohodnosti a exaktnosti. Kromé parametr(i geometrickych byly
odvozeny a stanoveny také parametry fyzikalni, které tizce souvisf s charakteristikami tiho-
vého pole Zemé a jejiho, dnes jiz globalniho geocentrického, geodetického systému.

Geodetickym systémem armad NATO je predeviim World Geodetic System 1984, ozna-
covany jako WGS 84. Dalsi pfipustné systémy (napf. evropsky ETRS 89) jsou takové, jejichz
soufadnice identickych bodt se lisi od soufadnic WGS 84 do jednoho metru.

Vedle soufadnic geodetickych [2], zemépisnych jsou Siroce pouZivdny - hlavné v pozemnim
vojsku - souradnice rovinné, které jsou produktem matematického, kartografického zobrazeni
povrchu referenéniho systémového elipsoidu do roviny mapy. V armaddach NATO je standard-
nim kartografickym zobrazenim tzv. Universal Transvese Mercator (UTM), s pravodhlymi
soufadnicemi oznacovanymi £ (East), N (North) - grids. V praxi jsou pouzivany alfanumerické
lokalizacni hldsné systémy - pro zemépisné soufadnice to je Geographic Reference Frame
(GEOREF) a pro rovinné Military Grid Reference System (MGRS) [3].

Koncem roku 2004 konéi v ACR existence a pouZivanf geodetickych tidajii a topografic-
kych map zpracovanych v byvalém geodetickém systému S-1942/83 a v Gaussoveé-Kriigerové
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kartografickém zobrazent. Piiklad velikosti rozdili mezi obojimi typy soutadnicv systémech
WGS 84 a $-1942/83 je uveden v tabulce.

Prevody rovinnych soufadnic £, N
ze systému WGS 84 do 5-1942/83

Prevody zemépisnych soufadnic @ a A
ze systému WGS 84 do 5-1942/83

Ko o= (N +140 m)

"
(p":v‘.’l-’.R"R%= (p‘.‘-t»‘n 84 + 1'4

0,9996
Yo om=(E-74m)

5:1042/83

0'9996 A.\ 1942/83 =A

Prevody rovinnych soufadnic X, ¥ Prevody zemépisnych soufadnic @ a A
ze systému 5-1942/83 do WGS 84 ze systému S-1942/83 do WGS 84

+ 6,2"

WGS 84

N =0,9996.% -140m Pussas = Poroizyes = 14"

5-1942/83

E= 0'9996‘Ys-\-.w/ox+74m )\.x'(.a.w." )‘3 1962/83 ~ 6,2"

Tabulka: Velikost systémovych rozdilii a priklad vzdjemnych prevodi rovinnych a zemépisnych souradnic
mezi dnes pouzivanymi systémy S-1942/83 a WGS 84 v prostaru Ceské republiky (souradnice X, ¥
a E, N jsou v metrech, soutadnice ¢ a A jsou v ihlovych vterindch).

Pozndmka: Jedna vterina (1") zemépisné sitky je i nds priblizné 30 metrd, 1" zemépisné délky 20 m.
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Souradnice z topografickych map a z GPS

Soucasné pouziti topografické mapy a pfijimace GPS je jiZ dnes pro lokalizaci, pfipravu
a navigovani presun( v ACR velmi obvyklé. Vzhledem k tomu, Ze soufadnice poskytované GPS
jsou v systému WGS 84, je pro soucasné prechodné obdobi anebo v neznamych podminkach
geografického zabezpeceni bezpodminecné nutné ovérentidentity systémi soufadnic, posky-
tovanych ob&ma zdroji. Na tuto skutecnost upozoriiuje také v casopisu Military Intelligence
(Oct.-Dec. 2002) mjr. Manning, ktery ve svém cldnku [4] uvadi piiklady stametrovych rozdili
mezi souradnicemi systému WGS 84 a systémy ED 50 (evropsky), Tokyo, NAD-27, NAD-83.
Spojeni topografické mapy a dat z GPS v hldsném systému MGRS na nasem tzemi pro stanoveni
lokalizaéniho tidaje je uvedeno na pfipojeném obrazku (viz).
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Zaveér: nadmoiské a geodetické (elipsoidické) vysky

Samostatnou kapitolou je tikol stanovent vysek bodii zemského povrchu v jednotném
a jednoznacném vyskovém systému. V soucasné praxi jsou bézné tzv. nadmorské vysky,
podle STANAG 2211 vztazené k mean sea level - m. s. L., stfedni hladiné more. OvSem téchto
regionalnich systémd je jenom v Evropé dosud 8; v celosvétovém méfitku az 200, pficemz
rozdily mezi nimi dosahuji az metrovych hodnot. Podstatny, systémovy rozdil je vSak mezi
vyskami m. s. [ a vyskami urCovanymi GPS (elipsoidickymi), ktery se v globalnim méritku
pohybuje mezi +80 az -110 metry.

Na tizemf CR se tento rozdil pohybuje mezi hodnotami od +44 m az po +48 m. V zdsadé
predstavuje systémovy rozdil mezi vzdélenostmi dvou globalnich ploch - geometrické plochy
referencniho elipsoidu daného geodetického systému a fyzikdlni plochy stejného potencidlu
tihového pole Zemé (geopotencialu), spojujici pramérné vysky hladin svétovych moii a oce-
anl - tzv. geoidu. Nadmorské vysky jsou tedy s velkym priblizenim vztaZeny k ekvipotenciadln{
plose geoidu.

Uzivatelé technologie GPS si musi byt védomi téchto skutecnostia proto by pfed pouzitim
techniky GPS méli ovérit, ktery typ vyskového systému jim pijimac nabizi - zda vysky m. s. L.
nebo vwsky elipsoidické. Na zakladé tohoto ovéreni lze pristoupit k vyuZivani vyskovych tdaji
ziskanych z raznych zdroja.

Exaktni feseni pro definici globdlniho vertikdlniho systému je aktudlnim tkolem geografic-
kych sluzeb NATO, na kterém se také (ispésné podili Vojensky topograficky dstav geografické
sluzby ACR.

Poznamky a literatura:

[1] Podle standardu NATO STANAG 2211 je pro vojenské souradnicové systémy zaveden termin geodetic datum
nebo jen datum.

[2] Existuji také zemépisné soufadnice astronomické, které jsou na rozdil od geodetickych vztazeny k tiznic
mista, nikoliv k normdle k elipsoidu jako zemépisné souradnice geodetické; mezi nimi jsou znaéné rozdily.

[3] BlizevizTP ACR ¢, 0209/1994 a TP ACR €. 0211/1997 k dispozici na spisovndch zafizeni ACR.

[4] Richard J. MANNING. ,Datums and Grids - What You Don "t Know Can Kill You", Military Intelligence, Oct.-Dec.,
2002.

Spojence cekd tikol mozna jesté obtiznéjsi nez to, co ucinili dosud: zlikvidovat zby-
'vajici izolovana ohniska odporu v celé zemi, a hlavné stabilizovat situaci poté, co se
' zjevné vsechny, i civilni struktury irdckého rezimu Gplné sesypaly. A bude tieba vyvodit |

néjaké zaveryiz padu druhé fronty: obé strany budou muset premostit konflikt vyvolany
porazenou stranou mirotvorcii: zejména OSN prokdzala svou velkou neuzitecnost. V ambi-
ciézni roli svétového ,nejvyssiho soudniho dvora” se velmi neosvédcila. Méla by projit

prestavbou, kterd by ji dala néjakou realistictéjsi a uzitecnéjsi podobu.

Bohumil Dolezal |
USA zatim uspély, Evropa ne |
MF DNES 10. 4. 2003
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Ing. Josef Nastoupil
Operacni klamani

Terminem klamdni, respektive operacni klamani, je nazyvan souhrn opatrenti, jejichz cilem
Jje vnutit nepriteli mylnou predstavu o situaci a cinnosti vlastnich vojsk a jejich objektech.
Jsou to klamné akce, demonstracni cinnost, poutdni nepfitele, odvddéni pozornosti, ziizo-
vani klamnych objektd, Siteni klamnych zprdv apod. Obecné tyto ¢innosti provadéji vsechny
litvary, svazky, svazy, nepretrzité, utajené a vsouladu s planem boje (operace). Bojujici strany
se snaZi dosdhnout prekvapeni'v Case, prostoru, zplsobu ¢iintenzité boje, aby tak sndze dosdhly
vitézstvi. Operacni klamdni bylo s tispéchem pouzivdno ve druhé svétové vilce, naposledy to
nejmarkantnéji ukdzaly napr. poznatky a hodnoceni valky v Perském zdlivu.

Lsti a klamani ve starych éinskych déjinach

Klamani je stejné staré jako valka sama. Dikazem je slavny spis cinského filozofa Sun
Tsu z konce 6. stoleti pf. n. L. ,0 uménivilecném”, v némz je klamdni ve vadlce vénovéna celd
kapitola. Autor pise: ,Lze ziskat vyhody bez pouZiti zbranf, a to Gitokem pomocivélecné lsti.
Vitézstvi dosazené silou zbranije vitézstvim treti tFidy. Vitézstvi dosaZené diplomaciije vitéz-
stvim druhé tfidy a do prvé tiidy patii vitézstvi dosazené Isti. Pouziti sti neni nemordlni.”
Spis byl po staleti ucebnici nejen na ¢inskych, aleijaponskych vojenskych skolach.

Mladsiho data je soubor tficeti Sesti ¢inskych valecnych sti, tj. postupl umoznujicich
ekonomii prostfedk zménit pomér sil bud vyuzitim okamzité slabosti protivnika a jeho
nestabilni rovnovéhy, nebo jeho oklamanim mnoha zpiisoby. Tyto Isti obsahuji dynamicky
pojem Casu a prostoru, predpoklddaji nestabilni situace a pomijivé strategickeé situace, jichz
je nutno ve vhodném okamziku vyuzit. Podle ¢inské tradice je vitézstvi pomoci lsti nejvice
obdivovanym zplsobem, jak zvitézit.

Existuji rtizné druhy Isti: Isti maskujici néco, co existuje, lsti zastirani, lsti predstirajici
néco, co neexistuje, lsti simulovéni, lsti slouzici k ziskani iniciativy, lsti pfindSejici vwhodu,
lsti spocivajici ve svadéni, lsti spocivajici v dniku.

Mnohé ze tticeti Sesti sti maji poeticky ndzev, napt. ,Privést tygra z hor do niziny” ¢ili uvést
protivnika do nepfiznivé situace. Jinéjsou na prvy pohled srozumitelné: ,Ramus na vychodé,
(itok na zapadé” nebo , Lest krdsné Zeny”. Viechny viak maji stdle aktudlni obsah. Je mozno
je aplikovat na strategickém, operacnim i taktickém stupni. Nejsou viak lstmi pouze vojen-
skymi, maji univerzalni platnost. Mohou byt aplikovédny také v oblastech politiky, diplomacie,
v povolaniiv soukromém Zivoteé.

Soubor Isti byl v Ciné povazovan za tajnou védu, ale pfesto byl vétsiné obyvatelstva znam.
Soucasné ¢inské sdélovaci prostfedky se snazi, aby tyto znalosti neupadly v zapomenutf,
a knihy na toto téma jsou vyddvany tiskem. Novd vyddni obsahuji také moderni aplikace
Isti starych tisice let. Cinska lidova republika klade diiraz na aplikaci lstf jak na problémy
zahraniéni politiky, taki na problémy vojenské. Teorie Isti je povazovana za dilezitou slozku
vojenskeé teorie. Technicky a védecky pokrok vyzaduje, aby Isti byly aplikovany novymi meto-
dami, anebo aby jim byl dodan novy obsah, pficemzjejich podstata zlistava relativné stabilnf.
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0 vztahu lsti a humanity bylo uvedeno: ,Ten, kdo pristupuje k nepfiteli s humanismem, skodi
sam sobé.”

Ctendr, jenz se sezndmf se spisem Sun Tsu a s &nskymi Lstmi, ktery zna vojenské déjiny,
potvrdi, Ze jejich obsah je stdle aktudlni, ze klamani si zachovalo sviij vyznam a Ze ,nenf nic
nového pod sluncem”.

Vojensky vyznam klamani

Klamdnim je mozno zvysit silu nejen dtocnika, ale i obrance. Pfitom klaméani patfi k vo-
jenskym akcim nejméné nakladnym, z hlediska sil a prostiedk.

Americké predpisy definuji klamdni (deception) takto: ,, ... akce provadéné k zimérnému
uvedeni nepratelskych rozhodovacich ciniteldi v omyl ve véci nasich vojenskych moznosti,
zaméri a operaci, tim primét protivnika k prijeti specifickych opatfeni, jez prispéji ke spl-
nénf naseho tkolu.” Klaméni zahrnuje pldnovand opatfeni pro poskytovani pravdivych nebo
falesnych informaci tykajici se nasich strategickych planii, nasi sily, sestavy, nasich operaci
nebo nasi taktiky, coZ pfivede nepfitele k nespravnému hodnocen, a proto k nespravnému
jedndni.

Jakmile zacne vdlka, tézko se zanedbani zdjmu o klamani napravuje. Potom je nutno
se klamdnf naucit metodou , pokus-chyba”, a to za velkou cenu.

Kazda vojenskd sila, at md jakoukoli pfevahu, nebude-li pouzivat Isti a klamani, riskuje
netspéch. Klamani pfinasi tyto vyhody:

0 maze usnadnit dosazeni prekvapeni, které zvySuje nadéji na rychly a Gplny dspéch,

pricemz snizuje ztrdty na osobach a materidlu,

L mizZe zpasobit, ze nepritel plytva svymi prostfedky obranou nedulezitych prostor(,
rozptyli svoje sily anebo snizi jejich pohotovost,

L maze uvést nepritele vomyl zkreslenim, manipulacianebo falSovanim informace a tim
ho primét, aby konal néco proti vlastnim zajmam,

U maze oklamat nepfitele o ¢ase a mistu ttoku,

0 mize vytvoritiluzi o sile tam, kde existuje slabé misto, nebo iluzi slabého mista tam,
kde existuje sila, a tim pfimét nepritele k zasazeni sil na nespravném misté a k poruseni
zésady soustredént, nebo naopak primét ho k soustfedéni sil v nespravném case proti
neexistujicim cildm,

U mize uvést nepritele v omyl ve véci naSich moznosti, druhu sil anebo polohy nasich
tezist,

L mize pretiZit moznosti nepfitele v ziskavani a analyze zpravodajskych a prizkumo-
wych tdajt a tak mu znemoznit ziskani pfesného a véasného obrazu operaéni anebo
strategickeé situace,

U maze zavést ,Sum” do ziskdvani a analyzy zpravodajskych tidaji a oslabit jasnost
signald.

Proto je ticelné pouzivat klamani na vSech stupnich velent, byt jen za tim Gcelem, aby byla
vnesena trvald nejistota do tvah nepfételskych veliteld o hodnoté ziskdvanych zpravodaj-
skych daji. Nepfitel, jakmile se jednou stal obéti klamani, bude podeziivavy k budoucim
informacim. Klamdni musf byt, stejné jako prekvapent, povazovdno za diilezitou souédst nasi
zpravodajské cinnosti.
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Klamani na riznych stupnich veleni

Usili o klaménf se na rliznyich stupnich [i3f podle cile, prostoru, trvéni, sil a prostfedki.

Strategické klamani se planuje a realizuje na trovni statu nebo koalice, a to v miru
i za valky. MlzZe byt urCeno ke skryti slabych vojenskych nebo ekonomickych mist, ke zveli-
Covani silnych strdnek v miru nebo ke skryvani priprav k zahdjent nepfatelstvi. Mize vyldkat
nepfitele k otevieni nové fronty nebo k zahdjent nového tazent. Pouziva politickych, diplo-
matickych a informacnich opatfent, az po hrozbu silou.

Strategické klamani na valcistije soucdsti statntho nebo koaliéniho strategického klamdni.
Je zaméfeno na uvedeni nepfatelského velitele na valéisti v omyl ve véci cili, mista a casu,
pocdteéni velké operace v novém tazeni. Zpravidla se uskutecriuje na dvou nebo vice ope-
racnich bojistich nebo na hlavni ¢dsti valciste.

Operacni klamdni zahrnuje akce a opatfeni pro oklamani nepfitele co se tyce casu, mista
a podrobnostitazeni, nebo velké spolecné operace vedené se strategickym cilem. Na takovém
klamani se zpravidla podileji vsechny druhy ozbrojenych sil a miize vyzadovat mnohondrodni
prostredky. Musi byt zaméfeno na nepratelské velitele, musije donutit, aby reagovali Zidou-
cim zpisobem. Uskuteciiuje se prostiednictvim nepfatelskych zpravodajskych systémil. Plany
klamdni museji byt sestaveny tak, aby nepfitel ziskaval peclivé podsouvanou informaci, z¢asti
falesnou, zEasti pravdivou, kterd se jevijako logickd a priméje rozhodujictho velitele pfijmout
Zadouci zaveér. Planovani, pfiprava a provadéni operacniho klamani spadd do odpovédnosti
veliteld spojenych sil a jejich Stabd. ProtoZe se centralizované velen a Fizenf osvédcuje
nejlépe, musf byt planovéni fizeno jedingm organem, ktery také fidf realizaci, pficemz dba
na to, aby veskerd opatfent byla koordinovéna ke spolecnému cili. Plany klamani museji
chrédnit zamysl operacniho velitele proti nepratelskému zpravodajstvi a posilovat domnénky
a predsudky o nasich silach a budoucich akcich.

Takticke klamdnije urceno k uvedeni nepfatelskych taktickych veliteld v omylve véci ¢asu,
mista a podrobnosti taktické akce,

Klamnd opatent na viech stupnich veleni se musejf vzdjemné dopliiovat. Uspéch nebo
nelispéch najednom ze stupniti ovlivni viechny ostatni. Hlavnf pldn klaménia podfizené plany
klaméni museji dosahnout svych stanovenych cill, aby bylo dosazeno optimélniho Gspéchu.
Netispéch na strategickém stupni zpravidla odsoudi k netispéchu viechny sekunddrni plany.
I kdyz taktické a nékdy také operaéni pldny klamédni mohou utrpét nedispéch, vzdy je tspéch
mozny, jestlize strategické klamant ovlivni nepfatelské strategické veleni.

Planovani operaéniho klamani

Operacni klamani je zpravidla zaleZitosti viech druhi ozbrojenych sil. Je k nému zapo-
tfebi pomérné mnoho prostiedki. Neptitel musi byt presvédcen, Ze na valcisti proti nému
stoji velké sily vech druhti ozbrojenych sil. Usilf potfebné k realistickému simulovanf aktivit
vtomto méfitku mizZe odradit od snahy o klamdni. V dnesni dobé je nesnadné skryvat bojové
sily a jejich pohyby.

Operaénf velitelé nemusi zpravidla vyclenovat zddnou ¢ast svych sil pouze pro klamanf.
Plany, které spoléhajizcela na oklamani, ¢asto selhdvaji. Optimdlnim FeSenim je zfejmeé pouzit

skutecné sily pouze docasné, nebo vytvorit fiktivni velitelstvi a sily, nebo pouZit kombinaci
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skutecnych a fiktivnich sil. Proto je klicovym pfedpokladem, Ze nepfitel nesmi mit moZnost
pozorovat a vyhodnotit skutecnou situaci.

Klamédni nemiize mit za valky tspéch, pokud nebyla jiz v miru vytvofena pfislusnd teorie
a doktrina. PFiprava prostredkt musi byt zahdjena dlouho pred vypuknutim konfliktu a musf
byt nepfetrzitd. Pfipravenost je dillezitd, protoZe musi byt cas k sestaveni koncepci a pldno-
vaci a realizatofi museji mit ¢as k vytvoreni klamného obrazu. Planovaci museji védét, kolik
casu bude opatfeni potrebovat, aby ovlivnilo objekt klamanfi a kolik ¢asu bude potfebovat
objekt klamdn, aby reagoval.

Uloha zpravodajstvi

PFi sestavovani vérohodného obrazu situace se planovadi se opiraji o zpravodajské
lidaje, jez jsou zalozeny na znalosti obav a predsudki nepratelskych velitell protistojicich
sil. Na valcisté museji nazirat o¢ima nepfdtelskych velitell, aby klamani mohlo spocivat
na jejich pfedstavdch o tom, co budou délat nase sily. Zpravodajstvi je nutno pouzivat
nepretrzité k rozpozndni téch casti nepratelské struktury, které provadéji sbér-a hodno-
ceni zpravodajskych tdaju, a které jsou objektem klamani. Jakmile ¢asti klamného obrazu
proniknou, zpravodajstvi musi hodnotit jejich Gcinek. Dilezité je predpovédét, jak bude
nepfatelsky velitel reagovat. Planovaci potom vyuziji zpravodajskych tdaji k pfizplsobent
jak klamdnf, tak operaci. Proces vyzaduje nepretrZitou zpétnou vazbu od objektd klamani
o tom, co nepfitel vi a co nevi. '

Operacni zpravodajstvi spoléhd vice na agenturni zpravodajstvi a na spojovaci priizkum
nez najiné zdroje pro hodnoceni nepfdtelské situace a zaméri nepfitele. Predavani urcitych
signalli orgdntim ziskdvajicim (daje od agenturniho zpravodajstvi a od spojovaciho prizkumu
pripravuje klamny obraz pro jeho pfijeti nepfitelem, pficemz skryvdni pfiznakd nasi vlastni
sestavy a sily utajuje nase skutecné zaméry.

K dosazeni tispéchu je zapotfebi také porozumét nepratelskému procesu ziskdvani zpravo-
dajskych adajii i procesu jeho rozhodovani, jakoz i podstaté nepratelské operacni a taktické
doktriny. Protoze plany klamani vyuzivaji neptatelské systémy sbéru zpravodajskych ddajd,
museji rozpoznat zplisoby sbéru, Lhiity hldsent, relativni vjznam dat p¥ijimanych jednotlivymi
kanaly i zptsob, jakym jsou data zavddéna do rozhodovaciho cyklu pro zajistént, aby byla
vhodnd informace poddvana patfiénymi prostredky ve spravném case.

Metody a prostredky klamani

Klamanf se uskuteciuje pasivnimi a aktivnimi metodami:

O pasivni zpisob spociva primarné v utajeni a maskovanf ke skryti nasich zamérd a moz-
nostf,

0 aktivni klamdni zpravidla zahrnuje promyslenou snahu o prozrazeni polopravd pod-
porovanych vhodnymi diikazy, signdly anebo jinymi materidlnimi diikazy.

Nepidtelské zpravodajstvi musi odhalit podsunuté dikazy a nabyt presvédceni o jejich
autenticité a dulezitosti. Aktivni klamdni zpravidla zavisi na dspéchu klamanf pasivniho.
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Cim rozsahlejsi je el klamanf, tim jsou pouzivané metody sloZitéjsi. PFi taktickém
klamani mohou postacovat Isti a triky, zatimco na operacnim stupni jsou nezbytna jak
vojenskd, tak nevojenska opatreni. Metody sahaji od itenf Septandy a podsouvani falesnych
informaci az po bojové akce. Na nejvy3sim stupni se pro dosazenf strategického klamani
pouzivajf diplomatické, politické, ekonomické a informaéni ndstroje statni moci. Casto
se pouzivaji nasazeni informacnf agenti a fizeni nepiatel$tf agenti. Lsti, triky, demonstrace
a okazalé projevy mohou poutat nepratelské sily v urcitych oblastech, aby se zmirnil odpor
na hlavnim sméru.

Nejbéznéjsi metodou klamanf je zkresleni vlastniho zdmyslu nebo vlastnich moznosti
operacnim tajemstvim nebo dokonale propracovanym aktivnim klamanim, jez odpouta
pozornost.

Sila maze byt zkreslena utajenim mista a druhu nasich sil, velitelstvi a logistickych prvka.
Takové klamani mze pfivodit bud pfehnané, nebo nedocenéné hodnoceni nasich moznosti.
Dojem ,nafouknuté” sily mGze byt zesilen kombinaci skutecnych a fiktivnich jednotek nebo
vytvofenim zcela fiktivniho operacniho uclenéni (fiktivni bojové sestavy) v misté povazova-
ném nepritelem za dilezité, vcetné klamnych velitelskych stanovist a jednotek, spojovacich
sitf a rddiového provozu, zasobovacich skladi a jinych logistickych prvka, vodnich stanic,
produktovodd, telefonnich a délnopisnych linek, Zeleznic a vykladacich mist. Mohou byt
soustfedény makety dél, tankd, ndkladnich vozidel a tézké Zenijni techniky a mohou byt
ziizeny klamné stfelnice a tankova cvicisté. Jednotky anebo ndmorni a letecké sily mohou
byt vysunuty do wchozich prostor pro titok pod zdminkou rozsahlych cviceni. Operacni bez-
pecnost miize byt zvysena tim, Ze ani vlastnim sildm nebude vyddna informace o skutecném
ticelu takovych presund.

Na strategickém stupni je nesnadné klamat nepritele o skutecné sile pfi vypuknuti nepfa-
telstvi, protoze obé strany maji pfesny obraz o celkové sile druhé strany. V pribéhu valky je to
snazsi. Nadmérné prehanénf o sile na jednotlivych valcistich viak miize nepfitele varovat.

Utoénici mohou dosahnout prekvapent, jestliZe utajf smér svého hlavniho Gsili hromad-
nymi leteckymi tdery na vedlejsim sméru, a potom tyto tidery ndhle prenesou proti silam
rozvinutym na hlavnim sméru.

Udrzovat klamné zdani

ey

Klamna opatfeni mohou nase tézisté (centre of gravity) utajit. Jinym trikem je vytvaret
dojem rutinnich aktivit a navykat nepfitele na urcitou sablonu.

Jednim z nejucinnéjsich faktorh pii kazdém klamdni anebo skryvani planu jsou tajné
kandly. Kanaly musi byt vzdy pod diikladnou kontrolou ze strany diistojnika odpovédného
za klamdni na valcisti. P¥i kazdém fyzickém klamdni se akce museji nepfatelskym zpravodaj-
skym organtm jevit jako normalni, véetné radiového odposlechu a monitorovani, pozemniho
avzdusného pozorovdni a zvldsté tajnych agenti.

Elektronicka manipulace a simulovani jsou vysoce tcinné. Manipulace zahrnuje zménu
vlastniho operacniho uclenéni (bojové sestavy), nebo vytvareni klamnych trovni radiového
provozu nebo fizené naruseni bezpecnosti. Elektronickd manipulace posiluje bezpecnost.,
Naproti tomu simulovani vytvari fiktivni bojovou sestavu nebo udava nespravnou polohu
skutecné bojové sestavy.
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Septanda miZe potvrzovat klamny obraz tim, Ze klamné uvady pFesuny sil nebo nasi silu
na né&jakém misté. Septanda je obvykle velmi Zivéd pred velkou operaci nebo tazenim. Musf
se pouzivat pozorné, protoZe miiZze klamat stejné vlastni jako nepfitele. Avsak jeji zimérné
sifeni muze vytvorit nejasnost ve véci naseho skrytého cile a volby casu. Jeji Sifenije pfipustné
pouze v souladu se schvdlenym planem.

Psychologické operace mohou napoméhat operaénimu klamani, i kdyz jejich cile jsou
od zdkladu rozdilné. Mohou podporovat pFijeti klamné zpravy tim, Ze sdéluji pouze to, co si
prejeme, aby nepfitel slySel, a potom to nahradi nécim jinym.

Informacdni technologie a klamani

Rostouci vykonnost pocitact a propojeni globalnich siti vytvéreji rozsahlé moznosti
pro zpracovani a prenos informace. Tim se zase zvySuje tcinnost a rozmanitost metod klaman{
na viech stupnich. Nar(ist objemu informaci muize presytit nepratelské moznosti zpracovani
a hodnocent. Také velmi zkracuje cas, ktery maji zpravodajské organy k dispozici pro zpra-
covdni, analyzu a pfeddvani svych poznatkd. I kdyz klamajici strana m(zZe presytit objekt
neuzitecnymi daty, nesmi pfimy informacni Gtok spoléhat wluéné na schopnost nepfitele
informaci pfijmout a vyhodnotit. Takovy (tok mizZe byt zaméfen na sifeni falesné informace
v bazi dat, jako je falesnd bojova sestava. Klicem je stanovit, jaké fikce jsou zidouct. Utoénik
muZe pouzit také logické pumy pro vyfazeni nepratelského informacniho systému. Logické
pumy mohou ,cekat a spat”, dokud nebudou aktivovany datem nebo libovolnym cislem,
a potom poskodit informacni systém.

Jinou metodou je konvenéni Gtok proti informacnimu systému, jako jsou objekty ser-
verll pocitacovych siti anebo telefonnich dstfeden. Soubor cilli je velmi rozsahly a ¢im vice
se nepfiitel spoléhd na informacni technologii, tim vétsi je jeho zranitelnost. Proto slabsi
strana také mize planovat a provadét klamani, nebot slozita technologie je sama o sobé
citlivd na zdkladni maskovéni a utajeni. Jednoduché klamani miize byt G¢inné proti urcitym
typtm informacniho Gtoku, zatimco pro ochranu proti sloZitéjsim toc¢nym opatfenim jsou
nezbytné dokonalejsi metody.

Hodnovérnost, bezpe¢nost a koordinace

Klamanf je vzdy podplrnym opatienim. Operaéni plan nikdy nesmi byt vylucné zavisly
na klamdni. Plan klamani vnasi riziko do zékladniho planu. Operacni velitelé a jejich Staby
museji toto riziko hodnotit béhem planovani a posuzovat nejen to, jak operace nebo tazeni
dosdhne svého operacniho nebo strategického cile, ale také to, jak klamani zapada do vse-
obecného vojenského, politického a diplomatického schématu.

Kdyz se uvazuje o primarnim pldnu a alternativnim planu, museji byt geograficky oddéleny,
aby se zvysila vérohodnost klamanf a snizila citlivost viici ,proti-klamani”.

Musi byt k dispozici ¢as nejen pro planovéni a sestaveni ,dkazi” a pro jejich pfijeti,
zpracovani a vyhodnoceni objektem klamdni, ale i pro to, aby nepratelsky operacni velitel
mohl pfijmout rozhodnuti a vykonat Zaddouct opatfeni, zvldsté kdyz se klamdnim sleduje
zména umisténi nepratelskych sil. Opatfen, jeZ nelze utajit, museji byt casové usporadana
tak, aby vyvolala hodnocent nasich moznosti a zamér(, které je v souladu s moznostmi a za-
méry planu klamdni. Nacasovani klamného obrazu musi umoziiovat, aby zZédouci akce byly
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zahdjeny a predany nepratelskym zpravodajskym organiim a jimi analyzovany dfive, nez bude
nepritel reagovat.

Plan nemize mit Gspéch, jestlize objekt klamnému obrazu nevéri a povazuje ho za logicky
prabéh akce.

Hodnovérnost napoméhd zachovat integritu operace pres mozné naruseni bezpecnosti.
Plénovadi museji zajistit, aby v§echny prvky obrazu logicky zapadaly do celkového operacniho
nebo strategického scénare. Klamny obraz — ¢asto optimalni zptisob ¢innosti podle hodnoceni
nepfatelského velitele - musi byt zaméren na ocekdvanf, predsudky a obavy nepfritele. To je
na operacnim stupni nesnadné vzhledem k samotné velikosti sil a prostoru.

Hodnovérnost zdvisi na mnoha faktorech. Nepfatelsky velitel nemusi klamny obraz
prijmout. Casem mohou dalf signély ukdzat, Ze prvnf dojmy byly nespravné. Je pravdépo-
sudkam a predsudkim nepfitele. Aviak kazdy klamny obraz musi odpovidat danym operacnim
a strategickym skutecnostem.

Vseobecné je snazsi zachovat existujici nazor nez ho zménit. Proto je velmi dilezité mit
podrobné a piesné znalosti predstav, jednani, doktriny, taktiky, metod a postupli nepritele.
Nejicinnéjsi klamné obrazy jsou casto ty, které nenuti nepfitele cokoli ménit.

Operacni bezpeénost pouzivd pasivnich opatient ke skryti swch prvki a ke klamdni o nich.
Je defenzivni strankou operacniho klamani. VSeobecné plati, Ze ¢im rozsdhlejsi je klaman,
tfm slozitéjsi je plan klamdni, a tim delsi je trvani klamdni. Operaéni velitel musi proto uvést
do rovnovahy cas a prostor, protoze podptrny pldn musi byt udrzovén po tydny anebo mésice.
Riziko odhaleni se zvétsuje s casem a dusledky mohou byt zhoubné.

Fale$né informace, zamérné (iniky, polopravdy, mylnd interpretace faktl napoméhaji
zachovat bezpecnost naseho planu. Pro nepfitele jsou vSeobecné nejvétsim problémem
zamérné tniky, které mohou byt jednotlivé bezvyznamné, avsak jejich souhrnnd dilezitost
se rozviji s casem. Zamérné, ale nékdy i nezamyslené tiniky informaci, které jako by prosly
nasimi bezpecnostnimi opatfenimi, znejistuji nepiitele ohledné nasich skutecnych cild.

Nejlepsim zpiisobem, jak zvysit bezpecnost téchto operaci, je omezit pocet zafazeného
persondlu: vytvori se mald specializovand planovaci skupina v rdmci velkého velitelstvi, kterd
piimo spolupracuje s centrdlnim fizenim a realizaci.

Bezpecnost klamdni se asto zvySi uvedenim vlastnich vysokych veliteld a jejich podiize-
nych v omyl. Neinformovéni vlastnich sil zvySuje vyhlidky celého planu, protoZe jednotky jsou
vice motivovdny pro nastédvajici akci, kdyz jsou presvédceny, Ze jejich akce jsou redlné.

Nadmérna bezpecnost ale ztézuje koordinaci. Proto musi existovat rovnovaha mezi
ochranou a (icinnosti. Nepfitel vzdy pozorné sleduje pfiznaky a varovéni, dokonald bezpec-
nost neexistuje. Velitelé védi, ze jejich plany klamani mohou byt prozrazeny, a proto museji
vyuzivat bezpecnostni tiniky ke svému prospéchu.

Operacni velitelé musf Gcelné vyresit diference mezi ticelem klamani a metodami, jez
doporucuji jejich Staby. Toho se dosahuje koordinaci na vSech stupnich veleni. ProtoZe
planovani probihd soubézné a v rliznych oddélenich stabu, je nutno vyresit rozpory. Pldn
operacniho klamant nikdy neexistuje izolované, nybrz podporuje hlavni plan tazeni nebo
operace, proto musi byt plany koordinovany. Velitelé museji zajistit, aby plany zpracované
jejich nadfizenymi i podfizenymi nebyly v rozporu s jejich vlastnimi pldny. Plan strategic-
kého klamdni mize také zahrnovat prostredky pridélené operacnimu veliteli, ktery si ale
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tohoto pldnu neni védom. Operacni a taktické klamdni musi také byt synchronizovano.
Kromé toho, plan operacniho klamani musi bytintegrovén do planu strategického klamani.
Diplomatické, politické, ekonomické a medidlni prvky musi byt koordinovany na strategic-
kém a operacnim stupni.

Plany klamdni nesméji pouzivat pouze fiktivnich sil, nybrz také redlnych sil, coz mize
ohrozit redlny pldn, jestlize fiktivni sily zasahuji do sektoru hlavniho Gsili nebo ndhodné
prozradi skutecny cil. Proto je pfi pldnovani nezbytné oddélit klaméni od redlného zamyslu.
Tento postup musi byt dodrzen v celém pritbéhu operace nebo tazeni.

Operacni klamdnf casto vyZaduje pfesuny velkych a rozmanitych sil. ProtoZe je nepravdépo-
dobné, Ze budou k dispozici samostatné sily pro skutecny pldn a pro plan klamdnf, oba plany
musfi byt uskuteciovany soubézné tymiz silami. Soulad se zajisti koordinovanym planovanim.
Operacni velitel také musf byt schopen celé klamani zrusit.

Klamani velkého rozsahu nemtze byt omezeno na jeden jediny Gsek. Mohou byt nezbytné
vojenské, politické, ekonomické a informacni aktivity. VSechny museji byt uvedeny do souladu
s celkovym planem, aby byl nepfitel uveden v omyl. Operacni klamdni proto zavisi na po-
stupném a synchronizovaném zasazeni rozsahlych a rozmanitych sil a prostfedk fizenych
operacnim velitelem z hlediska casu, prostoru, sil a ticeld.

Klaman{ mtze byt ,ndsobitelem sily” (force multiplier), jakoz i dileZitou soucdsti pla-
novani tazeni. Operacni velitelé a jejich Staby musi rozumét jeho zdsaddm a musi umét tyto
zdsady aplikovat. Nové informacni technologie a metody zvySuji prilezitosti ke klamani tim,
Ze poskytuji titocnikovi i obranci rozsahlejsi moznost volby metod klamani. Ale ani vyspélé
technologie, jakkoli sofistikované a pohotové, nemohou odstranit nutnost $irsiho pochopeni
tcelnosti klamdni na viech stupnich vojenské aktivity. Klamdni musi byt integrdlni ¢asti
kazdé velké operace nebo taZent.
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Irdku nebudou vladnout Britdnie, USA nebo OSN. Musi mu vlddnout Irdcané. Je na
nich, aby vybrali plné reprezentativni vlddu. Pochopitelnéjim v tom Britdnie, USAa OSN
pomohou. Neni presné jasné, kdy bude pfechodnad irackd vldda ustavena. Situace je stdle
velmi proménlivd. Britdnie, USA a OSN musi pruzné reagovat na mistni situaci, snazit se
nastolit porddek a rychle zapojit mistni cinitele a rovnéz Iracany v exilu do formovani
pfechodného usporadani, obnovit fungovani civilni spravy a postupné prevzit prdci
ministerstey, zdravotnictvi, zemédélstvi, financi, bezpecnosti a dalsi. Néjakou dobu to
potrvd, ale nemohu zatim fici, kolik mésici.

Anne Fyfe Pringleovd, britskd velvyslankyné v CR

Nejvyssi prioritou je v Irdku obnoveni poradku
Pravo 12. 4. 2003
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{m Podstata letecké a kosmické moci
V Mjﬁ (Co by méli velitelé védét)

2viddnuti chaotické rychlosti zmén v pocinajicim stoleti bude vyZadovat, aby letecti a kos-
micti velitelé rozuméli tomu, jak se miiZe leteckd a kosmickd moc tcinné podilet na spolecnych
vojenskych operacich. Cldnek vysvétluje zdklady letecké a kosmické moci, véetné bezpodmi-
necnych pozadavki a omezeni letecké a kosmické moci. Byl uverejnén v ¢. 2/2002 ¢asopisu
Aerospace Power, vyddvaného United States Air Force, a to pod ndzvem The Essence of Aerospace
Power. Jeho autorem je plk. USAF Dennis M. Drew. Zkrdceno a redakcné upraveno.

TéméT chaoticky raz probihajicich zmén a zmatek témito zménami vyvoldvany predstavuje
velky problém jez pravdépodobné bude pfetrvavat dlouho do budoucnosti. KIi¢ k dspéchu pii
jeho feSeni spocivd ve spravném pochopen, co je to leteckd a kosmickd moc, jak je mozno ji
vyjadrit, co ¢ini leteckou a kosmickou moc jedinecnou. Nédsledujici clanek:

=1 odpovida na tuto klicovou otdzku odvozenim a posouzenim ,podstaty letecké a kos-
mické moci”, véetné jejich redlnych omezent,

0 vysvétluje, jak ,podstata” poskytuje psychologické a operacni divody pro nezdvislé
letectvo a posuzuje pojmové potize tykajici se kosmické casti letecké a kosmické
moci,

1 vrha letmy pohled do budoucnosti vysvétlenim dilematu, pred nimz stoji letci pfi
vstupu do tretiho tisicileti.

Jaké moznosti ¢ini leteckou a kosmickou mocjedinecénou? Odpovéd nenalezneme ve srov-
ndnf relativnich whod rychlosti, doletu, pruznosti atd., které se uplatiuji pfi plisobeni ve tieti
dimenzi. Naopak, leteckd a kosmickd moc se vyznacuje soucinem téchto relativnich vyhod,
protoze podstatou letecké a kosmické moci je fakt, Ze pouze leteckd a kosmickd moc maze
pusobit velkou silou, rychle, proti kaZdému skutecnému cili na planete.

Odvozeni podstaty letecké a kosmické moci

Je tfeba zdtrraznit, Ze mluvime o, letecké a kosmické moci”, nikoli o , letectvu” (4. vzdus-
nych sildch). Podstata letecké a kosmické moci ma malo spolecného s tim, pod jaky druh vojska
spadaji. Leteckd a kosmickd moc existuje, at mluvime o vzdusnych sildch USA, o leteckych
slozkdch jinych druhii ozbrojenych sil (napf. taktické letectvo pozemnich sil - USAAF), nebo
o letecké moci spojencti a protivnik(. Je ziejmé, Ze ne kazdé letectvo ma plnohodnotnou
strukturu, kterd mize zcela naplnit podstatu.

Slovo rychle definuje jednu z hlavnich vyhod letectva oproti pozemnim a namornim silam.
Rychlost, jiz mohou moderni letecké a kosmické sily dosdhnout kteréhokoli bodu na Zemi,
je Fadoveé vy3si nez rychlost nejrychlejsich pozemnich a namofnich sil. Zédné misto na Zemi
neni vzdaleno vice nez nékolik hodin a tradicni obranné prekdzky (jako tieba ocedny) jiz
neposkytuji bezpecnost. 0d pocatku druhé poloviny dvacédtého stoleti letectvo dodalo
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kazdému vojenskému ohroZeni rdz bezprostiednosti a tato situace se zostfila se zavedenim
kosmickych moznosti.

letecké a kosmické moci je samo slovo ,moc” (power, mohutnost). Tradicné se moc (mohut-
nost) vztahovala k munici a niceni cili. Avsak po studené vélce nabyla ,moc” pouzivana
letectvem formu humanitdrni pomoci: potravin, zdravotnickych potfeb, stroji a zatizent.
Moc mize zahrnovat také persondl pro udrzovani miru po krizi, technické odborniky nebo
diplomaty.

~Moc” mize zahrnovat také informace. Poznatky jsou nejryzejsi formou moci a pozorovéni
shora a ziskdvani prizkumowvych a zpravodajskych ddaji jsou velmi dilezité za valky i v miru.
Informace mohou byt pouZity k posileni vlastniho rezimu, k diskreditaci reZimu nepfatel-
ského, nebo k pfimému titoku na mordlku nepfatelskych bojovych jednotek. Za méné nepia-
telskych okolnosti mohou informace spocivat v humanitdrni vystraze o hrozicich pfirodnich
katastrofdch, anebo ve zpravach o pomoci pri jejich odstranovanf.

Pokud jde o pojem ,cil” (target), v tradiénim vojenském smyslu mize byt cilem vse, co
ma vojenskou hodnotu pro nepfitele. Cili mohou byt zdroje nepfatelské vojenské moci (napf.
pramyslové cile), komunikace po nichZ se pohybuje vojenskd moc (cile pro rozvracenizapoli),
nebo samotné nepratelské zasazené sily. Letecka moc miZe vést primé ofenzivni akce proti
nepratelskému letectvu, a také proti pozemnim a namornim sildm, které oviem nemohou délat
nicjiného nez se branit proti leteckym titok{im a pouze za neobvyklych okolnosti mohou vést
piimé ofensivni akce proti letectvu. V méné tradicnim smyslu mohou byt cili hlad, choroba,
zaostalost, nezdkonnost a mnoho jinych probléma.

Nehledé na nize vysvétlené pozadavky a omezent, rozbor ,podstaty” (essence) letecké
moci dokazuje, Ze moznosti pro jeji pouziti jsou skutecné neomezené a poskytuji s nicim
nesrovnatelnou pruznost. Tradicni letecky axiom, Ze ,pruznost je klicem k letecké moci”,
musi byt upfesnén a obracen: leteckd a kosmicka moc je klicem k pruznosti.

Absolutni pozadavky

Technologicky pokrok zménil podstatu letecké a kosmické moci ve fyzickou realitu. Avsak
drive, nez se fyzickad realita stane pouzitelnou a uZitecnou, je tfeba splnit t¥i zakladni poza-
davky:

Prvy pozadavek je nejziejméjsi - disponibilitavhodnych druhil a pocti leteckych a kos-
mickych prostfedkd. Je nutno pochopit, Ze pozadované letecké prostiedky zahrnuji mnohem
vice nez samotnd letadla a munici. Témér viechny stity mohou na svétovém trhu nakoupit
moderni letadla a munici na svétovém zbrojnim trhu, nicméné je to infrastruktura, jez vycho-
vdva, cvici, ukaziuje, motivuje a zabezpecuje letce ajejich vybavent, ¢imZ odlisuje skutecnou
leteckou a kosmickou moc od technicky vyspélych leteckych klubd.

Druhym zdkladnim pozadavkem je pristup ke vcasnym a presnym zpravodajskym tidajiim,
Tvrzeni, ze ,leteckd mocje v podstaté volbou cilli, volba cilii je zpravodajstvim a zpravodajstvi
je analyzou ticinki leteckych operaci”, je nadnesené, ne aviak prilis. Nezbytny priizkum cild
se netyka pouze technickych a taktickych otazek, jako poloha, konstrukce, obrana atd., stejné
dulezité jsou pozadavky strategické a operacni trovné, aby se dospélo k pochopeni toho, zda,
proc a v jakém rozsahu operace proti potencidlnim cilim prispéji k celkovému vojenskému
tsili, a nakoneci k dosazenf politickych cilli. Zpravodajské (daje strategické a operacni trovné

55



informuji rozhodovaci cinitele o tom, co musi leteckd moc délat. Priizkumové Gdaje taktické
trovné informuji rozhodovaci cinitele o tom, jak to md leteckd moc délat.

Soucasti pozadavku na zpravodajstvije nutnost presné hodnotit vysledky operaci. Hodnoceni
skutecného poskozeni cile bylo pro letectvo nesnadné od prvnich dnii jeho bojového pouziti.
I's moznostmi modernich senzorii zistava palcivym problémem. Situace je ddle komplikovédna
potiebou hodnotit nejen poskozeni taktické tirovné, ale také operacni a strategické G¢inky
poskozeni. Méfeni ticinkil prvého fadu leteckych a kosmickych operaci zlistavad nesnadnym
a slozitym tkolem. Méfenf (icink( druhého a tretiho fadu je jesté vice problematické.

Tretim zdkladnim pozadavkem jepoliticka viile plné vyuzivat podstaty. Podle ndzorii mnoha
letcd bylo vzdy Achillovou patou rozhodovénia jednani politik. Za studené vélky zabrafiovaly
obavy z jaderné eskalace pouziti letecké a kosmické moci v Koreji a ve Vietnamu, v obdobi
po studené vdlce to byl zase strach ze zbytecnych civilnich ztrdt a obavy ze ztrity vefejné
podpory omezovalyjejich politickou viili. V priibéhu operace Poustni boure vedlo napf. zniéeni
bunkru Al Firdos (p¥i némz bylo zabito mnoho v ném ukrytych ob&ant) ke znacnému omezenf
nasledného bombardovani irdckého hlavniho mésta a p¥i operaci Spojeneckd sila to byla
nutnost zachovat jednotnou frontu, jez poskytovala viem élenlim Severoatlantické aliance
moznost vetovat ddery proti srbskym ciliim, coZ znacné omezovalo letecké titoky NATO.

Nevyhody, zranitelna mista a omezeni

Bezprecedentni pruznost letecké a kosmické moci nevytvaii neomezenou vojenskou funké-
nost. Je zcela ziejmé, Ze leteckd a kosmickd moc se nemiize fyzicky zmocnit tizemi a udrzet je.
OvSem za urcitych okolnosti mize byt samotna leteckd moc schopna prinutit protistojici sily
k opusténi dzemi, nebo jim zabranit ve vstupu na dzemi. Aby toho mohla dosahnout, musi
predvidat situaci nadvlady ve vzduchu nebo pfevahy ve vzduchu, pozemnfi situaci za niz bude
pro protistojici sily nesnadné se skryt, a protistojici sily tvofené ,pravidelnymi” jednotkami
se zranitelnymi zasobovacimi liniemi. Operace Severni strdz a Jizni strdZ podnitily diskuze
o koncepci tav. ,letecké okupace”. Obé tyto operace sice dosdhly alespon jednoho ze svych
hlavnich cill, §. posileni tzv. bezletovych z6n, avak to mé jesté daleko k pozadavku ,,okupace”
néceho jiného nez vzdusného prostoru nad Irakem.
své operacni prostredi. Na zemi jsou letadla bezmocnd, kiehkd, nechrdnénd a neschopnd
se brdnit. Bohuzel, bojova letadla i za valecnych operaci vedenych vysokym tempem stravi
vétsinu svého casu na zemi. Jejich zranitelnost je znacnd, v bojovém prostoru je nutné pro-
vést nakladnd opatrenf pro jejich ochranu, umistit je v odolnych tkrytech nebo minimélné
vochrannych valech. Za valky ve Vietnamu znicily nepratelské pozemni sily 0 43 procenta vice
letadel USA na zemi nez bylo ztraceno ve vzdusnych bojich. Na zemi bylo tidajné zniceno tolik
letadel, kolik jich bylo sestfeleno severovietnamskymi raketami zemé-vzduch.

.....

ndkladnd, radové 10 miliond dolar(i za letadlo, pficemz nékteré typy stoji az 100 milion(
dolarii za jeden letoun. Jejich vyzbroj, zvlasté presna fizend distancni munice, je rovnéz
velmi drahad.
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Za druhé. Kombinace slozitosti a ceny md za ndsledek stdle men3i a mensi letounové
parky. Ackoli jsou modernf letadla mnohem wvykonnéjsi nez jejich predchiidci, jejich pocty
jsou mnohem vice omezeny - a pocty jsou tim, co se pocita, zvldsté pro globdlni mocnost
zapasici se soubéznymi pozadavky ve vzddlenych mistech Zemé. Letadlo mize byt v urcitém
Case pouze na jednom misté a m(ize v daném case plnit pouze jediny tkol.

Za treti. Rozum diktuje, aby nakladna a relativné nedostatkova letadla a jejich osadky
nebyly vystavovany riziku a ndkladné zbrané byly spotfebovavany vyhradné proti ciltim, jez
stoji za to, v disledku cehoZ se technicky vyspélé presné letecké zbrafiové systémy samy
0 sobé stdvaji vdznou nevyhodou - konkrétné za situace, kdy celi protivnikiim pouzivajicim
strategii a taktiku zdraziujici rozptylent, nikoli soustfedénisil (napf. povstalecké strategie,
guerillové taktika).

Ditvody pro samostatné letectvo

Témér neomezené moznosti a velmi vysoka pruznost letecké moci jsou zakladnimi a pre-
svédcivymi diivody pro nezavislé letectvo. Velké vzdusné sily mnoha statd ziskaly svou nezé-
vislost na pozemnich a namofnich silach, aby mohly dc¢innéji plnit samostatné tkoly, z nichz
nejvyznamneéjsim je strategicky ttok. Pilstoleti zkusenosti dokdzalo, ze zdkladni divody
pro samostatné letectvo jsou psychologické a operacni, nikoli administrativni. PFi¢ina spociva
v rozdilnych dusevnich postojich vojakii, letct a ndmoinikii. Pozemni sily se tradicné nejvice
zabyvaly bezprostfednim problémem, pred nimz stély, coz je pochopitelné, nebot nepfitel
v pomérné nevelké vzdalenosti stfili a zabiji. Tento postoj se projevoval mnoha zptsoby. Napf.
za druhé svétové valky se diistojnici pozemniho vojska, planujici invazi pro den D, zabyvali
mnohem vice pfimym problémem zachyceni se na pobfezi Francie nez naslednym priilomem
do hloubky. Jinym piikladem byla situace v poloviné sedmdesatych let. Doktrina pozemniho
vojska USA se sousttedila na ,vitézstvi v prvé bitvé”. Bezprostiedni problém, prva bitva, mél
nejvétsi vyznam. Teprve po zavedeni doktriny , kombinované vzdusné a pozemni operace” (air-
-land battle) na pocatku osmdesatych let pozemnivojsko zjistilo, Ze casto je mnohem diilezitéjsi
to, co se stane daleko od bojisté. Avsak teprve s novym ocenénim ,boje v hloubce” pozemni
velitelé zjistili, Ze jejich vnimdn{ je omezovano postrannimi rozhranimi, usmérfiujicimi jejich
pozornost a zajem. Pozemni veleni musi existovat a plsobit v izké soucinnosti na celém
valcisti. Je nutno zachovat jasné rozdélent velitelské odpovédnosti, aby se predeslo stfelbé
na vlastni, a kontraproduktivnim operacim podél rozhrani pasem veleni. Pozemni velitelé
od stupné sboru niZze maji pfesné definované oblasti odpovédnosti, jeZ obvykle sahaji hlu-
boko do tylu (pro vyjddieni odpovédnosti za bezpecnost tylového prostoru) a daleko dopfedu
(pro vyjadfeni vyznamu boje v hloubce). Do bokd jsou ale vysildni pozemni velitelé, omezeni
paralelnimi oblastmi odpovédnosti svych sousednich velitelt. Vysledkem je, Ze pomérné tizké
oblasti odpovédnosti usmériuji pozornost a zajem, a tim omezuji vniman,

Vzhledem k povaze letecké moci je zplisob nazirani letcti opakem zplisobu nazirani pozem-
nich veliteld. Oblasti odpovédnosti letce - od nejmladsiho pilota po nejvyssiho leteckého veli-
tele - je celé valcisté. Letci chapou, ze v ramci politickych omezeni mohou vést svoje operace
po celém valcisti, nebo soustredit svoje operace na jeden konecvalcisté rano, na opacny konec
valcisté odpoledne. Letci také chdpou, Ze v zdvislosti na protivnikovi a situaci nejdilezit&jsi
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Ve srovnani s nazirdnim pozemnich vojd kit maji ndmornici mnohem $irsia méné omezeny
pohled na svét. Ale i jejich zplsob nazirani je svwym zp(isobem ohraniceny fyzickymi a psy-
chologickymi skutecnostmi. Lod nem(ze plout kam chce, a proto se uvazovani namorniku
zaméfuje na Sird more a na pobiezi. I fyzické charakteristiky letadel na letadlowych lodich
nutné snizujijejich moznosti. Valecné lodi jsou velmi drahé a nesnadno se nahrazuji, proto ma
jejich ochrana pravem vysokou prioritu, véetné vysoké priority pti uklddani tkolt namofnim
letountim. Tato defenzivni priorita nevyhnutelné vede k omezent ofenzivniho pouziti. Tyto
fyzické a psychologické skutecnosti znacné omezuji vnimani a moznosti namornikd, pokud
jde o pouziti letecké moci.

Existuji dlikazy, ze kdyz je letectvo organizovano jako soucast pozemnich a namofnich sil
a podfizeno kulture, obycejiim a nazor(im t&chto druhi ozbrojenych sil, letc budou s mnohem
mensi pravdépodobnosti plné vyuzivat neomezenych moznosti zasazeni, jez maji k dispozici.
Letecti velitelé musi byt schopni vysvétlit, Ze diivodem, aby letectvo - jako druh ozbrojenych sil
- bylo samostatné a postaveno na roven pozemnich a ndmornich silneniv plnéni urcitych ,samo-
statnych” Gkold. Ani Ze diivod pro samostatné letectvo nespociva v predstavé izolované moz-
nosti dosdhnout vitézstvi ve vélce. Zakladnim a nejnaléhavéjsim argumentem pro samostatné
letectvo je nezbytnost plné vyuzit podstaty letecké a kosmické moci. Presné tentyz argument
vede k zavéru, ze na valcisti must leteckym a kosmickym sildm centralizované velet letec.

Hlavolam kosmické moci

Kosmicky prostor a kosmickd moc maji stale rostouci diilezitost, avsak nase tvahy o nich
se opozduji pro nedostatek pojmového myslent o tiloze kosmického prostoru ve vojenskych
operacnich otdzkdch. Po vétsinu své historie bylo vojenské kosmické spolecenstvi totiz
ovldddno spise védci nez operdtory, v disledku ¢ehoz vojenskd kosmickd moc stdle hleda
svého velkého teoretika. Ale i kdyz chybi vSeobecna teorie, kosmické operace se nesporné
staly Zivotné dilezitymi pro vedenivojenskych operaci. Veleni, fizenf, spojeni, zpravodajstvi,
oblastmi, v nichz kosmicky prostor hraje velkou dlohu. Jak viak maji letecti velitelé pfi
zvysujicim se vyznamu kosmickych operaci uvazovat o kosmické moci? Bez urcitého zevseo-
beciujiciho teoretického ramce ziistanou jak kosmicky prostor, tak kosmické operace pouze
soustavou moznosti, byt moznosti velmi dilezitych. Mame-li pochopit kosmickou moc tak
jasne, jako chapeme leteckou moc, a jestlize mame porozumét jejich vzajemné souvislosti,
musime prozkoumat nasledujici tfi soubory zakladnich problémdi:

1. Pfedné musime stanovit, zda se podstata skutecné vztahuje na kosmickou moc tak, jak
se predpokldda v tomto ¢lanku. Mize kosmickd moc ,pouzit velkou moc rychle, proti
kazdému dosazitelnému cili na planet&”? Mnozi by na tuto otazku odpovédéli zdporné
vzhledem k politickym omezenim umistovani zbrani v kosmickém prostoru. Jini by podali
kladnou odpovéd zaloZenou na technické, ne politické realizovatelnosti. V obou piipadech
je otazka tykajici se pouZitelnosti podstaty pouze predpokladéna, ne prokdzana. Nebo snad
existuje verze kosmické moci tykajici se podstaty, kterd se lisi od viech jinych vojenskych
operaci, véetné operaci letecké moci?

2. Druha skupina problém( se tykd budoucnosti kosmické moci. Jaké druhy vojenskych
operaci se pravdépodobné pfesunou do kosmického prostoru a proc? Mize se kosmicky
prostor stdt jingm ,bojovym prostorem®, nebo se miiZze byt pouze prostfedim pro vojen-
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ské operace zamérené na nenicivé aktivity podpory ,boje jinde”? Obzor je iroce otevien
pro moznosti a disledky téchto alternativnich budoucnosti.

3. Treti soubor problémi ma co délat se vztahem mezi kosmickou moci a leteckou moci. Defi-
nujici charakteristikou letecké moci je vedeni operaci nad povrchem Zemé. Pojmové se miize
zddt, Ze kosmickd moc je totéz, jen ve vétsivysce, ze je pojmem mlcky pfijimanym letectvem
vjeho soucasné zakladni doktriné. Vyraz letecky a kosmicky prostor (aerospace), zavedeny
na konci padesatych let, vyjadfuje stejnou myslenku obsaZenou v oficialnich vyjadrenich
takto: ,Ackoli existuji fyzické rozdily mezi atmosférou a kosmickym prostorem, neni mezi nimi
zadnd absolutnivazba. Tytéz zakladnivojenské aktivity mohou byt vykondvany v obou, i kdyz
s odliSnymi prostredky a metodami.” Je vSak mozno v pojmovém mysleni tak snadno ignoro-
vat rozsahlé rozdily mezi operacemi v atmosféfe a v kosmickém prostoru? Nenijednoduché
analyzovat tyto a mnohé jiné problémy bez vieobecné viezahrnujici teorie kosmické moci.
Ukol také znesnadriuje nékolik dalsich faktoril, jako jsou omezené zkusenosti s vojenskymi
kosmickymi operacemi, piisné bezpecnostni utajovani vétsiny toho, co se déje v kosmickém
prostoru, a rozdéleni odpovédnosti za kosmické operace. Je to hlavolam, jehoz feseni jed-
noho dne ukaze, zda kosmicka moc patif, nebo nepatif, do kategorie letecké moci.

Kli¢ k budoucnosti

V letectvu je leteckd a kosmickd moc obvykle vysvétlovana pomoci dvou rozséhlych
témat, jez jak se zdd jsou od poloviny minulého stoleti téméf neménna: jsou upfesfiovana
technologicky, metodologicky, nikoli viak pojmové. Prvym a nejbéznéjsim tématem je verze
4vyse, rychleji, dale”, jez zdlraznuje relativni vyhody pisobeni nad povrchem Zemé. Druhé
téma zdlraznuje, co milZe leteckd a kosmickd moc délat. Nékteré problémy jsou podrobné
vysvétleny v bilé knize ,Globdlni dosah, globdlni moc” vydané v roce 1990, ale otdzky, jako
~zakladni moznosti letectva”, jsou popisovény v literatufe mnohem struénéji. Zédné z téchto
témat ale nevystihuje jedinecnost letecké a kosmické moci.

Na druhé strané podstata letecké a kosmické moci nabyvd mnohem 3irsi vyznam zalo-
zeny na jedinecnych schopnostech letecké a kosmické moci. Soustreduje se na koncepce,
schopnosti (potencidl) a skutecné neomezeny vybér, nikoli na porovnavéni a prosty vycet
moZnosti. Ridi se absolutnimi pozadavky, které ji uvadéji do éinnosti, je ovliviiovana zranitel-
nymi misty a omezenimi. Pochopenf podstaty odhaluje intelektualni imperativy pro nezavislé
letectvo a pro centralizované veleni leteckym a kosmickym sildm na valcisti, pricemz dokonalé
pochopenf podstaty ukazuje, ze praveé leteckd a kosmicka moc je klicem k pruznosti, jez bude
vzhledem k nardstajicim zmatkim ve svété nesporné nezbytnd. Strucné feceno, podstata
poskytuje zaklad pro velent letecké a kosmické moci ve 21. stoleti.

Leteckd a kosmickd moc md ziejmé zcela jasnou budoucnost. Nicméné stejné jako existuje
podstata, existuje také dvoji realita vytvérejici dilema, jemuz museji letci Celit. Je realitou,
Ze vzhledem k tomu, Ze se leteckd a kosmickd moc stala tak hodnotnou, tak mnoha riznymi
zplsoby, je poptavka po ni vskutku neomezend. Realitou je také, Ze letecké a kosmické
prostiedky jsou velmi omezené a budou stale omezengjsi. Shrnuto, existuje stéle se zvy-
Sujici nesoulad nabidky a poptdvky. To vse vytvafii klasické dilema: jak mohou letci vyuzivat
prostiedky? A praveé zplsob, jakym je letecti a kosmicti velitelé vyFesi v celém spektru kon-
fliktd, bude ve velké mite urcovat budoucnost letecké a kosmické moci.
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Boj ve mésté

Podle cldnku , Fighting in the Street” reportéra casopisu Jane’s Defence Weekly Kim Burgera
(listopad 2002, ¢. 21) bude vétsina pristich vojenskych konflikti probihat pravdépodobné
ve velkych mestech. Na dotvrzeni této teze je clanek uveden nocni fotografii zemékoule
z vojenské meteorologické druZice (Defense Meteorology Satellite), na které je nase planeta
doslova pokryta malymi zaricimi body - mésty, snad s vyjimkou stiedni Afriky a Cdsti Australie.
Proto jsou v soucasné dobé na americkém ministerstvu obrany (MoD) rozpracovévdny metody
a postupy, zabyvajici se fesenim boje ve mésté (urban warfare). Bezprostiednim impulzem
pro studium boje ve mésté byla chystand intervence v Irdku, kde se predpokldadaly rozsihlé
boje vjeho hlavnim mesté Bagdddu. V cldnku se uzivd dvou anglickych pojma: , urban terrain”
nebo , built-up area”. Jim odpovidaji ceské vyrazy ,méstsky terén” a , zastavény prostor”. Oba
anglické i oba ceské vyrazy lze povaZovat za synonyma. Zkrdceno a redakcné upraveno.

Podle odhadi OSN bude v roce 2007 Zit polovina svétového obyvatelstva ve méstech. To
znamena, ze ve méstech (velkych méstech - cities) bude probihat vétsina konfliktlia Ze mésta
budou nejvice pravdépodobnymi bojisti ve 21. stoleti.

Nehledé na tyto predpovédi se ozbrojené sily USA zatim vétSinou pripravovaly na ozbrojend
stfetnuti s vyloucenim boje ve méstech. Americka vojenskd doktrina, vycvik a wzbroj jsou
zaméreny predevsim na rychlé operace obrnénych dtvard. Vici boji ve mésté existuje v pod-
staté averze, dand snahou velitell omezit ztraty a vyhnout se politickym komplikacim. Stdle
vétsi pocet dlistojnikii a analytikli viak zdiraziuje, ze vojenské operace ve mésté nelze nadale
ignorovat. Pravé naopak, po studené vdlce se pocet konflikt{ ve méstech zvySuje a ukazuji
se obtiZe vedeni operaci v zastavéném prostoru. Problémy spojené s vojenskymi operacemi
ve méstech je nezbytné fesit.

Spoleéna doktrina pro boj ve méstech

Pfed deseti lety zacaly ozbrojené sily USA studovat vedeni operaci v zastavéném prostoru
(MOUT - military operations in urban terrain ). Dosavadni modely (MOUT facilities), zalozené
na evropskych méstech a vesnicich druhé svétoveé vélky, byly shledany zastaralymi a neod-
povidajici soucasné realité. Zvlasté v posledni dobé studium operaci v zastavéném prostoru
prindsi pozitivni vysledky. V zafi 2002 byla vydana spolecnd (tj. pro viechny druhy vojsk,
pozemni vojsko, vojenské letectvo, vojenské namoinictvo a namoini péchotu) doktrina
pro operace ve méstech, jez v principu upousti od bombardovani mésta a boje diim od domu
a misto toho zdiraznuje ziskavani prizkumowych tdaji (advanced intelligence collection)
o méstském prostoru dfive, nez do ného jednotky pozemniho vojska ¢i namoini péchoty
vstoupi. Jeji vyznam je v tom, Ze sjednocuje dsili ve spolecnych operacich a pozveddva
vykonnost na novou troven.

Podle studijni zpravy namoini péchoty USA jsou ztrdty pri bojich ve mésté 30% a vice,
avsak mohou byt vhodnym vycvikem snizeny na 10 %. Znacny technologicky pokrok pfinesly
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nové zpravodajské, pozorovaci a priizkumné prostfedky ISR (intelligence collection, surveil-
lance and reconnaissance - vojenské zpravodajstvi, prehledové snimdni prostoru a priizkum),
je viak také nutno zavést i takové senzory a spojovaci prostiedky, jez by bylo mozno uzivat
v ,betonovém prostredi” velkych mést.

ani simulacni prostfedky pro ovéreni technologii a organizace a taktiky jednotek. Nent ale
pochyb - na zakladé dosavadnich vysledki - o tom, Ze jiz dnes vojenské sily USA jsou schopny
efektivné bojovat ve méstech, pricemz je ddvana prednost boji v noci. Uspéch takového boje
ale neni snadno méritelny, zvlasté kdyz je treba dosdhnout vitézstvi za pfijatelnou cenu.

Takticky stupen

Nova spolecna doktrina tvrdf, Ze problémy spojené s bojem ve mésté vyplyvaji z ,mést-
ské triddy”, kterd je kombinaci: velmi sloZitého terénu, civilniho obyvatelstva, podplrné
infrastruktury.

Mésta poskytuji nespornou asymetrickou vyhodu technicky nevyspélému protivnikovi
celicimu mohutné vojenské sile. Laserem Fizend pfesnd munice mize v zastavéném pro-
storu zpUsobit velké Skody. Existujici politicky odpor proti nicenf civilnich cild md za na-
sledek, Ze se vedlejsi Skody stavaji zvlastnim problémem. A zvlasté pritomnost sdélovacich
prostredkd na bojisti mize postavit vojenské jednotky do velké nevyhody z hlediska vztah
s verejnosti.

Velenia fizenije rovnéz problémem. Budovy a zdi rusi funkci spojovacich prostiedki, které
za operaci s piimou dohlednosti slouzi dobte. Podobné jsou omezeny moznosti navigaénich
prostfedki a senzort. Dalsi komplikaci je, Ze terén ¢asto nutijednotky k rozptylent, coz ma
za ndsledek jejich odlouceni. Kazdy vojak potfebuje znat situaci, oviem vybavent, jako jsou
radiostanice druzstev a pfenosné bezpilotni prostiedky (man-portable UAVs - unmanned air
vehicles), nemaji k dispozici vsichni. Zmény prichdzejijen zvolna, projekty jako jsou nakupy
ochrany kolen a loktt (knee and elbow pads) ¢i malych vysilacek pro vojdky (small-unit radios)
jsou casto prehlizeny ve prospéch nakladnych projektd, jez pripadaji atraktivnijak zastupcim
pramyslu, tak clenim Kongresu.

Operace ve méstech se mohou ¢asto z operace pomérné nizké intenzity rychle zménit
v konflikt vysoké intenzity. Proto museji byt vojaci pripraveni na vSechny moznosti. Vyse
uvedené problémy maji potom za nasledek, Ze operace ve méstech jsou nakladné, vyzaduji
zasazeni velkého poctu péchoty a ¢asto rozséhlou logistickou podporu ze strany zdravotniki
(medics) a dilenského persondlu (maintenance). Boj ve mésteé je vycerpdvajici pro muzstvo
i velitele. Takova situace — zvldsté pii zvySujicich se ztratach — maze rychle oslabit bojové
moznosti.

Na druhé strané boj ve mésté nemusi byt narocny. Nové alternativy boje nabizeji infor-
macni technologie, jez umoznuji do znacné miry vyvhnout se diivéjsi preméné mésta v trosky.
Nova koncepce boje v zastavéném terénu je zaloZena na zpravodajstvi a na pozndni mésta
a vytvoreni jeho obrazu jako bojisté jesté pred zahdjenim operace.

Nova doktrina pro operace ve mésté na prvnim misté vyzaduje, aby velitelé vedli itoky
proti hlavnim nepfatelskym uzlim, . jeho ,tézistim” (enemy “s key nodes, its ,centers of
gravity”). Jednotky musi mit k dispozici hodnoceni kulturnich, socidlnich a ekonomickych
sil psobicich ve mésté a jednat tak, aby dosahly pozadovaného tcinku. Napfiklad: jednotky
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se vyvaruji zniceni elektrdrny zdsobujici mistni nemocnici, budou se snaZit ziskat podporu
mistnich cinitelll schopnych ovlivnit mistni vefejné minéni.

Rozsdhlé pouziti senzor(i a jinych zpravodajskych a priizkumnych prostiedki mdze tuto
koncepci podporit. V neposledni fadé ma velky vyznam agenturni zpravodajstvi.

Operacni tiroven

Ministerstvo obrany USA zahdjilo zevrubnou revizi (top-down review) moznosti boje
ve mésté u vSech druhil ozbrojenych sil a zpracovdva véeobecny pldn pro fizeni budoucich
aktivit. Bylo zahdjeno studium operacni tirovné boje ve mésté. Uvazuje se o ziizeni wcviko-
vého stediska pro operace ve méstech, spolecného pro vSechny druhy ozbrojenych sil.

Stéle existuje odpor proti pfipravdm k situacim, jimz se vojdci vzdy snazili vyhybat. Namitd
se, ze piipravy k boji ve méstech by vyzadovaly presun financizjinych oblasti, Ze wycvik pro boj
ve mésté by mél za nasledek pokles vycvicenosti pro jiné druhy boje, Ze jednotky museji mit
dovednosti pouZitelné za operacivieho druhu. Je tedy nutno hledat rovnovahu jednak mezi
vyuzitim zdroj(i, jednak mezi druhy vyeviku.

Vyevik

Velitelé se vétSinou Fidi podle ,seznamu tkold dalezitych z hlediska urcent jednotek”
(mission-essential tasks lists) a mdlo pozornosti vénuji boji ve mésté. Kromé lehké péchoty
jejen mélo jednotek orientovdno na takovyto druh boje. Jednotky lehké péchoty cviéi piiso-
beni proti cilim na kratké vzdalenosti, vnikani do oken v ptizemi, vwyhleddvéni ostfelovacli
za postupu cvicnou vesnici (mock village) a boj v budovach. Pro nabyti zachovani dovednosti
pred zasazenim je nutno operovat v realistickych podminkach, a to dostatecné casto. Pro do-
sazeni vykonnosti pro boj ve mésté na trovni praporu je zapotfebi minimélné ctyr az péti
tydnd (podle jinych experti je to Sest az osm tydn(). V praxi ale tento vycvik (MOUT training)
obvykle trva pouhych deset dnf.

Pro jednotky je vhodny spolecny vycvik péchoty, tanki a Zenistd (combined-arms trai-
ning, with infantry, armour and engineers) na stupni druZstva a ety. Pozemnivojsko buduje
fadu cvicist pro vievojskovy vycvik boje ve mésté (celkem na 26 zakladndch, jak v USA, tak
vzdmofii), jez umozni ndcvik pronikdni do budov a ttoku ve mésté a bojovou stfelbu. Odbor-
nici fikaji, ze je zapotfebi cviCit podle realistictéjSich scénari, nez jaké poskytuje soucasnd
maketa mésta o 30 budovach (30-building mock city). Namoinf péchota napiiklad uz ted cvici
vybavena kamerami a mikrofony, které umozni nasledny rozbor cvicent (post-action reviews
of exercises). PFi vycviku se pouzivaji také opusténé vojenské objekty, jakoz i simuldtory
avirtualni realita. K vétsi realité mize prispét vybaveni nabytkem a zatazenf civilnich osob.
Doporucuje se vice uZivat barevnych stfel (paint-pellet bullets), které skutecné ,pichnou”
a proleti listim (na rozdil od laserového paprsku).

Vyevik boje ve mésté (MOUT training) nesmi byt zaméren pouze na taktické jednotky. Vyssi
velitelé a Stabni diistojnici musi zaroven studovat piislusné operaéni koncepce a strategii,
tykajici se boje ve méstech, coz bylo dosud vice méné prehlizeno. Musivédét, co mésto zna-
mend z operacniho hlediska a jak méstské prostory v oblasti operaci ovlivni jejich priibéh.
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Vhodny wycvik znacné snizuje riziko. Neexistuje zidnd kouzelnd odpovéd na to, jak zdoko-
nalit wcvik pro boj ve mésté, ktery vyzaduje revizi témér vsech aspektid bojového uméni. To
zahrnuje nové myslenky jak zdokonalovat postupyjakymi jsou zpravodajskd priprava bojisté
a ujasnéni dkolu (intelligence preparations of the battlefield and mission assessments).
Soucasna praxe je totiZ piili§ pomald. Boj ve mésté vyzaduje také nové myslenky o tom, jak
organizovat jednotky.

Pozemni vojsko buduje nové ,tderné brigddni bojové skupiny” (Stryker Brigade Combat
Teams), vybavené lehkymi obrnénymi vozidly a samohybnymi 105mm kanony, které jsou
pry velmi vhodné pravé pro tento druh zasazeni. A bylo téZ doporuceno vytvorit zvlastni
jednotky, uréené vyhradné pro boj ve méstech. Tyto vievojskové jednotky (combined arms)
by mély mit velky podil Zenistli a pracovniky pro civilni zdleZitosti (civil affairs). Zvlasté ti
Zenisté jsou velmi dileziti.

Vyizbroj

Doporucuje se za boje ve mésté pouzivat bezpilotni prostfedky (UAVs - unmanned aerial
vehicles), vcetné bojového bezpilotniho letadla Predator vyzbrojeného protitankovymi rake-
tami Hellfire a malého pfenosného bezpilotniho letadla Pointer jako prostiedku velitele roty.
Navrhu na zavedeni radiostanic pro druzstvo je oponovano tim, Ze by tyto radiostanice byly
snadno zjistény a zneuZity protivnikem. BohuZel, na piistroje, jez by svymi senzory umoziiovaly
identifikovat objekty Gi osoby za zdi, si budeme muset jesté néjaky ten rok pockat. (,,See-through
-wall sensors” jsou vyvijeny v laboratofich Fort Bennigu, stat Georgia. Jejich technologie je
zalozena na milimetrowych radarowych vindch a Sirokopasmowvych vysilacich.)

Bylo doporuéeno vytvorit sit mnoha senzoril kratkého dosahu umisténych na zemi nebo
ve vzduchu. Zpravodajské a prizkumné moznosti by jednotkdm napomohly lépe vyuzivat
presnych zbrani a vést podptirné tdery do hloubky.

Neletdlni zbrané jsou rovnéz zddouci, protoze mohou vyfadit skupinu osob, dfive nez
jsou vojdci schopni rozlisit civilisty od kombatanti. Pozemni roboti (ground-based robotics)
poskytuji alternativu k vysildni vojdki do nebezpecnych a nesnadno pristupnych mist.

Néktefi analytikové podceriuji dileZitost novych technologii pro boj ve méstech, jini varuji
pred pfilisnym spoléhdnim na technologii, jeZ vytvari asymetrické piileZitosti, jichz mohou
vyuzivat i protivnici. I kdyz si je americké veleni dobfe védomo toho, Ze nové technologie
samy o sobé nevyiesi cetné problémy spojené s bojem v zastavéném terénu, iniciovalo
intenzivni wvoj mnoha rozmanitych prostfedkd vhodnych pravé pro boj ve mésté, od pre-
nosnych jednoduchych Zebfik( (portable ladders), péchotni munici, jez je schopna vyrazit
dvere (rifle-launched entry munition), zafizeni pro mechanické vyrazeni dveri, jez lze sloZit
do batohu, po senzory schopné ,vidét” skrze zdi a aerosolovou munici, véetné zafizeni k de-
tekci biologickych prostiedki (biological warfare agency surveillance techniques) a fidiciho
a veliciho informacniho systému, na cemz se spolu s pozemnim vojskem (Army), ndmoin{
péchotou (USMC - US Marine Corps) podili hlavné sprava Pentagonu pro pokrocilé vyzkumné
projekty (DARPA - Defence Advanced Research Projects Agency).

Prevldda ndzor, Ze boj ve mésté je mozno vést bez vaznych ztrdt a pfi vyvarovani se roz-
sahlych destrukci. Mésto je pravdépodobnym bojistém, jez je nutno respektovat, avak nenf
nutno se ho obavat. Je tieba se na néj pripravit. Nesmi se opakovat situace jako za druhé
svetové vdlky, kdy byla mésta jako Stalingrad ¢i Berlin obrdcena v trosky.
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Jaké otazky otevrela valka v Iraku
(Operace , Iraqi Freedom”)

21, stoleti pFindsi pozndni, Ze pro globdlni svét maji platit globdlni pravidla. I pro arabské,
nezdpadni staty maji urychlené zacit platit zakladni principy, jeZ uzndvaji demokratické stéty.
Mezindrodni dohody na podporu udrZovdni mezindrodniho miru a bezpecnosti, jako zdkladni
myslenky Charty OSN, prijaly pravidlo, Ze stdty nesmi skladovat a vyrdabét chemické a biologické
zbrané, nesmi vyhlazovat celé etnické skupiny. Zasla-li situace tak daleko, Ze tato pravidla
i pres prijaté rezoluce OSN nejsou dodrZovdna, neni mozZné uvedeny stav po dvandctiletém usili
piehlizet. Pouziti sily a vedeni vilky jsou krajnim prostredkem pro zastaveni zvérstva pdcha-
ného na vlastnim ndrodu, pro zastaveni jadernych programd, péstovani kultur pravych nesto-
vic a vytvoreni potencidlu nekontrolovatelného produkovdni a pouzivdni zbrani hromadného
niceni. Dvandct let hledalo svetové spolecenstyi lepsi prostiedek. Je jenom skoda, Ze vsichni
ti, kdo naznacuji, Ze jsou i jind reseni, je v téch poslednich dvandcti letech nepouzili. A tak si
uvédomujeme nekteré otdzky, jeZ operace , Irdckd svoboda” zretelnéji nez tomu bylo v minulosti
oteviela a zahdjila pokusy o jejich odpovézeni. Tady jsou uvedeny jen nékteré z nich.

K ¢emu jsou rezoluce Rady bezpeénosti OSN a jak bude postihovano
jejich neplnéni?

Rada bezpecnosti OSN se dvandct let snazila odzbrojit Irak. Druhé taZeni proti diktator-
skému rezimu bylo Americany a spojenci zdivodiovadno tfemi rezolucemi RB OSN:

Rezoluce ¢. 678 z 29, listopadu 1990 byla reakci na irackou okupaci Kuvajtu a legalizovala
mohutnou spojeneckou akci vedenou USA pro ,,obnovu mezindrodniho miru a bezpecnosti
v oblasti”. Irdk byl porazen a Saddam Husajn pokracoval v upeviiovani své moci.
jiné pozadovala ,zieknuti se vsech zbrani hromadného niceni a raket s doletem del$im nez
150 kilometr(1”. Byla podkladem pro préci inspektordt OSN v Irdku. V roce 1998 byla ¢innost
inspektort irackymi organy zablokovdna. Navrh prezidenta Clintona na vojensky zasah nebyl
RB OSN pfi vyuZiti prava veta Ruska a Ciny schvélen. V prosinci 1998 byl étyfi dny bombar-
dovan Bagddd.

Rezoluci ¢. 1441 z 8. listopadu 2002 byl Irdk vyzvdn k odzbrojeni a upozornén na to,
Ze v piipadé neuposlechnuti bude muset pocitat s vaznymi dusledky. Inspektofi obnovili
cinnost, ale pfi nepfiznivém vyvoji udalostiji ukoncili 18. biezna 2003. Zbrané hromadného
niceni nenalezli.

Administrativa amerického prezidenta George Bushe hodnoti vSechny tfi rezoluce jako
nesplnéné a prohlasuje je za divod k vdlce. Odpiirci valky ve svété naopak pozadovali prijeti
nové rezoluce RB OSN. TFi ze stalych élend rady: Francie, Rusko a Cina, valku odmitly. Nékteff
odbornici ji oznacuji jako premiéru preventivnf valky.

Rezoluce 1441 vyzyvala Irdk k bezpodminecné spolupréci pfi odzbrojovéni a hrozila vaz-
nymi dsledky, pokud spolupracovat nebude. VSichni signatdfi rezoluce, to znamend véetné
Francie a dal$ich odptirct ozbrojeného titoku, tuto skutecnost od samého zacdtku vi. Jsou
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obezndmeni s tim, ze pokud se Saddamovi nic nedokdzalo, nechal zbrojniinspektory pracovat,
jakmile zacali néco objevovat, znemoznil jim préci. '

Podle Scotta Rittera, byvalého ¢lena zbrojnikomise USSCOM (UN Special Commission) mél
Irdk v r. 1998 - v roce vypovézeni inspektor( — témér tii kompletni atomové bomby, jejichz
ozivent brdnilo jen nedostatecné mnozstvi Stépného materidlu. Totéz tvrdi napf. i byvalyiracky
jaderny fyzik Chidhir Hamza. V bitvé argument( o stavu irdckého zbrojniho programu bezpec-
nostni poradkyné prezidenta USA Condoleezza Riceova na adresu pochybovaci sarkasticky
prohldsila, Ze poslednim ditkazem, na ktery svét ceka, také mize byt atomovy hfib.

Casto jsou zmifiovany nejen raketové nosice, jez se Irdku podafilo ukryt pfed zbrojnimi
inspektory, ale také prestavéné ceské letouny L-29, které by mohly pripadné zbrané hromad-
ného niceni nést. Mimochodem, co se tyce tzv. ,amerického” vyzbrojovani Saddama Husajna,
Mgr. Zdenék Kiiz, Ph.D. z katedry socidlnich véd VA v Brné presvédcivé dokladd, Ze 70 procent
irdcké vyzbroje dodal SSSR a jeho spojenci, vcetné byvalé ceskoslovenské republiky, Francie
a (na po 10 procentech, zbytek ostatnf stéty.

Jak 1ze prokazovat statni podporu terorismu?

Americané se v aktu legitimni sebeobrany po 11. za¥i 2001 rozhodli nejenom stihat jednot-
livé teroristické skupiny, ale také se rtiznymi zpiisoby, vcetné mozného ozbrojeného zdsahu,
vyporadat s rezimy, které by bud mohly teroristiim poskytnout zbrané hromadného nicent,
nebo jim prokazatelné poskytuji zazemi. Rizika spojend s necinnostijsou totiz mnohem vyssi.
Za nékolik let by se schopnost Irdku ohrozit bezpecnost svobodného svéta nékolikandsobné
zvysila. Saddam Husajn ajeho teroristicti spojenci by byli schopni podniknout smrtelny titok
v okamziku, kdy budou v plné sile. Pokud by Spojené staty jednaly teprve poté, co tito nepra-
telé zadtodi prvni, neslo by o sebeobranu, ale o sebevrazdu.

Toje ve struénosti obsah doktriny preventivni valky, jak ji vyjadril prezident Bush ve svém televiz-
nim projevu v souvislosti s itokem na Irak, jez byl vlastné poslednim ultimatem Sadddmu Husajnovi.
Takto formulovana doktrina sebeobrany je srozumitelnym pokracovanim vélky proti terorismu
a Bushovu vlddu je tézké obvinovat z toho, ze vede pravné neudrzitelnou preventivnivélku, jakoz
iz nejasnosti americkych cilli nebo ze skryvani skutecnych zdjmi za uméla zdivodnéni.

Deklarovanymi valecnymi cili Spojenych stati je svrhnoutirdcky rezim, zneskodnit arzenaly
chemickych zbrani, zamezit zniceni ropnych poli, zabrénit stretim mezi men3inami, zavést
v zemi rezim blizky demokracii.

Vilka, jez byla zahdjena 20. brezna 2003, neméla probihat podle Clausewitze, ktery véril,
ze nepiiteleje nutno najit, porazita znicit. Méla se odvijet podle delikatnéjsich pravidel jesté
starsiho vojenského teoretika, Cifiana Sun Tsu z 6. stol. pF. n. L. Ten napsal, Ze ti, kdo se vyznaji
v uméni vélky, si podmanf nepfitele bez boje. A takova méla byt i tato vélka.

Vime jak a proc se svét zménil?

Vdruhé vilce v Zalivu rozezndvame obrysy nového svéta. Vojaky s technikou do bojii poslali
Americané, Britové a Australané, ale do Zalivu se dostalo i dalSich deset zemi. Symbolicky
tam odjelo na sedmdesdt Albdncii a nékolik stovek bulharskych specialistt na dekontami-
naci lizemi zasazeného chemickymi nebo biolagickymi zbranémi; Danové poslali zdravotniky
na malé valecné lodi a jedné ponorce. Némci, hlasiti odpurci valky, nabidli dekontaminacni
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tym az 250 muzi; pomahat americké ofenzivé ma zhruba stejny pocet Polaki v nebojové
jednotce. Rumuni dali k dispozici leteckou zakladnu, nékolik set vojenskych policistd, medikil
a dekontaminacnich specialisti; ty poslaly na americkou zadost i Slovensko a Ukrajina. Proti-
chemickou jednotkou se na vélce podili i Ceskd republika. Spanélsko 900 nebojowych vojaka,
lod's lékarskym vybavenim a povoleni k pouziti leteckych zdkladen.

Dalsich étrndctzemi dalo Spojenym stat(im souhlas s prelety letadela poskytlojim své zakladny.
Jsou to Bahrajn (hostiveleniamerické pété flotily), Chorvatsko (prelety, letisté pro civilni provoz),
Kypr (prelety), Etiopie (prelety, pristavaci plochy), Madarsko (irdckd exilovd opozice se na zakladné
pripravuje kviadnuti), Itilie (logistickd pomoc, vojenské zakladny, pistavy), Jordansko (prelety,
md na svém tizemi americké vojenské zachranare), Kuvajt (odtud vstupuje vétsina vojaki do Irdku).
Omdn nechdva Americany pouzivat své letecké zikladny, ale sam nechce ve vilce hrat aktivni roli.
Portugalsko poskytlo letecké zékladny vetné jedné umisténé na Azorskych ostrovech. V Kataru je
mobilnf Gstredi oblastniho velitelstvi americkych vojsk (U.S. Central Command). Letectvo wuziva
takeé zakladny v Sadidské Arabii a mlze vyuzivat vzdusny prostori letecké zakladny Turecka.

Zhruba tii tisicovky vojdki maji zékladnu ve Spojenych arabskych emirdtech. Kromé téchto
zemi vyjadrily Spojenym stattim alespon slovné podporu Japonsko, Jizni Korea, Filipiny,
Litva, Loty3sko, Estonsko, Afghanistan, Azerbajdzan, Salvador, Eritrea, Nikaragua, Slovinsko,
Gruzie a Uzbekistdn. Pozdéji se k nim pripojilo i Nizozemsko.

Zbytek svéta je proti , Bushové vdlce”, coz je vétSina zemfi svéta, vCetné tii stalych clenli RB
0SN, a paradoxné nékteré zemé, které Americaniim v Zalivu poméhaijf. Cina vydala po zaha-
jenf dtokd prohldsent, v némz pozaduje okamzité zastaveni akce a ndvrat k feSent politickou
cestou. Francouzsky prezident Jacques Chirac lituje zacatku valky, ale projevil zdjem podi-
let se na obnove Irdku. Rusky prezident Vladimir Putin se postavil proti USA s tim, Ze valku
nelze nicim omluvit. Némecky ministr zahranici Joschka Fischer se pridal se slovy, Ze vélka
je vzdycky nejhorsi feseni. Francie, Nizozemsko, Némecko a Rusko odmitly vyhovét zadosti
USA o vyhosténiirackych diplomatd.

Bolestna kritika dopadala od predstaviteli klicovych spojenci Washingtonu v boji proti
tdn, prohlasil, Ze by nikdy nepodporil vélku proti bratrskému irdckému lidu. S podobnymi
prohlasenimi prisli politici Saddské Ardbie a Turecka.

Dalsi zemé: Indie fekla, Ze vojenské akci Slo zabrénit, Malajsie, Ze je to ,Cerné misto
déjin”, a indonéska prezidentka Megawati komentovala, Ze (itok je hrozbou mezindrodni
stabilité. Podobné se vyjadril fran, dlouholety rival Irdku i USA. Kritizovala rovnéz Evropskd
unie prostrednictvim Grednik( Evropské komise, Vatikan a prakticky vSechny africké zemé
od Alzirska po Jihoafrickou republiku.

Jaka je redlna zména technologie vedeni valky?

Americti distojnici sedi u pocitacovych monitorti a sleduji tzv. chytré zbrané, jez atoci
na prezidentské paldce, vojenska zafizen, sklady zbrani. Pri pohybu vojsk i navddéni na cil
je wyuzivano druzic (GPS - Global Positioning System). Soucasnd vdlka se skutecné od prvni
valky v Zalivu podstatné lisf. Ta prvni byla vedena jesté zbranémi vyvinutymi za studené valky
a taktikou vice méné vymyslenou za druhé svétové valky. Novd valka md vyuzivat nebyvalé
palebné sily, rychlosti, prehledu na bojisti a pocitacové technologie. V roce 1991 tvorily
«chytré zbrané” jen desetinu toho, co bylo svrzeno na Irdk. Ted je pomér opacny.
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Konkrétni vojenské cile byly presné stanoveny. Prvni dider mél vyfadit protivnikova veli-
telskd stanovisté a spojovaci uzly. Vojensti planovadi dopredu vyhlasovali, Ze dtok zacne
nejmohutnéjsim bombardovanim v historii valecnictvi, na strategické cile mélo byt navedeno
asi 3000 bomb a stfel s plochou drahou letu. Ve skutecnosti byl prvnim titokem relativné maly
titok na budovy a zafizent, o kterych se CIA na zdkladé ziskanych informaci domnivala, Ze je
v nich na poradé se svymi generaly Saddam Husajn.

Ter¢em prvni viny byla i mista, kde mohly byt umistény rakety, ¢i prostory podezielé
z toho, ze jsou v nich skladovany otravné latky. Bomby vsak nemély dopadat na elektrarny
a tovdrny, jako za minulé valky nebo za valky v Kosovu. Bylo pldnovdno, Ze infrastruktura ma
zlistat nedotcena, aby si Americané proti sobé nepostavili obyvatele zemé vic, nez to bude
nezhytné nutné. Z téhoz divodu byl vydan i pokyn, aby americti vojéci pouzivali své zbrané
jenvtom piipadé, Ze na né bude stfileno.

Nélety maji jesté jeden cil, jenz dostal mezi americkymi vojaky prezdivku ,Sok a bazen”.
Zniceniirdckych obrannych zafizeni mélo vést i k zastraseni Sadddmovych vojakd. Tém byly
urceny i zhruba dva miliony letdkd, které americké a britské letouny jesté pred zacatkem
akce shodily nad jihovychodnim Irdkem. Piislusnici irdcké armady v nich byli nabadani, aby
nepouzivali zbrané hromadného nicenf, nepod palovali ropné vrty a slozili zbrané misto toho,
aby ,umirali za zbytecnou véc”. Americané vsadili na jasna hesla, doprovdzend nazornymi
fotografiemi a obrdzky. Od zacatku leto3niho roku bylo na Irdk shozeno celkem 17 miliond
letdkt, coz mélo prispét k tomu, aby Irdcané byli zZlomeni a pFinuceni ke kapitulaci.

Probihajici leteckd vdlka ma byt nejvétsi, nejnicivéjsi, a také nejicinnéjsi leteckd kampan
vojenské historie. Jejim cilem je vyfadit iracké vedeni, nemd v3ak nicit irdcké jednotky, ma
jejen umléet, aby nebranily postupu americkych jednotek.

Strucné feceno, ttok na Irdk, jak byl pldnovan, mél byt rychlou kombinacr leteckych
Gdert a pozemnich Gtokd, manévri, pfi nichZ vojdci Gtoci po zemi i ze vzduchu, s cilem zlo-
mit co nejdfive irdckou obranu a soucasné zamezit odvetnému dderu. Heslem takové valky
je simultdnnost. Tempo by mélo byt tak rychlé, Ze lze dokonce hovofit o novém druhu valky:
Jblitzkrieg” 21. stoleti, Za tyden po zacatku velké ofenzivy mély mit USA obsazeny tfi ctvrtiny
Irdku. Zbytek mél byt bud obklicen, nebo je pro Americany nezajimavy.

Plan je jedna véc, konkrétni priibéh operaci véc druha. Vzhledem k tomu, ze vilecné
operace mj. zacala komplikovat pisecnd boufe, znemoziujici misty vidét dal neZ pouhych
pét metri, americky ministr obrany Donald Rumsfeld pfipustil, Ze valka s Iranem by mohla
trvat i nékolik mésictl ...

Zakladni plan Spojenych statt byl jednoduchy: hlavni Gder vedeny z Kuvajtu za soucasného
otevieni ,druhé fronty” na severu, virdckém Kurdistanu, aby byly rozdéleny Saddamovy sily.

Nejdiive mél pfijit znicujici dder, ktery mél ,Sokovat a désit” Irdcany, zlomitjejich bojového
ducha a donutit je, aby se vzdavali. Soucasné by byli v Irdku vysazeni vysadkafi a specidlni
jednotky, jez méli hledatirdcké rakety, zbrané hromadného niceni, hlidat ropnd pole a oby-
vatele. Dalsi vysadkdri méli pristt v Kurdistanu a zaujmout pozice a drzetje, dokud nepfileti
transportni letadla s tézkou technikou.

Americké sily se mély na sméru hlavniho tideru hned na irdckém tizemf délit do nékolika
proudd. Hlavni kolona postupuje k Bagdddu vzdalenému asi 480km, od ni se maji oddélit
skupiny k obklicent Basry, jez lezi jen 50 km od kuvajtskych hranic.

Jakmile obrnéné kolony vjedou do jizniho Irdku, cestu jim maji klestit svou palebnou silou
vrtulniky a bojova letadla. Tato taktika spociva vtom, ze letouny uzaviou protivnika do kapes,
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z nichZ nebude moci vyrazit do protittoku. Poté se maji se objevit pozemni sily ¢ namoini
péchota, které tam dopravi transportéry, anebojesté rychleji, vrtulniky. Vse ma probihat nikoliv
krok za krokem, ale vjednom sledu. Cilem nenf nepfitele rozdrtit, ale zaskocit, odstranit z cesty,
rozprasit. Cilem je Bagddad, Basra, Tikrit. Tam se snazf dostat co nejdrive, proto v duchu wse
uvedené taktiky obchdzeji uzly odporu. Boj by je v rychlém postupu jen zdrZoval.

Bagdad

Co sestane, az Americané dorazi k Bagdddu? Maji tfi moznosti. Drzet mésto v obklicent,

vyrazit do vSeobecného titoku, nebo podniknout néco tetiho. Oblezeni by pomohlo Sad-
krvavy. Byl by to nejhorsi mozny scéndr: Irdckd armdda by se stahla k obrané ulic do Bagdadu.
Boje o kazdy diim se spoustou umirajicich civilistl by svét sotva akceptoval. V ulicich mésta
by Americané prisli o své vwhody, jimiz jsou rychlost, palebna sila a prehled o bojisti. Treti
moznostijsou chirurgické titoky na dilezita mista Bagdddu. Velitelstvi, ministerstva, kasarna.
Teoreticky, pii zasazeni ,chytrych” zbranf , lze takto mésto vycistit celkem bezbolestng, ale
vyzadovalo by to velmi dlouhou dobu.
(itoci americké bombardéry, a to i na pozice vzdalené az 50km od stiedu mésta, kde jsou
rozmistény republikdnské gardy. Bombardéry B-52 do Irdku startovaly také ve Velké Britanii
a létaly pres Cesko. Kolem Bagdddu byla vytyéena ,éervend linie”. Za nijsou piislusnici repub-
likdnské gardy idajné pfipraveni pouzit chemické zbrané. Zhruba Sedesdt az sedmdesat tisic
prislusniki republikdnskych gard, a zvlasté pak asi dvacet tisic élent superelitnich ,special-
nich republikanskych gard”, ma byt hlavni prekazkou postupu na Bagddad. Byly dlouhodobé
cviceny pro boj v ulicich, aby byly schopny ubranit hlavni mésto. Pravé ony maji naplnit
strategicky zamér irackého prezidenta: protahovat boje co nejdéle a zpisobit Americanim
a Brit(im co nejvetsi ztraty. Byvaly americky generdl Barry McCaffery, jeden z nejvyssich veli-
tel americké armddy z dob valky v Perském zdlivu v roce 1991, v této souvislosti varoval,
ze americko-britské sily riskuji, ze v Bagdadu ztrati az tii tisice muzi.

Podle britskych vojenskych expertli ma iracké veleni pred Bagdadem v podstaté tii moz-
nosti. Irdcké divize mohou prejit do protititoku a pokusit se o manévr. V takovém piipadé
by je témér jisté znicilo koali¢ni letectvo. Proto budou spise jejich tanky ¢ihat v opevnénych
postavenich a snazit se odrazit americky titok, aleitam mohou byt zniceny. Posledni moznost
jestahnout se do mésta a bojovat diim od domu. Zde ztrati cast vyhod nejen Americané, ale
také Iracané. Tank(m se ve méstech bojuje Spatné.

Vsichni odbornici se shoduji na tom, Ze nejvétsim rizikem koalicni operace je zdsobovani
a komunikace se zazemim v Kuvajtu. Zdsobovaci linie k jednotkam na cele Gtoku presahuje
500 km. Pred Bagdddem je nutnd trpélivost a v zazemi je potfebnd ochrana koali¢nich komu-
nikacnich linii.

Valka v Irdku se skutecné komplikuje. Vojdci si nemohou do posledniho okamziku bytjisti,
s kym maji tu cest: kdo je vojék, kdo civilista, kdo se vzdava a kdo udefi ze zdlohy. Veleni
koalicnich sil dokonce upozornilo na to, Ze seiracké jednotky cilené a hromadné prevlékaji
do civilu. Rozlisit ozbrojence a nevinné bude v Bagdadu tézké. Presto se néktefi americti
stratégové domnivaji, Zze Bagddd bez ohromnych ztrdt dobyt lze. Rozmistén{ republikdnskych
divizi za méstem vyvoldvd nadéje, Ze je bude mozné zdecimovat leteckymi titoky.
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Zavér: Jaké poznani tato preventivni valka pfinese?

Podle britského ministerského predsedy Blaira by Zapad jako reakci na nové hrozby, jimz
celi, mél opét vytvoritjakousi verzi studené valky, transatlantického Zdpadu. To, cemu se Fika
,sblizovani” zbrani hromadného nicent a terorismu, by ndm mélo nahanét stejny strach jako
kdysi Rudad armada. Evropa a Amerika by mély drZet p¥i sob€, aby mohly tento fenomén porazit.
Zpisob, jak reagovat na nové hrozby nespociva v rivalité, ale v partnerstvi. At se déje cokoli,
Evropa a Amerika by mély spolupracovat jako partnefi a viude, je-li to mozné, by mély tak
¢init prostfednictvim mezindrodnich instituci ustavenych po druhé svétové valce.

Nikdo nemiZe tusit, jaka bude podoba nového svéta. Ve hte je p¥ilis mnoho neznamych.
Mozny rozpad Irdku, destabilizace regionu, statisice uprchliki, konflikt mezi Kurdy a Turec-
kem. Turecti nacionalisté neustéle zdliraznuji, Ze vdlka s Husajnem nesmi skonéit vznikem
kurdského stdtu, radi by ptipojili k Turecku zdejsi oblasti, zvlasté kolem mésta Kirkiaku, kde
Zije tureckd mensina a kde jsou obrovské zdsoby ropy. 0 bagdddsky triin md mozna zajem
Jordansko: krdlovsky rod Hasimovc viddly Irdku az do prevratu vr. 1958, potom se udrzel jen
vJorddnsku. Jorddnsko je vratké také vnitropoliticky, polovina jorddnskych obcanti pochazi
z Palestiny a md pro Husajna urcité sympatie. Spekuluje se o mnohém.

Proti pesimistickym tvahdm je ale mozné postavit i jinou alternativu. Pad bagdadského
diktdtora bude mit dominovy efekt - irdckd demokracie bude inspirovat demokratické zmény
nejen v arabském, ale obecnéji v muslimském svété Asie i Afriky.

Nastoleni demokracie v klicowych oblastech vojenskou silou je jednou z priorit Bushovy
zahranicni doktriny, kterou predstavil v [été 2002 na Vojenské akademii ve West Pointu. Tato
narodnia bezpecnostni strategie v podstaté umoziuje napadnout staty, které ohrozuji sta-
hilitu USA i bez souhlasu spojenct. Proto se Saddam Husajn spoléhd na rozstépeni jednoty
demokratickych statti, rozkol v OSN, vyhrocenf vztahti mezi USA, Evropou, Ruskem, Cinou.
Ale to ho nezachrdni.

Je ponékud nespravedlivé, Ze uskutecnéni operace ,Irdckd svoboda” neumozZni potvrdit,
zda by lidstvo cekalo pouziti zbrani hromadného niceni tak, jak bylo pfedpokladéano. Ale
Evropa uz nejednou vahala se svym rozhodnym NE k diktdtoriim, az se do déjin zapsala zatim
nejhroznéjsi druhou svétovou vélkou.

(Psdno na konci brezna 2003/fur-janos)

Literatura:

T. G. ASH. ,Pisecnd boufe a nové rozdané karty.” MF Dnes, 21. biezna 2003.

G. W. BUSH. ,Saddam uz nemd Sanci”. MF Dnes 19. brezna 2003.

J. HYBASKOVA., ,Principy demokracie plati pro viechny.” MF Dnes, 25. bfezna 2003.
L. KRYZANEK. ,Bagddd maji spasit elitni jednotky.” MF Dnes, 26. biezna 2003.

Z. KRIZ. ,Horké téma: Kdo vyzbrojil Irdk.” Hospoddrské noviny, 21. 3. 2003.

K. LEVA. , Blizkowychodni sachovnice.” Tden 45/2002.

J. PEHE. ,Nejasny cil je poloviéni prohrou.” Hospoddrské noviny, 21. bfezna 2003

P. PODANY. ,Saddadm s nozem na krku.” Tyden, 38/2002.

P. PODANY, J. FINGERLAND. ,Saddama sice nesndsime, ale ... Tyiden, 43/2002.
Jrdcky fyzik: Sadddmovi chybf kriicek k atomové bombé.” Lidové noviny, 4. listopadu 2000.
Britanie/Irdk: Na valku zatim diikazy nestaci.” Tyden, 40/2002.

Na Irdk spadlo 17 milion( letakd.” Metro 21. brezna 2003.

Jrdckd vdlka” (mimofdadna piiloha), MF Dnes 21. biezna 2003.

,Utok na Bagdad se zdrzel.” MF Dnes, 26. biezna 2003.

LJExperti: Boj s Bagdadem vyzaduje trpélivost.” CTK, Metro, 28. bfezna 2003.

69



A

ORMAGE Maji teroristé pravo na status valeéného

zajace?

Terorismus jako takovy neni novy jev. Zastrasovani politickych odparci hrozbou ¢i pFimym
pouzitim ndsili, atentaty, jejichz dusledkem jsou nesmys(né lidské obéti, nejsou v novodobé
historii nicim vyjimecnym, byly vyuZivdny i nékterymi diktdtorskymi stdty k destabilizaci jim
nepratelskych stdti. Avsak teroristické ttoky 11. zGri 2001 prekrocily vSechny zatim dosud
bézné hranice. Tradicni policejni opatieni zde prestala dostacovat, boj s terorismem se posunul
do oblasti tzv. alternativnich konflikti. Pro tento boj existujiv odborné vojenské anglictiné dva
vyrazy: anti-terrorism a counter-terrorism. Pokud pouzijeme rozdélovnik, lépe vynikne jejich
rozlisnost. Antiterorismus zahrnuje veskerou pasivni protiteroristickou ¢innost, snizovani zrani-
telnosti osob nebo majetku, naproti tomu counter-terrorism predstavuje aktivni ¢innost, ne jen
pasivni ochranu, zasazeni mj. i ozbrojenych sil. Jakym zpisobem ale maji tyto sily postupovat?
Mezindrodni vdlecné prdvo (international war law, nyni castéji nazyvané mezindrodni prdvo
humanitdrni) omezuje volnost vybéru prostredki valcicich stran tcastnicich se konfliktu. Jeho
ZGkladni zdsadou je humanita vyjddrend v normdch verejného mezindrodniho prdva. Obecné
stanovi povinnosti stati v pripadé vojenského konfliktu. JenZe jak postupovat, kdyz jedna
strana, teroristé, zcela oteviené a zamérné odmita dodrzovat jakdkoli pravidla?

Vjednadvacatém stoleti vétsina politickych i hospodérskych jevil, véetné terorismu, daleko
presahuje hranice ndrodnich stati a plisobnostjednotlivych viad. Problém terorismu se proto
neda resit tradicni valkou vyhlasenou viici jednomu statu a porazenim jeho armddy. Jaka je
vlastné (loha vélecného préva v nadchazejici ,vélce s terorem” (war on terror), vyhldsené
a zahdjené Spojenymi staty po teroristickych dtocich 11. zaff 2001? Pii vedeni vojenskych
operaciv Afghdnistanu, aleijinde, nebylo mozné tato pravidla v celé fadé pFipadd dodrzovat,
zvldste co se tykd rozliSeni a volby cill, ochrany civilniho obyvatelstva, postaveni zajatcl
a zachdzeni s nimi. Vzhledem k zvlastnimu charakteru tohoto ozbrojeného konfliktu, 1isi-
ciho se v mnoha smérech od tradicnich typt konflikta, jez byly predpokladany pfi uzavirdni
mezindrodnich smluv o vedenfvilky, neni smyslem analyzy tohoto problému pouze aplikace
véalecného prdva jednotlivymi valcicimi stranami, ale také vySetfeni zvlastnich podminek této
vélky. Nenito pouze chovanijednotlivych stran, jehoz skutkovd podstata md byt vysetfena,
ale také primérenost a vhodnost pouziti soucasného valecného prava.

Tento ¢lanek se soustteduje na tfi hlavni problémy:

0 Je vdlecné prdvo (jus belli) forméalné pouzitelné pfi vedent protiteroristickych ope-

raci?

0 JestliZe protiteroristické vojenské operace zahrnujii situace, jez jsou jiné nez ty, které

byly predvidany mezinarodnim védlecnym pravem, |ze na né toto pravo aplikovat?

0O Maji zajaté osoby, podezrelé ze clenstvi v teroristickych organizacich, pravo na status

valecného zajatce (PoW - prisoner-of-war)?

Odpovédi na tyto otdzky se mohou podle riznych okolnosti lisit. Nejlepsim pfikladem je
operace Trvald svoboda (Enduring Freedom), vedend Spojenymi staty coby vélka s terorismem
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(war on terror), jez byla zahdjena 7. Fijna 2001. Valka proti terorismu zahrnuje - a pfi jejim
koncipovani se predpoklddalo, ze bude zahrnovat - i jednotlivé akce v jinych zemich, kazda
vjiném pravnim i faktickém kontextu.

Vélecné pravo (laws of war), o kterém se mluvijako o ,mezindarodnim humanitdrnim pravu
vztahujicimu se k valecnému konfliktu” (international humanitarian law applicable in armed
conflict) je zakotveno v mnoha dokumentech a smlouvdch. Zahrnuje obycejové pravo (cus-
tomary law), pravni rozhodnuti, pravni spisy, vojenské predpisy a prohldseni mezinarodnich
organizaci. Nékteré z téchto zakoni a pravidel jsou velmi detailné a rozsdhle rozpracovény,
avsak jejich zdkladni principy jsou velmi jednoduché: ranénfa nemocni, valecni zajatci a ci-
vilni osoby maji byt chrdnéni, na vojenské cile musi byt Gtoceno takovym zplisobem, aby bylo
zabranéno civilnim obétem (civilian caualties), Skody musi byt omezeny na minimum, je tfeba
brat ohled na pracovniky humanitdrnich a mirovych misi. Také neutralni a nevalGici staty maji
urcitd prdva a povinnosti, pouzitijistych druhi zbrani (véetné chemickych) je zakdzano, totéz
se tykd i dalSich prostredk( a metod boje, jez zpisobuji zbytecné utrpeni.

Valecné préavo, respektive valecna pravidla, jsou vysledkem jedndni mezi staty, odra-
zeji se v nich jejich zkusenosti a zajmy, vcetné zkusenosti a zdjma ozbrojenych sil. I kdyz
tato pravidla a zakony byvajf casto predmétem spord, jiz nékolik stoleti hraji v praktické
politice dulezitou roli. Vzhledem k tomu, Ze je nutné, aby mezindrodni spolecenstvi sladilo
svou €innost v celé fadé oblasti, maji pro jeho cleny, jez vedou valku, zviast velky vyznam.
Tvsituacich, kdy je jejich uziti sporné, jsou casto prijimany jako urcité voditko (quedelines)
jedndni a rozhodovani.

Zaklad moderniho vélecného préva predstavujf étyfi Zeneyské konvence z roku 1949
(do cestiny prekladdny také jako ,Zenevské imluvy”, viz [1]). Nezabyvaji se ani tak samot-
nym vedenim valky, jako spise ochranou obéti valky, pocitaje v to ty, jez upadli do rukou
protivnika. Explicitné vypoéitavaji celou fadu situaci. Konkrétné clanek 1 uvadi, ze vysoké
smluvni strany se ,zavazuji, Ze za vsech okolnosti budou zachovévat tuto dmluvu a zajisti
jejf vwnucovéni”. Clanek 2 stanovi, Ze se tato timluva bude ,vztahovat na viechny piipady
vyhldsené valky nebo jakéhokoli jiného ozbrojeného konfliktu, vzniklého mezi dvéma nebo
vice vysokymi smluvnimi stranami, i kdyz valecny stav neni uzndvan jednou z nich”. Pro apli-
kace konvence tedy neni dlilezité, zda valecny stav je ¢i nenf formdlné vyhlasen. Nicméneé
i pres tato ustanoveni neni snadné valecné pravo jako takové aplikovat na protiteroristické
operace, zvldsteé co se tyka zenevskych konvendi.

Vélecné pravo totiz nenijedinym souborem prava (body of law), jez se musf bratv dvahu pfi
uvazovani o teroristickych akcich. Ve skutecnostije celd rada teroristickych ¢intisama o sobé
v podstaté porusenim valeéného prava, i kdyz jsou tyto ciny provadény v pribéhu boji mezi
staty ¢ dokoncejen v ramci domdciho ozbrojeného konfliktu. Vzhledem k tomu, Ze tyto ciny
jsou pachany nejcastéjiv dobé miru, je jejich nezakonnost (illegality) dana uz tim, ze jednak
porusuji zékony daného statu, jednak mezinarodni smlouvy o terorismu a s nimi souvisejici
umluvy, plus dalsi mezinarodni dohody (vcetné valecného prava a rezoluci OSN), jeZ jsou
v platnosti jak v dobé miru, tak valky. Jde napf¥. o smlouvy tykajici se genocidy, zlo¢ini proti
lidskosti, pravidla a ustanoveni upravujici ochranu lidskych prav.

Utoky z 11. z&Ff by v tomto smyslu spadaly pod pravnf kategorii ,zlociny proti lidskosti”,
které zahrnuji masové a systematické vyvrazdovani civilniho obyvatelstva. Zlociny proti
lidskosti byly definovany vojenskym norimberskym tribunalem v letech 1945-46 a v cl. 7
fimského statutu z r. 1998 (nenabyl jesté pravni moci). Valecné pravo tak vytvari zakladni
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-1 kdyz ne wlucny - pravni ramec tykajici se vedenf protiteroristickych operaci, zvlasté kdyz
se predpokldadd, ze budou mit charakter ozbrojeného konfliktu,

Jus ad bellum vs. jus in bello

V jakémkoli ozbrojeném konfliktu, véetné boje proti terorismu, je diilezité rozlisovat
mezi zdkonnym rozhodnutim pouzit silu a zdkonnym zpisobem, jakym je tato sila uzita.
Vyjadieno piisné pravnimi terminy, zdkony vztahujici se k pravu rozhodnout o uziti sily (jus
ad bellum) a zdkony Fidicimi praktické uZiti sily ve vdlce, neboli pravem platnym za vilky
(jusin bello), jsou vzajemné oddélené. Pravo jus in bello se vztahuje k vedenf mezinarodniho
konfliktu, bez ohledu, zda véléici strany jsou i nejsou opravnény uzit silu. Bylo by moznd
zajimavé zde probrat zdvaznost a opravnénost divodu jus ad bellum, jez vedly k vdlce po 11.
zafi (podle minéni autora tohoto pfispévku byly akce v Afghdnistanu zcela legdlni a plné
ospravedlnitelné), aviak tato esej si klade jiny cil: vySetrit aspekty jus in bello vojenskych
operaci vedenych Spojenymi stdty.

PrestoZe mezi pravem jus ad bellum a pravem jus in bello existuje jen mdlo stycnych ploch,
v praxi existuje nékolik spolecnych mist, jimiz se tato dvé prava vzdjemné ovliviiuji. Dodrzo-
vani prava jus in bello totiz miize pfispét k ospravedlnéni konfliktu ve tfech smérech:

Za prvé. Ve viech vojenskych operacich, at uz jsou ¢i nejsou vedeny proti teroristim,
védomi toho, Ze stét ¢i koalice dodrZuje zakladni mezindrodni standardy, mizZe pfispét
k ziskani podpory obyvatelstva stdtu, koalice. Mize ziskat podporu ¢i pfinejmensim mléen-
livy souhlas ostatnich statd a zabranit sportim mezi clenskymi staty koalice.

Za druhé. Pokud by koalice méla narusit néjakym podstatnym zptisobem jus in bello, napf.
pachdnim zvérstev, napomahalo by to zpétné protivnikovi pfi ospravedlnénijeho rozhodnuti
Jjus ad bellum.

Za tretd. Zvlasté pri protiteroristické kampani je vychodiskem pro vedenivojenskych operaci
védomf, Ze existuje mordlni rozdil mezi akcemi teroristii a akcemi, jez vedou jejich protivnici.
Zachovavani jus in bello mtze tvorit soucast toho moralniho rozdilu.

Divody jus ad bellum, kvili kterym bylo zahdjeno ozbrojené nepratelstvi jako odpovéd
na zdvazné teroristické itoky, mohou vyvolat otdzky o vhodnosti uziti principt prdva jus in
bello. Dva z nich zde budeme podrobné analyzovat: za prvé, zda je mozné byt ve vélce proti
terorismu neutrdlni, a za druhé, zda ti, jeZ jsou odpovédni za teroristické dtoky, mohou byt
brdni k odpovédnosti za smrt a nicenf, jez prinese nasledujici valka.

Prévo statd byt neutralnim, nedcastnit se probihajiciho konfliktu, je odvékym principem
vdlecného prava. Ovsem nékteré udalosti 20. stoleti, zvlasté vznik mezinarodnich organizacf,
jako napf. Spojenych narodii, zpochybnil tradicni principy nestranné, neutralnf politiky a vedl
k modifikaci pojmu neutrality & dokonce jeho zruseni. Nékteré stéty se sice ozbrojenych
konfliktd pfimo neticastnily, ale evidentné vedly politiku ve prospéch jedné ze zicastnénych
stran, tfeba tim, Ze se pripojily k sankcim proti strané, jez byla chapdna jako agresor. Definice
takovych oficidlné nevaélcicich (non-belligerent), nikoliv neutralnich stati mize pomoci pfi
vysvétlovdni terminii, mezi které patiii termin ,neutrdlni & nevaléici mocnosti” (neutral or
non-belligerent powers). Tyto pojmy se zacaly po r. 1945 objevovat v mezinarodnich smlou-
vdch tykajicich se vdlecného prdva, napi. v tieti Zenevské konvenci z r. 1949 (o zachdzenf
s valecnymi zajatci), y Dodatkovém protokolu Iz r. 1977 (o ochrané obéti mezindrodnich
ozbrojenych konfliktil) a dalsich. )
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Co se tyce Afghdnistanu, sankce, jez byly iniciovany OSN v r. 1999 proti talibanskému
rezimu, byly zdavodnovany praveé jeho podporou terorismu a odmitnutim vydat Usdmu bin
Ladina. Jde o rezoluci Rady bezpecnosti 1267 zr. 1999 a dalsi, zvldsteé rezoluci 1076 zr. 1996
a rezoluci 1193 z r. 1998, tykajici se probihajiciho konfliktu v Afghanistanu. Tyto rezoluce
vyzyvaly stdty, aby podnikly takové akce, jez by zamezily dodavkam zbrani a munice soupe-
ficim strandm a vybizely k akcim proti Talibanu.
ze vsechny staty maji okamzité podniknout rozsahlé akce proti terorismu (rezoluce ¢. 1368
z 12. zaii 2001, rezoluce €. 1373 z 28. zai{ 2001). Prezident George W. Bush 3el 20. zaff
ve svém projevu ke Kongresu jesté dale [2]:

»Kazdy stadt, v jakékoli cdsti svéta, se ted” musi rozhodnout. Bud'je s ndmi, nebo je s tero-
risty. Od dnesniho dne, kazdy stat, jenZ poskytne Gtocisteé teroristim bude poklddan za stdt
nepidtelsky USA.”

Na zéveér své Yeci uvedl: ,Svoboda a strach, spravedinost a krutost, byly vzdy ve vilce, a my
dobre vime, Ze Buh v jejich sporu neni neutralni.”

Je ziejmé, ze prostor tradicni neutrality byl v rezoluci OSN skryté (ve vystoupeni americ-
kého prezidenta oteviené) pfivedeni vélky proti terorismu radikdlné omezen. Je piirozené,
7e nékteré staty, véetné Irdnu, vyhldsily, Ze ,nejsou ani's Bushem, ani s bin Lidinem”, a fada
stati nebyla ochotna se piimo ticastnit akci, jez byly vedeny Spojenymi stdty. Vdlka v Afgha-
nistanu jen potvrdila zkusenost ziskanou z predchdzejicich konfliktd, z valky v Perském zalivu
a z konfliktu v Kosovu. Pokud totiZ ozbrojené sily plni usneseni OSN, potom skutecné nezbyva
mnoho mista pro tradicnf, tj. nestrannou, neutralitu, zvlasté pokud - jako v pripadé al Kajdy
~ protivnik (adversary) piisobi ve vice zemich, po kterych Spojené ndrody Zadaji, aby proti
nim podnikly G¢innd opatrent.

Obecné rozhofcent, zplisobené teroristickymi titoky, ovliviiuje i uplatnéni prava jus in bello,
jehoz diivodem - jus ad bellum - byl boj s terorismem. Casto se argumentuje tim, Ze valku
zahdjili teroristé, proto jsou odpovédni za smrt i niceni, jez ndsleduje. Aviak nazor, jenz
predpoklada, Ze jisté zvldstni okolnosti pred zahdjenim valeéného stavu (jus ad bellum)
mohou anulovat prévo jus in bello (pravo platné za valky) nema oporu v zdkoné. Existuji
dlikazy, Ze po zahdjeni vélky v Afghdnistanu takto smyslelo v USA mnoho lidi. Americky
ministr obrany Donald Rumsfeld tehdy rekl:

»Myjsme tuto vdlku nezacali. Je proto pochopitelné, Ze odpovédnost za kazdou jednotlivou
obét, at uz se jednd o nevinné Afghdnce, ¢i nevinné Americany, nese al Kajda a Taliban [3].”

Dalsi stycnd plocha mezi prévem jus ad bellum a jus in bello se vztahuje k principu
tmeérnosti (proportionality). Je to stary princip urcujici hranice pouzitf sily. Jednim z jeho
kritérif je pomér vojenské akce a zplisobené krivdy. Pouzitf sily musi byt vyvdzené, princip
oko za oko, zub za zub je nesprdvny. Je pravné neospravedlnitelné, kdyz se cilem vojenské
operace stane zabiti stejného poctu lidf, pficemz neexistuje ani naznak toho, Ze by tento
cil byli cilem celé koalice.

Dalsf hlavni divod principu pfiméfenosti (proportionality) se vztahuje k vedeni probi-
hajictho nepratelstvi. Lapiddrné je tento princip vyjddien v predpisu pozemniho vojska FM
27-10 The Law and Land Warfare (1956, doplnén v r. 1976):

«Vedlejsi ztraty na Zivotech a majetku nesmi presahovat konkrétni a primé vojenské vyhody,
Jjez predpoklddame, Ze ziskdme. "
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Toje pravy vyznam ,Gmérnosti”, kterd je dilezitym, i kdyz skrytym principem jus in bello,
a kterd nenf piimo spojena s pravem jus ad bellum. Bohuzel, tento princip je v ozbrojeném
konfliktu uplatinovan jen velmi obtizné. M(iZe se omezovat - i kdyZ ne nezbytné - na pouziti
sil ve stejném mnozstvi a stejné trovné jako ma protivnik. Pisobi soubézné spolu s tzv.
vojenskou nutnosti (military necessity), definovanou ve vwyse citovaném predpisu FM 27-10
The Law and Land Warfare, jako princip, ktery , ospravedl(iuje ta opatreni, jeZ nejsou zakdzdna
mezindrodnim pravem a jeZ jsou nepostradatelnd pro co nejrychlejsi podrobeni nepfritele”.

Princip dmérnosti je proto v jistém nesouladu - ne v rozporu - se soucasnou vojenskou
doktrinou, ktera dava prednost zasazenfi velkého mnozstvi sil, aby bylo dosazeno rozhodu-
jiciho vitézstvi, rychle a pfi minimdlnim mnozstvi americkych ztrat.

Protiteroristické operace

Protiteroristické vojenské operace, véetné téch po 11. zaff, maji nékteré spolecné zakladni
charakteristiky, znacné vzdalené tradiénim ozbrojenym konfliktim mezi staty (armed inter-
-state conflicts), které popisuje vojenské pravo. Jde o Sest ndsledujicich faktord, jez souvisi
s povahou protivnika (the opposition):

O Teroristické aktivity, ani protiteroristické operace, i kdyz maji maji mezinarodni roz-
mér, nemusi mit formu ozbrojeného boje mezi stdty. Obecné, terorististicka hnuti
jako takovd, maji nestdtni charakter. Ale i kdyz jsou vojenské operace proti podob-
nym hnuti vedeny mimo vlastni dzemf stdtu, neznamend to nezbytné, Ze na né lze
automaticky uplatnit plny rozsah ustanoveni tykajici se ozbrojenych konflikt podle
zenevskych konvenci z . 1949 a Dodatkového protokolu I o ochrané obéti valky z r.
1977, pii jehoz ratifikaci v r. 1978 Britdnie oficidlné vyhldsila, Ze termin ,ozbrojeny
konflikt” se nevztahuje na obycejné zlociny (ordinary crimes), véetné teroristickych
¢inti, at uz byly spachany jednotlivci, ¢i organizovanymi skupinami.

O Predpokldda se, ze protiteroristické operace mohou byt vedeny ozbrojenymi silami
nejen na vlastnim tzemi statu, ale také - sice vzacné, ale prece - i proti vlddé, jez
sama teroristické akce Fidi ¢i teroristy podporuje. V obou pfipadech se vojenské ope-
race budou podobat spise obcanské vélce nez mezinarodnimu konfliktu. Budou zde
pouzivdna pravidla vdlecného prava tykajici se obcanské vdlky, ne mezinarodniho
konfliktu (i kdyz i tady se v posledni dobé situace znacné méni).

0 Vmnoha pripadech budou mit akce a ciny teroristl takovou povahu, Ze na né nebude
mozné aplikovat ani ta nejskromnéjsi pravidla tykajici se vedeni ozbrojeného konfliktu,
jenz neprobihd mezi staty (non-international armed conflict). Zdkladem téchto pravi-
delje tzv. ,spoleény clanek 3 (common Article 3), jenz je spolecny vSem Zenevskym
konvencim z r. 1949. Bohuzel, je v ném jen velmi malo o rozsahu pripad, na néz ho
lze aplikovat. Dalsim zdsadnim dokumentem tykajicim se ozbrojenych konfliktd, jez
neprobihaji mezi staty, je Dodatkovy protokol IT z r. 1977 k Zenevskym Gmluvam z r.
1949. Vychdzi se v ném z predpokladu, Ze probihd konflikt mezi ozbrojenymi silami
stdtu a organizovanymi ozbrojenymi skupinami, jez maji spolecné veleni a ovladaji
urcitou ¢ast daného tizemi, vedou jednotné fizené, koordinované vojenské operace.
Protokol vyslovné uvadi, Ze se nevztahuje na stavy tzv. vnitiniho napéti a mistnich
nepokojti, jako jsou poulicni boute (riots) aizolované ¢i sporadické vybuchy nasili.
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O ProtoZe teroristé berou jen maly ohled na mezindrodné dohodnuta pravidla, jez by
jim uklddala jistou zdrZenlivost, protiteroristické sily maji sklon chovat se stejng,
predevsim vzhledem k tomu, ze nemohou ocekavat zadnou reciprocitu. Také ¢ast
verejnosti, kterd je vystavena ttokdm, je ochotna prehlizet jejich porusovani [4].

Q Zakladnim principem vélecného prava je zdsada, ze by ttoky mély byt vedeny proti
vojenskym sildm protivnika, ne proti civilisttim. Tuto zdsadu, kterou teroristé svymi
titoky proti civilnimu obyvatelstvu porusuji, je jen velmi tézké béhem protiteroristic-
kych operaci dodrzovat, nebot ,,0zbrojené sily” teroristickych hnuti nelze tak snadno
odlisit od civilistd.

O Néktefi zajati teroristé jen obtizné spliuji kritéria valecnych zajatcl podle treti
zenevské konvence zr. 1949. Konkrétné nemohou prokdzat, Ze ,patfik jedné ze stran
v konfliktu”, ,maji v cele osobu odpovédnou za své podfizené”, ,maji pevny roze-
zndvaci znak viditelny na délku (fixed distinctive sign)”, ,nosi-li oteviené zbrané”,
a ,vedou operace podle zvykii a pravidel vilecného prdva”. Prestoze takové osoby
nemaji narok na status vdlecného zajatce, mélo by s nimi byt zachdzeno humanné.
Podrobnéji se zajatci budeme zabyvat déle v textu.

Téchto Sest faktoril ukazuje i na problémy pri aplikaci vdlecného prava v pribéhu obcanské
valky, kdy vlady pohliZeji na své protivniky (the opponent) jako na zlocince, bez préva ticast-
nit se ozbrojenych operaci. To také vysvétluje, proc se vlddy zdrdhaji - navzdory urcitému
pokroku, jehoz bylo v uplynulych desetiletich dosazeno - aplikovat cely rozsah mezindrodniho
vélecného prava pii vedent operaci proti povstalciim a teroristiim.

VUSA1i nékterych dalsich statech se jiZ pres pétadvacet let néktefi lidé pokousi vypracovat
zakladni ramec, jenz by spojil terorismus a valecné pravo (laws-of-war framework). Takovy
ramec by stanovil urcitd prava a povinnosti i stupenn mordlniho opravnéni urcité skupiny
uchylit se k akt&m ndsili, pfinejmensim proti vojenskym ciliim [5].

Americkd administrativa ma ovSem vici takové revizi valecného prdva zdsadni namitky.
Jednostranné by podporovala povstalce a teroristy tim, Ze by jim udélovala pravni status, jez
si nezaslouzi. 29. ledna 1987 vysvétloval prezident Reagan, proc nedoporucuje, aby americky
Sendt schvalil Dodatkovy protokol I (1977) k Zenevskym konvencim z r. 1949. Podle néj by
udéleni statusu kombatantil i tzv. nepravidelnym sildm (irreqular forces) ohrozovalo civilisty,
mezi kterymi se teroristé i pfislusnici zvlastnich jednotek (irrequlars) obvykle snazi ukryt.
Navic by pfijeti podobnych opatfeni - podle vyjadreni sboru nacelnikd staba (Joint Chiefs of
Staff) — ohrozovalo i samotné americké vojaky. Teroristické organizace a jejich stoupenci by
vynalozili znacné Usili, aby zlegalizovali své cile a praktiky [6]. Je-li tato interpretace Dodat-
kového protokoluI (1977) k Zenevskym Gmluvam pravdivd, ¢i ne, miize byt predmétem debat,
jez vsak jdou mimo ramec tohoto ¢lanku. Oviem zdklad tvrzeni prezidenta Reagana se od r.
1987 zasadné nezménil. V fadé piipadd by mohlo byt valecného prava zneuzito, protoze by
do jisté miry teroristy pravné uznavalo. Mohli jsme to vidét v afghdnské krizi.

Je dulezité v boji proti teroristiim valecné pravo dodrzovat, i kdyz je to obtizné. Zvlasté
jsou poucné ty priklady, kdy se omezenf, kterd klade valecné pravo, zachovat nepodafilo. PFi
vojenskych operacich majicich za cil zastavit aktivity teroristl jsou tendence tato zakladni
pravni omezeni nedodrzovat. Mdme mnoho pfiklad(, kdy bylo se zajatci Spatné zachdzeno
a kdy bylii muceni. V nékterych piipadech vsak reakce vlady éi intervenujicich sil jen pFispély”
k dalsimu ndrdstu terorismu.
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Prikladem, ktery ukazuje jakje dalezité zachovavat prévni omezeni pfi protiteroristickych
opatrenich, jeizraelskd intervencev Libanonu v letech 1982-2000. Ukazuje také, jak je nebez-
pecné omezenivélecného prdva nedodrzovat. Tento priklad ma svym zptsobem mnoho spolec-
ného sintervenciv Afghanistdnu v letech 2001-2002. Izraelskd intervence do Libanonu byla
odpoveédi na neustdvajici arabské provokace, vcetné 150 teroristickych titokd, jez od ¢ervna
1981 podnikla Organizace pro osvobozeni Palestiny (PLO), jeZ byla zaloZena pro boj proti
izraelskym statnim piislusnikiim, Zidiim, nejen v Libanonu, ale i jinde ve svété, v Athéndch,
ve Vidni, PaFiZi a Londyné. Izrael tehdy vyhldsil, Ze pokud neni Libanon schopen zabranit
tomu, aby si v ném teroristé budovali tabory, cvicili se, dostavali penize, musi se pfipravit
na izraelskd protiopatieni. Bylo vytvoreno ndraznikové pdsmo proti palestinskym Gtokim
naizraelskd izemf. Intervence vyvolala (itoky na uprchlické tabory v SabFe a Satile u Bejritu,
jez byly provedeny taméjsimiizraelskymi spojenci, libanonskymi falangisty. I nejnizsi odhady
uvadeji nékolik set mrtvych, véetné Zen a déti. Ve svété se zdvihla silnd vina odporu proti
tomuto vrazdéni, jeZ zasahla i Izrael. Izraelské (ifady sestavily vySetfovaci komisi. Ta dosla
k zavéru, Ze pfimou zodpovédnost za masakry maji falangisté, izraelské ozbrojené sily maji
odpovédnost nepiimou. Také zachdzenfi's osobami podezielymi z terorismu bylo kontroverzni.
Izrael byl zdsadné proti tomu, aby byl zadrZenym udélen status valecného zajatce, protoze
- podleizraelského vykladu - to bylo neopravnéné. ZadrZeni byli ,nepratelsti cizinci, protoze
patii k teroristickym sildm ¢i jsou s teroristickymi organizacemi v Gzkém kontaktu”. Avsak
i kdyzjim Izrael odmitl udélit status vélecného zajatce, bylo oficidlné vyhldseno, Ze zachdzeni
se zajatci se bude Fidit ,humanitarnimi principy” (humanitarian guidelines) podle ctvrté
zenevskeé konvence zr. 1949 o ochrané civilnich osob za vélky [7]. ZadrZeni (detainees) byli
drZeni ve Spatnych podminkach, v nechvalné znamych taborech, véetné tabora al Khaim,
kontrolovanym sice Izraelci, ale zalozenym jiholibanonskou armadou, a tdborem al Ansar,
jenz byl piimo Fizen izraelskou armadou (tzv. izraelskymi obrannymi silami). Po celou dobu
byla izraelskd pFitomnost v Libanonu kritizovédna jak ve svété, tak v samotném Izraeli. Ve
skoncilo jednostrannym izraelskym stazenim v kvétnu 2000.

Vétsina protiteroristickych operaci probiha obvykle na vlastnim tzemf stétu, je jeho
vnitini zaleZitosti, akce probihaji v ramci urcitych pravnich a praktickych omezeni. Teroris-
tické kampané byvaji zastaveny rozvaznou a trpélivou policejni praci, ¢asto jen s omezenou
vojenskou asistenci, ne diky rozsahlym vojenskym operacim, piikladem mohou byt operace
proti tzv. frakcim Rudé armady v Némecku a Rudym brigaddm v Italii v sedmdesdtych letech.
V kolonidlnim kontextu jsou pfikladem dspésného dlouhodobého a trpélivého boje proti
~komunistickym teroristiim”, operace britské armady a policie v Malajsku po r. 1948, Na Z4-
padé, pokud protivnik ukazal, Ze alespon minimalné respektuje eticka a pravni omezen,
zasazené ozbrojené sily vidy zachovavaly zékladni principy vdlecného préva. To lze demon-
strovat na prikladu valky v Perském zalivu v r. 1991. Irdk, ktery Spatné zachazel se zajatci
a zamérné nicil zivotnf prostiedi, musil byt nékolikrat dlirazné varovén, aby se neodvazil
pouZit chemické a biologické zbrané, respektive aby se ani neopovazil vést teroristické titoky.
Koalice vedena Spojenymi staty v principu dodrzovala vale¢né pravo ne kviili reciprocité, ale
bylo to dllezité pro udrzeni vnitini discipliny, pro ziskani a udrzeni domdci i mezinarodni
podpory. Podobné zavéry miizeme odvodit i z valky v Kosovu v r. 1999. Reciprocita neni
jedinym divodem pro dodrzovéni vdlecného prava.

Americké ozbrojené sily ddvaji jasné najevo, ze hodlaji dodrzovat valecné pravo i v téch
pfipadech, kdy se situace v jistém ohledu lisi od klasického modelu vdlky mezi staty. Tento
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princip je kodifikovdn ve Stalych pravidlech zasazeni (Standing Rules of Engagement), jez
vydal americky sbor ndcelnikd $tdbt (Joint Chiefs of Staff) 15. ledna 2000 [8]:

»0zbrojené sily Spojenych stdti se budou Fidit valecnym pravem v prabéhu viech vojenskych
operaci, zahrnujici ozbrojeny konflikt, bez ohledu na to, jak jej bude mezindrodni pravo charak-
terizovat, a budou zachovdvat jeho principy a ducha i béhem dalsich operaci. ”

Vyvoj pokrocilé techniky umoznil vznik vysoce presnych zbrani s velkou rozlisovacf
schopnosti. Co se tyce volby cilli, je mozné pouZit zejména letectvo tak, aby to odpovidalo
vdlecnému pravu. Jde o historicky meznik ve vedeni vélky, ale jeho dosah zejména pfi boji
proti terorismu nesmime pfecenovat. Ani zasazeni vysoce presnych zbrani neddva stopro-
centnf jistotu, Ze nebudou zasaZeni nevinni. Tyto zbrané ze vyuzit na nepohyblivé cile,
jako tfeba budovy, zatimco pohyblivé cile mohou byt zamaskovany, napf. tanky. Obéti mezi
civilnim obyvatelstvem budou stdle, at uz kvali tomu, Ze se bude ttocit na cile dvojiho uzitf
(dual-use targets), ¢i vzhledem blizkosti vojenskych cildi a civilist(, nebo kviili nespravnym
zpravodajskym informacim, lidskym a technickym chybam. I bezohlednost a zast mohou vést
k ttokim na nespravnd mista a osoby. Dalsim neméné zavaznym problémem je skutecnost,
ze se nezlicastnénému pozorovateli mize zdat, Ze pro Americany maji Zivoty Irdcand, Srb(
i Afghdncl mensi cenu nez Zivoty téméf nezranitelnych posddek americkych letadel. I to
maze motivovat teroristické dtoky.

Tak jako v jinych valkach, i v ve valce proti terorismu, musime vdlecné pravo dodrzovat.
Zarucuje nam to podporu vefejnosti, teroristé nemohou propagandisticky vyuzit své utrpeni,
pomaha to udrZovat disciplinu a profesionalni standard protiteroristickych sil. Vyplati se do-
drzovat vdlecné pravo jak ve velkych konfliktech, tak drobnych stfetnutich, jez nejsou uvedeny
v zakladnich mezinarodnich dohoddch. Je diilezité dodrzovat vdlecné pravo bez ohledu na to,
zda existuje reciprocita jeho dodrzovani viemi stranami ticastnicimi se konfliktu. Neni oviem
realistické ocekavat, ze dodrzovanivalecného prava dd vzniknout takovém druhu vélky, v niz
bude eliminovano utrpeni a smrt civilniho obyvatelstva.

Afghanistan

Valky jsou v Afghanistanu vedeny po celd staleti zcela odliSnym zplsobem, nez stanovi
valecné pravo. Jde o vdlky s rysy vdlek obcanskych, tradicné je dodrzovano jen nékolik malo
pravidel. Obcanské valky, jez jsou v Afghdnistanu nepretrZité vedeny jiz od 19. stoleti, stiraji
rozdil mezi vojdky a civilisty. Ale pravé dodrzovani rozdilu mezi vojaky a civilisty je tim hlav-
nim zakonem valecného prava. Navic nékteré mistni zvyky, napf. zabijeni zajatct a rabovan,
jsou piimo v protikladu k zavedenym principiim valecného préva. I dalsi afghdnskeé zvyky jsou
jiné nez pravidla vilecného prava, nicméné piimo je nenarusuji. Jde napfiklad o zavedenou
praxi, kdy vojaci porazené strany radéji vstupuji do armddy vitéze, nez aby se stali zajatci.
Nékdy jejich chovdni mezindrodnim normdm odpovidd, napr. v priibéhu vélky proti sovét-
ské intervenci bylo povoleno Mezindrodnimu wboru cerveného kiize (ICRC - International
Committee of the Red Cross) navstévovat zajatce, i kdyz snaha vyhovét jeho pozadavkim byla
limitovana.

Vdlka v Afghanistanu - v podstaté slo valku mezi Talibdnem a Severni alianci - probihala
pred 11. zafim jiZ nékolik let. Obé souperici strany byly mezindrodnim spolecenstvim opa-
kované vyzyvany, aby dodrzovaly pravidla mezinarodniho humanitdrniho prava. Rezoluce
Rady bezpecnosti €. 1193 z 28. srpna 1998 mezi jinym vyhlasovala, ze
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.. vsechny strany konfliktu musi vyhoveét svym zdavazkim plynoucim z mezindrodniho huma-
mtarmho préva, zvldsteé Zenevské konvence z 12. srpna 1949, a ty osoby, jeZ spachaji nebo naridi
spdchat cin, jenZ je hrubym porusenim této konvence, budou za to odpoveédny”.

Vyraz ,hrubé poruseni” (grave breaches) ukazuje, Ze Rada bezpecnosti pokldda vsechna
pravidla Zenevskych dmluy z r. 1949 za proveditelnd, ne jen spolecny clanek 3 (common
Article 3), zabyvajici se obcanskou vélkou. Tri roky predtim se OSN, USA i ostatni velmoci
piimo angazovaly v afghanském konfliktu, proto dobfe vi, Ze vélecné prdvo lze aplikovat
iv Afghanistdnu.

Po 11. za¥i 2001, kdy bylo zfejmé, Ze hrozi propuknuti konfliktu mezi Talibdnem a Severni
koalici, Mezinarodnivybor cerveného kiiZe v souladu se zavedenou praxi rozeslal nékolika vid-
ddm osobni poselstvi, ve kterém jim pfipominal jejich povinnosti plynouci z mezinarodniho
humanitdrniho prava. Nanestéstiv tomto poselstvi byly nevhodné zminky o jadernych zbranich,
které vyvolaly znacnou nevoli a odmitnuti. Muselo byt rozesildno opravené poselstvi. V posel-
stvi z 28. zati 2001 zaslaném vladam Velké Britdnie a USA stalo, Ze ,pouziti jadernych zbrani
je neslucitelné s mezindrodnim humanitdrnim pravem”. Takova slova ale ve valecném pravu
nejsou, wrok byl vypustén a nova verze byla vladam zasldna 6. fijna. Nasledné Mezinarodni
wbor Cerveného kiize vydal verejné prohldsent, v némiz vyzyval jak Taliban, Severni alianci
imezindrodni koalici vedenou Spojenymi staty, aby bylo respektovano valecné pravo, a zaroven
oznamoval, Ze Cerveny k¥iz bude v Afghdnisténu vyvijet celou fadu nejriiznéjsich aktivit.

Stejné jako v obdobf sovétské intervence 1979-89, lze valku v Afghédnistanu (od 7. fijna
do soucasnosti) nazvat jako ,mezindrodni obcanskou valku” (international civilwar). Nenito
oficidlni pravnitermin, ale nejlépe ukazuje, Ze na tento konflikt lze v riiznych fazich aplikovat
jak pravidla mezindrodnf, tak i obcanské valky.

Po formalné pravni strance je hlavnim zakonem - jenZ se vztahuje po fijnu 2001 na strany
konfliktu v Afghdnistanu ~ ¢tvrtd haagska konvence o zakonech a pravidlech pozemni valky
zr.1907, protoZe v podstaté ziskala status obycejového prava, které zavazuje vechny staty,
at uz konvenci podepsaly, ¢i ne. Afghdnistdn i hlavni lenové mezinarodni koalice jsou smluv-
nimi stranami ndsledujicich dohod:

0 Zenevského protokolu z r. 1925 o zdkazu uzivat ve valce dusivych, otravnych nebo

podobnych plynii a bakteriologickych prostredka,

O dmluvy (konvence) o zabrdnéni a trestdni zlocinti genocidy z r. 1948,

O vsech ¢tyr zenevskych konvenci z r. 1949 (o zlepSeni osudu ranénych a nemocnych
prislusnikit ozbrojenych sil v poli; o zlepSent osudu ranénych, nemocnych a trosec-
nik( ozbrojenych sil na mofi; o zachazeni s valecnymi zajatci; o ochrané civilnich osob
za vilky).

Nékteré ziicastnéné staty sice podepsaly i dalsi dohody, nicméné vyse uvedené smlouvy
predstavuji zakladniramec, v némz lze uvazovat o aplikaci valecného prava v tomto konfliktu.
Navic uzivané mezindrodni pravo (customary international law) chape tyto smlouvy, véetné
urcitych ustanoveni Dodatkového protokoluIzr. 1977, jako vwchodisko a zaklad vSech vztaht
mezi staty.

Co se tyce prvki obcanské valky, jez s sebou nese vdlka v Afghanistanu, vztahuji se na né
nékterd z ustanovenivyse uvedenych dohod, samoziejme, Ze ne viechny. Haagska konvence
o pozemni vélce z r. 1907 (ctvrta haagskd konvence) uvddf, Ze uzaviené dohody a prawdla
se vztahuji pouze na valku mezi stdty, naproti tomu Zenevsky protokol z r. 1925 nelze for-
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madlné aplikovat na civilni valku. Konvenci o genocidé z r. 1948 lze pouzit jak pfi vnitinich
konfliktech, tak mezindrodné. Spolecny clanek 3 (common Article 3) Zenevskych konvenci
z 1. 1949 uvddi jista minimalni opatfeni pro humdnni zachdzenf s témi, kdo se aktivné pro-
bihajiciho konfliktu nedcastnf, a je mozné ho uplatnitive vnitinich ozbrojenych konfliktech
(non-international armed conflicts).
0d samého pocatku operace Trvald svoboda mély spojenecké sily problémy s realizaci
valecného préva. Konfliktu se tcastnily desitky afghanskych jednotek, kterym veleli mistnf
velitelé (warlords). Jednotky nemély pevnou organizaci, fizeni a velent. To v3e situaci kom-
plikovalo. Jednou z téchto skupin byla i al Kajda, jez v zahraniéi provedla anebo podporovala
fadu kriminalnich operaci. Mezi praktické problémy, které staly pred koalici, patfilo:
QO privedeni operaci nutnost peclivého rozliSeni mezi vojaky a civilisty,
O moznost, Ze protivnik bude Spatné zachazet se zajatci z jednotek koalice nebo je
popravi,
0 fakt, Ze se nepratelské osoby (enemy personnel) odmitnou vzdat a odevzdat zbrané,
¢imz ztrati narok na status véle¢ného zajatce (PoW Status),
0O udrZovdnizdkona a pofddku v osvobozenych méstech (zamezeni drancovani a zabfjeni
jako aktu pomsty),
O jak donutit sily Severni aliance, aby dodrzovaly alespori zdkladni normy vélecného
prava,
Q pomoc (asistence) pii humanitdrnich a zachrannych operacich.

Aktivni Gcast médii v tomto konfliktu zarucovala, ze se viem problémim dostane Siroké
publicity. Reportéfi byli blizko fronty, nékdy i prekracovali prvni linii, na které se bojovalo. Jak
se situace vyvijela, neustdle vysilali reportaze a porizovali velmi kvalitni fotografie. Na konci
ledna 2002 bylo vice mrtvych novinafii nez padlych vojaku koalice, ktefi nebyli afghdnského
pivodu (non-Afghanistan coalition military personnel). V obdobf od fijna do prosince 2001
zahynulo osm reportért, vice jich padlo za obét banditlim neZ pfi vlastnich vojenskych ope-
racich. Potvrdilo se to, co zndme z vdlek moderni doby: tisk hraje diilezitou dlohu pfi viem,
co se vztahuje k valecnému pravu.

Jednim z takovych problémi, jenz se ve vSech fazich valky v Afghanistanu vztahoval
k vdlecnému pravu, byla humanitdrni pomoc (humanitarian relief). Ta je problémem viech
soucasnych vélek. Potreba humanitdrni pomoci vyvstdva zakonité pfi vedeni protiteroris-
tickych operaci ve staté, ktery ma slabou spravu, respektive se zcela rozpada. V takovém
staté jsou ty nejlepsi podminky pro teroristicka hnutf, kterd vznikaji zaroven s velkou lidskou
bidou. Skutecnost, ze je vedena vélka proti teroristim, by neméla poskytovani humanitarnf
pomoci zasadnim zptsobem ovliviiovat, snad jen metody jejiho poskytovani (napf. mohou
byt pfepaddny pozemni konvoje). Zdvazek, ktery stanovi, Ze strany ticastnici se ozbrojeného
konfliktu maji za povinnost pomahat pfi humanitarnich operacich, je zakotven ve ctvrté
zenevské konvenci z r. 1949, o civilistech [9].

Ukdzalo se, Ze otdzka humanitdrni pomoci je obzvldsté dilezitd pravé v Afghanistanu. Pfi
vyhlaSovani operace Trvald svoboda prezident Bush uvedL:

,Kdyz atocime na vojenské cile, také shazujeme potraviny, éky, zdsoby pro trpici afghdnské
Zeny a deti [10].”

Soubézné s probihajicimi ndlety Americané shazovali velké mnozstvi materidlni pomoci.
Mezi USA a riiznymi humanitdrnimi organizacemi vsak existovalo napéti, protoZe jejich
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¢lenové byli proti bombardovani a pochybovali o hodnoté shazované pomoci. Také se citili
pfi poskytovani humanitarni pomoci probihajicimi vojenskymi operacemi ohroZovani sami.
Nadchdzejici zima potiebu humanitdrni pomoci zvysila. Ani pad talibanského rezimu zacatkem
prosince 2001 a jeho nahrazeni docasnou viddou nezvysil bezpecnost dopravy humanitarni
pomoci po pozemnich komunikacich (land routes).

Bombardovani

Antiteroristicky charakter koalicnich op eraci v Afghanistanu ovlivnil dvé véci, jimiz se vd-
lecné pravo zvldsteé zabyvd: bombardovani a zachdzeni se zajatci.

Ze volba cilii v Afghdnistdnu byla nadmiru peélivd, to bylo jiz mnohokrét zdiraziiovano.
Predseda shoru nacelnikd stabi gen. Richard B. Myers uvedL:

JPosledni véci, kterou si prejeme, jsou civilni obéti. KaZdy vojensky cil volime velmi peclivé.
Volime zbrané dmeérné cili. Nasim zamérem je za prvé znicit cil, za druhé vyhnout se vedlejsim
ztrdatdm (collateral damage), zasazZeni civilni infrastruktury a civilniho obyvatelstva [11].”

Americké bombardovani Afghdnistanu vzbudilo velkou mezindrodni pozornost, zvlasté co
se tyce civilnich obétia skod. Pfi bombardovaniv fijnu 2001 bylo v Kabulu zasazeno skladisté
Mezindrodniho cerveného kiize. Podle tiskowych zprav pii bombardovani Kama Ado a okolnich
vesnic (nedaleko od komplexu Tora Bora) 1. a 2. prosince zahynulo pres sto vesnicand. V né-
kolika pripadech vedlo bombardovénii ke ztrétdm mezi koalicnimi silami. I kdyz se na takové
piipady vélecné prdvo nevztahuje, a ani to nenive vélecnych konfliktech neobvyklé, dokazuje
to, Ze bombardovani md jesté velmi daleko k naprosté pfesnosti.

Je obtizné spolehlivé odhadnout celkovy pocet civilnich obéti bombardovani v Afghanis-
tanu. Ani ve valce v Perském zalivu v r. 1991, ani ve vdlce v Kosovu v r. 1999, neposkytoval
Pentagon tyto ddaje pfili§ ochotné. Podle vyhldseni Talibanu byl pocet obéti v poloviné
prosince pres tfi a pil tisice, ale jsou divody o tomto cislu pochybovat.

V reakci na prohldseni Talibanu ministr obrany Donald Rumsfeld v interview 8. ledna
2002 uvedl:

» -« pravdépodobné nikdy ve svétové historii neexistuje konflikt, jenz by byl veden tak
opatrné, s takovou peclivosti a starosti, s tak minimdlnimi vedlejsimi ztratami na budovdch
a infrastrukture, s tak malym poctem civilnich obéti [12].”

Ale i kdyby pocet obéti uvadény Talibanem byl pfehnany, bombardovani pfineslo smrt
radé civilnich osob a tisice lidi musely opustit své domovy. Bude muset byt vynalozZeno jesté
mnoho préce, aby byly tyto lidské i materidlni Skody napraveny.

Z pravniho pohledu, lidské obéti per se (samy o sobé), bez dalSich okolnosti, nemusi vzdy
predstavovat porusenivélecného prava. Vzhledem k vyse uvedenym americkym prohlasenim
se mizeme domnivat, Ze tyto obéti byly nezamyslené, nahodné. Nékteré byly disledkem
rtiznych chyb, jingm nebylo mozné se vyhnout, byly to tzv. kolaterdlni Skody. Jednou z pficin,
jez zplsobila lidské obéti, byla skutecnost, Ze jesté od dob sovétské intervence mél Taliban
ukryty zbrané a vojensky materidl uprostfed husté obydlenych mést, mezi civilisty, ktefi
takto byli vystaveni nebezpedi leteckych ddert. Cile sice byly voleny velmi peclivé, je ale
otdzkou, zda bylo udéldno opravdu vie, aby se sniZil pocet civilnich obéti a Skod. Tyto civilni
obéti a Skody neznamenaji porusenivéalecného préva, aviak negativni reakce vefejnosti mtze
ohrozit véc, za kterou koalice bojuje.
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Spojené staty jsou zvldsté citlivé na narcent, Ze nebyly rozlisovany cile. Rumsfeld obvinil
predstavitele Talibanu i al Kajdy, Ze jednak tyto ztréty a Skody zptsobili sami, jednak Ze (idaje
falSuj:

. Pouzivaji mesity jako Fidici a velici stanovistée, pro sklady munice, coZ pochopitelné neukazuji
novindriam. Tém ukazuji jen Zeny a déti, kdyZ skonci bombardovdni [13].”

Jejen tézko urcit, coje pravda, a co neni. Zastavil ohled na civilni obéti americké bombar-
dovdni? Tempo ndletl se opravdu zvolnilo, ale na druhé strané se tak zvysilo ohrozenf lidi,
ktefje provadéli. Bombardovani nékterych diilezitych cill bylo zruseno, vzhledem k nebez-
peci moznych civilnich ztrat. Vznikli spor mezi druhy ozbrojenych sil, zvldsté pozemni vojsko
tvrdilo, Ze jeho operace maji mit piednost.

Byly vedeny spory o pouZiti tzv. kazetowych pum (cluster bombs). Jsou to v podstaté
kontejnery obsahujici velky pocet submunice, napf. kulickové pumy s vysokym tfistivym
Gcinkem. Kazeta se v urcitém bodé jeji drahy otevie a je z ni vymetena obsazena submunice,
jez se rozptyli nad danym tizemim. Submunice se samoaktivuje po urcité dobé, ¢i se akti-
vuje narazem. UZiti kazetovych pum miiZe vdZné ohrozit civilni osoby. Opravdovy problém
nastdva, kdyz kazetova puma selze. Je to podobné jako u pozemnich protipéchotnich min,
které mohou zabijet lidi jesté dlouho po ukonceni konfliktu. Takové piipady hldsi z Kosova
organizace zabyvajici se lidskymi pravy (napf. Human Rights Watch). Naproti tomu podle zprav
z Afghdnistdnu bylo pravé zasazeni kazetovych pum velmi efektivni. Nelze fici, Ze kazetové
pumy jsou nelegdlni per se, ale jako takové vyvoldvaji otdzku, zda je jejich uziti skutecné
slucitelné s valecnym pravem. V soucasnosti je obecné vyvijen natlak, aby se bud’ prestalo
s jejich uzivanim, ¢i aby byly alespon zvySeny zdruky proti jejich ndhodnému vybuchu.

Druhy bod se tyka bombardovani pii operacich proti Talibdnu a prislusnikiim al Kajdy po padu
talibdnského rezimu zacatkem prosince 2001. V pfedchazejici fazi bylo hombardovani pou-
zivdno na podporu operaci Severni aliance, pii dobyvdni mést obsazenych Talibdnem. Kdyz
bylo tohoto cile dosaZeno, bombardovéni bylo zaméfeno proti zbytkim jednotek Talibanu a al
Kajdy a jejim veliteliim. Ve svétovém tisku probéhly zminky o nékolika incidentech, ale v zadné
znich se nepsalo nic o mrtwjch. Clanky se soustfedovaly na obtiZe pfi rozlisovani mezi civilisty
a ozbrojenymi bojovniky. Byla poloZena otazka, jez se v Sirsim smyslu dotykani veskerého boje
proti terorismu: Do jaké miryje bombardovanivhodné, za situace, kdy vétsina tzemije pod kon-
trolou vlddy, jez bojuje proti teroristiim? Do jaké miry majf iniciativu pFevzit policejnia vojenské
jednotky, jejichz zasazenf pravdépodobné zp(isobi méné civilnich skod nez bombardovani?

Jednim z dlouhodobé zakdzanych zpiisobii vedenivalky je pouziti plynu a bakteriologickych
zbrani. USA opakované prohlasujf, Zze maji dlikazy o tom, Ze al Kajda pfipravuje teroristické
(toky prdveé za pouZiti téchto zbrani. V minulosti nastaly situace, kdy byl ¢inén natlak, aby
USA plyn pouzily. KdyZ v r. 1975 USA ratifikovaly Zenevsky protokol z r. 1925 o zdkazu uzivat
_vevilce duswych , otravnych nebo podobnych plynt a bakten_glqglckych prost{edku ddvaly
“Jasné na srozuménou, 7e pouZitf uréitého druhu atek (napf. herbicida) & slzného plynu pfi
potlacovani pouli¢nich nepokojti neni narusenim tohoto Zenevského protokolu.

Zacdtkem prosince 2001 se na tiskové konferenci novinafi zeptali amerického ministra
obrany Donalda Rumsfelda, zda USA pouZiji proti pFislusnikiim Talibdnu a al Kajdy, ktefi
se skryvaji v jeskynich, bojovy plyn. Jeho odpovéd takové pouziti plynu pfimo nepoprela:

LV Mazaru byli bojovnici piinuceni vyjit ven, az kdyz byl tunel a posléze cely komplex zatopen.
Konecné vysli posledni bojovnici al Kajdy ven. Myslim, Ze se udélalo vse, co udélat $lo. Pokud
se snad tito lidé nevzdaji, nemame jinou volbu [14].”
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Zajatci

0d konce listopadu 2001 se stdvala otdzka zajatch z vélky proti teroru hlavnim mezinarod-
nim problémem. V Pentagonu (ne nezbytné na politické Grovni) bylojiz od pocdtku konfliktu
jasné, ze otdzka zajatc bude velmi slozita. V nepublikovaném dokumentu z 21. z&fi 2001,
jenz byl sifen v rdmci pravniho odboru vzdusnych sil, stdlo, Ze se s teroristy ma zachdzet jako
s ,nezakonnymi kombatanty” (unlawful combatants)”, zeje ,velmi nepravdépodobné ze za-
jati teroristé budou mit ndrok na status vélecného zajatce podle Zenevskych konvenci”, ale
ze ,jevzajmu USA, aby zachovavaly principy valecného prava na zdkladé principu reciprocity
zachdzenf se zajatymi osobami”. Co se tyCe zachdzeni v zajeti:

- jestlize je terorista zajat, musi s nim pracovnici sektoru obrany zachdzet podle principd
vduchu vilecného prdva (Law of Armed Conflict) .... Osoba podezreld z terorismu, zajata prislus-
niky americké armddy, bude poZivat ochrany, ale nebude mit status vdlecného zajatce [15].”

Z pocatku se pozornost mezinarodni verejnosti soustredila na jednu udalost: zabiti
velkého mnozstvi zajatct, piislusnikh Talibanu a al Kajdy, pfi potlacenf povstani v pevnosti
Quala-e Jhangi, pobliz Mazar-e Sharif, 25. listopadu az 1. prosince 2001. I pfedtim, nez byli
zajati u Kunduzu, na podzim nékdy 23. - 24. listopadu, bylo patrné, Ze kapitulace a zajeti
neafghdnskych bojovniki, ktefi véléili po boku Talibdnu, bude nesmirné obtizné. Bylo evi-
dentni, Ze nikdo nevédél, jak s vézni zachdzet, prestoze fada z nich byla velmi nebezpecna.
Presny sled udalosti, jez vedly k povstdni neni zndm, ale zdd se, ze mezi né patfilo: (1) zajeti
fanatickych bojovniki, pro néz kapitulace byla nepfijatelnd; (2) zafizeni, jez mélo slouzit
pro pFijeti, ubytovani a vyslech zajatcil byla vytvatena ad hoc, bez pldnu; (3) fada zajatci
neodevzdala své zbrané, ukryla je pod Saty, a tak nespliiovala status valecného zajatce; (4)
zajatci byli drZzeni na misté, pobliz kterého byla velkd skladisté zbrani, ke kterym posléze
ziskali pristup; (5) podle nékterych zprav se zajatci obavali, Ze budou vSichni popraveni,
takze neméli nic, co by mohli vzpourou ztratit.

Kdyz se na tiskové konferenci Rumsfelda zeptali, zda potlacenivzpoury v Mazar-er Sharifu
bylo ,limérné” (proportionate), ministr obrany byl vyveden z miry:

»Slova - ,imérnost’, ,amérny’- jsou zajimavd. Nevim, za je vhodné je pouZivat, a ani, zda
bych to dokdzal definovat. Lze Fici - ale ja bych to radéji nerikal - /smich/ - lze Fici, Ze rychlé
a tvrdé potlaceni vézeriské vzpoury v jednom misté odradi podobné vzpoury, lték a zabijeni
v jinych mistech. MoZnd tomu tak je. MiZe to snad také presveédcit ty, jeZ maji u sebe zbrané
a zabijeji jeden druhého, i jiné lidi, aby s tim prestali .... Vase otdzka je pro mne prilis tézkad,
skutecné nevim, co slovo ,dmérny’ znamena [16].”

Vzpoura v pevnosti Quala-e Jhangi byl zoufaly ¢in, ve kterém zahynulo nejen mnoho véznd,
ale také rada pfislusnikii jednotek Severni aliance, ktefi méli pevnost stfezit. Na potlacent
povstdni byly pouzity americké bombardéry a ostfelovaéi britskych specidlnich sil, takze
se verejna diskuze v Britanii, ale i jinde, tocila kolem problému, nebyla-li tato pouzita sila
zbytecné velkd (excessive). Pokud ale situace byla opravdu tak zoufald a nebezpecnd, jak
naznacovaly prichazejici zpravy, nasazeni takové sily by nemélo nikoho prekvapit. Vefejna
diskuze by se méla spise zamérovat na to, jak jsou vézni pfejimani a jak je s nimi zachazeno.
Tyto udalosti vynesly do popfedi otdzku, zda Spojené staty, a zvlasté Severnf aliance, maji
vitbec néjaka pravidla, jak zachdzet s vézni, véetné vézili z fad téch, co prisli do Afghdnis-
tanu ze zahranici (foreign fighters). Skutecnou pricinou povstdni byl zirejmé fakt, ze nebylo
vyieseno, jak se zajatci zachdzet a Ze se jim nepodarilo odebrat vSechny zbrané.
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Zprévy zjinych mist Afghdnistdnu vypovidaji o Spatném zachdzeni se zajatci, ojejich dmrti,
coz dokazuje, ze piistup k Severni aliance k zajatciim byl od pocdtku chybny. Existuje fada
svédectvi o jejich biti. Mezindrodni cerveny kiiz hldsil, Ze ze sedmi tisic bojovnikd, které
Spojené stéty zajaly a predaly afghdnskym spojencim, jsou zaregistrovany jen ctyfi tisice.
Je oviem sporné maji-li Spojené stdty a jejich spojenci vitbec néjaky vliv na Severni alianci
ve vécech, jako je tfeba zachdzeni se zajatci. Nazory o tom se riizni.

Otazka zachdzeni se zajatymi bojovniky al Kajdy v Afghanistanu (jez by mélo byt jiné
nez zachdzenf se zajatymi piisludniky Talibdnu), zahrnuje Sirsi problém: maji ¢i nemaji byt
tito bojovnici poklddani za kombatanty, tj. p¥islusniky pravidelnych nebo nepravidelnych
ozbrojenych sil, jejichz status je pravné vymezen, a ktefi — upadnou-li do zajeti — maji narok
na postaveni valecnych zajatc(? Klicovym prvkem je zde vztah bojovnika k jedné ze stran
konfliktu, jeho oprdvnéni Gicastnit se pfimo valecnych akci (hostilities).

Skutecni kombatanti (lawful combatants) jsou pFislusniky bud’ stétem organizovanych
ozbrojenych sil, véetné domobrany, milici, riznych dobrovolnych jednotek (volunteer
corps), nebo jednotek jiné, obecné uznavané strany, jez se ticastni konfliktu. Mohou zahr-
novat i pfislusniky hnuti odporu, ktefi se hlasf k jedné ze stran konfliktu, za predpokladu,
Ze spliuji urcitd kritéria: (a) musi podléhat urcitému odpovédnému systému velent, (b) nosit
urcité jednotné oznacent, (c) zbrané nesmi ukryvat, ale oteviené je nosit, (d) vést boj podle
mezinarodniho vdlecného prdava.

PFislusnici pravidelnych ozbrojenych sil, ktefi takova kritéria spliiuji, jsou skutecnymi
kombatanty (lawful combatants), i kdyz rezim, jemuz slouzi, neni uznavdn jako zakonny,
legélni. Tito kombatanti maji ndrok na status vélecného zajatce, tak jak je popsan ve treti
Zenevské konvenci o valecnych zajatcich. Kombatanti nemohou byt trestani za to, Ze se ticast-
nili ozbrojeného nepratelstvi, ale jen za poruSovani mezindrodniho préva, véetné valecného
prdva, pokud se ho dopustili.

Jaky je ale status osob, které se tak ¢i onak ticastni ozbrojeného neptatelstvi a wse uve-
dena kritéria nespliuji? Od konce druhé svétové vélky byl tento problém Fesen nékolikrat.
Pro takovéto bojovniky byl napf. navrhovan termin ,bojovnik bez pravni ochrany” (unprivile-
ged bellingerent). Pokud by bojovnik nespliovaljen jedno z kritérii kombatanta, pak by narok
na status valecného zajatce mél. Na takovy status by neméli narok vsichni. Profesor Levie,
prislusnost nez statu, vjehoz armadé bojuji, jsou opravnéni pro udéleni statusu valecného
zajatce, oviem md pochybnosti o tom, zda tento status patiii vyzvédacim a zaskodnikim,
pokud nejednaji oteviené a nenosi uniformu [17].

V soucasnych americkych vojenskych predpisech jsou pro bojovniky, ktefi nejsou pfislus-
niky pravidelnych ozbrojenych sil jedné ze stran konfliktu (party to the conflict) - a tak nemaji
prévo castnit se boje proti druhé strané - uzivany dva témér identické vyrazy: ,nezakonny
kombatant” (unlawful combatants) a ,nelegdlni kombatant” (illegal combatants). Takovi
kombatanti mohou byt za pfimou tcast v ozbrojeném nepfatelstvi i za jiné aktivity s kon-
fliktem spojené trestné stihani a nemaji opravnéni na status valecného zajatce. Nicméné
presto neztraceji ndrok na dodrzenf jistych zakladnich prav pfi svém zadrzeni a na urcité
pravni fizeni [18].

Rozdil mezi skuteénymi a nelegalnimi kombatanty je dilezity. Clanek 5 prvni Casti tieti
zenevské konvence z r. 1949 Fikd, Ze v piipadé pochybnosti ma byt s vézni zachdzeno jako
s valecnymi zajatci, ,dokud jejich postaveni nebude urceno pfislusnym soudem”. Termin
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Lpiislusny soud” neni upfesnén, je specifikovan az v Dodatkovén protokolu Iz r. 1977, élé-
nek 45. Clanek sice obsahuje urcitd konkrétnf ustanoveni, nicméné ponechdva volny prostor
pro jejich vyklad. Nevylucuje, Ze urcita opatfeni mohou byt pfijata i po skoncenf soudniho
procesu, ¢i Ze proces mzZe byt ve statnim zdjmu veden jako tajny (in camera).

Predpisy americké armady ustanoveni clanku 5 nepopiraji. Zmifovand pravni pfirucka
stanovi jednoznacné:

. Kdyz existuji pochyby, jsou zajaté neprdtelské osoby (captured enemy personnel) opravnény
pozivat status valecného zajatce (PW status) a musi byt svoldn soud podle clanku 5.”

Skutecnost, Ze na urcité vézné je pohlizeno jako na ,nezdkonné kombatanty”, Ze svolany
soud jim nepfiznd status valecného zajatce neznamend, ze nemaji vitbec zadnd prava. At uz
maji ¢i nemaji takovy status, méli by mit alespon urcité zékladni garance, jez maji vélecni
zajatci. Navic clanek 75 Dodatkového protokolu Iz roku 1975 uvddi zakladni zdruky, jez maji
byt poskytnuty tém, ktefi nejsou chranénijinymi ustanovenimi. Tady je tfeba zdiraznit, ze ja-
kykoli stat, pokud chce v mezindrodnich vztazich jednat v souladu s mezindrodnim préavem,
i kdyz sam nenf signatdfem dodatkovych protokolii zr. 1977 - a nenfjim ani USA, ani Afghdnis-
tdn — musi brét pravidla uvedend v ¢l. 75 vdzné a dodrzovat je jako minimalni standard zvlasté
proto, Ze na tato pravidla je obecné pohliZzeno jako na tzv. obycejové pravo (customary law).
CL. 75 patif mezi clanky Dodatkového protokolu Iz r. 1977, na néz se ve Spojenych statech
nahliZi jako na obycejové mezindrodni pravo, jez je zavazné pro viechny stdty.

Velka Britdnie ma dlouholetou zkuSenost s bojem proti terorismu v Severnim Irsku, coz
vytvdii dllezity precedent pro aplikaci mezindrodniho prava na postavenivalecnych zajatct,
jejichz status valeéného zajatce je popiran. Britanie odmita tvrzeni, ze by se v Severnim
Irsku jednalo o konflikt, a nechce udélit status valecného zajatce zadrzenym podezielym
osobdm, i osobdm usvédcenym z terorismu, nicméné pii zachdzeni se zajatci dodrzuje dané
mezindrodni standardy. Zprava britské vySetrovaci komise zr. 1972 ved|a k zdvériim, jez jsou
zajimavym prikladem $irsi platnosti mezinarodnich pravnich standardd, které se vztahuji
i na vnitni konflikty, véetné nékterych hlavnich ustanovenfviech ctyr zenevskych konvenci
z1. 1949 [19].

V pritbéhu valky ve Vietnamu v letech 1967-68 byly vyddny smérnice, které zafadily pfi-
slusniky hlavnich i pomocnych sil vietkongu, véetné prislusnikli nepravidelnych jednotek,
mezi osoby, jimz piislusi status vdlecnych zajatci. Status jim byl udélen navzdory pochyb-
nostem, zda skutecné spliuji podminky stanovené v cl. 4 (valecni zajatci) treti Zenevské
konvence z r. 1949.

Existovala ovSem jedna vyjimka tykajici se prave terorismu: pfislusnici nepravidelnych
jednotek vietkongu (Viet Cong irregulars) méli narok na status valecnych zajatc( jen tehdy,
byli-li zajati v boji, jako , bojujici strana se zbraniv ruce”, nikoliv byli-li zajati, kdyz provadeéli
SpiondZ i sabotdZzni akce. Nafizeni obsahovalo i ustanoveni o ziizeni tribunalu podle clanku 5
k rozhodnutf spornych piipadil, zda jednotlivivéziiové jsou opravnéni ziskat status valecného
zajatce. Pokud takové opravnént neziskali, byli preddni jihovietnamskym dGradiim.

Americkd politika ohledné zajatc(i v Afghanistdnu ponechavala z pocatku jen velmi mélo
mista pro zdsady ochrany podle vdlecného prava. 0 véznich se mluvilo jako o ,zadrzenych
v boji” (battlefield detainees) nebo o ,nezakonnych kombatantech” (unlawful combatants).
Spojené staty jevily znacnou neochotu udélit prislusnikiim al Kajdy ¢i Talibanu postaveni
véleénych zajatcil, KdyZ se 11. ledna 2002 zastupci Mezindrodniho Cerveného kiiZe zeptali,
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zda budou mit k vézinim drzenym na americké zakladné Guantanamo na Kubé pfistup, ministr
obrany Rumsfeld odpovédél:

#Pravé probihd proces roztfidovaniveznd, podle toho, jak budou zarazeni, budeme se k nim
chovat. Nebude s nimi zachdzeno jako s vilecnymi zajatci, protoZe to nejsou zajatci, ale nezd-
konni kombatanti (unlawful combatants). Jak tomu rozumim ja, nemaji formdlni ndrok
na ochranu podle Zenevskych konvenci. Budeme s nimi jednat - alespon ve vétsiné pripada,
pokud to bude mozné - zplsobem, jenZ je s Zenevskymi konvencemi slucitelny, a to je také
presné to, co délame [20].”

Toto tvrzent bylo nesprdvné, podle tFeti Zenevské konvence v piipadech, kdy existujf
pochybnosti, maji zajatci narok, aby podle ¢lanku 5 urcil jejich postaveni soud. Ve svém
dalsim prohldseni z 22. ledna to Rumsfeld v podstaté priznal: , Podle Zenevskych konvenci
md i nezakonny kombatant nédrok na lidské zachdzeni [21].”

V kazdém piipadé byla 18. ledna povolena stald piitomnost Mezinarodniho erveného
kiize na Guantanamu a jeho pracovnici zacali zadrzené vyslychat. Dne 7. tinora Bily diim
vyhlésil, Ze se tfeti Zenevskd konvence vztahuje na prislusniky Talibdnu, ale nevztahuje
se na pfislusniky al Kajdy. I kdyz zddnd z téchto skupin véziiti neméla narok na Fadny status
valecnych zajatc, Bily diim jim zdruky slusného zachazeni dal.

Proc se vSak Spojené stdty z pocatku zdrdhaly udélit zadrzenym v Afghdnistanu status
vélecnych zajatch? Prvni divod se vztahuje ke zpisobu jejich zajeti, druhy se tyka vedeni
soudnich fizeni. Podle tfeti Zenevské konvence (o zachdzent s vélecnymi zajatci) z r. 1949 je
valecny zajatec povinen uvést své jméno, hodnost, datum narozeni, osobni nebo sluzebni
cislo. Spojené staty viak chtély od zajatcii ziskat podstatné vice informaci nezjen tyto, i kdyz
jesporné, zda neudéleni statutu valecného zajatce by skutecné zvysilo vyhlidky na vice infor-
maci. Co se tyce soudnich Fizeni, od samého pocdtku Spojené staty tidajné zamyslely soudné
stihat fadu pfedstavitel( al Kajdy a Talibdnu, véetné Usdmy bin Ladina, pokud se ho podafi
zajmout. Nechtély se drzet postupti danych Zenevskou konvenci, jeZ stanovi, ze jakykoliv roz-
sudek proti valecnému zajatci miize byt pravoplatné vynesen jen ,se zachovanim téhoz fizeni,
jako u osob prislusejicich k ozbrojenym sildm mocnosti, kterd zajatce drzi v zajeti” [22].

Americti Cinitelé se obdvali, Ze dodrzovant podobnych postup( by umoznilo podezfelym
zal Kajdy a jejich obhdjciim protahovat soudni fizeni, pritahovat pozornost vefejnosti. Bylo
by velmi obtizné poskytnout hodnovérné ditkazy, které by prokazovaly pfimou Gcast pFi tero-
ristickych aktivitach v pripadé, Ze obzalovani by byli bez jakychkoli dokument, odmitali by
spolupracovat, a ditkazy by byly zalozeny vétsinou jen na zpravodajskych informacich. Navic
by al Kajda mohla ziskat cenné tdaje napiiklad o slabych mistech ziskavani zpravodajskych
informaci, pokud by byly oteviené projedndvany u soudu. Postupovalo-li by se podle nor-
mdlnich procedur, dalsim problém by byla moZnost neustalého se odvoldvani.

I v dalsich ohledech by zachazeni s vézni jako s normdlnimi vdlecnymi zajatci piisobilo
komplikace. Nap¥. praxe obvykld po skonceni kazdého valecného konfliktu — propustént
a ndvrat zajatc(i - je v tomto piipadé komplikovana tiemi vécmi:

Za prvé: i kdyz vélka v Afghanistanu mize k urcitému datu skoncit, vdlka proti terorismu
se miize tdhnout jesté celé desetileti, nez bude definitivné ukoncena. Za druhé, v ,normalni”
vélce mezi stdty se valecni zajatci vraci domd, ale tito zajatci, vzhledem k jejich motivaci,
wcviku, jsou velmi nebezpecni, a je pravdépodobné, Ze ve své ¢innosti budou pokracovat
ipo propusténi. Za treti, MiZe se stat, Ze zemé, odkud pochdzejf, je odmitnou pfijmout, leda
snad opét jako vézné.
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Rozkaz prezidenta Bushe z 13. fijna 2001 uvadi nékolik moznosti, jak soudit obvinéné
teroristy vojenskymi komisemi, jez se fidi specialnimi pravidly. Vyslovné stanovi, Ze jednot-
livi teroristé, vcetné piislusniki al Kajdy, mohou byt zadrZeni a souzeni pro ,porusovan{
vélecného prava a dalSich platnych zakon(i”, a Ze vojenské komise nebudou vazany , pravnimi
zasadami a pravidly ohledné dikazu, tak jak je to bézné v kriminalnich pfipadech u soud
v USA”, Velmi struéné se uvadf opatieni tykajici se podminek véznéni a zmociiuje ministra
obrany, aby vydal podrobna nafizent tykajici se vojenskych komisi [23]. Toto opatieni ma sviij
precedent: vyhldSeni prezidenta Roosevelta z 2. cervna 1941, o zamezeni pfistupu nékte-
rym nepratelskym osobdm k soudim USA [24]. Dne 30. listopadu 2001 vyhlasil prezidentiiv
poradce Alberto Gonzales, Ze takové komise jsou jen jednou, nikoli viak jedinou moznosti.
Zda je vojensky rozkaz prezidenta Bushe dstavnf, prakticky a vhodny, bylo po pravnii politické
strance rozebirdno po celych Spojenych statech. Jednou z namitek bylo napfiklad to, zda
postupy vojenskych komisi jsou v souladu s deseti uzndvanymi principy obvyklych soudnich
procedur, které jsou uvedeny v ¢lanku 75 (4) Dodatkového protokoluIzr. 1977.

Zachdzeni se zajatci a jejich status, zvldsté téch, jez zadrzovala Severni aliance, vyvolaly
vieobecny zdjem i kritiku. Zasady, které byly vytyceny ve zmifnovaném dokumentu USAFz 21.
2412001, nebyly disledné dodrZzovény a opatient, zvlasté v dobé vzpoury v pevnosti Mazar-e
Sharif, byla nepfimérend. Mnohé americké kroky byly omluvitelné, zvldsté nepfizndni sta-
tusu vélecnych zajatcil, jiné aspekty americké politiky viak uspokojivé prezentovany nebyly
a v nékterych pripadech to vypadalo, jako kdyby nebyly zcela domysleny.

Otdzka zajatct — velmi citliva v jakémkoli konfliktu - byla v této valce zvlasté dilezita.
Pokud by snad vznikl dojem, Ze koalice zachdzi se zajatci nehumdnné, i Ze problém tykajici
se jejich pravniho postaveni (statusu) se nachdzi v mezinarodnim prdvnim vakuu (legal
limbo), potom by bylo obecné oslabeno postaveni jakychkoli zajatcd, véetné piipadnych
zajatcli z fad protiteroristické koalice. Neochota USA pfijmout véechny disledky tieti zenev-
ské konvence o vdlecnych zajatcich by signalizovala, ze Spojené staty maji k uplatfiovdni
mezindrodniho préva selektivni pfistup. Oviem prohldsent Bilého domu ze 7. (inora - tiebaze
nereaguje na viechny zde uvedené problémy - znovu potvrzuje, Ze americkd politika dodrzovat
ustanoveni zenevskych konvenci bude.

Zavér

Bushova administrativa k problémim vélecného prava pfistupuje uvazlivé. Jak se ale zdd,
ani Spojené staty, ani jejich kritici, nechdpou zcela jasné, jak aplikovat valecné pravo pri
protiteroristickych operacich. Uplatnéni tohoto prava je totiz velmi komplikované.

Za prvé, pokud bychom se drzeli prisné litery zakona, bylo by mozné hlavni Zenevské
dohody, tykajici se vedeni mezindrodnich ozbrojenych konflikti, aplikovat na boj proti
terorismu jen za predpokladu, Ze tyto operace budou mit mezistatn{ (inter-state) charakter.
Kde by mély protiteroristické operace povahu obcanské valky, potom by musela byt pouzita
pravidla vztahuji se k obéanskym valkam.

Za druhé, protiteroristické operace se v urcitych fazich a za urcitych situaci budou pod-
statné Lisit od toho, co bylo pfedpokladdno v hlavnich Zenevskych dohodach, tykajicich
se ustanoveni vdlecného prava vedeni mezindrodnich i vnitinich (non-international) kon-
fliktd. Trebaze je aplikace mezinarodniho prava v boji proti terorismu velmi obtiznd, mélo
by byt dodrzovano. Tento zdvér je ostatné potvrzovan rozhodnutimi vySetfovacich komist,
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rezolucemi Rady bezpecnosti OSN, praktickymi opatfenimi nékterych stdt(ia vede nds k tomu
i urcitd opatrnost.

Za tieti, velkd vétsina zadrzenych ve vélce spliiuje kritéria pro valecné zajatce, jak jsou
stanovena mezinarodnimi dohodami, a pokud budou véznéni, musi byt s nimi zachdzeno jako
s vale¢nym zajatci. Ovsem ve valce proti terorismu se mohou vyskytnout jednotlivci, kteri
kritéria valecného zajatce splilovat nebudou. Takovijedinci, napfiklad clenové teroristickych
organizaci, mohou jak v zajeti, tak po jejich osvobozenf, predstavovat urcity problém. Podle
mezinarodnich dohod i podle americkych vojenskych predpisit mé byt s takovymi osobami
zachdzeno jako s vdlecnymi zajatci, ale nemaji mitjejich status, pokud svolany soud, komise,
nerozhodne, jaké ma byt jejich skutecné postavent, podle jakych pravidel se k nim chovat,
vEetné pravidel obsaZenych v ¢ldnku 75 Dodatkového protokoluIzr. 1977. Jakykoli vézen, at
uz md status vdlecného zajatce, ¢i ne, miize byt souzen za trestné ¢iny proti mezindrodnimu
pravu, jez spachal predtim, nez byl zajat.

Predstavuji vojenské operace proti terorismu novou kategorii vélky? Koalicni operace
v Afghanistanu, které jsou soucasti rozsahlé valky proti terorismu, se sice v fadé pripadd dfi-
véjsim valkam nepodobajf, na druhé strané vSak existuje fada hledisek, kterd jsou popisovéna
tradi¢nim valecnym pravem. Vélka, jejimz zakladnim cilem je pfinést a prosadit spravedlnost
lidem, o nichz predpokladame, Ze jsou zlocinci, md fadu moment(, jez zcela neodpovidaji
soucasnému valecnému pravu. Tim, ze velmoci vyuzivaji mistni spojence, ktefivalecné pravo
dodrzuji malo nebo viibec ne, se jim vydavaji na milost a nemilost. Preziravy postoj k mezi-
narodnimu pravu pak mize vytvéret dalSi problémy. Pokud by velmoc ignorovala zékladni
normy véle¢ného prdva, mélo by to negativni dopad nejen na nepritele, ale i na spojence.
Ovlivnilo by to chovanii dalSich stétd dcastnicich se konfliktu. V Sirsim smyslu jde o princip
reciprocity, dodrZovat prdvo jako takové svij smysl ma.

Co tedy délat? Takjakje, nelze soucasny pravni rdmec en bloc ani odmitnout, ani zachovat
v nezménéné podobé. BohuZel neexistuji Zddné seriézni navrhy na vytvoreni novych, alter-
nativnich pravidel, a proto je soucasné véalecné pravo - jakkoli nedokonalé - nenahraditelné.
V pribéhu protiteroristickych operaci neustale vyvstavd a nepochybné bude vyvstavat otdzka
jak ho spravné uzivat. Odpovéd zni: je tfeba, aby ve ,vélce proti terorismu” byla zakladni
pravidla valecného prava jasnd, srozumitelna, aby nebylo mozné je za urcitych, neobvyklych
a mimofadnych okolnosti porusovat, a toto jejich porusovani zpétné ospravedliovat.
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' Mohou USA jiz nyni Fici, Ze irdcké tazeni bylo sp@sné?

Navzdory momentdlni euforii neni operace Irdckd svoboda u konce. Z vojenského
hlediska nds cekd jesté par tézkych dnd. Je tieba také vykonat spoustu humanitarni
prace. Musfme Irdcaniim pomoci pfi obnové jejich spolecnosti - ne kvdli vdlce, ale kviili,
zkdze, kterou rezim pdchal v uplynulych desetiletich, VSichni se ptali, jestli k tomu, co|
vidime dnes - radujici se lidi - skuteéné dojde. Nékter{ se budou snazit bagatelizovat, co
kazdy vidi na vlastni odi, ale ti lidé jsou skutecni. Chceme, aby se Irdk stal pfikladem pro
oblast i svét. Ze je o jeden zlocinecky stat méné. Ze misto, které bylo zdrojem napéti a
nestability, uz tim mistem neni. Prdvé to je nasim cilem a z(istaneme v Irdku tak dlouho,
jak bude pro dosaZeni tohoto cile nutné.

Colin Powell, ministr zahrani¢nich véci USA
‘ Je o jeden zlocinecky stdt méné
Lidové noviny 11. 4. 2003




Ing. Mgr. Werner Lassak
Etika a mordlka vojaki reformované INEQRM!
Armady Ceské republiky

V bézném, kazdodennim Zivoté pouZivame rady pojma, které vyjadruji mravni skutecnosti
nachdzejici se v nasem okoli. Vétsinou se tyto pojmy vyskytuji ve dvojicich, jejichz vyznamy
predstavuji protipdly pii hodnoceni cinl a jednani lidi, jejich charakterovych vlastnosti, jejich
motivace, odpovédnosti apod. Tak se bézné setkavdme s kladnymi lidskymi hodnotami jako je
dobro, krdsa, spravedlnost, poctivost, vérnost, lidskost, ale také s jejich opacnym, zdpornym
hodnocenim. Skutecnost, Ze tyto pojmy bézné pouZivaime a jsme schopni obsdhnout jejich
mravni obsah znamend, Ze vychdzime z urcité amluvy, vnimani mravni skutecnosti.

Vyse zminéné skutecnosti jsou platné v urcité, konkrétni lidské pospolitosti. V prvé fadé
jde o béznou skutecnost, Ze svému jednani i jednani druhych lidi pfipisujeme mravni smysl
awyznam. Tedy i urc¢itou mravni hodnotu. Toto jednani hodnotime jako dobré ¢i Spatné, pod-
porujeme je nebo odsuzujeme. Stejné tak posuzujeme i osoby, o nichz fikame, ze jsou dobré
nebo $patné, mravné ¢i nemravné. Mravné hodnotime také charakter socidlnich instituci,
struktur, zakont a poméril ve spolecnosti, které oznacujeme jako humanni & nehumanni,
spravedlivé nebo naopak nespravedlivé. Méli bychom mravné hodnotit predevsim samotnd
jedndni a az potom 1 jejich plvodce, tj. osoby a socidlni dtvary. Dalsim pfedpokladem
mravniho hodnoceni je orientace v tom co je dobré a co je Spatné, presvédcent, Ze dobro je
nutno konat a zlo nekonat. Toto védomi tvofi zaklad svédomi cloveka nebo jinych socidlnich
subjektt. Mravni hodnocenfi jednotlivych ¢ind, jedndni, vlastnosti ¢i charakterovych ryst
Clovéka vypovida také i o jeho mravni hodnoté a distojnosti. Vytvari se tak védomi viastni
hodnoty a sebeticty a posiluje se i hodnota a prestiz osoby ve spolecnosti lidi.

Etika, mordlka a mravnost hraji vyznamnou tlohu v lidském Zzivoté. Starofecké slovo
.6thos” se plvodné tykalo zvitat a oznacovalo misto jejich pastvy ¢i stdj, jejich chovani
a zplsob zivota. Ve vztahu k clovéku pak éthos znamenal bydleni v rdmci urcitého spole-
Censtvi, zvyky, obyceje a mravy spolecné pro viechny jedince. Postupné pak nabyl vyznamu
charakteru jednotlivce vzhledem ke spolecnému mravu a nakonecijeho celkového smyslen,
postojl a zplsobu jednan.

Mordlka je odvozena od latinského slova ,mos”, které plivodné oznacovalo viili. Nejprve viili
uloZenou clovéku nadprirozenou i svétskou moci, postupné paki predpisy, zdkony, tradicni mravy
a obyceje (mores). Nakonec se ,mos” stalo obdobou starofeckého ,éthos” a znamenalo zpiisob
Zivota, smyslent, vlastnosti a charakter individua, mravni chovani a jeho vnitini podstatu.

+Mrav” pochazi z praslovanského zdkladu ,norv” - ve starocestiné ,nrav”, tedy néco co
se libf, co je vhodné a Zddouci. Zapor ,nenrav - nemrav” se vyvinulv novocesky mrava pouziva
sev mnozném ¢isle jako mravy.

Piivod uvedenych pojmil vyjadfuje jejich plivodni spolecensky kontext - spolecenské mravy,
zvyky, obyceje a zdkony. Postupné vyznam téchto pojmu nabyval charakteru subjektivniho
mravniho smysleni a jedndni jednotlivca.

Etika, diive nazyvana mravoukou ¢i mravovédou, je relativné samostatnou védni disci-
plinou, jez se zabyva analyzou mravniho smysleni a citéni, problémy mravniho rozhodovani,
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volby a odpovédnosti, mravnim rozmérem chovéni ajedndnijednotlivych socidlnich subjektd,
utvdrenim a pretvarenim mravné-hodnotového védomi a jeho dlohou v Zivoté jednotlivce
i spoleénosti. Etika je védou o mordlce. Etika je tak kritickou reflexi mordlky.

Mordlka dovoluje ¢lovéku orientovat se ve zvldstni sféfe individualniho a spolecenského
Zivota, ve svété socialnich hodnot, Miize upeviovatinaruSovat systém spolecenskych vztahi,
sjednocovat i rozdélovat jednotlivé socialni skupiny, vyvoldvat vnitini uspokojent nebo také
trestat soudem vlastniho svédomi. Mravni védomi a mordlni praxe socidlnich subjektd maji
zakotveni v jejich svétondzorovych pozicich a postojich. Zde nalezneme zdroje urcovan{
hodnoty clovéka a jeho mista ve svété, hleddni smyslu Zivota, cilli a idedli, odpovédnosti
ve vztahu k sobé, ke spolecnosti, k prirodé, k duchovnim a materidlnim hodnotdam apod.
Mdzeme ji charakterizovat jako neadministrativni, pfirozeny inspirdtor a requlator lidského
mysleni a jedndni jak na individudlni, tak také na spolecenské tirovni. Kontrolu nad dodrzo-
vanim mravnich norem pak vykondva vlastni svédomf nebo verejné minéni.

Jednani socidlnich subjekti je casto objektivné hodnoceno jako odporujici mravnim
normdm, a tudiz nemravné, ¢i jako odporujici pravnim normam, tedy nezakonné. V této
souvislosti si vSéak musime uvédomit souvislosti s hodnotami a normami v Zivoté clovéka
a spolecnosti. Byt hodnotou znamend mit lidsky vyznam. Vyznamu nabyva predmét tehdy,
kdyz si k nému clovék vytvoii sviij aktivni, lidsky vztah. Hodnocenfje tak pripisovani smyslu,
role predmétu ve spolecenské praxiiv Zivoté jednotlivce. Vyznam pak ukazuje, jaké misto ma
dand hodnota vtomto celku, jak je podstatna pro sebeutvdreni clovéka v konkrétné historic-
kych podminkdch. Kazdy hodnotovy vztah na sebe vdZze dvé formy mozné realizace - budto
kladnou, nebo zédpornou hodnotu. VSechny vyznamy totiz ve vztahu k potfebam a zajmim
lidi objektivné navozuji protikladné diisledky (ndsili, revoluce, valky apod.) Hodnotové
systémy jsou variabilni a maji svou historii. Nejinak je tomu s mordlnim kodexem vojéku
Armady Ceské republiky.

Déjiny lidstva jsou déjinami valek. Déjiny ceského vojenstvi jsou prevazné odrazem déjin
vojenstvi stfedoevropského. Vyjimku tvofi jenom déjiny vélek husitskych. Tehdy se naopak
ceské vojenstvi stalo vzorem skoro viem sousednim zemim.

V prvni, star$i dobé zhruba do XII. stoleti prevladalo vojsko lidové nebo také narodni -
pési. Druhd doba, stoleti XIII. a XIV., je dobou rytitského vojska s tézkou jizdou. Treti dobou
mizeme oznaéit dobu Zizkova husitského véleénictvi. Bylo signifikantni p&im vojskem,
které se opiralo o vozovou hradbu a palbu ze stfelnych hlaviiovych zbrani. Pata doba, stoleti
XVIL. a za&tek XVIIL., je dobou cisaFského vojska zoldnéfského. Sesta doba, druha polovina
XVIIL a prvni polovina XIX, stoleti ma jiz stdlé vojsko, v némz pisobil hlavné vzor prusky
a napoleonsky. V sedmém obdobi, druhd polovina XIX. az do konce XX. stoleti, se narodn{
vojsko modernizuje a reorganizuje pod vlivem revoluénich a vélecnych uddlosti. Obrovsky vliv
na vyvoj vojenstvi mély dvé svétové valky v uplynulém stoleti. Brzy po ukonceni druhé svétové
vélky vznikaji dvé hlavni svétovd, proti sobé stojici vojensko-politickd uskupeni. Demokratické
staty podepisuji ve Washingtonu smlouvu o spolecném postupu pfi obrané a zabezpecenf své
bezpeénosti - vznika NATO. Ceskoslovenska armada se stavé soucdsti vojensko-politického
uskupenf sovétského bloku, zndmého pod ndzvem VarSavskd smlouva.

Posledni obdobf, obdobi po ,sametové revoluci”, rozpadu VarSavské smlouvy a ukoncent
studené vdlky, prerodu armddy na armadu odpovidajici poZadavkiim pocatku tfetiho tisiciletd,
je obdobim malé, vysoce mobilni a moderni armady.
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Z prvni doloZené vojenské organizace u nas utvorené Sdmem v prvni poloviné sedmého
stoleti neziistalo po smrti tohoto velikého kniZete nic nez nékolik pisemnosti.

Z pozdéjsiho obdobf, z doby husitt, se ndm dochovaly zminky predevsim o lispésné
historii ceského vojenstvi. Tak, jako byla moderni a na svou dobu pfevratna vojenska stra-
tegie, tak byla také vysokd moralni a ideologickd droven Zizkovyich vojaka. Slavny husitsky
chorél ,Ktoz jsi bozi hojovnici” vypovida o diileZitosti mordlnich hodnot vojdki - ., Nepratel
se nelekajte, na mnozstvie nehledte, pdna svého v srdci méjte, profi a s nim bojujte a pfed
neprateli neutiekajte”.

Ponékud stranou pozornosti doposud nezaslouzené stoji prislusnici Straze obrany statu,
ktefi v pohnutém roce 1938 strezili nase pohranici. Osamocend strazni druzstva, slozend
z piislusnikd cetnictva, financni straze, statni policie a vojakd, se nachdzela v bezpro-
stredni blizkosti statni hranice, na lizemi obydleném némeckym obyvatelstvem, vétSinou
zcela podléhajicim nacistické propagandé. Moznost dcinné podpory vétsich jednotek
zvnitrozemi byla pfitom minimdlni a zpravidla pFisla i pozdé. V lété a na podzim 1938 doslo
k celé fade zakernych ttokil na celnice, cetnické stanice a osamocena strazni stanoviste.
V hrdinském boji za zachovan{ suverenity nasi vlasti jen do prijeti mnichovského diktatu, tj.
30. zdfi 1938, padlo 37 pFislusnikl StraZe obrany stdtu, dalSich 132 bylo zranéno a desitky
odvleceny do Némecka.

Pozitivni odkaz ¢s. legionar(i z let prvni svétové vélky se stal jednim ze zakladnich piliti mravni
wchovy prislusniki ¢s. armddy v letech 1918 az 1939. Vlastenecky vychovévani piislusnici ¢s.
armddy povaZovali pfisahuvérnosti republice za zévazek, ktery neni mozné porusit. Po nacistické
na domaci piidé, tak v zahranici. Opustili své rodinné zazemnii hmotné statky a zahdjili odhodlany
boj proti okupantm. Povinnost bojovat za vlast jim byla nade vse. V hrdinném boji za svobodu
Ceskoslovenska celd fada z nich obétovala to nejcennéjsi, vlastni zivot.

Mezi vyrazné osobnosti zahranicniho i doméciho protinacistického odboje se mimo jinych
zafadili pfislusnici vysadku Anthropoid rotmistii Jan Kubis a Josef Gabcik, ktefi uskutecnili
atentdt na Reinharda Heydricha, clenové diverzni skupiny T¥i krdlové podplukovnici Josef
Balabdn, Josef Masin a Stabni kapitdn Vaclav Mordvek nebo vedouci predstavitel odbojové
organizace Obrana naroda armadni generdl Josef Bily, ktery na popravisti zahynul se slovy
At Zije svobodné Ceskoslovensko! Psi, palte!“. V jedné Ffadé s nimi stal i nd3 nejlisp&snéjsi
stthacf pilot z Velké Britdnie cetar Josef Frantis ek i drzitel Rédu bilého lva Za vitézstvia sedmi
Cs. valecnych k¥izli ze sovétsko-némecké fronty nadporucik Arnost Steiner.

Odvaha, vérnost a obétavost byly cenény v dobéch Jana Zizky z Trocnova a nemensf vyznam
maji také v dnesni dobé.

S vyvojem lidské spolecnosti dochdzi k vyvoji také uméni valecného. Ve strategii, v efek-
tivité a intenzité vedeni vojenskych operaci, ale také v tom, cemu fikime humanita a mezi-
narodnivalecné pravo. V dobdch ddavno minulych iv novodobych déjindch lidstva se objevuji
tendence zabezpecit mir a bezpecnost ndrodti. Snaha zajistit svou bezpecnost a vzdjemné
mirové souZiti co nejvétsiho poctu ndrodil svéta vedly v roce 1945 k vytvoreni Organizace
spojenych ndrodi. Piijetim jejitho zdkladniho dokumentu - Charty OSN - byly polozeny
zéklady princip sméfujicich k zajisténi mezindrodniho miru a bezpecnosti. Studena valka
viak proces vzajemné dlvéry a mirového souZiti stdtl s rozdilnym spolecenskym ziizenim
znacné zkomplikovala. Az v roce 1975 se v Helsinkach mohla uskutecnit konference k evropské
bezpecnosti. Konference o bezpecnosti a spoluprdci v Evropé vyiistila pfijetim Zavérecného
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aktu, jehoz obsah se predevsim tykal nezavislosti statd (jejich autonomie a hranic), zdrzenf
se pouziti sily, uplatfiovani lidskych prdv, ekonomické a kulturni spoluprace, oznamovani
predem hlavnich vojenskych cvicenf. Po helsinském summitu ndsledovala dalsi mezinarodni
jedndnf. Jejich vysledkem bylo mimo jiné prijeti Kodexu chovéni ve vojenskopolitickych
aspektech bezpecnosti (v platnost vstoupil 1. 1. 1995).

Kodex se stal unikdtnim dokumentem, ktery poprvé ukladd vsem clenskym zemim (vSechny
evropské zemé, byvalé sovétské republiky, Turecko, Kypr, USA a Kanada) konkrétnf, politicky
zavazné normy vzajemného chovanive vojenskopolitické oblasti. Kodex rovnéz zahrnuje prin-
cipy a hodnoty, které jsou ndpomocné pi zaclefovani Ceské republiky do euroatlantickych,
politickych, ekonomickych a bezpecnostnich struktur.

Vojsko a valka v pojeti T. G. Masaryka a E. Benese

Aby mohla armdda Gspésné dostat svym tkoldm a uchovala si pritom Gctu a dlvéru
spolecnosti, musi byt chovéni jejich prislusnikd zakotveno ve srozumitelnych, obecné pii-
jatelnych a pevné stanovenych etickych a mordlnich normach. Mordlni a etické hodnoty to
nejsou jenom slova. Maji sviij vyznam a diileZitost. Otdzkam humanity, etiky a moralky vojakii
vénovali velkou pozornost také zakladatelé prvni republiky, jeji prezidenti T. G. Masaryk a E.
Benes. Jejich ndzory na armadu, na distojnika a vojdka, na socidlni funkci vojska v miru
ivevalce a na valku samu nejsou pouze teoretické studie. Masaryk a Benes si vytvareli o vélce
aarmdde stanoviska a ndzory a zdroven armddu také tvorili. Mezi jejich teorii a skutecnosti,
v niz se octli za vdlky v osvobozovacim boji a po vélce pii budovdni statu, neni mezery. Jak
Masaryk, taki Benes nebyli pouhymi organizatory nasiarmady v odboji v prvni svétové valce.
Formulovali presny vojensky program, osvétlovali narodni a socidlni poslani armddy a davali
mravni pecet na jeji prapor. Tvorili také jeji vojenskou, politickou a mravni tradici, Zdmérné
usilovali o to, aby tato tradice ne jako muzejni ozdoba, nyhrz jako Zivotoddrnad jiskra presla
do ideovych zdkladi ceskoslovenské armady.

Benesova zahranicni politika vychdzela z mravnich predpokladii a sledovala mravni cile
jako byly: svétovy mir, odzbrojeni, spolecenstvi narod, vzajemné respektovani pravismluv.
V ramci téchto zdsad navazoval konkrétni vztahy naseho stdtu se zahranic¢im. Byl si védom
toho, ze politika pevné linie a svétové mravni odpovédnosti vyZaduje oporu ve vojenské
zdatnosti statu. Proto se Benes jako zahranicni ministr snazil o vybudovani armady tech-
nicky vyspélé, demokraticky zaloZené, mravné citici, nebot se mélo jednat o armadu obrany,
armddu kterd jakoby ztélesfovala Masarykovo voldni, Ze obrana je nejen mravné piipustna,
nybrz i nutna. Masarykova humanitni filozofie méla a md aktivistickou povahu.

Humanitou rozumel,,...cistou cloveckost, smyst pro clovéka, tctu a ldsku k cloveku a rozvoj
onéch spolecenskych sil a titvard, které cloveka nepotlacuji o neznervosiiuji. Je to idea lidskost

a vselidskosti, idedl, ktery umoznuje, aby diistojné a hrdé Zil clovék nezndsiinény vedle lidi ostat-

nich, jemu rovnych, a aby tok Zil narod vedle naroda ve vselidské harmonii. Humanita musi byti

ucinna, vyjadrend praci pro nase nejbl

751 @ vali bojovati pro ni, Vnéjsi nebo fysicka stranka boje
byva sice u napadeného 1 utocnika stejnd, ale vaitini pohnutka a dusevni a mravni postoj k boji
Jsou u nich razné. Ve vaitru - a to je rozhodujici pre mravni posouzeni otézky - je si napadajici
dobre véedom, Ze jest ttocnikem. David neni vrahem v boji s Goliasem..

Z piistupl obou prezidenti k armddé a vojakim vyplyvd, ze ukdznénost, smysl pro poradek
a oddanost republice byly vysoce cenénou mravnia obcanskou ctnosti, Masaryk i Benes zadali
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od distojnika, aby mnoho znal, mnoho se ucil, aby byl mravné osobnostni silou, ktera by
praveé svou mravnf autoritou vnasela do armddy pravou rovnost, svobodu, bratrstvi a kdzen, ne
fales. Zadali od dlistojnika velkou miruidealismu a mravnf sily k vypéstént vlastni osobnosti.
Tvrdili, Ze diistojnik musi byt pracovity a svédomity, v tom tkvi jeho hlavni diistojnost. Prosel
skolou velmi prisné kdzné, velké prace, svédomitosti, presnosti a odFikdnf. Zkusil na sobé
vsechno to, co jako distojnik musi zadat od podfizenych.

0d vojakit Masaryk vyZadoval, aby: ,,...vojak ma Ziti ukaznens. Pestuje-li zabavu, tedy sius-
nou. Md se vystrihat hlavné alkoholu a pohlavnich nemravnosti jiz proto, Ze jako nastdvajici
muz musi zit €isté, musi Zit rozumne. Demokraticky vojak Zije zdravé, hygienicky a zaméstnavd
mozek. Vyuziva vojny k zvyseni své asabni, mravni, spolecenske, kulturni drovné. Vojdk si musi
byt védom toho, Ze v armade, kterd je vedend k poslusnosti, oZivené i duchem, ma i on - prosty
muz - velkou odpovednost. Must byt natolik vevicen, ale také sam miti tolik padnétnosti posilené
vzdelanim, aby v bitve, kdyz padne poddistojnik, ho mohl nahradit. Ceskoslovensky vojdk neni
jen wikonnym orgdnem pro zaruku bezpecnosti statu, nybrz je i symboleni pevné narodni vile,
statni svichovanostt a nejvyssich obcanskych ctnosty...”

0d prvnich dnd republiky Masaryk hldsal, ze musime byt vécné, vojensky, technicky,
organizacné i vnitfné, dusevné, mravné pfipraveni na piipadny pFisti boj. Vojensky vycvik
se konalintenzivné, raciondlné a prakticky a obsahoval tyto slozky:

0 mravni wichovu,

0O télesnou vychovu a

0O vojensky vycvik, tj. vlastni vychovu vojaka-bojovnika

Mravni vychova vojika prvni republiky

+Aby byl vojak schopen splnit své povinnostt 1 za nejtezsich okolnosti, je treba, aby byl nejen
dokonale technicky pripraven k boji, ale aby mel také dostatek mravnich hodnot. Vypéstovati
tyto mravni hodnoty je tkolem mravni wchiovy. Vojenska mravni hadnota se projevuje ve dvou
hlaynich viastnestech: ve statecnosti a v ukdznénosti. Vsechny ostatni projevy opravdové
vojenske zdatnosti jsou jen jejich obménou. Ackoli mravni vojenské hodnaty jsou v mnohém
zavislé na mravoi site obcanstva, na roding, na skole a viitbec na prostiedi, v nemz branec zil
pred nastoupenim de vojenské sluzby, snazi se velitelé ze vsech sil, aby mravni fond swich pod-
fizenych co nejvice rozsitovali a prizpisobovali vojenskym tcelitm. Mravni wichovu lze kenati
po cely den vZdy a vsude, nebot kazdy projev a o patieni velitele jsou viasiné uz mravni wichovou.
Proto hlavnim a nejdilezitéjsim prostredkem mravniwchovy je osoba velitelova...”

Zuvedeného jasné vyplyvd, Ze otazka mordlky byla varmddé prvni ceskoslovenské repub-
liky diilezitd a byla jT vénovana znacnd pozornost.

Moridlka, etika a Ceskoslovenska lidovd armada

Po ukoncenidruhé svétové valkya po ,Vitézném (inoru“vroce 1948 opanovala spolecnost, a tim
iarmadu, komunistickd strana. Tradicnivojenské hodnotyjakojsou ¢est, odvaha, vérnost, obéta-
vost, smysl pro povinnost byly sice formdlné proklamovany, ale praxe byla diametralné odlisnd.
Mnozi profesiondlni vojaci prvni republiky byli postaveni mimo aktivni sluzbu. Jejich postoje
a nesouhlas s komunistickym rezimem mély za nasledek jejich kriminalizaci. Vzorem vojenské cti
je postoj téch prislusnikii armddy, kteff byli po tnoru 1948 nespravedlivé obvinéni z protistatni
Cinnosti a vlastizrady. Celd fada vojaki-vlastenct se ocitla ve véznicich, kde s nimi bylo zacha-
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zeno velmi kruté, mnohdy hiife nez v dobé nacistické okupace. Obvykle se jednalo o prislusniky
zapadniho odboje z let druhé svétové vdlky, i kdyz represe postupné postihly i celou fadu byvalych
vojaka wchodnifronty. PrestoZe byli zatéeni a souzeni za tézké zlociny vlastizrady a vyzvédacstvi,
jejich jedinym provinénim zpravidla byla cestnost. Byli vystaveni velkému ndtlaku, aby nepravdivé
svédcili proti osobdm nepohodlnym predstavitelim nové politické moci. Odmitali kiivé obvinit své
prétele a spolubojovniky, védomi si tragickych disledki svého odmitnuti. I pod pohrtizkou smrti
svoji Cest neztratili. Na popravisti skonéilo dvaadvacet z nich, kromé jiného legiondf a viastenec
div. gen. Heliodor Pika, pfislusnik protinacistické odbojové organizace Rada tii pplk. gst. Josef
Robotka nebo pétindsobny drzitel ¢s. vilecného kriZe z wichodni fronty podplukovnik Frantisek
Skokan. Rada dalSich byla ubita k smrti v priibéhu wslechii nebo zemfela na nasledky nelidského
zachazeni ve véznicich a tiborech nucenych praci. Cest jim byla blizsf nez viastni Zivot.

Profesiondlnivojdci prvni republiky, vychovavaniv duchu demokracie a vojenské cti, jsou
vystiiddni ,délnickymi a rolnickymi kddry®. Prvorepublikovi osvétovi diistojnici byli nahra-
zovani po vzoru Sovétské armddy zavadénymi politickymi pracovniky - ,politruky”. Jejich
mnohdy jedinou odbornou kvalifikaci byla poslusnost a vérnost komunistické strané. Hlavn{
politickd sprava Ceskoslovenské lidové armady sice navenek proklamuje tradiéni vojenské hod-
noty ajejich dulezitost pro armédu, v praxi se viak stala ideologickym straZzcem a propagato-
rem komunistické politiky. Té politiky, kterd neméla nic spolecného s demokracii, svobodou
a tictou k ¢lovéku. Vysledkem rozporli mezi propagandou a praktickym Zivotem prislusnikd
armddy byla velice nizkd spolecenskd prestiZ a znacnd neoblibenost vojdki z povoldni mezi
Sirokou verejnosti Ceskoslovenské socialistické republiky.

Armada a polistopadové zmény

Listopadové uddlosti v roce 1989 znamenaly zacatek konce vlddy jedné strany a ndvrat
spolecnosti k demokracii. Revoluéni zmény ve spolecnosti nemély adekvatni odezvu v armdde.
Probihajic hodnoceni mordlnich kvalit vojéki z povoldni byvalé CSLA ze strany obéanskych
komisi mélo vést k tomu, aby v armddé slouzili pouze ,moralné zpisobili” vojaci z povolani.
Jejich snaha se vsak mnohdy minula t¢inkem. Armada stojfci na okraji zajmu politikii neprosla
radikalni reformou, ale aplikovaly se postupné ,kosmetické” zdsahy do jeji struktury a ¢in-
nosti. Nejviditelnéjsi zménou byla apolitizace armddy a zruSeni politického apardtu v armddé.
Vojaci armady Ceské a Slovenské federativni republiky jiZ nepFisahali vérnost Komunistické
strané Ceskoslovenska, ale jesté dlouhé roky po padu komunismu se Fidili zastaralymi sluzeb-
nimi Fady a predpisy. Ani rozpad Ceskoslovenska a vznik samostatné Ceské republiky nemél
rozhodujici vliv na zmény v armadé. Postupné zmény v armddé probthaly, ale nejednalo
se o zasadni kroky, které by podstatnym zplsobem ovliviiovaly Zivot jejich piislusniki.

Otdzkam moralky a etiky vojakii nebyl prikladan takovy diiraz, jak by si zaslouzily. Vychova
k ob¢anstvi a demokracii, kterou realizovali pracovnici ,socidlniho fizeni”, méla mnohdy punc
neblaze proslulého politického Skoleni muzstva a marxisticko-leninské pfipravy distojnikd
a praporcikd CSLA. To, Ze v socidlnim Fizeni” nasli azyl mnozf byvali ,politruci”, do znaéné
miry devalvovalo snahu o kvalitni vychovu vojaki k obcanstvi a demokracii. Pokus navazat
na vychovnou a osvétovou ¢innost prvorepublikovych osvétovych distojniki byl rozkazem
néacelnfka Generalniho §tabu ACR ukonéen. Svwym rozkazem dnem 31. 12. 1993 zruil , socidln{
fizen” ACR. Tim byla prerusena kontinuita ideologické a ob&anské vychovy vojaki Ceskoslo-
venské, pozdéji samostatné ceské armady.
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Vstup Ceské republiky do NATO, moralni hodnoty pfislusniki armady
¢lenskych zemi

V roce 1999 vstoupila Cesk4 republika do NATO. Tim se jeji armada zaélenila po bok armdd statd,
které prikladaji otdzkdm mordlky a etiky swich prislusnikli znacnou pozornost. Vojensti odbornici
vyspélych zemi se zaobiraji vyjznamem mordlniho faktoru pfi vedeni soucasného boje. Je mozno
sledovat posun pfi posuzovani tlohy clovéka v soucasném ozbrojeném konfliktu, zejména ve vztahu
,Elovék-vojenska technika”. Podle nazoru nejvyssiho veleni NATO miize feSeni otdzek spojenych s mo-
ralnim faktorem vést k wytvoreni takowjch podminek, které by v podminkach rozpoutani vieobecné
vélky mohly vést k dosazeni politickych a vojenskych cilli. Neustéle se objevuje otdzka, kdo viastné
rozhoduje o wsledcich valky, zda clovék,nebo technika. VZdy, kdyz se objevi zbran nové kvality vznikd
domnénka, ze clovék prestal byt hlavnim a rozhodujicim prvkem vztahu , clovek - bojova technika”,
ze je pouze jakymsi privéskem techniky. Historie viak objektivné zhodnotila tilohu obou faktorii
a dokadzala, ze pouze clovék, tedy vojak, byl tou silou, kterd rozhodla o wsledku vélek.

Vojenska etika jako pojem se v téchto armdddch pouzivé od poloviny minulého stoleti, kdy
svétovd valka vyvolala potfebu zabyvat se mravnimi souvislostmi existence armady. Odjakziva
viak byla pfitomna v zdkladnich vojenskych dokumentech.

V demokracii je vojenské povolani chdpdno jako sluzba spolecnosti, tedy verejna zalezitost.
Armdda zarucuje spolecnosti, Ze v pripadé nutnosti bude schopna hdjit jeji svobodu a suve-
renitu i tzemni celistvost stdtu, ktery spole€nost vytvdri. Prestane-li byt vojenska sluzba
obyvatelstvem vnimdna jako cest a obcanska povinnost, stane se stat zemi lidi neschopnych
¢i postradajicich vili za svou svobodu a principy, na nichz je zaloZen, bojovat.

V soucasné americké teorii vojenské etiky plati zdsada, Ze vdlecné konflikty mezi staty jsou
vzhledem k biologickeé, psychické, socialnf, kulturnia duchovni povaze clovéka stile mozné.
Proto je tak dalezité, aby byly mezindrodnivztahy, do nichz zemé vstupuje, podepreny i pii-
slusnou silou, nebot existence armady vzbuzujici respekt odrazuje potencidlniho agresora.

Profesiondlni vojenska etika md vojakiim pomahat celit vlastnim slabostem, které s sebou
nese povaha clovéka a které mohou ohrozit fadné plnénivojenskych povinnosti. Zdlraziuje
dalezitost rozkaz(, vojenské hierarchie a rozdéleni funkci. Vychazi ze stupnice vojenskych,
nikoliv jinych hodnot, jako jsou tradice, vojensky duch, jednota a pospolitost. Specifickym
pozadavkem vojenské etiky je odhodldnf vojaka obétovat v piipadé potfeby i vlastni Zivot.
Zakladni kategorie obecné etiky - dobro a zlo jsou pfitom odsouvdny do pozadi. V centru
pozornosti vojenské etiky je napf. statecnost, odvaha, vérnost, zodpovédnost apod.

Uposlechnuti rozkazu nadfizeného je zakladni povinnosti vojdka. Neptipustné je vsak,
aby znacné pravomoci, jimiz je velitel v demokratické spolecnosti vybaven, vedly k zneuzi-
vani podiizenych. Nikdy a ni¢im nelze omluvit zejména ponizovéni lidské diistojnosti. Vztah
nadrfzeného a podiizeného nesmi byt nikdy vztahem nadrazeného a podiadného. Zavaznym
porusenim etickych norem je v této souvislosti vyuzivani podfizeného k uspokojovdni osob-
nich potieb nad¥izeného.

Pozadavky na mordlku vojdkii v NATO i v jednotlivych armaddch majf vzriistajici tendenci.
Na jeji Glohu jsou varmadach jednotlivych clenskych statli podobné ndzory, existujiviak roz-
dily vyplyvajici z tradici z rozdilnych podminek. Napriklad zakladem mordlné-etické vychovy
amerického vojdka a kultivovdni vztahu verejnosti k armadé jsou ideje amerikanismu, odda-
nost prezidentovi a statni vlajce, tradice jednotlivych druht vojsk, svazkd a Gtvard. Vyznam-
nou roli zde sehravaji hromadné sdélovaci prostfedky a reklama.
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Velky vliv na dodrzovani profesionalni vojenské etiky ma mj. fakt, Ze v systému atestaci,
provadénych u vech kategorii vojakd, je rovnéz hodnocen moralné-eticky profil vojaka
a jeho vztah k vojenskeé sluzbé. V ramci udrzeni poZzadované moralné-psychologické, etické
a intelektudlni drovné piislusnika armady ma nezastupitelnou tGlohu morédlné-eticky kodex
amerického vojéka, ktery je zaloZen na vojenskych tradicich a zvyklostech i konkrétnich
moralné-etickych normdch. Vojenské tradice a zvyklosti zahrnuji zejména sluzbu vlasti,
odpovédné plnéni tkoll, uméni vést podiizené, loajdlnost, disciplinovanost, pfipravenost,
soucinnost a vzdjemnou pomoc, udrZovani obrazu slusného ¢lovéka a nestranickost. Na je-
jich rozvoji se podileji jednotlivé slozky armady - stupné velent, sluzba pro styk s verejnostf,
vojenska prdvni sluzba a sluzba vojenskych duchovnich. Vyznamnou roli zde hraje také sit
vojenskohistorickych instituct, jako jsou napf. vojenska muzea (v USA je jich nyni vice nez
80), vojenské pamdtniky atd. Znacna pozornost je vénovana vojenskym vyznamendnim.
Mordlné-eticky kodex zdlraznuje tyto obecné zdsady:

Sluzba v armdde je cti obcana USA.

0 Kazdy vojak je povinen dodrzovat a branit Ustavu USA.

0 Prislusnici armédy plni bojové tkoly v souladu s piisahou a nezavisle na swich osobnich

nazorech na politiku statu ¢i na vydané rozkazy.

O Vojenské povoldnf neni soukromd, ale vefejna zélezZitost, nebot americky lid udrzuje

armddu k obrané své zemé a jeji suverenity.

0O Velitelé vSech stupiti nesou plnou odpovédnost za viechny stranky Zivota a Ginnosti

svych podiizenych.

0 Prislusnici armddy se ve své praktické ¢innosti fidi komplexem konkrétnich moralné-

-etickych norem, zejména zdsadami spravedlnosti a Cestnosti, vzajemné divéry a licty.
Cinf tak nezévisle na ndrodnosti, socidlnim postavenf, vyznani a vzdélani.

Scénar bipolarniho svéta pritkl vojakim wyluéné dkoly vyplyvajici z obrany vlasti, demo-
kracie a svobod zdpadniho svéta. Po skonceni studené valky a se zanikem Varavské smlouvy
se viak jasnd moZnost konfrontace mezi dvéma vojenskopolitickymi bloky zménila na velmi
neurcitou situaci, charakterizovanou velkymi zonami nestability (zejména v balkanskych sta-
tech). Vtomto rdmci se ozbrojené sily provizorné stavaji politickym ndstrojem, jehoZz vyvazené
pouziti m(ize udrzet ¢i znovu obnovit stabilitu a zakonnost. Jsou tedy chdpany nikoliv jako
krajni prostredek, ale jako funkcni a pouzitelny nastroj pro politiku stability a miru.

Ze srovndni tradicnich a nowych dkold NATO vyplyvd, Ze dnes jsou na kazdého vojaka miro-
vych sil kladeny vétsi naroky nez pfi plnén tikolil ve vélce. Pfi mirovych misich je totiz vojak
obcas vystaven palbg, jejiz charakter neodpovidd ani tomu, co se vojak naucil pfi weviku,
ani prostému instinktu. Agresora navic nelze presné a jednoznacné spojovat s urcitym
nepfitelem. Proto musi byt vojak schopen ménit vlastni chovani a umét spravné zhodnotit
nebezpedia prijmout rozhodnuti odpovidajici danému prosttedi. Tyto radikdlni zmény poslan{
ozbrojenych sil vyzaduji také upfesnéni a zdokonaleni zdkladnich vojenskych dokumenti.
Podkladem k rozpracovani etického kodexu soucasného vojdka jsou predeviim eticko-mordln{
dilemata, pred nimiz stoji vojensti velitelé vSech stupni vzdy, kdyz musi pfijimat rozhodnuti,
ktera maiji za nasledek velké materidlniskody, poskozenizdravi nebo ztréty na Zivotech. Vojdk
je konfrontovdn s problémy, které se v civilni spolecnosti téméF nevyskytuiji, Profesionalni
vojenskd etika by mu proto méla dét odpovéd na otdzky, s nimiz civilni etika nepocita. Napf.
jak se zachovat v(ici ozbrojenym ,détskym vojdkiam”?
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Profesiondlni vojenska etika ve statech NATO neni pouze jakymsi katalogem hodnot
anorem, nybrz pocitd i s piipravenosti vojdki stale znovu premyslet o hodnotovém zakladé
vlastnich rozhodnuti a védomé prijimat vlastni hodnotové orientace.

Slib vojaka z povolani a vojaka v aktivni zaloze dobrovolné

Koncepce wystavby profesionalni Armady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenyich sil
Ceské republiky, kterou schvélila vidda Ceské republiky ve svém usnesenf €. 1140 z 13. lis-
topadu 2002, znamena historicky meznik v novodobych déjindch nasi armady. Jeji realizaci
se Arméada Ceské republiky stane relativné malou, ale modernf, efektivni, vysoce vykonnou
a profesiondlni armddou. Reforma armddy, to neni jenom prezbrojovani a redislokace.
Reformu provadéji lidé. Na nich zdlezi, jak reforma probéhne, zda bude Gispésna, ¢i nikoli.
Vojdk budouci reformované armady musi mit odpovidajici obecné, vojenské, a také moralni
kvality.

Na shromdzdéni s veliteli nasi armddy v prazském Kongresovém centru dne 18. prosince
2002 ministr obrany Ceské republiky vyhldsil rozkaz ve kterém stanovil ,Slib vojéka z povolant
a vojaka v aktivni zdloze dobrovolné”. Vojdk z povoldni nebo vojdk v aktivni zdloze dobrovolné
(vojdk), ktery se rozhodne sloZit slib vojdka, dobrovolné prebira moralni zavazek v ném obsa-
zeny. Zavazuje se tak dodrzovat Kodex vojaka z povolani a vojdka v aktivni zéloze dobrovolné.
Zavedeni kodexu v ACR vypovida o pozornosti, dilleZitosti a vyznamu, které soucasné velenf
arméady vénuje otazkam moralky v ozbrojenych silach Ceské republiky. Vypovida také o tom,
ze armada se konecné vymanila z periferie pozornosti politik.

Zvefejnéni slibu a moralnich hodnot vojéki ACR zcela jednoznaéné vyjadfuje o jaké mordlni
vlastnosti a hodnoty vojakii reformované ACR se jedna:

.Jako pFislusnik ozbrojenych sil Ceské republiky slibuji, Ze budu héjit zajmy Ceské republiky
a jejich obcan(i ve shodé se svym svédomim a presvédcenim a podle svych nejlepsich schop-
nosti. Ve svém jednani se budu Fidit pravnim Fadem Ceské republiky a predpisy ozbrojenyich
sil. Budu sdilet, dodrZovat a prosazovat hodnoty ozbrojenych sil - odpovédnost, obétavost,
odvahu, vérnost a Cest. Budu plnit rozkazy velitell a nad¥izenych a budu dbat na profesionalni
pristup k plnéni svych povinnosti. Budu brédnit svobodu a demokracii, v pfipadé ohroZeni
vlastni nebo spojenecké zemé jsem pripraven pro jejich obranu nasadit i svij Zivot.”

Odpovédnost a smysl pro povinnost: ,Uvédomuj si své povinnosti, projevuj iniciativu
a tvorivy pristup ke sluzbé.”

Tato hodnota predstavuje respektovani a dodrzovani zakon(, nafizeni a rozkazi. Zékladem
je odpovédny vztah jedince k plnéni povinnosti podle jeho nejlepsich schopnosti. Neznamend
viak uposlechnutf rozkaz(, které jsou v rozporu s pravnim fadem Ceské republiky. Vyznamnym
projevem odpovédnosti jsou samostatnost, iniciativa a tvofivy pfistup jedince.

Obétavost: , Dej vsechno, dej vic, neZ dostavas, uvédom si, Ze tspéch celku stoji vws nez
tispéch tvaj.”

Tato hodnota predstavuje predeviim spravné fazeni priorit. Pro vojdka musi byt zajmy
celku nadfazeny jeho individudlnim zajmam.

Odvaha: , Neboj se rozhodnout a prijimat nové vyzvy, méj silu prekonat sloZité, nebezpecné
a riskantnf situace.”

Tato hodnota predstavuje odhodldni, mordlné-volni a dusevnisilu délat to, coje spravné,
iv pfipadé moznych nepfiznivych nédsledkii a okolnosti. Velitelé a Fidici pracovnici v ozbro-
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jenych sildch musi umét prevzit odpovédnost a rozhodovat i ve slozitych, nebezpeénych
a riskantnich situacich.

Vérnost: , Bud oddany své zemi a jeji armddé a loajdlni ke svym nadFizenym, respektuj své
spolupracovniky a podrizené.”

Tato hodnota znamend byt odddn zemi a armadé, kterd ji brani. Znamena ztotoznénf,
sepéti vojaka se zdjmy a osudy ndroda, armady, dtvaru, jednotky, osoby velitele a ostat-
nich prislusniki celku. Blizko k této kvalité ma pojem hrdost, ktery vyjadiuje vztah jedince
k Gtvaru, jednotce, ale téz k vojsku, odbornosti, hodnostnimu shoru nebo hodnosti. Vérnost
je vyznamnad pro vytvdieni a posilovdni sebeddveéry, pocitii jistoty, pozitivnich pracovnich
vztahil a wkonnosti, je dileZitd pro navozenf pocitu soundleZitosti a vytvofeni vztahi sou-
drZnosti.

Cest: , Bud' piimy a zdsadovy, jednej vidy v souladu se svym svédomim, tvé posldni té
zavazuje.”

Tato hodnota je zavrSenim etickych hodnotvarmadé. Je motivacnim Cinitelem a opraviiuje
mordlnf rozhodnutf zaloZend na prikladnych osobnich kvalitéch a istém svédomd. Cest pro-
pojuje vdechny hodnoty, které jsou obsazeny v Kodexu etiky vojédka. Ma blizko k mravnosti,
protoze cestny jedinec se ztotoziuje se skupinovymi, tedy vy$simi hodnotami a pracuje
ve prospéch vyssich celkl. Vnimdnt a respektovdni otdzek cti poskytuji jedincim vyznamné
intelektudlni zizemi a motivaci k jednan.

Zavér: Jaka je profesni vojenska moralka?

Lze konstatovat, Ze normami vojenské mravnosti a vojenskou mordlkou je soubor deklaro-
vanych hodnot, jez sice maji plivod ve spolecenské mordlce, ale funkéné se vztahuji predevsim
k vojenské cinnosti a vojenskému prostredt. JestliZze spolecnost pecuje o svoji bezpecnost,
musi mit zdjem na uplatinovani a dodrzovani zasad a norem vojenské mravnosti a mordlky.

Vojenskd mordlka reflektuje a respektuje zakladni hodnoty obcanské mordlky, jejich
vyZzadovdni a dodrzovédni je vak ve vojenském prostiedi daleko prisnéjsi a kategorictéjsi.
Slozitost vztahii mezi obéanskou a vojenskou moralkou navozuje fadu problémd, které stoji
pred soucasnou vojenskou etikou. Jedna se napriklad o otdzku, je-li vztah mezi obcanskou
avojenskou moralkou vztahem mezi moralkou humdnnia nehumann{ nebo o otazky slucitel-
nosti obcanského a vojenského mravniho svédomi v osobnosti vojenského profesiondla.

Stejné tak jsou dilezité otazky zda negativni vztahy a jevy v armadé vyveraji z podstaty
vojenskych mravnich zdsad a norem nebo zda troven humanizace vojenské sluzby a Zivota
varmadnim prostedf odpovidd humdnnimu obcanskému védomi. Soucasné s témito otdzkami
je treba Fesit i samotnou otdzku podstaty humanizace vojenské sluzby jako ,zlidstovéani”
sluzebniho a pracovniho prostfedi, utvarent kultivovanych interpersondlnich vztah( a umoz-
néni viestranného rozvoje kazdého jednotlivce pii zachovani efektivnosti, akceschopnosti
a hojeschopnosti jednotlivych prvkl armadniho organismu.

PFi feSeni téchto problémi je nutné vychdzet z toho, Ze hodnoty vojenské profesni moralky
nejsou ve svém obsahu ani formé identické s hodnotami obcanskymi. Napriklad zabiti ¢lo-
véka je jiz po véky povaZovano za nejtézsi prohiesek proti pravu i moralce. Naopak zabiti
nepritele, ktery proti nam pozvedl zbran, je viak pravné i mordlné ospravedlnitelné, déje-li
se tak ve spravedlivém boji za obranu narodnich a spolecenskych zdjmi.
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Stejné jako vechny ostatni profesni moralky, i vojenska profesni moralka vyristd z kon-
krétnich socidlnich, ekonomickych, politickych, pravnich, ndbozenskych a mravnich podminek
daného typu spolecnosti. Na mife humanity celé spolecnosti zdvisi i mravné humanisticky
obsah profesionalnich kodexil a tedy i kodex vojakti ACR determinuje smysl, obsah, cileijed-

notlivé mravni zésady a normy piislugniki reformované Armady Ceské republiky.
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tak, jak se to dalo ocekdvat?

nasla by se jesté fada dalsich.

Prekvapilo vds jako odbornika néco z toho, co v Irdku pouzila Americany vedend
koalice at'uz z hlediska vedeni boje nebo nasazeni novych zbrani, nebo se to odehrédvalo

Tak prekvapenim, fekl bych, takového toho moderniho charakteru je schopnost
reagovat bezprostfedné na bodové cile. To se ukdzalo v nékolika pfipadech a rekl bych,
ina zniceni téch zdkladnich jednotekirdckych. To, myslim, je ukdzka pronikani té moderni
informatiky, cidel, kooperace, prosté je to néco, co dfive trvalo podstatné déle, to je
jedna véc. Druhd véc je, Ze se potvrdilo, Ze absolutni leteckd prevaha je predpokladem
k provedeni tspésnych manévri. Je tam jesté rada véci, napiiklad, Ze ten boj v noci
se dneska stal vyraznym cinitelem pro tu stranu, kterd je pro takovy boj pfipravena, ale

Zrozhovoru s arm. gen. v. v. ing. Karlem Pezlem o Irdku
BBC 10. 4. 2003
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P ORMAGE Dﬁsleflné‘ refo.rma némeckych
ozbrojenych sil

Tento cldnek se zabyva reformou némeckych ozbrojenych sil, tkoly, které pred nimi stoji
pri modernizaci a pfipravé armady na vyzvy 21. stoleti. Zamysli se nad potencidlnim podilem
Bundeswehru na operacich at pod vedenim NATO ¢i EU a shrnuje zkuSenosti z operace Spojeneckd
sila. Ukazuje, jak Némecko tyto ziskané zkusSenosti vyuzivd v oblasti interoperability a co z nich
Jje zahrnuto do probihajici reformy. V cldnku je zminéna i v posledni dobé tolik diskutovand
profesionalizace Bundeswehru.

Zatimco mezindrodni odpovédnost Némecka vzriistd, financni prostfedky, nezbytné nutné,
aby Némecko mohlo hrdt odpovidajici roli i na mezindrodni scéné, klesaji. Neexistence jasné
definovaného nepfitele, posun potieb vojenského potencidlu, chybéjici vefejna diskuze
o nevyhnutelnosti vy§sich vojenskych vydajt, to vse dohromady prispélo k pomalému tempu
reformy. V lepSim piipadé tento stav omezi schopnost Némecka hrat vedouci roli pfi Fizeni
velkych krizi a pii zasazeni mnohondrodnich sil. V hor$im pripadé nedostatecné finanéni
zabezpeceni vojenskych misi bude stat Zivoty némeckych vojdku, coz jen podpofi domaci
pacifistické nalady a zpochybni némeckou tcast v budoucich operacich.

Reforma Bundeswehru zacala pred dvéma lety, vr. 2001, ndsledné po vydani zpravy komise
von Weizsakera v kvétnu 2000. Urcitd revize ozbrojenych sil vlastné probéhla jiz v r. 1994,
ale soucasnd reforma je tim nejvétsim a nejobsalejsim pfehodnocenim némeckych ozbro-
jenych sil od jejich vzniku od r. 1955. Reforma ma sladit organizadi, strategii, strukturu sil
avybaveni Bundeswehru s realitou a tikoly evropského bezpecnostniho prostfedi po skonceni
studené vilky. Také md za cil znovu provéFit roli Némecka jako vedouci evropské mocnosti,
vcetné jeho odpovédnosti pii zajistovdni evropské bezpecnosti, jak prostrednictvim NATO,
¢i pri tvorbé evropské bezpeénostni obranné politiky (ESDP - European Defence and Security
Policy), tretiho pilife EU.

Dulezitou, ne-li pfimo rozhodujici casti reformy je zlepseni stupné interoperability
se spojenci ze Severoatlantické aliance. Vzristajici spoluprdce Némecka na viech operac-
Také zkuSenosti z Kosova ziskané v priibéhu operace Spojenecka sila (Allied Force) v oblasti
velen, fizen, spojeni, vojenského zpravodajstvi, prehledového snimani a priizkumu (C3ISR -
Command, Control, Communication, intelligence, surveillance, and reconnaissance), vzdusné
dopliovani paliva (AAR - air-to-air refueling) a umléeni PVO protivnika (SEAD - Supression
of Enemy Air Defence) jen potvrzuji zdvaznost interoperability.

Némecka role v nové evropské bezpecénostni architekture

Z&dné jiné zemi v Evropé se po padu Sovétského svazu tak zasadnim zpiisobem nezménila
role, jez méla hrdt v bezpecnostnf architekture, jako Némecku. Z postaventi v prvnf linii mezi
Vychodem a Zdpadem, ze zemé, kde mohla s velkou pravdépodobnosti vzniknout tfeti své-
tova vdlka, se Némecko zménilo na oporu stability stredni Evropy, stalo se jednou z hlavnich
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bezpecnostnich zaruk (security provider) na evropském kontinenté. Poprvé ve své historii je
Némecko obklopeno ze v3ech stran spojenci. Se viemi sousedy mé uzaviené vojenské dohody
nikoliv ze strachu ¢i potfeby vytvaret protivahu viici ostatnim evropskym mocnostem, ale proto,
Ze evropskd bezpecnost spociva v (icinném mnohostranném bezpecnostnim usporadani, jez je
schopno fesit problémy, které budou pied evropskym kontinentem stat ve 21. stoleti.

At uz oteviené ¢i skryté, Némecko se stalo jednou z hnacich sil, jez stoji za mnohondrodnim
piistupem k bezpecnosti v NATO i EU. Je pFipravenojit pii podfizovani swich nérodnich zajma
a suverenity nadndrodnim (supranational) institucim jesté déle nez vétsina zemf, zejména
v otdzkdch obrany a zahranicni politiky. Zatimco Francie a Velka Britdnie jsou takovou mys-
lenkou v podstaté znechuceny, Némecko se aktivné zapojuje do multinarodnich vojenskych
usporadant, jako je napf. eurosbor, tvofeny spolu Francii, Belgii, Spanélskem a Nizozemim
a ddnsko-némecko-polska brigdda. Neexistuje zde jedind némecka jednotka, jez by ziistala
skutecné samostatnd, kazda je pfipojena nebo ma byt zasazena v rdmci mezindrodniho
vojenského usporadani.

Némecko dokazuje, Ze bude plnit zdvazky NATO tykajici se kolektivni bezpecnosti a icasti
na feseni nejen mensich krizi, ale také prestiznich bezpecnostnich operaci (higher-end secu-
rity operations), jakymi jsou operace na udrzovani miru (peacekeeping) a vynucovani miru
(peace enforcement). I kdyZ preferovanou némeckou oficidlni zahranicni a bezpecnostni poli-
tikou je Fesent konfliktd prostrednictvim vyjednavani, némecké ozbrojené sily se ticastnily
leteckych operaci a ndslednych misi v Bosné a Kosovu, kde mélo své veleni. Zplisob, jakym
koordinovalo mnohondrodni mirové operace, mu ziskal vdznost i obdiv ostatnich statd. PFi-
tom ticast Némecka na operacich mimo tizemf clenskych zemi Alliance (,,out of area” military
operations) podporovali jak konzervativni kiestansti demokraté (CDU), levostiedovi socidlni
demokraté (SPD), tak i zeleni. Je to prekvapivé zvldsté u zelenych, ktefi vyznavaji pacifis-
mus. Vsichni se shodujiv tom, Ze p¥i vytvateni evropské bezpecnosti Némecko nesmi zlistavat
pasivni, ale musi rdzné jednat.

Zemé se sjednotila, Narodnf lidovad armdda NDR (Volksarmee) byla spojena s Bundesweh-
rem. Ve velmi krétké dobé nastal posun z pozice ,konzumenta bezpecnosti” k , poskytovateli
bezpecnosti”. Vzhledem k némecké historii musela byt dstavné projednana moznost zasadit
armadu mimo vlastni dzem.

Oviem ochota Némecka ticastnit se budoucich koalicnich operaci neni stoprocentné
zarucena. Jeho (icast bude posuzovdna ,piipad od pfipadu” (case-by-case), protozZe roz-
hodovéni politikd je stale ovliviiovdno historickou paméti. Kazdé zasazeni armady mimo
vlastni GizemivyZzaduje souhlas Spolkového snému (Bundestag). Nikdy nebude jisté, zda bude
stacit pouhd politickd viile, aby byla schvdlena ticast Némecka v té ¢i oné koalici, zvldsteé pfi
soucasné sestaveé vladni koalice. Proti nasazeni stihacek pravdépodobné namitky nebudou,
ale zcela jisté vzniknou pfi dcasti velkého mnoZstvi vojaka, jako tomu bylo béhem operace
Spojenecka sila.

Operace Spojenecka sila: transformace a interoperabilita

Podil Bundeswehru na operaci Spojenecka sila byl vysoky. Bylo zasazeno 8500 vojdkii, 20
bojovych letount, nékolik namoftnich plavidel. Bundeswehr hral zvlasté vyznamnou roli pfi
leteckych operacich. Bylo provedeno 438 bojovych letl (sorties) a vypéleno pres 230 pro-
tiradiolokacnich Fizenych stfel s vysokou rychlosti typu vzduch-zemé AGM-88 HARM (High
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Speed Anti-Radiation Missile) na umlceni PVO protivnika. Dopravni letadla provedla pres 500
vzleti pro humanitdrni akce. Nicmémé ve srovnani s icasti jinych evropskych stati se vyskytly
nedostatky v bojové piipravenosti, vnamoini a letecké prepravé, pii zjistovani a identifikaci
cild. Bundeswehr mél zastaralou stukturu sil, chybéla munice s koncovym navedenim (PGM
- precision-guided munitions), nazyvand téz vysoce presnd munice. Na zdkladé zkuSenosti
z Kosova proto Bundeswehr specifikoval ndsledujici okruhy problémdi, jez musi byt v ramci
procesu interoperability napraveny:

O zvysit déinnost fizenych protiradiolokacnich stiel AGM-88,

O zwysit kapacitu evropskych cisternovych letadel (tankers),

0O zavéstvysoce presnou munici, véetné zbrani, jez mohou byt pouzity za kazdého pocasi,
snizené viditelnosti, a tzv. distancnich zbrani, odpalovanyich z bezpeéné vzdélenosti
(standoff weapons),

O provadét prizkum a zjistovani cilli (target acquisition) za kazdého pocasi,

O zajistit bezpeéné, digitalni spojent.

Zvysena ucinnost strel AGM-88 HARM

PFi umlcovani PVO protivnika v rdmci operace Spojenecka sila hral velkou dlohu letoun
ECR-Tornado (Electronic Combat Reconnaissance), ktery provadél elektronicky prizkum.
Jako velmi efektivni se ukdzalo pouziti protiradiolokacnich fizenych strel s vysokou rych-
losti vzduch-zemé AGM-88 HARM proti stalym i mobilnim systémdm protivzdusné obrany,
coz otevielo vzdusné koridory pro stihace i bombardéry. Ochrana ve vzduchu (in-flight
defense) spojeneckych letount béhem plnéni jejich bojovych misi, kterou poskytovala
Luftwaffe, byla téméF stoprocentni. BohuZel, spojenci sice dokazali vyfadit nepfatelskou
protivzdusnou obranu, ale vzdy jen na kratkou dobu. Proto byla stala i mobilni stanovisté
fizenych strel v Kosovu i Jugosldvii do samého konce operace Spojeneckd sila predmétem
zvyseného zdjmu pracovnikl Stabl (planners) i pilotd.

Vedouci predstavitelé Bundeswehru se domnivaji, Ze zmodernizované fizené stiely AGM-88
mohly byt proti jugosldvskému integrovanému systému protivzdusné obrany daleko efek-
tivnéjsi. Kdyby byly vybaveny ,inteligentnéjsim” fidicim a navddécim systémem, mohly by
Gcinnéji nicit jugosldvsky radarovy systém. Nalety na tyto radary by nemusely byt tolikrat
opakovdny.

Tankovani ve vzduchu

Neprezeneme, kdyz napiseme, ze vzdusné dopliiovani paliva (AAR - air-to-air refueling)
pramér se blizil k cislici 100. Pfi vétsiné z nich se vzdusnym tankovanim. Nepiiznivé poveé-
trnostni podminky a velky pocet letounii v prostoru operaci kladl na tankovani ve vzduchu
velké ndroky. Nebylo neobvyklé, kdyz bojové letouny béhem jednoho letu tankovaly dvakrat.
Béhem operace Spojenecka sila predstavovalo tankovani ve vzduchu 21 % z celkového poctu
vzletd, ovéem jen 8 % jich bylo provedeno letouny evropskych clent Aliance. Evropané doka-
zali provést pouze zlomek potfebnych lett. Itojejednim z divodd, proc se némeckd armdda
zaméfuje na zvyseni schopnosti tankovdni ve vzduchu, které by se mélo stat nedilnou soucasti
vsech budoucich spojeneckych operaci.
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Presné Fizena munice, zbrané pouzitelné za ztiZenych povétrnostnich
podminek a distanéni zbrané

Kazdy, kdo sleduje vyvoj némeckého zbrojniho arzendlu vidi, Ze je stdle vice a vice pfi-
zplsobovén potfebam armddy po skonceni studené valky. Luftwaffe md velké zdsoby strel
vzduch-vzduch proizolaci prostoru bojové ¢innosti (interdiction missions), ale teprve v po-
sledni dobé byly modernizovany letouny, aby mohly nést munici s koncovym navadénim
a distancni zbrané, plsobici z prostoru mimo dostah protivnika. Némeckému vojenskému
letectvu byla svéfena pomocna role umléeni PVO protivnika nejen proto, ze Némecko jako
jediny evropsky stat NATO mélo dostatecny pocet prostiedki pro tento (ikol, ale také proto,
ze nemélo potfebné mnozstvi presné rizené munice, jez by mohla byt zasazena v boji. V té
dobé jesté nebyl ukoncen program modernizace letound dderného elektronického priizkumu
Tornado, ktery by umoznil tuto munici pouzivat. Existujii urcité spekulace ohledné historic-
kych reminiscenci: po roce 1945 to byla prvni akce, pti niz Bundeswehr plsobil mimo tizem{
Némecka, proto byl odstaven pouze do pomocné role.

Klasické pumy (general purpose munitions) byly uzivany na cile, jako sklady ropy, pohon-
nych hmot a mazadel, letisté a elektrdrny. Munice s koncovym navddénim byla pouzivdna
whradné na cile, jez vyZadovaly vysokou presnost zdsahu: mosty, cile v zastavénych oblastech
(urban targets). V operaci Spojeneckd sila pripadalo 70 % vSech potvrzenych zdsahti na vy-
soce presnou munici, i kdyzZ co se tykd mnozstvi, pomér klasické munice k munici s koncowm
navadénim byl 2:1.

Dal$im ,,poucenim” z Kosova byla dulezitost a efektivita munice pouzitelné za ztizenych
povétrnostnich podminek a distanéni munice. V Kosovu, stejné jako v ostatnich castech
strednf a vychodni Evropy, hraje otdzka této munice dilezitou dlohu pfi rozhodovéni, zda
se staty budou Gicastnit bojovych operaci. Zemé, jakymi jsou Velka Britdnie, Francie a Nizo-
zem{, sice maji munici s koncovym navadénim, ale zddnd z nich nema schopnosti vést ope-
race za ztizenych povétrnostnich podminek. Proto za Spatného pocasi a zvySené oblacnosti
(heavy cloud cover) muselo vojenské letectvo Spojenych stétd podnikat vétSinu bojovych
leti samo. Pfisnd pravidla zasazeni, omezeni dostupu (flight deck) na 15 000 stop, zvy$ena
snaha zabranit ztratdm, to vSe vyZaduje potencial pouzitelny za ztizenych povétrnostnich
podminek, plsobici z prostoru mimo dostah protivnika (all-weather and standoff capabili-
ties), ten maji jediné Spojené staty. Vzhledem k trendu vyvoje budoucich koaliénich operaci
se stalo pro némeckou armddu doplnéni tohoto potencialu absolutni prioritou.

Takticky prizkum a zjistovani cilit

Akvizice a pouzivani systémdl, jez umoziuji vést operace za ztizenych povétrnostnich podminek,
vyzaduiji také vybudovani prostredku taktického prizkumu a whleddvéni cilli za kazdého pocasi,
umoznujici lokalizovat, identifikovata zachytit pred vypusténim v ¢idlu hledacku laserovou energii
odrazenou od cile. Pravé Spatné povétrnostni podminky pfi operaci Spojeneckd sila sniZovaly
schopnost spojencti vyhledavat a identifikovat cile. Ukazalo se, Ze je nutné vyvijet prostiedky
prizkumu pouzitelné za jakychkoli povétrnostnich podminek, jakymi jsou napriklad taktické
bezpilotni letouny (UAVs - Unmanned Aerial Vehicles). Tyto letouny se staly nepostradatelnymi
kviili prisnym pravidlim zasazenivzdusnych sila strategii , flexibilniho zaméfeni a navedent na cil”
(flextargeting), jez znemoziiovaly umlcet integrovanou protivzdusnou obranu Jugosldvie.
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Ukoly zaddvalo pfimo stredisko smisenyich (combined) vzdu$nych operaci. Némeck4
bezpilotni letadla provedla celkem 237 letd, pFiblizné 90% z nich bylo dspésnych. Mnoho
letdi bylo pod trovni mrak (cloud base). Zaroven byly ziskdvany tidaje pro vyhodnocovani
efektivity Gderti a pro vyhleddvan cilil. V soucasnosti ma Némecko bezpilotnf letouny pouze
s omezenym doletem i dobou letu, nicméné pfi priizkumu a pozorovani v Kosovu mély tyto
letouny velmi dobré vysledky.

Zlepseny potencial C3I

Soucasnym trendem je vedeni operaci v ramci koalici. Proto je tfeba vyvijet takové pro-
stfedky spojeni a velent, které zajisti bezpecné spojeni mezi cleny NATO a usnadnf intero-
perabilitu uvniti Aliance. Vzhledem k chybé&jicimu bezpecnému digitalnimu spojeni probiha
dorozumivan{ v priibéhu operaci na otevienych frekvencich, coz zvySuje nebezpedi, ze tyto
rozhovory zachyti nepfatelskd protivzdusnd obrana, a tak se zvysi moznost ohroZenf pilot
letadel. Pokrocilé systémy velent, fizenf, spojenia vojenského zpravodajstvi (C31 - command,
control, communication and intelligence), které jsou bezpecné a schopné koordinovat slozité
letecké operace, maji jediné ozbrojené sily Spojenych statu.

Pokrocilé spojovaci systémy jsou také typickym prikladem zaostavédni vojenskych tech-
nologii evropskych partneri za USA. Toto zaostavanf je ddle zesilovano snizujicimi se vydaji
na vojenskou védu a vyzkum v Evropé v poslednim desetileti. A tato mezera bude v nasledu-
jicich letech jesté nariistat, pokud se nezvysi investice do novych technologif, ¢ nebudou-ki
ziskdvany vhodné technologie ze soukromého sektoru.

Velky problém: pripravenost a struktura sil

VySe uvedené zkuSenosti upozornily na nedostatky némecké armady na operaéni drovni.
Operace Spojeneckd sfla ale ukdzala i na slaba mista pfipravenosti a struktury sil (readiness
and force structure), jez musi byt odstranény, pokud chce Némecko aktivné prispivat k evrop-
ské bezpecnosti. Jednim z opravdu velkych problém{ némeckych ozbrojenych sil byly potize
pri shromazdovéani pozadovaného mnozstvi vojakii, véetné vystroje a vyzbroje pro nasazeni
v Kosovu. Aby Némecko ziskalo potfebnou vyzbroj a vybaveni pro operaci Spojenecka sila,
muselo ji shromdzdit ze 123 riznych jednotek (Einheiten), pouzivat demontovand vybaveni
a ndhradni dily (cannibalize), jez byly pivodné urceny pro uziti v Némecku v pripadé valky.
I kdyz se uvddi, ze 60% némeckého vybaveni je mozné pouzit pfi plnéni bojovych tikoli
kolova bojovd vozidla péchoty ,Luchs” a ,Fuchs”, byla 20 let stard a jejich tidrzba byla velmi
nakladnd. Byl vyvozen zdvér, Ze soucasny stav Bundeswehru je bohuzel takovy, Ze se nelze
simultanné tcastnit dvou operaci, podobnyich té v Kosovu.

K nedostatkiim vybavenf jesté pristupovala nutnost udrZovat dostateéné mnozstvi
personalu, ktery by byl schopen létat i zabezpecovat bojové lety jak v dobé letecké valky
v Kosovu, tak i po jejim skoncent. , Bestandsaufnahme 1999 uvedl, ze ,hlavnimi pFicinami
tohoto stavu jsou omezené pocty némeckych sil reagovéni na krize (reaction forces), klesajici
pocet diistojnikil, materidlovy nedostatek a snizujici se vydaje na obranu” [1].

Zajem o minulost je vlastné zdjmem o dneSek. Némecké ministerstvo obrany si je dobfe
védomo toho, Ze je nutné k tomu, aby se soucasny stav zlepsil, zvysit technické zabezpeceni
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a ziskat novou bojovou techniku. Aby mohl Bundeswehr plnit pfepokladané tkoly, jakymi
je zasazeni vojdki a bojové techniky v zahranici (force projection), je zapotfebi mit vétsi
dopravni letadla, modernizovany a bezpecny systém C3I (strategického ,veleni, Fizenf, spo-
jeniavojenského zpravodajstvi”) a vice ndkladnich lodi. Oviem vojensky rozpocet se pry mé
v pristich deseti letech sniZit aZ o deset miliard dolar(i, coz tyto programy zcela jisté ohroz.
Pravé kracenivojenského rozpoctu v uplynulych letech zpiisobilo, Ze se z Bundeswehru stala
kdze efektivné (icastnit a zabezpecovat vice nez jednu mezindrodni operaci. To se mj. potvrdilo
v [été 2001 pfi debaté v Bundestagu o vojenskeé ticasti Némecka na operaci NATO Nezbytnd
sklizen (Necessary Harverst) v Makedonii. Debata se tocila kolem toho, zda jsou némecké
sily viibec schopny provést tuto misi, a kolem strategickych probléml, jez pfindsi pfitomnost
Aliance v Makedonii. Redakéni cldnek vjednéch velkych némeckych novindch uvedl: ,Nenf to
politické rozhodnutf licastnit se té ¢i oné mise, jez urcuje vliv Némecka v ramci NATO a plnéni
nasich mezindrodnich zdvazki, ale schopnost uskutecnit tyto mise jak z hlediska zabezpeceni
materidlem, tak vhodnym personalem [2].”

Pfed operaci Spojeneckd sila se Némci jen velmi malo zabyvali vlastni strukturou ozbro-
jenych sil. Bild kniha z roku 1994 i nadéle kladla dtiraz na tézké obrnéné divize. Zbyvalo tam
jen malo mista pro ,lehké sily”, jez by bylo moZné pouzit pro mirové a humanitdrni aktivity,
kterych se Némecko mélo ticastnit. Problém byl zminén i v posledni Bestandsaufnahme. 13 500
vojaki bylo pfevedeno z hlavnich obrannych sil k sboru reagovéni na krize (Kriesereaktions-
korps). Vétsina téchto jednotek byla urcena pro sily rychlé reakce Evropské unie.

Je tfeba si poviimnout, Ze navzdory omezenym prostfedkdm, si Bundeswehr vedlv operaci
Spojeneckad sila nadmiru dobfe. Plnil jeden z nejdalezitéjSich tikold: oteviel letecky koridor,
takze se spojenecké stihace a bombardéry mohly dostat ke svym ciliim. Némecké bezpilotni
letouny mély velké procento tispésnosti, dodavaly data jak pFi vyhleddvénf cilt, tak pfi
vyhodnocovaniskod (battle damage assessment) za Spatné povétrnostni situace a v bojowych
podminkéch. I kdyz tato cinnost byla tispésnd, bylo by omylem se domnivat, Ze pfispévek
Némecka a viibec Evropy byl pfiméreny. Nedostatek podpiirnych letadel (support aircarft),
zvlasté cisternovych letadel, zpiisobil, Ze spojenci byli zcela zdvisli na americkych zdrojich.
Chybéjici vysoce pfesnd munice, distanéni zbrané a schopnost vést boj za ztizenych povétr-
nostnich podminek, vyloucily Némecko z icasti na leteckych dderech (strike sorties).

Tézka cesta reformy

Ve svétle zmén evropského bezpecnostniho prostiedi a stdle vétsi roli Némecka pFi
udrZovdnf stability, byla zahdjena dikladnd revize velitelskych struktur a ozbrojenych sil.
I kdyz pfi obranném planovani je stdle tim hlavnim obrana némeckého tzemi, nastal jasny
posun smérem k budovénisil rychlé reakce pro operace NATO a EU. Zasadni reforma byla sice
planovana jesté pred zahdjenim operace Spojenecka sila, ale technologickd mezera mezi
evropskymi a americkymi silami, jeZ se zietelné ukazala pravé béhem této operace, dodala
reformé na naléhavosti. Bylo tieba takové reformy, kterd by zajistila prechod Bundeswehru
do 21. stoleti.

Reforma byla zahajena vlastné uz v r. 1994, ale jednalo se spiSe o snizovani poétd
(downsizing) nez o skutecnou reformu. Némeckd armdda se postupné adaptovala na nové
bezpecnostni prostfedi a pfipravovala se na nové mise. Federdlni dstavni soud (Bundesver-

105



fassungsgericht) v r. 1994 pouze odsouhlasil dcast Bundeswehru v operacich mimo Gzemf
clenskych zemi NATO, zejména v operacich udrzovani miru, i kdyz se Némecko ve skutecnosti
jiz celd desetileti predtim humanitdrnich operaci Spojenych narod( Géastnilo. Tézistém
némecké strategie a zamérent struktury ozbrojenych sil z(istdvala i nadéale obrana vlasti,
néco na zplisob zastaveni sovétskych obrnénych jednotek pronikajich pres Fuldsky prismyk,
a ne nasazeni silv nestabilnich regionech na periferii Evropy.

Po prvni némecké casti v bojich od druhé svétové vélky a nékolika oficidlnich zhodno-
cenich stavu ozbrojenych silv letech 1998 a 1999, byla vytvorena nezdvisld komise, jez méla
podrobné vysettit stav Bundeswehru a navrhnout opatfeni, kterd by umoznovala plnit mise
v ramci euroatlantické bezpecnostni a obranné politiky, pricemz méla brat v dvahu domdci
politické a hospodafské faktory, ovliviujici vztah verejnosti k armddé. Strucné receno, komise
méla pripravit opatrenf, jak reformovat strukturu Bundeswehru na vsech trovnich, co se tyce
organizace, persondlnich opatfent, vystroje a vyzbroje, fizenfa veleni, financi.

Studie znama jako , Gemeinsame Sicherheit in Zukumft der Bundeswehr” doporucila 15
specidlnich opatfent, jez méla Bundeswehr preménit na skutecnou armadu 21. stoleti. Tato
opatieni byly v podstaté navrhy, které mély orientovat ozbrojené sily od obrany tizem{ smérem
k prevenci krizi a na tkoly krizového managementu. V prvni fadé méla byt zvySena pfiprave-
nost ozbrojenych sil, jez mély poskytovat 140 000 vojdki pro koalicni operace mimo dzemf
aliance NATO, mirové pocty mély byt snizeny z 340 000 na 240 000 vojakd, vystroj a vyzbroj
méla byt reorganizovdna a modernizovana, mél byt zvySen némecky vojensky potencial.
Interoperabilita nebyla piimo zmifiovdna, ale diraz, ktery komise kladla na zlepSeni veleni
a fizeni koalicnich operaci, byljasnym signdlem, ze némecké ozbrojené sily musi byt schopné
spolupracovat (interoperate) se svymi spojenci pri spoleénych vojenskych operacich & pfi
operacich krizového managemetu.

Von Weizsdkerova zprédva zahdjila rozsahlou diskuzi uvniti vojenské a bezpecnostni
komunity (defence a security community), ale ministr obrany Rudolf Scharping ji vice méné
ignoroval. Za necely mésic poté, co zvlastni komise vydala svoji zprdvu, ministersvo obrany
publikovalo studii vlastni: , Bundeswehr — cesta do 21. stoleti: jeji milniky a zdkladni obroda”
(Die Bundeswehr - sicher ins 21. Jahrhundert: Eckpfeiler fiir eine Erneuerung von Grund auf)
[3]. I kdyz se studie zbyvala v podstaté stejnymi tématy jako zvldstni viadni komise, méla
na urcité otazky jiny ndzor, zvlasté pak na tkoly Bundeswehru a na rozsah snizovdni jeho
poctli. Ukazovalo se, Ze ministerstvo obrany jesté neni pfipraveno na odvazna, politicky
citliva opatien, jako je radikdlni reforma armady.

Zprava ministerstva obrany (Eckpfeiler) navrhovala znacné skromnéjsi soubor opatieni,
co se tyce poctil vojaki (troop strength), i Gicasti armady na mezindrodnich operacich. Misto
snizeni poctu na 240 000, navrhovala konecény pocet 265 000 vojdki, se 150 000 vyclenénymi
pro akce v zahranici. Konkrétné mélo Némecko byt schopno zasadit (deploy) a zabezpecit
(sustain) 50 000 vojakl po dobu jednoho roku na jakémkoli bojisti, nebo nasadit 10 000
vojakul na nékolik let ve dvou konfliktech soucasné. Po organizacni strance zprdva navrhovala
centralizaci velitelskych struktur vSech slozek ozbrojenych sil pod jedno spolecné velitel-
stvi. Mélo to byt néco na zplsob amerického sboru nacelnikd Stabi (Joint Chiefs of Staff),
ve kterém by nejvyssi predstavitelé (top officers) pozemniho vojska, vzdusnych sila nédmoin{
péchoty wytvareli jednotnou velitelskou strukturu, Vznikla by tak efektivnéjsi organizacni
struktura a Bundeswehr by se mohl Gicastnit feSeni mezindrodnich krizi a viech koali¢nich
operaci. Problém interoperability mél byt feSen ziskavanim zkuSenosti ve velkych mnoho-
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narodnich vojenskych jednotkdch, v rdmci NATO a EU, jako jsou evropské sily rychlé reakce,
eurosbor, ddnsko-némecko-polskd brigdda. Pfimo v praxi by bylo mozné zjistit problémy inter-
operability, od nejvyssich struktur veleni az po obycejného pésaka. V oblasti materidlniho
zabezpecenia logistiky byla primarnf odpovédnost pfesunuta na nové vytvofenou spolecnou
zabezpecovaci sluzbu (Streitkrdftebasis), spolecnou l€karskou sluzbu a civilni komerénf pro-
dejce (commercial vendors). Za téchto predpokladi by mély velitelské, logistické a bojové
stuktury Bundeswehru fungovat daleko efektivnéji a vice vievojskovym (joint) zptisobem.

OvSem diiraz na obranu tzemfi (territorial defense) nadale pokracoval. Toto zaméfeni
mélo nékolik evidentnich jak vojenskych, tak politickych nedostatkd. Z vojenského hlediska
pokracujici orientace na obranu tzemi brénila opravdové reformé, protoze nevytvarela doktri-
nélni, aniinstitucionalni predpoklady pro porozuméni zasahtm sil ,rychlé reakce” a operacim
na vynuceni miru, které jsou ve své podstaté ofenzivnimi operacemi, a tudiz vyzaduji zcela
jinou formu vycviku, veleni, vystroje a wizbroje (equipment capabilities). Pracovnici stabi
(military force planners) pokracovali v tradici obrannych scénatt z dob studené vélky: kolony
obrnéné sovétské techniky valicici se pres Fuldsky prismyk, doprovazené eskadrami migh
a bombardér(i Badger, jez budou hojovat o prevahu ve vzduchu. Moznd se jim nedostavalo
analytickych schopnostf, jez by jim umoznily rozpoznat mimoradné situace (contingencies),
které mohou nastat na periferii Evropy ¢i dokonce mimo ni, jejichz feSent by vyzadovalo
zasazeni jednotek na velké vzdalenosti.

Jak jiz bylo zminéno, toto zastaralé mysleni mélo negativni dopad na volbu vyzbroje
a techniky, do které chtél Bundeswehr investovat ptidélené financnf zdroje. Investicni
cykly (procurement cycles) trvaji 18 let, fada investicnich rozhodnuti devadesatych let byla
ucinéna jesté v obdobi studené vélky. Némecko se pozvolna zacalo orientovat na zasazeni
v zahranici, ale odpovidajici investice neexistovaly. Misto toho, aby byly stévajici finanéni
prostredky presunuty na zbrané a vybaveni odpovidajici 21. stoleti, tj. distanéni zbrané
dalekého dosahu, samonavadéci, vysoce presnou munici, bezpecné spojovaci systémy,
strategickou leteckou a ndmof¥ni prepravu, velkd ¢ast investic byla stdle zamérena na scé-
nare, jez opakovaly konflikty 20. stoleti. Projekt evropského stihaciho letounu (Eurofighter),
samohybné houfnice (Haubitzer 2000), fizena strela vzduch-vzduch Merlin, to vSechno jsou
priklady investic studené valky.

Z politického hlediska vahavy pristup ke strategii rychlého reagovani a krizového manage-
metu - jeZ nebyly oznaceny jak hlavni priorita — snizoval diivéryhodnost ti¢asti Bundeswehru
v sildch rychlé reakce NATO a EU.

Vlastné i zatim dost opatrny vojensky pfistup k nové bezpecnostni strategii a novym ope-
racnim koncepcim, vyzadujici nové vyzbrojni a materidlové zabezpeceni (equipment require-
ments), znamenal velmi radikdlni zménu pfedchozi némecké obranné politiky, jez trvala 50 let.
V minulosti mohlo Némecko poukdzat na svou tstavu, ktera zakazovala zasazeni vojenskych
jednotek mimo hranice Némecka. Bundeswehr byl budovan vyhradné jako obrannd sila a po-
slanci Bundestagu neméli zadné moralni problémy pfi zdlivodnovani kazdorocniho vojenského
rozpoctu, nechybély ani presvédcivé arqgumenty pro debaty tykajici se vyzbroje pro némecké
ozbrojené sily, jez byly orientovany na obranu. Vydaje na armddu byly spojeny s ochranou
ndrodnf suverenity, proto se nakupy potfebnych zbrani setkavaly jen s malym odporem.

Po skonceni studené vdlky byla situace v Némecku stejnd jako vjinych evropskych zemich.
Jak se ménila politickd mapa Evropy, ménila se i potfeba mit armadu. Se zménou politického
prostredi se ménily i bezpecnostni hrozby. Zménily se zony nestability, zménily sei zplsoby,
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jak na né reagovat. Nastal posun argumentace v parlamentnich debatdch: vojenské vydaje jiz
nebyly zdlivodiiovany prostym prezitim zemé, ale tim, Ze jsou nutné pro zbranové systémy,
které budou pouzity jako ofenzivni prostredky, nutné pro ochranu narodnich cil a zamérd.
Ve vétsiné mirné levicowych evropskych parlamenti bylo ziskat zdroje na vyzbroj a techniku,
jez by odpovidala nové strategické a operacnisituaci, daleko obtiznéjsi, nez provést politické
zmeény ve stfednia wchodni Evropé. Pozadavek financni stiizlivosti, na kterém trvala Evrop-
skd monetdrni unie, a nedostatek argumenti, jez by dokdzaly zdtvodnit nakupy v podstaté
ofenzivnich zbranf, délaly skutecnou vojenskou transformaci evropskych zemiv nésledujicich
letech v lepsim p¥ipadé velmi obtiznou.

Némecko nebylo wyjimkou. Reformovat armadu, aby odpovidala zvysujici se moci a vlivu
Némecka, byl namdhavy zdpas, navzdory tomu, zZe reforma vlastné jiz zacala. Bezpecnost
a obrana nebyla oblibend témata vefejnych diskuzi a uvnitf viadni koalice bylo na armddu
pohliZzeno jako na ten az skutecné posledni prostiedek obrany. VSechny politické strany
se na armddu divaly v lepsim piipadé s podezfenim, v tom horsim piipadé nepfatelsky. Jak
kanclér Gerhart Schroder, tak ministr zahranici Joschka Fischer, vzbudili mnoho nenavisti
uvniti viastni politické strany, kdyz v r. 1999 podporovali bombardovdni Jugoslavie. Némecko
omezovalo financni vydaje, byly redukovanyi potrebné zdroje na armadu. Snizovani vydajl
na obranu jisté nepripravilo némecké poslance o hlasy.

Zatimco v mensich zemich EU i NATO probihaly pomalé vojenské reformy, v Némecku chy-
béla jakdkoli politickd viile poskytnout armadé nezbytné finance, aby reforma ozbrojenych sil
mohla vitbec pokracovat smérem k budovéni jednotek schopnych rychlych, delSich presund
a zasazeni v zahranici (power-projection force). To mélo negativni dopad jak na Evropu,
tak na transatlantické vztahy. Role Némecka v Evropé se zvySovala. Némecko uz nebylo jen
ekonomickym motorem Evropy, jeho vliv se zvySovaliv mezinarodné politické sféfe, coz s se-
bou pfindselo i povinnost zasadit ozbrojené sily v oblastech neklidu a politické nestability,
respektive vsude tam, kde by byly ohroZeny zdjmy spojencti.

Na konferenci EU v listopadu 2000 se Némecko zavdzalo, ze poskytne vétsinu vojdki
pro pldnované Sedesatitisicové sily rychlé reakce EU, jez by mély byt vybudovany v r. 2003.
Konkrétné mélo prispét 13 500 muzi k celkovému poctu viech sil, které by mély dosdhnout
asi 120 000 vojdku. Takové sliby se ale tézko plni, kdyz je pokladna v Berliné prazdna a ge-
nerdlni stab (military planners) pfili§ opatrny. Nedostatek penéz dokdze zabit jakoukoli
pldnovanou reformu a ma i negativni vliv na atlantické partnerstvi. Ukdzalo se, ze Némecko
neni schopno plnit roli statu, ktery zajistuje evropskou bezpecnost, coz ohrozilo celou tolik
vyhlaSovanou koncepci evropské bezpecnostnia obranné politiky (ESDP - European Security
and Defence Policy), jez méla byt pravé tim prostiedkem, kterym by EU mohla zasahovat
do svétové politiky.

I kdyz ESPD nesplnila vée, co se od nf cekalo, presto dosahla dvou véci. Za prvé, v Evropé
evropskych reforem, véetné zahranicni a obranné politiky (nicméné existuje velka pravdépo-
dobnost, Ze se tento posun brzy vrati zpét a vedouci roli opét pfevezme Francie). Za druhé,
Némecku se zatim dari ispésné vyvazovat dva sméry obranné politiky: Francie by chtéla vést
pomérné nezavislou evropskou bezpecnostni politiku. Na prvni misto klade tradicni Gkoly
NATO, zatimco Britanie a Némecko davaji prednost transatlantické cesté.

Nepodafrily se splnit hlavnf tkoly (headline goals) budovéni evropského obranného
potencidlu, zvldsté v Némecku. Byl to pozadavek postavit do r. 2003 sily rychlé reakce EU
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v sile 60 000 muzi. Mimochodem, proc byl pravé tento rok urcen jako posledni termin, kdy
mély byt vyélenéné jednotky pripraveny k plnéni tzv. petersherskych tkoll (udrzovani miru,
vynucovani miru a humanitdrni operace) nenf zcela jasné.

Dile se nepodafilo zvysit obranné kapacity NATO, tak jak je stanovila tzv. iniciativa
v obrannych moznostech (DCI - Defence Capablity Initiative) piijatd na washingtonském
summituvr. 1999. Tato iniciativa stanovila pét oblasti, na které méli clenové NATO soustredit
své (sili: (1) efektivni bojova cinnost (effective engagement); (2) zasaditelnost (deploya-
bility) a mobilita (mobility); (3) schopnost vydrzet, tj. uchovat potiebnou tiroveri bojové
sily po dobu, kdy je potfebné plnit tikol (sustainability) a logistika (logistics); (4) odolnost
vojsk (survivability);. (5) veleni (command), Fizeni (control) a spojeni (communications).
Stanovené cile této iniciativy by mély preklenout nariistajici mezeru mezi Spojenymi staty
a evropskymi cleny NATO.

To vie dohromady vyvolalo velkou vinu euroskepticismu mezi nékterymi cleny amerického
Kongresu. Bylo proneseno nékolik projevii na téma nerovnomérného rozdéleni nakladti na obranu
(unequal burden-sharing). Hrozilo nebezpedi, Ze by americka nespokojenost s tim, ze Evropa
neplni své zdvazky, mohla vyistit az v pozadavek po jednostranném prehodnoceni americké
politiky viiéi Evropé, coz by mohlo mit velmi negativni vliv na americko-evropské bezpecnostni
vztahy, a to zvlasté v dobé, kdy probiha transformace armad na obou strandch Atlantiku, a kdy
jsou nové definovany vzdjemné bezpecnostni vztahy a zavazky (responsibilities).
bylo mozné nasadit v ciziné (power projection), tj. smérem ke zcela jiné strukture armady
a k interoperabilité, ale vétsina politiki se stdle jesté nedokdzala vymanit z tradicni kon-
cepce velkych obrannych sil ve stiedni Evropé. Nicméné vefejnost si zacala uvédomovat,
ze na periferii Evropy existuji pdsma nestability, a Ze Spojené stéty zacinaji redefinovat svou
roli v Evropé. Ze je nejvyssf cas, aby Némecko provedlo skuteénou reformu ozbrojenych sil
a stalo hlavni zdrukou bezpeénosti (security provider) na této nebezpecné kiizovatce evropské
bezpecnosti a transatlantickych vztah.

Utazené opasky: némecké vydaje na obranu

Tolik potfebna reforma je vsim moznym, jen ne jednoduchou zdleZitosti. Tim nejvétsim
problémem je nedostatek financnich prostfedka (underfunding). Na grafu 1 vidime, Ze tyto
vydaje poklesly od r. 1990 témeér
020%a pravdépodobné budou kle- gty cetkové nemecké vidaje na obranu (1990-2004)
sat jesté v r. 2003. Pokud se na vy- -
daje na obranu divame z hlediska s
hrubého domdciho produktu (GDP 3} — — — —
- gross domestic product), potom 5
tyto wdaje poklesly mezi roky 1990
a 1994 z cca 2,1% na 1,1% v r. §’° ———————————————
2001. V ramci NATO je pred Némec-
kem, co se tyce procenta z GDP, uz o O 8 81 U0 Wy AW VE G5 W W& BN M
jen Lucembursko. Je to hluboko O T — o0 5067
pod pramérem sta’tﬁ N ATO' ktery’ je 199 1994 1996 1998 2000 2002 2004
2,1%. Pro srovndni, americky rozpo-  zdewj: €sis 2001 (1990-2001), Spolkowt ministerstva obrany (2002-2004)
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Cet na obranu Gini zhruba 2,8% hrubého doméaciho produktu; mezi politiky i vojdky existuje
trvald shoda v tom, ze v dobé miru je tfeba na armddu vydavat néco mezi 2 az 3% hrubého
domadciho produktu, aby byla udrzena moderni, vykonna armdda, s vysokou pohotovosti
k zasazeni do akce. Sou¢asné wdaje na obranu jsou v piimém protikladu viiéi ristu némecké
ekonomiky v poslednich letech, pfitom nedostatek prostredkii vynakladanych na armadu miize
ovlivnit pribéh reformy ozbrojenych sil, ne-li tuto reformu zcela pohibit.

Témér tak dileZitou otdzkou, jako kolik penéz je na vynaklddano na armadu, je otdzka jak
jsou tyto prostiedky rozdélovany (allocated). Velmi obecné: jsou ctyfi hlavni oblasti, kam jsou
pridélovany finance na obranu: vojenské osoby (personnel), provoz a technické zabezpecent
(O&M - Operations and Maintenance), akvizice (procurement), vyzkum a vyvoj (R&D - research
and development). Podle velikosti procenta zdroji, jez vidda na jednotlivé kategorie vynakladd,
[ze urcit stav a pripravenost ozbrojenych sil. Moderniarmdda, jez chce udrzovat pomérné vysoky
stupen pripravenosti (readiness) a chce byt vybavena modenf vyzbroji (hardware), by neméla
na prislusniky armddy vydévat vice nez 40-50 %, ne méné nez 20 % na akvizici a zhruba 10-15%
jak na provoz, technické zabezpecen, tak na vyzkum a vyvoj.

Soucasné rozdélenf zdrojli ukazuje na armddu s nizkym stupném pfipravenosti, se starnouci
wzbroji a wstroji. Celkové vydaje ve financnim roce 2001 byly 21,3 miliardy USD (23,5 euro).
50,75 % bylo vynakldddno na piislusniky armddy, 24 % na provoz a technické zabezpecenf (témér
15% bylo urceno pro operace KFOR a SFOR), 4,3 % na akvizice, 4,7 % na wzkum a wvoj [4]. Vzhle-
dem k tomu, Ze na akvizi bylo vynalozeno jen o trochu vice nez 14 %, bylo velmi tézké moderni-
zovat a provést wwmeénu wstroje a wzbroje (equipment), aby odpovidala budoucim operacnim
koncepcim. Z dlouhodobého hlediska je tfeba na provoza tidrzbu starych zarizeni vynaklddat stale
vice prostredki. Nedostatek akvizicnich zdroji donutil Bundeswehr, aby se spoléhal na starsi,
zastaralou techniku a wzbroj, ktera ma casté poruchy, vyzaduje vétsi naklady na provoza tdrzbu,
anajejichz opravu se pouzivaji demontované soucdstky ze starsich vozidel (canibalizing), protoze
vétsina této techniky i zbranowych systémii se uz davno prestala vyrabét.

Nedostatek investic také ovliviiuje vojenskou pfipravenost. Pokud vyjadiime investice jako
mnoZstvi dolard, jez jsou vynaloZeny na jednoho vojdka (viz graf 2), potom vidime, Ze Némecko
v 1. 2000 utratilo pouze 12 299 USD na akvizici na jednoho vojdka (13 578 euro), zatimco Fran-
cie, Spojené staty a Velkd Britanie utratili 16 838 USD (18 589 euro), 38 658 USD (42 347 euro),
a 45 951 USD (50 729 euro). Jestlize se neinvestuje potrebné mnozstvi prostredkd do potrebné
akvizice, na modernizaci armady, potom ty, jez by mély byt investovany na wcvik a zvySovani
pripravenosti, jsou pouzivany na za-
placeni oprav a na tidrzbu nebo - jak
vysvétlime v ndsledujicim - na vydaje
spojené s vojenskym persondlem. :2 [

Velké procento penéz urenych 55
pro prislusniky ozbrojenych sil § 30 4—
brzdi modernizaci armddy. V pii- S 25 —
padé Némecka cini financni pro- § 20—
stiedky urcené pro vojensky perso- [
nal pFes 51% rozpoctu na obranu, “; [ [
ve Spojenych stdtech je to jen asi 0
39 %. Na prvni pohled by se mohlo Bl USA Frandie Némecko
zddt, ze tak velké mnozstvi zdrojll 7y mhe mititary Bolance 199972000

Graf 2. Akviziénf vydaje na jednoho vojéka
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uréenych pro piislusniky ozbrojenych sil asi znamend, Ze vojdci jsou velmi dob¥e placeni.
Bohuzel, neni tomu tak. Velké mnozstvi zdroji urcenych pro personal obvykle signalizuje,
ze v armadeé je prilis mnoho vysokych distojnikl, ktefi maji vysoké platy, velké penze,
a zaroven nedostatek poddistojnikli (NCOs — non-commisoned officers), Spatné placeni
povolanci (recruits) a viitbec piislusnici armady v nizsich funkcich. Vzhledem k tomu, Ze je
nedostatek poddustojnikii a diistojniki v nizsich hodnostech, ktefi zarmady odchazeji kvali
nizkym plattim, vojaci nejsou dobie vycviceni, protoze jednak nejsou lidé, ktefi by je cvicili,
jednak chybi fondy na vycvik.

Némecka armdda md nedostatek profesiondlnich vojak. Podle casopisu Jane “s Defence
Weekly ji chybi 3715 rotmistiia praporcikil (senior NCOs), cozZ ¢ini 17 % pozadovaného poctu,
poddstojniki (junior NCOs) chybi 3573, cozje 11,5 % pozadovaného poctu. V podstaté chybf
do pozadovanych pocti 14 800 vojaka, respektive je jich 0 7,3 % méné nez by jich mélo byt
[5]). Jedna se hlavné o profesiondlni vojdky a specialisty.

Tato cisla také ukazuji, jaké jsou vzhledem k soucasnym platiim v armddé obtiZe jak pri
ziskavani novych vojaka (recruting), tak pfi prodluZovanijejich zavazku (retaining). Je to pro-
blém dlouhodoby -1 pfi zvyseni platti to potrva nékolik let, nez se naplni potfebné pocty.

Vétsina armad evropskych zemi spada do kategorie ,malych armdd”, u nichZ se nepfedpo-
kldda, ze by pii feSent krizi poskytovaly velkd mnozstvi vojakl (manpower) a bojové techniky.
Vyjimkou je Bundeswehr, u kterého se naopak ocekavd, ze jeho vojdci se budou ve velkém
poctu G¢astnit feSeni krizi, ktery se ale v soucasné dobé spise radf po bok tzv. malych armad,
s nizkou pripravenosti (low-readiness militaries).

Transformace Bundeswehru: pozorovani, analyza

PFi reformovéni armddy je Némecko v nezavidénihodné pozici: na jedné strané od ného
mezindrodni spolecenstvi ocekdva vetsi dcast pii fesent krizi, coz predpoklada reformu
armady, kterd by méla byt pruznéjsi, lehci a efektivngjsi. Ovéem reforma vyzaduje znacné
mnozstvi penéz (funding). Na strané druhé se uz od r. 1994 po armddé chce, a chce to hlavné
vldda, bez ohledu nato, kterd strana je pravé u moci, aby plnila své povinnosti, pochopitelné
s mensim mnozstvim zdrojl. Jak socialistiim, tak krestanskym demokratiim a kiestanskym
socialist(im se podarilo postupné sniZit vojensky rozpocet od poloviny 90. let 0 20 %. Pracov-
nici ministerstva obrany se zcela vazné obavaji, ze s tak omezenymi prostfedky se nepodar{
reformu provést. Ajakjiz bylo zminéno dfive, nedspéch reformy by mél velmi neblahy dopad
hlavné v zahraniéi.

Némecké ministerstvo obrany pfislo s planem jak maximalizovat zdroje, a zdroven jak
usetfit. Navrhuje nékolikandsobné snizenf poctti ozbrojenych sil, ruseni vojenskych zékladen,
prodej vojenského majetku v drahych a atraktivnich lokalitdch, jako je napf. Mnichov nebo
Hamburk. To by mélo vynést 450 milion(i USD (cca ptl milionu euro) za rok. Bohuzel, vétsina
experti se domnivd, Ze némecka armada potrebuje alespon 2,7 miliardy USD (2,98 miliardy
euro) rocné, aby mohly byt zamyslené reformy provedeny.

Ministr obrany vydal dokument, ktery nastifiuje hlavni akviziéni potfeby Bundeswehru.
Z 213 uvedenych systémii je 13 oznaceno jako prioritnich a nezbytnych pro reformu. Tyto prio-
rity zahrnuji mezi jingm nékolik velitelskych a Fidicich zafizeni, ziskavaniinformaci prostfed-
nictvim satelit(i, prostfedky pozorovania prizkumu, strategickou dopravu po morii leteckou
dopravu (sealift and airlift), zesileny pancif némeckych obrnénych vozidel na ochranu pred

111



minami. Kazdy z téchto programii zvySuje schopnost zasazeniv zahranici (power projection),
do oblasti krize. Jakmile se tam armada dostane, musi byt schopna ziistat po urcitou dobu
v oblasti operaci, za vyuziti zpravodajské i ozbrojené prevahy, modernizované vyzbroje a vy-
stroje. Akvizicni plan ministerstva obrany vSak neobsahuje zddnd programova doporucent,
protoze potfebné zdroje budou k dispozici az po r. 2003 ...

Za rozhodujici obdobf némecké vojenské reformy jsou poklddény finanéni roky 2002
a 2003. Pokud nebudou v piistich dvou rozpoctovych cyklech zahdjeny programové a struk-
turdlni reformy a ¢asovy rozvrh akvizic bude i nadale odklddan, vysledky reformy neuvidime
diive nez vr. 2015. V takovém pripadé by bylo ohrozeno postaveni Némecka jak v NATO, tak
v EU, protoze se ocekdvd, Ze se Bundeswehr bude napf. vsildch rychlé reakce EU podilet témér
jednou ctvrtinou. Pokud bude hrozit propuknuti mezindrodni krize, bude vyvijen nétlak, aby
Bundeswehr pfispél podstatné vice nez povinnym minimem bojowych jednotek a vzdusnych
prostfedku. Pro evropskou mocnost, jakou je Némecko, by to byla trapna situace, kterd by
vzbudila nezadouci pozornost na obou strandch Atlantiku.

Stdle se zmen3ujici vojensky rozpocet navozuje otdzku, zda je Némecko viibec schopno
provést reformu véas, pokud vibec, Je dilezité, ze Némecko signalizuje ochotu provadét
reformu co nejlépe, Ze piijima takova radikdlni programova, strukturdlnii persondlni opatfen{
-1 kdyZ je to politicky obtizné - jez zarucuji co nejefektivnéjsi vyuzivani finanénich zdroja,
jez jsou tolik nutné pro tspésné pokracovani reformy.

Doporuceni ministerstva obrany,, Neuausrichtung der Bundeswehr: Grobausplanung Ergebnisse
und Entscheidungen” (Nové orientace Bundeswehru: celkové hodnoceni vysledk a rozhodnuti)
by méla zajistit zvySent bojové pripravenosti, bojového potencidlu (capabilities), i zvySenf podilu
Némecka na budoucich koali¢nich operacich, at uz pod hlavickou NATO ¢i EU.

Ménici se politicky i vojensky étos

Predné, aby mohla byt provddéna jakdkoli reforma armady, musf nastat posun (paradigmatic
shift) v politickém i vojenském myslent. Némecko by mélo prejit od ozbrojenych sil uréenych
plivodné k obrané tizemf - to jest k obrané hodnot jako je ndrodnf preziti a suverenita - k ar-
madé, jejimz tikolem bude obrana mezindrodné uznavanych prava zakoni, véetné lidskych prav,
zabranovani genocidé, ndsilné migraci, vné bezprostrednich hranic Némecka. Jinymi slovy, musf
to bytarmdda, ktera miize nejenom chranit, ale také osvobozovat. VySe uvedné hodnotya préava
jsou sice také v zajmu némecké bezpecénosti, ale ne nezbytné se dotykaji némecké suverenity
Ci existence naroda jako takového. Nejsou definovany ani jako obrana uréitého tzem, coz by
usnadiovalo pochopeni nutnosti zasazeni sil mezi vefejnosti. Je nutnd celondrodni diskuze
0 zménéné roli Némecka v evropské bezpecnostnf architektufe, o prechodu od obrany Gzemni
k vedeni mezindrodnich koalic, jez by dokdzaly osvobodit utlacované, a zaroven potlacily exte-
ritoridlnf zdroje nestability v Evropé. Bez pochopeni téchto zmén se Némecko nestane hlayni
zarukou evropské bezpecnosti (main force provider to European security) a Bundeswehr nebude
mit dostate¢ny potencial na to, aby jeho ticast na koalicnich operacich byla vy3si.

Radikalni sniZovani poctii a profesionalizace Bundeswehru

Vsoucasné dobé ma Bundeswehr pfiblizné 315 000 vojdki. Je pldnovéno, ze se do r. 2004
tento pocet snizi na 280 000. Bude se jednat hlavné o snizovan{ poctti vojaka zakladni sluzby
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(conscripts), vétsi diiraz bude kladen na vojenské profesiondly. Podle ministerstva obrany
tento plan predpoklddd, Ze se v r. 2004 usetii 316 milionti USD (348 miliard euro), v devi-
tiletém obdobi to bude 1,25 miliardy USD (1, 38 miliard euro). VétSina potencidlnich dspor
bude investovana na rekrutaci a prodluzovanf zdvazku (retention). Uspory ziskané béhem
fiskdlniho roku (out-year savings) maji byt investovany do modernizacnich programd. Aviak
ani dspory v té wii, jak je pldnovdno, nestaci na to, aby némecké ozbrojené sily mohly byt
transformovany na moderni armdadu, schopnou rychlého pfemisténi a zasazeni v zahranici
(power projection force). Ani planované snizovani poctit nefesi beze zbytku soucasné per-
sonalni problémy, konkrétné piilis velky pocet diistojniki a malo poddistojnikd.

Némeckd vldda by se méla vdzneé zamyslet nad daleko radikdlnéjsim snizenim soucas-
nych pocti o 35 %, tj. na zhruba 200 000 voja ki (v pfipadé krize by byly postaveny zélohy).
Pro takové radikalni snizeni existuji dobré ditvody. Poprvé v historii je Némecko obklopeno
mirumilovnygmi sousedy, pficemz vsichni - s wijimkou Svycarska - jsou éleny stejnych bezpeé-
nostnich a ekonomickych instituci. Navicje celd armdda napojena na existujici mezinarodni
vojenské formace. Némecké jednotky jsou vyclenény pro NATO, eurosbor, dansko-némecko-
-polskou brigadu, sily rychlé reakce EU. Bundeswehr se stal skute¢nou mezindrodniarmddou,
jeho ozbrojené sily spolupracuji s ozbrojenymi silami soused, coz z druhé strany zvySuje
bezpecnost a stabilitu v Evropé. Bezpecnostni a ekonomické instituce, diky nimz byl uchovan
poslednich padesdt let v Evropé mir, také umoznuji, aby byly v armddé provedena tspornd
opatfent, aniz by pfitom byla ohroZena bezpeénost Némecka ¢i stabilita regionu.

Soucasné s celkovou reduker ozbrojenych sil by Némecko mélo jednou a provzdy skoncit
se systémem povinné vojenské sluzby (conscription) a preménit Bundeswehr na moderni
profesiondlni armadu. Konskripéni armdda ma své historické koreny: bez ni hrozilo nebez-
peci, ze by znovu mohla vzniknout profesionalni vojenskd kasta, jako tomu bylo v byvalém
Prusku a v Némecku za cisare Viléma. Némecké ,,obcanské armadé” se skutecné podafrilo spojit
vojenské instituce a némecké obcany. Demokratické instituce jsou uznavany nejen fadovymi
obcany, ale respektuje je i armdda. Z vojenského hlediska konskripéni armdda nabidla pri-
leZitost, jak levné a rychle vycvicit velké mnoZstvi vojaka, ktefi by mohli v pfipadé ohrozent
(national emergency) byt povoldni do zbrané (call up).

V minulosti, za studené vélky, se ocekdvalo, ze v piipadé konvenéniho konfliktu by se jed-
notky stat( Varsavské smlouvy, majici velkou prevahu, pokusily protrhnut némecké linie.
Proto tim nejlepsim moznym feSenim bylo zasazeni velkého poctu vojaku zakladni sluzby
(conscripts) jako protivahy. V soucasném svété jsou ale tim hlavnim problémem krize v okra-
jowyjch oblastech Evropy a zde je nejlepsim jak vojenskym, tak politickym FeSenim zasazenf
dobie vycvicené profesionalni armddy.

Snizenim celkového poctu na 200 000 vojaki by prineslo tfiapllkrat vétsi dspory nez
je pldnovano nyni. Misto odhadovanych tspor 616 miliont USD (680 milionil euro) v roce
2004, by mohla némecka armdda usetfit 1,1 miliardy USD (1,21 miliardy euro). V roce 2009
by tyto tspory vzrostly na 4,39 miliard USD (4,84 miliard euro), moznd i vétsi, pokud by bylo
provedeno nezbytné uzavieni zakladen, odpovidajici zmensujici se struktufe ozbrojenych sil.
Protoze profesiondlni armady pfijdou draz nez konskripcni armddy, velké procento Gspor
z pocatecni 35% redukce by mélo byt vynaloZeno na vy3si platy poddistojnik, na rekrutaci
a prodluzovani zavazki mladych muzii a Zen z civilu, zvldsté téch, ktefi umi pracovat s poci-
tacem a znaji informacni technologie. I s takovymi investicemi by stéle zbyvalo dost zdrojti
na pokracovdni transformace a modernizaci Bundeswehru.
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Vyhlidky interoperability v pristim desetileti

Definovat interoperabilitu nenf jednoduchd véc. Abychom mohli urcit oblasti, které jsou
jako schopnost systému uzivat casti nebo zafizenijiného systému. Jedna studie firmy RAND
interoperabilitu charakterizuje jako:

«Schopnost systému, jednotek ¢i sil, poskytovat a prijimat sluzby, schopnosti, dovednosti
zjinych systémi, jednotek ¢i sil, a pouzivat tyto vymeénované sluzby, schopnosti, dovednosti
tak, aby mohly spolu efektivné operovat [7].”

Vzhledem k napjatému rozpoctu v pristich dvou az péti letech bude kratkodoby pokrok v ob-
lasti interoperability zfejmé minimdlni. Z hlediska planovanfje vétsina projektd modernizace
Bundeswehru a interoperability strednédobd. Némecko si stejné jako dalsi evropské zemé
dobre uvédomuje, Ze vyvoj a financovani novych technologif nelze provadét jen na ndrodnf
tirovni. Interoperabilita a standardizace vojenské vyzbroje a techniky (military hardware and
software), zptisobil ¢innosti a vojenskych struktur, je nezbytna: musf p¥ijit, radéji diive nez
pozdéji. Je proto dillezité, aby se Némecko jiz nyni vydalo na cestu interoperability a podilelo
se na vyvojia implementaci nowych vojenskych moznosti, které jsou v rdmci aliance NATO velmi
zddané. Jak se ukdzalo v priibéhu operace Spojeneckd sila, ,vysoce zadané a dostupné” moz-
nosti interoperability, kterych mize Némecko vyuZivat, existuji, ale vétsina z nich vyzaduje
prilis velké financni zdroje, nez aby mohly byt do armady okamzité zavedeny.

Bezpecné spojeni

Aby mohla Némeckd armada efektivné spolupracovat s ostatnimi armadami NATO, je zapo-
trebi, aby byl vybudovan dokonaly strategicky systém veleni, fizeni, spojent, vojenského
zpravodajstvi, prehledového snimdnfa prizkumu (C3ISR - command, control, communica-
tion, intelligence, surveillance, and reconnaissance). Ministerstvo obrany proto jako jednu
z hlavnich priorit planu modernizace urcilo akvizici (procuring) bezpeéného, digitalniho
spojeni. Na aliancnim zdkladé ma byt do roku 2010 zaveden vicedcelovy systém distribuce
informaci (MIDS - Multifuncional Informational Distribution Systém), do néhoz spada také
digitalni komunikacni sit LINK-16. Systém distribuce informaci MIDS byl pojat jako mezina-
rodni projekt, ktery je financovén spoleéné USA, Francii, Némeckem, Italii a Spanélskem.
Jeho cilem je poskytnout Spojenym statim a spojenciim v NATO komunikaéni sit, kterd
bude pokryvat viechny dilezité letouny, Gcastnici se vzdusnych boji. MIDS ma spojovat
stihace s fidicimi letového provozu (airborne controllers), s vybranymi centry a zafizenimi
vojenského zpravodajstvi, pfehledového snimani a prizkumu (ISR - intelligence, surveil-
lance, reconnaissance), s pozemnimi uzly velenf a fizenf (C2 - command and control), jez
by poskytovaly letountm USA a NATO nejriiznéjsi bojové informace v témér redlném case.
Digitalni komunikacni sit LINK-16 mize preklenout i jazykové bariéry, jez existuji v mno-
hondrodnich formacich, vzhledem k nutnosti rychle predavat data, ktera ziskavaji piloti,
do dalSich komunikacnich siti. Sit LINK-16 umozni Spojenym stdtiim i evropskym élentim
NATO v pribéhu vzdusnych bojii bezpecné komunikovat a spolupracovat. Némecko planuje,
ze v piistim desetileti provede instalaci tohoto systému na EF-2000, na zafizenich velen{
a fizenf letectva (ACCS - Air Command and Control System) a na fregatach vojenského
ndmornictva Frigate 124.
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Bezpecné spojenije pro budouci operace zcela nezbytné. Ve zminované studii firmy RAND
ointeroperabilité se o systému distribuce informaci MIDS piSe nejen jako o bezpecném inter-
operabilnim spojent, ale také jako o modelovém pipadu (test case), tykajici seimplementace
skutecné mnohondrodniho systému, jenz by mél zprostfedkovat interoperabilitu mezi cleny
NATO. Navic vzhledem k nutnosti sdilet technologie (nutnosti vyplyvajici hlavné z trvale ome-
zenych vojenskych rozpoctl evropskych zemi) staty NATO prosazuji spolupraci obranného
pramyslu na transatlantické trovni. Financovani MIDS bude mezindrodni.

Bezpilotni prostiedky

Némecko ma velky zdjem o bezpilotni prostredky priizkumu (UAVs - unmanned aerial
vehicles), respektive délkové ovlddané bezpilotni letouny (drones). Velky tspéch mély
na Balkané. Béhem operace Spojenecka sila se ukdzalo, Ze jejich efektivita je vzhledem
k vynalozenym nakladtm velmi vysokd. Proto Bundeswehr pldnuje modernizaci svého parku
(fleet) bezpilotnich letounti CL-289. Budou modernizovdna jejich priizkumnd zafizenia vyba-
veni prehledového snimanf, optické prostredky a globalni systém urcovéani polohy. V soucasné
dobé probihd vyvoj nékolika plivodnich bezpilotnich prostfedka, véetné zafizeni pro uréovani
cilti Brevel, Gtocného i priizkumného bezpilotniho letounu Taifun, vzdusnych bezpilotnich
letounti uzivanych pro elektronicky boj Muckle a Hornisse. Soucasti uzitecného moduldrniho
zatizeni (modular payload) bezpilotnich letount Taifun a Muckle je stejné vybavenf, kterd
uzivaji jind vzdusnd a pozemni zafizeni.

I kdyz zatim tyto bezpilotni prostiedky pro potfeby Bundeswehru staci, velkou pozornost
némeckého ministerstva obrany z hlediska taktické interoperability upoutal americky Global
Hawk, jako moznd to nejperspektivnéjsi bezpilotni prizkumné zafizeni. Némecti experti by
Global Hawk rddi pouzili zejména pro rddiovy priizkum (SIGINT - signal intelligence). V mi-
sich NATO mohou pozemnf jednotky Bundeswehru spolupracovat jak s bezpilotnimi letouny
Global Hawk, tak s pilotovanymi pozorovacimi Letouny jakéhokoli ¢lena Aliance. Model pouziti
bezpilotnich prizkumnych prostfedki v kombinaci s pozorovacimi a hlidkovacimi letouny
(ground-surveillance aircraft) a pozemnimi kontrolnimi prvky, odrdzi soucasnou strukturu sil
Spojenych statd. Bezpilotni letouny predstavuji novou droven integrace vojenskych struktur,
a zaroven vytvareji vhodné prostfedi pro spolupraci mezi spojenci.

Ma-li se interoperabilita zvySovat, musi byt interoperabilni nejenom letouny a jind zafizent
(platforms), ale také vybaveni na plnéni daného tkolu (payloads). Prostredky rddiového
priizkumu (SIGINT) letounu Global Hawk musi byt schopny koordinované spolupracovat
nejenom s némeckym persondlem, jez jej Fidi, ale také se vSemi pozemnimi operdtory NATO.
Na pfikladu Global Hawk vidime skutecny stupen vojenskeé kooperace. Jeho variantami jsou
EuroHawk a NATOHawk (firma Northrop Grumman), ve spoluprdci s evropskou spole¢nosti
EADS [8].

Némeckd armdda by rdda vyuzila tspéchu, jehoz dosdhlyjeji prizkumné bezpilotni letouny,
které byly schopny poddvat informace za kazdého pocasi. Maji byti nadale modernizovény.
T kdyz co se tyce akvizicnich pozadavki tyto letouny nepatii mezi nejvyssi priority vyhldsené
ministerstvem obrany, fadi se mezi ty oblasti, kam ma byt pfidéleno vice finanénich pro-
stfedki. Dulezitost bezpilotnich letount jako ,ndsobitele sily” (force multiplier) v budou-
cich operacich se zvysuje. S vyuzitim némeckych zkusenostiv oblasti elektroniky a optiky by
se pravé tento obor mohl stat tou oblasti, kde Némecko vyraznym zplisobem pFispéje zvyso-
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vanischopnosti spojencii vést zpravodajské, pozorovacia priizkumné mise. Tim, ze Némecko
zvolilo Global Hawk jako sv(ij bezpilotni letoun, je zdroven demonstrovdna dosazend troven
interoperability a transatlantické spoluprédce v oblasti zpravodajstvi a prizkumu. Vzhledem
ktomu, Ze je zapotiebi stale vyssi pocet bezpilotnich prostredka, a s ohledem na nutny wyevik
pro jejich ovldddni, mize se z Némecka stat klicova zemé pro vedeni operaci s bezpilotnimi
prostredky.

Munice s koncovym navedenim odpalovana z bezpecéné vzdalenosti

Jednim z problémd, v némz se odrazi obtizny pfechod od obrany vlasti (homeland
defense), k armadé schopné zasazenf v zahraniéi (power projection), a kterym se némeckd
armdda musf zabyvat, jsou nizké zasoby munice s koncovym navadénim (PGM - precision
guided munition). Existuji sice signdly, Ze Némecko pldnuje ziskat vysoce presnou munici
Paveway IT a III, ale na poslednim akvizi¢nim seznamu tato polozka chybf.

ProtoZe rozpocet na akvizici stdle klesd, jsou nakupy tzv. vysoce presné munice dobrou
investici. Vysoce pfesnd munice je relativné levnd, vzhledem k tomu, Ze jeji nejdrazsi soucast
- navadéci systém - je ve vesmiru, jako ddlkomérny druzicovy navigacni systém (PGM - global
positioning system). Nejsou zde nutnd za¥izeni pro navadéni laserem, takze se opét snizuje
pomér cena vs. efektivita. Takovd vysoce presnd munice pro pfimy ttok (joint direct attack
munition) stojf priblizné 21 tisic USD za jednotku (23 tisic euro), zatimco laserem navadéna
puma GBU-24 s bojovou hlavici stejné velikosti stoji 77 tisic USD (85 tisic euro). Cili nejenom
akvizice presné navadéné munice je levnéjsi, ale jeji acinnost v boji éin jeji uziti ekonomié-
t&jsi. Vysokd presnost zdsahii také nevyzaduje zasazeni velkého poctu zbrani, coz umoziiuje
snizit mnoZstvi spotfebované munice desetkrat [9].

Pro Némecko predstavuje akvizice modernizované protiradiolokacni fizené stiely HARM
Gcinny doplnék k elektromagnetickym prizkumnym schopnostem priizkumného letounu REC-
CE-Tornado. Alespon jeden evropsky clen NATO tak mize piispét k umlceni PVO protivnika.
Némecko také zahdjilo prace na antiradiacni zbrani dlouhého dosahu ARAMIS, odpalované
z bezpecné vzdalenosti, ktera by pifpadné mohla nahradit fizené stiely HARM. Antiradiaéni
zbrai ARAMIS se pouzivd jako vyhleddvaci a navddeéci zafizeni vychazejici ze dvou zdrojl
(dual-seeker), zaloZené na Sirokopdsmovém pasmovém pasivnim piijimaci (broadband passive
receiver), s infracervenym susbsystémem. Bude pohdnén ndporovym tryskovwym motorem
(ramjet). Ocekdva se, ze bude mit dosah 100 km, desetkrat vétsi nez fizena stiela AGM-88.

Tankovani za letu

I kdyz vzdusné dopliiovani paliva (AAR - air-to-air refueling) neni v ramci interoperability
obvykle poklddano za ,vysokou technologii” (high-tech), je dilezitou slozkou zabepecovani
koalicnich leteckych operaci. Cisternova letadla umoziiuji letounim zistdvat ve vzduchu
a provadét nékolik bojovych let(i (sorties), aniz by se musely vracet na zdkladnu a znovu
tankovat. Bohuzel, staty NATO, s vwjimkou Briténie, potiebné kapacity nemaji. Béhem operace
Spojenecka sila bylo mozné zdsobovat palivem z britskych cisternowych letadel pouze letouny
F-16. Navic byla Britanie jedinou zemi NATO, ktera na swych cisternovych letadlech instalovala
spolecny systém pro predavani taktickych informaci (JTIDS - Joint Tactical Information Dis-
tribution System), jehoz prostfednictvim byly zabezpecovany palivem z 85 % ostatni zemé.
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Vzhledem ke znacné zdvislosti na Spojenyich statech pfi vzdusném dopliovani paliva
béhem operace Spojeneckd sila, jak Némecko, tak Francie a Itdlie zafadily mezi své priority
prévé tankovanive vzduchu. Némecké ministerstvo obrany zvazovalo koupi étyf viceti¢elovych
cisternovych letadel A310 (Multi Role Transport Tankers). Je totiZ tfeba mit nejen kapacity
na tankovani ve vzduchu, ale rovnéz je dulezitd i interoperabilita. Letouny musi byt vybaveny
zatizenim, které by umoznilo dopliovat palivo rtiznym typtim letount. Instalace komunikaénich
systémii, podobnych tém, jez majf britskd cisternovd letadla, posili celkové kapacity vzdusného
dopliovani paliva tim, Ze propoji cisternova letadla s pozemnimi spojovacimi uzly. To mj. zlepsi
koordinaci letii pro dopliovani paliva (refueling sorties) mezi koalicnimi letouny.

Zaver

Némecko se ocitlo na kfizovatce, jak co se tyce vojenské reformy, tak svého postaveni
v evropském bezpecnostnim systému. Aliance NATO i pocinajici evropskd bezpecnostni
a obranna politika EU kladou zdkladni kameny bezpecnostniho systému piistiho desetiletd.
V piipadé Némecka je klicem tspésné provedeni reformy Bundeswehru. Na tom zavisi, sta-
ne-li se Némecko zdrukou bezpecnosti (security provider) v Evropé, bude-li kotvou i mostem
stredu Evropy. Podstatou reformy Bundeswehru je otdzka, zda se podafi pfeménit armédu,
jejimz prvoradym tikolem byla ochrana Vaterlandu, na armédu, ktera bude schopna zasazeni
v okrajovych oblastech Evropy, moznd jesté ddle, kterd by reagovala na propuklé krize, ¢i
byla schopna se (icastnit operaci na vynuceni miru. Vse se bude odvijet od toho, budou-li
k dispozici potfebné zdroje na provedeni reformy. Na tom bude zaviset, stane-li se z Némecka
vlivny, dilezity ¢len mezinarodniho spolecenstvi.

Realizace vyse uvedenych doporuceni bude vyzadovat velkou politickou odvahu. Vefejnd
debata by se méla tykat zvlasté toho, zda se z némeckych ozbrojenych sil stane armada, jez bude
reflektovat postaveni Némecka v Evropé. Budouci wyzvy evropského bezpecnostniho prostiedt
nevyzaduji nic mensiho nez zménu vefejného minéni na to, jakou roli ma hrat némecka armada
jakvzahranici, tak doma. Transformace Bundeswehruje tim zakladnim prvkem, jenz bude urcovat
evropskou bezpecnostni architekturu. Odkladant dilezitych opatfeni, zabyvani se malickostmi,
snad muze uspokojit konzervativni politiky a star$i generaci distojnikd, ale tikoly (challenges),
jez pred Némecko klade 21. stoleti, vyZaduji pevny rdmec evropské bezpecnostnf architektury.

T. E. Liston: Reform and the German Bundeswehr. National Security Studies Qarterly, Winter 2002 (red. upraveno)
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RMAGE Operace standardni software:
0 3 \ x p P P b
QNG Implementace SAP v némecké armadé

Reforma armady Némecka vyvolala potiebu novych struktur a organizacnich forem.
Zikladnim tématem reformnich tivah je pFipravenost armddy na nasazeni v konfliktech
kdekoliv ve svété, S cilem optimalizovat administrativni a logistické procesy a systémy
vytvorilo némecké ministerstvo obrany program SASPF. Technologickym zdakladem tohoto
programu je software spolecnosti SAP.

Némecka armada je uprostied nejvétsiho reformniho procesu od svého vzniku. Tato armédda
— ve své podstaté defenzivniho charakteru - by se méla stat tim, co charakterizoval gene-
ral Kujat jako ,vysoce efektivni ndstroj némecké zahranicni a bezpecnostni politiky”. Tato
zmeéna vyZaduje noveé struktury a zmény organizacniho usporadani pfi omezeni pocetniho
stavu a zdroju.

Reforma spusténa ministerstvem obrany vyzaduje nasazeni modernich informacnich tech-
nologii zalozenych na védecky ovéfenych metodach a primyslovych standardech. Pouze tento
postup optimalizuje vSechny dostupné prilezitosti.

Stavajici informaéni infrastruktura uz doslouzila

V kontrastu s pozadavky budoucnosti tvori infrastrukturu informacnich technologii
némecké armddy fada samostatnych systémi. Tyto systémy jsou propojeny pFili§ velkym
poctem rozhrani a néktera data jsou v ném uloZena vicendsobné, a tudiz zbytecné.

Takova redundantniinfrastruktura plytva zdroji a prestdvd poskytovat Gicinnou informacni
podporu pro moderni armadu. Na zakladé tohoto stavu vytvorilo ministerstvo obrany pro-
gram SASPF (zanglického Standard Application Software Product Families), aby modernizovalo
armddni administrativni a logistické procesy a systémy pomoci standardniho pocitacového
vybaveni némecké spolecnosti SAP. Tym realizujici program SASPF je sestaven z armadnich
specialistli na informacni technologie, z dalSich slozek armddy a z externich odbornik.
V soucasné dobé pracuje v Bonnu na programu SASPF tfi sta osob.

Podle programu SASPF bude zavddéni a provoz nového informacniho systému svéreno
privatnimu dodavateli, ktery bude vybrdn ve vybérovém fizeni. Obchodni partner timto pre-
vezme rozsahlou odpovédnost za tuto oblast. Armdda nicméné ziistane odpovédnd za rozvoj
vojenskych, technickych a ekonomickych aspekti projektu. Navic musi udrzovat operaéni
minimum swych vlastnich zdrojii, aby garantovala sobéstacny provoz systémii SASPF v prii-
béhu vojenskych operaci.

Informacni systém Fizeni némecké armady a vyuziti zbranovych systémi FGWES zabez-
pecuje primarni podporu pro plnéni zikladnich tkold armady. Expertniinformacni systém
FachInfoSys pak pokryvé podplirné a monitorovaci procesy. Software implementovany jako
soucdst SASPF se tykd préve tohoto expertniho informaéniho systému. Dile poskytuje sys-
tému FUWES aktudlni informace v redlném case, a tim umoznuje kvalitni a odborné fizeni
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a veleni. Zakladnim konceptem projektu SASPF je vytvorenf tzv. procesniho modelu. Ten
zaznamendva vztahy mezi témi, kterych se reforma dotkne, a témi, ktefi jsou odpovédni
za jejf provadeni vjednotlivych specifickych oblastech. Tento postup zajistuje, aby vSechny
konkrétni a legitimnf potfeby byly zohlednény a aby byl novy systém pro uzivatele akcep-
tovatelny.

Némecka armada harmonizuje a standardizuje své existujici zdkladni procesy podle takto
zdokonaleného procesniho modelu. Standardizace je totiz zdkladnim predpokladem tspéchu
programu SASPF. Tento postup je zaloZzen na metodologii Accelerated SAP (ASAP), ktera tvor{
soucast baliku nastroji a metodologii ValueSAP pro kvalifikovanouimplementaci programo-
vého vybaveni SAP. Tento strukturovany proceduralni plan zabezpecuje jednotnou a plosnou
implementaci nékolika vyvojovych projektii podle jednotné globalnivojenské strategie. V pro-
jektu SASPF je v predstihu jednoznacné definovéno zhruba devadesat procent informacnich
proces(i. Zbyvajicich deset procent miize byt upraveno podle lokdlnich pozadavki bez nutnosti
vyvijet samostatné aplikace.

Restrukturalizace armddnich informacnich systému je pldnovana ve tfech etapach v letech
2002 az 2006. Prvni etapa by méla byt ukoncena v roce 2003 vytvorenim zdkladniho (slouce-
ného) vyvojového systému. Nasazenf (roll-out) systému bude zahdjeno v roce 2004. Na konci
projektu armada planuje pfipojeni asi 45 000 koncovych uzivateld k centrdlnimu systému.

Zkusenosti z némecké armady budou k dispozici

Béhem préce na cilovém konceptu se ukazalo, Ze standard SAP nemusi plné uspokojit
viechny potfeby némecké armady. Jde zejména o pozadavky na vyuziti software SAP pfimo
pfivojenskych operacich. Po specifikacni fazi v roce 2001 vstoupila armdda spolu se spolec-
nostf SAP do strategického wvojového projektu (SDP- Strategic Development Project) s cilem
uspokojit tyto pozadavky. Pfitom armdda i SAP rovnomérné sdileji finanéni ndklady na vyvoj.
Vysledky vyvoje se stanou standardem SAP a budou dostupné také ostatnim zakaznikim SAP,
pravdépodobné jako soucdst feSeni pro obranu.

Priibéh strategického wyvojového projektu je spojen se dvéma otdzkami: ,Jak mize byt
popsdna pozadovand organizacni flexibilita?” a ,Jak mohou byt splnény specifické vojen-
ské pozadavky na mobilni a nezavisly provoz systémi SAP?” Nezdvislé vyuzitf informacniho
systému SAP znamend, Ze systém muze pracovat kdekoliv mimo tizemi Némecka a je funkéni
také v pripadé, Ze dojde k preruseni komunikacni linky s dstfedim v Némecku.

Prvni zptisob feSeni organizacnf flexibility byljiz vyvinut. Tvoii ho novy softwarovy objekt
SAP, tzv. force element, ktery je schopen spravovat informace o personalu a materidlovém
vybaveni nasazené jednotky. Umoziuje pruznou organizaci, takze z jednotlivych skupin ¢i
jednotek mize byt vytvoren pozadovany kontingent.

Prvni mobilni komponenty budou dostupné koncem roku 2003. Stéle vsak vyzaduji
komunikaénf spojeni s centrdlnim systémem. ReSenf pro nezévislé systémy bude vyvinuto
a otestovano koncem roku 2003, piipraveno k provozu bude v roce 2004. Program SASPF
predpoklddd vyuziti informaéniho obranného portalu (defense portal) jako zékladniho
uzivatelského rozhrani. Portdl mizZe byt pfizplsoben individudlnim uzivatelskym rolim, coz
zjednodusi praci koncového uzivatele se systémem.
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Rozsahla reforma

......

integrace. V soucasné dobé bylo definovano dvacet pét procesné orientovanych vyvojovych
projekti ve trech dil¢ich projektech SDP. Zaroven museji byt vsechny identifikované procesy
integrovany horizontédlné a vertikalné.

Dosazeniintegrace jednotlivych komponentt bylo mimofddné obtiznym tkolem jiz béhem
vytvdreni cilového konceptu. Napriklad procesnirozhranf existuji v soucasnosti pouze na mi-
nisterské drovni a vychdzeji z tradice. Tento zpiisob vymény informaci nespliiuje soucasné
pozadavky pro svou ¢asovou narocnost. K integraci téchto rozhrani by mélo dojit pomoci
systému SAP. Uspéch integrace zdvisi na schopnosti armady vymezit kompetence a zkrétit
rozhodovaci procesy.

Dalsim dilezitym tikolem programu SASPF je pocet stavajicich systémii a vlastni mnozstvi
dat, kterd z nich bude nutné prevést do novyich systém. Posledni faze predpokladd odstaveni
zhruba jednoho tisice stavajicich systémii, které musi byt v pfechodném obdobf pfipojeny
prostfednictvim dalsich rozhrani. Existujici kmenova a transakéni data, ktera jsou ¢astecné
redundantni a nekonzistentni, bude nutné vycistit a naformatovat pro pouzitiv systému SAP.
Persondlni oddéleniv soucasné dobé registruje 350 000 zaméstnancil a vojakl a devét mili-
6ni zaloznika. Oblast logistiky zahrnuje témér dva milidny riiznych materidlovych polozek.

Samotny software reformu nedéla

Software spolecnosti SAP je ndstrojem urcenym pro verejny i soukromy sektor. Bylo by
mylné se domnivat, Ze prostd implementace SAPv némecké armadeé zavede funkéni provozni
procesy a zajisti bezproblémovy prevod dat ze stavajicich systémdi do systémd SAP. Tézistém
programu SASPF jsou jednotlivi kvalifikovani pracovnici a proskoleni uzivatelé.

Dr. Adolf-Peter Brohl, manazZer programu SASPF, némeckd armdda.
Preklad: Ing. Antonin Emler

i Ministr Straw ve ctvrtek v parlamentu prohlasil, Ze Britanie chce zapojit do pie-

‘mény Iraku i sousedni Syrii a fran. MiiZete to objasnit?
Jevnasem zajmu, aby celd oblast Blizkého vychodu byla demokratickd, stabilnia pro-
sperujici. To musf byt nasim cilem. Méli jsme o obraze oblasti upfimné diskuse s frinem
a Syrif. Musi byt v nasem zajmu pokusit se je ziskat pro podporu téchto jasnych cili.

Anne Fyfe Pringleovd, britskd velvyslankyné v CR
Nejvyssi prioritou je v Irdku obnoveni porddku
Prdvo 12. 4. 2003

120



Podplukovnik Ing. Jaroslav Moravéik e
*ni fiicog w INEORM
Informaéni operace v podminkach ACR INEORNM

~The real target in war is the mind of the enemy commander, not the bodies of his troops.” [1]
Captain Sir Basil Liddell Hart,
Thoughts on War, 1944

Soucasnd doba je charakteristicka mohutnym rozvojem komunikaénich a informacnich
technologii, ¢imzZ se siteni, dostupnost a vyuZiti informaci stdvd snazsim. S jejich pomoci zis-
kdvdme obraz o uddlostech, které se déji v okolnim prostoru a napomdhaji ném utvdret si sviij
ndzor a postoj k témto uddlostem. Informace tak predstavuji velky potencidl, s jehoZ pomoci
[ze ovliviiovat chovdni a postoje osob, v konecném disledku i jejich rozhodovani. Zkusenosti
z poslednich vilecnych konflikti dokazuji, Ze Fizenim Sitent informaci lze zabezpecit podporu
nejen vojenskych operaci, ale i politického a diplomatického usili. Proto je vhodné takové Fizené
rozsirovaniinformaci provddét dostupnymi prostredky a zpisoby, s cilem ovliviovat posluchace,

divdky a ctendre (prijemce informaci) a ziskdvat jejich podporu.

PFi planovanitéto cinnosti celi fidici organy zdsadnimu problému, jak splnit nebo doséh-
nout pozadovaného vysledku s minimdlnimi ztratami a maximalnim ziskem. V konecném
disledku vyfeSeni uvedeného problému napomdha posilovat divéru v fidici orgdny mezi
podFizenymi a posiluje mordlku. V ozbrojenych sildch je na vyfeseni uvedeného problému
kladen velky diiraz, protoze pii dosahovani pozadovaného vysledku, mize dojit i ke ztra-
tdm na lidskych Zivotech. Pfi dosaZent dspéchu s minimdlnimi ztratami na Zivotech vojaki,
a rovnéz i mezi civilnimi obyvateli, nejenZe potvrzuje spravnost pfijatych rozhodnuti, ale
jako vedlejsi ticinek, napoméha posilovat moralni slozku vojenské sily.

Mordlni slozka - spoleéné s fyzickou a koncepéni - tvofi vojenskou silu. Doktrina ACR cha-
rakterizuje moralni slozku jako odhodlani (vili) lidi bojovat za zdjmy statu a jeho obéantl, coz
se projevuje v motivaci, uméniveleta Fizeni. Proto mliZze byt rozhodovaci proces predmétem
plisobent protivnika nebo potencidlniho protivnika (dale druhé strany) za ticelem nasledného
ovlivnéni moralnf sily. Pfiklady ovliviiovani rozhodovani veliteld mizeme najit v riiznych
studiich o valkdch ¢i v teoriich vedeni vdlek. VSechny se shoduji na tom, Ze ovlivnéni rozho-
dovaciho procesu se provadi pres informace, jejich zdroje, prostiedky Sifeni a pifjemce.

Definice a poslani informaénich operaci

Armddy USA, Velké Britdnie, SRN a vilbec statd NATO vedou k ovlivnéni rozhodovaciho
procesu tzv. informacni operace (Information Operations - INFO OPS nebo 10). Jde o relativné
novou oblast, kterd na zakladé wyvoje novych komunikaénich a informaénich technologif,
spolu s vyuzivanim novych forem komunikace nahrazuje boj v oblasti velent a Fizenf, infor-
macni valku (C2W - Command and Control Warfare).

Doktrina ACR, vydand v roce 2001, definuje informaéni operace v podminkdch ACR jako akce

v

provadéné k ovliviiovani fidicich organii pro podporu politickych a vojenskych cilii pisobe-
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nim nainformace potencialniho protivnika nebo protivnikii a jeho nebo jejich informaénich
procesil v systému veleni a fizeni, komunikacniho a informaéniho systému, a soucasné
umoznit vyuzivani a ochranu svych vlastnich informaci a informacnich systémii.

V diléi studii Ustavu strategickych studii VA Brno pod ndzvem , Informaéni operace Armady
Ceské republiky”, vydané v roce 2002 pod oznacenim $-2-016, jsou informaéni operace v pod-
minkach ACR definovény jako souhrn koordinovanych ¢innosti k ovlivnéni rozhodovaciho
procesu potencidlniho protivnika a jeho spojencii piisobenim na jeho informace, infor-
macni procesy a komunikacni infrastrukturu pii soucasném vyuzivani a ochrané vlastnich
informaci a komunikacni infrastruktury.

Z porovnani uvedenych definic vychazi, ze informacni operace predstavuji souhrn vojen-
skych cinnosti [2], jejichZ pouziti je koordinovano k piisobeni na zdroje, prostiedky sireni
a piijemce informaci a k ochrané vlastnich zdrojii a prostredkd.

Podle sméru predpoklddaného pouziti vojenskych ¢innosti, informacni operace rozdélu-
jeme na ttocné (ofenzivni) a obranné (defenzivni).

Misto a iiloha informacénich operaci

Nejnoveéjsi studie [3] o vedeni valky dochazeji k zavéru, Ze v planovacim procesu a fizeni
budoucich valek bude dosazeni pozadovaného vysledku zaviset na kvalité a kvantité ziskanych
informaci. Snahou bude dosazeni informacni pfevahy nad fidicimi orgdny druhé strany,
coz mizZe sehrdvat vétsi roli nez dosazeni prevahy ve fyzické sloZce vojenské sily. Dosazeni
informacni prevahy sehraje stejnou roli jako dosazeni vzdusné prevahy v priibéhu druhé
svétové valky.

»We will have to say that in any cause the decisive role does not belong to technology - behind
technology there is always a living person without whom technology is dead.” [4]

Michal Frunze,

1985

Informacni prevaha ve své idedlni podobé vytvaii podminky k plnému vyuzivani nasi komu-
nikacniinfrastruktury, ziskavania vyuzivdni takovych informaci. Jeji dosazeni neni dilezité
pouze ve vojenstvi, ale jeji misto a vyznam miazZeme najit i v diplomatickém, ekonomickém
a politickém dsili daného statu pfi reSent krize vnéjstho charakteru (dale krize).

Musime vSak vzitv Gvahu, zei Fidici organy druhé strany se budou snazit ziskat informacni
prevahu. Proto dojde kinformacni vdlce, jez ale nebude vedena samostatné. V oblasti vojen-
stvi bude soucasti valky jako takové, s cilem podporovat vedeni vojenskych operaci.

V podminkach ACR budou informaénf operace predstavovat prostfedek k vedeniinformaéni
valky s cilem ziskdniinformacni prevahy, a to nejen ve vojenské oblasti, ale rovnéz k podpofe
diplomatického (napf. hrozba pouziti sily), ekonomického (napf. podpora mezinarodnich
sankef) a politického tsili Ceské republiky k vyfesent krize. Informacni operace predstavujf
urcitou strategii, jsou planovdny a fizeny centrdlné, ale vedeny decentralné.

Sily a prostfedky ACR k vedeni informaénich operaci

ACR maze k vedeni informaénich operacf ve vojenské oblasti pouzit sily a prostfedky
k fyzickému niceni, klamdni, elektronického boje, k zajisténi ochrany vojsk, organy civilné-
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-vojenské spoluprdce a komunikace s vefejnosti a nové budované sily a prostredky k vedeni
psychologickych operaci (viz obr.)
' , Poslanim fyzického nicent,
< rasite > jako jednoho z nejstarsich zpii-
' : sobti vojenské cinnosti k podpore
i i vedeni (tocnych informacnich
<> | operaci, je neutralizace nebo zni-

. P ceni prostiedkii $ifeni informaci
i\ -~ H . . T g - o '
~ L a, likvidace” fidicich organti druhé
3 ST > strany. Provadi se silami a pro-
[ - T i ]' > stfedky pozemnich a vzdusnych
b N MRS S X <) sil, véetné spedidlnich, zejména
g nrormovkl vizonosn - > - z
i A 1 v obdobf samotné valky. K vedeni
it stay niv vitetng abilobl oA defenzivnich informacnich ope-
I Popewn raci se sily a prostedky fyzického

0br.: Grafické zndzornéni vojenskych cinnostf k vedenf informacnich niceni pouzivaji k zabezpecenf
operaci v jednotlivych obdobich S Y :
plnéni opatfeni ochrany vojsk,

napr. eliminace zpravodajskych, prizkumnych orgdnii nebo diverznich skupin.
Podstatu klamani, jako dalSivojenské cinnosti zasazované v plné mive k vedeniinformac-
nich operaci, vystihuje ndsledujici citat:

~All warfare is based on deception.” [5]
Sun Tzu, The Art of War
c. 500 BC

Priklady pouziti klamani mizeme rovnéz najit v studiich o valkdch v minulosti. Jeho cilem
je poskytnout fidicim organtim protivnika jakymkoliv zplisobem informace, najejichz zékladé
pfijme chybné rozhodnuti vzhledem k nasemu predpokladanému zaméru.

Zakladem dspésného pouziti klamani je pochopeni zplisobu mysleni fidicich orgdnd
protivnika a schopnost odhadnout jeho reakci na vzniklou situaci, z hlediska operacnich
a taktickych zdsad vedeni bojové ¢innosti.

K vedent klamdni se budou pouzivat dostupné vojenské sily a prostredky, véetné psycho-
logickych operacf, za tcelem poskytnuti klamnych informaci v riiznych formach. Ke klamdni
se nesmfi vyuZivat organy civilné-vojenské spoluprdce a komunikace s verejnosti.

Elektronicky boj patfi mezi novéjsi druhy vojenskych cinnosti, vyvinutych a pouzivanych
k plsobent na prostfedky sifeni informaci druhé strany a posileni ochrany nasich vlastnich
prostredki.

Zdkladem tspésného nasazeni elektronického boje k vedeni titoénych informacnich ope-
raci je analyza slabych a zranitelnych mist komunikacni a informacni soustavy protivnika,
zjisténi jeji topologie a moznosti vyuzivani jednotlivych komunikacnich a informacnich
okruht ke zpravodajskym nebo klamnym Gceltim. Stejné dilezitd jei znalost moznosti nasich
prostredkii elektronického boje. Ukolem sil a prostiedkii elektronického boje v obrannyich
informacnich operacich je podpora ochrany nasich prostfedk Sifeni informaci.

Nevyhodou pouziti prostiedki elektronického boje je, Ze v diisledku rychlého tempa
ve vyvoji a zavadéni novych komunikacnich a informacnich technologii se nedafi zavadét
adekvatni prostfedky k plsobent a ziskavdni informaci.
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V rdmci profesionalizace ozbrojenych sil Ceské republiky bude u pozemnich sil vybudovana
jednotka psychologickych operaci. Jejim hlavnim poslanim je pfimé ovlivhovani moralni
slozky vojenské sily. Snizovanim moralky vojsk a obyvatelstva protivnika, které se projevuje
napr. pripady dezerce, vzpour, poctem zajatci a demonstracemi obyvatelstva, se vytvaFi
predpoklady ke snizovani poctu pouzitelné vojenské sily a ztraté podpory doméci a zahra-
niéni vefejnosti.

Ochrana vojsk je v podminkach ACR velmi rozséhlou oblastf, ve které maji své misto
iobrannéinformacni operace. Jsou sméfovany k zabezpeceni ochrany informaci a prostredki
jejich siten, a to nejen vojenskych, ale i obrannych a ndrodnich [6].

V rdmci informacnich operaci je cilem ochrany vojsk:

1. Zabezpecit ochranu vlastnich vojsk pred G¢inky psychologického plisobeni (propa-
ganda) protivnika stanovenim opatfeni k vedeni kontra propagandy doplnéné Sirenim
informaci o dané situaci velitelskou cestou.

2. Zabranit protivnikovi v ziskdvéni informaci z nadich prostfedkd $ifeni nasazenim
sil a prostiedki elektronického boje, které budou doplnény o opatfeni realizovand
jinymi silami a prostiedky. Zdkladem ke stanoveni Gc¢innych opatfent je zhodnocenf
bezpecnostnich mechanismi nasich prostredk $ifent, zhodnoceni mozného dopadu
kompromitace prendsenych informaci a zhodnoceni moznosti prostfedki protivnika
k jejich ziskavani.

3. Zabranit protivnikovi v piisobeni na nase prostfedky Sifeniinformaci, Zdkladem ke sta-
novenf Gc¢innych opatient, realizovanych stejnymi prostfedky jako v predesiém bodé,
jeanalyza moZnosti prostredki protivnika a zhodnoceni bezpecnostnich mechanismi
nasich prostredkd Sitend.

Opatreni k zajisténi ochrany vojsk jsou tizce spjata s klamdnim, kde pravé poskytovanim
klamnych informaci vytvaii podminky k zajistént ochrany vojsk. DilleZitou roli ve stanovovani
opatfeni k ochrané vojsk v informacnich operacich maji:

QO zpravodajské a priizkumné organy,

0 slozky komunikacnich a informacnich systém stabl vSech stupnl veleni a Fizeni,

které zpracovavaji uvedené analyzy,

0O velitelské organy k zabezpecovani plnéni prijatych opatiend,

O vojenské obranné zpravodajstvi a bezpecnostni slozky (Vojenskd policie, Policie Ceské

republiky).

Vyuziti organti informovani vefejnosti v informacnich operacich je velice citlivou otazkou.
Uvedené orgdny se prostiednictvim informovédni domdci a zahranicni verejnosti, cestou hro-
madnych sdélovacich prostfedkil, nepfimo podileji na ziskdvéni a posilovani divéry. Z tohoto
divodu nesmi byt pouZzity k siteni klamnych informaci.

Dobrym prikladem zapojeni uvedenych organt do informaénich operaci, s cilem ziskat
informacni prevahu, mizeme najit v operaci ,,Poustni boure.” S vyuzitim prostredka fyzického
niceni byly eliminovdny moznosti Irdku poskytovatinformace zahranicniverejnosti o pribéhu
operace. Zastupci hromadnych sdélovacich prostredku tak byli odkdzani pouze nainformace
od spojenc, resp. USA.

Obdobnd situace je i ve vyuziti orgdnti civilné-vojenské spoluprace vinformacnich opera-
cich. Posldni téchto organii vytvaii podminky k jejich piisobenf mezi zdstupci statni a mistnf
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spravy a zastupci mezindrodnich humanitérnich organizaciv misté pisobeni nasich sil. Svym
vystupovdnim pfi styku mohou napomahat k ziskavani a posilovani divéry mezi uvedenymi
predstaviteli, kterd se mliZe projevovat napf. vinterpretaci pohledi na opatient velitele vojsk
k dané situaci. Soucasné se mohou organy civilné-vojenské spoluprace podilet na ziskdvani
nazord na situaci u téchto predstavitel.

Operace ve vypocetnich sitich

Operace ve vypocetnich sitich (CNO - Computer Network Operation) predstavuji novou formu
vojenské cinnosti, preduréenou k ptisobent na prvky vypocetnich sitich (napf. ziskavaniinfor-
maci, eliminace prvki ap., samoziejmeé i zabezpeceni jejich ochrany pied zneuzitim).

PoZadavek na jejich zavedenivychazi ze stale vétsi zdvislosti armdd na vyuzivani vypocetni
techniky a systémii k fizent, pfenosu a zpracovaniinformaci. Na druhé strané, potfeba jejich
zabezpecenivychdzi z piitomnosti novych forem hrozeb (aktivity hackeri), které jsou pro né
vlastni.

Na zpisoby zabezpeceni ochrany informacnich systémii v podminkdch ACR ukdzala
7. konference spojovaciho vojska, zorganizovana 1. fakultou VA Brno dne 10. prosince 2002.
Nefesenou otdzkou operacive vypocetnich sitich vsak ziistava jeji aktivni forma, tj. pdsobeni
a ziskdvani informaci z vypocetni sité protivnika. Proto by orgdny urcené k jejimu vedeni
v podminkach ACR mély disponovat silami a prostedky elektronického boje.

Zaver

PFi zavadéni informacnich operaci v ACR v nékterych piipadech dochazi k jejich zamé-
novédni za komunikaci s vefejnosti. Objasnéni rozdild mezi nimi, komunikaci s vefejnosti
a psychologickymi operacemi, z hlediska jejich lcelu, cile pisobeni, pouzitych ,zbrani”
a prostredkd, je zndzornéno v tabulce:

| Psychologické operace = Komunikace s vefejnosti | Informaéni operace
UCEL ovlivnit  informovat | ovlivnit
specifikovan, sEs
o pesjeadwan | [specodn L rosodovaciprces
g'r?gs:fitla‘pmy ' ve vztahu k resortu ' protivnika
informace,
) informace, vybrané z hlediska dcelu
ZBRAN vybrané z hlediska informace/fakta a prostiedky k plisobent
tcelu na komunikacni a infor-
. | macni soustavu protivnika
PRO- higthf - hromadné sdélovaci vlastni a hromadné
STREDKY prostiedky sdélovaci prostiedky

Je samoziejmé, Ze na strategické tirovni velenia fizenf bude dochdzet k urcitému prolinani
vech téchto aktivit. Hlavnim zp(isobem jejich vedeni budou informaéni aktivity politickych
a vlddnich predstaviteld statu. Zasadni rozdily najdeme ve vybéru informaci, kde v pfipadé
Jnformacnich operaci plijde” o klamné a zkreslené informace a protivnikovi bude zabrario-
vano ziskdvat informace, popfipadé vyuzivat informace, v jeho narodni komunikacni infra-
struktufe. V pfipadé komunikace s vefejnosti a psychologickych operacich se budou pouzivat
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informace spojené se snahou o ziskan{ diveéry. Dal$im rozdilem je pozadovany konecny stav.
U informacnich operaci se pozadovany konecny stav projevuje reakci protivnika na danou
situaci, kterd nam poskytuje vhodn@jsi pozici k dalSi ¢innosti pfi feSenf krize nez md pro-
tivnik. Pozadovanym konecnym stavem u komunikace s vefejnosti je pochopeni a nésledna
podpora nasich aktivit verejnosti.

Informacni operace predstavuji koordinacni ndstroj nasazeni vhodnych vojenskych ¢in-
nosti k dosazeniinformaécnf pfevahy nad protivnikem. NevyzZaduji vystavbu nové jednotky, ale
rozsifujf vyuzivani schopnostf stavajicich a nové budovanych sil a prostfedki ACR kjinym tice-
lGim. Vytvari prostor ke kompenzaci s jingmi formami prevahy (napf. v poctu techniky, Zivé sily)
protivnika viici nam. Na zdkladé ndmi ovlivnénych informaci, které protivnik pouzije v jeho
rozhodovacim procesu, nebude mit moznost Gcinnéji vyuzit dané formy jeho prevahy.

Poznamky k textu:

[1] .Vevilceje skuteénym cilem mysl nepidtelského velitele, ne Zivoty jeho vojsk,” Joint Pub 3-13, Joint Doctrine
for Information Operations, Joint Staff, USA 1998,

[2] Na strategické trovni k vedeni informaénich operaci armdda USA piedpoklada pouzit i diplomatické, ekono-
mické a politické prostiedky. V ramci NATO se predpokldda napf. pouZiti mezindrodnich sankci.

[3] Napf. Kvétoslava POLAKOVA. Informaéni valka a informaéni zbrané. VA Brno, Adresnd informace €. 74/2000.

[4] .Musime Fict, Ze ve viech pifpadech rozhodujici dloha nepatii technologii ~ za technologif je vidy Zivd
bytost, bez které je technologie mrtvd”, Joint Pub 3-13, Joint Doctrine for Information Operations, Joint
Staff, USA 1998.

[5) .Celd vdlka je zaloZena na klamdni,” Joint Pub 3-13, Joint Doctrine for Information Operations, Joint Staff,
USA 1998.

[6] Vojenské prostredky itenf informaci jsou uréeny k prenosu informaci v rdmci armady; obranné prostiedky
3ffenf informaci slouzi k pienosu informacf k zajisténi obrany statu; ndrodnf prostfedky tvofi prvky pfenosu
informaci potrebnych k fizeni stitu,
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Mjr. Mgr. Radka Liskova
Psycholcfglcke' opere{ce - stabﬂfu soucast INEQRM?
modernich vojenskych operaci

(PFipravuje se doktrina psychologickych operaci ACR)

Psychologické operace jsou v NATO velice zndmym a casto uzivanym pojmem. Predevsim
Spojené staty americké, Velkd Britdnie a Némecko maji v této oblasti dlouholeté praktické
zkusenosti a jsou tedy vjejich vyuzivini daleko pred ostatnimi. Vsoucasné dobé se vsak zacind
problematika psychologickych operaci dynamicky rozvijet i v ostatnich clenskych stdtech NATO.
Patii mezi né predevsim Polsko, Itdlie, Turecko, Spanélsko, Belgie, nové také nékteré stdty PfP
Jjako je Rumunsko.

Pro psychologické operace se vzila zkratka PSYOPS (Psychological Operations), ktera
se pouzivd ve viech dokumentech NATO a pFevzala ji i ACR. V literatufe se miizete setkat
zaroven se zkratkou PSYOP, jenz znamena totéz a je pouzivdna v USA [1]. Co se za touto
zkratkou skryva?

Definice psychologickych operaci

Doktrina PSYOPS NATO (AJP 3.7) definuje psychologické operace jako planované psycho-
logické cinnosti provadéné v dobé miru, krizi a ve valce zaméfené na nepratelské, spojenecké
a neutralnf cilové skupiny za ticelem ovlivnit jejich postoje a chovani takovym zptisobem, aby
bylo dosazeno vytycenych vojenskyich a politickych cild. Tuto definici obsahujei pfipravovana
doktrina PSYOPS Armady Ceské republiky.

Napriklad dokumenty Armady USA definuji psychologické operace jako planované ope-
race zaméfené na ovliviovdni emoci, motivil, mysleni, postojii a chovanivybranych objekt(
psychologického plsobeni (organizace, skupiny, jednotlivci, vlddy), aby jejich reakce byly
v souladu se zdjmy a cily ptvodce psychologickych operaci.

Mohli bychom zde uvést dlouhy vycet definic z mnoha dokumenti zabyvajicich se touto
tématikou, ale v podstaté se od sebe nijak vyrazné nelisi. VSeobecné se shodujiiv tom, Ze ci-
lem PSYOPS je prostrednictvim sdélenf oslabit vili cilovych skupin protivnika ¢i poten-
cialniho protivnika ke kladeni odporu nebo k vedeni aktivni bojové ¢innosti, dale pak
posilit podporu spojenci pro nase politické a vojenské cile a ziskat podporu a spolupraci
neziicastnénych ¢i nerozhodnutyjch cilovych skupin.

Psychologické operace vedené na kterékoli rovni jsou zaméfené na tzv. cilové skupiny
(Target Audience). Cilovou skupinu predstavuji osoby nebo jednotlivci s urcitymi spolecnymi
charakteristickymi znaky, které jsou urceny k ovliviiovani prostfednictvim psychologickych
operaci. Cilovou skupinou nikdy neni vlastni armdda nebo obyvatelstvo. Charakteristickymi
znaky mohou byt vék, pohlavi, etnickd pFislusnost, nébozenské vyznént, zaméstnani, prislusnost
k vojenskym organizacim apod. Dilezitou roli pii komunikaci s cilovou skupinou hraji klicovi
komunikatoii, které ze charakterizovat jakojedince, k némuz se cilova skupina nej¢astéji obraci
pro zhodnoceni nebo interpretaci informaci ¢i udalosti. Dobfe vytipovani klicovi komunikatofi
pak usnadnujf pristup k citové skupiné a spoluvytvaii moznost efektivniho vedeni PSYOPS.
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Rozdéleni a charakteristika kategorii psychologickych operaci

Psychologické operace rozdélujeme na tfi zakladni
kategorie (obr. 1):
L1 Strategické psychologické operace (SPO- Stra-

-

tegic Psychological Operations). Strategické PSYOPS
. - . » na podporu
1 Psychologické operace k podpofe bojovych PSYOPS bujovfch gpomci

operaci (CPO - Combat Psychological Operati-
ons).

0 Psychologické operace k podpore nebojovych
operaci (CRPO - Crises Response Psychological
Operations).

PSYOPS
na podporu
nebojovych operaci

Obr. 1: Psychologické operace

Strategické psychologické operace (SPO) jsou
pldnovanym psychologickym plisobenim vedenym
na cilovou skupinu v dobé miru, krizovych situaci a v dobé vdlecného stavu. Cilem SPO je
ziskat podporu a spoluprdci spfatelenych a neutralnich zemf a sniZit vili a odhodlani pro-
tivnika vést vélku viiéi Ceské republice a Severoatlantické alianci. SPO jsou v miru soucdsti
uplatiiovani bezpecnostnf a obranné politiky sméfujici k dosaZenf ndrodnich zajma Ceské
republiky. V pfipadé vzniku krizové situace, SPO demonstruji odhodlanf, vili a zpisob kterym
ji chtéji fesit predstavitelé statu a obyvatelstvo. SPO jsou planovdny, fizeny a vedeny silami
a prostredky statnich orgdnii, zejména ministerstvem zahranicnich véci. V pripadé nutnosti
mohou byt tyto operace koordinovany s velitelstvim NATO, aviak vzdy za né nesou svrchovanou
odpovédnost jednotlivé zemé. Rezort obrany bude v pripadé potfeby pfispivat svymi silami
a prostredky kjejich planovéni nebo tvorbé produktd psychologického plsobent.

Psychologické operace k podpofe bojovych operaci (CPO) jsou planované a vedenév dobé
vélecného stavu jako integrélni soucdst bojovych operaci k zabezpeceni obrany statu nebo
kolektivni obrany podle clanku 5 Washingtonské smlouvy. Podle hlediska casu je lze cha-
rakterizovat jako kratkodobé a na operacnim stupni jsou vedeny jako soucast informacnich
operaci. Cilem CPO je vyvijet psychologicky natlak na sily protivnika a obyvatelstvo pod kon-
trolou protivnika v oblasti bojové cinnosti, a napomoci tak dosazeni operacnich a taktickych
cilti operace. CPO jsou v podminkdch ACR pldnovany a Fizeny velitelem operaéniho uskupen{
a vedeny silami a prostfedky Arméady Ceské republiky.

Psychologické operace k podpofe nebojovych operaci (CRPO) jsou planované psycho-
logické aktivity provadéné jako integrdln soucdst nebojovych operaci. Jejich zimérem je
prispét k vytvoreni atmosféry kooperace mezi obyvatelstvem a plisobicimi vojenskymi jednot-
kami s cilem napomoci k uklidnénf situace, prosazeni miru, ovlivnénf politického prostiedi,
zamezeni nelegdlnich aktivit apod.

V piipadé poskytnuti pomoci obyvatelstvu Armadou Ceské republiky pfi nevojenském
ohrozeni (pfirodni katastrofy a pohromy) mohou byt sily a prostiedky psychologickych
operaci vyuzity k informovanf{ verejnosti. V tomto pfipadé se ale jednoznacné nejednd
o psychologické operace.

Uvedené rozdélenf vychazi z pripravované doktriny psychologickych operaci ACR. Jednot-
livé kategorie maji urcité odlidnosti a s tim spojeny rozlicny zpiisob vedeni psychologickych
operaci.

128



Planovani psychologickych operaci

Provedeni efektivnich psychologickych operacivzdy predchdzivcasné a kvalitni pldnovani,
stejné tak, jako u ostatnich vojenskych cinnosti. Planovani PSYOPS je soucasti operacniho
planovaciho procesu a probihd ve stabu velitele daného stupné veleni a ¥izen, ktery ma
oprdvnéni k vedeni psychologickych operaci. Planovani strategickych psychologickych aktivit
probihd na strategickém stupni velent a fizeni. Pldnovéni psychologickych aktivit k podpote
bojowych a nebojovych operaci probihd u $tdbu svazu nebo svazku, ktery se podili na feSeni
dané krize. Za vedeni psychologickych operaci zodpovida velitel.

Planovani psychologickych operaci je koordinovany stabni proces k urcenf nejvyhodnéj-
$tho zplisobu pouZiti sil a prostfedki psychologickych operaci k podpofe vojenskych operaci
a probiha v nasledujicich fazich:

O zahdjeni planovéndi,

0 ujasnéni dkolu,

O zpracovani zaméru pouZiti sil a prostiedki psychologickych operaci,

0 zpracovani vystupt pldnovani psychologickych operaci.

Planovént psychologickych operaci je vzdy zahdjeno soucasné s planovanim pouziti sil
a prostredkil daného stupné velenf a fizeni. Pocdtecnim krokem je vytvoreni stabntho prvku
k pldnovént psychologickych operaci, ktery je ptidélen z jednotky psychologickych operaci
pozemnich sil.

Cilem ujasnéni tkolu je upfesnéni podminek vedeni psychologickych operaci a zahrnuje:
studii tkolu velitele a pFilohy rozkazil psychologickych operaci, stanovenych nadfizenym
stupném,

O studii vydanych norem pro psychologické operace,

0 hodnocenfvlastnich i protivnikovych sil a prostredki k vedent PSYOPS,

0 hodnoceni prostiedi (stav komunikaéni infrastruktury pro distribuci produkt, dostup-
nost medif, sledovanost, jejich orientace na politické i vojenské organizace, skupina
apod.)

0 urcenf cilovych skupin

Stézejnim prvkem pldnovénije analyza cilovych skupin (TAA - Target Audience Analysis),
kterou lze vymezit jako systematicky a nepietrzity proces shéru, vyhodnocovani a tiidént
informaci o kulturnich, socidlnich, etnickych, naboZenskych a spolecenskych podminkéch
uvnitf dané cilové skupiny obyvatelstva ¢i jednotlivcil. Sbér informaci provadi pfislusnici
psychologickyich operaci, zpravodajské organy ACR a v piipadé potFeby i extern specialisté
na dany region.

Analyza definuje slaba a zranitelna mista piislusniki cilovych skupin, jejich vnimavost
na psychologické piisobent a icinnost pouzitych prostredki siveni produktl jako ukazatel
hodnocent psychologickych operaci.

PFi zpracovani zaméru pouZiti sil a prostiedki psychologickych operaci se upfesiuje
pocatecni hodnoceni psychologickych operaci a vystupem je stanoveni navrhi cilti psycho-
logickych operaci (vychazi z cili operace velitele daného stupné velent a Fizenf), zpracovani
navrhu planu pouziti psychologickych operaci, zpracovania posouzeni navrhi produkti psy-
chologického plisobenf a urceni zplisobu jejich Sitent (distribuce).
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Na rozhodovacim brifinku je velitel ndsledné sezndmen se zamérem pouziti sila prostredki
psychologickych operacf, ktery obsahuje:
tikoly k vedenf psychologickych operaci,
urceni cilovych skupin,
zpiisoby siteni produktt psychologického piisobent,
koncepty produktii psychologického ptsobent,
indikdtory pro stanoveni tspésnosti PSYOPS,
slozeni skupiny k posuzovani produktd PSYOPS.

oOCoooOooco

Posuzovani ndvrhl produkti psychologického plisobeni provadi skupina odborniki
schvdlend velitelem. Jeji slozenf se méni v zavislosti na podminkdch, druhu operace a ca-
sovych moznostech. Obvykle se skldda z pravniho poradce, jazykového experta, odbornika
nainformaéni operace, politického poradce apod. Pfi hodnoceni se vychdzii z vysledku tzv.
pred-testovani, které napomahd k urceni nejicinnéjsich produkti PSYOPS. Jde o testovani
pripravenych produkt( na predem vytipované a dostupné skupiné, kterd svou charakteris-
tikou co nejvice odpovida cilové skupiné. Lze tak predejit jazykovym nejasnostem, pouZiti
negativné chdapanych barev, symbold apod.

P¥i schvalovani produktd ma konecné slovo vzdy velitel. Bez jeho svoleni nelze zadny
produkt psychologického pisobenfi distribuovat.

Vystupem operaéniho pldnovaciho procesu je zpracovani vystupnich dokument (pred-
bézny plan, staly obranny pldn nebo operacni plan). Prvek planovani psychologickych operaci
v této fazi zpracovdva:

a) graficky vystupni dokument - mapa v prislusném méfitku, kterd je soucasti operaéniho

planu/rozkazu daného stupné veleni a fizenf,

b) textovy dokument - priloha L opera€niho pldnu/rozkazu, vystupni dokument operac-

niho planovéni [2].

Vedeni psychologickych operaci

Vedenf psychologickych operaci zahrnuje tvorbu a distribuci produkti psychologického
plsobeni prislusnikim cilovych skupin. Produkty psychologického plisobent lze rozdélit
na nasledujici kategorie:

0 tiskové (letdky, plakdty, noviny, casopisy),

0O audio (kratké prohldSent, vyzvy, radiové spoty),

0 video (kratké filmy, reportdze, animované produkty, reklamni spoty),

0O softwarové (webové stranky).

Tvorbu produkti psychologického plsobeni [ze zabezpecit silami a prostfedky psycholo-
gickych operaci v prostoru rozmisténi nebo silami a prostfedky na Gzemi jiného stétu, a po-
sléze je dopravit na misto distribuce. Prvni zplsob zpravidla neumoznuje vyuziti ndarocnych
technologif, které zarucuji vyssi kvalitu produktd, a rovnéz limituje jejich vyrobené mnozstvi.
nosu. Je-li mozné vyuziti satelitnich linek nebo dostatecné rychlé letecké prepravy, je druhd
varianta bezesporu zarukou kvality.Tvorbu produktii z pravidla zajistuje centrum pro tvorbu
produktd (PDC- Product Development Centre). Pti rozhodovéni o zabezpecent tvorby produkti
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se musivzit do tvahy troven, objem a rozsah potreby jednotlivych kategorii produktd, troven
a moznosti podpory hostitelskou zemia podminky pro plnénf tikolil. V praxi se vétsinou jednd
o kombinaci obou moznosti, predevsim u stdtd, jejichz psychologické operace jsou stabiln{
soucdsti vojenskych operaci, jako USA, Velkd Britdnie a Némecko.

Tiskové produkty (obr. 2, 3) jsou podle moznosti Siteny letecky (letakové bomby), délo-
stfelectvem nebo pfimou distribuci, napf. prostfednictvim taktickych tyma PSYOPS, které
jsou v piimém styku s cilovou skupinou.

Sifenf audio a video produktii (obr. 4, 5, 6) je zabezpecovéano sdélovacimi prostredky,
které jsou dostupné v operacnim prostoru. Jde o distribuci produktt zabezpecenou dohodou
¢i komercénim zptisobem, pFipadné silami a prostiedky Aliance.

Jednotka psychologickych operaci md standardné ve své organizacni strukture prvek se si-
lami a prostredky k vedeni psychologickych operaci na taktickém stupni, tzv. taktické tymy
PSYOPS (TPT - tactical PSYOPS teams), které zajistuji Siteniaudio produkti, pfimou komunikaci

s cilovou skupinou a siteni tiskovych
produktii (obr. 7). PRINTED PRODUCTS

ANTI.CRIME PROGRAM

T anm u:_ .
Ww ks “If you participate
: J‘ in criminal
activities
you may
get a visit
from our
speclal

.....

| The .tSpbt

| for the hest mu d the latest nass
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Sifenf audio produkt je zabezpetovéno prostiedky hlasité reprodukce. Umisténi pro-
stfedku musi zabezpecit co nejlepsi sifeni zvukového signdlu a zajisténijeho ochrany a obrany.
PFi primé komunikaci PSYOPS tstné pfedava pripravené informace ¢lentim prislusné cilové
skupiny. Komunikace se provadi za podminek maximalniho snizenf ohrozeni clent PSYPOPS
prijejich nasazenia mlize byt doplnéna distribuci tiskovych produktd. Tym musi byt doplnén
tlumoénikem a z hlediska posilovéni diivéry je vhodné nasazovat totoznou skupinu na stej-
ném misté.

Kontra PSYOPS

Pouzivani psychologickych operaci je jiz dlouhodobé vSeobecné rozsifeno. Je tedy vice
nez pravdépodobné, Ze i nade jednotky a obyvatelstvo na tizemi CR mohou byt vystaveni
plsobeni psychologickych operaci ze strany protivnika.

Kontra PSYOPS jsou definovany jako souhrn opatfenf k ochrané vlastnich vojsk a obyva-
telstva pred tcinky psychologického piisobeni vedené protivnikem.

Analyza produktii psychologického piisobeni protivnika je provadéna organy psycholo-
gickych operacive spoluprdci se zpravodajskou sluzbou a psychologickou sluzbou. Obsahuje
definovani zdroje, charakterizuje obsah, specifikuje cilové skupiny, pouzita média k sifeni
a mozny zamysleny a nezamysleny licinek produktd psychologického piisobeni.

Orgdny psychologickych operaci ndsledné navrhnou veliteli opatfent k ochrané vlastnich
vojsk pred dcinky psychologického plisobeni protivnika. Realizace odsouhlasenych opatfenf
je zabezpecovana veliteli vSech stupit veleni a fizeni.

Vsichni prislusnici psychologickych operaci musi mit nejen kvalitni zékladni, ale i odborny
wycvik. Jelikoz jsou PSYOPS vedeny v rdmci NATO vétSinou v mezindrodnim tymu je pro piislus-
niky psychologickych operaci nezbytnd nejen dobrd znalost anglického jazyka, alei postupi
vyplyvajicich zdokumentt NATO, a s tim souvisejici stupen bezpecnostniho provéfeni (NATO
SECRET). Ocekdva se od nich nejen znalost vlastnich sil, ale predevsim znalost protivnika,
umeénf vcitit se do mysleni a chovani cilové skupiny. Tomu musi predchazet kvalitni vzdélavani
dobfe vybraného persondlu a soucasnéi dlouhodobé sbirdni praktickych zkusenosti. Jen tak
mohou byt psychologické operace tispésné.

Odbornici voblasti planovani psychologickych operaci must byt jiz od samého pocatku sou-
castitymu, ktery planuje danou operaci. Musi mit viechny dostupné informace o zamyslenych
postupech, aby mohli wtvorit nejefektivnéjsi variantu psychologického plisobent, kterd spolu
s ostatnimi vojenskymi ¢innostmi podpori splnéni tikolu jednotky. Na druhé strané je nutné
ivzdélavaniveliteld, aby védéli k cemu a jak PSYOPS pouzit, Neméné dilezité je i profesiondlni
technické zdzemd, které se musi pro PSYOPS vytvorit, maji-li fungovat efektivné.

Zaver

Zatimco PSYOPS jsou v USA, Velké Britanii ¢i Némecku uz nedilnou soucasti vojenskych
operac, v jinych statech jsou teprve ve svém zrodu. Proto oznaceni psychologické operace
mohou u mnohych vyvoldvat rozpaky a néktefi je stéle jeSté zaménuji s psychologickou
sluzbou,

Psychologickymi operacemi se v ACR zabyvé zatim jen relativné mald skupina lidf. Na sekci
perspektivniho planovéni GS se pripravuje doktrina psychologickych operaci ACR, kterd by
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meéla byt vyddna v poloviné letosniho roku. Pracuje zde také pracovni skupina PSYOPS, jez
se spolupodili na pripravé prislusniki ACR uréenych pro psychologické operace. Jednd
se o nékolik desitek piisludniki pozemnich, vzdusnych sil a sil Gzemni obrany. Jsou vzdé-
lévédni v ndrodnich kurzech a deset z nich se ztcastnilo riznych zahranicnich kurzi PSYOPS
v USA av Némecku. Nékteti maji zkusenosti z prace PSYOPS v misi KFOR v Kosovu, velitelstvi
mezinarodnf brigddy stfed, Pristina, MNB (C) - Multinational Brigade Centre, a dalsi ze cviceni
NATO.

Nabizi se ndm moznost, poucit se z chyb téch zkuSenéjsich, ajit pfimou cestou k cili. Byla
nam nabidnuta pomocna ruka. Dobrym piikladem jejiho vyuziti byl seminai NATO PSYOPS
v Olomouci, ktery se uskutecnil v lonském roce za spoluprace prislusniki oddéleni operaci
a doktrin sekce perspektivniho planovani generdlniho §tabu (SPP GS) a mobilniho tymu
ze SHAPE, ¢i spolecny wycvik se 6. praporem psychologickych operaci (6th BN PSYOPS) USA
v Brné v letech 2001 a 2002.

Je jen na nds jestli tuto Sanci vyuZijeme a nebo ji promarnime. Moderni armdda by jisté
méla vyuzivat nejmodernéjsi a nejacinnéjsi dostupné vojenské technologie k vedeni vojen-
skych operaci. Jelikoz ACR je zarover armadou demokratickou, jejimz hlavnim tikolem je
obrana, méla by vyuzit viechny dostupné moznosti k odvrdceni ¢i zmirnéni dopadu ozbroje-
ného konfliktu - a to jesté diive, nez padne prvni wystel.

Pozndmky:

[1] Definice psychologickych operaci uvadi napf. také Mgr. J. HODNY: ,Psychologické operace USA v obdobi
leteckych titokit NATO proti Jugoslavii a béhem operace JTF Shining Hope (brezen az cerven 1999)" ve Vo-
Jenskych rozhledech 1/2003, otdzkami vedenf psychologickych operaci se zabyvd Ing. J. PROCHAZKA: ,,Psy-
chologické a informacni operace: organizace psychologické a informacni kampané v mirové misi SFOR II”
ve Vojenskyich rozhledech 1/2001.

[2] Vizpiiloha cislo 4 doktriny operacniho planovani ACR (AD-5).

Je potieba vyvinout dsili pro reformu Organizace spojenych ndrodii a predevsim to,
Ze ochrana zapadniho spolecenstvi a hodnot, jako je demokracie, jako jsou lidska prava
vyzaduje, abychom méli napiiklad kvalitniarmady, armddy schopné operovat i mimo nase
lizemi, Ze nevystacime pouze s diplomacii, jakkoliv ji vSichni upfednostiiujeme a davame
ji prednost, jakkoliv nikdo z nds si nepreje nasazeni vojsk, jakkoliv nikdo z nds nevold,
netouzi po valecnych operacich, ale ukazuje se, Ze nékdy je to nezbytné a specialné pro
nds, pro cesky narod s nasi zkusenosti z uplynulého stoletd, z tricatych let, je zjevné, Ze
'nékdy vcasné pouziti ozbrojené sily je cestou, ktera zabrani podstatné horsim vécem,
'nezjsou ty Spatné véci, které vidycky s valecnym konfliktem souvisi. Kdyby se Hitlerovo
'Némecko podafilo zastavit jiz ve tficdtych letech, byt za cenu valky, tak bychom si uset¥ili
'ty obrovské desetimilionové ztraty, které v Evropé byly mezi lety 1939 az 1945.

Z rozhovoru s poslancem Parlamentu CR Petrem Necasem,
Cesky rozhlas 6
‘ 17. 4. 2003

133



Por. Ing. Petra Vrdblikova
jNi\C2  Teorie motivace a jeji vyznam z pohledu
dosahovaného vykonu

Vtomto cldnku jsou vysvétleny zakladni pojmy z teorie motivace, kterd se standardné vyuZivd
v podminkdch civilnich statnich a soukromych organizaci. Nasim cilem je objasnit teoretické
pristupy k dané problematice a poskytnout tak vojenskym i civilnim odbornikiam dostatecné
zdklady pro tivahy nad moZnostmi motivovani profesiondlnich vojdka Armddy Ceské republiky.
Konkrétneé se clanek zabyva zakladnimi definicemi z teorie motivace. Je zde pojedndno o cha-
rakteristickych rysech pohledu na motivaci a jsou vyjmenovdny a popsdny jednotlivé zdroje
motivace. Cldnek se rovnéz zabyvd vztahem mezi motivaci a vykonem. V souvislosti s vazbou
mezi vykonem a motivaci hovofime o tzv. vykonové motivaci, aspiraci a aspiracni trovni.

V soucasné dobé se stéle vice do popfedi zdjmu organizaci dostdvd lidsky faktor. Zpiisob
jakym organizace ziskdvd, podporuje a udrZuje své persondlni zdroje md vliv na tspéch ¢i
nelispéch. Uspéch nebo netispéch se potom odrédzf na drovni prospéchu kazdého jedince.

Nové navrhovana reforma Arméady Ceské republiky s sebou prindsf nelehky kol zejména
v oblasti fizeni lidskych zdroji. Zména v profesiondlni armddu bude vyzadovat zejména zménu
v organizacni hierarchii, strukture, ale zvldsté v pristupu k fizenf lidskych zdrojli. Redukce
poctu vojaki bude smérovat k cilovému pocCtu 34-36 tisfc vojaki reprezentujici profesiondlni
armadu. Od profesionalizace se v oblasti fizeni lidskych zdrojli ocekavd predevsim vétsi zajem
a soundlezitost vojakii, ktefi se rozhodnou dobrovolné, Armada Ceské republiky bude vypovi-
dat o tom, Ze s vojaky se musi zachdzet zpisobem odpovidajicim situaci, zdroven by jim mél
byt dan prostor pro uspokojeni vlastnich potfeb a rozvinuti jejich potencidlu. Jediné timto
pristupem je mozné (cinné zajistit efektivnost plné profesionalni armady.

Vymezeni problematiky motivace

Pojem motivace lidské cinnosti neboli motivace veskerych aktivit clovéka, zahrnujici
konkrétni formy pracovniho jedndni, chdpeme jako jednu ze zdkladnich osobnostnich
substruktur. Tuto osobnostni substrukturu miZzeme povazovat za nejzajimavéjsi, a zdroven
za nejkomplikovanéjsi. V literatute byvé casto oznacovdna jako dimenze osobnosti.

Bedrnovd, Novy (2002) spatfujiv problematice motivace lidské cinnosti jistou zajimavost,
kterd spociva predevsim v tom, Ze urcité jednani clovéka mizeme posuzovat & hodnotit nékdy
az zcela protikladné - v zdvislosti na okolnostech a podminkach, které jedince k danému jed-
nani vedly, a zejména v zdvislosti na motivaci tohoto jedndni.

Dle mého nazoru a z vlastnich zkuSenosti je mnohdy velmi slozité v bézném pracovnim
zivoté dosahnout urcitého zplsobu jedndn{ ¢i chovani druhého clovéka. V zdsadé se jedna
o to, Ze se snazime o ovlivnéni a motivaci. Myslim si, Ze se jedna o zéleZitost velice slozitou
a obtiznou. Vyplyva to zejména z toho, Ze vétsinou nejsme motivovadni pouze jednim motivem,
ale vzdy souborem motivii ve kterém jsou motivy vzajemné propojeny a ovliviiuji se.
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Pojem motivace (md plvod v latinském ,movere” hybati se, pohybovati se) vyjadfuje sku-
tecnost, Zev lidské psychice plisobi specifické, ne vzdy zcela védomé ¢i uvédomované vnitini
hybné sily - pohnutky, motivy. Cinnosti élovéka (tj. jeho chovani, resp. poznavani, prozivani
ijedndni) se uréitym smérem orientuji (zaméruji), v daném sméru ho aktivizuji a vzbuzenou
aktivitu udrzuji. Navenek se pak pisobeni téchto sil projevuje v podobé motivované ¢innosti,
motivovaného jedndni. Bedrnovd, Novy (2002). Typické pro lidskou motivaci dle Homoly
(1972) je tihnuti k urcitym specifickym cilim, jichZ jsme si vice ¢i méné védomi. V utvareni
a formovani motiv( nasich ¢innosti hraje znacnou roli okoli, zejména okoli socialni.

Jednim ze zdkladnich charakteristickych ryst v pohledu na motivaci je skutecnost, Ze pi-
sobi soucasné ve tfech rovinach neboli dimenzich. V prvé fadé se jedna o dimenzi sméru.
Zde se vychazi z toho, ze motivaci clovéka a jeho nasledné cinnosti urcitym smérem zaméruje
a orientuje. Je ziejmé, Ze od nékterych smért clovéka odvraci ¢ili odvddi. Tuto skutecnost
mizeme vyjadfit pomoci pojmi: ,chcitoa to”, ,rad bych toato”, ,touzim po tomatom”, ,je
pro mne pfitazlivé to a to”, ,nechci se zabyvat tim a tim”, ,nezajima mne to ¢i to” apod.

Dalsi dimenzije dimenze intenzity. Z tohoto pristupu vyplyvd, Ze lidskd ¢innostv daném
sméru je v zdvislosti na sile neboli intenzité jeho konkrétni motivace vzdy vice ¢ méné pro-
stoupena (silim jedince o dosazeni pfedem vytyceného a zadouciho cile. Tento cil vychdzi
z predchoziho pojeti definované v dimenzi sméru. Pro dosazeni svého cile musi kazdy jedinec
vynaloZit vétsi ¢i mensi ddvku energie. Zde pak miizeme jednotlivé skutecnosti priblizit vyrazy
podle miry intenzity: ,docela bych chtél”, ,chci”, ,velmi touzim” apod.

Treti charakteristika je definovdna pomoci pojmu dimenze stalosti (vytrvalosti, perzis-
tence). Z tohoto pohledu se motivace projevuje jako schopnost jedince pfekondvat nejriiz-

zadouci, abyjedinec pokracoval ve své motivacni ¢innosti v plivodnim sméru a s nezménénou
intenzitou. Vyzaduje se aby dokdzal celit nejriiznéjsim prekazkam, dilcim nezdariim & ned-
spéchtim tak, abychom mohli hovofit o vysoké perzistenci.

Z uvedeného vyplyva, Ze motivace velmi vyraznym zptsobem determinuje lidskou ¢innost.
Mizeme tedy Fici, Ze motivované jednanf clovéka vedené urcitym smérem a uskuteciované
zplisobech spatfuji Bedrnovd, Novy (2002) jedinecné formy uskuteciovani motivované ¢in-
nosti, jsou vzdy spolu determinovény jednak kognitivnim zpracovdnim situace, v niZ se jedinec
naléza (tedy procesy poznavacimi), jednak specifickym prozivanim kazdého clovéka. Vyzkumy
ukazuji, ze problematika motivace je velice slozita.

Tyto zavéry vychdzi zejména z toho, Ze v psychice kazdého clovéka v urcity okamzik vét-
$inou nepiisobi jeden, ale zaroven hned nékolik mnohdy soubor motivii. Otazkou je, jakym
smérem se bude clovék v jednotlivych motivech ubirat, jakou intenzitu a perzistenci bude
mit konkrétni ¢innost clovéka. Z teoretického piistupu pak vyplyvd, Ze motivy orientované
stejnym nebo podobnym smérem se vzdjemné posiluji ¢imz podporuji vznik a prabéh moti-
vované ¢innosti. Na druhé strané motivy protikladné se vétsinou vzdjemné oslabuji. Z toho
je zrejmé, ze dochazi k narusovani ¢i dokonce znemoznéni motivované cinnosti.

Druhy ze zakladnich pojmd je pojem stimul. Jednd se o jakykoliv podnét nejen vnitinf,
aleivnéjsi, ktery vyvolava urcité zmény v motivaci clovéka. Mnohdy dochdzik rozliSovani tzv.
impulzit. MiZzeme je charakterizovat jako endogenni neboli vnitini, intrapsychické podnéty,
které signalizuji néjakou zménu v téle nebo mysli clovéka. Do skupiny impulzi mizeme zaradit
napr. bolest zubu (ktera mize vyvolat motiv ndvstévy zubniho lékare), télesnou tinavu (motiv
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odpocinku) i nervozita pred zkouskou (motiv vyhnout se zkousce). Vie tedy mize bytimpul-
zem k ur¢itému motivu. Jakym zptisobem se pak projevi motiv, to bude zilezet na motivaéni
strukture konkrétniho clovéka a na jeho motivacnim profilu.

Potreby jako zdkladni zdroj motivace

Potfeba je definovdna jako nedostatek néceho, kteryje clovékem prozivany ne vzdy zcela
uvédomovany. Z tohoto vymezeni je zfejmé, Ze potieby jsou zdkladnim zdrojem motivace
pro clovéka. Na potfebu miizeme pohlizeti v roviné prozivani. MlzZe byt vyjddfena jako nelibé
pocitovany stav napéti, ktery vyvoldva snahu vedouci k odstranéni tohoto napéti, neboli
smérujici k odstranéni piislusného nedostatku. Zaklad je oviem v konkrétnim cili, ktery
umozni uspokojeni dané potieby. Mentalisticky potfeby vymezuje S. L. RubStejn (1967):
Potfeby jako vychozi pohnutky k cinnosti - jsou prozivanim zadosti néceho, co se nachazf
vneé clovéka. Vyjadruji lidskou zdvislost na svété a zamérenost na svét. Ve svych potfebach
se clovek projevuje soucasné i jako pasivnii jako aktivni, jako dychtivd bytost. Stav potfeby
je pasivné aktivni stav. Pasivni aspekt potfeby je vyjadren pozitivnim nebo negativnim sta-
vem - v zdvislosti na stupni uspokojenf potreby. Potfeba dle Homoly (1972) je chdpdna jako
urcita fyziologicka podminka nebo jako hypoteticky pojem pro oznaceni urcitého, mnohdy
konecného zdroje motivacni sily. Hlavnim znakem potreby je pak presyceni ¢i nedostatek.
Proto je potfeba jakymsi pocitem clovéka, Ze je nutné néco udélat vzhledem k pocitované
neprijemnosti ¢i nedostatku.

Potfeby se obvykle clenf na:

1) Potteby biologické, fyziologické, které vychdzeji z podstaty fungovani lidského téla.
Mezi né patii zejména potieba kysliku, potravin a tekutin. Miizeme je tedy definovat
jako potfeby primdrni. Jsou zcela nezdvislé na vnéjsim prostredi.

0 Potreby socidlni, spolecenské, psychogenni, jejichZ podstata se vztahuje na clovéka
jako tvora socidlniho, spolecenského a kulturniho. Do této skupiny potieb fadime
potieby lasky, dominance a seberealizace. Jednd se o potieby sekundarnf.

Potreby primarni neboli vrozené vychdzeji z fungovani organismu jako celku. Sekunddrni
potfeby navazuji piimo na primarni. Podnét, ktery vznikd z hlediska primarni potfeby miize byt
posléze asociovédn s uspokojenim plynoucim z dosazenf cilového stavu. Vystupujejiz v podobé
urcitého cile, ktery ziskdva samostatnou motivacni hodnotu. Skutecnost, Ze potfeba miize
predstavovat i ne vzdy zcela uvédomovany nedostatek, znamenad, ze existuji nejen védomé,
aleinevédomé potfeby tj. ,potieby, u nichz si subjekt neuvédomuje motivaéni souvislosti”.
Hylik, Nakonecny (1977).

Navyky jako zdroj motivace

Teoretické pristupy definuji skutecnost, Ze clovék v pritbéhu celého svého Zivota realizuje
nékteré cinnosti ¢astéji dokonce pravidelné vétsinou v uréitych situacich. Vzhledem k pravi-
delnosti dochazi k opakovani téchto cinnosti a ty se pak stavaji svym zpiisobem stereotypy
cili ndvyky. Proto clovék vétSinou jednd v souladu se svym ndvykem, ktery aplikuje na reeni
stejnych situaci. Chovad se tedy podle nauceného vzorce chovdni. Navyk pak mizeme defi-
novat jako opakovany, fixovany a zautomatizovany zpisob innosti ¢lovéka v urcité situaci.
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S ndvyky se setkdvame ve vSech oblastech lidské ¢innosti. Mohou tedy vystupovat nejen jako
vysledky vychovy, ale i v podobé sebeutvatejicich aktivit clovéka.

Zajmy jako zdroj motivace

Z&jmy jsou motivy, zdroji pozndvaci ¢innosti a soucasné i jejich produktem. Hyhlik,
Nakonecny (1977). Zdjem lze také chapat jako odvozenou potiebu, kterd je uspokojovédna
provadénim urcité zajmové innosti. Rican (1975). Zajem je jakymsi trvalejsim zaméfenim
jedince na urcitou oblast predmét( ¢i jevd, které je spojeno s aktivizacijeho cinnosti. Rizicka
(1992).

Jestlize se budeme zabyvat klasifikaci, je tfeba vychdzet z toho, ze ,zdjmi existuje tolik,
kolik je ¢innosti, které mohou &lovéka tésit”. Rican (1975).

Za klasicky vycet zajmU je mozné povazovat Stavélly (1944, cit. dle Balcar, 1983):

1. zajmy poznavaci 6. zajmy technické

2. zajmy estetické 7. zajmy rukodélné materidlové
3. zdjmy socidlni 8. zajmy wytvarné

4, zajmy piirodni 9. zdjmy sportovni

5. zdjmy obchodni

Zdjem tedy mizeme chapat jako specificky druh motivi. Vyplyvé to zejména z pojeti
zajmu, které se projevuji, napliuji i rozvijeji a obohacuji clovéka ve vSech substrukturéch,
tedyiv oblasti zaméfenia motivace. Kazdy clovék ma projevy zajm{ riizné, coz souvisi s jeho
z&jmovymi orientacemi, preferencemi a motivy. .

Hodnoty jako zdroj motivace

V priibéhu ziskdvani Zivotnich zkusenosti se clovék setkava se skutecnostmi, které mu pri-
padajijako nové a neznamé. Tyto skutecnosti se snazi poznat, zhodnotit a pfisoudit jim urcitou
hodnotu ¢i wznam. Hodnoty mohou byt charakterizovany nejen z pohledu prospéchu jedince,
ale iz pohledu prospéchu celé spolecnosti. Mnohdy pravé zakladni hodnoceni clovék prejimd
ze svého socidlniho prostredi a vytvaii si hodnotové mapy, neboli hodnotovy systém. Na jedné
strané urcitym skutecnostem prisuzuje hodnoty vyssi, na druhé strané hodnoty nizsi. Hodno-
tovy systém kazdého clovéka je velice diilezity zejména z diivodu ovliviiovani jednani clovéka.
Hodnoty se pak projevi jak zdroj motivacni éinnosti a motivacniho jednani jednotlivcd.

Je pravdépodobné, Ze clovék bude motivovan k tém cinnostem, které povedou ke skutec-
vysokou pozitivni hodnotu, a naopak bude se vyhybat skutecnostem, jimz pripisuje hodnoty
negativni, resp. bude relativné lhostejny ke skutecnostem bez vyraznéjsiho pozitivniho ¢i
negativniho hodnoceni. Bedrnova, Novy (2002)

Je ziejmé, Ze kazdy clovék bude mit jiné hodnoty. Hodnotou pak miize byt prakticky coko-
liv. Existuji ovsem obecné platné hodnoty jako jsou zdravi, rodina, déti, prace, pratelstvi,
vzdélani, spolecenské postaveni, penize, up¥imnost, laska, pravda, svoboda, dspéch atd.
Zaklad typologie hodnotowyich orientaci polozil némecky psycholog Spranger (viz Rican, 1975,
Balcar, 1983). Definoval Sest osobnostnich typl podle prevazujiciho zaméreni:
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1. Typ teoreticky - snazi se hledat pravdu, kritiku, uvazuje raciondlné az intelektualsky,
pro néj je nejvyssi hodnotou poznani.

2. Typ ekonomicky - méif vSechno uzitecnosti, prakticnosti, je zaméfen na prospéch
prosperitu, na hromadénf majetku, nejvy3si hodnotou je uzitek.

3. Typ esteticky - nejvyssi hodnoty spatfuje ve formé a harmonii, patrné jsou jeho ten-
dence individualismu a sobéstacnosti, nejvyssi hodnotou je krdsa.

4. Typ socialni - charakterizuje ¢lovéka nesobeckého, altruistu pro néhoz je ldska tou
nejspravnéjsi, nejhodnotnéjsi formou vztaht, nejvyssi hodnotou viibec.

5. Typ politicky - za nejvy3si hodnotu povazuje moc, ma tendenci neustéle vyhleddvat
soutéz, vliv a pilezitost ovlddat druhé.

6. Typ nabozensky - ma tendenci vidét nejvyssi hodnotu v jednoté, je zaméren k abso-

lutnim bozskym hodnotdm, hledd mystickou ndboZenskou zkusenost.

Tento model bychom mohli z hlediska rozvoje ¢lovéka jesté rozsifit o typ technicky ¢i
sportovni. Z wie uvedeného vyplyvaji konkrétni hodnotové orientace kazdého clovéka.

Idealy jako zdroj motivace

Idedlem rozumime urcitou ideovou ¢i nazornou predstavu néceho subjektivné Zadouciho,
pozitivné hodnoceného, co pro daného jedince predstavuje vyznamny cil jeho snazent, sku-
tecnost, o kterou usiluje. Bedrnova, Novy (2002). Z jednotlivych ideéld pak miizeme definovat
urcity typ osobniho profilu v podobé Zivotnich cilli, osobniho Zivota ¢i Zivota pracovniho.
Idedly vznikaji na zdkladé plsobenf konkrétnich socidlnich faktord, pasobicich na vyvoj
a utvareni osobnosti clovéka. Podstatnou tlohu zde hraji také procesy uceni, ndpodoby
aidentifikace.

Zaver

Avsak téméf nikdo se podle toho nechovd.” Je tedy ziejmé, ze tam kde selzou veskeré moti-
vacni strategie a programy, nemtzeme ocekavat od profesionalnich vojaki zainteresovanost
a pocit soundleZitosti s Armadou Ceské republiky. Z tohoto diivodu bychom se méli zaméFit
na identifikaci konkrétnich kritickych mist ve velmi diilezité oblasti motivace pracovniho
jednani. Platf tedy, Ze (spéch, prosperita ¢i celkova efektivnost spocivé v lidech. Proto je
treba v nastartované reformé ozbrojenych sil v oblasti lidskych zdrojti postupovat tak, aby-
chom wytvofili jasny predpoklad pro dosazeni pozadované tirovné pracovni motivace u viech
profesiondlnich vojaka Armady Ceské republiky.
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Doc. Ing. Pavol Gavlas, CSc., PhDr. Antonin Rasek
Pribéh rozdéleni Ceskoslovenské armady

VWzkumnd préce ,Rozdéleni armddy - zkusenost Ceskoslovenska” se zabyvd otdzkou,
proc ve srovndni napr. s jugosldvskou a do jisté miry i sovétskou armddou se Ceskoslovenskd
armdda rozesla do dvou ndstupnickych stdtd, Ceské republiky a Slovenské republiky, naprosto
pokojné, organizovane, nekonfliktné a kultivované. Prdce vychdzi z analyzy stdtu a ozbroje-
nych sil od zrodu Ceskoslovenska az do soucasné doby, zejména z hlediska vztahu dvou nérod
Cechi a Slovdkii. Dominantni pozornost vénuje ndrodnostni situaci v Ceskoslovenské armddé
bezprostredné pred rozpadem stdtu. Popisuje a analyzuje postup vlddy, vedeni rezortu obrany
a veleni armddy v pripravé a provedeni rozdéleni armddy, a to jak pokud jde o persondlni
a legislativni otdzky, tak i pokud jde o déleni zbrani, techniky, munice a vojenského zafizeni
model analytickych, rozhodovacich, planovacich a realizacnich krokd pouZzitelnych i v jinych
analogickych situacich.

Rozdéleniarmddy jakéhokoli statu nenfjednoduché. Predstavuje souhrn vzdjemné spjatych
statnich, spolecenskych, politickych, ekonomickych, vojenskotechnickych, socidlné pravnich,
organizacnich a jinych tkold, které je tieba kvalifikované fesit, planovat a realizovat. A md
fadu politickych, socidlnich, ekonomickych, persondlnich, profesnich, mezilidskych, rodin-
nych, existencnich i existencidlnich disledki.

I. ReSeni narodnostni otdzky v Ceskoslovensku v obdobi let 1918 -
1992 a jeji vyisténi do rozdéleni statu

Zakladnim poznatkem studia spolecenskych procesti v Evropé je, Ze revolucni pfemény
neprobéhly (spésné, pokud dostatecné nebraly v dvahu narodnostni otazku. Je tomu proto,
Ze staty stiedni Evropy, podobné jako Evropy wchodni, byly a jsou ve srovndni se zapadni Evro-
pou vyrazné mnohondrodni. Typickym piikladem v historii bylo Rakousko-Uhersko a Rusko,
stejné tak v neddvné historii Sovétsky svaz a Jugosldvie, i kdyz charakter mnohondrodniho
spojeni byl zde odlisny.

Ditkazem tohoto poznatku byly téz revoluéni procesy probihajici v letech 1848-1849
v Evropé v mnohondrodnostnim Rakouském cisarstvi a jejich (izkd spojitost s osudy ces-
kého a slovenského naroda. I kdyz narodni obrozeni Cechii a Slovakii probihalo s uréitym
casovym posunem, vrcholilo v devatendctém stoleti a zmateni jejich cili podminily stejné
okolnosti.

Vytvoreni Geskoslovenského statu v roce 1918 bylo historickym meznikem jak pro Cechy,
tak Slovaky. Bohuzel idea jednotného ceskoslovenského naroda znemoziiovala uspokojivé
dofesit ndrodnostni otdzku v duchu zdsady dvou suverénnich ndrodu, coz bylo vyhldseno jesté
pied vytvofenim CSR. Odklon od pfijaté dohody, jeji ignorovéni i pres velky vklad ceského

se to projevilo po mnichovském diktdtu v roce 1938.
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Rozpad CSR a vznik Slovenské republiky v roce 1939 byl predeviim dilem vnéjsich okolnosti,
brutalniho natlaku Hitlera a tstupnosti za padnich mocnosti. Hralo tu rolii to, Ze se Slovakim
nepodafilo zfskat v ramci Ceskoslovenska autonomii, jak to pozadovala Hlinkova slovenské
lidovd strana. Vdznou roli tu sehrdla i fikce ,Ceskoslovenského naroda”, dvou jejich vétvi
- Ceské a slovenské, ktera vznikla jako politickd taktika vici némecké mensiné, jiz se do spo-
leéného statu nechtélo a byla pocetnéjsi nez slovenska populace. Cechoslovakismus takjistou
mérou prispéli ke zrodu tzv. klerofasismu.

Ideu jednotného ceskoslovenského naroda, resp. politiku tzv. echoslovakismu, nelze
interpretovatjen negativné. Nebyla pouze reakci na velkou némeckou mensinu se zapornym
postojem ke vzniku ceskoslovenského stdtu. Stejné tak nebyla snahou vétsiho a historicky
rozvinutéjsi ceského ndroda podridit si SLovdky, ale pokusem o symbiézu, tj. spojeni narod-
niho rozvoje s urcitymi spolecnymi, federalistickymi principy. Vlastni moznosti seberozvoje
slovenského naroda se viak ukazaly jako ne zcela dostacujici. Idea jednotného ceského statu
i pfes tyto nedostatky a diisledky ma jako historicky jev i svou pozitivni hodnotu,

Podle fady politiki a historikil hlavni zdroj nedorozuméni mezi Cechy a Slovaky spo-
gival v tom, ze Cesi si definitivné vyresili svou identitu spojenou se statnosti vznikem
CSR v roce 1918, zatimco Slovéci se domnivali, Ze pro né nebyla za obdobi existence spo-
le¢ného statu vyiesena uspokojive nikdy. V armadé oviem byla situace jind, problém byl
postupné dlouhodobé resen.

Analyza statistickych Gdajt slozenf velitelského shoru, posluchaci vojenskych skol, vojaka
zakladni sluzby, sociologickych priizkumii, postojii politické reprezentace i osobnich zkuse-
nosti prokézala, Ze v obdobf pred rozdélenim stitu a armady nedochazelo v Ceskoslovenské
armddeé ke konflikttim a prevlddaly prevazné kladné osobnii sluzebnivztahy Cechti a Slovaki.
V tomto sméru byla situace v Ceskoslovenské armadé dobra.

Pricinou tohoto prevazujiciho pozitivniho stavu byly vysledky feSeni narodnostni proble-
matiky v armddé, zvlasté pokud jde o slozeni velitelského sboru na riiznych stupnich veleni
armady i riznych druhd vojsk. Od témér nulového stavu v dobé zrozenf prvni republiky
se na jejim konci podafilo tento problém az na nevyznamné vyjimky vyresit.

Pres fadu pozitivnich prvkii ve vzajemné souziti viak nebylo mozno rozpadu statu zabranit.
Ovsem vzhledem k urcité mite feseni narodnostni problematiky, dosazeni jistého kladného
stavu, a také vzhledem ke kulturni vyspélosti obou ndrodii byl predpoklad, Ze rozdélent
probéhne kultivované. V armadé byla situace pravdépodobné lepsi nez v jinych oblastech,
zvlaste politické, protoze byla zjevné budovana jako armdda federalni, vojaci méli federdlni
myslent, a proto v zadném piipadé k rozpadu statu nepfispéli. Ale ani mu také pro svou
loajalitu nezabranovali.

IL. Proces rozdéleni Ceskoslovenské armady na Armadu Ceské
republiky a Armadu Slovenské republiky

1. Legislativni predpoklady rozdélent statu a armady

Programové prohlaseni vlady Ceské a Slovenské Federativnf Republiky ze dne 7. fijna 1992
jiz v preambuli uvddi: ,Vyvoj... ukazuje na stdle zietelnéjsi vyvoj k formovéani dvou samo-
statnych stdti. V tomto sméru, na zdkladé koali¢cnich dohod mezi koalicnimi partnery, doslo
k prekondni zdsadnich odliSnosti v otazkdch pristiho statopravniho uspofddani.”
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tikol, které si predsevzala, a to:

01 zabezpeceni kontinuity viech proces( zapocatych po listopadu 1989 a pokracovéni
v zahajenych reformdch,

0 provedeni vyrazné redukce poctu i velikosti tstrednich orgdnd statni spravy pfi sou-
casném presunu kompetenci zrusenych a redukovanych organii na zhyvajici Gstfedni
organy statni spravy.

0 zabezpeceni pripravy podminek pro fungovani dvou stéti s mezinarodné pravni sub-
jektivitou.

K zajisténi kontinuity pravniho fadu predloZila vidda Federalnimu shromdzdéni 18 ndvrhi
tstavnich a jinych zdkont, mj. ndvrh dstavniho zdkona, kterym se méni a dopliuje Gstavni
zakon €. 143/1968 Sb., o ceskoslovenské federaci, ve znéni pozdéjsich tistavnich zdkond,
navrh novelizace zakona o vymezen{ pisobnosti CSFR ve vécech vnitiniho pofadku a bezpeé-
nosti a zékona o rozdélenf pisobnosti mezi CSFR, Ceskou republikou a Slovenskou republi-
kou ve vécech tisku a jinych informacnich prostredki a ndvrh novelizace zakona o ochrané
hospodaiské soutéZe, K zajisténf legitimity procesu pfipadného zaniku CSFR a k realizaci
prislusnych politickych dohod vldda pripravila a Federdlnimu shromazdéni predlozila navrh
dstavniho zédkona o zpiisobu zaniku CSFR.

Pokud jde o armadu, vldda zabezpecila napliiovéni zasad vojenské doktriny CSFR v souladu
s ekonomickymi moznostmi statu. Armada CSFR dokoncovala rozhodujici éast prvnf etapy
transformace a dosdhla rovnomérné dislokace pozemnich vojsk na tizemf statu. Byl dobu-
dovdn zaklad protivzdusné obrany a zpravodajského zabezpecent ve Slovenské republice.
Byl zpracovan novy plan mobilizaéniho rozvinuti armddy. Na tzemf Slovenské republiky bylo
na zacdtku Fijna 1992 umisténo 27,9 % poctt armady. Od 1. 10. 1992 bylo dopliovéni vojaki
v zakladni sluzbé realizovano podle republikového principu. Armdda zahdjila planovitou likvi-
daci vojenské techniky z deklarovanych mist. Vldda pfijala opatfeni umoziujici prevedeni
nevojenské casti civilni obrany do kompetence republik k 1. 1. 1993. V Radé obrany statu
byla projedndna a pfijata zakladni opatieni armddy k zabezpeceni jejiho rozdéleni na dva
samostatné subjekty p¥i rozdéleni CSFR.

Federdlni shromazdéni ulozilo vlddé pripravit:

0 Program opatfeni proti Zivelnému a nedstavnimu zaniku federace a proti pfipad-
nému riziku vyvolavani konfliktd mezi obcany v souvislosti s feSenim statoprdvnich
otazek.

0 Koncepci spolupréce Ceské republiky a Slovenské republiky pro p¥ipad dstavniho roz-
déleni CSFR, a to zejména v oblastech zahraniénf politiky, obrany, ménové, financn,
rozpoctové, celni politiky, dopravy, telekomunikaci, pohybu osob a piipadnéi celkové
hospodarské politiky.

V tomto obdobi bylo patrné, Ze dalsi ¢innost vlddy velkou mérou zavisela na rozhodnuti
Federdlniho shromdzdéni a narodnich rad tykajicich se vzniku dvou samostatnych stétd.
PFitom vldda byla rozhodnuta, aby v pfipadé takového rozhodnuti proces CSFR probihal
tistavné, klidné a kulturné.

V legislative tykajici se armady se predpokladalo pred rozdélenim spolecného statu pri-
jmout tyto zakony:
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1 Navrh zakona o financovani socidlniho zabezpeceni a o zdravotnim pojisténi vojaka
z povoldni.

- Navrh zdkona, kterym se méni zdkon ¢. 40/1961 Sh., o obrané.

1 Ndvrh zdkona, kterym se ménia dopliiuje zakon ¢. 76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich
pomérech vojaki.

1 Ndvrh zékona o péci o zdravi v Ceskoslovenské armadé a o vojenské zdravotni pojis-
tovné.

-1 Navrh zdkona, ktery se méni a dopliuje branny zakon.

-1 Navrh zdkona o rezervéch.

2 Navrh zdkona o federdlnich statnich hmotnych rezervdch.

Pro nastdvajici proces rozdélovani Ceskoslovenské armady mél podstatny vyjznam Program
opatieni viddy Ceské a Slovenské Federativni Republiky proti Zivelnému a neiistavnimu
zaniku federace a proti piipadnému riziku vyvolavani konflikti mezi obcany v souvislosti
s feSenim statopravnich otdzek ze dne 15. fijna 1992. Tento program vzalo Federalni shro-
mazdéni na védomi. Bylo v souladu s jeho usnesenim ze dne 22, zafi 1992,

Proces rozdéleni ¢s. armady byl fizen az do doby vzniku republikovych vojenskych vrchol-
nych fidicich orgdni v rozsahu dosavadnich plsobnosti Federdlniho ministerstva obrany
a Generdlniho §tabu. K tomu bylo prijato:

) stdvajicimi viddnimi zmocnénci organizacné vytvorit vrcholné vojenské ridici organy,

které dnem rozdéleni federace prevezmou veleni nad republikovymi armadami,

1 posilit organizacni struktury Vojenského velitelstvi Vychod o ty, u kterych se zdsadnim

zplsobem méni rozsah pisobnosti,

) pipravita projednat smlouvu mezi ministerstvem obrany Ceské republiky a minister-

stvem obrany Slovenské republiky a na né navazujici dohody o vzajemné spoluprdci,

L1 premistit oboustranné vojaky v zakladni sluzbé mezi republikami, mimo téch, kteff

pisemné pozadaji o dokonceni vojenské sluzby ve stdvajicich posadkach,

1 ve smlouvdch mezi armadami zabezpecit vytvofeni podminek k premisténi vojakil

z povolani do tff mésicl od vzniku republik na ndklady prislusnych republik,

2 vdobé rozdélovani armddy nepovolavat a neprovddét cviceni se zalohami mimo krét-

kodobych cvicent.

0 ndrocnosti a casové napjatosti rozdéleni armady svédéi skuteénost, ze vlidda ulozila
v poloviné fijna tikol zpracovat do 30. 10. 1992 harmonogram vyrovnani a presunt techniky
a materidlu mezi Ceskou republikou a Slovenskou republikou a jiz od 1. 11. 1992 zahdjit
jeho realizaci. V jednotlivych pfipadech, kdy to bylo mozné a vyhodné, zahdjit pak presuny
neprodlené.

K tomu bylo uloZeno:

1 do 31. 12. 1992 ukoncit rozdélent hlavnich druh( materidlu mezi obé republiky a v pfi-
padé, Ze nemiize byt premistén na dané teritorium, stanovit smluvné podminky jeho
ulozeni, zplsob dispozice a oSetfovani,

2 vytvorit smluvni podminky pro oboustrannou spolupraci v pfihranicnich oblastech
vcetné sledovdni vzdusné situace,

.1 nepresunovat vyzbroj a techniku na deklarovanych mistech, pokracovat v likvidaci
podle zpracovanych harmonogramti.
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Ktomu bylo déle ulozeno pfihlizet pfi délenf majetku ¢s. armddy k funkénosti republiko-
wych armdd a jejich ttvard, zbrojnich systémi a komplexd. K tomu:

U pripravit federdlnim ministerstvem obrany a predat jednotlivym republikdm ndvrhy
rozpocti za oblast obrany do 30. 10. 1992,

0 rozdélit zistatek financnich fond(i a dalsich zdroji na drovni federdlniho ministerstva
obrany podle stanoveného poméru /2 : 1/,

0 rozdélit smluvné prdva a povinnosti vyplyvajici z dosavadnich platnych smluv, pohle-
davek a dluhti ¢s. armddy.

Za dalsi dilezity predpoklad bezkonfliktniho rozdéleni és. armady bylo povazovano udrzet
organizovany rezim Zivota vojsk se zvlastnim dirazem na strazni, dozorci a parkovou sluzbu.
Zvlasté bylo treba zvysit stfeZenia ochranu bojové techniky v deklarovanych mistech. Bylo upo-
zornéno predpoklddat a k tomu preventivné pfipraviti opatient ke zpfisnéni rezimu vojsk.

Zvlastni vyznam mélo mit hluboké pochopent dkolu déleni ¢s. armady vsemi jejimi pri-
sludniky. Za zdkladni predpoklad splnéni tohoto tkolu se méla povazovat plnd pritbéznd
a aktudlni informovanost zejména vojakl z povoldni a obcanskych zaméstnanci vojenské
spravy o podminkdch jejich dalsi vojenské sluzby a pracovniho poméru, zptsobu feSeni
socidlnich otdzek, Zivotnich perspektiv a udrZeni soucasnych dobrych vztaht mezi vojaky
s vyloucenim ndrodnostniho napéti. Stejné tak mély byt o zménach, k nimz mélo dochdzet
redislokacf Gtvarti, jednotek a zafizenf v souvislosti s vytvafenim armédy Ceské republiky
a armddy Slovenskeé republiky mistni orgdny.

2. Pripravné obdobi rozdéleni statu a armady

Kromé legislativniho zabezpeceni rozdéleni statu a jeho armady vénovalo veleni armady
pozornost analyze zkusenosti analogickych procesi v historii, zvldsté nasi, dale anticipaci
moznych problém0 pii déleni a pfedevsim pak planovani faktického rozdélent ozbrojenych
sil a nakonec samoziejmé, jaké mélo diisledky. I zde se da nacerpat fada zkuSenosti, ackoli
tyto procesy nebyly z tohoto hlediska dostatecné popsdny v literature.

V modernich déjindch dvacatého stoleti se z dostupnych materidlii podafilo shromazdit
pouze zkuSenosti ze dvou pfipadii déleni statu, a sice ze Svédsko-norského rozchodu v roce
1905, a dale v pfipadu oddéleni Irska od Anglie v roce 1921. Daleko vétsi zkuSenosti posky-
tuji vlastni ceskoslovenské déjiny, a to z rozdéleni rakousko-uherské armédy v roce 1918
z rozdéleni Ceskoslovenské armady v bieznu 1939,

Arméda pro sviij nejen federalni charakter, alei federdlni védomijejich prislusnikd mozny
rozpad jednotného stdtu nepodcenila a véas analyzovala vzniklou situaci a anticipovala
dusledky pFipadného rozdéleni CSFR. Studie vychdzely z védomi, Ze unitdrni podoba stitu
se jiz preZzila a je nutno vytvofit novou podobu spolecného statu. To se v polistopadovém
ohdobi nepodafilo, stejné tak ani pfi jedndnich predstaviteld vitéznych politickych stran.

Vznikla situace vzbudila Sirsi evropskou i svétovou pozornost, protoze teritorium nasi spo-
lecné republiky vzdy predstavovalo geopoliticky velmi exponovany prostor a nefizeny rozpad
mohlbyt dalsi signdlem k celkové destabilizaci postkomunistického svéta. Ve svété viak zacalo
prevaZovat minéni, Ze tento rozpad je neodvratitelny. Licené scénare rozpadu mély jak optimis-
ticky, tak také katastroficky charakter. V zépadnich reakcich se ve vztahu k situaci projevovaly
znatelné rysy appeasementu. Profederativni postoje byly patrné u zbyvajicich zemi tzv. vise-
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gradské trojky. Obavy byly predevsim z naciondlnich disledki rozpadu, a to zvlasté pokud slo
o slovensko-madarské vztahy a podfizeni ceského prostoru némeckému stitu. Upozoriiovalo
se na to, Ze rozpad provéri historicky vytvoreny versaillesky bezpecnostni systém.

Prognosticka analyza ukazovala, Ze rozdéleni Ceskoslovenska by pokud jde o Ceskou
republiku skoncilo s diskuzi 0 mozném rozstépeni ekonomické reformy do dvou narodnich
systémové odlisnych podob, vedlo ke snizeni zatéze spojené s konverzi zbrojniho priamyslu
na Slovensku a celkové k urychleni ekonomického rozvoje. Pro Slovensko by pak znamenalo
dovrseni dlouhodobych emancipacnich snah dosazenim dplné nezdvislosti.

Na druhé strané se predikovalo, Ze rozpad by mohl vést k nové geopolitické situaci, a to
az k balkanizaci stfedoevropského prostoru, coZ by ohrozilo bezpeénostni zajmy jak Cechi,
tak Slovakd, i destabilizovalo situaci ve stfedni Evropé. Vzniklé mocenské vakuum by se mohlo
stdt objektem zdjmu nékteré z mocnosti, zvySit hladinu konfliktnosti v Evropé a tim také
zpomalit evropské integracni procesy.

Pokud jde o Ceskou republiku, pfedpokladaly se problémy s obnovou mezinarodnich smluy,
snizenf zahranicnich kapitdlovych investic, zvySeni miry monetaristickych tendenciv ekono-
mické reformé, snahy po radikdlnim se vypofddanis minulosti, zvy$eni nebezpeci némeckého
ekonomického vlivu, ztrdta ekonomické nezdvislosti, urcitd mira germanizace atd.

Pokud jde o Slovenskou republiku, pfedpokladalo se zvy3eni nebezpeéi narodnostnich
spor( mezi Slovaky a ostatnfmi narodnostmi (cca 20 % populace), obnova nového statniho
centralismu, potlacovani zakladnich lidskych pradv a svobod, mozné neuzndni mezindrodné
pravni subjektivity Slovenska nékterymi ze sousedd, vzneseni narok na revizi hranic, zvwyseni
nakladi na diplomatické zajisténi samostatného stdtu, devalvace slovenské koruny, ztrita
jeji konvertibility atd.

Je nutné uvést vsechny tyto anticipované disledky, i kdyz se ve své katastrofické podobé
pfii po rozdéleni Ceskoslovenska neprojevily. Prispélo k tomu i pokojné a profesionalné reali-
zované rozdéleni Ceskoslovenské armady. Pesto viak nékteré uvedené problémy existuji déle,
atojakaktudlng, tak v latentni podobé. A to zvlasté v postaveni obou novych samostatnych
stdtd a v cesko-némeckych a slovensko-madarskych vztazich.

V piipravé a pldnovani rozdéleni armady byla vénovadna primarni pozornost feseni socidl-
nich souvislosti, a to jak z hlediska obecné humanitniho, tak z hlediska moznych politickych
komplikaci. K tomu byla ustavena piislusnd komise naméstka federdlniho ministra pro soci-
alni a humanitdrni véci, jejimiz cleny byli pracovnici politickospravnich slozek ministerstva
a Generalniho $tdbu CSA. Zakladnim cilem Fedeni socidlnich souvislostia anticipace diisledki
bylo dosahnout toho, aby se armada nestala pfi rozdélovani ceskoslovenské federace desta-
bilizujicim prvkem. Proto byla vymezena tato zakladnf kritéria:

1. Moznost piislusnikii Ceskoslovenské armady jako obéan( svobodné rozhodnout o své
statni prislusnosti a o z&jmu o vojenskou sluzbu v pFislusné republice bez omezo-
vani téchto prav ze strany armddy, tj. dodrzet zakonné lhiity, které byly poskytnuty
vSem obcanim i piislusnikim armddy. (CoZ se ukdzalo jako podstatné pro klidny
prabéh rozdéleni armady.)

2. Garantovat platnost soucasnych obecné zavaznych pravnich predpisii (zakonii)
arezortnich norem souvisejicich se sluzebnim (pracovnim) pomérem k és. armadé
az do vydani zakont a norem republik. Z hlediska posileni socidlnich jistot vojak
z povoldni povazovat za zakladni garantovani zékona €. 76/1959 Sh., k zachovani kon-
tinuity sluZzebniho poméru a socidlnich ndlezitosti pfi ukonceni sluzebniho poméru.
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3. Véasnym informovanim vojdki z povoldni a obcanskych zaméstnanct o prijatych
organizacnich zméndch a predpokladaném persondlnim reSeni vytvorit potfebné
podminky k jejich rozhodovani o dalsich moZnostech a perspektivach sluzebniho
(pracovniho) poméru.

K 1. za¥1 1992 bylo ve sluzebnim poméru vojdka z povoldni a v dalsi sluzbé 55 291 osob,
z toho 2854 Zen. Funkce pldnované v tabulkdch pocti pro generdly a distojniky byly obsa-
zeny vojdky z povoldni na 83,6 %, funkce pro praporciky na 66,2 % a funkce pro poddistojniky
v dalsf sluzbé na 12 %. V Ceské republice slouzilo 8685 vojaku z povoldni slovenské narodnosti,
tj. 21,2% ze viech vojakii z povoldni na teritoriu Ceské republiky. Ve Slovenské republice
slouzilo 2580 vojdkii ¢eské ndrodnosti, tj. 18,6 % ze viech vojaki z povoldni na teritoriu
Slovenské republiky. Z vojakii z povolani slovenské narodnosti slouzicich v Ceské republice
mélo 37,9% manzelku a zpravidla i déti Ceské narodnosti. Z vojaki z povolani ceské ndrod-
nosti slouZicich ve Slovenské republice mélo témér shodné 38,3 % manzelku a zpravidla i déti
slovenské narodnosti. Kromé toho bylo v rozpoctovém dseku cs. armady zarazeno 34 693
obcanskych zaméstnancii, z toho na teritoriu Ceské republiky 26 212 (75,5 %) a na teritoriu
Slovenské republiky 8 481 (24,5 %) ob&anskych zaméstnancti. Armada v tu dobu méla 75 tisfc
byttl, ztoho v Ceské republice 64 tisic a ve Slovenské republice pouhyich 11 tisic. Celkem bylo
evidovano 7800 zadatelll o byt, a tov Ceské republice 5500 (v roce 1995 uz bylo potfeba 6000
bytli, coz by si vyzadalo néklady cca 6 miliard KC) v 2300 ve Slovenské republice.

Dalo se tedy predpoklddat, Ze rozdélenim armddy vznikne problematickd situace, protoze
fada vojdk éeské narodnosti, vykonavajicich sluzbu na tizemi Slovenské republiky, bude poza-
dovat prestéhovani do Ceské republiky, a slovensti vojaci z povoldni samozfejmé naopak. Tyto
pozadavky byly centrélné sledovany, protoZe do té doby meziposadkové smény byt probihaly
bez ohledu na predpoklddanou situaci. K témto problémim bylo mozno pricist jesté negativni
socidlni diisledky redislokace vojsk v letech 1990 az 1992, zvlasté odloucenost vojaki z povoldni
od rodin, ndrodnostni smiSenost rodin (z 36 491 manzelstvi bylo 10 064, tj. 27,6 % smiSenych),
federalistické védomi vojdki z povoldni s moznosti preriistani ve védomi ndrodni, vétsi ¢i mensi
mira ztraty profesiondlnich perspektiv, narusovani vzdjemnych vztaht, zvysent psychické zatéze
apod. Pro vojaky z povoldni slovenské narodnosti v ceskych zemich se situace ddle komplikovala
tim, Ze s dokoncenim redislokace se dalo predpokladat, Ze vzroste lsili Ceskych vojakii z povolant
na Slovensku vratit se do Ceské republiky, protoZe dvé tfetiny redislokovanych dojizdélo ze Sloven-
ska za svymi rodinami do Cech. Vznikala tim moznost ndrodnostné determinovanych konflikt mezi
Cechy a Slovaky s obcanstvim Ceské republiky, kteryich mélo byt - jak se dalo predpokladat - vice
nez Cechti ve Slovenské republice. Proto se s védomim varovné progndzy predikovalo, Ze pfijeti
statniho obcanstvivjinondrodnim prostfeni nezabrdni ani ve smisenych manzelstvich konfliktiim
varmadeé, na pracovistich manzelek i mezi détmi ve Skole. Predpoklddalo se, ze konflikty mohou
narlistat se zvysujici se pracovni konkurenci, a to iv pfipadé odchodu zarmédy. Usilf Slovaka setr-
vat v Cechdch se predvidalo vétsi nez Cechii ziistat na Slovensku, a proto bylo mozno ocekdvat
2vysujici se napéti spise v ceské armade. Informacni bariéry mezi Ceskou republikou a Slovenskou
republikou mohly prispivat k Sifenf fam a rostouci nesnasenlivosti. Vojenskopolitické a ideové
wchovné plisobeni mohlo tyto konflikty v mezilidskych vztazich jen tlumit.

Nastésti na zacatku av pritbéhu déleni bylv armadé klid a stejné jako v minulosti bez vdznych
narodnostnich konfliktdi. Pracovnia kolegidlnivztahy mezi piislusniky armady ceské a slovenské
narodnosti se v podstaté neménily. Pracovni atmosféra nebyla narusovéna a tikoly se darilo
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plnit dobte a v danych casowych terminech. Negativné se viak hodnotila rozpornd stanoviska
ceské a slovenské politické reprezentace tykajici se armddy a jejiho délent. K ujasnéni dalsi
¢innosti armddy a realizaci perspektivnich tikold to rozhodné nepfispivalo. Zacaly se objevo-
vat nepfilis korektnim zpiisobem vedené snahy zajistit si budouci postaveni. Pfedstava sluzby
v armadé obcani druhého stétu, tj. Cechit v Armadé Slovenské republiky a Slovakii v Armadé
Ceské republiky bez pozadéni o statni pfislusnost se ukazala jako neredlna.

Na zdkladé analyzy situace byla pfijata tato rozhodnuti:

1. Prostfednictvim ministra obrany CSFR a zmocnénch pro budovanf republikowych
armad zajistit, aby vedouci ¢initelé obou vldadnich koalic ubezpecili vojaky z povolani
obou ndrodll a ostatnich narodnosti, Ze budou moci slouzit v ¢eské nebo slovenské
armdde.

2. Prijetim pfislusnych zakonnych opatfeni na trovni republikovych viad:

- umozZnit slovenskym vojak(im z povoldni slouzicfm na dzemi Ceské republiky a ées-
kym vojakiim z povolan{ slouzicim ve Slovenské republice ndvrat do republiky, jejiz
narodnost maji, a zaradit je podle predpokladii a dosud zastavané funkce,

- zajistit legislativné moZnost, aby vojéci z povoldni slovenské narodnosti v Ceské
republice mohli pfijmout jeji ob€anstvia vojaci z povoladni ceské narodnosti ve Slo-
venské republice mohli pfijmout téZ jeji obcanstvi,

- zajistit legislativné, aby vojdci z povolant, kterf prijmou obcanstvi v jiné republice
(kdet. €. neslouzi), nezjejejich ndrodnost, méli stejna prava jako vojdci z povolani
vlastni ndrodnosti.

3.Véinnosti Ministerstva obrany a vladnich zmocnénci zajistit obcanskou vychovou korektni
jedndni s piislusniky druhého ndroda a ostatnich narodnosti, a to zvldsté v piipadé,
nepodafi-li se zajistit legislativni feSeni narodnostnich probléma v plném rozsahu.

4. Zajistit, aby se vojaci z povoldni pred rozhodovanim o statnim obcanstvi dozvédéli,
zda se s nimi pocita v dalsi ¢inné sluzbé, aby se nevystavovali jistym spolecenskym
a osobnim rizikim.

Za samoziejmé se povazovalo, Ze nez bude zajisténo legislativni feseni, bude garanto-
vano postaventi ceskych a slovenskych vojdki v obou armaddch. Alternativné se uvazovalo
o moznosti dvojiho obcanstvi, event. pouze vybérové pro osoby ve statni sluzbé a na kon-
krétni stanovenou dobu. Tato alternativa byla odmitnuta, byla s ni spojena jistd neurcitost
ve statnosti obéanstvi. (Neudinil tak pozd&ji ani éesky Ustavni soud.)

Ke zmirnéni socidlnich dopadi a vylouceni rizika neklidu ve velitelském sboru pfi rozdé-
lenf ¢s. armddy se doporucovalo zapracovat do navrhu smlouvy mezi ministerstvy obrany
Ceské republiky a Slovenské republiky nasledujici opatfeni k fesenf personalnich otézek
republikovych armad:

V oblasti souvisejicich s dodrzovanim lidskych prav:

O vcas prijmout zdkonné dstavni rozhodnuti o zplsobu zdniku federace, o zpsobu
nabyvdni statniho obcanstvi a moznostech pracovniho (sluzebniho) uplatnéni obcana
jedné republiky v republice druhé,

1 véas pFijmout navazujici smlouvy mezi Ceskou republikou a Slovenskou republikou
o zptisobu déleni ¢s. armady, vzniku armad republik a ndstupnickych pravech, stanovit
zéakladni struktury a z nich vyplyvajici pocty republikovych armdd,
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a

Q

prijmout diléi smlouvy mezi armddami republik o vzdjemnych zavazcich a spolupréci
vjednotlivych oblastech,

vcas vyhldsit organizacnizmeény souvisejici's délenim ¢s. armddy a vznikem republikowjch
armdd tak, aby mohly byt dodrzeny zakonné lhity pro feseni personalnich opatient,
garantovat platnost soucasnych obecné zavaznych prdvnich predpist (zakon)
a rezortnich norem souvisejicich se sluzebnim (pracovnim) pomérem k Cs. armadé
az do vyddni zdkont a norem republik.

V oblasti persondalnich opatieni a zachovani socialnich jistot:

a

a

(|

vcas informovat vojaky z povoldni a obanské zaméstnance o prijatych organizacnich
zméndch a predpoklddaném persondlnim fesent,

véas zafadit vojdky z povolania obcanské zaméstnance do novych organizaénich struk-
tur republikovych armdd a k tomu koordinovat persondlni opatfeni mezi armadami,
zachovat kontinuitu sluzebniho poméru vojaka z povolani po rozdélent ¢s. armdady
véetné zapoctu doby vojenské ¢inné sluzby v ¢s. armadé do doby sluzby v republikové
armadé a obdobné zachovat kontinuitu pracovniho poméru ob¢anskych zaméstnanct
umoznénim pfevodu mezi armadami republik a prechodem prav a povinnosti na na-
stupnické organizace, tj. armady republik,

zachovat platnost persondlnich opatfeni v republikovych armadéch, realizovanych
na zakladé rozkazii ve vécech persondlnich a dalsich rozhodnuti prezidenta CSFR,
ministra obrany CSFR a dalSich veliteld a nacelnikil az do doby vyhlaSeni novych
opatieni organii armdd republik,

vytvorit podminky k zajisténi byt pro premisténé vojdky z povoldni, pro operativni
feseni bytové problematiky vytvofit koordinacni orgédn a vojakiim z povolant starSim
padesdti let prizndvat odluéné a poskytovat bezplatné ubytovani péci vojenské spravy,
bez uplatnéni povinnosti podat si Zddost o pFidéleni rodinného bytu,

vydat vlozky k tabulkdm poctli s omezenou ¢asovou platnosti pro zafazeni vojdki
z povolant a obcanskych zaméstnanc(i, ktefi maji byt ke dni vzniku republikovych
armad prevedeni do pfislusné armddy, nebo téch, o jejichZ zafazeni nebude v téchto
armdddch k tomuto dni rozhodnuto,

pfi propousténivojaki z povolant, pro které nebude v republikovych armadach uplat-
nénia ktefi sami nepozddaji o propusténi uvadét jako divod propusteéni, Ze pro né neni
pii snizeni poctl ozbrojenych sil nebo pfi jejich reorganizaci jiné sluzebni zarazeni.
Propusténym vojaktim z povolani umoznit rekvalifikaci. Obdobné postupovat u ob-
canskych zaméstnancti a vypldcet jim odstupné podle stavajiciho vnitiniho predpisu
federdlniho ministerstva obrany.

V oblasti vystavby a rozvoje arméad Ceské republiky a Slovenské republiky:

n]

o

a

wyuZitvysokého odborného potencidlu stavajicich lidskych zdrojti k persondlnimu zabez-
pecent republikovych armad, zvlasteé piislusniki federdlniho Ministerstva obrany,
umoznit dokoncit studium na teritoriu prislusné republiky i tém zakiim a posluchacim
vysokych Skol, ktefijsou obcany druhé republiky,

wyuzit vech studujicich vojaki z povolani, studentii vysokych Skol a vojaki z povolani
plnicich tikoly v zahranici podle mezinarodnich dohod ve funkcich podle prislusnosti

k armadé ceské nebo slovenské republiky.
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3. Vlastni proces déleni armady

Hlavnimi problémy déleni armddy bylo feSeni persondlnich otdzek do té doby zdmérné
ndrodnostné smisené budované armddy, déleni zbrariovych systémii, techniky, munice
a materidlu rozmisténych podle odlisné vojenské doktriny, nevyhovujici zdjmim vznikaji-
cich ndrodnostnich republik, délenf jednotek UNPROFOR a feseni slozitych problémi do té
doby jednotné archivni sluzby.

Po volbach v cervnu 1992 zvitézila v ceskych zemich pravicové konzervativni koalice
orientovana na rychlou privatizaci dosud pfevazné statniho majetku, kdezto na Slovensku
levicovéji orientovana koalice profilujici’ se vyraznéji naciondlné a usilujici také wraznéji
o samostatnost. Zatimco Klausovo politické kiidlo mélo jen nepatrnou prevahu, Meciarovo
na Slovensku daleko vyznamnéjsi. Dalo se proto predpoklddat, Ze ve Federalnim shromdz-
dénibude mit prevahu levice a naciondlné orientované strany, coz znepokojilo predstavitele
pravice v ceskych zemich Vaclava Klause natolik, Ze dal pfednost rozdéleni statu. Situace
pro vytvoreni dvou samostatnych sttt byla pro ného velmi piiznivd, protoze na Slovensku
byla dokonce jedna ze stran, ktera o to oteviené usilovala (Slovenskd narodni strana), a také
predstavitel vitézného Hnuti za demokratické Slovensko Vladimir Meciar se netajil snahou
dosahnout vétsi samostatnosti. Obrazné receno, dral se viak do dveri, které mu Viclav Klaus
s potéSenim otevrel. Na téchto dvou protagonistech politické scény také leZi odpovédnost
za rozdéleni témér tii Ctvrteé stoleti existujiciho ceskoslovenského statu. Zvlasté v souvislosti
se skutecnosti, Ze se k této otdzce nemohli vyslovit obcané v referendu.

Reseni persondlnich problém(i dosud narodnostné smisené armady bylo v popredi
pozornosti jak rezortu obrany a armady, tak politické struktury a obcanské vefejnosti.
Tykalo se predevsim ceskych a slovenskych distojnikii, ostatni narodnosti byly v armadé
zastoupeny jen margindlné.

Pred rozdélenim armady byla provedena analyza struktury velitelského sboru podle ndrod-
nosti z hlediska jejich zarazeni na konkrétnim Gzemi. Zhruba 8600 vojaki z povoldni slovenské
narodnosti slouzilo na ceském tzemi, 2580 ceskych distojnikl na slovenském tzemi. Zdjem
o sluzbu v té které armadé byl predbézné zjistovan anketou, v niz se vojaci z povolani méli
rozhodnout o své budoucnosti do konce Fijna 1992.

Pro dalsf sluzbu v Armadé Ceské republiky se rozhodlo 85 % slovenskych vojakii z povoléni,
pro sluzbu v Armadé Ceské republiky se rozhodlo vice nez dvojndsobné mnozstvi ceskych
vojaku slouzicich na Slovensku, coz potvrdilo prognézu Institutu pro strategickd studia.
Napr. na Moravé slouzilo v tu dobu 851 vojékii z povolani slovenské narodnosti, z nichz zatim
82 se rozhodlo odejit na Slovensko. Z 997 vojaki v zakladni sluzbé bydlicich na Slovensku
pozddalo o prelozeni 665. Definitivni rozhodnuti viak generdlové, distojnici, praporcici
a podduistojnici z povoldni méli pravo sdélit do trech mésicli po rozdéleni statu a armddy, j.
do 31. brezna 1993. Sondazni vyzkumy ukazaly, Ze vétsina vojaki z povoldni hodla slouzit
tam, kde dosud slouzi. Jen cca 10 aZ 15% z nich uvazovalo o0 zméneé.

Bez problému bylo rozdéleno pét ceskoslovenskych jednotek v rdmci mezinarodnich
mirovych silv zahranici.

Celkové se predpoklddalo, Ze po rozdéleni bude v Armadé Ceské republiky slouzit 93 tisic
vojdki a v Arméddeé Slovenské republiky 46 tisic.

Vaznym problémem byla tvorba Fidicich systémii. Objektivné bylo jasné, ze v Ceské
republice se Federdlni ministerstvo obrany pretvoff na Ministerstvo obrany Ceské republiky
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a ve Slovenské republice se vytvori ministerstvo nové. Stejné tak se mél federdlni generalni
stab Ceskoslovenské armady preménit na Generalni stab arméady Ceské republiky a Velitelstyi
Vychod a velitelstvi 1. divize protivzdusné obrany statu na Velitelstvi Armady Slovenské repub-
liky. V tomto sméru byla slovenskd strana v nevyhodé, neméla aktudlni zkuSenosti s témito
Fidicimi strukturami. Jisté zkuSenosti méli pouze distojnici a generdlové slouzici na Minis-
terstvu obrany CSFR a na Generdlnim §tabu CSA. Byla jim viak vyslovovana jistd neddivéra
pro federalistické mysleni, zvlasté z naciondlné orientovanych slovenskych kruhi, zejména
Slovenské narodni strany a Asociace slovenskych vojakd.

Véznym problémem byla je kvalifikacni struktura podle ndrodnosti, kterd se nikdy z to-
hoto hlediska nesledovala a proto ani nezajistovala. Slovenské armddé v tu dobu chybélo 91
odbornosti vojdki z povoldni. Proto byly ziizeny i rekvalifikaénf kurzy. Nebylo vsak v nich
plné dosazeno piivodné stanovenych cili.

Pokud jde o prabéh rozdélovani armddy, nikde se neobjevily obavy, nemluvé jiz o na-
znacich, Ze by armdda mohla byt za této situace zneuzita. Ministr obrany Imrich Andrejcék
k tomuto problému fekl: ,Nepochybuji o tom, Ze si velitelsky sbor uvédomuje, co by zname-
nalo, a on tomu zabrani.”

K 1. 1. 1993 slouzilo v Armadé Ceské republiky 6912 vojakii z povolani slovenské narodnosti
(18 % celkového stavu). Do Armady Slovenské republiky jich preslo 778, tj. néco pres desetinu.
V Armddé Slovenské republiky slouzilo 2224 ceskych vojéka z povolani 15 % celkového poctu),
ztohojich do Armady Ceské republiky zatim preslo 217, tj. o néco méné nez desetina. Ve vojen-
skyich skolach Armady Ceské republiky studovalo 363 vojaka z povoldnia 75 vojaki v daléi sluzbe,
ktefT byli obcany Slovenské republiky. Na vojenskych skoldch ve Slovenské republice studovalo
517 vojakii z povoldni a 62 vojakii v dalsf sluzbé, ktefijsou obcany Ceské republiky.

3.3. Rozdéleni zbrani, techniky, munice a vojenského materialu

Hodnota armadniho majetku éinila podle odhadu 418 miliard korun. Naklady na rozdéleni
armdady mély byt hrazeny z vojenského rozpoctu. Byla prijata zasada déleni movitého majetku
2:1, podle velikosti republik a poctu obyvatelstva. I kdyz se z ceské strany objevovaly navrhy
déleni 2,5 az 3:1 a ze slovenské strany naroky na finanéni kompenzace za vyraznéjsi obranné
investice na ceském zapadnim Gzemi. Nemovity majetek mél ziistat na misté. Pokud by se nepo-
dafilo fyzicky provést rozdéleni movitého majetku, bylo rozhodnuto, Ze v tomto pfipadé bude
¢ast letadel, raket a dal3i specidlni techniky deponovdna v ceskych skladech az do té doby, nez
si Slovenska republika vytvoi podminky pro jejich umisténi na svém Gzemi. Slozitéjsi situace
byla samoziejmé pokud 5lo o fizeni letového provozu, ktery byl dosud jednotny.

Zbrané a technika byly déleny podle jednotlivych typt, modifikaci, opotiebovéniad. Pokud
neslo néco délit podle stanoveného klice (nap¥. armdda méla dvé letadla Tu-154) bylo délent
jiné, napf. stejnym dilem, a rozdil byl kompenzovdn (napf. v uvedeném pfipadé méla armada
jesté jedno letadlo Tu-134 a jedno typu Jak-10, takze Ceskd strana dostala to lepsi, Tu-134,
is dalsimi kompenzacemi).
obrany a letectva, zaloZené analogicky na ekvivalentni bojové a ekonomické hodnoté bli-
7ici se poméru 2:1 ve prospéch budouci Armady Ceské republiky. Toto délenf zachovévalo
funkénost téchto zbranovych systémi véetné pozemniho raketového vojska zachovanim
funkénich celka.
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Samostatnym problémem byla dalsi existence vojenskych statnich podnikd a pFispévkovych
zarizeni. Ty se nedélily, zistaly v daném teritoriu a byly pFipraveny nové zaklddaci listiny, aby
je porozdélenf podepsali novi ministfi obrany republik. Obecné lze Fici, Ze az na drobné vyjimky
bylo délenf zbrani, techniky, munice a vojenského zafizent realizovano podle pldnu.

Ministr obrany nemusel fesit Zadny problém, ktery by narusoval proces déleni armady.
I kdyz se pozdéji projevily jisté vyhrady, nikdy nebyly takového charakteru, aby narusily
vzajemné vztahy.

4, Civilni rizeni a kontrola déleni armady

Jiz od samého pocdtku bylo zfejmé, Ze vzhledem k federalistické wichoveé a védomi vojaki z po-
volani musi byt rozdéleni armady provedeno v souladu se zakonem, tj. prijata pfislusnd zdkonnd
opatieni. A hned také prijata prislusna zakonna opatfeni nowych samostatnych republik.

Rozdéleni armddy muselo byt pod Fizenim a civilni kontrolou organd, které jsou k tomu
tistavou urceny, tj. prezidenta, parlamentu, vlddy a soudi. I'tato kontrola byla nutnd v souladu
se zdkony. Pro armadu neexistuje vétsi nebezpeci, nez je-li rozdirana mocenskymi zdpasy.
Bylo by krajné nebezpecné, kdyby se méla stat predmétem partikuldrnich zajma politickych
stran, hnuti ¢i ambiciéznich jednotliveil.

Pro takové civilni Fizeni a kontrolu rozdélovént byly vytvoreny vhodné podminky jiz tim,
flikty. Casto si ve vzdjemnych kontaktech ani svou narodnost neuvédomovali, coz bylo mj.
podminéno i jazykovou blizkostf, kterd nevytvarela ani vaznéjsi komunikaéni bariéry. Proto
bylo i v jejich vlastnim zajmu, aby rozchod probéhl co nejspravedlivéji, nejklidnéji a nejkul-
tivovanéji. A také aby ti, kdo zlistanou slouzit v jinondrodnim prostredi, méli stejnd prava
jako ostatni. A stejné paki pokud jde o studenty, ktefi budou studovat na vojenskych skolach
vjiz osamostatnivsich se statech.

Givilni Fizeni a kontrola armddy pri rozdélovani byla zajisténo predevsim na zakladé jednani
Rady obrany statu, jejiz rozhodnuti ministr obrany respektoval.

Rozdéleni armady vytvorilo i pfedpoklady, aby ceska a slovenskd armdda si mohly lépe
vymezit své funkce, promyslet adekvatni model armady a racionalizovat jeji fizent.

Urcitou dlohu v procesu rozdéleni armddy sehraly sdélovaci prostfedky. Obsahové ana-
lyza tisku, rozhlasu a televize z tohoto obdobi ukdzala pfevahu spiSe neutralnich informaci
nez konfliktnich. I kdyz se objevila fada i poplasnych zprdv, v podstaté proces rozdélovani
armady nenarusily.

Zavér

Na zdkladé analyzy celkové situace se da shrnout, Ze jiz prohlaseni federalni viddy ze 7.
fijna 1992 predpoklddala rozdélenf statu. Konecné se to dalo pFedvidati z toho, Ze nejsilnéjsi
politické osobnosti ceskoslovenského statu - Vaclav Klaus a Vladimir Meciar - misto funkci
ve federalnich orgdnech se stali predsedy republikovych vlad.

V piipravném obdobi rozdéleni statu predlozila vlidda ndvrh osmndcti Gstavnich zakon,
predevsim zdkona o zpiisobu zéniku CSFR a zdkona o rozdéleni majetku. Byly zpracovény:

U Program opatfeni proti Zivelnému a nedistavnimu zdniku federace a proti pripadnému

riziku vyvoldvani konflikt( mezi ob¢any v souvislosti s feSenim statopravnich otazek.
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1 Koncepce spoluprace Ceské republiky a Slovenské republiky pro pfipad dstavniho roz-
déleni CSFR, a to zejména v oblastech zahranicnf politiky, obrany, ménové, finanénf,
rozpoctové, celnf politiky, dopravy, telekomunikaci, pohybu osob a pfipadnéi celkové
hospodarské politiky.

V legislativé tykajici se armady se predpoklddalo pred rozdélenim spoleéného statu
z hlediska obrany ptijmout tyto zakony: Navrh zékona o financovani socidlniho zabezpeceni
a o zdravotnim pojisténi vojdkl z povoldnt, ndvrh zdkona, kterym se méni zakon €. 40/1961
Sb., 0 obrané CSFR, ndvrh zdkona, kterym se méni a dopliuje zdkon €. 76/1959 Sb., o né-
kterych sluzebnich pomérech vojaka, ve znéni pozdéjsich predpisi, ndvrh zdkona o péci
o zdravi v Ceskoslovenské armadé a o vojenské zdravotni pojistovné, ndvrh zdkona, ktery
se ménf a dopliiuje branny zdkon, ndvrh zdkona o rezervach a ndvrh zikona o federélnich
statnich hmotnych rezervéch.

Zékladnim cilem rozdéleni armddy bylo provést jej Gstavné, klidné a kulturné, coz se plné
podafilo, i kdyz bez referenda. Bylo pritom vyuZita fada historickych zkuSenosti z analogic-
kych procest, zvldsté z rozpadu rakousko-uherské armddy po prvni svétové vélce a predevsim
z hlediska anticipace moznych problémi.

Déleni bylo provedeno podle klice 2:1, coz byl predevsim pomér ceského a slovenského
obyvatelstva. Toto déleni se az na vyjimky osvédcilo. Stejné tak vybér slovenského generdla
Imricha Andrejcéka, u néhoz se dalo predpoklddat, Ze splni bez problémi rozhodnuti poli-
tickych orgdni. A to i s vedomim, Ze mél federalni presvédcen, usiloval o jisté pretrvani
spolecného veleni a byl spise pro pomalejsi rozdéleni armady.

K bezkonfliktnimu rozdéleni armddy ptispélo i chdpajici stanovisko NATO a neutrdlni
vztah sousednich statd.

Tvorba novych armad na zakladé principu statnfho ob¢anstvi se osvédcila. Vétsina vojaku
zlistala na mistech, kde dosud slouzila. Neprojevilo se nebezpeci zneuziti armddy, a to zvldsté
proto, Ze cely proces byl fizen civilnimi organy a pod jejich kontrolou.

I11. Zavéry a zobecnéni pro budoucnost ve formé zasad a principt
pro fizeni podobnych procesti v jiném staté a v jiné dobé

Na zakladé analyzy zkuSenosti z rozdéleni Ceskoslovenské armady by pfi dalSich even-
tudlnich aplikacich byly vhodné ndsledujici modelové analytické, resitelské a planovaci
a realizacni zdsady a principy v téchto krocich:

1. Analyzy

11 Analyza celkového vyvoje stdtu, vojenstvi a armady.
Analyza zajisténi bezpecnosti v minulosti.

Analyza zkuSenosti ze ¢lenstvi v aliancich, paktech apod.
Analyza respektovani civilni kontroly armadou.

Analyza pravniho postaveni armady.

Analyza vztahu obcani k ozbrojenym silam a k armadeé.
Analyza postaveni vojdki ve spolecnosti.

Analyza ekonomického zajisténi armady.

Analyza historickych bezpeénostnich rizik a ohroZenf.
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Analyza aktudlnich bezpecnostnich rizik a ohrozen.

Analyza nacionalnich tendencf a aktivit uvnitf statu.

Analyza naciondlnich tendenci ve vlivovém okoli.

Analyza branného védomi obéanii z narodnostniho hlediska.

Analyza profilu a charakteristik vojakd z povoldni.

Analyza hodnoty narodnosti v hodnotovém Zebiicku spolecnosti a vyznamnych soci-
alnich skupin.

Analyza hodnoty ndrodnosti v hodnotovém zebficku vojaki, zvldsté z povoldni.
Analyza dislokace vojakii podle ndrodnosti.

Analyza narodnostné smisenych manzelstvi.

Analyza personalni a profesnf struktury armady, zvlasté z narodnostniho hlediska.
Analyza personalni struktury civilnich pracovnik( armddy.

Analyza vojenské a armadnf legislativy z hlediska rozdéleni armady.

Inventura a analyza vyzbrojeni a materialné technického zabezpeceni armady.
Analyza organizacnich predpokladti rozdéleni armddy.

Analyza postojii predstaviteli statnich orgdnii a politickych stran k rozdéleni armddy.
Analyza postojli obcan(i k rozdéleni armady.

Analyza rozpoctového zajistént rozdéleni armddy.

Analyza zkuSenosti z rozdélovani armady v minulosti.

Anticipace moznych politickych, pravnich, spolecenskych, bezpecnostnich, social-
nich, persondlnich, profesnich, ekonomickych, vojenskotechnickych, organizaénich
aj. disledkii rozdéleni armddy na zdkladé analyzy.

2. ReSeni a planovani

a

o
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Zajistit legislativni predpoklady rozdéleni statu a armady (programové prohldseni
vlddy, zdkony, nafizeni, prikazy).

Zajistit kontinuitu fungovan{ dvou statl s mezindrodnf pravni subjektivitou.
Navrhnout a schvalit Gstavni zdkon o zdniku statu.

Navrhnout a schvalit Gstavni zdkon o zptisobu déleni majetku véetné armadniho.
Zpracovat program opatient proti Zivelnému a netistavnimu zaniku statu a proti pfipadnému
riziku vyvolavani konfliktd mezi obcany v souvislosti s feSenim statopravnich otdzek.
Zpracovat koncepci spoluprdce mezi rozdélenymi staty v zahranicni politice, obrang,
ménové, finanéni a celni politice, dopravé, telekomunikacich, pohybu osob apod.
Zajistit az do rozpadu jednotné fungovdni stitu navenek.

Zajistit maximalni bezpecnost statu a jeho obcandi.

Zajistit vnéjsi podminky tstavniho rozdéleni stdtu.

Zajistit financni, ménovou a socidlni kontinuitu v ndstupnickych statech.

Zajistit organizacnia operativn{ realizaci prijatych casowych harmonogramii rozdéleni
statu a armddy.

Dodrzovat dohodnuté kompetence pii rozdélovani.

Zajistit izkou soucinnost orgdnii statu a nowych republik.

Zajistit dstavnost procesli souvisejicich se zanikem jednotného statu.

Zajistit spoluprdci mezi republikovymi viddami.

Zachovat plnou funkcnost tstfednich organi statni spravy az do doby jejiho zdniku.
Zajistit optimdlni cinnost zpravodajskych sluzeb.
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Zajistit kontinuitu dopravnich, telekomunikacnich, radiokomunikacnich a postovnich
sitf véetné vzajemného vyrovnavani financnich Ghrad za poskytnuté sluzby mezi repub-
likami se zahrnutim mezindrodnich vazeb.

Zajistit jadernou bezpecnost pfi zachovanf trovné statniho dozoru.

V oblasti obrany napliovat vojenskou doktrinu a vytvaret predpoklady pro zmény
v dislokaci vojsk a ve struktufe armady.

Zpracovat Casové limitovany program cinnosti v priibéhu rozdélovani armady.
Zarudit po dobu rozdélovani arméd platnost vojenskych Fada a predpist.

Zpracovat a podepsat smlouvy zajistujicich funkénost a spolupraci armad v oblastech spo-
lecnych zajm (vojenské Skolstvi, zdsobovani, opravdrenstvi, hmotné rezervy apod.).
Zajistit kontinuitu sluzebniho poméru vojaki z povoldni véetné zapoctu vojenské sluzby.
PFijmout a zvefejnit zdsadni rozhodnuti o zptsobu nabyvani stdtniho obcanstvi
a umoznit sluzebni a pracovni uplatnéni ob¢ana jedné republiky ve druhé.

Vytvofit podminky pro konstituovani orgdni fizeni a veleni armadam republik.
Zajistit pripravu chybéjicich vojenskych specialista.

Ideovou wchovou piipravovat vojaky na bezproblémové rozdéleni armady.

V legislativé tykajici se armady ptijmout pred rozdélenim spolecného statu z hlediska
obrany tyto zdkony:

a

()
o

Névrh zdkona o financovani socidlniho zabezpeceni a o zdravotnim pojisténi vojaka
z povolani.

Névrh zdkona, kterym se méni zdkon o obrané dosud jednotného stdtu.

Navrh zakona, kterym se ménia dopliiuje zékon o sluzebnich pomérech vojaki, ve znénf
pozdéjsich predpisdi.

Névrh zdkona o péci o zdravi v armddeé a o vojenské zdravotni pojistovneé.

Névrh zdkona, ktery se méni a dopliiuje branny zdkon.

Ndvrh zdkona o rezervach.

Névrh zdkona o federalnich statnich hmotnych rezervach.

V procesu rozdéleni fidit armadu az do doby vzniku republikovych vojenskych vrcholnych
fidicich orgdnii v rozsahu dosavadnich pisobnosti spoleéného Ministerstva obrany a Gene-
rdlniho Stabu a k tomu zajistit:

J

Ol

o

o

stavajicimi viddnimi zmocnénci organizacné vytvorit vrcholné vojenské idici organy,
které dnem rozdéleni federace pfevezmou veleni nad republikovymi armadami,
posilit organizacni struktury vojenskych velitelstvi o ty, u kterych se zasadnim zpi-
sobem méni rozsah stdvajici plisobnosti,

pfipravit a projednat smlouvu mezi ministerstvem obrany nowych republik a na né
navazujici dohody o vzdjemné spoluprdci mezi obéma republikovymi armadami,
premistit oboustranné vojaky v zdkladnf sluzbé mezi republikami, mimo téch, ktefi
pisemné pozddaji o dokonceni vojenskeé sluzby ve stavajicich posadkach,

ve smlouvdach mezi armadami zabezpecit vytvoreni podminek k premisténi vojakl
z povoldni do stanoveného terminu (napf. tFf mésic) od vzniku republik na néklady
prislusnych republik,

v dobé rozdélovani armady nepovoldvat a neprovddét cviceni se zdlohami mimo napf.
kratkodobych cvicent vojak.
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1 Na zakladé feSeni a prijatych rozhodnuti prijmout piislusné zikony a zpracovat
a schvilit potiebné programy a plany, navrhnout a podepsat piislusné dohody mezi
novymi republikami.

3. Realizace
1 Realizovat persondlni zmény v souladu s piijatymi zdkony a volit k tomu vhodné
poznavaci postupy.

1) Postavit do cela rozdélovacich procesit nekonfliktni a narodnostné nezatizené osobnosti.

.1 Zajistit, aby v dobé déleni armady nebyli vojdci zneuziti pro partikuldrni politické zajmy.

1 Zajistit rekvalifikaci chybéjicich vojenskych odbornosti pro éinnost samostatnych armad.

-1 Rozdélit spravedlivé zbrané, techniku, munici a vojensky material.

1 Vyresit problémy existence vojenskych vyrobnich, opravdrenskych aj. zafizent.

1 Delimitovat jednotky v zahraniéi, napf. v mirovych shorech ap.

1 Samostatnou pozornost vénovat rozdéleni archivil,

I Rozhodnout o casovém harmonogramu rozdélenf armady.

) Rozhodnout o event. spolecnych organech po rozdéleni statu.

1 Zpracovat a podepsat dohody o vojenské spolupraci rozdélenych armad.

1 Rozhodnout z jakych prostiedki bude financovéno rozdéleni armady.

1 Rozhodnout o pfipadnych finanénich kompenzacich.

1 Zajistit civilni fizeni a kontrolu rozdélent armddy.

- Podle bezpecnostni situace rozhodnout o mite bojeschopnosti v dobé rozdélovani armady.

1 Vytvorit podminky pro vystavbu fidicich systémii novych samostatnych armad, zvlasté

ministerstva obrany a generalniho Stabu.

Vytvorit si vhodné mezindrodné politické podminky pro rozdéleni statu a armddy,

zvldsté u sousednich statd.

-1 Zajistit rozdéleni armady podle prijatych tdstavnich a jinych zakond, programii
a pland, operativné resit vsechny noveé vznikajici problémy.

f
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Major Ing. Petr Harasta, Ing. BedFich Sedlak, O RN Gl A
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Uplatnéni aktivnich konzervaénich VOJENSKY¢
- - P . DT :T}i'i'lf]i M AT
metod v oblasti skladovani majetku BEROEESTON/
v Armadé Ceské republiky

Clanek prezentuje uplatnéni aktivnich konzervacnich metod v oblasti skladovdni majetku
v Armédeé Ceské republiky. Rozebird prednosti metody VCI (Volatile Corrosion Inhibitor) jako
nejucinnéjsi ochrany vyrobki proti korozi a prezentuje pouze vybrané druhy obaldi, které jsou
veiejné ekonomiky a sluzeb logistiky Fakulty ekonomiky obrany statu a logistiky VVS PV a jsou
odbornymi garanty specializaci zabezpeceni materidlem osobniho pouZivani a zabezpeceni
materialem vSeobecného pouZiti.

Doprava a skladovédni zbozi jsou nezastupitelné operace systému obhospodafovani
vojenskych materidlnich hodnot a technickych prostfedkd, nebot spoleéné umoziuji pohyb
vyrobkd z mist vyroby do mist spotfeby. Jsou vsak zaroven ¢innostmi znacné choulostivymi,
coz je mozno dolozit skutecnosti, Zze v téchto etapach hospodareni s majetkem dochazf
ke vzniku vétsiny vad na jakosti zboZi. Je zcela jasné, ze vady materidlu a techniky jsou jevem
nezddoucim, snizujicim miru vyuzitelnosti téchto prostfedki. Vzhledem k tomu existuje cely
systém opatfeni sméfujicich k zamezeni vzniku vad na majetku a ten je neustdle inovovan
v souladu s novymi poznatky v tomto oboru. Mezi zdkladni opatfeni ochrany zboZi lze zahr-
nout optimalizaci organizacniho zabezpeceni prepravy a skladovani, uplatnéni technickych
opatfent usnadnujicich a urychlujicich manipulaci se zbozim, ochranu zbozi pred zcizenim
a baleni komodit. Prévé posledné jmenovanému opatieni a novym trendim uplatiiovanym
pfi obalovdni vojenského materialu a techniky, je vénovan tento ¢lanek.

Maximélniho ochranného (icinku obalu |ze dosdhnout pouze pfi respektovani urcitych
zasad platnych pro obalovanf. Proto je nutné obal co nejvice pizplsobit povaze zboZi (spole-
censky wznam, vlastnosti), moznému agresivnimu ptisobeni prosttedi (vliv kolisani teploty,
vlivvlhkosti a vzdusného kysliku, vliv sluneéntho zdfent, vliv prasnosti, biologické vlivy), mite
odolnosti zbozi, moznym Skodlivym vliviim plynoucim z povahy samotného zboZi (vznik agre-
sivnich zplodin), enviromentdlnim a hygienickym aspektim a bezpecnostnim pozadavkim.
PFi uplatnénf tradicnich obalovych technologif, nebyly uvedené pozadavky casto vzdy plné
respektovdny. Tato skutecnost méla ndsledné vliv na zkraceni ochranného ptsobeni obalu
nebo mohla zapficinit jeho nedostatecnou funkci. Naopak kvalitné provedeny moderni obal
piindsi fadu vyhod, napf. zachovéni plné uzitné hodnoty vyrobku, prodlouzenf Zivotnosti
materialu, nizkou hmotnost obalu, jednoduchou a rychlou dekonzervaci a dalsi.

U vétsiny dlouhodobé skladovanych vyrobki vojenského charakteru je hlavni pficinou
snizeni jejich jakosti zpravidla vliv vlhkosti spojeny s vlivem vzdusného kysliku a ndslednd
koroze vyrobku. Z tohoto diivodu je nanejvys uzitecné eliminovat nebo alespori omezit ony
Skodlivé ticinky prostrednictvim aplikace nékteré z metod docasné ochrany proti korozi.
Relativné nejjednodussi je uplatnéni povlakové metody, kterd spociva v aplikaci kapalnych
konzervacnich piipravki a barviv na ocistény povrch. Md se tak zabranit pfistupu kysliku
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a vody ke kovovému povrchu. Dalsi moznosti ochrany je vysousedlovd metoda provadéna
aplikaci sikativ. Vysousedla adsorpcf vodni pdry v obalech s vysokou nepropustnosti zabra-
nuji v pristupu vody ke kovovému povrchu. Pfi tom relativni vihkost uvniti obalu musi byt
mensi neZ 40 %. Tato metoda je urcena zejména k ochrané nékterych zvlast choulostivych
vyrobkil a zafizent, napf. elektronickych pfistroji, optickych pristrojli a elektrotechnickych
zafizeni.

Dosud nejicinnéjsi ochrany vyrobkl proti korozi lze dosdhnout aplikaci metody VCI
(Volatile Corrosion Inhibitor) zabrafujic reakci kovi s médiem, které je napadd. Ucinna
ldtka (inhibitor) je obsazena v nosném materialu, ze kterého postupné sublimuje, uklada
se na Cistém lesklém kovovém povrchu, rozpousti se v kondenzovaném vodnim filmu a svym
plisobenim zamezuje vzniku koroznich proudd. Timto zptisobem aktivné plsobi proti vzniku
koroze. Inhibitory se zpravidla vyuzivaji ve spojenf s nepropustnym obalem, v némz vytvareji
ochrannou atmosféru. Ochranny t¢inek celého systému je zavisly zejména na slozeni jednot-
livych inhibitor(i nebo jejich smési. Velmi dobré ochrany se dociluje u ocelovych vyrabka.

U vojenského materidlu z litiny je ochrana slabsi. Metodu VCI lze pouZit i pro ochranu
odlitkil z hliniku a jeho slitin, vyrobk( z médi, barevnych kovi, zinku, niklu a chromu.

Vzhledem k tomu, ze metoda VCI patii k novym moznostem ochrany wyrobki v obalech
proti korozi, bude jisté vhodné uvést jeji nejdulezitéjsi prednosti oproti jinym metodam.

Zakladni prednosti metody VCI:

1. Po vytvoreni VCI atmosféry je zajisténa ochrana vyrobku i pfi vnikédni vihkosti nebo
ldtek podporujicich korozi.

2. Metoda je pouzitelnd i v pripadé potfeby aplikace sikativ spolecné s inhibitory, napf.

maji-li byt spolecné baleny hygroskopické materidly (potfeba zamezeni pfistupu

vlhkosti) a kovové vyrobky (nutnost ochrany VCI atmosférou).

Spolehlivd ochrana i na nepristupnych mistech.vyrobki.

Neni bezpodminecné nutny vzduchotésny obal.

Dlouhodoba ochrana ulozeného materidlu a techniky.

Zabaleny majetek je po ukonéeni ochrany okamzité pouzitelny, bez dalsi zdlouhavé

a pracné dekonzervace.

ol o

Na zdkladé uvedené kratké charakteristiky vyhod metody VCI je mozno usoudit, Ze jeji
vyuzitije vyhodné zejména pro armadu. AvSak stavajici sluzebni predpisy a smérnice vénované
problematice dlouhodobého ukldadani a skladovani pozemni vojenské techniky viak nepoditaji
s aplikaci metody VCIani dalsich modernich metod krdtkodobé ochrany wrobki proti korozi
- jsou tedy zastaralé a brzd{ uplatnénf vySe uvedenych prostiedki. Proto byl na pracovisti
Vojenského technického tdstavu pozemnich sil Vyskov (déle VTUPV) ve spolupréci se viemi
slozkami ACR, které jsou do problematiky zainteresovany, zpracovavan navrh nového predpisu
pro ukldadani a skladovani pozemni vojenské techniky, pod nazvem ,,Docasnd ochrana sklado-
vané pozemnfi vojenské techniky ACR proti znehodnocovanf vlivem prostfedf a starnuti”.

Aékoliv chybf vhodna legislativa, presto se metoda VCI pfi uklddanf armadnich zdsob v ACR
uplatiuje. Armaddni zafizeni spolupracuji predevsim s firmami Prvni obalova a. s. Praha, Ser-
vishal Dobruska, Papirografia Praha atd. Na aplikaci zminované metody se v armddé stdle vice
podili také némecka firma Braponac, vyrabéjici potrebné prostiedky a majici v Ceské republice

158



své obchodni zastoupeni. V ndsledujici ¢asti clanku budou prezentovédny pouze vybrané druhy

Prvnim perspektivnim prostfedkem jsou specidlni obalové papiry Branorost, které ve své
struktufe obsahuji inhibitory a neustdle uvoliuji velmi malé mnozstvi ochranné d&inné
latky. Vypafovani se déje oboustranné. PFi pouziti se aplikuje nepotisténou stranou k vy-
robku. Vyrabi se v provedent 1-vrstvém, 2-vrstvém a 3-vrstvém, v hmotnostech od 20 g/m?
do 800g/m?. Existuje p¥iblizné 60 druhtl téchto specialnich papird. Obzvldsté vhodné je
jejich vyuziti pro ochranu kovovych predméth s nepravidelnymi tvary jako jsou duta télesa,
vyrobky se zavity ¢i vrtanymi otvory, pro roury, P v TR T
trubky a stroje. Pro vSechny druhy a zpiisoby A i g ‘_‘!
baleni plati zdsada aplikovat papiry Brano- : - '
rost (viz obr. 1) co nejblize ke kovovému
povrchu a obal pokud mozno tésné uzavrit.
Tim se vyrazné zvysi a prodlouzi doba ochrany
proti korozi. VétSinou vsak staci jednoduché
zabaleni kovového zbozi nebo vylozeni vniti-
niho prostoru prepravniho obalu. Pro drobné
kovové vyrobky (hfebiky, Srouby, polotovary 0br. 1: Ukdzka pouZiti papiri Branorost pri
apod.) je tcelné pouzit mezivlozky (prolozky), skladovdni materidlu
pokud mozno v malych odstupech.

U paletovanych vyrobkd staci k zajisténi dostatecné ochrany jedné vrstvy proloZeni
a prikryti archem papiru Branorost. U velkych a objemnych wyrobkd (stroji apod.) je casto
postacujici ovinout a zabalit nechranéné a korozi ohrozené casti papirem Branorost., Dievéné
castiajiné hygroskopické materidly by mély byt trvale oddéleny od kovu mezivrstvou z papiru
Branorost, ktery nepropousti vodu.

Dalsimi efektivnimi avarmadé pouzitelnymi prostiedky ochrany vyrobkii proti korozi jsou
bariérové materidly pod ndazvy VACUMETIC, VACUPAC a ALFOPAC. PFi pouziti uvedenych prostiedka
se obalovy systém maze, primérené ke konkrétnim pozadavkim, skladat ze t¥i riznych samo-
statnych obald. Tyto vrstvy nepropousti vodnf paru, jsou nepromastitelné, poddajné, maji
velkou odolnost proti odéru a hnilobé a na matné strané jsou spojovatelné za tepla. Pfitom
nezaleZi na tom, zda jsou vyrobky konzervovény prostiedky na bdzi minerdlnich olejt, zda
se pouzije moderni VCI metody, nebo se ome-
zime na pridavek vysousedla. Vsechny tri
bariérové materialy jsou také k dispozici jako
polohadice, sacky nebo vlozky do beden. Jsou
vhodné zejména pro zajisténi dlouhodobého
skladovani. Ochrana proti klimatickym vlivim
pozlstava z bariéry nepropoustéjici vodni
paru a dostatecného mnoZstvi vysousedla.
Materidlové komponenty v téchto obalovych
prostfedcich jsou hospoddrné, nebot jsou
vzdjemné optimdlné zharmonizovany. Kromé
toho diky nepatrné hmotnosti spofi dovozni
néklady a stejné tak minimalizuji naklady
na konzervaci a dekonzervaci (obr. 2).

0br. 2: Ukazka pouziti bariérového systému
pri dlouhodobém ulozZeni vojenské techniky
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Bariérové systémy poskytuji ochranu vyrobku proti:

1. Klimatickym vliviim, nebot maji ze vSech zndmych féliovych materidli nejnizsi pro-
pustnost pro vodu, vodni paru a kyslik.

2. Agresivnim plyntim a aerosolim, pro které jsou nepropustné,

3. UV zdreni, olejiim, tuk(im, kyselinam a zdsadam, kterym dobfe odolavaj.

4. Mikrobidlnimu napadenf, nebot vytvari podminky, které pribéh Skodlivch procesii
znemoziuje.

Bariérovy materidl, pfimérené k pozadavkiim, se miize skladat ze t¥i riznych produkta,
jejichz charakteristika ndsleduje:

O VACUMETIC pro nejvyssi ndroky (byl specidlné vyvinut pro hranaté, nepravidelné
tvarované kovové dily a velké stroje),

0 VACUPAC pro zvysené pozadavky (vyznacuje se vynikajici pevnosti proti pretrzeni
a hodnotou pevnosti proti protrZzenf pri silném namdhdni),

0 ALFOPAC pro normdlni namahani (je vhodny zejména pro mensi prepravni jed-
notky).

Dal$im zajimavym ochrannym prostfedkem je transparentni félie (obr. 3) s ochranou proti
korozi BRANOFOL. Félie je vhodna k vwyrobé sacki, ochrannych pfifezii a vlozek na vylozen{
beden a kontejnerli vSech moznych pouziti. Pro zajisténi optimalizace ochrany ocelowych
vyrobki proti korozi jsou na trhu dostupné, kromé jiného, félie nasledujicich typi:

BRANOFOL M1 - obé strany jsou Gcinné.

BRANOFOL M2 - félie na skinovani jednostranné Géinnd.

BRANOFOL M3 - oboustranné ticinna elastickd félie.

Soucasna nabidka technologif k ukla-
ddni vojenského majetku je dostatecna
pro zajisténi veskerych potfeb spolehlivé
ochrany uskladiiovaného materidlu. PFi
jejich vybéru je vsak nutné brét v Gvahu
skutecnost, ze v celém procesu ukladdni
a skladovéni v ACR je mozno pouZivat
pouze prostiedky, které jsou uvedeny
ve smérnici ,Povolené prostiedky
pro ukladani a skladovani vyzbroje, tech- e 3 TR

niky a materidlu v ACR”, kterd je kaZdy rok ppr, 3: Ukdzka pouZiti transparentni fdlie

verifikovdna. Jsou v nf aktudlné uvedeny s ochranou proti korozi pfi skladovdni vozidla
viechny prostredky, které je moZno pfi praGA V3S

uklddanfi a skladovani v daném roce pou-

zivat. Materidlovi manazefi vsak mnohdy prekracuji tuto povolenou nabidku v zdjmu zkva-
litnéni dlouhodobého skladovani vojenského materidlu a techniky a urychleni dekonzervace
techniky pfi jejim opétovném pouziti, napr. v krizowych situacich, kdy je nedostatek casu
a odborného personalu,
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Plukovnik Ing. Frantisek Blasko, CSc. Wﬁ(m _— 7P
Nové informacné technologie umoznujui JENS ks

vysoki bezpecnost leteckej prevadzky PROEESTON

Postupné zaradovanie modernej leteckej techniky do previdzky sivyZaduje i dorazny zasah do vy-
uzivania novych technoldgii pri prieskume a vyhodnocovani sledovanych parametrov a charakteristik
v podloZiach vzletovych a pristavacich drih (VPD) letisk. Tato skutocnost'sa v plnej miere prejavuje
i v podmienkach vojenského letectva. Vysoki kvalitu, variabilitu a spolahlivost v oblasti analyzy,
spracovdvania a vyhodnocovania seizmickych signélov v problematike skdmania stavu podlozi
letisk predstavuje sortiment firmy NOVITECH, ktord je odbornym garantom praktickej realizdcie
spracovania ziskanych tdajov. Autor prispevku tspesne vyuZil a vyuziva technologicky informacny
systém uvedenej firmy pri hodnoteni stavu podloZi viacerych letisk Slovenskej republiky.

Leteckd prevadzka, realizovand v podmienkach civilného a Specificky vojenského letectva,
na technike najmodernejsich generdcif bola, je a este dlho bude zivotne zavisld na kvalite
VPD. Vysoky stupeni kvality zakladania, vystavby, drzby i oprév letiskovych dréh a komuni-
kacii potvrdzuje komplex logicky pozadovanej bezpecnosti leteckej prevadzky vo vietkych jej
variantoch [1, 2]. Vyrazné perspektivy a moznosti v tomto smere predstavujd geofyzikdlne
metddy - seizmika a seizmoakustika. Velmi ryichle a vysoko kvalitné spracovavanie tdajov,
ziskavanych uvedenymi metédami, je v dnesnej prevratnej modernej dobe neodmyslitelné
bez adekvatneho vyuzitia zodpovedajicich informacnych systémov.

Presné spracovdvanie vysledkov seizmickych merani predstavuje v regiondlnom ponati
na teritériu Kosic uz dlhorocnii tradiciu. UZ prvé pokusy na jednotlivych sledovanych objek-
toch potvrdzovali skutocnost, Ze potrebnd rychlost a pozadovand doveryhodnost vypoctov
je nemoznd bez vyuzitia zodpovedajticej vypoctovej techniky. Prvopociatky sa datuji rokom
1981 a sti spojené s aktivitou vedecko-pedagogickych pracovnikov Vojenskej leteckej aka-
démie (VLA), plk. prof. Ing. Tobidsa Lazara, DrSc., pplk. doc. Ing. Maridna Mesdrosa, CSc.
a autora prispevku pri rozvijani spoluprace s Ustavom geotechniky Slovenskej akadémie vied
(UGt SAV), ktory uz vtedy vyuzival zvukomerny systém ZS BISON 1580 C na monitorovanie
priebehu seizmickych signalov.

Vyssie menovani, ako aj prof. Ing. Ludovit Kovanic, DrSc., prof. Ing. Félix Sekula, DrSc.
alIng. Vitazoslav Kriipa, Ph.D. po sebe ustanovovani riaditelia UGt SAV i RNDr. Blazej Pandula,
(CSc. odborny asistent Katedry dobyvania lozisk a geotechniky Fakulty banictva, ekoldgie,
riadenia a geotechnoldgii Technickej univerzity (KDLaGt FBERG TU) v KoSiciach [3, 4] sa stali
garantmi vyskumu a vyvoja v oblasti seizmického prieskumu.

Z rieSenych tloh spomeniem:

O overenie moznosti pouzitia seizmickej a paratiry BISON v podmienkach magnezitovych

lozisk,

O zhodnotenie principu a vysledkov zvukolokacného mapovania vyliihovanych priestorov

v lozisku soli,

O sledovanie a vywhodnocovanie zvislych pohybov na objekte,

0O pozorovanie bodovych poli geodetickymi metédami v aredli TZ-Kremnd,

O aplikdcia seizmickych metdd pri riesent tloh geotechniky,
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QO overenie moznosti aplikdcie seizmic-
kych metéd pri rieSeni problémov
stability banskych diel,

0O moznosti vyuzitia ZS BISON pre zistova-
nie portch v podloZi VPD,

0 pozemné zatazenie lietadiel a meranie
kvality VPD,

0 aplikicia seizmickych metdd pri rieSent
tiloh meranivybranych parametroy pod-
lozia VPD na letisku Kosice, o ey

0O moznosti modelovania vybranej metédy Obr. 1: Seizmicky prieskum na letisku Poprad
inzinierskej seizmiky pre prieskum pod- (Vysoké Tatry - Slovenskd republika)
lozia VPD letiska Poprad- Tatry (obr. 1), T D)

O analyza sledovanych charakteristik VPD
letiska Sliac v rdmci jeho predprojekto-
vej pripravy na generalnu opravu.

i

Vyskum v oblasti geofyzikilneho prieskumu, [ : S T
Ktorybolna uz menovanych pracoviskachvnedav-  gpy, 2: Seizmickd tomografia drdhy preverova-
nej minulosti vkonanyavsticasnosti prebieha, bol  ngho letiska
zameranyina zwsenie vyuzivania wpoctovej tech-
niky [5] vtejto oblasti. Toviedlo k vypracovaniu novej tomografickej zobrazovacej techniky v spojeniso
seizmickym pristrojom BISON 1580 C, ktory vyuzivame na seizmické merania [6]. Seizmickd tomografiu,
v spojent's klasickou metédou - metédou celnyich vin sme mimo iného aplikovali pri overovani stavu
vzletowych a pristavacich drah (runways) na uz spominanych letiskach (obr. 2).

Zo sirsieho pohladu boli realizované Glohy rozdelené na oblasti:

O vedeckotechnickych vypoctov - dlohy boli vyjadrené matematickymi vztahmi, charak-
terizované pomerne malym poctom vstupnych tidajov a velkym mnozstvom operacii,
ktoré s nimi boli vykondvané; na PC je kladend poziadavka velkej operacnej rychlosti,

O spracovania hromadnych dat - dlohy boli charakterizované velkym poctom vstupnych
Gidajov a vykondvanim jednoduchych operdcii s nimi; PC pracujidce v tejto oblasti musia
mat velmi rychle vstupné a vystupné zariadenia,

0O priameho riadenia procesov - jednalo sa o dlohy spojené s priamym ovlddanim
technologickych, vyrobnych alebo inych dynamickych procesov (automatické riadenie
lietadiel, rakietainych zariadenf); dolezitou poziadavkou na PC pracujlice v uvedenej
oblasti je rychlost vypoctu a vysoka spolahlivost,

0 Specialneho vyuzitia samocinnych pocitacov - do tejto oblasti sme zaradili preklady
textov, informacnd sluzbu, diagnostickd sluzbu v letectve a pod.

Vyuzitie samocinnych pocitacov vo vojenskom letectve zasahuje v podstate do vietkych
oblasti jeho posobenia; tilohy automatizacie procesu riadenia a velenia patria vacSinou
do oblasti tloh pre spracovanie hromadnych ddt, riadenie roznych zbranovych systémov
patri do oblasti priameho riadenia procesov, vojensky vyskum zasahuje do oblasti vedec-
kotechnickych vypoctov apod.

Mimoriadnu pozornost zvlast v poslednych dvoch desatrociach venujeme environmen-
talnym problémom so zretelom na ekolégiu a ochranu Zivotného prostredia [7, 8] aich
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vsestrannému modelovaniu v podmienkach
leteckej prevadzky (obr. 3).

MONTOR

Zaver

Rozvoj pristrojovej i vypoctovej techniky
sa odraza i v rozvoji metéd geologického
prieskumu, do ktorého patria i geofyzikalne wassien X80
metddy. Novy trend v spracovani geofyzikal-
nych veli¢in v siicasnosti, ale i do budiicnosti, 0br. 3 Blokovd schéma systému vyuzivania
predstavuje pouzitie tomografie. vypoctovej techniky v ramci programu SEISTOMO

Tomografické spracovanie geofyzikdlneho
merania je mozné aj v pripade preziarovacich metdd, tzn. pri elektromagnetickom a seizmic-
kom preziarovani. Tieto dva druhy geofyzikdlnych meranisi vSak vyzadujd i dva rozne sposoby
tomografického spracovania. Elektromagnetické preZiarovanie je nutné spracovavat s uvazo-
vanim priamych drdh sivrenych signdlov medzi vysielacom a prijimacom. Takéto spracovanie
je matematicky i programovo jednoduchsie. Seizmické preZiarovanie si vyzaduje zlozitejsi
sposob matematického riesenia. Seizmicky LG¢ sa $iri po casovo najkratsej drahe tzn. nie vzdy
po geometricky priamej ¢iare. Tomografické spracovanie seizmického preZiarovania vsak ddva
kvalitativne lepSie vysledky, nez klasické spracovanie vo forme licovych diagramov [9].

Napriek nie velmi whodnej sti¢asnej ekonomickej situacii Slovenskej republiky si autor pri-
spevku dovoluje vyslovit optimisticki nddej na kvalitativne pokracujticu vysok droven rieSenych
problémov v uvedenych oblastiach. V tomto smere sa javi ako potrebné a mimoriadne vyhodné
zriadit $pecializované pracovisko vybavené najkvalitnejSou vypoctovou technikou na analyzu,
sledovanie, vyhodnocovanie a navrh sanacnych pracv prospech vietkych letisk vojenského i ci-
vilného letectva Slovenskej republiky. Realizacia tejto myslienky predstavuje uz len krok ku roz-
§ireniu ponuky realizacie odbornych geotechnickych prac na tiroven celoeurépskeho kontinentu.
A preco niei nad jeho ramec? A dokaZe si niekto zo zainteresovanych predstavit uskutocnenie
uvedenych pléanov bez adekvatneho vyuZzivania najmodernejsSej vypoctovej techniky?

Literatira:

[1] KELEMEN, M., ADAMCIK, F., BALINT, J. Odbornd priprava leteckého persondlu Vojenskej leteckej akadémie
v KoSiciach a Vzdudnych sil ASR v oblasti bezpecnosti letov., In: Zbomik predndsok z odborného semindra , Zvy-
Sovanie bezpecnosti pri leteckom vycviku”, F PEDaS ZU, Zilina, 2002, str. 20-25, ISBN 80-7100-970-9.

[2] KLECUN, R. Letecky wicvik a bezpecnost letov. In: Zbornik predndsok z odborného semindra , ZvySovanie bez-
pecnosti pri leteckom wycviku”, F PEDaS ZU, Zilina, 2002, str, 56+59, ISBN 80-7100-970-9.

[3]1 PANDULA, B., BARANIK, J. Urcovanie vniitornej porusenosti horninového prostredia metddou seizmickej tomo-
grafie. TU Kosice: Sprava Grantového vyskumu, 1991.

[4] PANDULA, B. et al. Determination of Rock Mass Zones of Weakness by using Impulsed dynamic Methods. In:
International Workshop on Rock Physical Properties, Florence 1992.

[5] PANDULA, B. et al. Pouzitie matematickych metéd a vypoctovej techniky pri urcovani skrytej porusenosti
horninového prostredia impulzovymi dynamickymi metédami; In: Fyzikdlne vlastnosti hornin a ich vyuZitie
v.geofyzike a geoldgii. Stara Lesnd 1991,

[6] SZABO, S. Program SEISTOMO uréeny pre seizmicki tomografiu. KoSice: KDLaGt FBERG TU, 1995.

[7] MESAROS, M., et al. Engineering Production Environmental Falling Down; In: Zbornik vedeckych prac 1/97,
VLA Kosice, 1997.

[8] MESAROS, M. Ekolégia v procese vystavby a Gdrzby letisk. Zbornik z vedeckej konferencie s medzindrodnou
tcastou. TU Kosice, Strbské pleso, 1995,

[9] BLAHA, P. etal. ,Seizmickd tomografie.” Geologicky prizkum 10/91, Praha, 1991.

163



TN (AT Podplukovnik PaedDr. Lubomir Privétivy, CSc. :
JAMWSKY Buge vojenské lyzovani souéasti
ROFASTONAL, vycviku vojdka 21. stoleti?

LyZe se zacaly pouzivat uz ve stredni dobé kamenné. Tehdy slouzily piedevsim k nezbytnym
lidskym cinnostem jako byl lov, prekondvani vzddlenosti, doprava, boj. Je ziejmé, Ze byly
rozsireny pouze v chladnych klimatickych oblastech. ,,Moderni” lyZovani jesté v poloviné 19.
stoleti bylo zdleZitosti zejména severskych zemi, kde umoZiiovalo jednodussi pohyb po snéhu.
Odtud se rozsitilo jak do alpskych zemi, tak na zemi dnesniho Ceské republiky. Postupem casu
se vedle praktického uziti zacala prosazovat slozka kondicni, zdravotni a relaxacni. V této dobé
Jjejednim z vyznamnych fenoménti télesné vychovy a sportu na celém svété.

Co predchazelo v armadé

Vzhledem k hordm a pohofim tvofici pFirozenou hranici CR a kjejimu pfevazné hornatému
povrchu se velmi rychle do vycviku vojaka prosadilo vojenské lyZovani. Jesté pred zalozenim
prvni télovychovné Skoly v Praze v roce 1920 - Vojenské Skoly MNO pro télesnou wchovu - byl
uz v roce 1919 otevien prvni lyZarsky kurz. Pravidelné pofadani kurzii vojenského lyzovani
bylo na cas zastaveno v letech svétové hospodarské krize ai kdyz se je podafilo znovu obnovit,
dal3i rozvoj byl pferusen druhou svétovou vélkou. V této dobé byl dokonce vydan samostatny
predpis T-III-2 (1930), Jizda na lyzich, ktery se zabyval technikou wycviku.

S organizovanim lyzaiskych kurzii se zacalo hned v roce 1945. Z dlivodu existence mnoha
titvaril v hornatém pohranici se vycvik prodlouZil a poradaly se Sestitydenni lyzaiské kurzy.
Obsahem byla technika zakladnich lyzafskych dovednosti a presuny na lyzich v narocnych
podminkdch. Postupem casu byl rozdélen do dvou ¢asti, a to na zakladni wcvik a vyevik
ve vysokohorském prostredf (Vysokeé Tatry), kde pfibylo navic uzité lyzovani. Kromé toho byly
od roku 1960 organizovany ve spoluprdci s CSTV kratkodobé kurzy pro trenéry a instruktory.
Frekventanti ziskdvali kvalifikaci podle jednotné klasifikace uciteld, trenéri a rozhodcich.

Vzdélavani odbornikt bylo zajistovdno od roku 1945 UGilistém vojenské télovychovy,
v letech 1952-56 Vojenskym ucilistém télesné piipravy, které bylo pfejmenovano na Vojenskou
télovychovnou Skolu dr. Miroslava Tyrse. Jako posledni pfevzal tuto roli Vojensky obor UK
FTVS, ktery byl vzhledem k potfebé vysokoskolského vzdélavani télovychovnych distojnikl
zaloZen v roce 1954 jako soucdst tehdejsrho Institutu pro télesnou vychovu a sport a za pri-
pravu specialist(i i v této oblasti je zodpovédny dodnes.

Obecné cile a obsahové zaméfeni se ménily vlivem vyvoje v oblasti lyzovani a vlivem
ménicich se pozadavk( druhii vojsk. Na zacdtku 50. let byl plnén pozadavek naucit rychlému
a zruénému presunu na lyzich v rizném terénu mimo cesty. ReSeny byly tkoly spojené s né-
cvikem zplisobu pfesunt na lyzich, ziskavani rychlosti, reakci, sily, obratnosti, rozhodnosti
a odvahy, otuzeni a vieobecné zpevnéni organismu, ziskdvani navyk( v zachazeni s lyzemi
v péci 0 né, o lyZaiské soucasti a v pouziti lyZaiskych voskd. ,Nejbojovnéji” bylo vojenské
lyzovédni naladéno na konci 60. a na zacatku 70. let,

Kromé zdkladniho lyzovani se ucily presuny na lyzich v kazdém terénu v podminkach bojové
cinnosti. Vojenské lyZovani obsahovalo pofadova cviceni, prekondvéni piekdzek, seskakovani

164



a vyskakovani ze zdkopu, zaujimani rGznych poloh pro stfelbu ze sluzebni zbrané a hazeni
grandti a také plizeni a odsun ranénych.

Ve druhé poloviné 70. let, zejména ale v 80. letech, se vedle uzitého lyzovéni prosazovalo
i klasické lyzovani. Nebyla to ale pro vojenské lyzovani piilis pfiznivd doba. Pomérné dost
se rozsifil ndzor, Ze potencidlni ,evropské valcisté” prilis kruté zimy a velké zasnézeni nemiva.
Odrazilo se to hlavné v zaostavani lyzafského vybaveni - vystroje i vlastnich lyzi - pozdéji
iv dodnes trvajicim nedostatku. Vyjcvik vsak presto, sice ve skromnéjsich podminkéch a ne
jako prilis rozsiteny, probihal. U¢ebni osnovy vychdzely ze zavaznych piedpist pro télesnou
piipravu v Ceskoslovenské lidové armadé.

Po formulovani zdsad a vytyéent zdaFilé koncepce specilni télesné pfipravy v ACR (teh-
dejsfm néacelnikem télovyichovy ACR plk. doc. PhDr. Ladislavem Kubalkem, CSc.) v roce 1993,
bylo vojenské lyzovani vélenéno do tohoto, specialisty fizeného wcviku.

V soucasné dobé je definovano Rozkazem MO €. 14/1999 Véstniku, Vycvik vojaka a zaka
vojenskych Skol ve specidlni télesné pripravé, jako soucdst specidlnich télesnych cviceni
pro presuny na snéhu, po ledu, v baZinach. Tato doba rovnéz vraci, a zdd se, Ze opravnéné,
vojenskému lyZovani jeho ptvodni misto ve vycviku. Nasazovani ceskych vojaki a jednotek
se uz nepredpoklada, a také zdaleka neprobihd jen v klimaticky mirnych pomérech, v rovi-
natych a schtidnych, nebo pro pozemni techniku dostupnych terénech. Je oviem co dohdnét
v materialni vybavé.

Smysl a cile vojenského lyZovani

s awe

V alpskych zemich slouzi vojenské lyzovani predeviim ke zvySovani ti¢innosti valceni
v zimnich podminkdch a k rozvoji télesné zdatnosti vojaki. Obecné je zaméreno na zvyso-
vani bojové efektivity. Specidlné zamérené Skoly pFi vycvik v hordch pFipravuji specialisty
jak pro své potieby, tak pro potfeby soucinnostnich armdd. Dlivod je prosty - byt pfipraven
na vsechny mozné alternativy pocasi, terénu, ale i rGznych krizowych situaci, které mohou
nastat v piipadé valecného ohrozeni nebo i v miru. Diky tizké spolupraci mezi odbornymi,
télovychovné zamérenymi Skolami armad jednotlivych statd, jsou propracovdny metodiky
znacné podobné a pro nasi praxi je velmi uzitecné se s nimi blize seznamit. A to i presto,
7e patrné nikdy nebude hrat vojenské lyzovéani v ACR tak vjznamnou roli jako napf. v rakouské
armadé, jejiz systém chceme pribliZit.

Hlavnim cilem vojenského lyZzovani je rozvijeni zdatnosti a dovednosti pro pohyb a hoj
v horach. V pribéhu kurzl jsou dovednosti mnohem vice ziskdvany lyzovanim ve volném
terénu mimo upravené sjezdovky nez klasickym sportovnim a rekreacnim lyzovanim.

Vojenskeé lyzovani je rozdéleno do dvou zdkladnich skupin:

a) vojenské lyZovéni odpovidajici své hlavni funkci (uzité),

b) vieobecné vojenské lyzovani.

Uzité vojenské lyZovani musi odpovidat vojenskému ticelu, tzn. planovanému vojenskému
posldni jednotky;
1 ztoho dlvodu se pouZiva vyhradné vojenské vybavent,
L1 droven dosazenych dovednosti zdvisi na taktickych pozadavcich jednotky (rozhoduje
o tom velitel),
1 tréninkowvych cili je nutné dosahnout co nejrychleji,
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1 (pouzivani pomocnych prostiedkil dopravy (napf. vleky) je povoleno jen omezené
a zejména v pocdtcich weviku),

- nazvlddnuté zaklady pohybu po snéhu navazuji ryze vojenské cinnosti jako pfesuny
na delSivzdalenosti trvajicii nékolik dni, orientace v terénu, zdklady preziti, ovlddani
osobnf zbrané - zaujimanf r(iznych poloh a stfelba, odsun ranéného, prvky taktiky
pohybu malych skupin a neznamém terénu apod.

Vseobecné vojenské lyzovani je lyzovani, jehoz cilem je zvysit télesnou zdatnost a vytr-

valost, zdokonalit lyzafské dovednosti a podporovat sportovni aktivity vojdka:

L1 lyzovani probihd na upravenych lyzafskych terénech (sjezdovky, bézecké stopy, vhodné
[bezpecné] terény pro volné lyzovani),

o lyzovani se realizuje ve vech jeho variacich jako sjezdové lyzovani, bézecké lyzovani,
zdvody a soutéze,

L) muze byt realizovdno v ramci sportovniho tréninku, v pravidelnych tréninkowych jed-
notkdch (kde jsou pro to podminky) nebo v kurzech, a to pod vedenim instruktort
nebo individudlné,

U vedle vojenského vybavent je umoznéno pouzivani soukromého vybaveni (zejména
lyzi, hol, lyzarskych bot a bryli),

3 mnohem vice jsou vyuzivdny dopravni prostiedky (vieky ap.). |

Vojenské lyzovani ma tfi Grovné:

a) zakladnf lyzovanf,

b) lyzaisky trénink,

c) trénink vojenskych lyzaFskych instruktord.

Zakladni lyZovani (zacatecnicka troven) musi umoznit vojakiim bezpecny pohyb se zbranf
avybavenimv rliznych podminkach. Metodicka fada obsahuje informace jak pouzivat lyzarské
vybaveni a vieobecnou lyzafskou priipravu, jizdu z mirného kopce se zastavenim v protisvahu,
jizduv pluhu, oblouky v pluhu, jizdu Sikm o svahem - traverzovani, sesouvani, oblouky z pri-
vratu a zakladni snozny oblouk.

LyZavsky trénink (troven pokrocilych) zdokonaluje zdkladni dovednosti s dirazem na ply-
nulost koordinaci, pfirozenost a dynamiku pohybti. Metodicka fada obsahuje navic stredni
a kratké snozné oblouky, oblouky pro prejizdéni vin a zdklady jizdy v hlubokém snéhu.

Trénink vojenskych lyzarskych instruktort (Groven specialist(i) znamena pFipravit tyto
instruktoryjak po strance technické, tak teoretické. Z techniky lyZzovanfje to nejdfive zvlad-
nuti techniky jizdy v piikrém, neupraveném a clenitém terénu v zavodnim tempu, a poté,
naucit instruktory ucit a demonstrovat ucivo v obou skupindch vojenského lyzovédni (meto-
dické postupy). Z teorie lyZovani jde predeviim o teorii pohybu (z hlediska biomechaniky),
teorii sportovniho tréninku vcetné zdkladi metodologie, teorii pohybu v hordch a ziskani
védomosti o vystroji a praktickych dovednosti v jeji idrzhé.

Rizika vycviku a podil metodiky na jejich snizovani

Obrovsky diirazje kladen na bezpecnost vycviku. Zakladnim predpokladem je kvalitni, stan-
dardizované lyzaiské vybaveni - lyze, hole , sjezdové boty, stoupaci pdsy (viz liter, 6., obr, 8),
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odpovidajici obleceni a nezbytné dalsivybaveni - dostatek tekutin, jidla, bivakovacivak, osobni
vysilac pro pfipad zasypédni snéhem, nahradni obleceni, zékladni lezecké vybaveni, do skupiny
spoleéné lano, transportni prostiedek UK 2000 (liter. 5., obr. 2) a zdravotnicky materidl. Neméné
dilezité jsou znalosti typ(, pFicin a efektd urcitého chovania reakciv nebezpecnych situacich.
Podle toho se déli hazard v hordch na riziko, kdy pFicinou je élovék sam a na prirodnf riziko (viz
tah.), které neni casto vcas rozezndno a byvd zndsobeno bezstarostnosti.

Hlavni druhy rizik nejen vhoracha nejen v zimé l

Riziko zptisobené lidskym chovanim I Riziko piirodnich podminek
Nedostatek tréninku a zkusenosti \ Pocasi a jeho nahlé zmény
Neadekvatni obleceni a vybaveni Uvolnéné a padajici kameny, stromy

Precenéni individudlnich schopnosti Snéhové laviny a snéhové zavéje {

~ Nedostatek télesné zdatnosti a nedbalost

et 1

Snéhové trhliny a padajici led |

PFicinou nestésti byvd jedno nebo vice zminénych rizik, které ¢asto pisobiv kombinaci.
V neposledni fadé jsou pro bezpecnost vyznamné znalosti prvni pomoci v pfipadé trazd,
omrzlin apod. (liter. 2.), ovladani techniky presunu ranéného standardnimi i improvizovanymi
prostiedky techniky hleddni obéti snéhové laviny.

P¥i pohybu v horach je doporuceno respektovat nasledujici metodické pokyny:

.1 Béhem stoupani by méla byt v kontaktu se snéhem plocha lyZe v celé jeji délce.

1V zdvislosti na terénu by méla byt Sikma
chlize svahem co nejsirsi - k otdceni, !
zejména na prudkém svahu, vybirat pokud
mozno plossi misto, stoupdn{ by mélo byt
okolo sedmi stupnl.

LV misté otacentje nutné vybrat kompaktni
misto a podupdnim jesté zpevnit podklad,

) Vzdvislosti na snéhowych podminkdch musi
byt pravidelné stridan vedouci postup ujici
ve skupiné.

2 Terén, snéhové a povétrnostni podminky,
ale zejména droven trénovanosti skupiny
podminuje jak rychlost stoupdni, tak volbu
jizdy dold a musi respektovat fyzicky i do-
vednostné nejslabsiho ¢lena skupiny.

1 Vedouci skupiny musivzitv tivahu, Ze za nim
jedouci budou mit rychlejsi stopu, a proto
volit i moznost nékolika stop - v tomto
pripadé je nezbytné pred zahdjenim sjezdu
urcit misto setkdnf.

Snizeni moznych rizik je dosahovano také
pribéznou kontrolou (nejen velitelskou cestou, b
ale i vzdjemnou - koheze skupiny) jak veskerého 0br.: Vysokohorsky presun - ilustraéni foto
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vybavenf, tak zejména télesného a psychického stavu clent skupiny (skleslost, vyéerpant,
nastupujici omrzliny a podchlazeni apod.).

My a Rakusané

Vojenské lyzovéni md jak v ACR, tak v rakouské armadé dlouhou tradici. Ze srovndni obou
systémi vyplyvaji nékteré podstatné zavéry:

-1 Metodika vyuky vojenskému lyzovini je podobnad - z rliznych lyzafskych kol se vybiraji
nejdcinnéjsi a nejsnaze naucitelné techniky (v pomérné kratké dobé jsou schopni zviddnout
pohyb na lyzich i vojaci, ktefi nikdy snih nevidéli - dokladem jsou dc¢astnici mezindrodnich
kurzii pofddanych v Rakousku).

-1 Velké rozdily jsou v kvalité vybaveni. Standardizované vybaveni rakouské armady napo-
mdhd svému ticelu. Pomérné kratké lyZe (170 cm) vyzaduji kjejich zvlddnuti méné cvicen,
zejména co se tykd zatdceni a vedeni lyzi a také manipulace s nimi pii prekondvénf skal-
natych nebo nezasnézenych tsekd. Specidlni boty jsou kompromisem mezi ,lyzovanim”
a ,lezenim” - pro ndcvik rovnovéahy pii lyZovani je sice tfeba vice ¢asu, na druhou stranu
jsouvhodnéjak k chiizi, tak pro lezeni po skaldch. Obleceni, batohy, transportni prostfedky
a dalsi podpiirné prostredky jsou rovnéz standardizovany. Velké rozdily v porovnédni obou
armdd jsou determinovany nejen tradicemi a financnimi moznostmi, ale také efektivnosti
vynalozenych prostredki vzhledem k potrebnosti ve vztahu k charakteru tzemi.

I Postavenivojenského lyZovaniv systému vjcviku vojskje podobné, Podobnéjako u nds je sou-
¢dsti wicviku v preziti a obsahové zhruba odpovida nasemu pojeti specidlni télesné pripravy.
-1V oblasti vSeobecného vojenského lyZovani (v nasem pojeti bézeckého a sjezdového
lyZovani) se rozdily pomalu stiraji. Napomahaji tomu zejména preventivni rehabilitace
s télovychovnym programem a nékteré formy vybérové télesné vychovy (sportovni soutéze,

sportovni dny velitele apod.).

Vojenskeé lyzovani je perspektivni

Vyznam vojenského lyzovani opét vzristd a pravdépodobné bude dilezitou soucasti
vyeviku v armddé i v budoucnosti. I kdyz se vojenska technika neustdle zdokonaluje, stale
zlistavaji ¢innosti a terénni oblasti, kde ji nelze vyuZit a kde je lidsky faktor nezastupitelny.
Velmi podstatnym efektem je rozvoj télesné zdatnosti a potiebnych pohybowych dovednostf,
psychické odolnosti a efektli vyvoje interpersondlnich vazeb (soudrznost, spolupréce, ...)
budovanych profesiondlnich jednotek - malych (celové sestavovanych tymd) - i velkych,
tzn. celych jednotek a dtvard. Nepominutelnym diivodem, pro¢ bychom se neméli o budouc-
nost vojenského lyZovani obdvat a zpochybiiovat ji, je také uz zminovany efekt tréninkovy
a zdravotni. Pro budouc profesiondlni armddu divod vice nez padny.
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Mgr. Antonin Konrdd O BN SV,
v - - i VONENSKS
Télovychovny proces a naéelnik julff- S
¥ - ~ ” - v . - DD :!.,‘l':) /-‘1"-
télovychovy v soucasné armadé - a jak dal? EROEESTON

Zdadnd politickd reprezentace, ani veleni armdd na celém svété, si nedovoli zpochybnit
vyznam pripravenosti vojsk po telesné strdance. Jen cesty kjejimu dosahovani voli kaZdy jinak.
Roli hraji tradice, zkusenosti, ekonomika - prosté vse, co vstupuje vice ¢i méné do télovychov-
ného procesu a pripravy vojsk obecné. Nezastupitelna by v tomto zdstupu vlivit méla byt i vy-
sokd profesionalita pfi napliiovani sloZek télovyichovného systému, stejné jako pFi rozhodovini
o persondlnim pokryti této potreby.

V armddé predstavuje ,télovychovny proces” bohatou strukturu a skdlu ¢innosti, nékdy
vice, jindy méné narocnych na odborné znalosti. Tento termin je asto pouzivan v riiznych
situacich, ne kazdy se v ném ale spravné orientuje. Dochdziikjeho zdméné s terminem ,télo-
vychovny systém”. Nechci odrazovat teoretickymi definicemi, ale pro tuto potfebu povazuji
za vhodné uvést jejich specifikaci odbornou literaturou [1]. Casto nudné definice mohou
prispét k ujasnéni spravné predstavy, ¢imz vnesou do obsahu téchto frekventovanych télo-
vychovnych pojmti vice svétla a mohou prispét i k pochopenivyznamu funkce télovychovného
nacelnika (TN), novéji - cca od roku 1996 - ndcelnika télovychovy (NTv). Ve vazbé na toto
datum je piislusné oznaceni uzivano i v dalsim textu.

Pojem télovychova (Tv) je v tomto pfipadé chdpdna ne jako synonymum pro télesnou
wychovu ve smyslu provadéné vychovné ¢innosti, ale jako oblast spolecenského zajmu vin-
stitucionalizovaném vyznamu.

Tv proces:

0O druh pedagogického procesu, ktery k rozvoji zakladnich télovychovnych a psycholo-
gickych predpokladii z hlediska funkénich cild télesné kultury, vyuziva specifickych
prostredki - télesnych cvicent;

0O zamérnd cinnost sméfujici k rozvoji pohybowych schopnosti (silowych, vytrvalostnich,
rychlostnich, obratnostnich), k osvojeni pohybowych dovednosti a odbornych védo-
mosti;

0 vytvaii prostiedi v némz plsobi ve vzajemné jednoté pedagog (ucitel, cvicitel, veli-
tel, NTv) a objekt jeho plisobeni (Zdk, cvicenec, sportovec, vojak), ktery je soucasné
isubjektem, jenZ se v tomto procesu sam uci.

Tv systém (také Tv soustava) je vice ¢i méné komplexné uspofadany a propracovany sou-
bor Tv prostfedkdl, slouZicich k dosazeni vytceného vychovné-vzdélavaciho cile v dané etapé
vyvoje télesné wychovy (TV) a spolecnosti.

Se znalosti véci je potom zfejmé, Ze Tv proces je i tim, co varmade umoziuje realizaci viech
slozek systému sluzebni télesné vychovy (sl. TV). Tento systém [2] castecné modifikovany
v roce 2001, ktery je tvoren povinnymi i vybérovymi formami, vyzaduje kvalitni fizent jako
celek a casto i piimé, osobni vedeni obtiznych nebo rizikovych témat dostatecné odborné
erudovanymi odborniky.
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Kazdd armdda, tedyi nase, uznavd nutnost télesné vykonnosti a potrebnych pohybovych
dovednostijednotlivel na vyssi irovni nez je bézné u nevojenské populace. Z této nezbytnosti
pramenii dlivod existence NTv (i pod riiznymi ndzvy funkce a s riiznym zaclenénim ve strukture
praxi a jako erudovanych koordindtorti Tv procesu v ramci svazkil, svazi atd.

NTv je tak rozhodujicim a odpovédnym odbornikem pro obsahové napliovani systému
sL. TV diky Tv procesu, coz mu ve vzdjemné provazanosti umoznuje volbu forem, metod a pro-
stredki, v konkrétnich podminkédch optimdlnich. Toto raciondlni zdivodnénf je - doufdm
-1 skutecnou pricinou, pro¢ ma Tv odbornik v nasi armadé tak dlouhou tradici.

Na systemizovanych Tv mistech jde o pracovniky, ktefi maji zabezpecit fyzickou pfipravenost
predevsim velitelského sboru tak, aby ten byl schopen vést viastni wcvik jednotlived i jednotek.
V povinnych formdch tohoto wcviku existuje sice dost naroénych zaméstndni, kdy je osobni
vedeni nacelnikem Tv dulezité, nejsou vsak prevazujici. Uz proto by télesnd pripravenost, ale
hlavné droven pohybovych dovednosti veliteld, méla byt prevazné vy3si nez jejich vojaka.

Timje dano, Zev praci NTv je rozhodujici odborné ridit Tv proces na vysoké profesionalni
tirovni, s diirazem na vyevik predevsim vojaku z povolany (VZP). Osobné vést prevaznou
cast pripravy veliteli, ale néktera rizikova zaméstnani specialni télesné pfipravy (STP)
i ujednotek, je-li drzitelem prislusného osvédceni. V souvislosti s tim roste tlak na zvy-
seni podilu NTv v fadach instruktor( STP ve smyslu RMO ¢, 14/1999 Véstniku.

Jako viechno varmadéi funkéni ndpln NTv prochazi vyvojem, vZdy s vazbou na danou aktu-
alni dobu, véetné jeho postaveni - zaclenéni v dtvarové strukture. A také s riznym podilem
na dalsich tikolech Gtvaru mimo jeho vlastniodbornost. Ti, ktefii jen ¢dst své vojenské kariéry
absolvovali pred rokem 1990, pamatuji postaveni tehdejsiho TN prevazné jako samostatného
odborného néacelnika ve stabu (vétSinou pluku), piimo podiizeného veliteli, ktery ale casto
tuto svou kompetenci delegoval na svého zastupce odpovédného za vycvik. Obecna formulace
predpisu [3] jej definovala jako odborny orgén velitele pro oblast péce o rozvoj télesné
vykonnosti a zdatnosti pFislusniki ttvaru a o jejich dalsi télovychovné potieby.

Toto ustanovenf bylo konkretizovano v riiznych oblastech Tv systému. Slo o fadu odbornych &n-
nosti administrativné-teoretickych ¢i praktickych cinnostijako je planovani, priprava VZP a velitell
zvldst, ukazkova, metodickd, kontrolni a jind zaméstnant, ranni cviceni, masova sportovni éinnost
(MSC) a wkonnostni sport (péce o vojenské télovychovné jednoty - VTJ). K tomu wistavba a idrzba
Tvucebné-wcvikové zakladny, finanénia materidlové hospodarenia byly tuijiné, z hlediska Tv neod-
borné tikoly. Na téch, jakojsou ticast na nacvicich a cvicenich, dozoréisluzba, béznd kontrolni éinnost
napf. rezimu zivota ttvaru, dokumentovani a whodnocovani plnénych dkold... se ale museji podi-
letvSichni pfislusnici Stabu. Nepominutelnd je povinnost navrhovat a asto i presvédcovat velitele
pro prijeti adekvétnich opatfeni k dalsimu rozvoji vSech forem sluzebni télowchovy.

Promény TN - NTv

Doba po roce 1990 a dale po roce 1992 neprinesla jen zmény v politickém rezimu a ve sta-
topravnim uspofddani. Radikdln{ zdsahy do pravniho rdmce zemé v obdobi 1990-92 z nichz
vétsina byla z eskoslovenské federace prevzata i novym ceskym statem se v Tv systému
projevily také vyznamnym zptsobem. To zase ovlivnilo pracovni napli TN. Nepodstatnych,
drobnych zmén bylo dost, ale vyrazné se projevily tipravy, na které musela reagovat v roce
1995 aktualizace povinnosti TN stanovenych predpisem [3].
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Zévaznym zasahem bylo postaveni wkonnostniho sportu v ACR ,mimo zékon” [4, 5].
Tuto sportovni ,pohromu” zpUsobily t¥i kroky ceského parlamentu, které zrusenim zakona
¢. 68/1956 Sh., o organizaci télesné vychovy, schvdlenim zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzo-
vaniobcanii a novelou v tehdejsim zakoné ¢. 76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich pomérech
vojakl, pokracovani existence VTJ v plisobnosti MO znemoznily. Ke sladéni této ¢innosti
se zakonnymi normami vydal ministr obrany rozhodnuti na zakladé Informacni zpravy o stavu
wkonnostniho sportu a moZnostech transformace 10. 2. 1994, splnéno bylo 30. 9. 1994
podle pravidel danych Natizenim NGS ACR €. 43/1994 z 28. 7. 1994.

,0dchod VTJ do civilu” uvolnil pro TN hrubym odhadem 30 % jeho pracovni doby (casto
ivice) a cca 70 % finanénich prostiedkii vyclenénych ttvarem pro Tv materidl - ndkup a opravy.
Z funkéni ndplné TN se tak ztratila znacna pracovni ,porce”, ale uz s pfedstihem se pro ného
chystala mnohem vétsi a odpovédnéjsi zatéz.

V roce 1993 formuloval nacelnik Tv ACR novou soucast povinné télesné piipravy - spe-
cidlni télesnou piipravu (STP). Byly vyuzZity zkuSenosti specidlnich jednotek a letectva, kde
se nékteré formy a metody tohoto vycviku praktikovaly uz dlouhad léta. Byla rozvinuta vhodna
témata a upravena pro vycvik s ohledem na rtizné podminky vétsiny ttvarii a odbornostia STP
se s prislusnymi modifikacemi zavedla v roce 1994 do celé ACR. Po poslednich nejméné 30
letech to znamenalo dramaticky prerod TN do znacné miry chapaného jako sportovce, na od-
riziky, kdy zejména STP vyzaduje v nékterych tématech télesné i psychické vypéti na hranici
fyziologickych moznosti organismu.

To rapidné zvysilo naroky na odbornou erudici TN hlavné v tom, aby dokazal v co mozna
nejefektivnéjsi mite nalézat metody pro realizaci nového wceviku a ticinné sniZovat riziko
poskozeni zdravi cvicicich nebo dokonce ohroZenfjejich Zivota. Jde tu o véasné rozpoznavani
meznich moznosti cvicence (napf. tinavovych symptomd, podchlazeni, prehfati aj.), znalosti
Gc¢inné pomoci a relaxace pfi nastalé krizoveé situaci apod. S vysokoskolskym vzdélanim VO
UK FTVS nebo jemu adekvatnim TN potfebné znalosti i praktické dovednosti maji a uméji si
v takovych situacich poradit.

Vaznost tak rizikového wcviku potvrzuje dilezitost zminéného vzdélant, a také odpovéd-
nost veliteltl pfi obsazovani systemizovanych mist této profese. Se znalosti a uplatnénim
didaktickych zdsad musi TN ¢initi potfebnd opatient k tomu, aby predéval diileZité védomosti
ainformace také pfivycviku instruktori STP - jedinych, ktefi sméjis prislusnym opravnénim
rizikova zaméstndni vést. Bohuzel stdva se, Ze v ramci reorganizaci i jinych dlvodi nékdy
velitelé obsazuji tato mista lidmi jiné odbornosti a jejich setrvani v této funkci dokonce
ani nepodminuji alespoi dodatecnym studiem télovychovy.

Dalsi povinnosti, kterd v Tv systému obohatila tentokrdt blok vybérové télesné vychovy,
se staly preventivni rehabilitace VZP s Tv programem. Ukol vydany RMO &. 50/1990 byl
koncipovén az v roce 1992, prvni turnusy se ovérovaly od roku 1993. UZ zminéna novela
povinnosti TN z nich v podstaté ucinila kazdorocni odborny pfispévek Tv pracovnikd ve pro-
spéch nejen ACR, ale celého resortu, takZze mimo tikoly dtvaru. Byl to jeden z krokd, které
pfinesly konec byvalym a ponizujicim pracovnim rehabilitacim VZP a ktery nabfdl - télu
i dusi - hodnotnou, prospésnou nahradu v ramci celého nové pojatého, regeneracniho
programu rehabilitaci.

Pro TN to ovsem znamenalo obcas obtizny zdsah do zpldnovaného Tv procesu u vlastniho
titvaru, vzhledem k nutnosti jeho skloubeni s touto mimottvarovou aktivitou (nékdy i s ne
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prilis vstiicnymi postoji velitelt). Na druhé strané je to prilezitost k odbornému obohaceni
- pedagogické praxi pii vedeni neznamého, nesourodého a nahodného seskupent VZP. To je
jako kazdou zkuSenost mozné aplikovat v prislusné formé potom také ,doma”. Nutno Fici,
Ze tato nova povinnost je pro TN plnénim pracovnich tikol{ na sluzebni cesté a nerusi jeho
pravo na vlastni regeneraci v jiném terminu rehabilitace.

Promény prace TN pokracovaly také v disledku zaniku pavodniho systému technického
zabezpeceni a tylového zdsobovani vojsk. Postupnym budovanim logistickych struktur pre-
chdzely i povinnosti TN také jako odpovédného materidlového funkcionare, na tato nova
pracovisté,

Tento vystup armddni reorganizace umoznil vSem odbornym funkcionafim vice se véno-
vat wyeviku. Nelze to ale chapat jako tiplné ,0svobozeni od materialu”. Ve vlastnim zdjmu
musi TN u ,svého” materidlu naddle sledovat kvalitu, mnozstvi, vcasné opravy & obmény
atd. Nezabezpecuje je ale uz sam, nybrz uplatiiuje své pozadavky u prislusnych pracovniki
logistiky. Uplné nebyl osvobozen ani od finanéniho hospodarent. Pat#i k jeho povinnostem
zndt prislusné rozpoctové polozky a také vyzadovat pokryti financnich standardi pro ob-
last sl. TV predevsim v dobé tvorby kalkulaci na dal$i rok a behem ného mit rozhodujici viiv
na jejich efektivni ,utrdceni”.

Ménf se také resenf vystavby a tidrzby ucebni a wcvikové zakladny (UVZ) Gtvaru. Zafizeni
pro Tv do ni samozrejmé také patfi, i kdyz ne vzdy je to tak chapano ve spojeni s pfislusnou
péci. Nékde je celd odpovédnost stéle jesté na TN, jinde funguje systemizovany pracovnik
majici UVZ v ,popisu prace” a podle pozadavki viech odbornych funkcionar( pldnuje pro-
stredky, material, fesi zadavani zakazek pro budovant, opravy aj.

V Gvodu bylo zminéno i prejmenovdni TN na NTv. Neni to zména podstatnd, ale je v sou-
ladu s odbornym nazvoslovim a snad toto oznaceni odstrani i archaismy, jako je po strance
pravidel ceského pravopisu nesmyslny napr. nacelnik télesné pripravy aj. Snad umoznii lépe
vnimat cely obsah Tv procesu i Tv systému. A snad potom také rozsah a vaznost - odpovédnost
prace NTv.

Pohled na NTv jako na clovéka baviciho se na vojné sportem, stejné jako jesté casty
nazor VZP na sl. TV jako na néco cim zabit cas kdyz nenf co délat, je v duchu uz probéhlych
promén, opravdu uz archaicky. Jejich nositelé se s novou dobou v armadé asi ne zcela jesté
szili, ti mladsi je moznd z pohodlnosti prebrali od starsich kolegi. Jako ve véem ale mize
byt pficinou nejen pfistup a vniméani okoli, ale i nekvalitni profesiondlni pracovnik, ktery
sam vytvari o své praci nebo profesi zkreslené a znehodnocujici predstavy. 0 odpovédnosti
velitele k feSeni takové situace, piipadné podilui (nejen) odbornych nadfizenych v persondlni
praci uz ale fec byla.

Jak spojenci

U dlouhodobé spfiznénych zemi z byvalého vychodniho bloku je persondlni feSenisl. TV
obdobné. Na zdpad od nas jednotné pojeti neni a jsou znacné rozdily dané riiznymi vlivy
a tradicemi zemf, jen pro piiklad - Belgicané a Francouzi maji dodnes ve vycviku zafazen
velkym podilem Serm. Maji pro to své divody, které nejsou jak bychom fekli ,iplné od véci”.
Vim, ze ne vSude armady NATO funkce (tvarového télocvikdre znaji, ale také vim, e jejich
odbornici by je casto radi uvitali a zavedli do své praxe. Tvrdim, ze odborné ndro¢ny a ri-
zikovy wycvik patii do odpovédnosti prislusné i po teoretické strance vzdélaného odbor-
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nika a ne jen pouhého ,drill-instruktora” s p¥iruckou v kapse a moznd jen s empirickymi
zkusenostmi.

Stim [6, 7] nasi zahranicni kolegové souhlasi, ale jejich problém je v tom, ze dlouholeté,
vétsinou narodni tradice jsou jiné, velmi svazujici a v takovém prostredi se k novinkam, byt
uzitecnym, presvédcuji kompetentni funkcionafi jen velmi obtizné.

Riziko vysokého poctu trazii - i s trvalymi nasledky nebo dokonce timrti zplisobené
nedostatecnymi védomostmi a praktickymi znalostmi pro véasné rozpoznani blizici
se krize - kolapsu cviciciho vojaka, by mélo mit dostatecnou vahu. '

Doufejme, Ze obcas neverejné zaslechnuta cynicka glosa ,zemre-li vojak p¥i vycviku podle
predpisu, nic se ned&je”(!), nedostane v ACR fakticky prostor. Pravdou je, Ze véta je zndma
uz mnoho let, moznd je vékem i predvalecnd, nicméné se nevytratila. Cesta ve snizovani
nebezpedi by se neméla ubirat pfizplisobovanim normativil, ale erudici a kvalitou piistupu
k vycviku. Véfim, ze devastace télai ducha jako nadmérné vycerpani, omrzliny, trazy s trva-
lymi ndsledky nebo dokonce Gmrtivojdk(, srazeni sebevédomiaj., nedostane misto ve jménu
zvySovani télesné kondice a pohybovych dovednosti.

Zmnoha dobrych diivoddi je ptijatelnéjsi prevence nez feSeni ndsledki a (pokud vitbec lze)
jejich odskodnovéni. Netinosnym omezovanim osvédcené a stle potfebné profese vojenského
télocvikdre by takova situace mohla snadno nastat. Toto riziko, doufdm, nikdo ze staviteld
koncepci ACR do jejiho vycviku nevnese (pfestoze v nékterych armadach NATO existuje).

Pokus o vizi pro dalsi obdobi

V3echny uvddéné promény (ale nejen ty, bylo jich vice) zptisobovaly i promény celého
obrazu o poslani Tv procesu u vojsk a probihaly predevsim v nedavnych 90. letech dnes
uz minulého stoleti. Se znacnou mirou pravdépodobnosti lze pfedpoklddat, Ze vojensky
Tv systém nejvaznéjsimi proménami uz prosel. Zmény ve vycviku, které budou provazet
postupujici profesionalizaci ACR, je tento systém schopen ,stravit”. Flexibilitu ma dosta-
cujici. Nejlepsim piikladem je to, ze bez problémi dokdzal reagovat na radikdlné pojaty
RMO €. 53/2002 k fyzické zdatnosti vojakil z povolani. Dozrila tak doba, kdy uz se stalo
nejen odborné, ale i ekonomicky efektivnim rozhodnuti, vydat moderné pojaty predpis
(Tél-1-1) - jako zakladni ,kuchatku” Tv procesu a prace NTv. Véiim, Ze béhem roku 2003
bude k dispozici do Gtvaru v to.

Zménily se a déle se s profesionalizaci armddy budou také ménit pravni podminky. Nejvice
ziejmé pro vybérovou télesnou vchovu (VTV). VySe uz byl zminén zakon ¢. 83/1990 Sh.,
jehoz vyklad zafazuje télesnou vychovu a sport (nepovinné formy) do soukromych aktivit
obcand. Vyjimky pro obéany v uniformé se nikde neuvadéji.

Bude tak tfeba najit pravni oporu pro éinnost sportovnich krouzkii, které jako asi jediné
prezivajf z dob organizované MSC [8] a jsou uZiteéné. Dobrovolnd aktivita v jejich ramci ale
nezapadd do pojeti VTV jako sluzebni ¢innosti.

Akce VTV (napf. letnf ¢i zimni hry ACR nebo sportovni den) se po Faddném zaplanovéni
a po zvefejnéni v rozkaze velitele stdvaji soucasti vycvikové dokumentace a vztahuje
se na neé lizus o vykonu zaméstnani. Tim ale soucasné a logicky také direktivni Fizeni veli-
telem nebo povérenym funkciondfem. A na tomto faktu by v pripadé krouzka mohl vyvstat
rozpor, ktery byljednou z pficin v roce 1994 uz uvedené transformace vykonnostniho sportu
do civilnich podminek. Stejné tak vidim potfebu pravné zdlvodnit moZnost bezplatného
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vyuzivani armadniho (statniho), vétSinou Tv materidlu pro uspokojovani soukromych
zajmit (hobby) cleny téchto dobrovolnych krouzkii - ve svétle zminéného vykladu zdkona
¢. 83/1990 Sb.

Lze vyslovit nadéji, Ze tviirci Koncepce vystavby profesiondlni ACR v kapitoldch o Lidskych
zdrojich a vjejich ramci feSené kvalité Zivota uspokojivé zvladnou i oblast télesné vychovy
a sportu v mimosluzebni dobé, kterou ale vojaci budou z rliznych diivoda travit v blizkosti
nebo pfimo ve vojenskych objektech.

Funkce a cinnost NTv je nadale potfebna a tim i opodstatnéna. Podminkou ale je trvale
lizkd vazba na piipravu vojsk - s prevahou tak jako dosud - zaméfeni na piipravu velitelského
sboru. Tak, aby velitelé piimo velicijednotkam byli s nimi schopni kvalitné cvicit a nedostavali
se do postaveni, kdy podFizeny vojak umf vic nez jeho velitel. Specidlni tymy pfipravované
ticelove pro specifické podminky jsou pochopitelné vyjimeéné a mohou tam platit i jiné nez
bézné zdsady.

Role NTv se musf prohlubovat i v tom, aby dokdzal velitele titvaru orientovat v Tv procesu
i v Tv systému tak, ze predeviim vycvik ve STP bude probihat diirazné s ohledem na poza-
dovany profil vycviceného vojika v piislusném CV0. M4 to velmi vazny divod. STP je v né-
kterych tématech rizikovou - nebezpecnou piipravou a je hazardem zarazovat takovy vycvik
tam, kde prislusné znalosti a dovednosti nejsou nutné.

Odbornd - nosna cast prace NTv bude soustiedéna zejména na:

0O prislusny podil na redlném planovénisl. TV;

O osobni fizenf a vedent pripravy velitelského sboru k efektivnimu plnéni programa
vycviku jednotek v predmétu télesna priprava;

0O osobni podil nebo dohled u obtiznych, zejména rizikovych zaméstnani;

0 kontrolu pripravy, organizace a wcviku v télesné pripravé jednotek;

Q zabezpecovani potrebného (ne viak nadbytecného) poctu vyskolenych instruktord
STP a pomocnych cviciteld;

0 provadéni provérek télesné vykonnosti;

O koordinaci potteb a uplatnéni finan&nich standardi pii kalkulaci prostfedki na pristi
rok;

Q dcelnou spoluprdci s organy logistiky pfi nakupu, opravach Tv materidlu a UVZ;

0O zabezpecovani aktivit vybérové télesné wychovy;

0O odborné ovliviiovani programil prevence proti socidlné patologickym jevim pomoci
Tv prostredki;

0 osobnf pfipravu na fizenf preventivnich rehabilitaci s Tv programem;

0 zvysSovanivlastni odborné tirovné a zvySovani nebo udrzovanivlastni, vékové kategorii
odpovidajici télesné vykonnosti a dobrého zdravotniho stavu.

Vrcholové Tv pracovisté GS ACR ma kromé Fizent a kontroly oblasti Tv nezastupitelny, trvaly
tikol zabezpecovat s vyuzitim odbornych télovychovnych, pravnich a dalSich (véetné novée
vznikajicich) zainteresovanych pracovist normotvornou ¢innost, ktera zachyti probihajici
zmeény varmadeé tak, aby Tv kolegtim poskytovala v praxi dostatecnou pravnijistotu a ochranu
projejich prdci. Ale také takovou, kterd pomiize minimalizovat riziko pfi weviku vojaki. Nutné
bude i znovu prepracovat povinnosti NTv - novela z roku 1995 uz opét neni aktudlni.

174



Zaverem

Pokusil jsem se shrnout i objasnit prdci vojenského télocvikdre a oblast sl. TV, mozna tim
tak trochu pFispét ke sjednoceni pohledu na to, jak je vojenska verejnost v rozsahu prijatého
Tvsystémua s pomoci Tv procesu vnimé a odpovédni funkcionafi realizuji. V podminkach ACR
je pro tuto realizaci dlezita role NTv nejen vzhledem k tradicim. Predevsim proto, Ze stéle
uzsi vazba tohoto odbornika k vycviku a specialnimu zvldst, si to vyzaduje. Pfitomnost nebo
v prislusné formé odpovédnost po viech strankdch odborné pfipravené autority pfi fyzicky
ndrocném vycviku je znakem profesionalniho chapani a feseni tkoli. Zatim mame systém,
ktery ndm zahranicni kolegové Casto zavidi.
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Nékteré zkratky pouzité v textu:

o cislo vojenské odbornosti

Ms¢ masova sportovni Ginnost

NTv néacelnik télovychovy (cca od roku 1996, predtim TN)
sl.TV sluzebnf télesnd vychova

STP specidlni télesnd priprava

™ télovychovny nacelnik (do r, 1996)

v télovychova

v télesna vychova

UvZ ucebnia wevikova zdkladna

VO UK FTVS  vojensky obor fakulty télovychovy a sportu
Vil vojenskd télovychovnd jednota

viv vybérova télesnd vychova
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TJM‘ f - ? Major Ing. Vlastimil Slouf, Ph.D., major Ing. Dalibor Zvonek
J L - e g - . - -
—‘:*il}?"'@ I Vyuziti fuzzy mnozin v preventivni
ROEESTONAVA diagnostice

Soudobad lidskd cinnost témér ve vsech oblastech je uz jen stézi predstavitelnd bez Siroké
technické podpory v podobeé riznych systémd a zarizeni. Pres technické a technologické trendy
ve vyvoji téchto systémii, jsou mnohé z nich urceny pro dlouhodobéjsi pouzivani. Ty také maji
VELsi ¢i mensi ndroky na (drzbu za ticelern zachovdni funkcnosti. Tady ma své pevné misto
diagnostika.

Diagnostika je v obecném pojeti nauka o urCovéni, resp. rozpozndvdni stavii objektu.
Pojem diagnostika je odvozen z feckého slova ,diagnosis”, které znamena urcovani & roz-
pozndvani,

Dalsi zakladni pojmy

Zakladnf pojmy vychézeji z CSN 01 01 02 ,Nazvoslovi spolehlivosti v technice” a z normy
Ndzvoslovi technické diagnostiky” (vydané Domem techniky CVTS Praha, zaFi 1976).
Vyrobek - predmét (prvek nebo soustava) uréeny k plnénf pfedepsanych funkei.

Prvek - samostatné uvazovand cast vyrobku.

Soustava (systém) - souhrn nékolika prvki urceny k plnéni predepsanych funkef.

Objekt, zatizeni - vyrobek, ktery je predmétem technické diagnostiky.

Parametr - veli¢ina, kterd uddva fyzikdlni, ekonomickou nebo provozni vlastnost.

Porucha - jev spocivajici v ukonceni schopnosti vyrobku plnit pozadovanou funkci.

Zavada - stav vyrobku, zjistény obsluhujicim persondlem a vyzadujici ddrzbu nebo kontrolu.
Nezabranuje predurcené funkci vyrobku ani ji neomezuje, aviak nezarucuje spolehlivy
bezporuchovy provoz na delsi ¢asové obdobi.

Vada - odchylka vlastnosti vwrobku od pozadavku stanoveného technickou dokumentaci,
kterd viak nemd vliv na schopnost vyrobku vykondvat pozadovanou funkci.

Kontrola - obecny pojem charakterizujici ¢innost (nebo souhrn ¢innosti) obsluhy zkoumaného
objektu, zaméfenou na zjisténi skutecné hodnoty charakteristickych parametr( tohoto
objektu a vyhodnoceni zjisténych Gdaji srovnanim s pozadavky, stanovenymi piislusnymi
podminkami.

PFiznak (symptom) - pozorovatelnd zména parametrii vyrobku pfi jeho &innosti, zjistitelnd
smyslovymi orgdny bez pouziti zvlastnich méficich metod.

Udrzba - Ginnost konand za ticelem udrZenf vyrobku v bezporuchovém a bezzavadovém stavu
po dobu stanovenou technickymi podminkami.

Oprava - ¢innost provadéna po vyskytu poruchy za tcelem navraceni vyrobku do bezporu-
chového stavu, spocivajici ve vyhleddni a odstranéni poruchy.

V ¢islicovych systémech rozlisujeme pojem poruchy a chyby.

Chyba - je nesouhlas mezi spravnou a skutecnou hodnotou zméfenou na vystupu. Chyba je
dusledkem poruchy. Kazdd porucha nemusi vést ke vzniku chyby. Potom mluvime o pod-
statné poruse, kterd zpisobi chybu nebo nefunkénost zafizenia nepodstatné (latentni)
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poruse, kterd chybu ve sledovaném okamZiku nezplisobi, ale miize zvétsit pravdépodob-
nost vzniku ndsledného poruchového stavu.
Pozn.: Ndzev latentni porucha vychdzi ze skutecnosti, Ze porucha se miize projevit az v oka-
mziku, kdy porouchand soucdst zafizeni ma vykonat svou funkci. U cislicowich systémd je
zcela bézné, Ze nékteré konstrukcni prvky jsou vyuZivany pouze pri realizaci urcitych funkci
(napt. instrukci nebo tvaru dat) a tudiz se mohou projevit az béhem realizace této funkce.
Provozuschopny stav - stav, pri kterém vyrobek v daném okamziku plni nebo je schopen
plnit pozadovanou funkci, tj. ve vyjrobku se nenachdzi porucha.
Pozn.: I tento stav muizZe byt bezzdvadovy nebo zdvadovy!
Zavadovy stav - je stav, pii némz se v kontrolovaném vyrobku nachdzi zévada.

Tyto dva stavy mizeme z hlediska funkénosti zafizeni povaZovat za mezni. Skutecny stav
techniky nebo zafizent se proto bude redlné pohybovat mezi témito dvéma rezimy a bude
ovliviiovan tzv. charakterem poruchy.

Poruchy mtiZzeme rozliSovat podle nékolika hledisek:

a Casu:

a) ndhlé - které vznikaji v dtisledku prudké zmény (skokem) hodnot jednoho nebo néko-
lika parametrii vyrobku a nemohou byt predvidany predchozi prohlidkou, zkouskou
nebo mérenim;

b) postupné - které mohou byt zjistény nebo predvidény pfedchozi prohlidkou, zkouskou
nebo pritbéznym monitorovdnim stavu, protoZe vznikaji v disledku postupné zmény
hodnot jednoho nebo nékolika parametri vyrobku;

c¢) ob&asné - které trvaji po omezenou dobu. Po ur¢ité dobé vyrobek opét dosdhne bez-

poruchového stavu bez vnéjsiho zdsahu. Obcasné poruchy se mohou opakovat.
0 Rozsahu:

a) lokalni - zptisobené jednim prvkem;

b) rozsdhlé - zplisobené ndvaznou poruchou nékolika prvki vlivem napf. pfetiZeni nebo
prepéti.

@ Druhu:

a) elektrické,
b) mechanické,
c) softwarové.

Pro nds, jako uZivatele (provozovatele) zafizeni je nezbytné zndt stav, ve kterém se dany
technické zafizenf nachazi. Zjistovanim stavu technickych zafizent se zabyvaiji t¥i discipliny:

O technickd genetika,
O technickd diagnostika,
O technicka prognostika.

Technicka genetika (z feckého ,genezis” — vznik, tvofeni) se pouzivéd pfi rozpozndvani
havarif a jejich p¥icin, kdy se soucasny stav lis od piivodniho technického stavu objektu pfed
havarif. Ukolem technické genetiky je proto uréeni moznyich a pravdépodobnych pficin, které
vedly k sou¢asnému stavu vySetfovaného objektu. (napf. letecké havdrie).
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Technicka diagnostika (z feckého ,diagnozis” - rozpoznani, urceni) se zabyvd soucasnym
stavem technického objektu. Byva definovéna jako souhrn teorii, metod a prostredk,
urcenych pro organizaci raciondlnich postup(i a provérek technického stavu slozitych
objektd,

Technicka prognostika (z feckého ,prognozis” — predviddni) se zabyva tlohou uréeni doby
bezporuchové cinnosti provérovaného objektu a stanovenim optimdlni periody preventivni
technické péce. V podstaté resi ilohu mozného nebo pravdépodobného vyvoje provéro-
vaného objektu od jeho soucasného technického stavu (vysledkem je uréent tzv. slabého
clanku fetézce zdvislosti).

Pravé touto problematikou se budeme zabyvat blize a ukdzeme si moznost aplikovat teo-
rii fuzzy mnozin v technické prognostice. K tomu ale musime znat soucasny technicky stav
zatizeni. 0 ném nam velmi kvalitniinformace podaji hodnoty vystupnich veli¢in jednotlivych
prvka celého systému. Abychom je mohli mérit a hodnotit, potrebujeme zndt architekturu
zkoumaného zafizeni nebo systému. Ta bude definovédna:

0 poctem a typy jednotlivych uzli (bloka),

Q vazbami mezi jednotlivymi uzly

Proto budeme v dalSim hovofit o tzv. zavislostnim diagramu nebo taky fetézci zavislosti.

Kazdy systém se dd popsat nékolika zptsoby. U technickych zafizeni je jeden z moznych
popisti pomocf tzv. elementdrniho uzlu (bloku) a jeho vystupni veliciny.
Pozn.: hodnotime-li bezporuchovost bloku, musime posuzovat jeho vystupnivelicinu, protoze

vrvas

ta je jednim z nejkvalitnejsich ukazatelt technického stavu daného zarizeni.

Na obr. 1 vidime priklad elementdr-
B1 - uzel obecného technického zarizeni  niho uzlu B1 s jeho charakteristickou
B1 V1 - vystupni velicina uzlu B1 wstupni velicinou V1.

Na obr. 2 uz mame blokové schéma

Vi jednoduchého zafizent, které ndm z di-

agnostického hlediska postaci k vysvét-

Obr. 1: Elementdrnf uzel charakterizovany vystupni veliGinou  |epf a pochopeni pojmi zdvislost jed-

noho uzlu na predchdzejicim. Déle zde

zavadime pojem vazba s oznacenim,

které vyuziva oznaceni vystupniho

B1, B2 - uzly (bloky) obecného technic-  signdlu daného uzlu - navic s uréenim
B1 kého zatizenf cilového uzlu, napf. V1-2.

V1-2 - vazba mezi blokem 1a 2, kterd je 3 . : .
charakterizovdna vystupnivelicinou Takovymto zpiisobem jsme schopni

Vi-2 V1 a jejim cilovym uzivatelskym zkonstruovat zdvislostni diagram
uzlem B2 jakéhokoliv zaFizeni a vySetfovat stav
jednotlivych uzli pomoci jejich vystup-

B2 nich signald.
Obecné mizeme tvrdit, Ze je-li vstup

Obr. 2: Jednoduché zafizeni se znazornénim zavislostnfvazby ~ do bloku B2 sprdvny a uzel se prezen-
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tuje vadnou vystupni velicinou V2, je vadny blok B2. MlzZe vSak nastat i takova situace, kdy
je vystupni velicina spravnd, ovsem na vstup ndvazného uzlu se dostava s chybou - zdvada
je v prenosové trase (kabeldz, Spatné pienosové podminky, atd.)

Na obr. 3 vidime obecny popis zavislosti v zafizeni. Vazby mezi jednotlivymi uzly jsou
jednoznacné definované a nemusi mitjen smér ,dold”. Diky tomuto jednoznacnému popisu
jsme schopni pro dané zafizeni vytvdret databaze uzll a jejich vzdjemnych vazeb.

Pak uzjejen otdzkou diagnostického programu a namérenych hodnot, ktery uzelje vadny
v piipadé poruchy, nebo které cdsti zafizeni nebudou fungovat, jestlize vyvolame poruchu
v urcitém uzlu.

Takovéto zafizenijevolné rozsifitelné a doplnitelné o libovolny uzel samoziejmé s vazbou.
Vazba je v obecném modelu definovédna jako urcitd hodnota vystupni veliciny, ktera slouzi
jako vstupni signal dalstho - zdvislého uzlu.

B11 B12 | T 7 Bin 1. roven
Vi1 -21 Vi1 -22 Viz-23 Vin-2n
A 4 l A 4 \ 4
B21 B22 B23 || aeseninass B2n 2. (iroven
V22-33
V2n - xx
V21-31 V22-32 V23-33 v
v l 4 | ,
B31 B32 B33 ! :
|
|
l l | }
| H
V31 -xx V32 -xx V33-xx
v

| v

e e e e e e e Bmn troven

Bm1 S

Obr. 3: Zavislostni diagram obecného zafizeni

Mizeme samoziejmé polemizovat o tom, jakou miize mit hodnotu. Je to presné stanovena
logicka hodnota (0;1), nebo nomindlni hodnota s moznym intervalem tolerance (1045 %),
nebo dokonce tézko dopfedu stanovitelny priibéh s neznamou amplitudou ¢i jinymi para-
metry? MozZnosti je nékolik a zdvisi na konkrétnim typu a ielu daného uzlu. Nds vSak bude
z hlediska technické prognostiky nejvice zajimat otdzka, zda namérend hodnota vystupni
veliciny vyhovuje kritériu bezporuchovému provozu uzlu, nebo bude prispivat k moznému
vzniku poruchy u déle zavislych uzlii, a kdyz ano tak jakou mérou. K tomuto posuzovanf je
mozno pouzit tzv. matematicky aparat fuzzy mnozin, uz Gspésné aplikovany v nékterych jinych
rozhodovacich tlohach, které je nutno fesit za podminek zatizenych neurcitosti.
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Demonstracni priklad:

Predpoklddejme existenci technického zafizent, které se skldda z trech zdkladnich bloki
tzv. 1. drovné. V ramci preventivni diagnostické prohlidky méame za dkol pfijmout Gcelné
rozhodnuti z ndsledné uvedenych :

- provést opravu (vyménu) bloku [1],

- ponechat blok ve stavajicim stavu.

Na kazdém z bloki 1. Grovné je provedeno méfeni v souladu s diagnostickym postupem
a toto méfenf je porovndno s pozadovanym stavem.

Postup prijeti rozhodnuti:

1. Méreni

K objasnéni pojmt a symboldl v tabulce:

Fuzzy hodnoceni F(H), F(HR), F(D) jsou v souladu s teorii fuzzy mnozin bezrozmérna.
Mohou nabyvat hodnot v intervalu (0,1) a vyjadfuji subjektivni miru presvédceni experta
na posuzovanou skutecnost.

Cim vice se hodnocenf blizi | Tabulka namérenych hodnot a zakladnich Blok 1. drovné
hodnoté 1, tim vétsi mira | fuzzy hodnoceni pred opravou [2] A B C
presvédceni experta. Pozadovana hodnota [3] 20 | 2 |05

F(H) [/] vyjadfuje miru | Rozmér mérené hodnoty 4 ™ | [
presvédcent technika o tom, | Skuteéné naméfend hodnota 16 | 90 05
ze hodnoceny blok 1. tirovné F(H) [/] 02 05 08
(dle jen blok) odpovidd |Fuzzy 'F(HR) /1 | o8 05 0,2
na zakladé provedeného | hodnocent F(D) [/] 05 07 04
méfeni poZadavku na bez-

4 . Tab. 1: Tabulka naméfenych hodnot bloki 1. drovné a zdkladnich fuzzy
poruchovy a bezzivadovy hodnoceni pred opravou

provoz. Hodnota miry pre-

svédcenf je ddna tzv. funkci piislusnosti, kterd vyjadfuje subjektivni hodnocenf technika
a odrdZi v sobé jednak pozadavek na za¥izeni, jednak zkuSenost experta. NiZe je uveden
postup stanoveni hodnoty F(H) pro vSechna méfeni v tabulce.

F(HR) [/] vyjadfuje miru presvédceni technika o tom, Ze hodnoceny blok 1. drovné (dale
jen blok) neodpovida na zékladé proveden ého méfeni pozadavku na bezporuchovy a bezzava-
dovy provoz. Vlastni hodnocenf je subjektivnim vyjadienim hrozby, Ze na bloku miZe nastat
zavada. Hodnota miry pfesvédceni je ddna ndsledujicim vztahem:

F(HR)=1-F(H)  [/] ()
F(D) [/] vyjadfuje dileZitost bloku v celém systému hodnoceného zafizeni. Stanovenf

F(D) se miize odvijet s ohledem na posuzované zafizeni od celé fady vstupnich informaci,

napr.:

O statistické sledovani - jsou bloky poruchové vice a bloky poruchové méné. Tato skutecnost
je ddna tzv. kfivkou zdvad, pouZitou technologif vyroby bloku a ostatnimi vlivy na pro-
voz; hodnota F(D) potom mtizZe vyjadiovat subjektivni pfedpoklad o tom, ze v naroénych
podminkdch existuje redlny predpoklad vzniku zdvady na zdkladé statistického sledovani
poruchovosti;
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0 wyznam bloku - jsou bloky jejichz pripadné §patné hodnoceni vadivice nebo méné. Obecné
mlzeme Fict, ze nékteré bloky jsou natolik dileZité (nosné) pro ¢innost celého zafizen,
7e jejich byt provozuschopny, ale zévadovy stav znamena nefunkcnost celého zatizeni;
hodnota F(D) potom miize vyjadfovat subjektivni miru pfesvédcent o tom, Ze pfipadnd
ztrdta funkénosti bloku ochromi ¢innost celého systému vyrazné, napf. vzhledem k ne-
moznosti rychlé opravy, nedostatku nédhradnich dilt apod. Cim vy3$i hodnota F(D), tim
horsi moznost pro realizaci opravy.

F(HA) [/ T Pro dcely demonstracniho piikladu jsou

49 Hug 20 odnoty F(H,) dényvyse zndzornénou funkci
Hamn =15 pFislusnosti ,zvonovitého tvaru”. Hodnota
Hhmgi=29 Yy = 20 vyjadiuje ocekdvany vysledek mérent,
kterému odpovida maximalni mira presvéd-
¢enf technika - F(H,) = 1, o tom, Ze blok
nevyzaduje Zadnou opravu, je zcela bez za-
vad a nepredpokldddame u néj hrozbu vzniku
zdvady v ndsledujicim obdobi. Hodnoty H
aH, . jsouhodnotami meznimi. Mohou byt
stanoveny odbornymi pfedpisy jako hod-
noty, pfi jejichZ zjisténi je nutno provést
opravu bloku, pripadné nékteré z jeho casti.
Témto hodnotdm odpovidd, v souladu s vyse
zobrazenou funkci, nulovd mira pfesvédceni o tom, Ze blok nevyZzaduje Zddnou opravu, je
zcela bez zévad a nepfedpokladdme u néj hrozbu vzniku zdvady v nasledujicim obdobi. To,
7e do méfeni a hodnoceni méfeni zavddime subjektivni pfistup neni na Skodu véci. Funkce
prislusnosti vychdzi z odbornych norem a predpisi. Odpovida viak na otdzku jak hodnotit
blok, ktery sice nevykazuje pozadovanou hodnotu H, , .. aviak jesté neustdle spliiuje normu
- sice s mensi mirou presvédcent o tom, Ze nevznikd nebezpedi hrozby zdvady, aviak jesté
pofad v akceptovatelném rozsahu. Projevem subjektivity hodnoticfho technika miiZze byt
i stanoveni pozadované miry presvédceni F(H, ), napf. 0,2;0,4 apod., kterd zpFisni podminky
pro méfeni s cile preventivné pfedejit zdvadé na bloku, ktery sice odpovida technické normé,
ale vykazuje tak nizkou hodnotu F(H,), Ze rad&ji provedeme opravu ihned s cilem zabezpecit
odpovidajici funkénost v nastdvajicim obdobi. Pro takovy zévér mame plné oprdvnéni's ohle-
dem na pfedpokladané ¢i planované vysoké zatiZeni v bojové cinnosti, kdy vypadek bloku
miZe pFinést podstatné vétsi ztraty, vcetné ztrdt na Zivotech vojaku.

Pomoci vyse uvedené funkce tedy neodpoviddme pouze na otdzku v normé - ano ¢i ne, nybrz
ina otdzkujak a s jakou mirou presvédceni o bezzavadovém a bezporuchovém provozu.

Obdobné lze objasnit i postup stanoveni hodnot F(H) pro bloky B a C. Mozné pribéhy
funkei pfislusnosti pro tcel demonstracniho piikladu jsou uvedeny nize.

0,50 -

\

0 Hamin Hara Hamax Hall
Hamin*? Hamad?

-
>

Obr. 4: Pribéh F(H) pro blok A

2. Stanoveni hodnot F(H) pro jednotlivé bloky A,B,C

Viem déle uvedenym funkcim pfislusnosti odpovidaji nasledujici vztahy pro vypocet
hodnot F(H,), F(H,), F(H,).
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f(He) (/) 4 FH) 1) 4
1,00 : 1,00
i Hepi =2V
! Hamn =18V
P Hpme=2.2V
0,50~ 0,50
0,20 0,20
0 Moo . Y] Herg Home®  Hoe™  Home W)
Obr. 5: Priibéh F(H) pro blok B Obr. 6: Pribéh F(H) pro blok C
0 prol S H, .:
1
E(H,—IS) proH . <H <H,.;
FH)=1> | : (2)
l"S'(HA"20) proH yp, SH, <H 4
0 proH 2 H .

Vypocet H, . a H, . pro predem stanoveny pozadavek F(H,),., vychdzi z vztahu 2 a je
nasledujicf:

H o =SF(H, ), +15

3
H e =S [5- (), @
0 pro Hy < Hy i
O—IZ-(H, —l,8) proHy . < Hy < Hypus
F(”n)= : \ " (4)
1-6-2-(H, -2) 770 i s S H % Hy s
0 pro Hy 2 Hy
Vypocet H, . a H, = pro pfedem stanoveny pozadavek F(H,), , vychdzi z vztahu 4 a je
nasledujici:
H goin =0,2.F (H, ), +1,8 [v] 5)
H e = 02.[1- F(H, ), ]+2 [v]
1
1-—.H, Hopg SH<Hp .t
FH)={ 15°° P e el (6)
0 poH.2H,, .

Vypocet H,, pro predem stanoveny pozadavek F(H ), , vychdzi z vztahu 6 a je ndsledujici:

He =15[1-F(H,),, ] (7)
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3. Stanoveni hrozeb vzniku zdvady v zdvislosti na F(HR)

A vt o0 3 shionl s, vaxA- W, 5
05 - deeremreremmeapeaaaad
CE N LY
e LI TP RLEP SR SR R o ,1"“’7!‘
1 pro F(HR)< 0,2
02— F(HR
HR,, = "6:2_-?():2—2 pro 0.2< F(HR)< 04 (8)
0 pro F(HR)> 0,4
0 pro F(HR)< 0.2
F(HR)-02 ;
T pro 0,2 < F(HR)< 0,4
HR, ={1 pro04 < F(HR)<0,6 9)
0,8 F(HR)
T pro 0,6< F(HR)<0,38
0 pro F(HR)>08
0 pro F(HR)< 0,6
_ | F(HR)-0,6
HR, = O,TM pro 0,6 < F(HR)S 08} (10)
1 pro F(HR)> 0.8
4. Stanoveni diilezitosti bloki v zavislosti na F(D)
BT piuetnost odLedost odLezmost
A nauk-n, stRephi - D, VELKA- D,
05
NN
o VR UV Vs we v Y wm Ve W
1 proF(D)<0,2
02~ F(D)
D, = e pro02< F(D)<04 (11)
0 proF(D)>04
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0 pro F(D)< 0,2
F(D)-02 pro 02< F(D)<0,4
0,4-0,2
D, ={1 pro04<F(D)<06 } (12)
08-F(D)
el S S 0,6 F(D)<0,
08-0,6 RSE TP
0 proF(D)>08
0 pro F(D)<0,6
F(D)-0,6
B i anter 0,6<F(D)<08
"=1708-06 b Bt (13)
1 proF(D)>08

5. Stanoveni rizika ,R” poruchového provozu pred opravou

aiok | MR | mald | stiedni velkd = Prostanovenf
D M| S v rizika ,R“ ma vliv
. | o[ o [ 1 HR,
b, | 0 | 1 0| Dy,
s || 0 [ 1 | 0 | HRg,
b, | 0 | o5 | 05 Dy, Dy,
g | M| 3| O | & | HR,,,
o, | 0 | 1 0 | D,

Tab. 2: Posouzeni hrozeb zdvady a dleZitosti blokii pro uréeni rizik

Inferenéni pravidlo pro stanovent rizika - Slovnf hodnoceni mozné hrozby vzniku zdvady
poruchového provozu '

Blok 1 - pfed opravou | HR, _ HR J HR,
Slovni hodnoceni D, | R | Ry | R
dalezitosti hodnoceného bloku l D, R, . Ry R,
(funkéni skupiny) D, R R, Ry,

Tab. 3: Inferenéni pravidlo pro stanoveni rizika poruchového provozu bloku 1

Ry, = f[HRm 3Dy J= max]o; (HR,, + Dy, - l)]= max|[0;1]=1

Inferenéni pravidlo pro stanovent rizika - Slovni hodnoceni moZné hrozby vzniku zdvady
poruchového provozu ' |

Blok 2 - pred opravou ‘ HR, ] HR, | HR,
Slovnf hodnocenf | Dng | Ry ‘ Ry R
ddlezitosti hodnoceného bloku D, R, R, R,
(funkéni skupiny) ' D, [ R, | R, Ry

Tab. 4: Inferenénf pravidlo pro stanovent rizika poruchového provozu bloku 2
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Ry, = f[HRs,; Dy, |= max[0; (HR,, + Dy, —1)]=max[0;0,5]= 0,5
R,, = f[HR,,; D, ,]= max[0;(HRg, + D,, —1)]= max[0;0,5]= 0,5

Inferencni pravidlo pro stanoveni rizika ~ Slovni hodnoceni mozné hrozby vzniku zavady
poruchového provozu ' '

Blok 3 - pred opravou HR, HR; HR,
Slovni hodnoceni Dy | Ry | R, Ry
duilezitosti hodnoceného bloku D, | R, R R,
(funkéni skupiny) D, | R, R, Ry

Tab. 5: Inferenéni pravidlo pro stanoveni rizika poruchového provozu bloku 3

Ryy = f[HRm;Dn]: max [0; (HRMJ+ Dy, - l)]= max [0;l]= 1

6. Rozbor dosazenych vysledki, zavéry pro rozhodnuti:

Predpoklady:
- velmi vysoké riziko havarie u zadného bloku;
—vysoké riziko havdrie u bloku 1 R,=1;

u bloku 2 R,,=0,5;
- stfednf riziko havérie u bloku 2 R,=0,5;
- malé riziko havarie u bloku 3 Ryz=1
- velmi malé riziko havdrie u zadného bloku.

Porovndnim predpokladanych rizik dochdzime k zavéru, Ze v zdjmu zajisténi vysoké spo-
lehlivosti diagnostikovaného zafizenfje ticelné hovofit o vyméneé bloku 1, u kterého predpo-
klddame s vysokou mirou presvédcent, R, = 1, vysoké riziko vzniku havérie. U druhého bloku
jsme o vysokém riziku vzniku havdrie presvédceniv podstatné mensi mife. Jsme na rozpacich
jak vlastné riziko havarie hodnotit, zda-li jako stfedni ¢i vysoké a vzhledem k hodnotdm R , =
0,5aR,,=0,5se pohybujeme na hranici hodno ceni mezi vysokym a stfednim rizikem. V kazdém
piipadé predpokldddme lepsi stav nez u bloku prvniho a vysledkem bude rozhodnuti, zatim
vyménu bloku nerealizovat. U tetiho bloku je situace jesté jasnéjsi nebot s mirou pfesvédcent
R, = 1 usuzujeme na malé riziko vzniku havarie a blok ponechdme v pivodnim stavu. Cely
postup vypoctu je mozno samoziejmé opakovat znovu po provedené opravé s cilem posoudit
efekt ¢i zisk realizovaného rozhodnuti.

Tabulka namérenych hodnot a zakladnich Blok 1.trovné
fuzzy hodnoceni po opravé A B C
Pozadovand hodnota 20 | 2 | 05
Rozmér méfené hodnoty h/m, ]
Skutecné naméfend hodnota 20 | 90 | 05
; [ F(H) [/ 1,0 05| 08
uzzy i i
hodnoceni | F(HR) [/] 00 | O | 0
F(D) [/] 05 07 | 04

Tab. 6: Tabulka naméfenych hodnot bloki 1. trovné a zé kladnich fuzzy hodnoceni po opravé
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Hodnoceni hrozeb a dilezitosti bloku 1 po opravé:

HR,, =1 HRy, =0 HR,, =0
Dy, =0 Dy, =1 Dy, =1

Inferencni pravidlo pro stanoven rizika Slovnf hodnoceni mozné hrozby vzniku zévady
poruchového provozu ‘ '
Blok 1- po opravé o HR,, ; HR, HR,
Slovnf hodnocent Dy Ru | Ry R
dulezitosti hodnoceného bloku D, R, N R R,
(funkénf skupiny) J D, | R, i R, R,

Tab. 7: Inferenéni pravidlo pro stanovent rizika poruchového provozu bloku 1 po opravé
Ry, = f[HRMI;DSI]z max[OQ (HR.m +Dg, - l)]= max[();l]: 1

Vysledkem provedené opravy je vysokd mira pfesvédceni o malém riziku vzniku zdvady
u prvého bloku.

Poznamky k textu:

[1] Clanek vzhledem ke svému rozsahu nefesf rozhodovaci proces o tom, zda-li je vyhodné a Géelné provést
opravu & vyménu tam, kde oprava z néjakého divodu neni vhodna.

[2] Jednd se o zjisténi plvodniho stavu, a proto pFed opravou resp. pred piijetim rozhodnuti o oprave.

[3] Ocekavana hodnota napf. v souladu se statni normou nebo pravidly bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci aj,

(4] Priklad je pouze demonstraéni, jednotky neuvedeny, zavisi na méfené veliciné,

[5] Priklad je pouze demonstracni, jednotky neuvedeny, zavisi na mérené veliciné.
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Mobilni pocitac do extrémnich podminek \V0UENSKY4

(Panasonic Toughbook CF-28 BT O T
- nejodolnéjsi notebook na nasem trhu) L’)@(’ "' _l'r:br'ﬁ@'} /3

Panasonic Toughbook® CF-28 je vérnym
obrazem svého jména. Tento rychly a vie-
stranny notebook se totiZ piimo vyziva
v prdci v naroénych provoznich podmin-
kdch, protoZe je extrémné odolny viici vih-
kosti, prasnosti, vibracim ¢i padu z vysky.
Prave diky vysoké odolnosti si Toughbooky
vybrala i armada Ceské republiky. ,S Toug-
hbookem CF-28 mdame velice dobré zkuse-
nosti, pouzivime ho predevsim pro préci
v narocnych terénnich podminkach, kde
bychom klasické notebooky brzy zniéili.
U pocitacu, které jsme diive pouzivali
pro praci v terénu, dochazelo napfiklad
k rychlému opotrebovdni kldvesnice. Diky
Toughbookim od firmy Panasonic se nam to jiz nestava,” fikaji prislusnici armady, kteri
s notebooky pracuji. Chvali si pfedevsim plné utésnény displej, kldvesnici, touchpad, porty
a uchycenf krytu, které chrani pocitac pred vniknutim prachu a pevnych ¢astic. Elastomerové
krytky rohii zase zajistuji ochranu pfi padu. Pfepracovani principu uchycenft krytu zabranuje
jeho uvolnéni i po mnoha hodindch prace v terénu a to je jeden z hlavnich ddvodi, proc
armada pouziva Toughbook CF-28.

Specidlni povrchova tiprava zamezuje poskrabani magnéziového pouzdra a novy systém
chlazeni, odvddéjici prebytecné teplo z procesoru do horniho krytu, napomdha zvyseni vykonu
a Zivotnosti citlivych komponentd. Diky kompletné pfepracovanému pouzdru, silikonovému
tésnéni mezi obéma polovinami krytu, bezesvému gumovému tésnéni otvor pro pisluSenstvi
a spodnimu krytu chrdnénému elastomerem mohou armadni zaméstnanci pouZivat Toughbook
ve velice vlhkém prostiedi.

Novy model Toughbooku se vyrabi ve dvou konfiguracich: s 13,3palcovym XGA DayBrite™
11 ARX antireflexnim aktivnim dotykovym LCD displejem a s 12,1palcovym transflektivnim
SVGA aktivnim dotykovym LCD displejem. Transflektivni technologie 12,1palcové obrazovky
kombinuje vliv dopadajiciho svétla a podsviceni pro dosazeni optimdlniho jasu a citelnosti
za jakychkoliv klimatickych podminek, v noci i za pravého poledne. Rozsah hodnot jasu je
od 75 cd/m2 do 850,2 cd/m2. Oba displeje jsou ulozeny v odolném vodovzdorném hoicikovém
ramu a jsou opatfeny svrchni ochrannou vrstvou.

Toughbook disponuje podporou nejrozsifenéjsich bezdratovych komunikacnich fesent,
véetné DataTAC (Motient Network), Mobitex (Cingular Interactive), a CDPD. Nabizi téZ moz-
nost tradiéniho i bezdratového pripojeni LAN. Soucdsti zakladniho vybaveni je 56kb interni
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modem. Moznosti bezdratové komunikace zavrsuje kompaktni anténa H.0.T.™ (High-gain,
Omni-directional Telescopic) vyvinuta pfimo firmou Panasonic.

Standardné je pristroj vybaven tfemi PC card sloty (dva externiajeden interni TypeII, jeden
TypeI1I) a FDD disketovou jednotkou. Navic disponuje dvéma jednoduse pristupnymi internimi
mini-PCI sloty a slotem pro GPS receiver nebo pridavnd zafizeni kompatibilni's Bluetooth™,
Do multimedialniho slotu |ze pFipojit disketovou mechaniku (standard), CD-RW, SuperDisk
drive, CD-ROM, DVD, piidavny harddisk, nebo modul Tempo VIP™ pro testovani telefonnich
linek. Notebook je dale vybaven USB portem, 4MBps IrDA portem, sériovym a paralelnim
portem, konektorem pro externi monitor, konektorem PS/2, RJ11, konektory pro mikrofon
a sluchdtka, konektorem pro sitovy adaptér a replikdtorem portd.

Na predni strané krytu pfistroje je umistén zdmek odolny viici prachu i vihkosti, ktery
zabezpecuje hlavni vypinac a zamezuje nepovolanym osobdm v otevient krytu harddisku.

Ivana Parpelovd




PhDr. Josef KUDELA

*27.5.1886
+23. 3.1942

BERSONAL

JUDr. Ivan Kudela, autor tohoto prispévku,
svym clankem postavil skromny, avsak zaslouZeny
pomnicek svému otci, PhDr. Josefu Kudelovi, ktery
byl ndacelnikem informacniho osvétového odboru
ceskoslovenskyich legii, predchiidce dnesni AVIS.

Pfed 61 lety, dne 23. 3. 1942, tragicky zahynul
v koncentracnim tabore v Osvétimi major ruskych
legif PhDr. Josef Kudela, ¢len odbocky Ceské
ndrodni rady na Rusi, nacelnik informacné osvé-
tového odboru Ceskoslovenské vojenské spravy
na Sibifi a $éfredaktor Ceskoslovenského deniku.

Patfil ke kulturné politickym a vefejnym
pracovnikiim masarykovské orientace. V prvni
svétové vdlce vyznamné prispél k naplnéni cilt
ceskoslovenského odboje. Po nédvratu z legii |
plisobil v Brné jako stredoskolsky ucitel a feditel |*=
gymndzia (1937). Stal se prednim historikem |
prvniho Ceskoslovenského odboje, vydavatelem
odbojové a sokolské literatury a celnym cinite-
lem legionafskych a sokolskych organizaci. Jako
zasadovy demokrat a strdzce legionarskych tradic patfil mezi zdsadni odptrce fasismu a na-
cismu, burcoval vefejnost na obranu samostatného demokratického statu a stal se aktivnim
ticastnikem a obéti druhého odboje. V ramci stanného prava byl 30. zaFi 1941 zatéen, véznén
pll roku ve véznici gestapa v Brné a pocatkem bfezna 1942 transportovdn do vyhlazovaciho
tabora v Osvétimi, z néhoz se nevratil.

Jeho jméno a dilo je dnesni verejnosti taktka nezndmé. Vice nez Sedesdt jeho literdrnich
praci prevazné z let 1921-1938 bylo za komunistického rezimu vyrazeno z védeckych a z ve-
fejnych knihoven a zniceno a je dnes obtizné dostupné. Jeho tloha v ceskoslovenském odboji
byla zaml¢ovédna a jeho osoba zminovana pouze v souvislosti s tragickym osudem.

Tento clanek se zaméfuje na charakteristiku podilu Josefa Kudely pfi vzniku a rozvoji
propagacni, informacni a osvétové prace v ruskych legiich.

Pochdzel z pocetné selské rodiny ze Slezska (* 1886 v Horni Lhoté u Opavy). Po maturité
v Opavé (1905) na tehdyjediném ceském gymnaziu ve Slezsku studoval na filozofické fakulté
v Praze, kde byl ovlivnén osobnosti prof. T. G. Masaryka. Stal se jeho oddanym zdkem, celo-
zivotnim stoupencem a spolupracovnikem a pozdéji zasvécenym Zivotopiscem. Nasel v ném
priklad ucitele, védce, obcana i politika a vytusil jeho pristi vyznam pro ceskoslovenskou
spolecnost. Ztotoznil se s jeho idedly a soustavné je po cely Zivot prosazoval a uvadél do zi-
vota. Rozsahld Kudelova politickd, vefejna a novindiskd cinnost béhem vysokoskolského

Podzim 1920 po ndvratu do viasti
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studia, spjatd z vétsi ¢asti s Masarykovou osobou, byla dobrou pfipravou pro piisti uplat-
néni v odboji.

Po kratkém pedagogickém plsobeni na gymnaziich ve Slezsku a na Moravé (1910-1915)
byl v prosinci 1914 odveden a 1. tinora 1915 narukoval ke 3. zemébraneckém pluku v Brng,
kde byl vyrazen z dvoumeésicni distojnické Skoly v hodnosti desatnika-cekatele. Rakouskd
arméada tehdy nediivéfovala Cechim a pFislusnikiim jinych narodnostnich mensin a rozpty-
lovala je do némeckych jednotek. Byl prevelen k 14. pésimu pluku v Linci a pro politickou
nespolehlivost vyloucen ze jmenovdni distojnikem. Na ruské fronté v Halici v lété 1915
se situace déle vyostila. Chovani rakouskyich organii k Cechtim doma i v poli pFivedlo Kudelu
k pozndni, Ze nemd proc bojovat a nasazovat Zivot pro stit chovajici se tak bezohledné k jeho
narodu, av poloviné zdfi dobrovolné presel k nepfiteli. Nahodné nalezeny programovy projev
prof. Masaryka a Septem sdélené informace v etapovém tdbore jej seznamily s ceskosloven-
skym protirakouskym odbojem. Jeho pobyt v Rusku nabyval novy smysl a smér.

V zajetiv Kurganu na zdpadni Sibifi, kde stravil pres piil roku, se stal predsedou zajatecké
organizace sdruzujicf asi dvé sté ceskych zajatct, hldsfcich se k odboji. Resili - jak pozdéji
napsal v Ceskoslovenském deniku - spoleéné tkoly ndrodn, socidlnf, kulturnf a télowjchovné.
Predevsim viak rozvijeli spontanni propagacni a osvétovou kamparn, jen radmcové usmérnova-
nou odbojovym tstredim, s cilem ziskdvat zajatce pro vstup do ¢s. dobrovolnického vojska.
Préce se dafila, byt nardZela na oteviené nepratelstvi Rakusdki a na obavy Cechii o bezpenost
viastnia rodin ve vlasti. Kudela vzpominal, jak pripravoval bez podkladii pfednasku o ceskych
déjindch zdivodnujici protihabsbursky odboj a obnoveni samostatného ¢s. stdtu. Podle jeho
odhadu existovalo tehdy vice nez tisic takovych organizaci, sdruzujicich asi polovinu z 80
tisic Ceskych zajatct v Rusku. To podle jeho nazoru svédcilo o Sirokém narodnim uvédomeént
a o smyslu pro organizaci a pro povinnost v Sirokych vrstvach ndroda, a také o zasadnim
odporu vétsiny zajatcl, ktefi se necitili vazani slozenou vojenskou piisahou, viici habsbur-
ské monarchii.

Pocdtkem zdii 1916 byl povoldn do Kyjeva za spolupracovnika (zaméstnance) spravy Svazu
€eskych spolkd na Rusi, konzervativni organizace ruskych Cechtl, ktera reprezentovala cesky
odboj. Sprava zmitand zajmy skupinovymi, mistnimi a osobnimi, jez ji poskozovaly, marné
usilovala o souhlas ruské viddy k zafazovani zajatcti do ceskoslovenského dobrovolnického
vojska nebo alesponi do primyslu pracujiciho pro frontu. Sbor jejich spolupracovniki,
v némz Kudela zaujal vyznamné misto, dobre znal situaci v zajateckych taborech a nechtél
se smifovat s neinnosti a s utéSovdnim. Iniciativné rozvijel vlastni propagacni a osvétovou
revolucni prdci, vysvétlujici a zdivodiujici ¢s. odbojové cile, ziskaval zajatce pro né a sna-
Zil se ulehcit jejich tézké postaveni. Vyuzival k tomu predevsim tisk a rozesilani literatury,
pisemnych materidl a individudlnich dopist, protoze tdbory a skupiny zajatcl rozptylené
po celém Rusku nebylo moZno navstévovat osobné. Kudela stal se clenem redakce kyjevského
casopisu Cechoslovan, psal dvodniky a élanky k aktudlnim otdzkam do dal3ich ceskych i rus-
kych €asopistl, v nichZ disledné hajil program prof. Masaryka prosazujici budovani silného,
samostatného a nezdvislého ndarodniho vojska. Energicky vystoupil proti poslanci videriského
parlamentu v emigraci Josefu Diirichovi, mistopfedsedovi pafizské Ceskoslovenské nérodni
rady, ktery prijel do Ruska o své (jmé, podiidil se carské vlddé, prijimal od ni penize, osocoval
prof. Masaryka a ujal se svévolné fizeni eskoslovenského odboje. Zahdjil s Josefem Koptou
vydavan{ ceské klasické literatury pro zajatce a informacnich brozur pro ruské obyvatelstvo.
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Pripravoval pisemnosti zasilané zajatciim a jejich zaméstnavateliim informujici o osvoboze-
neckém boji Cechoslovakii a jeho stavu.

Zasadni obrat v Ceskoslovenském revolucnim hnuti prinesl kyjevsky sjezd svazu v kvétnu
1917 ovlivnény bieznovou ruskou revolucf. Pihlasil se jednomyslné k Cs. narodnf radé v Pa-
fizi vedené prof. Masarykem, zfidil jeji odbocku pro Rusko, schvalil jeji stanovy a zvolil jeji
éleny pFevdiné ze zajatcil a vojaki. Rizenf odboje tak preslo z rukou ruskych Cechii na novou
valeénou emigraci. Clenem odbocky a jeji propagaéni komise byl zvolen té7 Kudela, ktery
tak ziskal politickou platformu a vlastni plisobnost pro ¢innost, kterou zatim vykonaval jako
zaméstnanec. Vté dobé uvitalv Petrohradé prof. Masaryka pri pijezdu do Ruska, provazel ho
na ndvstévach nasich vojenskych titvarli a koncepéné a organizacné je zajistoval a novinarsky
pokryval. Stenografoval jeho projevy a preklddal je do rustiny, kterou tehdyjiz dobfe ovlddal.
V rdmci propagacni komise dbal v oné revolucni dobé o soustavny a konzistentni vyklad cili
a programu ¢s. narodniho odboje a o jeho propagaci, celil (iporné bolSevické propagandé
vyuzivajici ceskych rudoarméjct, a zejména podporoval v tisku probihajici nabor zajatct
do ceskoslovenského vojska. V té dobé byl dan souhlas k jeho rozsifeni a po vitézné bitve
u Zborova dne 2. cervence 1917, jiz se v Rusku dostalo celostatni publicity, padly posledni
prekdzky a namitky a vojsko se v kratké dobé rozsitilo z brigddy na divizi a budovalo pluky
dalsi divize. Pocatkem Fijna 1917 byl pak ziizen samostatny s. armadni shor.

V listopadu téhoz roku po bolSevickém prevratu nastal tplny rozvrat fronty, armady Ustied-
nich mocnosti pronikaly bez odporu do ruského vnitrozemi a vlady bolSevicka i nové vznikla
ukrajinska zacaly s nimi jednat o separatni mir. Stretly se vzdjemné v obcanské vilce, v niz
bolsevici po desetidennim ostfelovani dobyli Kyjev. Cs. armadnf shor rozloZeny na Ukrajiné
a ohrozeny pronikajicimi némeckymi vojsky se octl v obtizné situaci. Masaryk jako vrchni
velitel vydal ¢s. vojsku piisny zdkaz vmésovant do vnitinich véci Ruska a Ukrajiny a ulozil mu
presunout se pres Vladivostok na francouzska bojisté.

Rozsah ¢s. vojska, jeho jednota a bojeschopnost v prostfedi obcanskeé valky si vyzadaly
zintenzivnéni propagacni, informacni a osvétové cinnost. Bylo usneseno ziidit od 1. ledna
1818 (podle ruského kalenda¥e) vlastnf denni list, Ceskoslovensky denik, jehoz vydavatelem
byl prof. Masaryk. Protoze urceny $éfredaktor Bohdan Pavl( byl povéren naléhavéjsimi tikoly,
presla od pocatku vykonnd redakce na Josefa Kudelu: denik se stal ,jeho ditétem”, kterému
vdechl moderni rdz a obsah a které fidil po dva a pil roku do léta 1920, kdy s poslednimi
legiondiskymi oddily opoustél Vladivostok na cestu kolem poloviny svéta do vlasti. V dané
situaci to znamenalo nejen mnoho a pohotové psat o vécech zajimajicich vojsko, nejen
dobudovat redakci listu, ale téz fesit slozité otdzky logistické, vyrobni a strdzni v prostied{
probihajici obcanskeé valky.

Zacinala sibiFskd anabaze ¢s. vojska, kterou pozdéji sledoval s tizasem cely svét. Odchod
vychodnim smérer zahdjily 20. tinora 1918 oddily 1. divize ¢s. armddniho sboru, ktery v té
dobé ¢ital na 40 tisic ,Styki” (bodaku) a dale se rozsifoval. Premistila se ze Zitomiru pres Kyjev
v bojovém uskupeni a pfi odrazeni nepratelskych toki na levy breh Dnépru, kde se spojila
s 2. divizi, kterd zatim zajistila 60 vlak( (eSelont) potiebnych pro transport a ubytovan{
sboru. Z Kyjeva odchézela i odbocka a Kudelovi pfipadl kol evakuovat propagacni komisi
s redakci deniku, s tiskarnou a se zdsobami a uprostied bojt opatfit znicenou ¢eskou sazbu.
Pozdéji barvité popsal, jak se mu béhem bojli podarilo najit dodavatele na predmésti, kde dav
raboval statni vinné sklepy. Noviny vychdzely nékolik dnf ve venkovské tiskarné, kde ziskali
zastaraly tiskafsky strojek. Redakce a tiskdrna byly umistény v zelezni¢nich vagénech. Prvni
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vlakové” ¢islo deniku 12. bfezna 1918 prineslo informaci o tispésném odrazenf némeckého
obklicovaciho manévru u Bachmace. Sazbu, tisk a expedici zajistovali obétavi dobrovolci.
Vétsi ctyistranny, ale rovnéz zastaraly tiskarsky stroj ziskali azv Penze, kde doslo kjednanim
se zastupci bolSevické vlady o odjezdu ¢s. vojska z Ruska. Legie tehdy odzbrojovaly. , A bylo

dnd mého Zivota.”

Propagacni komise odbocky se v té dobé institucionalizovala a rozsitovala v informacné
osvétovy odbor sdruzujici vedle novinarii i aktivni umélce vytvarné, herce a hudebniky. To
umoznilo centrdlné Fidit a zajistovat osvétovou préci v divizich, plucich a v oddilech roz-
lozenych v eSelonech po Zeleznicich v Rusku a na Sibifi. Byly viak téz vysildny ,komandy”
knihovni, divadelnia hudebni, kvalifikovani lektofi vyjizdéli k Cs. dtvar(im a rozesilaly se pfi-
pravené texty. V sibifskych méstech zapadlych snéhem vystupoval symfonicky orchestr s dily
klasické i moderni hudby ceskych a ruskych skladatelil a divadelni soubor provozoval hry
vazné, veselohry i kabaret.

Pres veskerou snahu fesit véci jednanim se schylovalo ke konfliktu ¢s. armddniho sboru
s bolseviky, ktery vyplyval ze zdsadnich rozdilti ideovych a z jejich praktického provadéni.
Obé strany pfistupovaly odlisné k dalsimu vedeni vdlky i k povdlecnému uspofddani svéta.
BolSevici se obdvali ¢s. vojska jako poziistatku carské armddy, trvali najeho odzbrojenia byli
rozhodnuti je ,rozformovat”, tj. znicit, protoze ohroZovalo jejich panstvi na Sibifi. Dohody
s nimi uzaviené povazovali za zalezitost taktickou a necitili se jimi vazani. PFisli s ndvrhem,
aby ¢s. oddily, které nedospély do Vladivostoku, nastoupily cestu do Francie pres severoruské
nezamrzajicf pistavy. Odbocka CNR podporované Kudelovou redakei byla na doporuéeni Spo-
jenci ochotna toto reSeni piijmou, ale vojsko se instinktivné branilo vyddni zbranii severni
cesté jako nebezpeénym pastem vedoucfm ke koneéné likvidaci. Kudela v Cs. dentku hdjil
nazor odbocky tvrzenim, Ze zkracuje a zrychluje cestu do Francie: stanoviska politického
vedeni a vojska v zdsadnich otdzkdch se nebezpecné rozchazela.

Zaminkou k nepratelskému zékroku proti Cechoslovakiim se bolsevické viddé stal tzv.
Celjabinsky incident z kvétna 1918. Mistni sovét dal zatknout ¢s. strdz, kterou podeziral
z protipravniho jednéni, i parlamentéfe zd dajici jeji propustént. Cs. neozbrojeny oddil prosel
demonstrativné méstem a bez vystielu osvobodil zadrzované. Situace byla vyuZita k vlast-
nimu ozbrojeni. Sovétskd vldda z podnétu mistniho sovétu vyhldsila oteviené nepratelstvi
a naridila okamzité odzbrojeni Cechoslovakii - kazdy z nich zastizeny se zbranf v ruce mél byt
na misté zastvelen - a (iplné zastaveni dopravy na vwychod. Neozbrojené ¢s. vojenské eselony
byly opétovné ze zalohy prepadeny a utrpély ztraty. V této situaci se seSel dne 20. kvétna 1918
Celjabinsku sjezd ¢s. vojska, ktery jednomyslné odmitl sovétské pohriizky a vydanf zbyvaji-
cich zbranf a rozhodl vynutit si cestu na wychod ,vlastnim poradkem”, tj. vojenskou silou,
byt rusti diistojnici ve sluzbach vojska pred tim varovali a resignovali. Vyial dopravu vojska
z pravomoci odbocky, které vytykal pFilisné ustupovanf bolSevikiim, a svéfil ji prozatimnimu
vyboru slozenému ze zéstupcd snému, odbocky a veliteld plukd. Cs. vojsko poté v neuvéfitelné
kratké dobé obsadilo celou zdpadni ¢ést sibifské magistrély od Penzy aZ po Irkutsk a do konce
srpna 1918 jeji zbytek do Vladivostoku véetné 39 strategickych bajkalskych tuneld. Kudela
tehdy napsal ze v rdmci odbocky viemozné pracoval k zamezeni konfliktu se sovétskou viddou,
do néhoz bolSevici ¢s. stranu vypocitavé hnali. Doufal, Ze vojsko a jeho vedenf pracovitosti
a obratnosti prekonajii tuto prekazku. Ale potom se loajalné podidil usnesenf ¢eljabinského
sjezdu, ponévadz ve vypjaté situaci bylo tFeba zachovat jednotu.
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V této dobé informacné osvétovy odbor s redakci deniku a s tiskdrnou musel zasadné
prehodnotit svou cinnost a jeji zamérenf a rozvinul mimorddnou aktivitu, aby pfesnou
informovanosti a cilenou propagandou podporil ndrocné bojové tikoly ¢s. oddill rozloze-
nych v nepfételském prostiedi po celé délce magistrly od Volhy az po Vladivostok. Pohyboval
se kyvadlové sta kilometril po zeleznici tam i zpét, shromazdoval informace z Ruska i ze za-
hranici a zaznamenaval priibéh bojui i jinych udalosti a dodaval nejnovéjsi zpravy a pokyny
a doporucenf tistied velitelstvim, jednotkam i Gtvartim. V odboru jiZ tehdy fungovala Ceskd
tiskova kanceldF, zaklad pfisti republikdnské agentury. Z Celjabinska zamiFili na wchod
do Omsku, kde dalsi vojskovy sjezd na prelomu cervence a srpna 1918 schvilil politickou
strukturu vojska, vcetné vojenskych fadu, a zvolil Eleny odbocky na dalsi funkéni obdobi,
mezi nimi i Kudelu jako mimofadné zdatného a vkonného politika a novindre, prezdivaného
«nezmar”, a povéril ho spravou informacné osvétového odboru. Pak se vratili do Jekatérin-
burgu, ktery se stal sidlem odboéky, a pokracovali ve své praci. Pravidelné vychazel Cs. denik
a dalsi casopisy. Zahdjili vyddvani literatury v Knihovné deniku, v niz vysly napfiklad Slezské
pisné Petra Bezruce a Epigramy Karla Havlicka Borovského, v umélecké vyzdobé akademic-
kého malite Petra Pistélky, které stdle predstavuji skvosty knihoven a sbirek. Pfipravovali
dalsi zlepseni informacni a osvétové prdce v podobé komand i litografovanych prednasek
pro mistn{ vyuziti a kulturni, hudebnf a divadelni vystoupeni. NardZeli na slozité technické
a logistické problémy. Ceské sazebni pismo nebylo mozno na Sibifi opatfit ani odlit: k tomu
Gcelu bylo tieba vyslat nakupéi do vzdélené Sanghaje ¢ do Tokia. Odbor musel vychovat
misto nespolehbivych ruskych sazeéii vlastni pracovniky a pro vydavaniilustrovaného ¢asopisu
a knih a pohlednic vybudovat z bolSeviky znicené dilny moderni litografii, v niz pozdéji tiskli
penize pro sibifskou vlddu. Zalozili vlastni knihdrnu a ryteckou dflnu. Kudela pozdéji napsal:
~Budete jednou Zasnout nad tou svépomoci naseho vojska, jez si bez cizi pomoci vytvorilo
(na Sibifi) vlastni kulturni prostredi.”
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Vredakci Cs. deniku na Sibifi (kolem r. 1918)
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Obsazeni magistraly a prilehlych tizemi a zatlaceni bolSevikil vytvoFilo na Sibifi prostor
pro ruské demokratické organy, které hodlaly rozvijet politickou svobodu a obnovit protiné-
meckou frontu a obracely na Cechosloviky o pomoc. Celjabinsky sjezd s tim souhlasil, i kdyz
se ozvaly i hlasy kritické, aby se s. eSelony se obracely zpét na zdpad, aby oteviely 300 km
dlouhou povolZskou protibolsevickou frontu jako zacatek boje proti Ustfednim mocnostem.
Operace pfes pocatecni Gspéchy skoncila nezdarem, Ruské demokratické hnuti se ukdzalo
jako nejednotné a neproduktivni a jeho vojenské oddily bud nenastoupily, nebo zcela selhaly.
Slibovand pomoc Spojenci se nedostavila. Po vycerpdvajicich bojich kulminujicich v srpnu
a v zafi 1918 ¢s. pluky ustupovaly mnohondsobné prevaze nepiitele bez vystiidani a zcela
vycerpany, ztrdcely ideovy cila smysl bojii i davéru k politickému vedent a k veleni, az konecné
ve vypjaté situaci odmitly bojovat. Stalo se tak v pfedvecer vyhlaseni samostatné Ceskoslo-
venské republiky ve stanici Aksakovo, kde se v hluboké depresi vyvolané odmitnutim rozkazu
zastrelil jeden z nejlepsich a nejoblibenéjsich eskych diistojniki, plukovnik Josef Svec, velitel
1. divize. Kudela, jenz byl tehdy z vlastni iniciativy na misté pritomen, charakterizoval tuto
klicovou epizodu jako tragédii dobrovolnického vojska a jeho velitele ve své nejlepsi literdrné
historické praci (Aksakovska tragédie, 1932). Udalost sama vedla tehdy k bezprostfednimu
obnovenf bojeschopnost a kdzné legionarskych oddil a ke zviddnuti situace.

V prosinci 1918 pfijel na Sibif na inspekéni cestu ministr vojenstvi CSR M. R. Stefanik.
Kdyz se presvédcil o stavu a smysleni vojska, dospél k zavéru odeslat je po dokonéeni tikoli
odeslat do vlasti. Vzhledem k ustaveni viddnich organii CSR rozhodl o zruent odboéky CNR
ajeji nahrazenf ¢s. vojenskou spravou na Sibifi. Kudela byl povy3en na majora, vyznamendn
za vynikajici sluzby a za zdsluhy o organizacni vystavbu ¢s. vojska a jmenovan ndcelnikem
informacné osvétového adboru. Ministr rozhodl téz o zruseni demokratickych zastupitel-
skych organti vojska, vzniklych pod vlivem ruskych pomérii, na vSech stupnich veleni, vcetné
Gstfedi. Zvoleny sném se vSak pres zdkaz seSel v Irkutsku, dvé roty 1. pluku obsadily tiskarnu
informacné osvétového odboru, nicméné incident byl béhem hodiny bez wystfelu vyfesen
a delegdti snému internovani.

Informacné osvétovy odbor, ktery plnil na Sibifi Gkoly ministerstva kultury a informaci,
sestdval v té dobé ze sedmi Edsti: spravni, zpravodajské (vydavani novin a casopisti a CTK),
vydavatelské (tiskdrna a administrace), osvétové (vc. symfonického orchestru a divadelniho
souboru), historicko-archivni, umélecko-vytvarné (vcetné socharskych dilen) a hospodarské
(zdsobovdni). Podle fotografii mél vice nez sto prislunikl. Vydaval deset novin a asopist,
mezi nimi Cs. denik, Cs. vojdk a Cs. ilustrovany zpravodaj, humoristické Houpacky a po jed-
nom titulu némeckém a madarském. ,Béhem boji, tisice kilometrli od vlasti, s témér holyma
rukama,” vzpomina Kudelilv blizky spolupracovnik, ,zajistil vydavani (novin a casopisii) pro
Cechy, Slovaky, Jihoslovany, Rumuny, LotySe, Polaky.” V Knihovné deniku vysla v letech 1918-
1920 vybrand dila T. G. Masaryka v plném znéni nebo ve vytahu, dila klasiki ceské literaturyi
soudobych legiondrskych spisovateld, informacni brozury pro mistni obyvatelstvo a prirucky
sluzebni, odborné a osvétové (napf. pro studium jazyki). Pro veleni byly pfipravovany a
rozmnozovany mapy a plany a pro archivni potfeby polozeny zaklady pristiho Pamdtniku
osvobozen, dne$niho Historického tstavu ACR. Pfitom Kudela zasedal v provizorni és. viddé
a dovedl fici i vysokym funkcionaram své minéni, kdyz mu velelo svédomi.

Po ndvratu do vlasti v zari 1920 byl Kudela prijat v soukromé audienci prezidentem T. G.
Masarykem. Vypravél mu ,0 nasich vnitinich sporech a bojich na Sibifi, zejména ... jak jsme
se spolu se Stabem vojska snazili hdjit cest naseho vojska”. A slysel od prezidenta moudra
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slova: ,Délaly se chyby - ale délali jsme to poprvé.” Kudela v tom nasel ,poukaz na ohrom-
nou slozitost nasi revolucni prace v zahranici, na jeji nekonecnou obtiznost, kdy bylo nutné
skoro viechno zacinat od zdkladdl, s novymi lidmi, nezapracovanymi, za poméri nejen malo
priznivych, ale ¢asto se ostfe ménicich”.

Strucné doddvam, ze ve vlasti vydal autobiografii zahrnujici dobu stravenou v rakouské
arméddé a v zajeti .V poéatcich revoluce” (1923) a pFipravil whér clanki z Cs. deniku ,S nasim
vojskem na RusiI. aITI” (1922, 1924) a prispél do ,Almanachu osvétové prace v nasem vojsku
za hranicemi i doma 1914-1925" (1925). Ve spolupraci se Svazem ¢s. distojnictva pfipravil
didakticky zamérenou studii ,Masaryk, vychovatel legii” (1934) shrnujiciv deseti kapitolach
Masarykovy ndzory na vyznam cs. dobrovolnického vojska v zahranici pro vznik samostatného
ceskoslovenského statu, jeho konsistentni vysvétleni klicowych pojmu odboje, valky a miru
a jeho pojeti fizeni a kdzné v armadé demokratického statu. V zavéru prdce pripomind,
Ze skoro ve vsech sousednich zemich byli byvalivojdci hlavnim ndstrojem a oporou diktatury
a reakce, kdezto Cs. legiondfi zlistali stoupenci demokracie a socialni spravedlnosti.

JUDr. Ivan Kudela

Zkusenosti z prvni valky v Perském zélivu pro podobné rezimy jako Irdk bylo, Ze se
Spojenymi staty nenf mozné valku vyhrét, Ze pokud se Spojené stity rozhodnou jit do
valky, takji vyhrajf. To, co prinesla nového tato vélka je, Ze nejenze neni mozné tuto valku
u podobnych rezimii, jako je Irdk, vyhrat, ale, Ze skonéi svrzenim tohoto rezimu. A myslim
si, Ze toje velice vazné varovani, které je vyslano celé radé zemi oblasti Blizkého a Stred-
niho vychodu, stfednia jihozdpadni Asie, které by pripadné bud'to se snazily ziskat zbrané
hromadného nicenf, anebo by podporovaly terorismus, Ze podobné véci jsou neprijatelné.
Tyto udalosti také ukdzaly urcitou neschopnost OSN a Rady bezpeénosti, pro nékoho to
muze byt zklamani. Pro fadu z nds to neni zklamanim, protoze nejsme piekvapeni, Ze
to takto dopadlo. A Organizace spojenych narodd neni Zadnou objektivni shiry danou
autoritou. Je to organizace zemf, které tvrdé uplatiuji své vlastni zajmy. Vétsina z nich,
mimochodem, nespliuje standardy normalni demokracie. V ¢ele Komise pro lidska prava
OSN je Libye. Irak se malem stal predsedou Komise pro odzbrojeni Organizace spojenych
narodu, v Radé bezpecnosti sedi totalitni staty typu Syrie nebo Angoly. TakZze nemizeme
OSN povazovat za néjakou objektivni nestrannou autoritu.

Z rozhovoru s poslancem Parlamentu CR Petrem Necasem,
Cesky rozhlas 6
17. 4. 2003
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Cena Jaroslava Jandy pro rok 2003
udélena

JOSILA
AN
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Cenu Jaroslava Jandy zalozila vldda na ndvrh Bezpecnostni rady statu a u jejiho zrodu
stdla i cela bezpecnostni komunita. Cenu Jaroslava Jandy udéluje kaZzdorocné Bezpecnostni
rada stdtu v hlavni a ve studentské kategorii pri prileZitosti vstupu Ceské republiky do NATO.
Poprvé byla udélena v roce 2002.

Cenu Jaroslava Jandy za vjznamny piinos v oblasti bezpecnostni politiky Ceské repub-
liky pro rok 2003 v hlavni kategorii obdrzeli

1 Ing. Jaroslav Skopek, prvni ndméstek ministra obrany
za wznamny podil na Gspésné integraci Ceské republiky do NATO a osobnf pFinos pfi
pipravé a zpracovani reformy ozbrojenyich sil Ceské republiky,

o RNDr. Petr Zeman, byvaly feditel Ufadu pro zahraniénf styky a informace
za vyznamny prinos v oblasti bezpeénostni politiky Ceské republiky,

1 Antonin Princ, byvaly starosta Ceského Krumlova
za vyznamny osobnf podil pfi budovani regiondlniho krizového managementu, pfi
fizeni protipovodnovych opatienf a Fizenf piipravy strategie odstrafiovani ndsledk
a obnovy tzemf regionu Ceského Krumlova;

ve studentské kategorii cenu obdrzel

L Bc. Libor Stejskal, student Univerzity Karlovy Praha
za predloZenou praci ,Drama roku 1938 mezi LuZickymi horami, Krkonosemi a Ceskym
rajem”.

VySe uvedend ocenéni byla slavnostné predana ve stredu dne 12. bfezna 2003 v budové
Uradu viady CR predsedou vlddy a predsedou Bezpecnostni rady stitu Vladimirem Spidlou
za casti clend Bezpecnostni rady statu a fady dalsich pozvanych hostd. Predani se zicastnila
i manzelka Jaroslava Jandy.
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English Annotation

The Czech Republic between Millstones by PhOr.
Milos Balabdn, and Ph.D. and PhDr. Antonin Rasek. A
prospective scenario mentioned in the title of this
article is one of the results of “Quests in the Czech
Future “study. This scenario is a hypothetic story of
life and fate of the Czech Republic in the 21st century.
It covers possible terrorist threats, combined with
"new" notional strategies: American security strategy
and European Security and Defence Policy. The authors
even presuppose the creation of the "Council of
Security Cooperation”, hypothetic organization trying
to replace the Security Council (United Nations). They
think over corresponding tasks and purposes of the
Czech Military,

Security Challenges in the 21st Century: The Needs
of Education in the Field of Non-proliferation, Arms
Control and Disarmament by JUDr. Miroslav Tima. The
author of this article (Col. ret.) took part in UNAVEM,
UNGCI, and worked at the Foreign Office. He used to
be a member of the Czech standing mission in United
Nations, New York. His study is based upon his broad
experiences, especially in the field of peacekeeping
operations. He informed us about U.N. educational
programmes dealing with non-violence and peace
culture that might help understand worldwide
problems seemingly not influencing ordinary citizens.
He is a strong supporter of introducing such education
into study schedules namely military schools.

Multinational Military Cooperation and Benelux
Countries by Mgr. Radek Khol, MA. Such cooperation
is still more and more used method of NATO activity. It
reflects changing strategic surroundings and probable
ways of their engagement. The scope of activities
ranges from high and low intensity operations beyond
"Article 5" operations, managing crises and taking part
in traditional peacekeeping and conflict prevention.
From this point, the most important are prepared
multinational military formations, consisting of forces
of member states with multinational commands, with
high readiness, prepared for the projection of power
in multinational operations. Such forces concentrate
on multinational corps, divisions and brigades, in
which two or more allies cooperate, sometimes even
with other states, on CJITF principles, as combined
task forces. A good example of such cooperation are
Benelux countries,

MILITARY ART .

Operational Preparation of the State Territory: Its
Past, Current and Prospective Histories by Col. Ing. Jan
Strbacka, (Sc., Ing. Jan Englich, Ing. Antonin Krdsny, CSc.
This article is a first sequel to the introductory part in
this review No 4, 2002. Its main ideas freely follow basic
terminological concepts and enhance them by several
examples from authors’ practical experierices. Authors
describe various states of operational preparedness in
the U.S. and several European countries. The core of
operation preparedness of the state territory mustn’t be
immediate, free-swinging and economically unfounded
building and maintenance of military facilities,
equipments, but setting up a well calculated concept,
creating the new, modern system of territorial defence,

GPS for Mapping, Positioning, and Grid Systems by
Ing. Drahomir Dusdtko, (Sc. At the end of 2004 we end
with using older geodetic and topographic maps made
under the former S-1942/83 geodetic system and
cartographic Gauss-Kriiger presentation. We join NATO
geodetic system, the so-called World Geodetic System
1984, and NATO standard cartographic system Universal
Transverse Mercator (UTM), This article is intended to
make the readers of this review broadly acquainted
with those systems and describes the role of the Military
Topography Institute of ACR, Geographic Service, which
is very useful, namely for those servicemen taking part
in peacekeeping missions abroad.

Operation Deception by Ing. Josef Nastoupil. Those
measures designed to mislead the enemy by manipula-
tion, distortion, or falsification of evidence to induce
him to react in a manner prejudicial to his interest
are covered by the term “deception”. The author of
this article, col. ret., summarizes several studies
from foreign military magazines about deception, its
methods, resources and techniques, Starting with the
famous Chinese philosopher Sun Tzu, The Art of War,
¢. 500 BC, he depicts deception as an inseparable part
of all military activities, He underlines that deception,
as a "force multiplier” must be indivisible part of any
operational planning.

The Core of Air and Cosmic Power. (What Should
Commanders Know) In Aerospace Power No/2002,
they released the study "The Essence of Aerospace
Power” by Col. D. M. Drew, USAF. This article is
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adapted translation by Ing. J. Nastoupil, who makes
bibliographic search for the Scientific Library of the
ACR, Firstly we must define “aerospace” as Earth's
envelope of atmosphere and the space above it, They
are two separate entities, but in fact a single realm
for military activities, All commanders ought to know
basic characteristics of such air and cosmic areas, as
with the rapid development of latest technologies,
all operations in the near future will have components
of aerospace battles, in which we shall attack enemy
aircraft and space vehicles,

Urban Fighting by Ing. Josef Nostoupil. Future military
conflicts are likely to occur in cities. So, American
Ministry of Defence is working to overcome the
challenges this presents. Especially the idea that a
US invasion of Iraq could lead to battle in the streets
of Baghdad heightened interest in the military’s
urban combat capabilities. The new DoD joint
doctrine identifies this problem as the “urban triad”,
a combination of highly complex terrain, civilian
population and supporting infrastructure. Cities
present the ultimate asymmetric advantage to a low-
tech adversary, Urban fighting can’t be traditional.
The army is developing new Stryker Brigade Combat
Team that will be well-suited for city engagement.
Article is based on JDW materials.

OPINIONS, CONTROVERSY (@]

Questions that are Opened by the War in Iraq
(Operation "Iraqi Freedom") The 21st century brings
a new notion: all states should respect rules and
principles that are respected by democratic nations.
No state can be allowed to oppress its population,
exterminate national minorities, illegaly produce
atomic and chemical weapons. For thirteen years
world’s community had been trying to disarm
Hussein's Traq. The United Nations approved the 1441
resolution, threatening serious measurements against
Iraq in case it would not fulfil required measurements.
Finally, the U.S. decided to invade Iraq. Operation was
planned as a sort of “blitzkrieq”, but situation began
to complicate. The article was written in March 2003,

shortly after operation “Iragi Freedom” started.
INFORMATION PAGES )
Are Terrorists Entitled to POW Status? The use of
violence against civilians is not a new phenomenon
in humane history, Terrorist targets are often selected
for their symbolic significance and are attacked to
cause maximum shock. In fact, they mostly do not
attack military facilities, because they are guarded
and thus constitute a certain threat for terrorists,
Adam Roberts, the author of source article, advocates
a posture saying that even though the terrorists
do not adhere laws of war (now more often called
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humanitarian laws) and therefore we mustn't expect
any reciprocity, the observance of laws concerning
namely prisoners of war (POWs) - explicitly 1949
Geneva Conventions, 1977 Geneva Protocol II, UN
Security Council resolutions - is to be kept as much
as possible, as our war against terrorism is basically
also the fight for those internationally respected
principles. The article originally appeared in Survival,
Spring 2002 (editorially adapted and supplemented).

Ethics and Morale of the Reformed ACR by Ing. Mgr.
Werner Lassak. In this article the author summarizes
various concepts of military morale in Czech history,
including morale NATO nations and US armed forces.
In everyday life we use many words, the meanings
of which are of ethics origins. Czech forces publicly
declare their values which are tied with military
activities, but which are closely tied with the respect
to civilian morale values that determine the scale of
values of our reformed armed forces. Most appreciated
values of Czech soldier (esprit de corps) ought to cover
responsibility, self-sacrifice, courage, fidelity and
honour, Those ethic values were solemnly announced
by Czech Defence Minister, at Prague’s Congressional
Centre on December 18, 2002, as Code of ACR Soldiers.

Consistent Reform of the German Armed Forces by
Timothy Liston, policy analyst at the RAND Corporation.
In 2001 the Bundeswehr began the formidable task
of reforming its military. The reform is intended to
bring the organization, strateqy, force structure, and
equipment in line with the realities and challenges
of a post-Cold War European security environment.
Reforming a military force reflects the increasingly
povierful role Germany in the world. The focus on
territorial defence belongs to the past, as it has
several drawback both militarily and politically.
Bundeswehr analysts set several items the forces
have to concentrated on: interoperability, secure
communications, unmanned aerial vehicles, precision-
guided and standoff munitions, and finally: radical
manpower downsizing. Editorial staff supplemented
original article (National Security Studies Quarterly,
Winter 2002) by several latest facts concerning 2003
German military budget.

Operation Standard Software: SAP Implementation
in German Army by Dr. Adolf-Peter Brohl, program
manager SASPF, German Army (translation into Czech
by Ing. A. Emler). The reform of the German Army
demands new structures and organizational forms.
The army's ability to orient itself with its allies during
deploymentin conflicts anywhere in the world occupies
the foreground of these considerations. To optimize
administrative and logistical processes and systems,
the German Defence Ministry created the SASPF
programme (Standard Application Software Product
Families) namely with the purpose to modernize



standard computer software. This article is a sort of
synoptic material explaining how the SASPF could
meet demands put in front of the German Bundeswehr
by its reform. The SAP is a German computer company.

Information Operations in the ACR by [tCol
Ing. Jaroslav Moravcik. Although it is a relatively
new area that makes use of rapid development of
communications technologies, even in our army we
plan to introduce a unit for INFO OPS (informational
operations) to influence enemy’s decision-making that
together with the use of new forms of communications
replace the so-called Command and Control Warfare
(C2W). The aim of information warfare is to gain
“information superiority”, which may play even higher
role that mere “physical superiority”, But we must
not confuse INFO OP with PR (public relations), as it
has sometimes happened, because both branches use
different means for different purposes.

Psychological Operations: Constant Part of Modern
Military Operations by Maj. Mgr. Radka Liskovd. In our
Czech army, we are preparing PSYOPS (Psychological
Operations) doctrine. PSYOPS are planned operations
to convey selected information and indicators to
foreign audiences to influence their emotions,
motives, objective reasoning and ultimately the
behaviour of foreign governments, organizations,
groups, individuals. They have three major categories:
strategical, combat and crisis response psychological
operations. The very important section is the so-called
Contra-PSYOPS, defending friendly forces against
enemy’s psychological influence.

Motivation Theory and its Performance Connotations
by Lt. Ing. Petra Vrdblikovd. This article explains basic
notions of motivation theory that are ordinary used
in civilian, i. e, private organizations, in order to
explain military readers principles of motivation that
can be used for recruiting and retaining professional
soldiers. In this sense we speak about the so-called
performance motivation, aspiration (strong desire
to achieve something, such as success) expressed in
an aspiration level. Motivation also influences the
overall effectivity of military manpower that are to
be downsized to 34-36 thousand soldiers, Especially
now, at the beginning of the reform of the ACR, we
must very carefully lay foundations for creating basic

motivation of our professional soldiers.

HISTORY =
Czechoslovak Army Separation: Running History
by Doc. Ing. Pavol Gavlas, (Sc., and PhDr. Antonin
Rasek. In the previous number of Military Review the
authors described a preparatory period of the division
of the former Czechoslovak state, In this sequel they
depict actual history of this division, as they both

belonged among top-army officials and are able to
portray this course of actions from the first hand,
as its eyewitnesses. It was lucky that there were no
animosities inside officers corps. Separation was
arranged by 2:1 ratio, which was in fact the ration
Czech vs. Slovak population. All process was practically
without serious problems as it was accomplished under
a strong civil control and leadership.

MILITARY PROFESSIONAL (@

New Active Preservative Methods of Material
Possession during its Storage in the Army of the
Czech Republic by Maj. Ing. Petr Harasta and Ing.
Bedrich Sedldk. The VCI - volatile corrosion inhibitor
- is a chemical compound having the power to
protect metals against corrosion. According to its
characteristics, it is the most effective method of
anti-corrosive protection, very useful namely for
armed forces. But the authors also refer about further
materials and methods of products: special wrapping
papers Branorost or barrier material VACUMETIC,
VACUPAC and ALFOPAC, or transparent foils BRANOFOL.
We must bear in mind that within the ACR we may use
only those materials stated in the official regulation
“Permissible Means for Storage Arms, Equipment and
Materials in the ACR”, which is of course verified every
year.

Information Technologies Facilitating High Safety of
Air Traffic by Col. Ing. Frantisek Blasko. New advanced
technologies, gradually introduced into all air forces,
put great demands on airport runways. Among others,
they need analyses, developing and evaluation of
seismic signals of airfield subsoils, to measure e.g.
rock mass zones, their physical properties, etc.
Qualitative data processing is effectively realized by
new NOVITECH information systems. The author of
this article uses technologies produced by this firm
with a great success in his practical activities, during
evaluation of subsoil in the aerodromes of the Slovak
Republic. He admits that without this computer
technology he couldn’t manage all his work.

Does Military Skiing Become a Part of Soldiers’
Training in the 21st Century? by Lt.Col. PaedDr.
Privétivy, (Sc. Skiing has a long tradition in the
Czech Army. Its roots can be traced down to the
former Austrian Empire. If we compare methods of
ski instructions, both in our country and in Austria,
they are very similar, namely in ski running and
downhill. The only difference is in the qualities of
our and Austrian fittings. The author hopes that
skiing used in our forces as a part of comprehensive
training will probably be used in our potentional fully
professionalized army, last but not least as a sort of
medicare, as it is among others a good programme
how to keep servicemen healthy. He believes that its
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multifunctional use will certainly keep its important
role also in the future.

Physical Education Process and PTI in Present-day
Army: Further Development by Mgr. Antonin Konrdd.
The author sets forth a short profile of the Physical
Education Instructor (PTI) in the frame of changing
conditions of the reformed Army of the CR. The
contents of PTI's activities is gradually changing:
from sports and games towards mere PE training. The
introduction of Special Physical Training represents a
risk factor of military service. The author (Col., retired)
- who himself used to work as the regimental Chief PTI,
and works now as a lecturer at a PT and Sports Faculty,
military section, Charles University - thinks over
further development of PT in the forces, skilled PTls,
managing army PT and soldiers’ capabilities.

The Utilisation of Fuzzy Sets in Preventive
Diagnostics by Maj. Ing. Vlastimit Slouf, Ph.D., and Ing.
Dalibor Zvonek. Present humane activities in nearly all
spheres are impossible without technological support.
Many of them are determined for long-lasting usage.
And therefore they have to be maintained and fixed to
keep them in work. We must examine them and here
is the proper place for diagnostics. The authors first
explain the terms they use. Diagnostics is the art or
practice of a science of determining or identifying
states of objects. They further explain other basic
terms under the Czech State Norms Regulation CSN 01
01 02 “The Terminology of Credibility in Diagnostics”,
i. e. “product”, “set” or “system”, “breakdown”,
“defect”, “symptom”, “inspection” or “rectification”
and “maintenance”, etc. By means of several
examples, with a handful of mathematical formulas,
they utilise set theory by entering data depending on
a likelihood function.
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Mobile Computer for Extreme Conditions (Panasonic
Toughbook (F-28) by Ivana Parpelovd. Panasonic
Toughbook CF-28 belongs among most “tough”
notebooks in our computer market. Those who work
with this computer have only words of praise, as to
double-glazed dustproof display, keyboard, touch
pad and so on. This Toughbook model also supports
wireless communication solutions, including DataTAC
(Motient Network), Mobitex (Cingular Interactive)
and CDPD. Wireless Capacity is supported by a
compact antenna H.0.T."™ (High-gain, Omnidirectional

Telescopic).

| PERSONAL DATA

PhDr. Josef Kudela by JUDr. Ivan Kudela, The author
of this article is building a modest, but deserved
monument to commemorate his father who used to be
a chief of the Information and Educational Department
of the Czechoslovak Legions, bygone predecessor
to today’s AVIS - Agency of Military Information
and Services and this is a very theme this article
concentrates on. PhOr. Kudela belonged to political
and public personalities of Masaryk’s nature. When he
retired from Czechoslovak Legions, he became a high
school teacher and principal. As open opponent of
Nazism he was arrested during martial law, condemned
to Auschwitz (Osvétim) concentration camp, where he
died.



Predstaveni autoru tohoto éisla

PhDr. Milos Balaban, Ph.D., (pplk. v zil.). Nar.
v r. 1962, absolvent vojenské akademie, v letech
1983-2001 slouzil v armadé. V roce 2000 zakondil
postgradudlni doktorandské studium na Institutu
mezindrodnich studii FSV UK v Praze, V letech 1997-
99 nositel grantu v ramci NATO Research Fellowships
k problematice lohy nevlddnich organizaci v procesu
demokratické kontroly ozbrojenych sil. Dlouhodobé
se zabyvd problematikou bezpeénostni politiky Ruské
federace a postavenim ruské armady ve spoleénosti.
Zastupce vwkonného feditele Asociace pro bezpecnost,
obranu a ochranu spolecnosti a statu (BOOSS) a ex-
ternf spolupracovnik Centra pro socidlni a ekonomické
strategie FSV UK.

Plk. Ing. FrantiSek Blasko, CSc. Samostatny vedecky
pracovnik Katedry inzinierskeho leteckého a prevad-
zkového zabezpecenia Vojenskej letecke akadémie
gen. M. R. Stefanika, Kosice, Slovenska republika.

Ing. Drahomir Dusatko, CSc. (plk. v zil.). Nar, 1934,
Vojensky zemépisny tstav (ucen 1951), Zenijné-tech-
nické udilisté, topograficky odbor, Litoméfice (1955),
Vojenskd technickd akademie v Brné (1962); topograf,
geodet; gravimetrie. Od r. 1985 ndcelnik geodetic-
kého stiediska ve Vojenském topografickém ustavu
v Dobrusce, po roce 1990 na topografickém oddélent
GS, v r. 1995 odesel do zalohy. V soucasné dobé pracuje
jako pracovnik Vojenského zemépisného dstavu a Hlav-
niho (fadu vojenské geografie v Praze. Clen redakce
Vojenského geografického obzoru, price v studijnf
skupiné globdlnf geodézie; spoluprace s Narodnim tech-
nickym muzeem a katedrou iberoamerikanistiky FF UK.
Publikuje v oblasti historie zemémérictvi.

Ing. Jan Englich (plk. v zdl.), nar. 1947, po absolvo-
vani vojenského Zelezniéniho ucilidté ve Valasském
Meziiici (1969) vykondval zdkladni velitelské funkce
teta-rota. V letech 1972-77 absolvoval VF VSDS Zilina.
Postupné pracoval ve velitelskych a Stabnich funkcich
na viech stupnich veleni a fizeni u Zelezni¢niho vojska
MDS - prapor, pluk, brigada, velitelstvi vojska. Od roku
1994 pracoval na GS ACR, naposledy jako zdstupce
nacelnfka oddéleni operacni pfipravy stdtnfho Gzemf.
Dnem 1. 11, 2002 byl preveden z aktivni sluzby do za-
lohy. Po odchodu do zilohy nastoupil u Stavebni
obnovy Zeleznic, a. s., kde od 1. 4. 2003 zastdvé na fe-
ditelstvi feditelstvi Zvlastnich obnovovacich zavodi
Ministerstva dopravy CR funkci nécelnika oddéleni
pro technickou achranu Zeleznice.

Doc. Ing. Pavol Gavlas, CSc. (genmijr. v zal.). Nar. 1942,
absolvent Vojenské skoly Jana Zizky v Mor. Tiebové,
Po vyrazeni v r. 1962 ve Vojenském ucilisti ve Vyskové
nastoupil k vysadkové brigadé v Prostéjové. Po absol-
vovani Vojenské akademie v Brné pisobil na Stabech
v Ceskyich Budéjovicich a pozdéji, jako absolvent VA
GS v Moskvé u 2. msd v Susici. V osmdesatych letech
pusobil na VAv Brné jako vedouci katedry. Po roce 1989
phsobil na MO CSFR jako nacelnik sekretaridtu MO,
podilel se na zalozenf Institutu strategickych studif MO
CSFR, pozdéji CR a byl jeho prvnim feditelem.

Mjr. Ing. Petr Harasta, nar. 1968. V roce 1990 vystu-
doval VWS PV specializaci ekonomika armady - wstrojni
zabezpecenf, V praxi zastaval rdzné funkce v oblasti
tylového a technického zabezpeceni. Od roku 1993-
99 piisobi na WS PV jako odborny asistent a od roku
1999 jako ndcelnik skupiny ekonomickych predmétii,
Podilf se na pifpravé logistickych specializaci a zabyvd
se predeviim zabezpecenim materidlem osobniho
pouziti a Ucetnictvim majetku ve vefejném sektoru,
Publikuje v odbornych ¢asopisech a pravidelné vystu-
puje na logistickych nebo pedagogickych seminafich
a konferencich.

Mgr. Radek Khol, MA, Nar. 1972, vystudoval valeénd
studia na King's College London (1996) a mezindrodn{
vztahy na Fakulté socidlnich véd Karlovy Univerzity
(1997). Od roku 1996 pracuje v Ustavu mezinarodnich
vztah, kde od roku 2001 vede Centrum bezpecnost-
nich analyz. V roce 1999 pdsobil jako PfP Research
Fellow na NATO Defence College v Rimé. Byl élenem
tymu dlouhodobého vyzkumného projektu ,Bez-
pecnostni politika CR* (1994-99), spolufesitelem
celé fady Ceskych i mezindrodnich projektd z oblasti
mezindrodni bezpeénosti a hlavnim fesitelem nékolika
vyzkumnych projektd M2V CR: ,EBOI/EBOP - Realita
a perspektiva” (1999-2001), ,Perspektivy stiedoey-
ropské vojenské spoluprdce” (2001-2002), ,Disledky
budovani amerického projektu protiraketové obrany”
(2002). Pravidelné publikuje v ceskych i zahraniénich
odbornych ¢asopisech a sbornicich.

Mgr. Antonin Konrad (plk. v zal.). Nar. 1944, absol-
vent oboru vojenskd geodézie a kartografie v Zenij-
nim technickém uéilisti v Bratislavé (1964). Polni
geodetické a topografické prdce na statnich hranicich
a VWP (do r. 1970). Délkové studium na Fakulté télesné
vychovy a sportu UK v Praze s aprobaci pro télesnou
a brannou wychovu, 10 let télowchovny nécelnik

201




pluku. V letech 1980-1993 rizné funkce na tseku
bojové a télesné pripravy federdlniho Stdbu Civilni
obrany FMNO (pozdéji Hlavniho tfadu CO MO) pro vo-
jenskou i nevojenskou ¢dst CO. Odbor télowjchovy GS
(1994-1997). Do cervence 2000 zastupce nacelnika
vojenského oboru UK FTVS, po odchodu do zilohy
odborny asistent tamtéz. Publikuje v odborném vojen-
ském i civilnfm tisku, autor vysokoskolskych skript
na UK FTVS, Vénuje se prevdzné internim normativ-
nim aktim MO z oblasti vojenské télovychovy nebo
s vazbou na ni pro potfebu studentd VO UK FIVS, ale
is celoarmddnim vyuzitim.

Ing. Antonin Krasny, CSc., (pplk. v zdl.). Nar. v roce
1950, v roce 1976 absolvoval WS PV ve Vyskové,
Po praxi u vojsk ve velitelskych funkcich na taktickém
stupni a po absolvovani postgradudlniho studia na VA
v Brné v roce 1984 se ddle vénoval tamtéZ pedago-
gické praci. V roce 1996 piesel na operacni spravu
2. armddniho sboru v Olomouci na oddélenf Gzemni
obrany. V roce 1997 prestoupil na MO, sekci obranného
planovanf Reditelstvi obrannych pfipray, jako vedouc
oddéleni operaéni pfipravy statniho Gzemi. Koncem
roku 2000 byl propustén z ACR ze zdravotnich divoda.
Dnes pracuje v Ustavu obrannych studif VA v Brné
a zabyva se problematikou vojenstvi. Publikuje ve vo-
jenskych odbornych casopisech.

JUDr. Ivan Kudeta (nar. 1922), pivodnim povolinim
soudce. Plsobil ve spravé Univerzity Karlovy a po r.
1989 v Radé vysokych skol. V diichodu se vénuje ge ne-
alogii a Zivotu a dilu svého otce. _
v “‘“*v-—ﬁt /\ //n 'é

Ing. Mgr. Werner assak nar. 1961 Vysold vojen skd
technickd skola (1988), Vysoka vojenskd pedagogickd
skola (1993) V letech 1981-2002 vojakem z povoldni.
V pribéhu sluzby vykondval technické a velitelské
funkce, byl védeckym pracovnikem oddélenf vyzkumu
HPU MO a Centra socidlnfch studii NGS ACR, pisobil
u ttvarl a zafizeni ACR jako psycholog. Ve funkci
psychologa absolvoval také nékolik 2ahraniénich
mirovych misi. Jako védecky pracovnik Centra social-
nich studii se podilel na vyzkumu a aplikaci poznatki
z oblasti péée o lidského €initele v podminkach ACR.
Predndsel na mezinarodnich kongresech zaméfenych
k otdzkdm psychologie a armddy. Je fadnym ¢lenem
Asociace vojenskych psychologti. Po ukonéenf kariéry
vojdka z povolani se stal pracovnikem sekce strate-

gického planovani MO v Praze, kde pracuje dodnes.

Vénuje se predevsim oblasti podpory tzv. kvality Zivota
v ozbrojenych sildch Ceské republiky, je konzultantem
zpracovatelského tymu. hlavniho procesu Kvality

Zivota. . ’,(’ — /\fD

Mjr. Mgr. Radka Liskova, nar. 1970, Vysokd vojen-
ska pedagogickd skola v Bratislavé, obor sociologie
(1992), v roce 1999 absolvovala kurz psychologickych
operaci - JFK Special Warfare School, Fort Bragg,

,l’f G MDY /Yf' )

202 \
v,

North Carolina, USA. Na prelomu let 2001/2002 piso-
bila v misi KFOR jako dustojnik psychologickych ope-
raci, velitelstvi mezindrodni brigady stfed, MNB (C).
V soucasné dobé pracuje v oddéleni operaci a doktrin
sekee perspektivniho planovani Generalniho $tabu ACR
v oblasti psychologickych operaci.

Pplk. Ing. Jaroslav Moravcik, narozen 1963, Vysokd
vojenskd technickd Skola v Liptovském Mikuldsi (SR),
obor velitelsko-inZenyrsky, spojovaci, Akademicky kurz
prvntho stupné u K-110 VA Brno, obor fizeni obrany
stdtu. Do roku 2000 vykondval velitelské a fidici spo-
jarské funkce u spojovaciho praporu a Stabu mecha-
nizovaného svazku, nyni vykondva funkci vedouciho
starstho distojnika-specialisty sekce perspektivniho
pldnovani GS se zaméfenim na informaéni operace.
Pro UUSS VA Brno zpracoval diléi studii pod nazvem
Jnformaéni operace Armddy Ceské republiky”.

Ing. Josef Nastoupil, (plk. v. v.). Nar. 1924, absolvo-
val redlné gymnazium, vystudoval vievojskovou aka-
demii a v letech 1945-1982 aktivneé slouzil v armadé,
nejdéle v protivzduiné obrané statu. V soucasné dobé
je v dichodu a zabyvd se prekladatelskou Einnostf
(francouzitina, némcina, anglictina) ve vojenském
oboru. Mezi jinym prelozil publikaci nazvanou ,Mald
encyklopedie vojenské strategie” (AVIS 2000), Je
externfm spolupracovnikem védecké knihovny AVIS,
publikuje ve Vojenskych rozhledech a dalsich odbor-
nych casopisech,

Pplk. PaedDr. Lubomir PFivétivy, CSc., nar. 1960,
Absolvent PdF UJEP v Brné 1984, rig. zkouska tamtéz
1987. Disertaéni prace a zkouska na FTVS UK v Praze
1993, Po praxi ucitele na gymnaziu do roku 1987, élen
katedry télesné vychovy a sportu na WS PV, od roku
1994 jejim vedoucim. Od roku 1996 nacelnikem
Vojenského oboru UK FTVS v Praze. Zabyvd se otazkami
télesné vykonnosti a pohybovymi aktivitami vojen-
skych profesionald a zdravotné orientovanou télesnou
zdatnosti, Podilel se na prosazeni specidlni télesné
piipravy do vyuky. Publikuje v odbornych €asopisech
- vojenskych i civilnich - spoluautor nékolika sbornfkd
z vojenskych, celostatnich i zahraniénich konferenci.

PhDr. Antonin RaSek (genmjr. v zdl). Nar. 1935,
péchotni ucilisté, Sest let u letectva. Dalkové vystu-
doval FF UK, obor filozofie a historie (1955-61). Poté
se stal vojenskym novindiem a pracoval v oblasti
spolecenskych organizaci v armadé. Po srpnu 1968
zarmdady propustén. Vénoval se jako vyzkumny pracov-
nik, lektor a poradce primyslové sociologii fizeni, a to
v Institutu poradenstvi Ceskoslovenského komitétu
pro védecké fizeni (1970-75) a ve Vyzkumném tstavu
strojirenské technologie a ekonomiky (1975-89).
V letech 1990-92 byl civilnim naméstkem ministra
obrany pro socidlni a humanitrni véci a pozdéji fedi-
telem Institutu pro strategicka studia (1993). 1994-95
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bezpartijni predseda branné komise CSSD. V soucasné
dobé spolupracuje s Centrem pro socidlni a ekono-
mické strategie pri fakulté socidlnich véd Univerzity
Karlovy. Za svou literdrni publikaéni Ginnost dostal
fadu literarnich cen.

Ing. Bed¥ich Sedldk, nar. 1957, Vystudoval WS T1Z
v Ziling, studijni obor ekonomika armddy - wystrojni
zabezpeceni, Absolvoval v roce 1980. Do roku 1994
vykondval praxi u Gtvard ACR a zastdval funkci nacel-
nika sluzby CVO 780, naposledy na stupni svazek.
0d roku 1994 dosud, plisobi ve WS PV jako uitel
skupiny ekonomickych predmétd. Podili se na pfi-
pravé logistickych specializaci a zabyvd se wjukou
predmétl ,Technologie a nauka o materialu osobniho
pouziti* a ,Zboziznalstvi”. Je spoluautorem nékolika
skript, publikuje v odbornych casopisech a pravidelné
vystupuje na logistickych nebo pedagogickych konfe-
rencich.

Plk. Ing. Jan Strbacka, CSc., nar. 1952. Po absolvo-
vani WS PV ve Vyskové (1977) vykondval velitelské
funkce na stupni rota, prapor tankového pluku,
0d roku 1985 do roku 1992 pasobil jako odborny asis-
tent na katedfe vieobecné taktiky pii VA v Brné. V roce
1993 absolvoval desetimésiéni praporni velitelsky kurz
na VA v Brné. V tomtéz roce obhdjil dizertacni praci.
0d roku 1994 do roku 1996 plsobil jako vedoucf starsi
diistojnik oddélent planovani a fizeni dzemni obrany
na operacni spravé 2. armadniho sboru v Olomouci,
V roce 1997 absolvoval desetimésicni brigadni veli-
telsky kurz na VA v Brné. Od roku 1997 do roku 2001
pusobil jako odborny asistent pro wyuku operaéniho
umeni, strategie a aplikaci teorie operacni pfipravy
velitel a $tabd na katedfe fizeni obrany statu Fakulty
velitelské a Stabni pfi VA v Brné. Od 1. 1. 2002 zastdvd
funkci nacelnika oddéleni operacni piipravy statniho
uzemi odboru perspektivntho planovdni sekce per-
spektivniho planovani GS ACR. Publikoval v casopise
Bojova piiprava a Vojensky profesiondl.

Mjr. Vlastimil Slouf, Ph.D., nar. 1967, Vysoka skola
zemédélska v Brné, po roéni praxi a vykonani vojenské
zakl. sluzby je od r. 1991 vojdkem z povoldni. Prosel
zakladnimi technickymi i velitelskymi funkcemi,
v letech 1998-2002 pracoval jako odborny asistent
katedry PVO VA v Brné. Doktorské studium absolvo-
val v oboru automatizované systémy veleni a Fizeni
vzdudnych sil. V soucasné dobé je ndcelnikem Stabu

vycvikové zakladny protiletadlového vojska.v. Zatci.

Publikoval v casopisu Vojensky profesional, ve shor-
niku konference PVO. Je spoluautorem fady védeckych
publikaci.

JUDr. Miroslav Tama (plk. v. v.), nar. 1937, voj. spoj.
ucilisté, Pravnickd fakulta UK v Praze. V ramci GS/MO
vykonadval rizné velitelské a Stabni funkce. V letech
1989-90 byl vedoucim ¢s. sedmiclenné skupiny v po-
zorovatelské misi OSN v Angole (UNAVEM) a od cervna
1991 do ledna 1992 vedoucim ¢sl. padesaticlenného
vojenského kontingentu v humanitarni operaci OSN
v Irdku (UNGEI). Po odchodu do zalohy v prosinci 1992
se stal zaméstnancem Ministerstva zahranicnich véci
CR. V dobé nestalého élenstyi CR v Radé bezpeénosti
OSN pisobil od ledna 1994 do tinora 1995 na stalé misi
CR pfi OSN v New Yorku. Po ndvratu pracoval na od-
boru OSN a pozdéji odboru mezindrodnich organizaci
M2V zejména v oblasti mirowych operaci a odzbrojovaci
problematiky. V r, 2001 ukoncil své pisobeni na MZV
a odesel do dichodu. Je autorem publikace ,Nesifeny
zbrani hromadného niceni, kontrola zbrojent, odzbro-
jeni a Ceska republika” (350 s., vydal UMV ve spolu-
praci s USS VA v Brné v r. 2002).

Por. Ing. Petra Vrablikova, nar. 1977, Jihoceska uni-
verzita v Ceskych Budéjovicich (studijni obor Gcetnic-
tvf a financni rizeni podniku), studijni pobyt na Tech-
nical College Ede, Holandsko (1996), Université de
Bretagne Sud, Francie (1999), International Teaching
and Training Centre in Bournemouth, Velkd Britanie
(2002). Pracovala na FU Sobéslav (oddéleni kontroly,
majetkové dané), Silvi Nova CS, a.s. - (poloviéni pra-
covni tvazek pri studiu, preklady, tlumoceni). SVS MO
Komorni Hradek - lektorka anglictiny (2001-2002).
V soucasné dobé je posluchackou dvouletého nastav-
bového studia - SVS MO Komorni Hradek a tcastnici
distanéniho doktorského studijniho programu na Ji-
hoceské univerzité v Ceskych Budéjovicich.

Mjr. Ing. Dalibor Zvonek, nar. 1963, Vysoka vojenska

technickd Skola Liptovsky Mikulds, PVO - smér vojen-

sko-inzenyrsky, vyzbrojné elektrotechnicky (1987).

Prosel zakladnimi velitelskymi a technickymi funkcemi

u dtvaru protiletadlového raketového vojska (PLRV).

Na VA v Brné pracuje od roku 1999 jako odborny asi-

stent skupiny radiotechnického vojska a velenf v PVO,

katedry PVO, Fakulty letectva a PVO. Zabyva se pro-
blematikou automatizovanych gystémi veleni a fizeni

- €412 - a inZenyrsko-technickd'sluzby PLRV.
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