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Clanek navazuje na diskuzi vedenou v odbornych kruzich k problematice
metodologie tvorby scénarll pouziti ozbrojenych sil a jejich praktického
vyuziti v danych fazich planovaciho procesu. Autor pfinasi novy pohled
na tvorbu ukolovych uskupeni, a to jako vyslednici propojeni procesu
identifikace poZadavkl na schopnosti, jez vychazi z analyzy scénarq,
s typové odpovidajicimi jednotkami stavajici organizacni struktury
ozbrojenych sil. Autorem navrieny pristup, doloZzeny modelovym
prikladem, vychazi ze syntézy zkusenosti a poznatkl odvozenych z na-
rodnich planovacich procesl a zkuSenosti z planovani schopnosti, tak
jak jsou realizovany v ramci aliancnich a unijnich procesl planovani. Na-
vrzeny pristup k utvareni ukolovych uskupeni by tak mohl predstavovat
ucinny nastroj k podpore rozhodovaciho procesu na strategické arovni.

The aim of the article is to broaden scientific discussion held within
the defence and security community on methodological approach to
scenario development process. The author brings an innovative look at
the concept of modular task force development, which is considered,
in his conception, as a result of interconnection between capability
requirements arisen from scenario analysis process, and respective type
of force units being a part of the current military structure. The author’s
approach to task force generation process, illustrated by a case study, is
a synthesis of best practices and findings derived from national as well
as EU and NATO planning processes. The proposed concept of the task
force generation might be perceived as an effective tool for supporting
strategic decision-making process.

Scénare; tvorba Ukolového uskupeni; organizacni struktura ozbrojenych
sil; identifikace poZzadovanych schopnosti; proces obranného planovani
NATO; proces planovani EU (EU Headline Goal Process).

Scenarios; Task Force Generation Process; Force Units; Military
Structures; Capability Requirements; NATO Defence Planning Process
(NDPP); EU Headline Goal Process.
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UVOD - OBECNA TYPOLOGIE A CHARAKTERISTIKA SCENARU

Akceschopné ozbrojené sily Ceské republiky, disponujici modernimi a interoperabilni-
mi prostredky, jsou klicovym predpokladem pro naplnéni poslani resortu obrany. Avsak
pro zajisténi akceschopnosti potrebuji ozbrojené sily odpovidajici spektrum schopnosti.
Odpovéd na otazku, které schopnosti a v jakém rozsahu jsou zapotrebi, by méla vychazet
z procesu obranného planovani, jehoz soucasti musi byt i koncipovani scénard mozného
pouziti ozbrojenych sil v duchu vyvoje bezpecnostniho prostredi, vyvoje operacniho pro-
stfedi a identifikace zpUsobd, jak eliminovat hrozby, jez se v takovém prostredi mazou
vyskytnout.

V soucasném obdobi dynamickych zmén v bezpecnostnim prostredi nabyvaji na da-
leZitosti metody strategického rozhodovani a fizeni zaloZzené na progndzach vyznamnych
faktor( ovliviiujicich efektivitu reakci na bezpecnostni hrozby, jez mizou narusit kiehkou
stabilitu na lokalni, ale i globalni drovni. Vyznamnym nastrojem podpory strategického
rozhodovani a fizeni v téchto podminkach jsou pravé scénare. Hlavni otazka, na kterou
se pokousi scénare odpovédét, vsak neni, zda nastane néjaka udalost, ale co je nutné uci-
nit a jaka opatreni je tfeba uplatnit, kdyZ tato situace nastane. Z hlediska metodologické
konstrukce je potrebné uvést, Ze neexistuje jednotna definice ¢i jednoznacné uzndva-
ny mechanismus pro jejich tvorbu. V kontextu planovani a nasledného vyuziti je scénar
definovan jako: , hypoteticky sled uddlosti vytvoreny pro ucely zaméreni pozornosti na
kauzdlini procesy a kliové uddlosti.

V procesu obranného planovani a planovani schopnosti Ize aplikovat ¢lenéni scénard,
v némz se rozlisuje predevsim obsahové zaméreni a ¢asové rozpéti. Toto ¢lenéni diver-
sifikuje t¥i formy scénai(?, které ve své podstaté reflektuji i scénafe zpracované pro po-
treby obranného planovani:

a) problémové zaloZeny scénar (issue-based scenario), ve kterém jsou primarné

v centru zajmu kritické zaleZitosti obrany a bezpecnosti,

b) prostorové zaloZené scénare (area-based scenarios), které zkoumaji specifickou

geografickou oblast (stat, region ¢i mésto),

c) instituciondlné zaloZené scénare (institution-based scenarios), orientované na za-

jmovou sféru, tedy sektor obrany ¢i statni sprava v SirSim slova smyslu.
Mimo obsahového zaméreni se scénare diferencuji také dle jejich casového rozpéti na
kratkodobé scénare, kde se ¢asové rozpéti pohybuje zpravidla v rozpéti mezi 3 az 10 lety,
a dlouhodobé scénare, se spodni hranici 25 let.

V pripadé tvorby scénarl pouziti ozbrojenych sil je pak typicka kombinace vsech uve-
denych forem, tedy jak obsahové ¢lenéni scénar, tak i jejich casové rozpéti. Nicméné pfi

1 KAHN, Herman a Anthony J. WIENER. The Year 2000: A Framework for Speculation on the Next Thirty-
-Three Years. New York, USA: MacMillan Publishing Company, 1967, s. 6. ISBN 978-0025604407.

2 VAN NOTTEN, Philip W.F. An updated scenario typology. Futures. Amsterdam, the Netherlands: Elsevier
Science, 2003, (35), 423 - 443. DOI: 10.1016/50016-3287(02)00090-3. ISSN 0016-3287. Dostupné také z:
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10. 1. 1.475.6692 & rep=repl & type=pdf
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realizaci samotného procesu tvorby scénarl a ndvazném koncipovani tkolovych uskupe-
ni na zakladé vysledku analyzy téchto scénard, je dlleZité charakterizovat systémovy pfi-
stup k planovani schopnosti. Jedna se o to, Ze planovani schopnosti je stejné jako tvorba
scénaru povaZovano za integralni a neodmyslitelnou soucéast procesu obranného plano-
vani, a to jak v kontextu historického vyvoje procesu planovani, tak i vyvoje vojensko-
-strategického mysleni. Pro pfimou aplikaci principl tvorby scénarli pouziti ozbrojenych
sil ma tak tento fakt neporovnatelné vyssi dilezitost, neZ je tomu v pfipadé obecného
strukturovani scénarl podle obsahu a ¢asového hlediska.

INTERAKCE PROCESU TVORBY SCENARU

A PLANOVANi SCHOPNOSTI

Procesy vedouci k identifikaci poZadavk( na schopnosti, k jejich propojeni s existujici-
mi jednotkami organizacni struktury ozbrojenych sil a v neposledni fadé i proces utvareni
ukolovych uskupeni nejsou procesy samoucelnymi, které by vznikaly izolované a existo-
valy bez vzajemné interakce. Predevsim identifikace pozadavk( na schopnosti a jejich
provazani s existujicimi jednotkami organizacni struktury ozbrojenych sil, predstavuje
stéZejni fazi narodniho procesu planovani schopnosti a zaroven tvofi integralni soucdast
procesu obranného planovani.

V souvislosti s planovanim obrannym a planovanim operaci je viak potrebné si uvé-
domit i to, Ze planovani schopnosti tvori dilezity spojovaci ¢lanek mezi scénafri a ukolo-
vymi uskupenimi utvarenymi k naplnéni cil( predpokladanych operaci. K tomuto ucelu
je vhodné objasnit si historické konsekvence, jez mély nemaly vliv na interpretaci pojmu
planovani operaci i planovani schopnosti. Z hlediska historického vyvoje procesu plano-
vani lze fici, Ze planovani schopnosti v obdobi pred studenou vélkou i v obdobi studené
valky bylo spojeno s vytvarenim a udrzovanim masovych armad k vedeni valky s jasné
definovanym protivnikem, jenz disponoval uréitym potencialem, ktery byl rovnéz vice Ci
méneé znam, pricemz konflikt se mél odehrat v predem znamém operacnim prostredi. Ta-
kovémuto konfliktu pak predchazelo planovani obecné charakterizované jako planovani
na zakladé hrozeb. Naproti tomu je soudobé obranné planovani ovlivnéno velkou mirou
nejistoty, predevsim pak pokud hovofime o obranném planovani zemi soucasného de-
mokratického svéta. Ozbrojené sily téchto zemi musi disponovat schopnostmi k reseni
Sirokého spektra pouZiti, jehoZ mira konkrétnosti je znacné imaginarni. Z tohoto pohledu
jsou na planovani kladeny zcela odlisné naroky. Cely proces planovani je tudiz veden za
podminek, kdy neni zcela jasné, které schopnosti a v jakém rozsahu budou potrebné
a které jednotky, disponujici témito schopnostmi a za jakych podminek budou nasazeny.
Planovani za nejistoty se tak musi opirat o analytické nastroje, které umozni vytvorit
multifunkéni schopnosti pouZitelné ve znaéné variabilnim operacnim prostredi.

V pribéhu uplynulych let byly aplikovany rizné metody a rlizné pfistupy v procesu
planovani schopnosti, zasazené do obecného ramce obranného planovani. Tyto pfistupy
se Casto kombinovaly nebo se shodovaly v urcitych aspektech, podle toho, jak se vyvijela
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globalni nebo i lokdlni bezpecnostni situace a z ni vyplyvajici hrozby. V kontextu vyse
popsaného historického vyvoje jsou tak znamy t¥i hlavni formy pldnovani schopnosti:3
a) planovani na zakladé hrozeb (Threat-Based Planning)
b) planovani na zakladé scénarl (Scenario-Based Planning),
c) planovani na zdkladé schopnosti (Capability Based Planning),

Strucny vyklad jednotnych forem planovani uvadi, Zze planovani na zakladé hrozeb je
primarné zaloZeno na identifikovani sil a prostfedk( potencionalniho nepfritele. Plano-
vani schopnosti vlastnich ozbrojenych sil je logicky vedeno s cilem prekonat schopnosti
nepratelskych sil, a to jak co se pocetniho stavu tyce, tak i kvality schopnosti. Planovani
schopnosti je tedy zaméreno na prekonani kvalitativni i kvantitativni stranky schopnosti
nepritele. Tento zplsob planovani schopnosti byl pochopitelné typicky predevsim v ob-
dobi studené valky, kdy byly jasné vymezeny znepratelené strany a kdy jedna zneprate-
lena strana byla schopna do zna¢né miry identifikovat vojensky potencial strany druhé.
Oproti tomu planovani na zakladé scénard vyuziva, jak uz samotny nazev fika, soubor
scénaru zohlednujici potencialni charakteristiky bezpecnostniho prostredi, ve kterém
budou ozbrojené sily plsobit.

Situace specifikované ve scénafich predstavuji zaklad pro simulaci operacniho na-
sazeni jednotek ozbrojenych sil a identifikovani schopnosti, kterou budou poZzadovany
k naplnéni stanovenych cilli operace. Smyslem planovani na zakladé scénar je tak iden-
tifikovat soubor schopnosti, které umozni ozbrojenym sildam Gspésné operovat ve stano-
veném spektru predpokladanych operaci.

Forma planovani, ktera se datuje z obdobi pomérné nedavného, je planovani na za-
kladé schopnosti. Zadkladni popis této metody planovani podal Paul K. Davis v roce 2003
ve své knize ,, Analytic Architecture for Capabilities-Based Planning, Mission-System Ana-
lysis, and Transformation. V pfipadé této formy planovani se jedna o komplexni Feseni
planovani schopnosti ozbrojenych sil v mimoradné nestabilnim bezpecnostnim prostre-
di. Podstatou tohoto pfistupu k planovani je tedy definovat soubor poZzadovanych schop-
nosti nezbytnych k dosaZeni cilového stavu operace. Planovani na zakladé schopnosti
vychazi z analyzy o¢ekavanych operaci, ke kterym mze dojit z hlediska vyvoje globalni
nebo lokalni bezpecnostni situace. Podstatnym rozdilem oproti predchazejicim formam
planovani je, ze vysledky analyzy ocekavanych operaci nezahrnuji konkrétni pocty sil a
prostiredk(, nybrz operuji s popisem schopnosti planovanych ukolovych uskupeni, od
kterych se ocekava naplnéni stanovenych ukoll, respektive dosaZzeni poZzadovaného
cilového stavu operace.

3 NATO STO (ed.). Handbook on long term defence planning. Neuilly-sur-Seine: North Atlantic
Treaty Organization, Research and Technology Organization, 2003. S. 4. ISBN 9283710983.

4 DAVIS, Paul. Analytic architecture for capabilities-based planning, mission-system analysis, and
transformation. 1. Santa Monica, California, USA: Rand, 2002, 74 p. ISBN 0833031554.
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Kombinace planovani na zakladé scénarti a planovani na zakladé schopnosti

V soucasnosti existuje fada narodnich i vicenarodnich pristupt k metodé planovani na
zakladé schopnosti. Vysledky komparativni analyzy narodnich proces( planovani schop-
nosti prokazaly, Zze znacnd ¢ast zemi ma vytvoreny svij vlastni narodni model slouZici
k identifikaci stanovenych schopnosti a jejich priclenéni prislusSnym jednotkam v soula-
du s jejich predpokladanym opera¢nim nasazenim, pfipadné zafazenim do planovaného
ukolového uskupeni.>

Nicméné zakladni princip zlstava identicky pro vSechny pristupy — v roviné obecné plati,
Ze planovani na zakladé schopnosti spociva v definovani schopnosti, jeZ jsou poZzadovany
k plnéni stanovenych operacnich ukol(, jeZz vyplyvaji ze scénard operacniho nasazeni
ozbrojenych sil. Scénare jsou tak ,klicovym prvkem pro planovdni na zdkladé schopnosti,
zahdjeni proces tvorby sil, zpracovdni seznamu ukold a cilt schopnosti, tvorbu schop-
nosti a ndslednou tvorbu investi¢nich pldnii“®. Znamena to tedy, 7e proces identifikace
pozadovanych schopnosti je komplementarné spojen s procesem tvorby scénara pred-
pokladaného nasazeni jednotek ozbrojenych sil. Pfestoze se rfada pfistupl k planovani
schopnosti, véetné pristupl aplikovanych v NATO i v EU, odvolava na aplikaci formy pla-
novani na zakladé schopnosti, tak skutec¢na podoba téchto pfistupl k planovani kombi-
nuje formu planovani na zédkladé schopnosti s planovanim na zakladé scénarl. Tato sku-
te¢nost jednoznacné vyplynula z analyzy jak narodnich planovacich procest vybranych
zemi, tak i alianéniho a unijniho pldnovaciho procesu’.

VSechny zkoumané pfistupy k planovani vykazovaly rysy kombinace mezi planovanim
na zakladé schopnosti a planovanim na zakladé scénarl. Jedna se o to, Ze planovani
na zakladé scénard vyuziva soubor scénaru, které zohlednuji potencialni charakteristiky
bezpecnostniho prostredi, ve kterém budou ozbrojené sily operovat a plnit stanovené
vojenské ukoly. ,,Samotné scéndre umozriuji hodnotit jaké nejpravdépodobnéjsi zakladni
(klicové) schopnosti bude nutno vyZadovat, analyzovat jejich dopad a vyznam v dlouho-
dobém a stfednédobém horizontu."®

5 PETRAS, zdenék. Analyza pfistupd vybranych zemi NATO a EU k obrannému pldnovdni a pldnovdni
schopnosti. Vojenské rozhledy. 2016, 25(4), s. 3-19. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line), dostupné
z: www.vojenskerozhledy.cz. Zkoumanymi zemémi byly Belgie, Nizozemsko, Francie, Némecko, Dansko,
Italie, Estonsko, Polsko, Velka Britanie Svédsko, Finsko a Norsko.

6 SPISAK, Jan, KOLKUS, Jaroslav. Scéndre jako ndstroj pro stanoveni schopnosti. Obrana a strategie.
(Defence and Strategy.), 2017, 17(2), 25-46. ISSN 1214-6463.

7 PETRAS, Zdenék. Analyza pfistupu NATO a EU k procesu pldnovdni schopnosti. Vojenské rozhledy. 2017,
26(1), s. 3-21. DOI 10.3849/2336-2995. 26. 2017.01.003-021. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-
-line), dostupné z: http://www.vojenskerozhledy.cz/images/archiv_voj_rozhl/Docasne/VR%201%20-%20
web.pdf

8 DUBEC, Radek a kol. Tvorba moduldrnich struktur tukolovych uskupeni. Viyd. 1. Praha: Powerprint, 2012, s.
12. ISBN 9788087415542.
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Situace specifikované ve scénarich predstavuji zaklad pro simulaci opera¢niho nasa-
zeni jednotek ozbrojenych sil a identifikovani schopnosti, které budou pozadovény k na-
plnéni stanovenych cilG operace. Jednim z kli¢ovych Ukoll planovéni na zakladé scénafli
je tak identifikovat soubor schopnosti, které umozni ozbrojenym sildm Gspésné operovat
ve stanoveném spektru predpokladanych operaci. Hlavni pfinos scénard v procesu pla-
novani schopnosti tedy spocivd v moznosti odvodit pozadavky na schopnosti od Sirokého
spektra modelovych scéndrid potencidlniho pouZiti ozbrojenych sil.

SYNTEZA POZNATKU ODVOZENYCH

Z NARODNICH PROCESU PLANOVANI

U spravné formulovanych scénafi musi dojit k jednoznaénému vymezeni pozadova-
ného konec¢ného politického a vojenského stavu. Od této skutecnosti se dale musi od-
vijet identifikovani pfedpokladanych cilG operace a tim i ukold, které budou v operaci
jednotky plnit. V této souvislosti Ize nékdy sledovat tendence ke koncipovani scénari
do podoby umoznujici rozpad strategickych cilG az do Ukoll na taktické drovni. Od tak-
to identifikovanych Ukoll je pak pochopitelné snadnéjsi definovat poZadavky na schop-
nosti. Na narodni Urovni je realizace uvedeného postupu jesté vice akcentovdna tim,
Ze narodni pfistupy maji velice Uzké propojeni s existujici organizacni strukturou svych
ozbrojenych sil. V této souvislosti je nezbytné pfipomenout, Ze odborné vojenské publi-
kace Casto uvadi, Ze jsou to pravé scéndre nasazeni jednotek ozbrojenych sil, jez by mély
slouzit jako zaklad pro identifikaci poZzadavkd na schopnosti, od ¢ehoZ by se nasledné
méla odvijet transformace struktury ozbrojenych sil.? Tento princip provazani faze tvor-
by scénarl s identifikaci pozadavkl na schopnosti a jejich alokace na jednotlivé prvky
ozbrojence sil Ize charakterizovat jako linedrni vazbu zobrazenou na obrazku 1.

Scéndfe Pozadované schopnosti Organiza¢ni siruktura
nasazeni jednotek ozbrojenych sil ozbrojenych sil

Planovani schopnosti

Obrazek €. 1: Schéma linedrni vazby mezi tvorbou scéndrd, identifikaci poZzadovanych schopnosti
a organizacni strukturou ozbrojenych sil

9 PROCHAZKA, Josef, Frantisek MICANEK, Jozef SMONDRK a Josef MELICHAR. Scéndre v procesu pldnovéni
schopnosti. Vojenské rozhledy. 2016, 2557(1). s. 48-49. ISSN 1210-3292 (tisténa verze). Dostupné z: www.
vojenskerozhledy.cz
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Nicméné pfi pohledu na realny stav proces( planovani schopnosti na narodni trov-
ni se linearni vazba ukazuje jako nepfilis redlnd, ba primo neproveditelna. Z narodniho
pohledu totiZz neni mnohdy mozné pristoupit k vytvareni novych organizacnich struktur
jednotek, provést jejich nasledné vybaveni a vyzbrojeni modernim materidlem a techni-
kou, véetné provedeni vycviku podle definovanych poZadavku tak, aby tyto jednotky byly
schopny Uspésné eliminovat nové identifikované hrozby. Vyzkum provedeny u vybranych
¢lenskych zemi NATO i EU0 prokazal, Ze v ndrodnim prostiedi se klade diiraz na tzkou
vazbu, presnéji reCeno na interakci, mezi tvorbou scénar(, identifikaci pozadavkd na
schopnosti a existujici organizacni strukturu sil, pricemz rozhoduijici roli zde hraje prova-
zani identifikovanych poZzadavkd na schopnosti, vyplyvajici z analyzy scénard, se stavajici
organizacni strukturou narodnich sil.

2.1 Cesta od scénare k tvorbé tkolového uskupeni

Principialni otazkou, souvisejici s dalsi fazi planovaciho procesu je, jakym zptsobem
realizovat vySe uvedeny proces propojeni mezi identifikovanymi schopnostmi a existujici
organizacni strukturou ozbrojenych sil. Navrh feseni spociva v systémovém provazani
faze rozpracovani jednotlivych scénarli s procesem identifikace pozadavk( na schop-
nosti, které jsou déle pfirazeny k prvkim existujici organiza¢ni struktury ozbrojenych
sil. Schématické vyjadreni jednotlivych fazi a jejich provazani, pocinaje rozpracovanim
scénaru, pres analyzu poZzadavki na schopnosti a konée organizacéni strukturou ozbroje-
nych sil, jez slouzi jako zaklad pro generovani ukolovych uskupeni, je uvedeno na obraz-
ku 2. Popsané schéma principialné vychazi z pristupl k tvorbé scénara a jejich dalsiho
rozpracovani.11

10 PETRAS, Zdendk. Analyza pFistupti vybranych zemi NATO a EU k obrannému pldnovdni a pldnovdni
schopnosti. Vojenské rozhledy. 2016, 25(4), s. 3-19. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line), dostupné
z: www.vojenskerozhledy.cz. Zkoumanymi zemémi byly Belgie, Nizozemsko, Francie, Némecko, Dansko,
Italie, Estonsko, Polsko, Velkd Britanie Svédsko, Finsko a Norsko.

11 GIRETH, Jan. Approaches to Scenario Development. Vojenské rozhledy, 2018, 27(3), 15-24. ISSN 1210-32-
92 (tisténa verze), 2336-2995 (on-line). Dostupné z: www.vojenskerozhledy.cz
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Genericky scénar

o Specificky Specificky Specificky
Rozpracovani scénari scénar scénarl scénar
Analyza
pozadaviii na schopnosti Strategické
planovaci predpoklady
Identifikace
pozadovanych schopnosti
Kvalitativni aspekt Kvantitativni aspekt
Pozadovanych schopnosti Pozadovanych schopnosti
Agregace

poZadavkii se strukturou sil

‘ Organiza¢ni struktura ozbrojenych sil ‘

‘ Tvorba ikolovych uskupeni ‘

Obrazek €. 2: Schéma provazani tvorby scéndrd s organizacni strukturou ozbrojenych sil

Iniciacnim bodem celého procesu je pochopitelné zpracovani scénarl operacniho na-
sazeni jednotek ozbrojenych sil. Soucasti tvorby scénari v procesu planovani je i faze, ve
které dochazi k rozpracovani jednotlivych scénard do detailnéjsi podoby. | kdyzZ alianc-
ni ani unijni terminologické dokumenty!? exaktné pojem pldnovaci scénafe nedefinuiji,
v odborné literature se hovofi o rozpracovani tzv. generickych scéndari do podoby spe-
cifickych scéndfi'3. Specifické scénafe jsou v podstaté dekompozici pfedpokladaného
operacniho nasazeni sil a predstavuji varianty mozného vojenského feseni potencidlnich

12 AAP - 06 NATO Glossary of Terms and Definitions (English and French). NATO Standardization Office:
Brusel, Belgie, 2015 a Capability Related Terminology in the Framework of the EU Capability Development
Process. EUMS 1809/11. Brussels, Belgium, 2011.

13 PROCHAZKA, Josef, Frantidek MICANEK, Jozef SMONDRK a Josef MELICHAR. Scéndre v procesu pldnovdni
schopnosti. Vojenské rozhledy. 2016, 2557(1). s. 51. ISSN 1210-3292 (tiSténa verze). Dostupné z: www.
vojenskerozhledy.cz
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krizovych situaci, jeZ jsou uvedeny ve scénarich generickych. Specifické scénare tak vy-
tvari zaklad pro detailni definovani pozadavk(l na schopnosti, jez budou nezbytné ke spl-
néni Ukolll operace popsané ve scénafi.

2.2 Formulovani strategickych planovacich predpokladu

Klicovou fazi v procesu analyzy specifickych scénar( je tedy identifikace schopnos-
ti, které jsou nezbytné k naplnéni ukoll, které ze scénard vyplyvaji a jejichz realizace
povede k dosaZeni poZzadovaného cile operace, tzn. dosazeni kone¢ného vojenské i po-
litického stavu (Military End State a Political End State). Pokud ma dojit k vyuZiti specific-
kych scénari ptri identifikaci poZzadavkl na schopnosti, pak klicovou podminkou je, aby
ze scénarl vyplynula fakta, jez umozni odvodit tzv. strategické planovaci predpoklady
(Strategic Planning Assumptions).

Tento postup je pomérné explicitné popsan v pripadé planovani EU (EU Headline Goal
Process) a jeho aplikaci Ize vysledovat i v hlavnich strategickych dokumentech zkouma-
nych zemi4, Obecné plati, Ze strategické planovaci pfedpoklady vytvafi dileZité rozhrani
mezi politickym zadanim a odborné-vojenskym vymezenim pozadavk( na schopnos-
ti. Proto, aby mohlo dojit k navaznym procesiim planovani, predevsim pak definovani
schopnosti odvozenych ze stanovenych scénar(, musi dat strategické planovaci predpo-
klady odpovéd na nasledujici otazky:

a) jaké bude geografické vymezeni teritoria predpokladaného operacéniho nasazeni,

popfipadé jaka bude jeho vzdalenost od mista strategického veleni,

b) jaka bude reakéni doba k vyslani sil,

c) jaka bude predpokladana doba trvani operace,

d) jaka bude planovana rotace sil podle doby pribéhu operace,

e) jaky bude pocet soubéznych operaci a jejich souslednost.

2.3 Identifikace pozadovanych schopnosti a jejich
kvalitativnich a kvantitativnich aspektu

Jakmile jsou vyspecifikovany jednotlivé strategické planovaci predpoklady, je mozné
pristoupit k identifikaci poZadavk( na schopnosti. Ideadlné by tato faze planovani méla
byt vedena s vyuZitim dokumentu predstavujicim formu databaze schopnosti, jeZ jsou
aplikovatelné pro:

- Ucely obranného planovanii planovani operaci,
- Ucely planovani na narodni Urovni, ale i pro potreby procest planovani v NATO
a EU.

14 Zkoumarlymi zemémi byly Belgie, Nizozemsko, Francie, Némecko, Dansko, Italie, Estonsko, Polsko, Velkd
Britanie Svédsko, Finsko a Norsko
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Dokumentem primarné vytvorenym k tomuto Ucelu je Bi-SC Agreed Capability Codes
and Capability Statements 15, jenz pfedstavuje souhrn poZzadavkd na schopnosti k vyuZiti
jak v ramci alian¢niho tak i unijniho planovaciho procesu. Uvedeny dokument rovnéz
zohlednuje duleZity parametr pozadavku na schopnost, coz je:

1. kvalitativni aspekt, tzn. stupen technologického vybaveni, Uroven logistické sobé-
stac¢nosti a udrZitelnosti, Groven interoperability a standardizace;

2. kvantitativni aspekt, tzn. stanoveni patficného typu jednotek a jejich poctu, pfi-

padné pocetni stav hlavnich druht techniky a vyzbroje, stanoveni doby logistické
sobéstacnosti a udrzitelnosti v operaci.

Stanoveni kvantitativnich, ale predevsim kvalitativnich a aspektd schopnosti se opét
lisi podle jednotlivych zemi. Existuje vSak jeden faktor, ktery je spolecny pro vétSinu zemi.
Timto spoleénym faktorem je sledovani parametr(, které maji vliv na realizaci poZado-
vaného cile. S cilem identifikovat Uroven kvality sledovanych schopnosti vyuziva vétsina
zemi NATO i EU metodu funkénich oblasti DOTMLPFI (Doctrines, Organisation, Trainning,
Material, Leadership, Personnel, Facilities, Interoperability). Aplikace této metody, byt
v rdznych variacich ¢i modifikacich, je jednim z klicovych vysledkd dlouhodobého zkou-
mani a hledani pozitivnich zkuSenosti z oblasti narodnich pristupl k obrannému plano-
vani a pldnovani schopnosti. 16

Davodem proc je dana vétsi preference metodé funkénich oblasti DOTMLPFI je pre-
devsim to, Ze ji Ize aplikovat jak pro potreby planovani schopnosti, tak i pro planovani
a vedeni tzv. komplexnich operaci krizového Fizeni 17, co? je typ operaci, ktery v sou¢asné
dobé nabyva na velké dilezZitosti jak v NATO, tak i v EU. Aplikace této metody umoznuje
pohliZzet na schopnosti komplexné, coz znamena v kontextu norem a standardu vztahu-
jicich se k dané schopnosti, v kontextu organizac¢ni slozky, kterda ma danou schopnosti
disponovat, a dale v kontextu vycviku, materidlniho vybaveni, velitelskych struktur a per-
sonalniho obsazeni, dostupné nemovité infrastruktury a v neposledni radé i v kontextu
pozadavk( na interoperabilitu. Metoda DOTMLPFI obecné umoznuje sledovat tvorbu
a rozvoj urcité schopnosti diky jeji dekompozici na jednotlivé prvky, které maji rozhodu-
jici vliv na poZadovany efekt pfi jejim pouziti.

15 SHAPE/ACT (ed.). BI-SC Agreed Capability Codes and Capability Statements. SH/PLANS/JCAP/FCP/16-
311533. Mons, Belgium, 2016, aktualizovany ve znéni z roku 2019.

16 NATO STO (ed.). RTO-MP-SAS-081 - Analytical Support to Defence Transformation: Analytic Implications of
the NATO Defence Planning Process. Paris, France: CSO, 2010. s. 9-13. ISBN 978-92-837-0116-3. Dostupné
také z: https://www.cso.nato.int/pubs/rdp.asp?RDP=RTO-MP-SAS-081

17 Pro doplnéni je vhodné zminit i dalSi metodu, ktera se vedle funkcnich oblasti DOTMLPFI pouziva nejvice,
Jedna se o metodu rozvojovych linii (Defence Lines of Development — DLOD), kterd se pouZziva predevsim
ve Velké Britanii a v Italii. Tato metoda je koncipovana do 8 linii: vycvik (Training), vybaveni (Equipment),
persondl (Personnel), infrastruktura (Infrastructure), koncepce a doktriny (Concepts & Doctrine),
organizace (Organisation), informace (Information) a logisticka podpora (Logistics).
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2.4 Pritazeni poZzadovanych schopnosti k jednotkam
a tvorba ukolovych uskupeni

Poté, co jsou definovany detailni poZadavky na schopnosti v kvalitativni i kvantitativni

podobé, dochazi k jejich transformovani do podoby modelovych tkolovych uskupeni pro
jednotlivé operace dle stanovenych scénar(. Transformovani detailnich pozadavk( na
schopnosti se déje formou pfrifazeni prislusnych pozadavkl k jednotkam existujici orga-
nizac¢ni struktury ozbrojenych sil, dle jednotlivych typovych druh sil a sluzeb. Pokud jde
o realizaci procesu planovani na narodni Urovni, pak plati, Ze pfifazeni schopnosti se déje
v kontextu narodnich specifik, s nimiz je struktura ozbrojenych sil vytvarena. Tato narod-
ni specifika maji pochopitelné kromé souvislosti s narodnimi zajmy v oblasti bezpec¢nosti
a obrany i dalsi souvislosti politické, ekonomické, socialni aj.
Jednotliva identifikovana ukolova uskupeni by méla byt ovérena s vyuZitim nastrojd
operacni analyzy, jako je napft. valecna hra (War Gaming), za nichz se mlzZe kazda dana
operace odehravat. Obsahem a cilem tohoto ovéreni je potvrdit, zda schopnosti tko-
lovych uskupeni, stanovené na zakladé kvalitativnich a kvantitativnich poZzadavk, jsou
dostacujici k dosaZeni stanovenych Ukoll majici navaznost na ocekavané politické a vo-
jenské cile operace. Po provedené verifikaci jsou vygenerovany konecné pozadované
schopnosti a ze vSech tkolovych uskupeni, ke kterym jsou poZzadované schopnosti pfifa-
zeny, je sestaven celkovy soubor ukolovych uskupeni, ktery pokryva vsechny predpokla-
dané varianty operaci podle stanovenych specifickych scénaru.

MODELOVY PRiKLAD TVORBY UKOLOVYCH USKUPENI

K ilustraci popsaného postupu je uveden zjednoduseny priklad na formatu dvou mo-
delovych scénarli (Genericky scénar A, Genericky scénar B). Pro potreby ilustrativniho
prikladu je kazdy z téchto generickych scénarli rozpracovan do 3 variant scénara speci-
fickych (A1, A2, A3 a B1, B2, B3), pricemz ke kazdému z téchto specifickych scénara byl
identifikovan soubor ¢tyf raznych schopnosti z celkového souboru 6 schopnosti, jak je
zndzornéno na obrazku 3.
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Genericky Genericky
scéndi A scéniit B
Scénar Al Scéndi A2 Scénai A3 Scénai B1 Scénai B2 Scéniri B3
Schopnost 1 Schopnost 5 Schopnost 1 Schopnost 1 Schopnost 6 Schopnost 4
Schopnost 2 Schopnost 6 Schopnost 2 Schopnost 3 Schopnost 1 Schopnost 5
Schopnost 3 Schopnost 1 Schopnost 4 Schopnost 4 Schopnost 2 Schopnost &
Schopnost 4 Schopnost2 Schopnost 5 Schopnost 5 Schopnost 3 Schopnost 1

- _/
Y

Schopnost | Schopnost 2 Schopnost 3

Schopnost 4 Schopnost 5

Schopnost 6

Soubor pozadovanych schopnosti

Obrazek ¢. 3: Schéma rozpracovani generickych scénard do scénarl specifickych a identifikace
poZzadovanych schopnosti

Na zakladé analyzy stanovenych ukoll pro dany specificky scénar jsou identifikovany
schopnosti, a to s vyuZitim souboru/databaze pozadovanych schopnosti, a déle pak jsou
tyto pozadavky prirazeny k typové odpovidajicim jednotkam, dle jednotlivych druhu sil
a sluzeb, nachazejici se v organizacni strukture narodnich ozbrojenych sil (viz obrazek 4).

Zjednoduseny ilustrativni priklad predpokladd, Ze jednotka A pozemnich sil naplni
schopnost 1, jednotka B pozemnich sil naplni schopnost 2 atd., az po jednotku C
vzdusnych sil, ktera realizuje schopnost 6. Pochopitelné v redlné situaci se predpoklada,
Ze skutecné jednotce bude pfifazeno nékolik desitek schopnosti.
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Soubor pozadovanych schopnosti
Schopnost 1 Schopnost2 Schopnost 3

chopnost 4 T Schopnost 5

Schopnost 6
A

|
| Jednotka A VzS

Jednotka A POZSI /

Jednotka B PozS Jednotka B VzS

Jednotka C PozS ¢ Jednotka C VzS

Organizacni struktura ozbrojenych sil

Obrazek €. 4: Schéma pfirazeni schopnosti s jednotkami na zakladé selekce ze souborupozadova-
nych schopnosti

Na zakladé prifazeni schopnosti jednotkam dojde k vytvoreni modelovych ukolovych
uskupeni ke kazdému specifickému scénari. Vzhledem k tomu, Ze kazdy specificky scé-
nar vyzaduje rozdilné schopnosti, ma i kazdé ukolové uskupeni jinou strukturu a sklad-
bu jednotek, coZ je schematicky naznaceno na obrazku 5. Tento obrazek tak znazornu-
je agregované jednotky v jednotlivych ukolovych uskupenich i s prislusSnymi pozadavky
na schopnosti.

Jednotky s agregovanymi poZzadovanymi schopnostmi v takto sestavenych Gkolovych
uskupenich zaroven predstavuji zaklad pro nasledny proces hodnoceni stavu trovné do-
sazenych schopnosti. Proces hodnoceni stavu tUrovné dosazenych schopnosti predsta-
vuje separatni fazi procesu planovani schopnosti, nicméné ma své nezastupitelné misto
v ramci rozhodovaciho procesu na strategické trovni, predevsim pak pfi uréovani dalsiho
sméru rozvoje schopnosti a stanoveni priorit pfi naplfiovani politicko-vojenskych ambici.
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Genericky Genericky
scénai A scénai B
i |

Scénai Al Scénai A2 Scénaf A3 Scénai B1 Scénai B2 Scénaiir B3
Schopnost 1 Schopnost 5 Schopnost 1 Schopnost 1 Schopnost 6 Schopnost 4
Schopnost 2 Schopnost 6 Schopnost 2 Schopnost 3 Schopnost 1 Schopnost 5
Schop 3 Schopnost 1 Schopnost4 Schopnost 4 Schopnost 2 Schopnost 6
Schopnost 4 Schopnost 2 Schopnost $ Schopnost 5 Schopnost 3 Schopnost 1

| Jednotka A Pozs Jednotka A Vz8

| Jednotka B PozS | ’ Jednotka B VzS$ ]

| Jednotka C PozS H Jednotka C V28 ]

Organizacni struktura ozbrojenych sil

. J
'
| | I l |
Ukolové Ukolové Ukolové Ukolové Ukolove Ukolové
uskupeni Al uskupeni A2 uskupeni A3 uskupeni B1 uskupeni B2 uskupeni B3
| Jednotka A PozS Jednotka A Vz§ Jednotka A PozS | Jednotka A PozS | Jednotka C V28 | Jednotka A V28 |
Jednotka B PozS | Jednotka B VzS§ | Jednotka B PozS Jednotka C PozS ’ Jednotka A PozS Jednotka B Vz§
Jednotka C Pozs | Jednotka A PozS | | Jednotka A VzS Jednotka A VzS I Jednotka B PozS | Jednotka C VzS
Jednotka A V2§ | Jednotka B Pozs | | Jednotka B Vz8 l ’ Jednotka B VzS | ’ Jednotka C PozS | | Jednotka A PozS

Obrazek €. 5: Schématické znazornéni transformace scénaru do tvorby ukolovych uskupeni

Mimoradné dalezitym faktorem, ktery v této souvislosti hraje vyznamnou roli, je pred-
pokladany soubéh dvou nebo vice operaci podle stanovenych scénari. Soubéh operaci
vychazi z parametru strategickych planovacich predpokladd, ktery odrazi politické zada-
ni a z néj vyplyvajici politicko-vojenské ambice. Pocet predpokladanych operaci a jejich
soubéh ¢i ndvaznost musi byt zohlednéna pfi celkové analyze stavu schopnosti a kalkula-
ci potfebnych sil a prostfedkl k dosaZzeni stanovenych ambic.

Pokud tedy bude politicko-vojenskou ambici soubézné nasazeni jednotek podle gene-
rického scénare A a B, dojde ke zkalkulovani patticnych variant operacniho nasazeni sil
a prostredkll a poté ke stanoveni variant ¢i varianty, ktera se jevi jako nejpravdépodob-
néjsi s ohledem na stévajici bezpeénostni situaci a z ni vyplyvajici hrozby.Je-li napriklad
identifikovan jako nepravdépodobnéjsi soubéh operaci podle specifického scénare Al
a specifického scénare B1 (viz obrazek 6), pak celkovy poZadavek bude souctem schop-
nosti, respektive sou¢tem jednotek s pozadovanymi schopnostmi, pro dané specifické
scénare. Naplnéni takovéto ambice je pak vyslednici porovnani stavu schopnosti jednotek
redlnych, preduréenych k plnéni dané operace, se schopnostmi jednotek referencnich.
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g Scénai A2 Scénar
Genericky v, Sceénar A3
scénai A
Ukolové Ukolové Ukolové
uskupeni A1 uskupeni A2 uskupeni A3
Jednotka A Pozs || Schopnost1 | Jednotka A Vi8S || Schopnost 5 Jednotka A PozS || Schopnost 1
Jednotka B PozS || Schopnost2 Jednotka B VzS Schopnost 6 Jednotka B PozS || Schopnost 2
Jednotka C PozS || Schopnost3 Jednotka A PozS || Schopnost 1 Jednotka A Vz5 || Schopnostd
Jednotka A Vzs Schopnost 4 ‘ Jednotka B PozS || Schopnost2 | Jednotka B VS | Schopnost 5
Genericky Seénai B1 Scénai B2 Scénif B3
scénair B
LkolOYe Ukolové Ukolové
uskupeni B1 uskupeni B2 uskupeni B3
I Jednotka A PozS J Schopnost 1 Jednotka C V2§ || Schopnost 6 | Jednotka A VS | Schopnost 4 |

), Jeduotka C PozS | Schopnost |' Jednotka A Pozs | Schopnost 1 Tednotka B V2§ | Schopnost § |
|\J<‘d-|10lka A VIS "’Lhoe"ms/‘l | Jednotka B PozS Schopnost 2 | Jednotka C VS | Schopnost 6 I
| Jjnotka B Vzs | Schopgost 3 Jednotka C Pozs Schopnost 3 Jednotka A PozS | Schopnost 1

Obrazek €. 6: Schéma jednotek v Ukolovych uskupenich s agregovanymi schopnostmi

svo 7svo

DulezZité je uvédomit si, Ze rozpracovani generickych scénar do podoby scénard spe-
cifickych a nasledna identifikace poZadavk( na schopnosti s jejich ptirazeni k jednotkam
a posléze i tvorba Ukolovych uskupeni, nejsou soucdsti planovani operaci, coZz znamena,
Ze nema primou souvislost s planovanim, pfipravou ani vedenim konkrétni operace kri-
zového fizeni. Jedna se o dil¢i proces obranného planovani. Proces vedouci k utvareni
ukolovych uskupeni na zakladé analyzy scénar( a identifikace schopnosti poZzadovanych
k napInéni ukold, vyplyvajicich ze scéndrd, predstavuje nastroj k podpore rozhodovaciho
procesu na strategické Urovni.

ZAVER — OBECNE IMPLIKACE PRO NARODNi PLANOVACi PROCES

Navrzeny zpUsob propojeni specifickych scéndrd s identifikovanymi pozadavky na
schopnosti a jejich pfifazeni k jednotkdm ozbrojenych sil vychazi ze zavérl analyzy pfistu-
pu NATO a EU k procesu planovéni schopnostil8, a predevsim pak z princip( alianéniho

18 PETRAS, Zdenék. Analyza piistupu NATO a EU k procesu pldnovdni schopnosti. Vojenské rozhledy. 2017,
26(1), s. 3-21. DOI 10.3849/2336-2995. 26. 2017.01.003-021. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line).
Dostupné z: http://www.vojenskerozhledy.cz/images/archiv_voj_rozhl/Docasne/VR%201%20-%20web.pdf
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nastroje na podporu planovani schopnosti J-DARTS (Joint Defence Planning Analysis and
Requirements Tool Set), ktery vyvinula alianéni agentura NCI Agency.1® Zakladni princip
tvorby ukolovych uskupeni popsany v tomto ¢lanku spociva v préci se scénari, které vy-
chazi z analyzy bezpecnostniho prostredi a operacniho prostfedi. Tato analyza vede ke
specifikaci hlavnich Ukold, na néz navazuje identifikace schopnosti, podle kterych ma byt
ten ¢i onen ukol naplnén. Logika identifikace poZzadovanych schopnosti je takova, Ze pro
dany hlavni ikol mize existovat nékolik variant feSeni a tim i nékolik soustav dil¢ich uko-
10. Z toho vyplyva, Ze miZe existovat i nékolik variant pozadavk( na schopnosti. To, zda
bude realizovana ta ¢i ona varianta reseni, je predmétem prifazeni pozadovanych schop-
nosti k disponibilnim jednotkam v dané organizacni struktufe a nasledného hodnoceni,
do jaké miry uvedené jednotky naplniuji stanovené pozadavky. Rozdil mezi pozadavky
a skute¢nym stavem, respektive identifikované nedostatky, jsou pak klicovym faktorem
pfi rozhodovani o variantnim reseni. Nicméné stanoveni onoho rozdilu mezi poZzadavky
a skute¢nym stavem predstavuje separatni fazi procesu planovani schopnosti na strate-
gické urovni.

Nicméné vedle vyhodnoceni stavu disponibilnich schopnosti jednotek potencialné vy-
branych pro dané ukolové uskupeni, je dalsim klicovym faktorem, ktery hraje zasadni roli
v procesu variantniho feseni tvorby ukolového uskupeni, i modularita neboli modularni
struktura vytvareného ukolového uskupeni. ,K tomu, aby byly poZadované schopnosti
naplnény, se organizacné vytvdareji moduldrni operacni a taktické prvky, z nichZ se tvori
spole¢na ndrodni a mnohondrodni tukolovych uskupeni. Jejich kvalitativni i kvantitativni
parametry musi odpovidat charakteru plnénych ukoli. Zdkladni filozofii moZného pou-
iti ACR ve vojenskych operacich je mozZnost plisobeni v riiznych druzich operaci, jejich?
rozsah, obsah i naléhavost jsou a budou velmi rozdilné. Tomuto Sirokému spektru pouZiti
musi byt prizplisobovdna organizacni struktura nasazovanych jednotek... Modularita se
tak stavd obecnym zdkladem pro tvorbu organizacnich struktur vycleriovanych tkolovych
uskupeni... 0

Jak jiz bylo zminéno, uvedeny pristup k tvorbé ukolovych uskupeni ve své podsta-
té vychazi z principl obranného planovani v NATO a v EU, coZ znamena, Ze zohlednuje
alian¢ni a unijni poZadavky na schopnosti. Nicméné oproti pfistupu v NATO a EU zo-
hledriuje narodni specifika, a to predevsim v oblasti legislativy tykajici se zajisténi obra-
ny narodniho teritoria. Tuto skute¢nost podtrhuje princip uvedeny na obrazku 1, tedy
provazani faze tvorby scénarl s identifikaci pozadavk( na schopnosti a jejich alokace na
jednotlivé prvky narodnich ozbrojence sil.

19 J-DARTS (Joint Defence Planning Analysis and Requirements Tool Set) vyvinula agentura NCI Agency
(byvald NC3A - NATO Consultation, Command and Control Agency). Jednotlivé aplikace tohoto nastroje
jsou v Alianci vyuZivany pfi planovani schopnosti v ramci procesu obranného planovani (NDPP).:

20 QTRISAL, Pavel, Nekteré aspekty pfistupu ke tvorbé moduldrné strukturovanych tkolovych uskupeni

vojsk s prispévkem jednotek (utvar() CHV ACR, Vojenské rozhledy, 2011, ro¢. 20 (52), €. 3, s. 138-145,
ISSN 1210-3292
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Pokud by byl uvedeny pfristup aplikovan v kombinaci s navrzenim mechanismem
k hodnoceni stavu schopnosti 21, pak bude moZné v koneéném disledku ziskat udaje
umoznujici smérovani dalSiho rozvoje schopnosti a stanoveni, kde se nachazi priority
k naplnéni zadanych politicko-vojenskych ambici.

Vysledky feseni uvedené problematiky se stanou zakladem pro vedeni dalsSiho vyzku-
mu, v ramci realizace projektu STRATAL, jehozZ cilem je optimalizace procesu obranného
planovani v podminkach resortu obrany Ceské republiky. Tato ¢ast vyzkumu bude tedy
predmétem navaznych odbornych ¢lankd, jez by mély byt publikovany nejenom v tomto
periodiku.

Autor: Ing. Zdenék Petrds, Ph.D., (plukovnik gst. v zdloze) narozen v roce 1964,
v roce 1989 ukoncil studium na VVS PV ve Vyskové, fakulta tylového zabez-
peceni. V roce 2008 dosahl titulu master na Université Panthéon-Assas Pa-
ris. V roce 2016 ziskal titul, Ph.D. na Univerzité obrany Brno ve studijnim
programu ekonomika a management, se zamérenim na proces obranného
pldnovdni a rozvoj vojenskych schopnosti. Po radé let na funkcich na Ge-
nerdinim Stdbu ACR a v mezindrodnich vojenskych strukturdch NATO a EU,
pracuje v soucasné dobé jako akademicky pracovnik na Centru bezpecnost-
nich a vojenskostrategickych studii — vdle¢né skole. Zabyva se problemati-
kou obranného pldnovani a je autorem rady odbornych clanki a nékolika
publikaci na toto téma.

Jak citovat: PETRAS Zdenék. Tvorba Ukolovych uskupeni jako vysledek transformace
scénara pouZiti ozbrojenych sil do pozadavk(d na schopnosti. Vojenské roz-
hledy. 2020, 29 (2), 003-019. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line).
Available at: www.vojenskerozhledy.cz.

21 PETRAS, Zden&k. Aplikace procesu hodnoceni stavu schopnosti v prostedi ACR. Vojenské rozhledy. 2018,
27 (1), s. 25-44. DOI: 10.3849/2336-2995. 26. 2017.04.003-018. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-
-line), dostupné z: www.vojenskerozhledy.cz.
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“

Cilem clanku je porovnat termin a definici ,,zpravodajské zabezpeceni
pouzivané v Armadé Ceské republiky se souvisejicimi terminy pouzivany-
mi v Organizaci severoatlantické smlouvy a v americkych a slovenskych
pozemnich silach. Clanek navrhuje aktualizované ¢eské terminy a defi-
nice. Cldnek maze slouZit jako podklad pro daldi diskuzi, pro zpracova-
ni slovniku, pomuze zpravodajskym Stablm v orientaci ve zpravodajské
terminologii a zlepsi interoperabilitu v ramci Organizace severoatlantické
smlouvy a v zahrani¢nich misich.

The aim of the article is to compare the term and definition
of ,Intelligence Support” used in the Czech Armed Forces with related
terms used in the North Atlantic Treaty Organisation, United States Army
and Slowak Ground Forces. The article proposes updated Czech terms
and definitions. The article can serve as a basis for a next discussion,
for a dictionary processing, it will help intelligence staffs in orientation
in intelligence terminology and it improves interoperability within the
North Atlantic Treaty Organisation and in foreign missions.

Zpravodajské zabezpeceni; zpravodajska ¢innost; zpravodajska komunita.

Intelligence Support; Intelligence Activity; Intelligence Community.
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uvoD

Interoperabilita je schopnost byt pouzit nebo operovat reciprocné, moznost vymeé-
ny nebo vyuZiti informaci. V ramci interoperability v rdmci Organizace severoatlantické
smlouvy (North Atlantic Treaty Organisation - NATO) je tfeba ujednotit i terminy a defi-
nice mezi NATO a Armadou Ceské republiky (ACR). Tento ¢lanek se zabyva v soucasné
dobé v ACR pouzivanym terminem ,zpravodajské zabezpeceni“ Termin bude posuzovan
pro pouziti v ACR se zaméfenim na pozemni sily. Clanek je uréen pro zpravodajské $taby
praport, brigdd, plukd, Velitelstvi pozemnich sil, Velitelstvi pro operace a Sekci zpravo-
dajského zabezpeceni Ministerstva obrany. Vychodiskem pro posuzovani jsou v soucas-
né dobé platné publikace a doktriny ACR, NATO, Pozemnich sil americkych ozbrojenych
sil (United States Army - US Army) a Pozemnich sil Ozbrojenych sil Slovenské republiky
(PozS OS SR). Cilem pfispévku je poskytnout prehled o vyvoji a stavu tohoto zakladniho
zpravodajského terminu (zpravodajské zabezpeéeni) a jeho definic v ACR, porovnat jej se
soucasnymi souvisejicimi terminy NATO, pozemnich sil USA (United States of America)
a Slovenské republiky a navrhnout terminy a definice odpovidajici NATO a US Army pro
ACR. Clanek Ize vyuZit pro dalsi diskusi, zamysleni se a usporadani teorie tykajici se to-
hoto terminu. DUleZitost ¢lanku je v pfispéni k interoperabilité v rdmci NATO. Otazky
kladené na zacatku ¢lanku jsou: Odpovidaji vybrané ceské terminy a definice terminim
a definicim pouzivanym v NATO, US Army a u PozS OS SR? Jak vylepsit ceské terminy
a definice, aby se co nejvice pfiblizovaly termintim a definicim NATO a US Army? Navrho-
vany pristup je: pouZzit jako zaklad terminy a definice z NATO doktrin a doplnit je o termi-
ny a definice z US Army. Dlivodem je, Ze NATO doktriny popisuji operacni a strategickou
uroven, ale US Army publikace a doktriny popisuji taktickou Groven pozemnich sil. Nebyl
popsén stav u Vzdusnych sil ACR. Jako metody byly pouzity analyza jednotlivych terminii
a definici pouzivanych v NATO, US Army, PozS OS SR a v ACR, jejich komparace, kontextu-
alni analyza, syntéza vsech ziskanych informaci z analyzy a interpretace vysledka.

VYVOJ TERMINU ,, ZPRAVODAIJSKE ZABEZPECENi“ A JINYCH
SOUVISEJICICH TERMINU A JEJICH CHAPANI V POZEMNICH

SILACH ACR A JEJICH KONTEXTUALNI ANALYZA

Pro posouzeni byly pouZity tyto dokumenty, publikace nebo doktriny ACR: Zakon
o zpravodajskych sluzbach Ceské republiky ¢. 153/1994 Sb.L Doktrina vojenského zpravo-

1 Parlament CR. Zdkon ze dne 7. Cervence 1994 o zpravodajskych sluzbdch Ceské republiky ¢ 153/1994 Sb.
Praha: Parlament CR, 7. ¢ervence 1994, 13 stran. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1994-153
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dajstvi2, Doktrina zpravodajstvi AD-23, VSevojsk-1-3 Prapor4, Pub-53-01-1 Veleni a Fizeni
v operacich5, Doktrina ACR v operacich na tGzemi CR pod narodnim velenimé, Protokol
o rozdéleni prirezové oblasti ,Zpravodajské zabezpeceni” a delimitaci plisobnosti mezi
Vojenskym zpravodajstvim a generainim $tabem ACR?, Doktrina ACR v mnohonarod-
nich operacich®, Pub-23-63-01 Zpravodajské zabezpeceni v ACR?, Pub-20-00-01 Slovnik
zakladnich pojm@ z oblasti zpravodajského zabezpecenil®, Pub-53-01-4 Stabni prace v
operacich?l, Doktrina ACR 2. vydani12, AAP-06 2010 (¢esky preklad)!3, Pub-31-10-02 Tak-
tika pozemnich sil!4, Pub-31-10-01 Pozemni sily v operacich®®, Doktrina ACR 3. vydénile,
Pub-31-17-01 Zenijni podpora ve zpravodajském zabezpeceni spoleénych operacil?, Pub-

2 Ministerstvo obrany. Doktrina vojenského zpravodajtvi, C.j. 748/6/11/2000-1313. Praha: Sekce Vojenské
zpravodajské sluzby GS, 2000. 36 s.

3 Vojenska zpravodajska sluzba MO. Doktrina zpravodajstvi, AD-2. Praha: Vojenska zpravodajska sluzba MO,
3.z4f 2002, s. 8.

4 Arméda Ceské republiky. Vsevojsk-1-3 Bojovy predpis pozemnich sil ACR, gast 2, Prapor (mechanizovany,
tankovy, vysadkovy), 1. Znéni bez doplrik{ a Gprav. Praha: Generalni Stab ACR, 2003, s. 23-25.

5 Armédav(vieské republiky. Veleni a fizeni v operacich, vojenska publikace, Pub-53-01-1. Vyskov: Sprava
doktrin Reditelstvi vycviku a doktrin. 31. biezna 2006, s. 123.

6 Armédav(vieské republiky. Doktrina ACR v operacich na tzemi CR pod ndrodnim velenim. Viy$kov: Sprava
doktrin ReVD. 26. dubna 2007. 95 s.

7 Odbor vojskového prizkumu a elektronického boje MO. Protokol o rozdéleni prirezové oblasti
»Zpravodajské zabezpeceni a delimitaci pdsobnosti mezi Vojenskym zpravodajstvim a generdlnim Stabem
ACR, C. j. 1183/2007-5369. Praha: OVPzEB, 26. fijna 2007, s. 2 - 5.

8 Armada Ceské republiky. Doktrina ACR v mnohondrodnich operacich, 1. vydani. Vygkov: Sprava doktrin
ReVD, 4. Unora 2008. 144 s.

9 Arméada Ceské republiky. Zpravodajské zabezpeceni v ACR, vojenskd doktrina, Pub-23-63-01. Vyskov:
Institut doktrin VeV — VA, listopad 2009, 96 stran.

10 Armada Ceské republiky. Pub-20-00-01 Slovnik zékladnich pojmi z oblasti zpravodajského zabezpeceni,
prizkumu a elektronického boje ACR, vojenska publikace, 1. vydani. Vy$kov: Institut doktrin VeV — VA.
3. Gnora 2009, s. 44.

11 Arméada Ceské republiky. Pub-53-01-4 Stabni prace v operacich, 3. &ast, Situaéni znacky a symboly, zakladni
zkratky, pojmy a definice pro veleni a Fizeni, vojenskd publikace, 1. vydani. Vyskov: Institut doktrin VeV —
VA, 23. Prosince 2009, s. 201.

12 Ministerstvo obrany CR. Doktrina ACR, 2. vydani. Vyskov: Institut doktrin VeV — VA. 10. biezna 2010, s.
76-78.

13 (Jtad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovétovani jakosti. AAP-06 2010 Slovnik terminii
a definic (anglicky a francouzsky), ¢esky preklad. Praha: Odbor obranné standardizace, 22. brezna 2010,
s. 108, 235.

14 Velitelstvi spolecnych sil. Pub-31-10-02 Taktika pozemnich sil, vojenska doktrina, 1. vydani. Olomouc:
Velitelstvi spole¢nych sil, 12. srpna 2011, s. 59, 123.

15 MO CR. Pub-31-10-01 Pozemni sily v operacich, vojenska doktrina, 1. vydani. Praha: SRDS OS-MO,
28. brezna 2011, s. 61, 112, 168-170.

16 Ministerstvo obrany CR. Doktrina ACR, 3. vydani. Praha: MO CR Vojensky historicky Ustav pro Centrum
doktrin VeV —VA. 19. Listopadu 2013, s. 36-37, 78.

17 Armada Ceské republiky. Pub-31-17-01 Zenijni podpora ve zpravodajském zabezpeceni spolecnych operaci,
vojenska doktrina, 1. vydani. Vyskov: Odbor doktrin VeV — VA, 18. fijna 2013, s. 6-86.
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35-14-01 Bojové poufZiti délostielectval®, Pub-20-00-02 Slovnik zkladnich pojm z ob-
lasti zpravodajského zabezpeéeni v ACR1?, Koncepce vystavby ACR 202520, AAP-06(2016)
Cesky preklad?!, AAP-06(2017) &esky preklad??, Doktrina ACR 4. vydani?3, Koncepce
vystavby ACR 203024, Nize uvedené terminy a jejich charakteristiky jsou shromazdény
z vySe uvedenych publikaci.

Od roku 1994 do 2007 se termin ,zpravodajské zabezpeceni” nepouzival. V té dobé
byla Vojenska zpravodajska sluzba od taktického, pres operacni, aZ po strategicky stupen
v celku. Zdkonem ¢&. 153/1994 Sb. doslo ke slouéeni rozvédné a kontrarozvédné ¢Easti
vojenské zpravodajské sluzby. V roce 2005 vzniklo Vojenské zpravodajstvi jako vojensko-
-strategicko-politicka zpravodajska sluzba tak, jak ji dnes zname. To ovlivnilo pouzivané
terminy. Do 2007 se hovofilo o zpravodajské ¢innosti, o zpravodajské sluzbé jako orga-
nizaci, o Vojenském zpravodajstvi jako jedné ze tfi zpravodajskych sluzeb CR, jejiz misto
a ukoly vychazeji ze zakona. Vojenské zpravodajstvi se prekladalo a preklada jako ,, Milita-
ry Intelligence - MI“ proto tento anglicky termin nelze pouZit pro zpravodajské zabezpe-
¢eni ACR i kdyz ostatni sily NATO jej pouZivaji. Pro odli$eni byl pouZivan od 2013 termin
Vvojskové zpravodajstvi“. V letech 2012, 2014, 2016, 2017 se termin ,zpravodajské za-
bezpeceni“téz nepouzival v oficidlnich dokumentech, publikacich, ale spise z diivodu, Ze
Zadna publikace nevysla a urcité platily predchozi.

Od 2007 se zadal pouzivat termin ,zpravodajské zabezpeceni ACR“ Byl v gesci Odboru
vojskového prizkumu a elektronického boje Ministerstva obrany (OVPzEB MO), nyni Sekce
zpravodajského zabezpeceni, je charakterizovan jako vSezdrojové zpravodajské zabezpece-
ni rozhodovaciho procesu v ACR na vojensko-strategické Grovni. Dale se uvadi, Ze informac-
ni zabezpeceni je realizovano prostiednictvim narodniho vojenského systému veleni a fize-
ni, zpravodajskym zabezpecenim Nacelnika Generalniho étabu a hlavnich funkcionart ACR
cestou OVPzEB MO. Zpravodajské zabezpeéeni ACR poskytuje zpravodajské zabezpedeni
jednotek pusobicich v zahranicnich operacich. Divodem zmény v roce 2007 je podepsani
dokumentu ,Protokol o rozdéleni prirezové oblasti ,,Zpravodajské zabezpeceni” a delimi-
taci plsobnosti mezi Vojenskym zpravodajstvim a generdinim stébem ACR“. Novy termin

18 Armada Ceské republiky. Pub-35-14-01 Bojové pouZiti délostrelectva, vojenska doktrina, 1. vydani. Vyskov:
Odbor doktrin VeV — VA, 28. kvétna 2013, s. 58-59.

19 Ministerstvo obrany. Pub-20-00-02, Slovnik zdkladnich pojmi z oblasti zpravodajského zabezpeceni
v Armada Ceské republiky. Praha: Odbor vojskového prizkumu a EB, 20. fijna 2015, s. 6, 64, 71, 73, 74.

20 Ministerstvo obrany. Koncepce vystavby ACR 2025, upravena verze ke zvefejnéni. Praha: Arméada ceské
republiky, 2015, s. 12, 15, 16, 20.

21 U¥ad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéFovani jakosti. AAP-06(2016) Slovnik NATO
s terminy a definicemi (anglicky a francouzsky), ¢esky preklad. Praha: Odbor obranné standardizace, 12.
prosince 2016, s. 41, 138, 185, 189.

22 (fad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti. AAP-06(2017) Slovnik NATO
s terminy a definicemi (anglicky a francouzsky), Cesky preklad. Praha: Odbor obranné standardizace,
7. Unora 2018, 348 s.

23 Ministerstvo obrany CR, Armada Ceské republiky. Doktrina ACR, 4. vydani. Praha: MO CR Vojensky
historicky ustav pro Centrum doktrin VeV — VA. 2. ¢ervence 2019, s. 16, 29, 49.

24 Ministerstvo obrany CR. Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2030. Praha: Vojensky historicky
Ustav. 30. fijna 2019, s. 17, 18, 20, 21, 26, 30, 49.
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(zpravodajské zabezpeceni) vznikl az po rozdéleni Vojenské zpravodajské sluzby a vzniku
Vojenského zpravodajstvi. Tento termin byl pouZit pro odliseni vojenského zpravodajstvi
(v gesci Vojenského zpravodajstvi) a zpravodajského zabezpeceni (v gesci OVPzEB MO).
Termin byl popsan pouze jako oblast v ozbrojenych silach.

Dale se zacaly pouzivat téz dvé rlizné formy terminu , zpravodajské zabezpeceni, kte-
ré se lisi pfidanim slova ,ACR“ od 2007 nebo ,,v ACR“ od 2009 na konec terminu. ,Zpravo-
dajské zabezpeceni ACR” je chapano jako zpravodajské zabezpeéeni provadéné OVPzEB
MO a, zpravodajské zabezpeceni v ACR“ je termin pro véechny souéasti a Gtvary ACR.

V 2010 je potvrzeno pojeti tohoto terminu a neni uréen jen pro vojensko-strategickou
uroven (OVPzEB MO), ale i pro operacni a taktickou. Termin je charakterizovan takto: pa-
tfi do zabezpeceni a podpory Cinnosti vojsk (to, Ze patti do obou, ukazuje neujasnénost
mezi témito dvéma slovy); jsou to opatreni a ¢innosti sil bojové podpory (toto zaclenéni
se v dalsich letech stale opakuje a je potvrzeno), které vytvari podminky ke splnéni tkol(;
hlavnim Ukolem zpravodajského zabezpeceni je ziskavani informaci o protivnikovi, teré-
nu, pocasi a dalSich objektech zpravodajského zajmu, jejich hodnoceni, tvorba zavéra ve
formé zpravodajskych informaci a distribuce uZivatelim; je to vSezdrojové zpravodajstvi
uréené k podpore rozhodovaciho procesu velitel( vSech stupnii; soucasti zpravodajského
zabezpeceni je rovnéz organizace a fizeni prizkumu, elektronického boje (EB), geografic-
kého a hydrometeorologického (GHM) zabezpeceni; zpravodajské zabezpeceni pozem-
nich sil je realizovano zpravodajskymi Staby. Ve dvou publikacich z roku 2011 a 2015
je uvedeno, Ze informace jsou ziskavany nejen od zdrojd a agentur prizkumu a zpravo-
dajskych obord, ale i od jakékoli jednotky na bojisti, od nadfizeného, spoluptsobicich
vojsk a soused(. Jinak je v ostatnich publikacich chapano, Ze zpravodajské zabezpeceni
(v) ACR provadi jen oblasti zpravodajstvi, prizkumu, sledovani, EB, GHM zabezpeceni.
Vyznam terminu je stejny jako pro plvodni termin ,zpravodajska cCinnost”, pouzivany
pred rokem 2007. To, Ze do sil bojové podpory, patfi téz zpravodajské zabezpeceni, je ne-
zvyklé z hlediska pouzitého slova ,zabezpeceni”. Toto slovo vyvolava nejasnosti v poslani
a ukolech zpravodajského zabezpeceni, zabezpecduje nebo podporuje? Slovo ,podpora“
je spojen se silami bojové podpory a slovo ,,zabezpeceni” je spojeno se silami bojového
zabezpeceni a tak by mély byt pouzivany. Od vzniku terminu ,zpravodajské zabezpeceni”
se pouZiva zaroven termin ,zpravodajskd cinnost”, ktery se pouzival jiz drive. Oba termi-
ny jsou v popisu a chapani obsahu témér stejné.

Dale se zacaly pouZivat dalsi terminy jako ,zpravodajské zabezpeceni boje” od 2009
a ,zpravodajské zabezpeceni v operacich” od 2011, které byly charakterizovany stejné
jako ,zpravodajské zabezpeceni“a , zpravodajské Cinnosti” pouzivané i po 2010. Od 2011
se v definicich ,zpravodajského zabezpeceni” objevuje informace, Ze soucasti zpravo-
dajského zabezpeceni je rovnéz organizace a fizeni prlizkumu, EB, geografického a hyd-
rometeorologického zabezpeceni (GHMZ). V definici bylo opomenuto zpravodajstvi,
provadéné zpravodajskymi Staby. Je mozné, Ze zpravodajské zabezpeceni bylo v definici
chapéno jako zpravodajstvi. Definice uvadi, Ze zpravodajské zabezpeceni organizuje a fidi
prazkum, EB a GHMZ, ale neni jasné, zda tyto patti do zpravodajského zabezpeceni nebo
jsou mu podrizené. Prizkum, EB a GHMZ provadi samostatné jednotky a Utvary, kterym
ale veli, organizuje a fidi velitel (ne zpravodajské zabezpeceni).

V 2013 je pouzit termin ,vojskové zpravodajstvi®, které je realizovano propojenim
zpravodajské ¢innosti s prizkumem a sledovanim a dale s obsahem stejnym jako termin
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,Zpravodajské zabezpeceni”. Pravdépodobné Slo o nalezeni vhodného terminu pro odli-
eni Vojenského zpravodajstvi od vojskového zpravodajstvi, provadéného ACR. ,Vojen-
skd zpravodajska sluzba“ je téz dobry termin na odliSeni, podobny terminu ,vojskové
zpravodajstvi“ a ,,zpravodajské zabezpeceni’, vyjadfuje téz ¢innost vykonavanou ve pro-
spéch velitele (sluzba, zabezpeceni, podpora). Vzhledem k tomu, Ze slovo ,sluZzba” se
dnes nevyskytuje v Z4dném nazvu prvkd pozemnich nebo vzdugnych sil ACR a vzhledem
k tomu Ze tento termin byl jiz pouZit v historii a nékdo by si mohl spojovat tyto terminy,
nepfipada pouzivani tohoto terminu v Gvahu. Navic zdkon €. 153/1994 Sb. stanovuje tfi
zpravodajské sluzby, takze slovo zpravodajska sluzba jiz nelze pouZit pro ACR, protoze
tento termin je definovan zakonem a zpravodajskou sluzbou je na Ministerstvu obrany
jen Vojenské zpravodajstvi. Ameri¢ané pouzivali termin ,sluzba” (Military Intelligence
Service) béhem 2. svétové valky a dnes jej jiZz nepouzivaji. V 2013 dvé publikace v Zenijni
a délostrelecké oblasti uvadi, Ze jejich zpravodajské zabezpeceni nebo zpravodajstvi jsou
soucasti ,zpravodajského zabezpeceni”. V oficialni defnici ,zpravodajského zabezpeceni”
ale nejsou vyjmenovany.

V posledni publikaci Pub-20-00-02 z 2015% jsou dvé odlisné definice, které plati sou-
Casné do dnesni doby. Lisi se tim, kdo ,,zpravodajské zabezpeceni” provadi. V prvni de-
finici je uvedeno, Ze se na ném podili vsichni, tedy i jednotky bojové, bojové podpory
a bojového zabezpeceni. Tim se chdpani tohoto terminu stava zpravodajskym zabezpe-
¢enim velitele, at do ného pfispiva kdokoli svymi informacemi o nepfiteli a prostiedi.
Druhé definice je podobna definici z 2011, kde ,,zpravodajské zabezpeceni v ACR“ je sou-
bor schopnosti v oblastech zpravodajstvi, prizkumu, sledovani, EB a GHM zabezpece-
ni k tvorbé zpravodajskych informaci pro podporu rozhodovacich procest veliteld ACR.
Termin ,schopnosti” je pouzit v definici poprvé a ma souvislost s vytvarenim schopnosti
podle ,NATO task list” nebo ,Capability statements” Je to téZ pokus charakterizovat,
kdo do zpravodajského zabezpeceni patfi po organizacni strance, kdo ho provadi nebo
z jakych odbornych oblasti se sklada, jak tomu bylo v realné ¢innosti. Tento seznam od-
bornych oblasti vychazel z organizacni struktury OVPzEB MO, ktery tyto oblasti pokryval.
Kdo tedy do zpravodajského zabezpeceni patfi, neni podle téchto dvou definici jasné.
Vyjmenovanim odbornych oblasti, je téZ snaha popsat ¢eské zvlastnosti. Pozemni sily
USA a vétiina ostatnich armdd statd NATO maji na rozdil od ACR odborné oblasti jako je
EB, prizkum a sledovani zafazeny pod bojovymi jednotkami a zpravodajské staby je ne-
fidi. Proto se pouZivaji zejména k boji a ne k bojové podpore. V ACR jsou tyto odborné
oblasti smérovany zpravodajskymi Staby a patfi do prvkd bojové podpory. Pfi pouZiti ter-
minu ,zpravodajské zabezpeceni”s nasim druhym chapanim jeho obsahu by mohlo dojit
k nedorozuméni pfi spolecnych operacich s ostatnimi pfislusniky NATO. Pro pojmenovani
odbornych oblasti nebo organizacniho usporadani, jak je uvedeno v definici ,zpravodaj-
ské zabezpeceni v ACR”, je vhodnéjii pouZivat terminy jako napf. zpravodajska komunita,
zpravodajska organizace, zpravodajské organy, zpravodajska architektura nebo sily a pro-
stredky zpravodajstvi.

V 2015 a dalsich letech se pouziva v publikacich téz termin ,sily a prostredky zpra-
vodajského zabezpedeni” jako soucast struktury sil ACR, patfici do prvkil bojové pod-
pory, popsané jako schopnost neletdlniho plsobeni na nepfitele a schopnost ziskavani
nezbytnych informaci o nepfiteli, dalsich aktérech a o prostredi.
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Od roku 2000 je do soucasné doby pouZzivan termin ,zpravodajskad ¢innost”s nasledu-
jicimi vyznamy v rznych publikacich. Jednak jako oznaceni aktivit, které jsou realizovany
béhem celého operacniho procesu k naplnéni cil( a dkoll vojenského zpravodajstvi na
jakékoli Urovni a v jakékoli dobég, fizeni zdroju a agentur, shromazdovani a zpracovani
informaci o situaci nepfitele, o prostredi a Sifeni zpravodajskych informaci. Tato ¢innost
je téZ realizovana ve zpravodajském cyklu. Cilem je poskytnout odpovédi na otazky veli-
tele. Je provadéna neustale s predstihem pred planovanim operace (boje), pti pfipravé
boje i v jeho pribéhu. Patfi mezi klicové operacni schopnosti. Vysledky zpravodajské
¢innosti umoznuji predvidani zaméru cinnosti nepfitele, napomahaji rozhodovani veli-
tele a tizeni ¢innosti vojsk. Zpravodajstvi, sledovani, ziskavani cilG pro plsobeni a pra-
zkum (Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance - ISTAR) prispiva
k procesu vyhodnocovani. V 2015 se ke zpravodajskym ¢innostem pfripojily zpravodajska
synchronizace, zpravodajské operace a zpravodajska analyza. Zpravodajskych cinnosti je
ve skutecnosti vice, ale nejsou nikde vyjmenovany nebo rozdéleny do podkategorii. Jest-
lize do zpravodajského zabezpeceni patfi podle nékterych definic i prizkum, EB, GHMZ,
pak téchto cinnosti bude velké mnoZstvi a nebude mozné je v jedné definici vyjmenovat.
Tento popsany obsah terminu ,zpravodajskd ¢innost” odpovida soucasnému pojeti ter-
minu ,zpravodajské zabezpeceni” uvedeny v Pub-20-00-02%°. Je tedy otazka, jaky je mezi
nimi rozdil? Oba terminy vyjadfuji ¢innosti nebo schopnosti shromazdovat, zpracovavat
a sitit informace zejména pro velitele. Takto popsané terminy vyjadfuji zejména ¢innos-
ti zpravodajskych $taba pfi provadéni zpravodajského cyklu. Jestlize definice terminu
,Zpravodajska ¢innost” popisuje jen zpravodajské staby, pak by bylo tfeba vymyslet ter-
miny a jejich definice pro ty, ktefi informace ziskavaji (kazdy kdo danou informaci zjisti,
zejména prazkum), pro ty, ktefi informace pozaduji a vyuZzivaji (velitel, stab, bojové jed-
notky). Déle je tfeba novymi definicemi tyto dva terminy (Cinnost - zabezpeceni) od sebe
oddélit.

Termin ,,zpravodajska podpora“ z 2010 je pouze ve vyznamu podpory poskytované
Vojenskym zpravodajstvim pro ACR, zejména v misich. Nikde neni uvedeno, e vojskové
zpravodajstvi (zpravodajské ¢asti stabl bojovych jednotek) poskytuji podporu veliteli,
operacim, targetingu, sousednim jednotkam apod. JestliZze by tento termin ,zpravodaj-
skd podpora“ byl povolen pouzivat i pro ACR, pak je tieba jej definovat, jako napt. schop-
nost, kterou by mohly poskytovat napt. sily a prostfedky vojskového zpravodajstvi a pri-
zkumu na véech drovnich ACR.

V' ,,Doktriné ACR 4. vyddni“2? je mezi spole¢nymi (operaéni Uroveri, joint) funkcemi
uvedeno ,zpravodajstvi“ a ne ,zpravodajské zabezpeceni”. Stejné takto je pouZito ,zpra-
vodajstvi“ v NATO dokumentech. Lze se domnivat, Ze zpravodajské zabezpeceni je pod-
fizenou casti zpravodajstvi nebo totozny nazev. Zpravodajstvi by pak odpovidalo zpra-
vodajské bojové funkci, uvedené v NATO dokumentech, obsahujici ukoly, schopnosti,
organizaci (Staby a jednotky), ¢innosti nebo konkrétni zodpovédnosti, architekturu, po-
stupy apod. Pak by stacil jen termin ,zpravodajstvi“ a termin ,zpravodajské zabezpeceni”
by se nemusel pouZivat. ,Spolecné funkce” jsou pouze pro operacni stupen veleni a bylo
by dobré zavést funkce i na takticky stupen veleni jako ,, bojové funkce”

Termin ,zpravodajskd architektura” vznika v 2014 jako podsoucast ,architektury
spolecného zpravodajstvi, sledovdni a pruzkumu” (Joint Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance Architecture - JISR Architecture). JISR architektura byla chapana jako
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strukturované a jasné definované propojeni organizaci, procesud a systém spojujici pro-
stredky pro shromazdovani informaci, databaze, aplikace, tvlrce a uZivatele zpravodaj-
skych informaci a operacnich Udaji do spolecného systémového prostiedi pozemnich,
vzdusnych a ndmofrnich sil. Pro Ukolova uskupeni se vytvari jednotky zpravodajstvi, sle-
dovani a prlzkum (Intelligence, Surveillance and Reconnaissance - ISR), coZ mlZe vést
k domnénce, Ze architektura ISR patfi pouze této jednotce. V 2019 se uvadi, Ze ,zpravo-
dajské zabezpeceni ACR” bude disponovat komplexni architekturou vzajemné propojitel-
nych narodnich a alianénich databazovych prehledd ke zpracovani, ukladani, vyhledavani
a sdileni dat, informaci a zpravodajskych informaci; v souladu s architekturou ,veleni, ri-
zeni, spojeni, pocitaci, zpravodajstvi, ziskdvani cil pro plsobeni a prizkum® (Command,
Control, Communications, Computers, Intelligence, Target Acquisition and Reconnai-
ssance - C4ISTAR) budou pofizeny a modernizovany urcité systémy. Tento termin vznika
na zakladé rlistu pozadavkl na informacni systémy a z nutnosti ndkupu novych techno-
logii pro komunikaci a zpracovani dat. DlleZité je, Ze se zde zdUrazruje propojeni vsech
systémU JISR architektury do jednotného celoarmddniho systému C4ISTAR a propojeni
s alian¢ni architekturou. Zkratka ,JISR“ se pouZiva pro operacni stupen a ,,ISR“ pro tak-
ticky stupen. Zkratka ,,TA“ (Target Acquisition) se zacind vice pouzivat v dobé, kdy rostou
schopnosti ACR piisobit na cile (targeting).

PREHLED O SOUCASNEM STAVU TERMIiNU ,,ZPRAVODAIJSKE

ZABEZPECEN{“ V PUBLIKACICH NATO A JINYCH SOUVISEJICiCH
TERMINECH A JEJICH KONTEXTUALNIi ANALYZA

Preklad ceského pouZivaného terminu ,zpravodajské zabezpeceni” muzie byt
napf.: ,intelligence security” nebo ,intelligence combat service support” nebo , intelli-

“«

gence combat support”. Dalsi preklady mohou byt: ,intelligence support, ,intelligence

“ 4

service support’, ,intelligence activity”, ,intelligence help®, , intelligence assistance, ,in-

“«

telligence work?, intelligence job*, , intelligence reinsurance”, ,intelligence architecture’,

4

Lintelligence community*, ,intelligence combat function”.
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Pro posouzeni byly pouZity tyto publikace nebo doktriny NATO: AJP-225, AJP-2.126,
AJP-2.7%7, AJP-3.228 ATP-3. 2. 129, AJP-530, AAP-06 (2018)31, AIntP-1132, AIntP-1433,
AIntP-1634, COPD35, V AJP-0136 neni Zadny z vy$e uvedenych terminl zminén.

NiZe uvedené terminy a jejich charakteristiky vznikly shromazdénim z vice publikaci
a doktrin uvedenych vyse. V nich jsou pouZity nebo definovany jen tyto terminy: ,intelli-
gence activity (zpravodajska cinnost)”, ,intelligence support (zpravodajskd podpora)”,
Lintelligence architecture (zpravodajskd architektura)”, ,intelligence community (zpra-
vodajska komunita)”, ,,combat functions (bojové funkce)”. Téchto termind je vice a jejich
objasnéni v tomto ¢lanku pomUze spravnému chapani ceskych termind, protoze NATO
publikace nepouZivaji termin ,zpravodajské zabezpeceni”, ale pouZivaji jiné terminy.

Termin , intelligence” je od 2016 a ve vSech v soucasné dobé platnych NATO standar-
dech, publikacich nebo doktrinach ve vyznamu produktu, tedy zpravodajské informace
a nemUze byt pouZit jako ekvivalent k terminu ,,zpravodajské zabezpeceni”. Do 2016 se
pouzival tento termin pro oznaceni produktu, ¢innosti a organizace. Termin ,inteligence
service” je ve vsech v soucasné dobé platicich NATO standardech, publikacich nebo dok-
trindch pouZivan pro zpravodajskou sluzbu jako organizaci, napt. jako je v CR Vojenské
zpravodajstvi.

Termin ,intelligence support” je pouzit v hodné spojenich jako napt. podpora poza-
davk( mise zpravodajskymi schopnostmi; jako zpravodajska podpora velitelim; podpora

25 NATO. AJP-2 Allied Joint Doctrine for Intelligence, Counter-Intelligence and Security, Edition A Version 2.
Brussels: NATO Standardization Office, 22 February 2016, s. 9, 13, 15, 17, 19-24, 34, 35, 36, 43,47, 52, 53,
90s.

26 NATO. AJP-2.1 Allied joint doctrine for intelligence procedures, Edition B, Version 1. Brussels: NATO
Standardization Office. 6 June 2016, s. 28, 29, 32, 70, 88.

27 NATO. AJP-2.7 Allied joint doctrine for joint intelligence, surveillance and reconnaissance, Edition A,
version 1. Brussels: NATO Standardization Office. 11 July 2016, s. 17, 18, 21, 53.

28 NATO. AJP-3.2 Allied joint doctrine for land operations, Edition A, version 1. Brussels: NATO Standardization
Office. 15 March 2016, s. 2-14, 2-15, 2-18, 2-19.

29 NATO. ATP-3. 2. 1, Allied land tactics. Brussels: NATO Standardization Agenci. 9 November 2009, s. 2-11,
2-12,2-18,

30 NATO. AJP-5, Allied joint doctrine for operational-level planning. Brussels: NATO Standardization Office. 26
June 201, s. 133.

31 NATO. AAP-06 Edition 2018, NATO Glossary of terms and definitions (english and french). Brussels: NATO
Standardization Office. 8 November 2018, 290 p.

32 NATO. AIntP-11, NATO Intelligence Training, Edition A, Version 1. Brussels: NATO Standardization Office. 18
January 2016, 76s.

33 NATO: AintP-14, Joint Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (JISR) procedures in support of NATO
operations, Edition A, Version 1. Brussels: NATO Standardization Organization. 7 October 2016, s. 17, 73.

34 NATO. AIntP-16, Intelligence requirement management and sollection management (IRM And
CM), Edition A, Version 1, Ratification Draft 1. Brussels:NATO Standardization Office. 2018, s. 23,
36.

35 NATO. Allied commnad operations comprehensive operations planning directive COPD interim V2. 0.
Brussels: Supreme HQ allied powers Europe. 4 October 2013, s. 215, 280, 374.

36 NATO. AJP-01 Allied joint doctrine, Edition E, Version 1. Brussels: NATO Standardization Office. 28 February
2017, 88 p.
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operacim, rozhodovacimu procesu, Ukollim a zejména targetingu; podpora planovani, ve-
deni a hodnoceni operace. Vzdy je uvedeno, komu je podpora poskytovana, nikde neni
jen vSeobecné samostatné termin ,zpravodajskd podpora“ nikde nejsou uvedeny c¢innos-
ti, které podpora obsahuje nebo jeji definice. Tento termin se neda pouZit misto terminu
,zpravodajské zabezpeceni“ Miize byt pouzit v ACR ve stejném vyznamu jako v NATO.

Termin , intelligence activity” je pouZzit jako ¢innosti provadéné pri zpravodajském cyk-
lu. Déle mezi vzajemné propojené zpravodajské ¢innosti patfi zpravodajstvi; ISR; sledo-
vani a prlzkum. Poradi ¢innosti podle priorit stanovuji zpravodajské pozadavky, zejmé-
na prioritni zpravodajské poZadavky velitele. Cinnosti jsou rdizné na taktické, operaéni
a strategické urovni. Mezi ¢innosti patfi stanoveni indikator( a varovani, dale vytvareni
znalosti potfebné pro rozhodovani velitele, zejména poskytovanim zpravodajskych infor-
maci. Cinnosti budou souviset s tkoly. Tento termin Ize pouZit misto terminu ,,.zpravodaj-
ské zabezpeceni“ v ACR.

Termin ,intelligence architecture” je vysvétlen jako celkovy prostor, stav, prostredi,
procesy a systémy, v nichZ vojenska zpravodajska struktura NATO spolupracuje a operuje
s ostatnimi narodnimi a mezinarodnimi agenturami a organizacemi na podporu rozho-
dovacich organd na vSech Urovnich. Jedna se tedy o sitové komunikace spojujici Zadatele
o informace, shromazdovatele informaci a zpracovatele informaci a zaroven se jedna
o pocitacové programy a databaze pouZivané jednotlivymi specialisty. Zpravodajska ar-
chitektura je spole¢nym usilim vSech ¢lenll zpravodajské komunity. Tento termin nelze
pouZit misto terminu ,zpravodajské zabezpeceni” Lze jej pouzit v ACR ve stejném cha-
pani jako v NATO.

Termin ,intelligence community” je chapdan jako osoby, které provadi zpravodajské
¢innosti (zejména shromazdovani, zpracovani a Sifeni informaci) za pomoci zpravodajské
architektury (komunikacnich a informacnich prostfedk(). Mohou to byt jednotlivci nebo
zpravodajské Staby. Z praxe do organizace zpravodajskych stab( patfii odbornici v oblas-
tech prizkumu a sledovani, EB, GHM a jakékoli jiné, které urcity stat NATO uzna za vhod-
né. Jsou armady NATO, které tyto odborné oblasti do zpravodajské komunity nezarazuiji.
Do zpravodajské komunity patfi i jednotky ISR, které maji ve své organizaci zpravodajsky
$tab a shromaZdovaci schopnosti jako je napft. zpravodajstvi z otevienych zdrojl, obra-
zové zpravodajstvi a dalsi zpravodajské obory. Tento termin nelze pouzit misto terminu
LZpravodajské zabezpeceni” Lze jej pouZit v ACR ve stejném chapani jako v NATO.

Pro pozemni sily patfi mezi bojové funkce i ,zpravodajstvi“. Termin ,,zpravodajskd bo-
jova funkce” (intelligence combat function - ICF) je kategorie zpravodajskych schopnos-
ti (zpravodajska komunita, zpravodajské ¢innosti a zpravodajska architektura), které na
zakladé ukolu od velitele vytvari znalost prostredi, aby velitel rozumél bojisti, posoudil
ucinky prostredi na vojenské ¢innosti a spravné se rozhodl. ICF je modularni, schopna
integrovat dalsi systémy a schopnosti (napr. od bojovych jednotek). Do rodiny vzajem-
né propojenych zpravodajskych ¢innosti patfi zpravodajstvi, ISR, sledovani, prizkum. Na
operacnim stupni patti do spolecnych funkci (joint functions) téz ,zpravodajstvi” (,in-
telligence”). Tento termin ICF Ize pouZit misto terminu ,zpravodajské zabezpeceni”.
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PREHLED O SOUCASNEM STAVU TERMINU ,,ZPRAVODAIJSKE
ZABEZPECEN{“ V PUBLIKACICH US ARMY A JINYCH SOUVISEJiCiCH

TERMINECH A JEJICH KONTEXTUALNIi ANALYZA

Pro posouzeni byly pouZity tyto publikace nebo doktriny US Army: ADP 1-0237, ADP
1-02*, ADRP 1-0238, ADP 2-039, ADRP 2-040, ADRP 3-0%1, FM 2-042, JP 1-0243, JP 2-044, ADP
3-0%. NiZe uvedené terminy a jejich charakteristiky jsou shromdaZzdény z vice publikaci
a doktrin uvedenych vyse. Termin ,zpravodajské zabezpeceni” publikace a doktriny US
Army nepouzivaji, proto jsou dale uvedeny jiné souvisejici terminy a jejich chapani po-
dobné jako vySe u dokumentl NATO.

Termin ,intelligence” ma tfi vyznamy: zpravodajsky produkt, zpravodajska cinnost
a zpravodajska organizace. Na rozdil od NATO ma tento termin stale tfi vyznamy. Tento
termin Ize pouZit i v ACR ve vyznamu zpravodajska ¢innost, provadéna zpravodajskou or-
ganizaci, jehoz vysledkem je zpravodajsky produkt a mizZe nahradit termin ,zpravodajské
zabezpeceni”.

Termin ,intelligence activity” jsou zpravodajské cinnosti provadéné zpravodajskou
komunitou, kterych vysledkem je zpravodajsky produkt (zpravodajska informace). V US
Army je zpravodajska komunita oznaceni pro oddéleni a agentury vlady. TakZe autorizo-
vani k provadéni zpravodajské cinnosti jsou pouze vladni prvky. Zpravodajské Cinnosti
jsou dale rozsifovany na velitele nizSich drovni pomoci rozkazl. Organizace nebo jed-
notka musi mit pridélenu konkrétni misi k provadéni konkrétniho typu zpravodajské
¢innosti, pak tyto ¢innosti mohou provadét zejména zpravodajské staby a jednotky ISR.
Tento termin je spojen zejména s politicko-strategickym stupném, a jestlize podfizeni
dostanou rozkaz, pak i s operacnim a taktickym stupném. Tento termin se nedd pouZit
misto terminu ,zpravodajské zabezpeceni”.

Termin ,intelligence support” je uveden vZdy v souvislosti s podporou néceho nebo
nékoho, napr.: civilnich autorit; jako podpora velitele a Stdbu; podpora planovani,

37 US Army. ADP 1-02, Terms and military symbols. Washington, DC: Headquarters, Department of the Army,
14 August 2018, s. 22, 38,57, 64, 66, 67,91, 117.

38 US Army. ADRP 1-02, Terms and military symbols. Washington, DC: Headquarters, Department of the
Army, 16 November 2016, s. 63

39 US Army. ADP 2-0 Intelligence. Washington, DC: Headquarters, Department of the Army, 4 September
2018, s. 22, 30, 35, 36, 74, 75.

40 US Army. ADRP 2-0, Intelligence. Washington, DC: Headquarters, Department of the Army, 31 August
2012, s. 18, 74.

41 US Army. ADRP 3-0, Operations. Washington, DC: Headquarters, Department of the Army, 6 October
2017, s. 55, 58, 66.

42 US Army. FM 2-0, Intelligence. Washington, DC: Headquarters, Department of the Army, 6 October 2017,
s. 77.

43 US Department of Defense. JP 1-02, Department of Defense dictionary of military and associated terms.
Washington, DC: Joint Chiefs of Staff, 15 February 2016, s. 132.

44 )oint Chiefs of Staff. JP 2-0 Joint Intelligence. Washington, DC:Joint Staff, 22 October 2013, s. 14

45 US Army. ADP 3-0, Operations. Washington, DC: Headquarters, Department of the Army, 6 October 2017,
s. 58.
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pfipravy, provedeni a vyhodnoceni operaci; podpora mnohonarodnich sil; podpora tar-
getingu a informacnich operaci a dalsich. Termin neni nijak definovan a je chapan jen
jako normélni podpora nékomu. Lze jej pouzit v ACR ve stejném chapani jako v US Army;,
nelze jej pouZit misto terminu ,zpravodajské zabezpeceni”.

Termin ,zpravodajska funkce vedeni vdlky” nebo ,zpravodajskd bojova funkce” (In-
telligence Warfighting Function - IWF) je soucdsti Sesti funkci vedeni valky (boje). IWF
jsou ,,Souvisejici ukoly a systémy, které usnadriuji pochopeni nepfritele, terénu, pocasi,
civilnich aspekti a dalSich vyznamnych aspekti operacniho prostredi”. IWF je Sirsi pojem
neZ zpravodajstvi, obsahuje velitele, Stab, podfizené jednotky a zpravodajské funkcio-
nare. Velky vyznam ma slovo ,ukoly” které po vydani velitelem sméruji zpravodajskou
komunitu, zpravodajské schopnosti uréitym smérem, bez vydani Ukolu se jedna jen
o schopnosti bez vyu7Ziti, kterym odpovida termin , intelligence” (zpravodajstvi). To je asi
téz dlvod pro vytvoreni tohoto terminu (IWF), aby se odlisil od termin( jako je ,,zpravo-
dajstvi“, ,zpravodajska architektura®, ,,zpravodajské ¢innosti“ apod. Tento termin se da
pouzit v ACR misto terminu ,zpravodajské zabezpeceni“ ale jen pro takticky stuperi.

Termin ,,spolecné funkce” (joint functions) jsou schopnosti a ¢innosti v Sesti zaklad-
nich skupinach: veleni a fizeni, ,,zpravodajstvi“ (intelligence joint function), palby, pohyb
a manévr, ochrana a udrzitelnost. Jsou uréené k pomoci velitellim spolec¢nych sil (Joint
Forces) synchronizovat, integrovat a fidit spole¢né operace. Do spole¢nych funkci patfi
zpravodajstvi, ale ne zpravodajské zabezpeceni ani zpravodajské Cinnosti. Tento termin
,zpravodajskd spole¢nd funkce” se da pouzit v ACR misto terminu ,,zpravodajské zabez-
peceni”, ale pro operacni stupen.

Termin , intelligence community” znamena vSechna oddéleni nebo agentury vlady,
kterd se zabyvaji zpravodajskou ¢innosti, a to bud'v ramci dohledu, fizeni, podpory nebo
Ucasti. Zpravodajska komunita je oznaceni jen pro strategicky stupen. Zde je rozdil opro-
ti chapani tohoto slova v NATO, kde patti do zpravodajské komunity vsichni pfislusnici
zpravodajstvi na véech trovnich a v ACR, kde do ni patfi viichni pfislusnici zpravodajstvi,
ISR, prlzkumu, sledovani, EB a GHM (podle definice ,zpravodajského zabezpeceni
v ACR“). Tento termin se nedd pouZit misto terminu ,zpravodajské zabezpeceni“ Lze jej
pouzit v ACR ve stejném chapéni jako v US Army.

Termin ,intelligence architecture” je chapan jako kompilace a vzajemné vztahy vsech
pfislusnych zpravodajskych komunikacnich schopnosti, datovych center, organizaci,
podplrnych schopnosti, konceptll operaci a personalu nezbytného k zajisténi Uspésné-
ho provedeni zpravodajského procesu. Zpravodajskou architekturu zfizuji Staby v ramci
plnéni zpravodajské bojové, spolecné nebo strategické funkce, protoze vsechny stupné
musi byt propojeny. Tento termin se neda pouzit misto terminu ,zpravodajské zabezpe-
éeni“ Lze jej pouzit v ACR ve stejném chapani jako v US Army.
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PREHLED O SOUCASNEM STAVU TERMIiNU ,,ZPRAVODAJSKE ZABEZPECENI“

A JINYCH SOUVISEJICiCH TERMINECH V PUBLIKACICH POZEMNICH SIL
OZBROJENYCH SIL SLOVENSKE REPUBLIKY A JEJICH KONTEXTUALNi ANALYZA

Pro posouzeni byla pouZita doktrina SVD 20% (Spoloéna vojenska doktrina - SVD)
a sluZzebni pomucka Pozemnich sil Ozbrojenych sil Slovenské republiky (PozS OS SR) SPG-
2-1/Sprav#’ (SPG - oznaéeni dokumentu velitelstvi PozS). Nize uvedené terminy a jejich
charakteristiky jsou dany dohromady z této sluzebni pomucky a doktriny.

Termin ,spravodajské zabezpecenie” v PozS OS SR nepoufZivaji, proto jsou déle uvede-
ny jiné souvisejici terminy a jejich chapani.

Termin ,spravodajskd €innost” je organizované usili velitele na ziskavani informaci
o podminkach vedeni operaci a o protivnikovi. Integruje a synchronizuje planovani a po-
uziti vSech dostupnych sil a prostfedkl druhl prizkumu a zpravodajstvi v ramci pfimé
zpravodajské podpory operaci. Hlavnim poslanim planovani a vykonavani zpravodajské
¢innosti je zpravodajska podpora rozhodovaciho procesu velitele. Zpravodajské ¢innos-
ti jsou provadéné v ramci shromazdovani a zpracovani informaci a tvorby a distribuce
zpravodajskych informaci a jinych zpravodajskych produktd, tykajici se cizich statd, ne-
pratelskych a potencialné nepratelskych sil nebo prvkl nebo prostorli aktualni nebo po-
tencialni bojové cinnosti. Tento termin se nejvice blizi ceskému terminu ,zpravodajské
zabezpeceni” a je témér stejny jako Cesky termin ,zpravodajska ¢innost”

Termin ,,spravodajskd podpora” vojenskych operaci je organizované usili velitele na
ziskavani informaci, ochranu vlastnich sil a klamani nepfitele. Podfizené, pfi¢lenéné
a podplirné jednotky zpravodajstvi a elektronického boje jsou specidlni jednotky bojové
podpory, které poskytuji zpravodajskou podporu a zpUsobilosti EB. Zpravodajské ¢innos-
ti jsou provadény s cilem zabezpedit zpravodajskou podporu, kterd je poZzadovana pfri
pldnovéni a vedeni taktické bojové ¢innosti. Tento termin neméa v ACR svoiji definici a je
mozné jej pouzit pro ACR. Chapani terminu je velice podobné ¢eskému terminu ,zpra-
vodajské zabezpeceni”

Termin ,,spravodajské orgdny a spravodajské zlozky Stabov” Za zpravodajské organy
se povazuji zpravodajské slozky stabl pozemnich sil a jejich soucasti a jednotky zpravo-
dajstvi a EB od praporu po generalni §tdb. Termin , zpravodajské orgdny“v ACR nemame,
zpravodajské slozky §tabd v ACR pouzivdme. Obsah terminu se podobéa terminu ,zpra-
vodajské zabezpeceni ACR“ ktery se snaZi popsat, kdo do ného patfi. Zajimavé je, ze
do zpravodajskych organ( zarazuji kromé zpravodajskych stab( i jednotky zpravodajstvi
(jednotky prizkumné a ISR) a EB a Ze plati pro takticky, operacéni a strategicky stupen,
co? v ACR neni. Tento termin je podobny chapanim jeho vyznamu NATO terminu ,,zpra-
vodajskd komunita” Termin ,zpravodajské orgdny” stoji za to zvazit a pouZit té7 v ACR.

46 Generalny Stab Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. SVD 20, Doktrina pre spravodajsku podporu
spolecnych operdcii. Bratislava: Generalny Stab OS SR. 10. Decembra 2003, s. 12, 22, 23, 24, 37, 43, 57.

47 Pozemné sily Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. SPG-2-1/Sprav, Spravodajstvo, prieskum a sledovanie
v pozemnych sildch, sluzobna pomocka. Trencin: velitelstvo Pozemnych sil OS SR. 10. oktdbra 2008, s. 3, 4,
6,7,10, 11,13, 14, 64
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Termin ,spravodajskd organizdcia” se pouziva pro jednotky a organy schopné po-
skytovat zpravodajskou podporu operacim (Slovenskd informacna sluzba, Vojenska spra-
vodajska sluzba Ministerstva obrany SR, Vojenské obranné spravodajstvo MO SR a dalsi).
V US Army se pouZiva ve stejném vyznamu termin ,intelligence community” v CR se
pouZziva termin ,zpravodajské sluzby”.

Termin ,vojenskd spravodajskd architektura” spolecnych operaci poskytuje pro-
stfedky na propojeni jednotlivych prvkd zpravodajské struktury, v idealnim pfipadé jde
o vytvoreni utajeného automatizovaného systému shromazdovani, zpracovani informa-
ci a $iteni zpravodajskych informaci. Chapani tohoto terminu je obdobné jako v ACR,
v NATO a v US Army.

KONTEXTUALNi ANALYZA DEFINIC TERMiINU ,ZPRAVODAIJSKE
ZABEZPECENI“ A SOUVISEJICICH TERMINU V CHAPANI

VSECH VYSE UVEDENYCH POZEMNICH SIL

Tabulka 1 porovnava terminy se stejnym nebo obdobnym vyznamem a tyto jsou umis-
tény ve stejném radku pro porovnani jejich chapani ve vybranych armadach.

Tabulka & 1: Porovnani obsahl zpravodajskych terminl pouZivanych v ACR, NATO, US Army
a PozS OS SR

Odpovidajici termin v ACR

Odpovidajici termin v NATO

Odpovidajici termin
v US Army

Odpovidajici ter-
min v PozS OS SR

Zpravodajska ¢innost

Intelligence activity

Intelligence (ve
vyznamu ¢innosti)

Spravodajskd ¢innost,
spravodajstvo

intelligence akti-
vity (jen vlada)

Zpravodajské zabezpeceni
ACR (zpravodajstvi, pra-
zkum, sledovani, EB, GHM)

spravodajské organy

a spravodajské zlozky

Stabov (Sirsi pojeti nez
v ACR), spravodajstvo

Zpravodajské zabezpeceni

Intelligence Combat Function

Intelligence Warfi-
ghting Function

spravodajstvo

Zpravodajské zabezpeceni
boje (combat intelligence)

Bojova spravodajskd infor-
maécia (combat intelligence)

Zpravodajska podpo-
ra (provadi jen VZ)

spravodajské organizacie pro-
vadi zpravodajskou podporu

Intelligence support (Sirsi
pojeti nez v ACR, provadi
celd zpravodajska komunita)

Intelligence support
(irsi pojeti ne# v ACR,
provadi zpravodajstvi)

Spravodajska podpora (Sirsi
pojeti ne# v ACR, provadi
celd zpravodajskd komunita)

Zpravodajska komu-
nita (pouze VZ)

Intelligence community

Spravodajské organizicie

Vojenské zpravodajstvi

Intelligence community
(departments or agen-
cies of a government)

Vojenska spravodajska
sluzba, Vojenské obran-
né spravodajstvo
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Odpovidajici termin v ACR

Odpovidajici termin v NATO

Odpovidajici termin
v US Army

Odpovidajici ter-
min v PozS OS SR

Intelligence commu-
nity (vSichni zpravo-
dajci viech urovni)

Samostatné ,forces” a sa-
mostatné ,,means” ale ne
zpravodajského zabezpeceni

Samostatné ,forces”

a samostatné ,means”
ale ne zpravodajské-
ho zabezpeceni

Sily a prostredky zpravo-
dajského zabezpeceni

prieskumné a spravodaj-
ské sily a prostriedky

Zpravodajska sluzba (VZ) Intelligence service Intelligence community spravodajské organiza-

cie (SIS, VSS, VOS)

Architektura JISR JISR architecture

architektura vzajemné
propojitelnych data-
bazovych ptehledu,
architektura C4ISTAR

Intelligence architecture
(je ale v Sirsim vyzna-
mu nez v ACR)

Intelligence architecture
(je ale v SirSim
vyznamu nez v ACR)

vojenska spravodaj-
skd architektdra

(je ale v $ir$im vyzna-
mu nez v ACR)

Tyto terminy, pouzivané v ACR jsou téméF shodné v chdpdni obsahu a rozsahu s NATO,
US Army a PozS OS SR terminy: zpravodajska ¢innost, zpravodajska sluzba, zpravodajska
architektura a zpravodajské zabezpeceni (i kdyZz Zadna zemé nepouziva tento termin, ale
obsah ¢innosti a jeho popis jsou témér shodné s jinymi terminy).

Tyto terminy, pouzivané v ACR jsou odliné chapanim obsahu a rozsahu od NATO, US
Army a PozS OS SR termin(: zpravodajské zabezpeceni ACR, zpravodajské zabezpec&eni
boje, zpravodajska podpora, zpravodajskd komunita, sily a prostredky zpravodajského
zabezpeceni a architektura JISR.

Termin ,zpravodajské zabezpeceni“ nikdo kromé ACR nepouziva. Tento termin pouzi-
tim slova ,,zabezpeceni” uvadi v pochybnost, zda zpravodajstvi, prizkum, sledovani, EB,
GHM patfi do prvkd bojové podpory nebo bojového zabezpeceni. V soucasné dobé se
hodné pise o bojovych nebo spolecnych funkcich operaci, mezi které patfi zpravodajstvi
(intelligence), ale ne zpravodajské zabezpeceni.

Termin ,zpravodajské zabezpeceni ACR“ je pouzivan v prvnim vyznamu jako tkol OVP-
ZEB (dnes Sekce zpravodajského zabezpeceni) a v druhém jako pokus o stanoveni zpra-
vodajské komunity v ACR, kdo viechno do ni patii. Vyjmenovanim pouze zpravodajské
odborné komunity je tato definice v rozporu s definici terminu ,zpravodajské zabezpece-
ni“ (bez ACR na konci), kde kazdy vojak je senzor ktery mize velitele zabezpe&it informa-
cemi. Terminy ve tvaru napt. ,,zpravodajské zabezpeceni NATO” se nepouZivaji.

,Zpravodajska podpora” se v NATO pouZiva pro podporu poskytovanou zpravodaj-
skou komunitou veliteli, operacim, targetingu apod. na vSech urovnich, proto by se
méla zménit i definice v ACR, kde zpravodajskou podporu m(iZze poskytovat jen Vojenské
zpravodajstvi.

Termin ,,zpravodajska komunita” vysvétluji kazdé sily jinak a jeji slozeni ma kazdy stat
odlisné, proto by mél byt termin ,zpravodajska komunita” definovan samostatné a ne
spolu se ,zpravodajskym zabezpecenim ACR“ kde se jedna zejména o ¢innost.

Termin ,zpravodajskd architektura” neni v ACR pouZivan a definovan, jsou pouze na-
znaky zejména v koncepcich vystavby v podobé napr. C4ISTAR. V ostatnich posuzovanych
silach (NATO, US Army, PozS OS SR) je termin pouZivan a charakterizovan.
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6 NAVRHY A DOPORUCENI

Terminy, které jsou v ACR odli$né od NATO, US Army, PozS OS SR, navrhuji sesouhlasit
zejména s terminy pouzivanymiv NATO (jsou pro operacni a strategicky stupen) a na tak-
tické drovni s terminy z US Army (tyto dokumenty jsou pro takticky stupen). Je tieba
definovat, pro vSechny prvky pozemnich sil, co znamena ,,podpora“ a co ,.zabezpeceni®,
aby to vichni pouzivali a chapali v ACR jednotné. Navrhuji nepouzivat terminy ,, zpravo-
dajské zabezpeceni® ,zpravodajské zabezpeceni (v) ACR“ Misto nich pouZivat terminy
,Zpravodajskad strategicka funkce” pro strategicky stupen, ,zpravodajskad spolecnd funk-
ce” pro operacni stupen a ,,zpravodajska bojova funkce” pro takticky stupen nebo pou-
Zivat jen ,zpravodajstvi“ jako jednou ze strategickych, spolecnych (joint) nebo bojovych
(combat - slovo pouzivané v NATO nebo warfighting - slovo pouZivané v US Army) funkci.
V Doktriné ACR 4. vydani® se popisuji ,,spolecné funkce” které ale plati podle chapani
NATO pro operacni stupen veleni. Pro strategicky stupen navrhuji pouzivat ,strategické
funkce”, pro takticky stupen navrhuji pouzivat , bojové funkce” a z toho vyplyvajici termin
,Zpravodajskad strategickd nebo bojovd funkce”, jako jedna z funkci. Navrhuji tuto definici
,Zpravodajské strategické nebo spolecné nebo bojové funkce” nebo ,,zpravodajstvi“ jako
jedné z funkci:

,Zpravodajska strategickd nebo spolecna nebo bojovad funkce (Intelligence Strategic
or Joint or Combat Function)” jsou Cinnosti zpravodajské komunity ke splnéni souvise-
jicich ukoll za pomoci zpravodajské architektury, provddéné staby, bojovymi jednotka-
mi, jednotkami bojové podpory a bojového zabezpeceni a ostatnimi zdroji informaci,
které na zdkladé prioritnich zpravodajskych poZadavki velitele shromaZduji informace
o hrozbe, terénu, pocasi, civilnich aspektech a dalSich podstatnych aspektech operacniho
prostredi a predavaji je na zpravodajsky stab. Ten synchronizuje Cinnosti, shromaZduje
a zpracovdvd informace, analyzuje je a produkuje zpravodajské informace, které posky-
tuji prehled o situaci veliteli, Stabu a jednotkam. Zpravodajsky stab predvida vyvoj situa-
ce a dava doporuceni pro vytvdreni sil, zpravodajské informace k usnadnéni porozumeéni
situaci, k rozhodovani a k podpore operaci”

Dale k jasnému chapani tohoto terminu je doporuceno uvést i nasledujici informace:
Zpravodajska strategicka nebo spolec¢nd nebo bojova funkce je soucasti funkci operaci.
Tyto funkce, po obdrZeni ukolu od velitele, uvadi zpravodajskou komunitu a jeji schop-
nosti v ¢innost a zaméruji ji ke splnéni zpravodajskych pozadavk( za pouziti zpravodaj-
ského cyklu a ISR procesu. Zpravodajské funkce maji schopnost umozniovat (Enabling
Capability) provadéni operaci.

Navrhuji pouzit pfistup NATO a US Army a podle jejich vzoru vytvofit dalsi nové termi-
ny a jejich definice. Napt. termin ,,zpravodajskd komunita ACR“ ktery bude chapan jako
vsechny osoby tvorici zpravodajské Staby jednotek a velitelstvi, prizkumné jednotky, EB
jednotky, ISR jednotky, jednotky GHM podpory na vSech urovnich, ktefi se zabyvaji zpra-
vodajskou oblasti.

Termin ,zpravodajskd podpora“ ktery bude chdpan jako podpora provadéna celou
zpravodajskou komunitou ve prospéch velitele, Stdbu a jednotek; dale k podpore plano-
vani, pripravy, provedeni a hodnoceni operace; rozhodovaciho procesu; targetingu a dal-
Sich ¢innosti, provadénim zpravodajskych ¢innosti za vyuziti zpravodajské architektury.
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Termin ,zpravodajska architektura” je moiné zavést, pouze prejmenovdnim
pouZivaného terminu ,architektura JISR“ (uvedenou v Pub-20-00-02%°) na ,zpravodaj-
skou architekturu”

ZAVER

V ¢lanku byl popsan vyvoj termin( a obsah definic souvisejici s terminem ,,zpravo-
dajské zabezpeceni”. Terminy byly posouzeny vzhledem k obdobnym termindim a defi-
nicim uvedenych zejména v publikacich a doktrinach NATO, US Army a PozS OS SR. Bylo
zjisténo, Ze vétsina Ceskych terminl neodpovida terminim v dalsSich uvedenych silach
a v NATO. Nékteré definice jsou témér stejné, maji ale rizné nazvy termind. Pro vylepse-
ni byly navrzeny nové terminy a definice, vychazejici zejména z termintd a definic NATO
a US Army. V ACR jsou tyto navrhy nové, dosud nikde nepublikované. Pfi vytvareni termi-
nG a definic v ACR je tfeba si dat pozor na dobry preklad, Gplné pochopit obsah definic,
uvedenych v zahranic¢nich publikacich nebo doktrinach, dobfe znat souvislosti posuzo-
vanych termind s ostatnimi terminy a ¢innostmi pouzivanymi v zahrani¢nich armadach
a ve velitelské struktufe NATO nebo znat historii vzniku terminu.

Posouzeni a navrzeni termind a definic vytvori vhodnéjsi podminky pro jednotné cha-
pani jejich obsahu éeskymi vojaky a zlepsi interoperabilitu v rdamci NATO. Clanek pFispiva
k dalsimu zkoumani problematiky zpravodajského zabezpeceni. Dalsi konceptualizace
terminologie by méla byt fe$ena v ramci zpravodajské pracovni skupiny ACR, vytvorené
pro posouzeni napf. i navrhovanych termind a definic, diskutovat je a vydat napfr. aktua-
lizovany slovnik zakladnich zpravodajskych pojma.

Autor: Ing. Josef Riha, Ph.D., narozen 1957. Je absolventem Vlysoké vojenské skoly
pozemniho vojska ve Vyskove (1985). Pred absolvovdnim a po ném plsobil
na prizkumnych funkcich od cety po prapor. Po absolvovdni postgradudl-
niho studia na Vojenské akademii Brno (1992) pisobil na zpravodajskych
Stabech brigddy, Spolecnych sil a NATO. Od roku 2013 je akademickym pra-
covnikem Fakulty vojenského leadershipu Univerzity obrany v Brné. Zabyvd
se zpravodajstvim a cizimi armadami.

Jak citovat: RIHA Josef. Konceptualizace zpravodajské terminologie. Vojenské rozhledy.
2020, 29 (2), 020-036. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Availa-
ble at: www.vojenskerozhledy.cz.
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Efektivita jazykovych kurzi byla zkoumana v letech 2016-2019 metodami
invence. Jazykovy pozadavek, ktery se v roce 2019 tykal 14 958 mist ACR
(60,69 %), splfiovalo 6 414 vojakli z povolani tj. 42,88 %. V kurzech pfi-
pravujicich na SLP 1111 a SLP 2222 plny poZadovany jazykovy profil dosa-
huje 60 %, resp. 57 %. V kurzu SLP 3333 je dosazeno jiz Uspésnosti pouze
38 %. Z péti skupin faktord Uspésnosti jazykovych kurz( byla hodnocena
relativni vyznamnost celkem 22 faktort. Nejvice kriticky vyznamnych
faktorl se tyka organizace jazykového vzdélavani; kriticky vyznamné
je rozfazovaci testovani studentl pred kurzy, dale také flexibilita studia
a znalost formatu zkousky a kritérii hodnoceni.

During the period between 2016 and 2019, the efficiency of language
courses was scrutinized by invention methods. In 2019, the language
requirements were set to 14 958 positions in the Czech Armed Forces
(60.69 %). Out of the given number of positions, the language requirement
was met by only 6 414 professional soldiers, i.e. 42.88 %. The results of the
language courses vary a lot depending on the required level of language
proficiency; the courses designed to prepare the learners for SLP 1111
and SLP 2222 had the success rate around 60 %, however, the success
rate of the courses for SLP 3333 was rather lower (38 %). Out of five
groups of factors affecting the success rate, the relative significance of 22
factors was assessed. Most of the critically significant factors concerned
the organization of language education; some of the critically significant
factors were as follows: placement testing, flexibility of the syllabus and
familiarization with the exam format and assessment criteria.

Angli¢tina; vyuka jazyka; faktor Uspésnosti; zkouska podle STANAG 6001.
English; Language Teaching; Factor of Success Rate; Examination in

Accordance with STANAG 6001.
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uvoD

Schopnost komunikovat v mezindrodnim prostredi Ize v souc¢asnosti povaZovat za je-
den z nezastupitelnych pfedpokladd Uspéchu.l V ¢innostech spojenych se zajistovanim
obrany statu potreba odpovidajicich komunikacnich schopnosti vystupuje do popredi;
konkrétné v Ceské republice je prioritni obrana statu postavena na koali¢nim pFistupu,
tedy na spolupraci ¢eskych ozbrojenych sil s koali¢nimi partnery v ramci Organizace se-
veroatlantické smlouvy (NATO). Schopnost komunikace spole¢nym jazykem, kterym je
v prostfedi NATO dominantné angli¢tina, podmifiuje nejen interoperabilitu Armady Ces-
ké republiky (ACR) pfi nasazeni v mezinarodnich operacich, ale i spolupraci s koali¢nimi
partnery v roviné planovani rozvoje schopnosti ozbrojenych sil, nebo spoluprace na poli
vyzbrojovani ¢i vycviku. Dalsiho rozméru nabyva vyznam schopnosti komunikovat v ang-
lickém jazyce v kontextu rozvoje pokrocilych technologii, zejména autonomnich?, infor-
macnich a komunikacnich systému, a s tim souvisejiciho nardstu vyznamu bezpecnosti
v kybernetické doméné.3

Rezort Ministerstva obrany, respektive ACR, vénuje jazykovémuvzdélavanidlouhodobé
pomérné velkou pozornost. Na rozdil od nékterych jinych zemi NATO (srovnani viz nize)
poskytuje ACR giroké spektrum jazykovych kurz@, které se li$i nejenom poZadovanou
cilovou Urovni, ale také délkou a Ucelem kurzt. Na zakladé zvlastniho rozkazu ministra
obrany jsou organizovany jazykové kurzy k ziskani tfi rGznych arovni fecovych dovednosti
vyjadrenych standardizovanym jazykovym profilem (Standardized Language Profile, dale
SLP), které mohou byt bud' zidkladni, nebo zdokonalovaci. DalSimi typy kurz( jsou pak
kurzy k udrzeni SLP a kurzy terminologické. Kurzy k ziskani SLP jsou povinné zakoncéeny
jazykovou zkouskou podle NATO STANAG 6001. Jejich hodinové dotace se vsak lisi; zatim-
co pocet hodin v zakladnim kurzu k ziskani nejnizsi drovné SLP 1111 v prezencni formé je
300 hodin a v zakladnim kurzu k ziskani druhé Grovné SLP 2222 450 hodin, zakladni kurz
k ziskani nejvys$si v ACR vyucované tfeti Grovné SLP 3333 m4 hodinovou dotaci v prezené-
ni formé v rozsahu 600 hodin. Na rozdil od prezencnich kurzt maji kurzy v kombinované
formé studia k ziskani vSech urovni (1-3) jednotnou hodinovou dotaci 300 hodin a kurzy
zdokonalovaci k ziskani SLP 2222 a SLP 3333 v prezencni formé maji 200 hodin. Kurzy
k udrzeni jazykové Urovné a kurzy terminologické nejsou povinné ukonceny zkouskou
podle NATO STANAG 6001 a jejich hodinové dotace nejsou explicitné stanoveny.?

VysSe uvedeny rozsah jazykovych kurz(l spolecné s individudlnim jazykovym vzdéla-
vanim, at jiz neformalnim ¢&i podporovanym studijnimi centry jazykového vzdélavani,

1 SNOW, D. M. National Security for a New Era. New York: Routledge, 2014. 402 s. ISBN 978-0-205-94122-3.
s.194-199.

2 OLEJNICEK, A., ODEHNAL, J., HOLCNER, V., KRC, M. Determinants of Military Robotics Proliferation.
Advances in Military Technology, 13 (1), 2018. s. 71-86. ISSN 1802-2308.
3 SCHMIDT. N. Neither Conventional War, nor a Cyber War, but a Long-Lasting and Silent Hybrid War.
Obrana a strategie. 14 (2), 2014. s. 73-86. ISSN 1214-6463.

4 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Rozkaz ministra obrany ¢. 108 ze dne 25. listopadu 2014 ve znéni
RMO ¢. 61/2015 Véstniku (1. novela), ve znéni RMO ¢. 88/2015 Véstniku (2. novela), Jazykové vzdéldvani
zamestnancy v pdsobnosti rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo obrany, 2015.
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a testovanim jazykovych kompetenci prezentuje zdrojovou narocnost, ktera je s jazyko-
vym vzdélavanim spojena jak na strané osob, které jazykové vzdélavani absolvuji, tak
i na strané organizacnich celk(, které vzdélavani zajistuji. Ze zdrojové naroc¢nosti se odviji
potreba zabyvat se otazkou Uspésnosti a tim i efektivity jazykového vzdélavani v rezortu
Ministerstva obrany.

METODOLOGIE VYZKUMU HODNOCENI

JAZYKOVEHO VZDELAVANI

K vyzkumu efektivity jazykového vzdélavani v Centru jazykového vzdélavani Univerzity
obrany bylo k analyze hodnoceni Uspésnosti vyuky vyuZito invencénich metod v ramci
univerzitniho workshopu. Zakladem vyzkumu byly metody invenc¢niho brainstormingu,
které vyuzivaly obecné poznavaci védni metody, pouzivané v oblasti vzdélavani ke kvali-
tativnimu hodnoceni. Metody invence spocivaly na primarnim kvantitativnim hodnoceni
vybranych statistickych ukazatel( stavu jazykového vzdélavani za ¢asové obdobi 2016-
2019, ziskanych zakladnimi statistickymi vypocty. Cilem vyzkumu bylo zhodnotit rela-
tivni Uspésnost jazykovych kurz(, identifikovat faktory ovliviujici jejich Uspésnost, k fak-
torlim priradit jejich relativni vyznamnost a déle analyzovat, z jakych pficin jsou kriticky
vyznamné. V neposledni fadé bylo cilem vyzkumu také navrhnout opatfeni s pozitivhim
potencialem. V péti skupinach faktor( Uspésnosti jazykovych kurzd bylo analyzovano 22
faktor( potencialni interference.

Kvalitativni analyza vyuzivala k hodnoceni zaklady Delphi metody. Expertniho po-
souzeni otazky Uspésnosti rezortnich jazykovych kurz( se zucastnilo celkem 34 expertd,
zastupujicich oddéleni vzdélavaci politiky odboru fizeni lidskych zdroja Sekce statniho
tajemnika Ministerstva obrany, vedeni Univerzity obrany v Brné, Jazykovy institit Ozbro-
jenych sil Slovenskej republiky, Agenturu profesniho rozvoje a podpory aktivit Minister-
stva obrany, Velitelstvi vycviku-Vojenské akademie ve Vyskové, 4. brigddu rychlého na-
sazeni ACR a véechna pracovi$té Centra jazykového vzdélavani Univerzity obrany v Brné.
Experti analyzujici systém jazykového vzdélavani zastavali pozice od koncepcniho Fizeni
pres metodiku jazykového vzdélavani, vyuku jazykl, testovani jazykovych kompetenci,
administrativu a dalSi podporu jazykového vzdélavani.

Workshop byl organizovan v ramci 3 panell brainwriting pool expertd, jejichZ disku-
ze a formulace zavérd probihala oddélené. Expertni panely se na zakladé pfipraveného
zadani soustredily nejdrive na identifikaci faktord ovliviiujicich ispésnost rezortnich ja-
zykovych kurzi. Z divodu koncentrace byla diskuze omezena na kurzy anglického jazyka
a jejich Uspésnost, kterd byla vyjadrena procentem absolventd, ktefi v prvnim terminu
zkousky po absolvovani kurzu dosdhnou ve vsech ctyfech dovednostech poZadované
urovné. Zaveéry diskusi jednotlivych panell pak byly sumarizovany a prezentovany v plé-
nu. Workshop diskutoval, ovéfil a doplnil zjisténi, ktera Centrum jazykového vzdélavani
ziskava ze statistickych zjisténi formou dotaznikovych Setreni, tykajicich se zpétné vazby
od ucastnik( jazykovych kurzl Centra a kandidat(i zkousek podle NATO STANAG 6001.

K lepsimu pochopeni souvislosti vyzkumu v oblasti jazykového vzdélavani se jako vy-
znamné jevi objasnéni rliznych typl jazykovych testl k ovérovani jazykovych kompetenci.
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Kazdy typ testu zjistuje odlisny cil. Pravdépodobné nejznaméjsim a nejcastéji pouZiva-
nym testem jsou testy typu progress test (test méfici pokrok, priibézny test) a achieve-
ment test (test vysledk( vyuky).5 Zatimco prvni zminény typ testu zjistuje, zda a pfipadné
o kolik se zlepsily jazykové kompetence dané osoby, druhy typ testu ovéruje, do jaké
miry dand osoba zvladla probrané ucivo. Naproti tomu Hughes oba vyse uvedené typy
testll oznacuje jako test vysledkd vyuky (achievement tests) a déli je dale na progress
achievement tests a final achievement tests.® V obou pfipadech je cilem zjistit, zda a na-
kolik ugici se zvladli ucivo. U¢elem dalsiho typu testil - diagnostickych testd - je zjistit,
jaké silné a slabé stranky maji ucici se. Testy mohou byt velmi uZite¢né bud'v individual-
nim pfistupu k vyucovanym, nebo k jejich sebevzdélavani.”

Obecné se spravné zarazeni do jednotlivych drovni jazykovych kurz( déje na podkladé
tzv. rozfazovacich testl (placement tests), které by mély odpovidat poZzadavkim vyuko-
vych programu. Ne kaZdy rozfazovaci test je vhodny pro jakykoliv jazykovy programé.

Kromé testll administrovanych tradi¢né formou tuzka — papir jsou jazykové testy
v soucasnosti zadavané i s podporou modernich technologii. Napriklad mezinarodné
uzndvany jazykovy testovaci systém IELTS dava kandidatim na vybranou, zda skladat
zkousku tradi¢ni formou, nebo s pomoci pocitace (computer-delivered testing), kdy se
Casti testu ovérujici Uroven poslechu s porozuménim, ¢teni s porozuménim a pisemné-
ho projevu uskutecnuji na pocitaci. Specialnim druhem pocitacové zadavanych testl je
adaptivni testovani za vyuziti vypocetni techniky (computer adaptive testing), kdy se na-
roénost a pfipadné struktura testu uzpdsobuje drovni pfezkudovanych osob.?

Co se tyka uplatiovani vyse zminénych typuU testl v praktické vyuce v rezortu obrany,
tak pribézné testy jsou soucasti pland rezortni vyuky a jejich vysledky jsou systematicky
sledovany. Na rozrazeni do jazykovych kurzl se v podminkach rezortu obrany v souc¢asné
dobé pouziva americky rozfazovaci test (American Language Course Placement Test),
ktery sice nebyl zkonstruovan k t¢elu roziazovani kandidatd do jazykovych kurz(i v ACR,
ale jeho charakteristiky umoznuji pomérné spolehlivé a spravné rozrazeni do kurz( na-
bizenych v ACR. Nicméné samotna zkougka podle standardizaéni dohody NATO STANAG
6001 spada do zcela jiné kategorie test(, a to do testl jazykové zpUsobilosti. Obecné lze
fict, Ze cilem téchto testl je méfit Uroven jazykové zpUsobilosti bez ohledu na to, jakym
zplsobem, pfipadné jak dlouho, si kandidat jazyk osvojoval.1® Co se tyka pouZivani po-
¢itacové techniky v ovéfovani jazykové Grovné podle STANAG 6001 v ACR, od zadatku
roku 2020 se kromé Ustni ¢asti pouziva na zjistovani jazykové zplsobilosti elektronicky
testovaci informacni systém ETIS (computer delivered testing).

5 CHRASKA, M. Didaktické testy. Brno: Paido, 1999. 91 s. ISBN 80-85931-68-0. s. 16.

6 HUGHES, A. Testing for Language Teachers. Cambridge: University Press, 2013. 251 s. 978-3-12-533876-0.
s.13.

7 lbid, s. 15-16,
8 |bid.s. 16.

9 CECHOVA, I., NEUBAUER, J., SEDLACIK, M. Computer-Adaptive Testing: Item Analysis and Statistics for
Effective Testing. In: Proceedings of the 13th European Conference on e-Learning ECEL-2014. Copenhagen:
Aalborg University Copenhagen, Denmark, 2014, s. 106-112. ISBN 978-1-910309-67-4.

10 |bid. s. 11.
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Zkousky podle NATO STANAG 6001 nepouzivaji k hodnoceni jazykové zpUsobilost tes-
ty relativniho vykonu (norm-referenced tests), ale testy absolutniho vykonu (criterion-
-referenced tests). V prvnim pripadé udaj, ktery nam testovy vysledek poskytne, pfidé-
li kandidatovi urcité skore a informaci, jaké byly jeho vysledky ve vztahu (ve srovnani)
s vysledky jinych kandidatud v testované skupinég, tj. napf. Ze jeho vysledky ho zaradily do
skupiny nejlepsich 10 % kandidat(i. Naproti tomu ucelem druhého typu testl je zjistit,
zda kandidat splnuje urcitda predem stanovena kritéria. Vysledek testu tedy kandidaty
neumistuje do poradi, ale stanovuje, zda kandidat dana kritéria splnil, ¢i nesplnil. Zkous-
ka podle NATO STANAG 6001 spada pravé do této kategorie. Proto pokud napfiklad ab-
solvent jazykového kurzu poskytovaného v ramci ACR u zkousky podle NATO STANAG
6001 neuspéje, Ci uspéje pouze ¢astecné, tj. jenom v urcitych dovednostech, neznamena
to automaticky, Ze kandidat v kurzu nepracoval, nebo Ze kurz neni spravné navrzeny. Kaz-
dy studujici ma totiZz ponékud odlisSnou Uroven vstupnich znalosti a dovednosti a tempo,
kterym se zdokonaluje, je velmi individualni. Navic samotna zkouska viibec nezohled-
nuje aktivitu, motivaci, ani individualni schopnost ucit se. Jeji vysledky pouze vypovidaji
o tom, zda konkrétni kandidat poZadovana kritéria splfiuje &i nell,

Zkousku podle NATO STANAG 6001 Ize pokladat za zkousku vysoké dllezZitosti (high-
-stakes test), tj. za zkousku, kterd mulzZe zdsadné ovlivnit Zivoty kandidat(. Svétové
uzndavana odbornice v oblasti jazykového testovani Elana Shohamy se zamysli obecné
nad zkouSkami/testy a snazi se je vnimat z perspektivy zkouseného. Jak uvadi, Gspéch
zkousek velké duleZitosti mlizZe nékomu umoznit studium na kvalitni univerzité, naopak
neuspéch muze jednotlivci zablokovat pfistup na dobrou univerzitu a tedy vyustit v to,
Ze jednotlivec neziska kvalitni vzdélani. Myslenku dale ilustruje na jinych konkrétnich
pfipadech a dochazi k zavéru, Ze ,je to ¢asto vykon u jednoho jediného testu, ¢asto pfi
jedné prileZitosti v uréitém casovém bodu, ktery mlizZe vést k nevratnym a dalekosahlym
rozhodnutim vysoké dlleZitostil2“,

STAV JAZYKOVEHO VZDELAVANI A JAZYKOVYCH

KOMPETENCI V REZORTU MINISTERSTVA OBRANY

Jazykové vzdélavani zahrnujici vyuku a testovani jazykd sehrava v rezortu Minister-
stva obrany Ceské republiky vyznamnou roli. Klicovym aktérem jazykového vzdélavani
v rezortu Ministerstva obrany CR je Centrum jazykového vzdélavani Univerzity obrany
v Brné (dale CJV), které disponuje kromé svého sidla v Brné pracovisti dislokovanymi
na daldich péti mistech v CR. Kromé CJV se na jazykovém vzdélavani v rezortu obrany
podili také Vojenska stfedni Skola a Vyssi odborna skola Ministerstva obrany v Moravské
Trebové, Agentura profesniho rozvoje a podpory aktivit, Vojenska akademie — Velitelstvi
vycviku ve Vyskové a 4. brigdda rychlého nasazeni v Zatci.

11 CHRASKA, M. Didaktické testy. Brno: Paido, 1999. 91 s. ISBN 80-85931-68-0. s. 15-16.

12 SHOHAMY, E. The Power of Tests. Longman, Pearson Education Limited, 2001. 181 s. 0-582-42335-X. s.
15-16.
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Ve srovnani se zahrani¢im je délka a typy kurz(i v CR daleko rozmanitéjsi, napf. v Chor-
vatsku je pocet hodin pro kurzy na véechny Grovné 330 hodin (pro srovnani v CR je to pfi-
blizné hodinova dotace kurz(i na SLP 1111). Naproti tomu v Bulharsku maji sice intenzivni
kurzy na vSechny urovné stejnou hodinovou dotaci (480 hodin), avSak kromé intenziv-
nich kurz( nabizeji také dalsi typ kurzl (refresher) u vSech trovni vyuky, a to s hodinovou
dotaci 120 hodin. Hodinova dotace intenzivnich jazykovych kurzi ve Slovenské republice
je 570 hodin v kurzech na drovni 1 a 2, a dokonce 760 v kurzech na drovni 3. Co se tyka
jazykovych kurz v Madarsku, tak na drovni 1 existuji kurzy intenzivni (500 hodin) a ne-
intenzivni (300 hodin), na Urovni 2 jsou to kromé kurz(i intenzivnich (500 hodin) a ne-
intenzivnich (300 hodin) také kurzy zamérujici se pouze na dvé dovednosti (120 hodin),
a konecné na Urovni 3 se organizuji kurzy intenzivni v rozsahu 250, 500 a 700 hodin, jakoz
i kurzy se zamérenim na dvé dovednosti (120 hodin).13

V rezortu obrany CR jsou vy$e uvedené typy kurz(l poskytovany zejména vojikiim
z povolani, ktefi nespliuji jazykovy pozadavek na daném systemizovaném misté a dale
obcanskym a statnim zaméstnancim pUlsobicim v rezortu. Co se tyka jazykového vzdé-
lavani student( Univerzity obrany pfipravujicich se na kariéru ddstojnika Armady Ceské
republiky, je pozadavek na vystupni Uroven jazykovych kompetenci zahrnut ve studij-
nich planech pfrislusnych studijnich program(. Vsichni studenti dosahuji pred absolvova-
nim magisterského studia na Univerzité obrany minimalné Urovné 2 v anglickém jazyce
ve vSech dovednostech a Urovné 1 v druhém jazyce, také ve vsech dovednostech.

Pfesné a aktudlni Udaje tykajici se stavu pInéni jazykovych poZadavkd v ACR nejsou
béiné dostupné, parciadlni a casové omezené Udaje poskytuje napt. Statisticka rocen-
ka 2017, ktera uvadi, ze ,,z celkového poctu planovanych jazykovych pozadavk( (Urovni
jazykovych znalosti) na sluzebnich mistech pro vojaky z povolani v po¢tu 14 664 splnilo
stanoveny kvalifikacni jazykovy poZadavek 5456 (37,2 %) vojak(.” Stanovené jazykové
pozadavky nesplfiovalo v roce 2017 celkem 9 208 vojaku (62,8 %).14

V roce 2018 doslo k mirnému naristu celkového poctu planovanych jazykovych poza-
davka (Urovni jazykovych znalosti) na sluZzebnich mistech pro vojaky z povolanina 15 117
(mezirocni narudst o cca 3 %), z nichZ jazykovy pozadavek splnilo 6 771 (44,8 %) vojaku
(zlepseni ve srovnani s rokem 2017, kdy to bylo 5456 vojakd — 37,2 %). Pocet vojaku
z povolani, ktefi jazykovy poZadavek nesplnili, poklesl témér o tisicovku z 9 208 (62,8 %)
vroce 2017 na 8 346 (55,2 %) vojakl v roce 2018. DalSim relevantnim Gdajem v této sou-
vislosti je skutecnost, Ze zatimco v roce 2017 bylo propusténo s jazykovou znalosti 355
vojakl (37,5 %) z celkového poctu 946 propusténych vojaku, v roce 2018 byl pocet pro-
pusténych vojakl bezmala o 50 vyssi (994) a také pocet vojaka s jazykovou znalosti z cel-
kového poétu propusténych vojaka byl vyssi o néco vice nez 50 (410 vojaka, 41,3 %).15

13Pozn.: Vychazi z vysledk( dotaznikového Setieni ,Course Syllabus Design”, organizovaného Centrem
jazykového vzdélavani Univerzity obrany v Brné v roce 2019.

14 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Statistickd rocenka 2017. Praha: Agentura personalistiky ACR,
2018.s. 38.

15 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Statistickd rocenka 2018. Praha: Agentura personalistiky ACR,
2019.s. 38.
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Oddéleni vzdélavaci politiky odboru fizeni lidskych zdroji Sekce statniho tajemnika
Ministerstva obrany uvadi (zari 2019) celkovy pocet vojakd z povolani na systemizova-
nych mistech 24 645, pficemzZ stanoveny jazykovy poZadavek ma na systemizovaném
misté 14 958 (60,69 %). Z daného poctu v zafi 2019 splfiovalo tento poZadavek 6 414
vojakl z povolani (42,88 %).

Uvedeny udaj konstatuje celkovy soucasny stav v rezortu obrany CR, resp. ACR, aviak
pfi sledovani efektivity jazykového vzdélavani je dileZité zabyvat se zejména Uspésnosti
vlastnich jazykovych kurz(. U kurz(, které realizuje Centrum jazykového vzdélavani, se
tato Uspésnost systematicky sleduje a podnika se priibézné rada krok k jejimu zlepseni.
Za Uspésného je povazovan kazdy absolvent zkousky, ktery uspéje u zkousky podle NATO
STANAG 6001 ve vsech ¢tyrech recovych dovednostech, a to v prvnim terminu zkousky
bezprostfedné po ukonceni kurzu.

Prehled vysledkl absolvent( zakladnich kurzl anglického jazyka Centra jazykového
vzdélavani za obdobi od roku 2016 do cervna 2019 predklada tabulka 1 a vizualné pfi-
blizuje graf 1. Relativné vysokou miru Uspésnosti u standardizované zkousky vykazuji
absolventi kurz(i na SLP 1111; u téchto kurz( se za sledované obdobi Uspésnost témér
zdvojnasobila. U kurzd na SLP 2222 doslo z vychozi Urovné Uspésnosti 20 % v roce 2016
k vyraznému posunu na uroven az 57 % v 1. pololeti roku 2019. Absolventi kurzd CJV na
SLP 3333, spojenych s tradi¢né nejobtiznéjsi zkouskou, zaznamenali rovnéz signifikantni
narlst Uspésnosti, a to z 10 % v roce 2016 na 38 % v poloviné roku 2019. V dalsi ¢asti
¢lanku jsou uvedeny faktory, jejichz ovliviiovanim Centrum jazykového vzdélavani usilu-
je o zvySovani Uspésnosti jazykovych kurz(.

PrestozZe Uspésnost jazykovych kurz( zaznamenava stoupajici tendenci, cilené vytva-
feni podminek pro uspokojivou miru Uspésnosti absolventt jazykovych kurzl patti mezi
prioritni a trvalé cile Centra jazykového vzdélavani. Z tohoto dlvodu byla a nadale je
problematice vénovana systematickd pozornost podporena sbérem a analyzou zpétné
vazby. Nedilnou soucasti téchto aktivit, zamérenou na ovéreni relevantnosti uplatiiova-
nych pristupl a pfipravovanych zameér(, je integrace pohledd expertd pusobicich v ob-
lasti jazykového vzdélavani naptic rezortem Ministerstva obrany. Pravé za timto Gcelem
usporadalo CJV 25. ¢ervna 2019 workshop vénovany otazce Uspésnosti rezortnich jazy-
kovych kurza.

Tabulka €. 1: Vyvoj Uspésnosti absolventl zakladnich kurz( anglického jazyka Centra jazykového
vzdéldvani v letech 2016 az 2019

Uroven 2016 2017 2018 leden aZ ¢erven 2019
SLP 1111 33% 46% 41% 58%
SLP 2222 20% 38% 43% 57%
SLP 3333 10% 13% 23% 38%

Zdroj: Zpracovano na zakladé dat CJV
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Poté, co expertni panely v ramci tohoto workshopu dosly ke shodé v identifikaci fak-
tord ovliviiujicich Uspésnost, pfifazovali zi¢astnéni experti opét v jednotlivych panelech
identifikovanym faktorlm relativni miru vyznamnosti. Souhrn skupin identifikovanych
faktor( uspésnosti jazykovych kurz(, jakoz i jejich relativni vyznamnost prehledné shrnu-
je tabulka 2. V ndvaznosti na takto identifikované faktory se experti zaméfrili na doporu-
¢eni opatfeni s potencidlem zadouciho vlivu na Uspésnost rezortnich jazykovych kurzd.
Sekundarné byla fesena otdzka sledovani dat a metodiky méreni Gspésnosti rezortnich
jazykovych kurz(. Zavéry a zjisténi jednotlivych panelll byly nasledné konfrontovany
a agregovany v ramci zavére¢ného plenarniho zasedéni viech zlc¢astnénych.16

60%

2016 2017 2018 do cervna 2019

—— Uroveri SLP 1111 Urovefi SLP 2222 Uroven SLP 3333

s
&Jre

Graf €. 1: Vyvoj Uspésnosti absolventt zakladnich kurzl anglického jazyka Centra jazykového vzdé-
lavani v letech 2016 aZz 2019
Zdroj: Zpracovano na zakladé dat CJV

IDENTIFIKOVANE FAKTORY USPESNOSTI

REZORTNICH JAZYKOVYCH KURZzU

V priibéhu workshopu byla na zékladé panelovych diskuzi identifikovdna rada faktord,
které zucastnéni experti povazuji za vyznamné ve vztahu k Gspésnosti absolvent( rezort-
nich jazykovych kurz( u zkousky podle NATO STANAG 6001. Faktory je mozné roz¢lenit
do 5 kategorii:

o organizace jazykového vzdélavani v rezortu MO a charakter jazykového kurzu,

o pristup a schopnosti Ucastnika jazykového kurzu,

16 SMOLIK, Josef. Prognostické metody bezpecnostnich fenoménti. Vojenské rozhledy. 2018, 27 (1), 03-24.
ISSN 2336-2995. Dostupné z: <www.vojenskerozhledy.cz>. [cit. 2019-10-06].
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o pfistup a schopnosti vyucujiciho v jazykovém kurzu,
o format zkousky podle NATO STANAG 6001 a
o logisticka podpora.

Ve vztahu k organizaci jazykového vzdélavani v rezortu MO a charakteru jazykového
kurzu experti jako kriticky vyznamny faktor oznacili pfistup k vybéru ucastnikl do jazy-
kovych kurzl. Vedle vlastniho nastaveni jazykovych pozadavki v rezortu MO je Zadouci
pfi vybéru zohlednovat vnitini motivaci kandidata, kterda miZe souviset s predpoklada-
nou délkou zbyvajici sluzby, pozadavky na stavajicim nebo budoucim systemizovaném
misté, moznosti plsobeni v zahrani¢i nebo se zamyslenym studiem v kariérovém kurzu.
Klicovou roli v procesu vybéru sehrdvaji rozfazovaci testy (placement tests) a adekvat-
nost nastaveni jejich obtiznosti a pozadavku na pocet bod( k pfrijeti do kurzu, a to pro
kurzy vsech tfi Urovni jazykové zpUsobilosti. V této souvislosti panely expert navrhly
zavést rozfazovaci testovani pred kurzy na Uroven 1, coZ se v soucasné dobé nedéje a ma
za nasledek vytvoreni méné homogennich skupin ucastnikd kurz(. Jako druhy z kriticky
vyznamnych faktor( v této kategorii experti oznacili flexibilitu studijnich plant kurzd,
které umozni uzplsobovat tempo a zaméreni vyuky potifebam dané cilové skupiny, jejich
dynamice (pribéznym vysledkiim) a jejich schopnosti ucit se. Ve vztahu k délce kurz( ex-
perti nezaujali jednoznacéné stanovisko, nicméné délku kurzd oznadili za velmi vyznamny
faktor Uspésnosti, ktery vSak musi byt v relaci s kvalitou obsahu a strukturou kurzu (delsi
kurz neznamend automaticky vyssi Uspésnost, automaticky je vsak nakladnéjsi). Mezi
velmi vyznamné faktory byl zarazen pocet ucastnikl v kurzu, kdy jako idealni byl uve-
den pocet 8 ucastnikli, maximalné pak 10 ucastnikd. Jako dalsi velmi vyznamny faktor
Uspésnosti bylo oznaceno véasné seznamovani posluchacl s formatem zkousky a zahr-
nuti vhodného spektra cvi¢nych testd do studijnich plant kurz(.

S ohledem na pfistup a schopnosti Ucastnikl jazykového kurzu experti za kriticky
vyznamné oznacili jejich vstupni jazykovou uroven. Tento faktor byl vsak jiz diskutovan
v predchozi kategorii v souvislosti s vybérem do kurz(, kdy ddleZitou roli sehrava rele-
vance a spolehlivost rozfazovacich testl (placement tests). Druhym kriticky vyznamnym
faktorem v této kategorii je motivace Ucastnika, ktera je ¢astecné rovnéz zohlednéna
v kontextu vybéru do kurzl, nicméné zahrnuje i otdzku motivovani Gcastnika jazykového
kurzu v jeho pribéhu, zejména ze strany vyucujicich. Za stfedné vyznamny faktor experti
oznacili vék a dosazené vzdélani ucastnikd.

Smérem ke kategorii ,, pfistup a schopnosti vyucujiciho” v jazykovém kurzu experti jako
kriticky vyznamnou oznacili pedagogickou zpUsobilost vyucujicich, tedy jejich schopnost
motivovat a cilené aktivizovat potencial Ucastnik( jazykovych kurz(. S tim souvisi i kritic-
ky vyznamna schopnost vyucujicich uzplsobovat obsah a metody vyuky aktualnim po-
trebam jednotlivych skupin. Jazykova zplsobilost vyucujicich byla experty oznacena jako
pouze stfedné vyznamny faktor Uspésnosti. Za velmi vyznamnou naopak experti oznacili
motivaci vyucujicich a za kriticky vyznamnou jejich znalost formatu zkousky podle NATO
STANAG 6001 a kritéria hodnoceni u této zkousky.

V souvislosti s testovanim podle NATO STANAG 6001 experti identifikovali jako stred-
né vyznamny faktor poskytovani zpétné vazby vyucujicim a jako kriticky vyznamny faktor
organizovani instruktazi ke zkousce pro posluchace a vyucujici.
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Tabulka €. 2: Identifikované faktory Uspésnosti jazykovych kurz( v rezortu Ministerstva obrany

Skupina faktord tspés- o . P . . o Pfifazena relativni
nosti jazykovych kurz Identifikovany faktor Uspésnosti jazykovych kurzd wyznamnost faktoru

Vybér do kurzu — jazykové pozadavky v rezortu MO Kriticky vyznamné

Vybér do kurzu — zohlednéni moznych kri-

PP . L Kriticky vyznamné
térii vnitfni motivace kandidata YWY

Organizace jazykového

vzdélavani v rezortu MO Vybér do kurzu — pretestace Kriticky vyznamné
a charakter jazykového kurzu Délka kurzu Velmi vyznamné
Pocet posluchacu ve skupiné Velmi vyznamné
Flexibilita plant vyuky Velmi vyznamné
Vstupni jazykova Uroven Kriticky vyznamné
PFistup a schopnosti DosaZené vzdélavani a vék Stfedné vyznamné
Gastnika jazykového kurzu Schopnost uéit se Velmi vyznamné
Motivace ke studiu Kriticky vyznamné
Jazykova zpusobilost ve vyu€ovaném jazyce Stfedné vyznamné
Pedagogicka zpUsobilost Kriticky vyznamné
Pt e | i etk i o
Motivace vyucujicich Velmi vyznamné
Znalost formatu zkousky a kritérii hodnoceni Kriticky vyznamné

Zména formatu zkousky (Pfipadny prechod na
testovéni ve dvou dnech, pfipadny prechod na Nejednoznacna
adaptivni testovani, multiple choice vs. jiné for- vyznamnost

my otazek, pocty nabizenych odpovédi apod.)

Format zkousky podle

NATO STANAG 6001 Multiple choice vs. jiné formy ota- Nejednoznaéna
zek, pocty nabizenych odpovédi vyznamnost
Poskytovani zpétné vazby vyucujicim Stfedné vyznamné
InstruktdZe pro posluchace a vyucujici Kriticky vyznamné
Vybaveni u¢eben pro vyuku Méné vyznamné

Logistickd podpora Vybaveni prostor pro testovani Méné vyznamné

Zazemi pro posluchace (ubytovéni, stravovani, sport apod.) Stfedné vyznamné

Zdroj: Upraveno podle zavérd z workshopu ,Uspé$nost jazykovych kurzil v rezortu Ministerstva
obrany“ konaného dne 25. ¢ervna 2019 v Brné.

V oblasti logistické podpory pokladaji experti za stredné vyznamny faktor zazemi
posluchacl (ubytovani, stravovani, moznosti sportovnich aktivit apod.). Dalsi dva fak-
tory, spadajici do této oblasti, oznacili experti jako méné vyznamné. Jedna se o uroven
vybaveni jazykovych uceben a Uroven vybaveni prostor pro zkousku podle NATO STANAG
6001.
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ZAVER

Vyzkum se zabyval efektivitou jazykovych kurst resortu obrany za léta 2016-2019.
Stanovené jazykové pozadavky nesplfiovalo v roce 2017 celkem 9 208 vojaku (62,8 %).17
V roce 2018 doslo k mirnému narlstu celkového poctu (o cca 3 %) planovanych jazyko-
vych poZadavkl (Urovni jazykovych znalosti) na sluzebnich mistech vojakd z povolani na
tabulkovy pocet 15 117 osob, z nichZ jazykovy pozadavek splnilo 6 771 (44,8 %) vojakU
(zlepseni ve srovnani s rokem 2017, kdy to bylo 5 456 vojaka tj. 37,2 %). Polet voja-
kl z povolani, kteti jazykovy pozadavek v roce 2018 nesplnili, poklesl témér o tisicovku
29 208 (z 62,8 %) v roce 2017 na 8 346 (55,2 %) vojakl. V roce 2017 bylo z celkové-
ho poctu 946 propusténych vojakl propusténo s jazykovou znalosti celkem 355 vojaku
(37,5 %), v roce 2018 byl pocet propusténych vojakd celkem 410 a tim a také pocet
vojakl s jazykovou znalosti z celkového poétu propusténych vojaka byl vy$si (41,3 %).18
Stanoveny jazykovy pozadavek ma na systemizovaném misté 14 958 (60,69 %). Z daného
poctu v zafi 2019 spliiovalo tento poZadavek 6 414 vojakl z povolani (tj. 42,88 %).

Relativné vysokou miru Uspésnosti standardizované zkousky vykazuji absolventi
kurzd na SLP 1111; u téchto kurzi se za sledované obdobi Uspésnost témér zdvojnasobi-
la a dosahuje témér 60 %. U kurzd na SLP 2222 doslo z vychozi Grovné Gspésnosti 20 %
v roce 2016 k vyraznému posunu na Uroven az 57 % v 1. pololeti roku 2019. Absolventi
kurzd CJV na SLP 3333, spojenych s tradi¢né nejobtiznéjsi zkouskou, zaznamenali rovnéz
signifikantni narlst Uspésnosti, a to z 10 % v roce 2016 na 38 % v poloviné roku 2019.

Z péti skupin faktorl uspésnosti jazykovych kurz(i byla hodnocena relativni
vyznamnost celkem 22 faktor(i. Nejvice kriticky vyznamnych faktord se tyka organiza-
ce jazykového vzdélavani, kde se jako vhodné jevi postupnymi kroky revidovat pristup
k vybéru ucastnikl a personalu (kriticky vyznamné faktory) do jazykovych kurz( a dale
se jako Zadouci také jevi problematiku fesit v kontextu nastaveni jazykovych pozadavk(
a prioritizace jejich naplriovani v ¢ase s ohledem na kapacity, popf. i motivaci absol-
vovani jazykovych kurz(. Za nezbytné se povaZuje rozfazovaci testovani studentd pred
kurzy a téz prlibézné vyhodnocovani adekvatnosti poZzadavkd na minimalni vstupni jazy-
kovou Uroven pred zarazenim do kurzd SLP 2222 a 3333 (popf. vyhledové téz SLP 1111)
a jejich uzpusobovani s cilem vytvoreni vice homogennich skupin Ucastnik( kurzl. Jako
druhy z kriticky vyznamnych faktor( v této kategorii experti oznadili flexibilitu studijnich
plana kurzl, které umozni uzplisobovat tempo a zaméreni vyuky potfebam dané cilové
skupiny.

V oblasti pFistupu a schopnosti vyucujiciho Ize za zasadni oznacit flexibilitu vyukového
procesu uzpUsobovat obsah a metody vyuky aktualnim potfebam jednotlivych skupin
v zavislosti na specifickych charakteristikach a potrebach jazykovych kurzll. Za vyznamné

17 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Statistickd rocenka 2017. Praha: Agentura personalistiky ACR,
2018.s. 38.

18MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Statistickd rocenka 2018. Praha: Agentura personalistiky ACR,
2019.s. 38.
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Ize povaZovat také dalsi kroky, zamérené na rozvoj zejména pedagogickych kompetenci
vyucujicich a vypracovani systému zaskolovani novych uditeld.

Diskuze expertli v ramci workshopu kromé jiného dospéla k zavéru, Ze instruktaze ty-
kajici se detailniho seznameni posluchaci i vyucujicich s formatem zkousky podle NATO
STANAG 6001 i se zasadami hodnoceni v ramci této zkousky, jsou pro Uspésnost u zkous-
ky kriticky vyznamna. Logistické faktory, vCetné vybaveni uceben jsou povaZovany za
méneé vyznamné.

Autofi:

PhDr. Mdria Sikolovd, Ph.D., narozena v roce 1959. Je absolventkou Filo-
zofické fakulty Univerzity Komenského v Bratislavé (1982). Dizertacni prdci
obhdjila na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy (2007). Pisobila ve ve-
doucich a pedagogickych funkcich v oblasti jazykového vzdéldvani v rezor-
tu obrany. V soucasné dobé pracuje jako hlavni metodik Centra jazykového
vzdéldvdni Univerzity obrany. Zabyva se problematikou didaktiky vyuky ci-
zich jazyki a riznych aspekti jazykového testovdni. Je autorkou rady pri-
spévki na konferencich doma i v zahranic¢i a ¢lankd v odbornych ¢asopisech.

Plk. gst. Doc. Ing. Vladan Holcner, Ph.D., narozen v roce 1975. Je absolven-
tem VVS PV ve Vyskové (1998), Univerzity obrany v Brné (2005), Marsha-
Il Centrrre for Security Studies v Garmisch-Partenkirchenu (2002) a Naval
Postgraduate School v Monterey, CA, USA (2006). Pusobil na riznych pozi-
cich na Katedre ekonomie Univerzity obrany, v letech 2010-2019 stdl v cCele
Fakulty vojenského leadershipu a v soucasné dobé zastdavad pozici reditele
Centra jazykového vzdélavani Univerzity obrany. Zabyvd se problematikou
vojenskych vydaji, jejich efektovou, mezindrodni spolupraci v oblasti vy-
zbrojovani a v poslednim obdobi rovnéZ efektivitou jazykového vzdeéldvani
v rezortu obrany. Je autorem rady odbornych c¢lanki v domdcich i zahranic-
nich ¢asopisech.

Jak citovat:

48

SIKOLOVA, Maria and Vladan HOLCNER. Efektivita jazykového vzdélavani
Centra jazykového vzdélavani Univerzity obrany. Vojenské rozhledy. 2020,
29 (2), 037-048. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Available at:
www.vojenskerozhledy.cz



Vojenské rozhledy ¢. 2/2020 DOI: 10.3849/2336-2995.29.2020.02.049-061

Recenzovany c¢ldnek

Vojensky chirurg — ohrozena profese v ACR?

Military Surgeon — an Endangered
Profession in the Czech Army?

Petr Lochman, Antonin Novotny

Abstrakt:

Abstract:

Klicova slova:

Key words:

Vojenska zdravotnicka sluzba Armady Ceské republiky prochazi v soucas-
nosti zasadnimi zménami, které by mély znamenat vyrazné navysenijejich
schopnosti. Problémem zUstava nedostatek odborného zdravotnického
personalu uréitych specializaci k naplnéni téchto ambici. Armada Ceské
republiky k dnesnimu datu disponuje pouze 35 chirurgy. Vysledky prove-
deného dotaznikového Setfeni ukazuji jejich vysokou odbornou uroven
a pripravenost k nasazeni do mnohonarodnich uskupeni v zahranicnich
operacich, na druhou stranu kladou spoustu otazek do budoucna.

The Czech Army Military Medical Service is actually going through radical
changes that could lead to the strong enhancement of its capabilities.
The problem is a shortage of health personell in some specific medical
branches to fulfill these ambitions. There are only 35 surgeons in the
Czech army at present. Results of questionnaire survey performed in this
group show a high level and preparedness for multinational deploytment
in foreign missions, on the other hand put a lot of questions for future.

Vojenska zdravotnicka sluzba; schopnosti; chirurg; zahrani¢ni operace.

Military Medical Service; Capabilities; Surgeon; Foreign Missions.
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UvoD

Vojenska zdravotnicka sluzba Armady Ceské republiky (vVzdrS| ACR) prochazi v soucas-
nosti zménami, jejichz cilem je rozvoj schopnosti s horizontem dosaZeni v roce 2025, jak
je uvedeno v Koncepci rozvoje Vojenské zdravotnické sluzby (dale jen Koncepce rozvoje
VZdrSl) z roku 20181, Mezi hlavni cile patfi mj. nové vytvofeni dvou polnich nemocnic
urovné Role 2 B se schopnosti vyclenéni predsunutého chirurgického prvku (Forward
Surgical Element, FSE), dvou odsunovych sbéren ranénych (Casualty Staging Unit, CSU)
a dalsi roty nemocniéni (logistické) podpory. Stavajici 6. a 7. polni nemocnice (PN) maji
byt materialné obménény a personalné doplnény. V prvni fazi by se mélo jednat prede-
vsim o modernizaci zdravotnického vybaveni (material a chybéjici zdravotnické moduly)
6. PN, do roku 2025 paki 7. PN. Zac¢lenénim obou nové vybudovanych CSU by fakticky do-
Slo k dosaZzeni Urovné Role 2E a Role 3 u jednotlivych PN. FSE pak bude schopen nasazeni
jako chirurgickd jednotka k posileni Role 1 v operaci (zejména v pfipadé praporniho
tkolového uskupeni, PUU). Kapacity a schopnosti polnich zdravotnickych prvkd by tak
mély v cilovém stavu umoznit soubézné nasazeni az dvou PN k zabezpeceni zdravotnické
podpory dvou brigadnich Ukolovych uskupeni (BUU), idedlné s moznosti rotace. Tento
rozsah vystavby a poZadovanych schopnosti vznikl na zakladé auditu, ktery provedia
Agentura vojenského zdravotnictvi (AVZdr) jiz v roce 2017 a je obsaZen v Koncepci roz-
voje VZdrSl. Spinéni véech téchto poZadavki na zdravotnické zabezpeéeni BUU a dalsich
Gkol@ vyplyvajicich z ambic a zavazki CR ovéem vyzaduje navys$eni systemizovanych mist
VzZdrSl o vice nez 1000 osob a investice v fadech stamilionl korun. | podle Koncepce
rozvoje VZdrSl jsou ovsem pozadovany rozsah navyseni personalu a realizace vsech vyse
uvedenych investic v daném ¢asovém obdobi obtizné dosazitelné. PInéni zavazkd ACR
mad byt tedy nadale postaveno na soucasné modularni struktufe a pfislusnici zdravot-
nickych jednotek budou vyclenéni do nékolika navzajem nekolidujicich pohotovostnich
uskupeni. Tento pfistup je oviem dlouhodobé neudrzitelny. Cilem prace je popis aktual-
niho stavu persondlnich kapacit v relativné Gzké, ale z hlediska funkénosti VZdrSI dilezité
skupiné Iékarli — chirurgd. Z hlediska nasazeni ptislusnikd VZdrSl do zahrani¢nich misi
k pInéni mezindrodnich zavazkl jsou vojensti vSeobecni a Urazovi chirurgové (trauma-
tologové) zcela nepochybné nejvice vytéZovanou skupinou lékarl — specialistd v rdmci
ACR a jejich dostate¢ny pocet je nezbytny k personalnimu pokryti pldnovanych zmén
v budované struktute zejména polnich zdravotnickych prvka.

1 METODIKA

K 31. fijnu 2019 bylo v ACR celkem 38 lékaiti — vojaka z povolani (VZP), ktefi méli
specializaci v oboru chirurgie, Urazova chirurgie (ev. traumatologie), nebo byli alesporn
zarazeni do nékterého z vyse uvedenych vzdéldvacich program( a jsou v pfipravé k ziska-
ni téchto specializaci (28 atestovanych a 10 neatestovanych) viz graf ¢. 1-2.

1 Koncepce rozvoje Vojenské zdravotnické sluzby. Praha: Ministerstvo obrany, 2018.
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Graf ¢. 1: Vékova struktura vojenskych chirurgt (stav k 31. fijnu 2019)
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Graf €. 2: Délka praxe v oboru (stav k 31. fijnu 2019)
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K ziskani prehledu o jejich odbornych zkusenostech véetné téch ze zahranicnich misi,
o jejich aktualnim pracovnim zarazeni, mife splnéni kvalifikacnich poZadavkd, ale i na-
zor{ na soucasnou situaci VZdrSl ACR v oblasti vojenské chirurgie a stavu pFipravenosti
k moZnému vyslani do mise byl vytvoren dotaznik, ktery jim byl po¢atkem listopadu 2019
zaslan v elektronické podobé cestou e-mailu. Kolegové byli pozadani o jeho vyplnéni a
zpétné odeslani do konce meésice listopadu 2019. Dotaznik obsahoval zakladni udaje
(hodnost, jméno, vék, rok promoce, délka odborné praxe, soucasné pracovni zarazeni,
ziskand specializace, dosazena urovenn STANAG z anglického jazyka) a dale cilené
otazky zamérené na zkusenosti ze zahrani¢nich misi, znalost zakladnich doktrinalnich
dokumentl NATO v oblasti vojenského zdravotnictvi a schopnost pracovat podle nich
v ramci mezinarodniho tymu, porovnani odborné drovné nasich lékarl — chirurgl
s alian¢nimi kolegy vcéetné pfipadného navrhu na zménu jejich pfipravy pred vyjezdem
do mise. Posledni ¢ast dotazniku se zamérovala na zjisténi, zda absolvovali néjaky druh
kariérniho kurzu, jak jsou spokojeni s nastavenym kariérnim radem a jestli v dohledné
dobé poditaji s ukonéenim sluzebniho poméru VZP.

2  VYSLEDKY

Navratnost dotazniku Cinila 63,2 % (24 z 38 oslovenych, z toho 16 atestovanych a 8 ne-
atestovanych chirurgll). Na zakladé ziskanych udaji z dotaznikového setfeni byla prove-
dena analyza soucasného stavu ve skupiné vojenskych chirurgl. Autofi si jsou samozrej-
mé védomi urditych slabin konstatovanych zavér( na zékladé tohoto Setreni vzhledem
k procentualni mite zapojeni vojenskych chirurgll, nicméné na zakladé verejné dostup-
nych Udajll Ize predpokladat, Ze prezentované vysledky a zavéry jsou spiSe optimistictéj-
$i, nezZ je redlny stav.

Otazka 1: Zucastnil/a jste se zahraniéni mise?ZkuSenosti s nasazenim v zahrani¢ni misi
ma 70,8 % (17/24) respondentd, pficemz ve skupiné atestovanych chirurgl se jednd o
93,8 % (15/16), ve skupiné neatestovanych chirurgl pak o 25 % (2/8). Témér polovina
atestovanych chirurgl se zGc¢astnila mise opakované viz graf ¢. 3.
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Graf €. 3: PocCet Ucasti v zahrani¢ni misi

Otazka 2: Mate zkusenosti s nasazenim v ramci mnohonarodniho uskupeni?Zkusenos-
ti s pdsobenim v ramci mnohonérodniho uskupeni ma celkem 66,7 % (16/24) vojenskych
chirurgl, z toho 87,5 % (14/16) atestovanych a 25 % (2/8) neatestovanych.

Otazka 3: Jste schopen pracovat v mezindrodnim tymu?Schopnost pracovat v mezina-
rodnim tymu udavaji vSichni chirurgové bez rozdilu.

Otazka 4: Jaké zndte zakladni doktrindlni dokumenty NATO v oblasti vojenského zdra-
votnictvi?Znalost zakladnich dokumentd NATO tykajicich se vojenského zdravotnictvi
udava pouze 37,5 % chirurgtl, z toho ve skupiné atestovanych pouze 43,8 % (7/16), coz
je v kontrastu s poctem, ktery uddval zkusenosti s plisobenim v ramci mnohonarodniho
uskupeni. Ve skupiné neatestovanych chirurgli procento pozitivnich odpovédi
korespondovalo s podilem odpovédi na otazku stran plGsobeni v mezindrodnim tymu.
Nejcastéji zmifiovanymi dokumenty byly MC 326-3 a AJP-4.10.

Otazka 5: Preferujete Vase pfipadné nasazeni v ramci plnéni mezinarodnich ukoll
pouze v ¢eské PN nebo v ¢eském chirurgickém tymu?l kdyZ schopnost prace v mezina-
rodnim tymu udalo 100 % respondentd, tak nasazeni pouze v ramci ¢eské polni nemocni-
ce ¢i Ceského chirurgického tymu by preferovalo 20,8 % (5/24) chirurg, vsichni pak byli
ze skupiny atestovanych.

Otazka 6: Vnimate na zakladé osobni zkuSenosti néjaké zasadni rozdily (pfipadné
nedostatky) v pfipravé ceskych vojenskych chirurgd v porovnani s kolegy z jinych zemi
NATO?Srovnatelnou nebo dokonce lepsi pfipravu nasich vojenskych chirurgld uda-
va 50 % (12/24), horsi pak 12,5 % (3/24) respondent(. Pét respondentd nedokaze si-
tuaci posoudit nebo se k otazce nevyjadfili. Sedm respondent(i (29,2 %) vnima viceré
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nedostatky v pripravé vojenského chirurga v porovnanim se zahrani¢nimi kolegy. Nej-
Castéjsi pripominkou je nedostatecnda prakticka priprava vojenskych chirurgl pred od-
jezdem do mise. Tyka se zejména minimalni moZnosti setkat se v ramci své kazdodenni
praxe se stfelnymi poranénimi a také s feSenim akutnich stavd z dalSich chirurgickych
oborl (napft. hrudni chirurgie, neurochirurgie). Vhodnym fesenim by mohla byt povinna
kratkodoba praxe na téchto pracovistich vidy pred vyjezdem do mise a jiz béhem spe-
cializacni pfipravy absolvovani staZe na zahrani¢nim pracovisti s vysokou frekvenci oSet-
fovani stfelnych poranéni (Jihoafricka republika, Izrael apod.), nebo alespon nékterého
z mezinarodné certifikovanych kurz( pokrocilych traumatologickych technik. V jednom
pfipadé zminovana mala frekvence provadénych operaci na domovském pracovisti a jis-
té ,upozadéni” civilnimi kolegy (paradoxné v ramci vojenské nemocnice, VN) je spiSe
otazkou obecného nastaveni chodu daného chirurgického oddéleni. Nicméné ve spojeni
s praxi na pracovisti, které nema v nasich podminkach statut traumacentra, mize byt
tento fakt jiz vyznamné limitujici. Podle nazoru autora je dalSim slabym mistem v pfi-
pravé nestejné zapojeni (resp. nezapojeni) vojenskych chirurgll zafazenych na ridznych
pozicich do mezinarodnich cviceni. Vyjdeme-li z faktu, Ze v soucasnosti je na sluZzebnich
mistech AVZdr pouze 11 chirurgl, pak vétina vojenskych chirurgd ACR nema moznost
byt do akci tohoto typu zapojena. Dlvody jsou samoziejmé rizné — u kolegll z vojen-
skych nemocnic by jejich nepfitomnost mohla vést k ohrozeni bézného chodu pracovisté,
u kolegli z FVZ UO pak navic i k omezeni vyukovych aktivit, nebo se s nimi k nasazeni do
mise primarné nepocita.

Otazka 7: Co byste uvital/a ke zkvalitnéni spoluprace se zahrani¢nimi kolegy?Prehled
podnétl k moznému zkvalitnéni spoluprace ukazuje prehledné Graf 4 (celkovy pocet
podnétl prevySuje pocet respondentli z divodu viceCetnych odpovédi u nékterych
z nich).

staze vzahranid

m odborné kurzy

M (cast na mezinarodnich
cvitenich

jazykoveé kurzy v zahranici

M Ucast v misich

zadny podnét

Graf €. 4: PoCty a typy podnétl ke zkvalitnéni spoluprace se zahrani¢nimi kolegy
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Otéazka 8: Absolvoval/a jste v ramci ACR néjaky druh kariérového kurzu?V ramci
této otazky doslo k velmi zajimavym zjisténim. Velka vétsina respondentl nedokazala
odlisit vojensky kariérovy kurz od rtiznych typl odbornych kurz( v ramci specializaéniho
¢i celoZivotniho vzdélavani. Pokud Ize mit ziskané odpovédi za validni, pak urcity druh
vojenského kariérového kurzu absolvovali pouze 2 atestovani a 2 neatestovani Iékafri
(16,7 %). Ve skupiné atestovanych Iékafl absolvovali oba vyse zminéni respondenti
dva kariérové kurzy, pficemz pro potreby tohoto hodnoceni byl zapocitan kurz vyssi
(v jednom pripadé kurz vyssich dlstojnik( a v jednom pripadé aktudlné probihajici kurz
Generalniho stabu). Ve skupiné neatestovanych |ékafl se v obou pfipadech jednalo o
kurz nizsich dUstojnik(. Lze tak konstatovat, Ze pouze 12,5 % (3/24) respondent( spliuje
kvalifikaéni poZzadavky na jednotliva systemizovana mista s pfihlédnutim k hodnosti (u
jednoho neatestovaného lékare je absolvovany kurz nizsich distojnik( nedostatecny
vzhledem k jeho soucasné hodnosti). PoZzadavky na STANAG z anglického jazyka ve vztahu
k hodnosti spliiuje 75 % atestovanych a 87,5 % neatestovanych chirurgl Gcastnicich se
dotaznikové Setreni. Pfekvapujicim zjisténim je, Ze kvalifikacni poZzadavek na STANAG
3333 nespliiuje 80 % (4/5) chirurgl v hodnosti plukovnika, v souctu s chybéjicim
kariérovym kurzem uréenym pro tuto hodnost pak kvalifikaéni poZadavky nespliuje
Zadny z nich!

Otazka 9: Jste spokojen/a s nastavenim kariérniho fadu v ACR ve vztahu k Vasemu
moznému posunu v ramci svého zarazeni?Spokojenost s nastavenym kariérnim radem
vyjadrilo 50 % (12/24) atestovanych a 75 % (6/8) neatestovanych chirurg(, 50 % atesto-
vanych a 25 % neatestovanych chirurgl pak vyjadfilo nespokojenost, nebo se k situaci
nedokazalo vyjadrit. Nespokojenost vyjadrovali zejména chirurgové ve vyssich hodnos-
tech, a to mozna paradoxné nikoliv ve vztahu ke své osobé, ale spiSe k obecnému nasta-
veni kariérniho tadu, ktery neni pro vojenské Iékare v ACR motivaéni. Tyto nedostatky
jsou bohuZel daleko vice vnimany ve skupiné specialistl (z hlediska dalsiho kariérniho
postupu nejvice ohroZené skupiné), ne? zac¢inajicich kolegti, kde zatim ACR udrZuje kon-
kurenceschopnost vici civilnimu sektoru.

Otdazka 10: Planujete v dohledné dobé ukoncit sluzebni pomér VZP?Pouze 12,5 % re-
spondent (3/24) uvedlo, Ze planuji v dohledné dobé ukonceni poméru VZP (v jednom
pfipadé jiz doslo k ukonceni sluzebniho poméru k 1. 11. 2019, v dalsich dvou pfipadech
je ukonceni planovano v letech 2021 a 2022 uplynutim zavazku).

Odborné vzdélany, kvalitné vycviceny a motivovany personal je nejdilezitéjsim zdro-
jem nutnym k rozvoji schopnosti v jakékoliv oblasti ACR. Hlavni vzdélavaci instituci rezor-
tu obrany pro ptipravu zdravotnického Iékarského persondlu zlstava Fakulta vojenského
zdravotnictvi Univerzity obrany v Brné (FVZ UO). Pro potieby ACR vychovava budouci
vojenské lékare v ramci pregradudlniho studia, zabezpecuje postgradualni vzdélavani ve
vybranych lékafskych oborech, provadi vyzkumnou a expertizni ¢innost a pIni fadu dal-
Sich ukolll. Bohuzel pocet absolventl — vojenskych Iékaru, ktefi jsou po ukonceni studia
zarazeni do vybranych Iékarskych obor(, se zda byt nedostate¢ny vzhledem k potfebam

55



Vojenské rozhledy ¢. 2/2020 Vojensky chirurg — ohrozena profese v ACR?

ACR a jejim deklarovanym mezindrodnim zavazk(im. Otazkou systému celoZivotniho
vzdélavani vojenskych zdravotnickych specialist(i se zabyvala Sinkorové v roce 20162. Ve
svych zavérech jiz tehdy poukazala na mozny hrozici nedostatek lékait v ACR. Jako p¥i-
¢iny uvadéla obecné nizsi zajem o studium lékafstvi ve spolecnosti, zejména mezi muzi,
nevhodné nastaveny systém dalSiho vzdélavani a vojenské pripravy vojenskych lékarq,
ktery jen minimalné reflektuje specifika Iékarské profese, a kariérni fad, pfi jehoz strikt-
nim naplfiovani ztraci v pripadé |ékait — specialisttl ACR konkurenceschopnost. VzdrS|
mUZe pouze obtizné konkurovat nabidkdm pro lékafe prichazejicim ze soukromé sféry
¢i zejména ze zahranici, které mimo vyssi finan¢ni ohodnoceni navic v mnoha pripadech
nabizeji i ,pFivétivéjsi“ (nebo snad srozumitelnéji nastaveny) systém specializa¢niho
vzdélavani v porovnani s CR. Je nutné konstatovat, 7e od roku 2016 nedoglo k 74dné-
mu vyznamnému posunu v feéeni tohoto problému. Situace v oblasti chirurgie se v CR
popsanému stavu nijak nevymykd. Podle analyzy provedené v ramci Ceské chirurgické
spole¢nosti Jana Evangelisty Purkyné (CCHS JEP) pied 2 lety klesa mezi absolventy lékar-
skych fakult zdjem o obor chirurgie, a to zejména mezi muzi. DalSim negativnim trendem
je starnuti populace chirurgt. Dle poslednich Gdaju je 27 % chirurgli registrovanych v od-
borné chirurgické spoleénosti ve vékové kategorii nad 60 let3. MoZnd jesté vice alarmuji-
cim udajem je pouze 60 % aktivnich chirurgl pracujicich na lGzkovych oddélenich mlad-
Sich 50 let?. Dokreslenim celé situace je pak 6 vojenskych lékafu, cerstvych absolventd
FVZ UQ, zapsanych do specializa¢niho vzdélavani v oboru chirurgie béhem poslednich
5 let.Specializacni vzdélavani se Fidi Zakonem ¢&. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani
a uznavani odborné zpusobilosti a specializované zpUsobilosti k vykonu zdravotnického
povoléni lékare, zubniho |ékafe a farmaceuta ve znéni pozdéjSich pfedpisl®. Tento zakon
byl jiz nékolikrat novelizovan a vzdélavaci programy pro obor chirurgie a Urazova chi-
rurgie byly obsahové opakované zménény. Minimalni délka specializacniho vzdélavani
v oboru chirurgie se z plvodnich 5 let (24 mésict povinny chirurgicky zaklad a 36 mé-
sicl vlastni specializovany vycvik) ustdlila od roku 2009 na 6 let (24 resp. 30 mésicl
zékladni chirurgicky kmen a 48 resp. 42 mésicl vlastni specializovany vycvik). V praxi
to znamena3, Ze lékari doposud zarazeni do oboru v jednotlivych letech, kdy dochazelo
k legislativnim zménam, mohou aktudalné absolvovat své specializac¢ni vzdélavani podle
rGznych programda, které se mohou v jednotlivostech lisit. V praxi se nicméné jevi ne-
redlné splnit pozadavky vzdélavaciho programu v tomto minimalnim ¢asovém obdobi.
Podle posledni verze vzdélavaciho programu specializa¢niho oboru chirurgie publikova-
né 29. bfezna 2019 ve Véstniku MZ ¢. 3/2019 musi skolenec v ramci specializovaného
vycviku v délce 42 mésicl mj. dosdahnout minimalné 800 bod(, pricemz jako operatér

2 SINKOROVA, _Zuzana. Optimalizace systému celoZivotniho vzdéldvdni vojenskych zdravotnickych
specialisti ACR. Zdvérecnd prdce v kurzu Generdlniho Stabu. Brno: Univerzita obrany, 2016.

3 PAFKO, Pavel. V3eobecna chirurgie? Rozhledy v chirurgii 2019:98(3), 83-84. Dostupné z: https.//www.
prolekare.cz/casopisy/rozhledy-v-chirurgii/2019-3/vseobecna-chirurgie-109396

4 PAFKO, Pavel. Ceska lGzkové chirurgie. Rozhledy v chirurgii 2017:96(7), 275. Dostupné z: https://www.
prolekare.cz/casopisy/rozhledy-v-chirurgii/2017-7/ceska-luzkova-chirurgie-61726

5 Zdkon ¢ 95/2004 Sb., o podminkdch ziskdvdni a uzndvdni odborné zpisobilosti a specializované
zpusobilosti k vykonu zdravotnického povoldni Iékare, zubniho lékafe a farmaceuta. Dostupné z: https://
www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-95/zneni-20190731
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minimalné 400 bodd, za operacni vykony v jednotlivych kategoriich (jako operatér vidy 2
a jako asistent vidy 1 bod za vykon). V praxi to znamena provést minimalné 200 operaci
jako operatér a u dalSich alespon 400 byt asistentem, v idedlnim pripadé pak provést
400 operaci jako operatér. Navic v kazdé skupiné vykonl pak musi provést minimalné
75 % uvedenych poc¢td vykond. Od 1. ¢ervence 2015 je ucinna Vyhlaska MO ¢. 153/2015
Sb., o stanoveni typovych sluZebnich zafazeni s rozhodnou dobou®. Rozhodnd doba se
stanovi podle typovych sluzebnich zarazeni, ktera se cleni na zakladni, velitelskd, stabni
a sluZzebni zarazeni specialistU. Realitou v pfipadé vojenskych chirurgll je doba rozhodna
5, resp. 7 let v zavislosti na Stabnim zarazeni (chirurgové FVZ UO) nebo sluzebnim zaraze-
ni specialistl (chirurgové ve vojenskych nemocnicich a u AVZdr). Nazev jejich sluZzebniho
mista a charakteristiku ¢innosti u jednotlivych hodnosti ukazuji prehledné tabulka ¢. 1-2.

Tabulka €. 1:Vztah vojenské hodnosti a typového sluzebniho zafazeni u vojenskych chirurgt

Hodnost Vojenské nemocnice a AVZdr FVZ UO (Katedra vojenskeé chirurgie)
plk. primar, prednosta vedouci katedry

zéstupce primare, nacelnik PN, zastupce vedouciho katedry-vedouci
pplk. starsi lékar-specialista skupiny, starsi odborny asistent
mjr. |ékaf-specialista odborny asistent
kpt. starsi lékat starsi asistent
npor. lékat asistent

Zdroj: Vyhlaska MO €. 153/20015 Sb., o stanoveni typovych sluZebnich zatazeni s rozhodnou dobou

6 Vyhldska Ministra obrany & 153/2015 Sb., o stanoveni typovych sluZebnich zafazeni s rozhodnou dobou.
Dostupné z: https.//www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-153
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Tabulka €. 2: Seznam c¢innosti vojaku stanovenych pro jednotlivé vojenské hodnosti — vypis pro
hodnosti dosazené vojenskymi chirurgy

Hodnost Popis ¢innosti

ti v oboru specializace; odborné, konsilidrni, posudkové a dispensarni ¢innosti (primar)
plk.

-komplexni fizeni ¢innosti katedry (vedouci katedry)

-komplexni Fizeni a veleni polni nemocnici (nacelnik PN)

-poskytovani preventivni, [éCebné a diagnostické péce, pro kterou je nezbytné ziskani zvlastni odborné
zpUsobilosti, spojené s dalsi vychovou specialistll v prislusném specializa¢nim oboru, s provadénim
pplk. narocnych konzilidrnich vysetfeni a s odbornym vedenim zdravotnického tymu (starsi Iékaf-specialista)

-fizeni ¢innosti katedry (zastupce vedouciho katedry-vedouci skupiny) nebo tvir-
¢i feSeni védeckych, vyzkumnych a vyvojovych tkoll pfi vedeni a oponovani se-
mindrnich, diplomovych a védeckych praci (starsi odborny asistent)

-preventivni, [é¢ebnd a diagnosticka péce, pro kterou je nezbytné ziskani specializované zpUsobi-
losti spojena s dalsi vychovou specialistl v prislusném specializaénim oboru (Iékaf-specialista)

mjr.
-vzdélavaci a tvaréi ¢innost pfi vyu€ovani studentd a absolvent( VS, vedeni cvice-
ni, seminard, pribézna kontrola studia, poskytovani konzultaci, poptipadé prezen-
tace a feSeni védeckych, vyzkumnych a vyvojovych tkoll (odborny asistent)

-poskytovani preventivni, [é¢ebné a diagnostické péce, pro kterou je ne-
zbytné ziskani zvlastni odborné zpusobilosti (starsi IékaF)

kpt.

-vzdélavaci a tvréi innosti pFi vyucovani studentl a absolventd VS, vedeni cvice-
ni a semindfl, pribéznd kontrola studia a poskytovéni konzultaci (starsi asistent)

-poskytovani preventivni, |é¢ebné a diagnostické péce pod odbornym dozorem léka-
fe se zvlastni odbornou zptsobilosti po zafazeni do specializacni pripravy (lékaf)
npor.

-vychovné vzdélavaci ¢innost p¥i vyuéovani studentl nebo absolventt VS (asistent)

Zdroj: Natizenivlady €. 60/2015 Sb., o stanoveni seznamu €innosti pro jednotlivé vojenské hodnosti

Podminky pro zarazeni na tyto pozice jsou stanoveny kariérnim radem, ktery definu-
je prislusné kvalifikacni predpoklady (stupen vzdélani) a kvalifikacni poZadavky (Uroven
jazykového vzdélani — STANAG, kariérovy kurz a dalSi poZzadavky). Kariérni rad prinasi se-
péti hodnosti s platem, coz ma vést k vétsi transparentnosti v systému odmérovani a dava
zéruku kariérniho postupu jednotlivce. Ve skute¢nosti ovsem u lékarl-chirurgli, a nejen
u nich, pfinasi znacné rozdily ve finanénim ohodnoceni. V rdmci VZdrSI jsou chirurgové
s atestaci (tedy srovnatelnou odbornou trovni) s hodnostmi od kapitana po plukovnika. Jak
ukazuje tabulka ¢. 3, toto hodnostni rozpéti znamena vyznamny rozdil ve sluzebnim tarifu
(kpt. vs. plk. 26 240 K¢/meésic). Tento rozdil navic neni kompenzovan ani dal$imi néstroji.
Stabilizaéni prispévek podle Natizeni vlady €. 68/2015 Sb., o stanoveni seznamu specialnich
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odbornosti a ¢innosti nezbytnych pro plnéni tkoll ozbrojenych sil a Vojenské policie a vyse
stabilizacniho prispévku, je pro vSsechny lékare stejny. Jedinou moznosti urcité korekce je
pouze mésicné vyplaceny vykonnostni priplatek ve vysi 0,75 — 1,5 % sluZzebniho tarifu pro
hodnost nadporucika az podplukovnika (netyka se plukovnikl) pfiznany na zakladé kazdo-
ro¢niho sluzebniho hodnoceni vojaka, pokud tento byl hodnocen vytecné ¢i velmi dobre.
Maximalni dosazena vyse tohoto pfiplatku ¢ini 15 % daného sluZebniho tarifu. Nezane-
dbatelnym faktem je, Ze i vySe vysluhového pfispévku pri ukonceni sluzebniho poméru
VZP se pocita z primérné vyse hrubého sluzebniho platu za poslednich 5 let. To mizZe byt
dalsim diskriminujicim faktorem, ktery mizZe vést k ¢asnéjsi odchodovosti atestovanych
chirurgli (a 1ékarl obecné), ktefi nemaji redlnou moznost v rdmci svého zarazeni ,prostu-
povat systémem nahoru”. Situaci nenahrava ani jiz zminéna rozhodna doba, ktera mulze
byt pfi nesplnéni kvalifikacnich pozadavk( k postupu na vyssi zafazeni teoreticky pouze
jednou prodlouZena v ramci stavajiciho sluZzebniho zarazeni, v opacném pripadé by mélo
dojit k ukonceni sluzebniho poméru VZP. Pokud vyjdeme z predpokladu, Ze Iékafi — absol-
venti FVZ UO kondi studium v hodnosti nadporucika, pak pfi spInéni minimalni doby sluzby
v hodnosti mohou dosahnout hodnosti podplukovnika ve véku asi 34 let. Pfi aplikaci doby
rozhodné, kterou lze pfi stavajicim sluzebnim zarazeni 1x prodlouzit, mGze dojit k situaci,
kdy ACR bude ptichazet o zkusené chirurgy v produktivnim véku na vrcholu jejich schop-
nosti (tedy kolem 45 let véku). Lze dovodit, Ze tito VZP budou splfiovat narok na vyplatu
vysluhového pfispévku a jako specialisté nebudou mit problém najit uplatnéni v civilnim
sektoru, a to i na vyssich pozicich jako vedouci Iékafi a primafi chirurgickych oddéleni.

Tabulka €. 3: SluZebni tarif pro danou hodnost

Hodnost Sluzebni tarif od 1. 1. 2020
plk. 77 610 K&
pplk. 64 490 K¢
mjr. 57920 K¢
kpt. 51370 K¢
npor. 44 800 K¢

Opatreni vytvorit podminky pro specificky pribéh sluzby vojenského zdravotnického
profesionala, ktery pfi personalnim ristu jednotlivce zhodnoti nejen jeho funkéni zarazeni
a vojensko-odborné schopnosti, ale i stupen dosazeného vzdélani a délku praxe v oboru,
bylo soucasti Koncepce Vojenské zdravotnické sluzby z roku 2012, nicméné dosud nedoslo
k jeho naplnéni’. Také aktudlni Koncepce rozvoje VZdrS| poéita se zavedenim funkéniho ka-
riérniho radu pro jednotlivé odbornosti vojenské zdravotnické sluzby pro efektivni vyuZziti
|ékarského a nelékarského zdravotnického personalu.

7 Koncepce Viojenské zdravotnické sluZby. Praha: Ministerstvo obrany, 2012.
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ZAVER

Vojenska zdravotnicka sluzba prochazi v soucasnosti zdsadnimi zménami. Cilem
je zejména navyseni schopnosti polnich zdravotnickych prvkd. K naplnéni téchto am-
bici schazi odborny zdravotnicky personal urcitych specializaci. Jednou z nich jsou i vo-
jensti chirurgové. Armada Ceské republiky v soucasnosti disponuje pouze 35 chirurgy.
Na prikladu této Gzké skupiny specialistl byly demonstrovany neuspokojivy stav jejich
ziskavani pro potrebné pozice a hrozici rizika s jejich udrzenim pfi jejich nizké motivaci
a snizujici se konkurenceschopnosti ACR na trhu prace. Nastaveni funkéniho kariérniho
fadu, ktery by reflektoval specifika |ékai'ské profese v ramci ACR, a zména personalni pra-
ce s budoucimi lékafi jsou zasadnimi kroky, které by mély byt zahdjeny okamzité.l pres
vySe uvedené nedostatky, vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji jejich vysokou troven
a pripravenost k nasazeni do mnohonarodnich uskupeni v zahrani¢nich operacich. Dlle-
Zitym faktem takeé z(stava, ze témér nikdo z nich neuvazuje v dohledné dobé o ukonceni
sluzebniho poméru VZP. Je nutné konstatovat, Ze jejich pocet je zcela nedostatecny k za-
jisténi planovanych schopnosti spojenych s vystavbou zdravotnickych prvkd, v nichz ma
a do budoucna nadale bude mit vojensky chirurg zcela zasadni postaveni!

Prdce byla podporena Dlouhodobym zamérem rozvoje organizace — klinické obory
2017-2020 (Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany v Brné).

SEZNAM ZKRATEK
ACR Armada Ceské republiky
AVZdr Agentura vojenského zdravotnictvi
BUU brigadni tkolové uskupeni
csu Casualty Staging Unit (odsunové sbérna ranénych)
FSE Forward Surgical Element (pfedsunuty chirurgicky prvek)
FVZUO Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany v Brné
PN polni nemocnice
POU praporni Ukolové uskupeni
VN vojenska nemocnice
vzpP vojak z povolani
VzdrS| vojenska zdravotnickd sluzba

60



Vojenské rozhledy ¢. 2/2020 Vojensky chirurg — ohrozena profese v ACR?

SEZNAM TABULEK A GRAFU

Tabulka €. 1

Vztah vojenské hodnosti a typového sluzebniho zafazeni u vojenskych chirurgl

Tabulka €. 2

Seznam c¢innosti vojak( stanovenych pro jednotlivé vojenské hod-
nosti — vypis pro hodnosti dosazené vojenskymi chirurgy

Tabulka €. 3

SluZebni tarif pro danou hodnost

Grafé. 1

Vékova struktura vojenskych chirurgd

Graf ¢. 2

Délka odborné praxe

Graf €. 3

Pocet Ucasti v zahrani¢ni misi

Graf¢. 4

Pocty a typy podnétl ke zkvalitnéni spoluprace se zahraniénimi kolegy

Autofi:

pplk. gst. Doc. MUDr. Petr Lochman, Ph.D., narozen v roce 1977. Je ab-
solventem Vojenské lékarské akademie JEP a Lékarské fakulty UK v Hradci
Krdlové. Od roku 2001 pracuje jako chirurg na Chirurgické klinice Fakultni
nemocnice Hradec Krdlové a od roku 2004 je prislusnikem katedry vojenské
chirurgie Fakulty vojenského zdravotnictvi UO v Brné. Postupné sloZil ates-
tace z chirurgie a onkochirurgie, v roce 2010 ukoncil doktorandské studium
v oboru vojenskd chirurgie. Ve stejném oboru v roce 2018 habilitoval. Béhem
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Clanek prezentuje vybrané poznatky a zjisténi sociologického vyzku-
mu, ktery byl zaméren na identifikaci potfeb a problémd novodobych
vale¢nych veterand, jimz kondil sluzebni pomér v roce 2018. Zjisténé vy-
sledky vyzkumu poukazuji na opakované problémy v oblasti komunikace
a predavani informaci vojakiim koncicim ve sluzebnim pomeéru, stejné
tak nedostatecnou informovanost ve vztahu k nabidkdm rezortu z hle-
diska poskytované péce a pomoci valecnym veteraniim. Subjekty zainte-
resované do systému péce o valecné veterany nedisponuji vidy Uplnymi
aktudlnimiinformacemi, coz mzZe vést k negativnim reakcim a postojim
urcité casti vojenského personalu, Ze nastaveny systém nedostatecné
reaguje na problémy a potreby vojakl, zejména pred ukonéenim sluzeb-
niho poméru.

The paper presents selected knowledge and findings of the sociological
survey, which was focused on identifying the needs and problems of
modern war veterans leaving the military service in 2018. The findings
of the research point to recurrent problems in communication and
information transmission to the ending soldiers in their service as well
as the lack of information in relation to the resort's offers of care and
assistance to war veterans. The subjects involved in the war veteran care
system do not always have full current information, which may lead to
negative reactions and attitudes of some military personnel that the
setting system does not adequately respond to soldiers’ problems and
needs, especially before leaving military service.

Vlyzkum; veterani; potfeby; problémy; Armada Ceské republiky; dotaznik.

Research; Veterans; Needs; Problems; Czech Armed Forces;
Questionnaire.



Vojenské rozhledy ¢. 2/2020  Aktudlni problémy a potfeby novodobych vélecnych veterand

uvoD

Sociologicky vyzkum potfeb a problémd novodobych véale¢nych veteranl odchazeji-
cich ze sluzebniho poméru byl proveden v souladu s ukolovym listem MO CR &. 12/2017.
Pracovnici Univerzity obrany ve spolupraci s Oddélenim péce o vale¢né veterany odbo-
ru pro vale¢né veterdny MO a Oddélenim expertnich sluZeb pro oblast lidskych zdroj(i
Agentury personalistiky ACR identifikovali okruhy problémd k zadanému vyzkumu, z
nichZ posléze vytvofili dotaznik k provedeni sbéru dat u vybrané kategorie respondentd.

Vyzkumny tym uvedené problémy zkoumal komplexné jako celek, ktery je tvoren
nejen potrebami veterand, ale také problémy souvisejicimi s plsobenim v zahranicnich
operacich, procesem odchodu ze sluzebniho poméru, pfipravou na praci mimo armadu
a také vztahem vojakid k ACR po odchodu ze sluzebniho poméru apod. Takto nastinény
projekt mél zadavateli umoznit vhled do SirSiho spektra problém, které se véalecnych
veterdnu v soucasné dobé tykaji.

K distribuci dotaznik{ byli ve spolupraci s Oddélenim péce o vélecné veterany vybrani
personalisté a vrchni praporgici Utvard ACR. Pougeni personalistd bylo provedeno v ram-
ci jejich metodického shromazdéni dne 11. zari 2018.

Sbér dotaznikd byl napldnovan od 13. zafi do 10. fijna 2018. Vzhledem k omezenym
Casovym a organizatnim mozZnostem prostfednikl byl termin sbéru dat prodlouZen
a ukoncen 20. listopadu 2018. Celkem se podafilo ziskat dotazniky od 80 respondentd,
coZ je 61,5 % z celkového poctu respondentll. K divodim nizsi navratnosti Ize fadit ze-
jména obtiZznou dosazitelnost respondentll na Utvarech (Ucast na rekvalifikacnich kur-
zech, vybér dovolené pred ukonéenim sluzebniho poméru apod.) a neochotu dotaznik
vyplnit. Vzhledem k omezenému ¢asovému ramci, ktery méli tazatelé k dispozici a obtiz-
né dostupnosti respondentd, Ize pocet osob, které se vyzkumu aktivné zucastnily, hod-
notit jako Uspésny.

Kompletni vyzkumna zprdva byla po ukonéeni vyzkumu pfeddna v souladu se zadanim
objednavateli vyzkumu.!

1 METODY A DATA

Z metodologického hlediska byl jako zaklad pro zkoumani predmétné problemati-
ky zvolen tzv. kvantitativni vyzkum, zaloZeny na pouziti dotaznikového Setfeni u cilové
skupiny respondentd. Za timto ucelem byl vytvoren vlastni strukturovany dotaznik, na
némz se podilely vSechny tfi zainteresované skupiny vyzkumného tymu z UO a MO. Pro
ovéreni validity dotazniku byl proveden tzv. pfedvyzkum na vzorku nékolika respon-
dentl spliujicich kritérium statusu novodobych véleénych veterdnl odchazejicich ze

1 DURIS, Jaromir, JiFi HODNY, Jifi NEUBAUER, Radomir SALIGER a kol. Identifikace aktudlnich problémdi
a potieb novodobych véle¢nych veterand, UcastnikG zahraniénich operaci. Vyzkumnd zprdva. Brno:
Univerzita obrany, 2018. 81 s.
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sluzebniho poméru. Volba dotazniku, jako zakladniho vyzkumného nastroje, byla uci-
néna s ohledem na ¢asové, organizacni, personalni i financ¢ni limity vyzkumu. V ramci
dalsich moznych vyzkumnych Setreni by vsak bylo vhodné zvaZovat i jiné moZnosti sbéru
dat, a to vyuZiti rozhovoru, pripadné dotazovani s vyuzitim online vyzkumnych nastro-
ja. K detailnéjsSimu seznameni s metodologii vyzkumu lze ¢tenare odkazat napfriklad na
publikace pojednavajici o kapitolach z metodologie socidlnich vyzkuma?2, nebo zakladu
sociologického vyzkumu.3

Dotaznik pouZity ve vyzkumu obsahoval celkem 49 otazek. Jako celek byl strukturo-
van do nékolika relativné samostatnych ¢asti. Prvni ¢ast byla zamérena na plUsobeni va-
le¢nych veterand v zahranic¢nich operacich, druha ¢ast se vénovala otazkam bliZiciho se
odchodu ze sluzebniho poméru, dalsi ¢ast zkoumala nazory respondenttd na informace
o pomoci rliznych sloZzek ministerstva obrany veteraniim a jejich potfebam, dalsi ¢ast se
vénovala zamérlm a zkuSenostem s hledanim prace a obsahem posledni ¢asti dotazniku
bylo zjisténi demografickych udaju.

Je dlleZité upozornit, Zze vyzkumnych Setfeni orientovanych na oblast potreb a problé-
mU novodobych valecnych veteran( je zatim spiSe poskromnu. Z posledni doby lze zminit
napfiklad vyzkumnou zpravu kolektivu autord Lastavkové, Brnuly a Kucnera pojednéva-
jici o Zivotech a problémech novodobych véleénych veterant v Ceské republice.? Dale
mozno uvést studii Viktora Meci o analyze hlavnich problém( novodobych véale¢nych
veteran( mimo ¢innou sluzbu s dirazem na uplatnéni na trhu prace.5 V posledni dobé
byla problematika valecnych veteran( také zahrnuta coby dil¢i souéast kontinualnich vy-
zkuma ,Arméda a vefejnost“.67

1.1 Vybérovy soubor a sbér dat

Vyzkumny tym, v souladu se zadanim plynoucim od zadavatele, zvolil za responden-
ty novodobé valecné veterany odchazejici ze sluzebniho poméru do konce roku 2018.
Takto vymezeny vyzkumny soubor predstavoval jisty kompromis mezi ocekavanimi

2 REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumu. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-3006-6.

3 DURIS, Jaromir. Zdklady sociologického vyzkumu pro velitele-leadery: studijni text. Brno: Univerzita obrany
v Brné, 2020. ISBN 978-80-7582-133-1.

4 LASTOVKOVA, Jitka, BRNULA, Peter a Pavel KUCLER. Zivot a potieby novodobych véle¢nych veterand
v Ceskeé republice. Vyzkumnd zprdva z vyzkumného projektu SGS FSE UJEP v Usti nad Labem. Usti nad
Labem: Katedra socialni prace, Fakulta socidlné ekonomickd, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem, 2017. ISBN 978-80-7561-078-2.

5 MECA, Viktor. Analyza hlavnich problém( novodobych vale¢nych veterant mimo ¢innou sluzbu s ddrazem
na uplatnéni na trhu prace. Vojenské rozhledy, 2011, ro€. 20 (52), €. 2, s. 114-129, ISSN 1210-3292.

6 HODNY, Jifi, BALLOVA, Natasa a Radomir SALIGER. , Armada a veFejnost 2009“. Vyzkumna zprava. Brno:
Univerzita obrany, 2009. 90 s.

7 BALLOVA, Natasa, HODNY, Jii, PAVLAT, Jifi a Radomir SALIGER. ,Zahrani¢ni mise a partnerské souiti“.
Vyzkumnd zprdva. Brno: Univerzita obrany, 2008. 71 s.
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a potfebami zadavatele vyzkumu a realnymi moznostmi vyzkumného tymu v ramci vy-
mezeného Casového obdobi oslovit zainteresované osoby. Oddélenim péce o valecné
veterany bylo identifikovano 130 respondentd, jichZ se vyzkumny problém tykal. Zvo-
lené feSeni v zddném pripadé neznamend snahu prehliZet ostatni kategorie vale¢nych
veterand, osoby, jimz sluzebni pomér skoncil jiz v predchozich letech, pfipadné jsou jiz
ve vékovych kategoriich starobnich dlichodcu. Tyto kategorie vale¢nych veterand budou
objektem dalSich vyzkumnych Setfeni, jeZ jsou resortem MO momentalné pripravova-
ny, a jejichz realizace se predpoklada v nasledujicich letech, véetné kontinualni realizace
s opakovanou periodicitou.

V ramci provedeného vyzkumu se nejcastéji veterani zacastnili 1-3 zahraniénich ope-
raci, 76,2 % ze zkoumaného vzorku. Témér Ctvrtina oslovenych respondentll ma za sebou
Ctyfi a vice zahranicnich operaci. Jednalo se o témér vsechny zahrani¢ni operace, jichz
se Armada Ceské republiky od 90. let minulého stoleti Gi¢astnila. Pokud jde o samotny
pojem valecny veterdn, vychazeli jsme v nasem Setreni ze zdkonné definice dle zako-
na &. 170/2002 Sb., O vale¢nych veterdnech, ve znéni pozdéjsich pfedpisd.8 Po splnéni
zakonem definovanych podminek musi vojak pozadat o vydani osvédceni Ministerstvo
obrany.

Vétsina respondent( pfi opétovném zvazovani prvniho vyslani do zahrani¢ni opera-
ce by tuto skutecnost uvitala, jde o témér dvé tretiny oslovenych (57,7 %), vyznamna
Cast by vyslani do zahranic¢ni operace vnimala jako povinnost (34,6 %). Pouze nepatrna
Cast by se snaZzila vyjezdu do mise vyhnout, pfipadné by nechtéla vyjet za Zadnou cenu
(necelych 8 %). S témito skute¢nostmi koresponduje i pocit hrdosti na status vale¢ného
veterana, ktery prevazuje u vyrazné vétsiny oslovenych osob (pres 83 %). Pouze mala
Cast zkoumanych jedincl neni hrda na to, Ze je valeCcnym veteranem (necelych 8 %).

Nejvice respondentl bylo ve véku 42—-49 let (35,9 %), dale z hlediska poctu oslovenych
nasledovala vékova kategorie 34—41 let (30,8 %) a potom kategorie 50-57 let (23,1 %).
Zastoupeni zbylych kategorii je vidét v nasledujicim grafu ¢. 1.

8  Zdkony pro lidi: Zdkon & 170/2002 Sb. [online], 5. 3. 2020 [cit. 2020-03-05]. Dostupné z: https://www.
zakonyprolidi.cz/cs/2002-170#p3
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Do jaké vékové kategorie patfite?
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Graf ¢. 1: Struktura souboru podle véku

Z hlediska zafazeni k hodnostnimu sboru byl vybérovy soubor strukturovan nasle-
dovné: Nejvice respondentl bylo v hodnostnim sboru praporcika (35,4 %), dale vyssich
dlstojnikd (27,8 %) a poddustojnik (20,3 %). Nizsi dustojnici byli zastoupeni celkem
11,4 %. Nejméné, Ctyfi respondenti, byli v kategorii muzstva.

Podle hlediska odslouzenych let bylo ve vybérovém souboru nejvice respondenti
sodslouzenym poctem vice nez 19 let (68,4 %), dale 21,5 % respondent( mélo odslouzeno
15—-19let.Dvarespondentiméliodslouzeno5-9letasestrespondentiiméloodslouzeno10—-
14let.Zhrubal0%respondentlpoodchoduzcinnésluzbytedynesplfiovalopoZadavekmin.
15 let odslouZenych k pfiznani vysluhového prispévku.

1.2 Statistické zpracovani dat

Statistické zpracovani vysledk( bylo provedeno pracovniky Univerzity obrany. Ziskané
udaje od respondentt byly z dotaznik( preneseny do datové matice v programu SPSS.
Poté byly zpracovany tabulky absolutnich a relativnich ¢etnosti odpovédi respondentd,
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primérné hodnoty, vybrané zavislosti dvou proménnych a graficka znazornéni vysledkd
vyzkumu. Odpovédi respondentd na polooteviené otazky byly prepsany do samostat-
nych pfiloh zavérecné zpravy. Standardni zapis dat do datové matice umoznuje s udaji
i nadale statisticky pracovat, zjistovat rzné souvislosti mezi vybranymi proménnymi a
zhodnocovat tak informace ziskané od respondentd.

HLAVNIi VYSLEDKY VYZKUMU

Ve zkoumaném souboru jsou zastoupeni veterani, ktefi se zucastnili 1-3 zahranic¢nich

operaci, tj. 76,2 % ze zkoumaného vzorku. Témér ¢tvrtina oslovenych respondenti ma za
sebou Ctyfti a vice zahranic¢nich operaci.

2.1 Vyslani do zahranicni mise

Na otazku, pokud by si respondenti méli predstavit, Ze by se dnes znovu uvaZovalo
o jejich prvnim vyslani do zahraniéni operace/mise, jaké pocity by to vyvolalo, vétsina by
pfi opétovném zvazovani prvniho vyslani do zahrani¢ni operace tuto skutec¢nost uvitala,
jde o témér dvé tretiny oslovenych (57,7 %), vyznamna ¢ast by vyslani do zahrani¢ni ope-
race vnimala jako povinnost (34,6 %). Pouze nepatrna ¢ast by se snaZila vyjezdu do mise
vyhnout, pripadné by nechtéla vyjet za Zadnou cenu. Vyrazna vétSina dotazovanych se
zéroven citi byt rozhodné nebo alespori spise hrda na to, Ze je valecnym veterdnem/
vale¢nou veterankou (83,3 %).

2.2 Vyhody statusu vale¢ného veterana

Vice nez polovina dotazanych uvadi alespon ¢astecnou informovanost o vyhodach va-
le¢nych veteran(, schopnost si nezbytné informace v pripadé potreby vyhledat, avsak
pouze 6,2 % uvedlo, Ze o vyhodach vi a také se o né aktivné zajimda. Na druhou stranu
22,5 % respondentl informace o vyhodach valecnych veterand nema, ale zato by je uvi-
tala. Informace o poskytovanych vyhodach pro vale¢né veterany nevi a v tuto chvili ani
nejsou zajimavé pro 11,2 % dotazanych, viz graf 2.
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Vite, jaké vyhody pfinasi status valeéného veterana?
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Graf ¢. 2: Informovanost o vyhodach statusu vale¢ného veterana

2.3 Dopady ucasti v zahranicnich operacich

o v

Pokud jde o vnimani dopad( Ucasti v zahrani¢nich operacich, Ize konstatovat prevazu-
jici pozitivni vliv zejména v oblastech ziskani profesnich zkusenosti (91,3 %, z toho za roz-
hodné pozitivni vliv to uvedlo 61,3 % oslovenych), finan¢ni situace (95,1 %, pficemz jako
rozhodné pozitivni vliv to uvadi 48,8 % dotazanych). U oslovenych respondentd méla
Ucast v zahranic¢nich operacich také rozhodné pozitivni vliv na zménu Zivotnich hodnot
(30 %) a u 43,8 % se objevuje nazor na spiSe pozitivni vliv v této oblasti. K pozitivhim
dopadiim Gcasti v zahraniénich operacich se fadi i vlivy na kariéru, vztahy mezi kolegy/
kolegynémi a pratelstvi. Za kriti¢téjsi jsou vnimany dopady na vychovu déti, partnerské
vztahy, vztahy mezi détmi a na zdravi, byt celkové u téchto poloZek pfevazuje spise neu-
tralni hodnoceni, viz graf ¢. 3.

Na otevienou otazku ,PopiSete ndm, prosim, Vas nejlepsi zazitek z mise?” odpoveé-
délo 70 % respondenti. Veterani nejcastéji jako nejlepsi zazitek z misi zminovali dobry

68



Vojenské rozhledy ¢. 2/2020  Aktudlni problémy a potfeby novodobych vélecnych veterand

kolektiv, vztahy dlvéry a pratelstvi (19x), moznost spoluprace v mezinarodnim prostredi
(10x), navrat doma po ukonceni zahranicni operace (8x), poznavani jinych kultur (5x)
a proziti vanocnich svatkud s ostatnimi prislusniky mise (3x). Na opacnou otevienou otaz-
ku ,,Popisete nam, prosim, Vas nejhorsi zazitek z mise?“ odpovédélo 67,5 % responden-
t0. Veterani nejcastéji jako nejhorsi zazitek z misi zmirovali Gmrti kolegy vojaka (13x), ra-
ketové utoky, vybuchy IED, sebevrazedné Gtoky na konvoje (13x), Spatné vztahy s kolegy
a nespokojenost s nadfizenymi (10x), odlouceni od rodiny a nepfiznivé zpravy z domova
(9x), Spatné Zivotni podminky mistniho obyvatelstva (4x).

Jak vnimate dopady své Gcasti v zahraniénich operacich/misich v téchto oblastech?

ziskani profesnich zkuSenosti

finanéni situace —|

zména Zivotnich hodnot |

kariéra —

vztahy mezi kolegy/kolegynémi —|

rozhodné pozitivni viiv
spise pozitivni viiv
neutralni, nema vliv
spiSe negativni viiv
rozhodné negativni viiv

psychicky stav

BEOC0

zdravi

vztahy mezi détmi

|
|
|
|
|
pratelstvi *| |
|
|
|
partnerské vziahy —|

wychova déti —

W

I T T T T
0% 20 % 40 % 80 % 80 % 100 %

Graf ¢. 3: Vnimani dopad( Ucasti v zahranicnich operacich ve vybranych oblastech

2.4 Hodnoceni pomoci pred zanikem sluzebniho poméru

Pri hodnoceni pfinosnosti sluZzeb ¢i forem pomoci pred zanikem sluzebniho poméru
vyrazné dominuje pfinos v podobé rekvalifikaci (79,5 %). K pfinosnym formam pomoci
respondenti fadi rovnéz vytvoreni specialniho pracovniho portélu (44,8 %) a poraden-
stvi pfed vybérovym fizenim na nové misto (50,7 %). Za vcelku pfinosné Ize povaZovat
z hlediska hodnoceni dotazanych i poskytovani pomoci s volbou nové ¢i vhodné profese
(40,3 %) a pripadné navyseni poskytovaného sluZzebniho volna pfi hledani zaméstnani
(44,9 %), viz graf 4.
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Jaké sluzby &i formy pomoci jsou podle vas pfinosné pred zanikem
sluZzebniho poméru pfi pfipravé na ,,druhou kariéru“?
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Graf ¢. 4: Pfinosnost sluzeb, forem pomoci pred zanikem sluzebniho poméru

2.5 Pomoc zaméstnavatele pred ukoncenim sluzebniho poméru

Za standardné vyuZivanou pomoc ze strany resortu, upravenou i zakonem, lze oznacit
poskytovani sluzebniho volna na hledani zaméstnani. Tuto pomoc vyuZilo 70,4 % dota-
zanych. Necelé ctvrtiné oslovenych byla u¢inéna nabidka zaméstnani v resortu MO na
pozici obéanského nebo statniho zaméstnance (22,4 %). Podobné byla zhruba ¢tvrtiné
dotazanych poskytnuta pomoc v podobé informaci k administrativnim povinnostem po
odchodu z ACR (24,7 %.) Pomoc s hleddnim zaméstnani byla poskytnuta 19,1 % respon-
dentd. Jako problém muze byt vnimano pomérné vysoké procento dotazovanych, ktefi
uvedli, Ze neobdrZeli informace ohledné komunikace s KVV (77,5 %), ani informace pro
novodobé valeéné veterany (mozné vyhody, informace o kontaktech na pfislusna praco-
visté resortu), coZ se tyka 71,8 % dotdzanych.

2.6 Poradenstvi pfi odchodu do civilu

K otazce zjistujici ndzory na pot¥ebnost zvlaétniho poradenského pracovnika v ACR,
ktery by pomahal a poskytoval poradenstvi pfi odchodu ze sluzebniho poméru, se 65 %
dotazanych vyjadrilo pozitivné, takovy pracovnik, pracujici vyhradné s odchazejicimi
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vojaky ¢i vojakynémi, by byl potfebny. Stavajici péci ze strany personalistl povaZzuje za
dostatecnou 22,5 % dotdzanych, zatimco 12,5 % oslovenych odpovédélo, ze Zddnou po-
moc nepotrebuje.

2.7 Nabidka rekvalifikaci

Jednou z nejvice uzivanych forem podpory odchazejicim vojakiim ze strany resortu
MO je poskytovani rekvalifikaci. U hodnoceni nabidky rekvalifikaci poskytovanych resor-
tem jsou postoje respondent( pfiblizné vyrovnané, pficemz 42,3 % povazuje nabidku za
dostacujici a 45,1 % nabidku hodnoti jako nedostadujici. Zbylych 12,7 % dotazanych se
o rekvalifikace nezajima. U varianty, kde respondenti nabidku hodnoti jako nedostacu-
jici, jsou uvadény napfr. vyroky: profesni osvédceni fidice, strojni priikaz zemnich strojq,
opravnéni v oblasti zbrani; zakladni svareci kurzy jsou v dnesni dobé malo, firmy po-
Zaduji evropské zkousky; rekvalifikace je mizerna, na zakladni funkci bez maturity vam
nabidnou maséra a jiné kurzy k nicemu; (Gplny vypis otevienych odpovédi je soucasti
zavérecné zpravy).

2.8 Pomoc resortu MO

PFi posuzovani toho, zda by mél resort MO v civilu pomahat byvalym vojakim z povo-
lani, pfipadné pouze valecnym veteranlim v naznacenych oblastech, se objevuje vcelku
shoda v postojich, Ze by resort MO mél pomahat spiSe vsem byvalym vojakim bez rozdi-
lu, a nejenom valecnym veteranim. Tato skute¢nost mliZze pochopitelné souviset i s tim,
Ze vétsina vojaka bude postupné také splnovat kritéria priznani statusu vale¢ného vete-
rana. Z naznacenych oblasti se vymykaji pouze polozky rodinné ¢i vztahové poradenstvi,
duchovni péce (kaplan), kde se objevuje vyssi procento odpovédi nevim ¢i nedokazu
posoudit. U zfizovani veteranskych center logicky prevladaji nazory, Ze by tato méla byt
pouze pro valecné veterany (46,3 %), viz graf 5.
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Mél by resort MO i v civilu poméhat byvalym vojakim z povoléni,
pFipadné pouze valeénym veteran(im, v nasledujicich oblastech?
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Graf &. 5: Pomoc resortu MO byvalym vojakim z povoldni nebo véle¢nym veterdanim

Pocty profesionalnich vojakd, jimZ je v pribéhu aktivni vojenské sluzby pfiznavan sta-
tus valecného veterdna, postupné narlstaji. Za novodobé valecné veterany jsou oznaco-
véni Ucastnici zahrani¢nich operaci, kterych se Ceskd republika, resp. tehdejsi Ceskoslo-
vensko, zacala Ucastnit po roce 1989. Prvni takovou misi bylo vyslani nasi protichemické
jednotky do Perského zalivu v roce 1990 pod hlavickou OSN. Poté nasledovaly predevsim
mise v zemich byvalé Jugoslavie, v Irdku, Kosovu ¢i Afghanistanu. Pfehled aktudini misi,
jichi se pfislusnici ACR G&astni, je uvadén na webovych strankach ACR.%

Pocty Ucastnikd v zahrani¢nich operacich se za dobu angaZovanosti nasi armady vy-
Splhaly do tisic. V nami zkoumaném souboru se vice nez 76 % osob zucastnilo 1-3 za-
hranicnich operaci a témér ctvrtina oslovenych respondentd méla za sebou Ctyfi a vice
zahranicnich operaci. Skoro 89 % dotazanych také pozadalo o pfiznani statusu valecného
veterana. Pouze 11 % respondentl o vydani osvédceni nepozadalo, pficemz jako divody
néktefi uvadéli, Ze se napf. valenym veteranem neciti byt, pfipadné to pro né neni di-
lezité, nebo se domnivaji, Ze v misi nic nedokazali. Néktefi se na podani Zadosti o vydani

9 http://www.mise.army.cz/aktualni-mise/default.ntm
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osvédceni o statusu valeéného veterana teprve pripravovali, eventualné prozatim neméli
dostatek ¢asu na podani Zadosti.

Ucast v zahrani¢nich operacich se stava témér béznou a samoziejmou soucasti Zivota
vojenskych profesionall. Vétsina vojaku je s touto skutecnosti vcelku dostate¢né srozu-
ména a vnimaji ji jako prirozenou soucast své kariéry. Vice nez polovina respondentl by
se k pfipadnému opétovnému vyslani do mise stavéla pozitivné, tfetina oslovenych to
dokonce vnima jako povinnost spojenou s vykonem profesionalni vojenské sluzby. Pouze
necelych 8 % oslovenych jedincd by se snaZilo vyjezdu do zahrani¢ni operace vyhnout,
pfipadné by nechtélo vyjet za Zddnou cenu. Na druhou stranu vojaci logicky ocekavaji
i urcity standard zajisténi a uspokojovani svych potteb, a to at jiz v pribéhu kariéry, nebo
i po jejim ukonceni. Zde ma resort MO stale jisté rezervy, a i do budoucna bude Zadouci
oblast potfeb nejenom véle¢nych veteran( nadale systematicky sledovat a hodnotit, za-
roven i reagovat na pfipadny vyvoj a zmény, které se mohou objevovat.

Ve vnimani dopad( uUcasti v zahranicnich operacich prevazuje aktualné spiSe pozitivni
vhimani, a to hlavné v oblasti vlivu na ziskavani profesnich zkusenosti (rozhodné pozitiv-
ni vliv uvedlo pres 61 % oslovenych). Pozitivni dopad je i v oblasti finanéni situace (pro
témér polovinu zkoumanych predstavuje Ucast v misi rozhodné pozitivni vliv). Podobné
pozitivné plsobi Ucast v zahrani¢ni operaci na zménu Zivotnich hodnot, pozitivné mize
ovliviiovat dalsi kariéru, vztahy mezi kolegy a kolegynémi a pratelstvi.

Zjisténé vysledky vyzkumu naznacuji napf. potfebu zlepSovani v oblasti komunikace
a informovanosti ve vztahu k nabidkdm resortu MO, pokud jde o mozZnosti poskytované
péce a pomoci valecnym veteranlm, ale i ostatnim kategoriim vojenského personalu.
Jednotlivé subjekty podilejici se na této péci ne vidy pracuji s aktualnimi a Gplnymi infor-
macemi, coz mlze vyvolavat nezadouci negativni reakce ze strany vojaka, jimz se blizi ko-
nec sluzebniho poméru. MUze to ovliviiovat napfiklad i ndzor, kdy skoro 43 % oslovenych
vhimalo rozhodnuti o ukoncéeni jejich sluzebniho zavazku jako nespravedlivé a vadilo jim.
Pouze tretiné oslovenych naopak toto rozhodnuti nevadilo a pocitala s nim. Rozsah na-
bidky, napt. v oblasti rekvalifikaci, neodpovida vidy potfebam odchazejiciho persondlu
v takové mire, aby prechod do civilniho prostredi byl, pokud mozno, co nejméné problé-
movy. | kdyZ kolem 42 % oslovenych respondent( povaZuje nabidku rekvalifikaci za do-
statec¢nou, néco malo pres 45 % hodnoti nabidku naopak za nedostatec¢nou. V kontextu
hodnoceni prinosnosti sluzeb ¢i forem pomoci pred zanikem sluZzebniho poméru, kde u
témér 80 % zkoumanych vyrazné dominuje pfinos v podobé rekvalifikaci, Ize vyvodit,
Ze vojensky persondl ocekava vyraznéjsi zlepSovani v této oblasti ze strany resortu a
nabidka rekvalifikaci by se méla vyraznéji zkvalitnit.

Ke zlepsSovani sluzeb by mélo dochazet i v oblasti poradenstvi pti odchodu ze sluzeb-
niho poméru. Respondenti by uvitali vytvoreni specidlniho pracovniho portalu (skoro
45 %), i poradenstvi pred vybérovym fizenim na nové misto (témér 51 %). Pozitivni reak-
ce by byla i v pfipadé vyclenéni pracovnika pro Ucely pomoci a poradenstvi pfi odchodu
ze sluZzebniho poméru. O celkové urovni a kvalité informovanosti valecnych veteran(
svédci rovnéz poznatek, Ze témér 74 % oslovenych spiSe nebo rozhodné nevi, jakou
pomoc mohou ocekavat od odboru péce pro valecné veterany.

73



Vojenské rozhledy ¢. 2/2020  Aktudlni problémy a potfeby novodobych véleénych veterand

ZAVER

K vysledkiim vyzkumu je pochopitelné nezbytné pristupovat s jistou davkou obezret-
nosti, a to vzhledem k poctu respondentd, ktefi mohli byt v této etapé osloveni, a ktefi
se redlné do vyzkumu zapojili. V rdmci vyzkumu byla ziskana data od osmdesati respon-
dentd, vojakl z povolani, jimZz v daném obdobi kondil sluzebni pomeér, a odchazeli do za-
lohy. Ackoli jejich naprosta vétsina spada do kategorie novodobych valeénych veteranda,
celkové pocty této kategorie osob Citaji nékolik tisic osob. Nicméné vysledky ziskané i na
takto relativné malém vzorku poukazuji na nékteré problémy, které souviseji s odcho-
dem vélec¢nych veteran( z aktivni vojenské sluzby ve sledovanych okruzich.

MozZna doporuceni lze smérovat hlavné ke zkvalitiovani komunikace resortu MO
ve vztahu k odchazejicim vojakam, kterym zanika jejich sluzebni pomeér, zvlasté ve vztahu
ke kategorii valecnych veteran(, prestozZe vice nez polovina dotazanych uvedla alespon
Castecnou informovanost o vyhodach valecnych veterand, pfipadné je sama schopna si
nezbytné informace v pfipadé potreby vyhledat. Na druhou stranu skoro 23 % respon-
dentl uvedlo, Ze nema informace o vyhodach véaleénych veterand, prestoze by je uvitala.

Za pretrvavajici problém lze povaZovat situaci v oblasti poskytovani rekvalifikaci, at jiz
jde o celkové spektrum poskytované nabidky, nebo celkovou informovanost, kdy, kde,
u koho a jakym zpUsobem o rekvalifikace Zadat. Komunikaci, pomoc a podporu neje-
nom pro kategorii valecny veteran, ale obecné vsem odchazejicim vojakiim z povolani
nelze podcenovat. V souvislosti s predpokladanym nasazovanim nasich vojakd do za-
hrani¢nich operaci mozno ocekavat dalsi narlst poctu vojak, kteri spini podminky pro
ziskani osvédceni valeény veteran. Zaroven budou ocekavat odpovidajici podporu a péci
ze strany resortu po skonceni vojenské kariéry. Ke zlepseni situace by ¢aste¢né mohlo
napomoci vyclenéni ¢i zfizeni mist poradenskych pracovnikd, ktefi by pomahali a po-
skytovali potfebné poradenstvi pfi odchodu ze sluzebniho poméru. Resort MO prozatim
reagoval poradanim specialnich seminar( urcenych pro vojaky z povolani, kterym se bli-
Zi konec jejich sluzebniho poméru, kde ziskavaji zakladni informace souvisejici s touto
skutecnosti.

V dal$im obdobi Ize rozhodné doporudit kontinudini zjistovani nazorové hladiny neje-
nom u této kategorie veterand (tj. vojaku, kterym kondi sluzebni pomér a odchazeji do
zélohy), ale u vSech kategorii valecnych veterand, a to ve vztahu k uvedenym problémam
a sledovat tak vyvoj celkové situace v delSim ¢asovém kontinuu.

Je nutné reagovat na fakt, Ze pocet profesionalnich vojak, splfiujicich kritéria na pfi-
znani statusu vale¢ného veterana, narlsta. | s ohledem na vysokou pravdépodobnost za-
pojovani nasich vojakd do zahrani¢nich operaci v budoucnosti Ize oblast péce o potreby
véale¢nych veteran( vnimat jako velmi aktualni a dileZitou soucast celkové péce resortu
MO o lidské zdroje. Pribézné aktualizovana a doplriovana empirickd data mohou slou-
Zit jako vyznamny podklad pro tvorbu a Upravy resortnich strategickych a koncepcnich
zamérl v oblasti péce o vale¢né veterany, zaroven mohou pfinaset cenny poznatkovy
aparat slouzici k vytvareni schopnosti resortu MO pruznéji reagovat na pripadné ménici
se potreby a problémy vale¢nych veteran(.
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Hlavnim cilem tohoto ¢lanku je pojednat v kontextu vybranych bezpec-
nostnich intenci o svétovém miru jakoZto idealistické m fenoménu, ktery
je v soucasném dynamicky se ménicim prostredi determinovan mnoha
faktory. Zamérem neni komparovat jednotlivé filozofické teorie, ale po-
skytnout vybrané syntetické bezpecénostni ukazatele, které mohou po-
moci méfrit stav bezpeénostniho prostredi. Na zakladé uvedenych argu-
mentl Ize vypozorovat trend poklesu reprezentovaného miru souvisejici
také s nartstem aktivit teroristickych skupin a obecné nadnarodnich hro-
zeb. V ¢lanku je také zdQraznéna aktudlni pomérné rigidni role organi-
zace OSN ve vztahu ke globalnimu miru. Na mezinarodni spolecenstvi
a svétovy mir maji vyznamny vliv predevsim vzajemné vztahy a soupereni
velmoci. U budoucich konfliktd bude nadale vice patrny prechod od fy-
zické podoby valcisté k platformé imaginarni, reprezentované zejména
kybernetickym prostorem.

The main goal of this article is to discuss in the context of selected
security intentions the world peace as an idealistic phenomenon, which
is determined by many factors in the current dynamically changing
environment. The intention is not to compare individual philosophical
theories, but to provide selected synthetic security indicators that can
help measure the state of the security environment. On the basis of these
arguments, we can observe a downward trend in the rate represented,
also linked to an increase in the activities of terrorist groups and generally
transnational threats. The article also highlights the current relatively rigid
role of the UN in relation to global peace. The international community
and world peace are particularly influenced by the mutual relations and
the rivalry of the superpowers. In future conflicts, the transition from the
physical form of the battlefield to the imaginary platform, represented
mainly by cyber space, will be more evident.

Aktér; mir; globalni; hrozba; bezpecnost; index.

Actor; Peace; Global; Threat; Security; Index.
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uvoD

Svétovy mir je urcity idealisticky fenomén mezinarodnich vztah(, jehoZ primarnimi
parametry by mély byt prlniky idedini svobody a miru mezi vSemi staty, narody, ne-
statnimi aktéry a ve své podstaté i vSemi lidmi (jednotlivci). Napfiklad Institute for Eco-
nomic & Peace! ve své studii uvadi nékolik specifickych pilifi (nebo chceme-li domén)
spojenych s pozitivnim mirem. Patfi mezi né dobre fungujici viada, nizka troven korupce,
akceptovani prav druhych, dobré vztahy se sousedy, volny pfistup a sdileni informaci,
vysoka uroven lidského kapitalu, spravedliva distribuce zdroju ¢i ekonomicky stabilni
prostfedi (viz nasledujici obrazek).2 Vychodiskem svétového miru by méla byt naprosta
eliminace veskerych konfliktl a ndsilnych stfetd mezi jednotlivymi aktéry (jak statnimi
a nestatnimi, tak i mezi jednotlivci a viemi navzajem).

Obrazek €. 1: Hlavni pilife pozitivniho miru3

Rozsah zminovaného nosného tématu (problematické otdzce dosazeni svétové-
ho miru) je velmi Siroky a komplexni pojeti problematiky by mohlo byt predmétem

1 |nstitute for Economic & Peace. [online]. 2019 [cit. 2019-09-26). Dostupné z: http://economicsandpeace.org/

2 Positive Peace Report 2018. [online]. 2018 [cit. 2019-07-16]. Dostupné z: https://
reliefweb.int/report/world/positive-peace-report-2018

3 Global Peace Index 2019 - Measuring Peace In A Complex World. [online]. 2019 [cit. 2019-04-17]. Dostupné
z: http://visionofhumanity.org/app/uploads/2019/06/GPI-2019-web003.pdf
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vyznamné kvalifikaéni prace, nikoliv pouze odborného ¢lanku. Umysiné vybrany a zGzeny
pohled autora koresponduje s presvédéenim, které vychazi z rozsahového omezeni toho-
to ¢lanku a zejména s obecnou dichotomii dvou hlavnich filozofickych smérd plynoucich
z velkych debat mezinarodnich vztah(. Jak pohled realistd, tak i pohled liberal poskytuji
s ohledem na své myslenkové ukotveni rozdilné pojaté argumentacni nastroje, které se
snazi limitovat ¢i naopak podpofit vyznam a readlné moznosti dosazeni miru. S ohledem
na tyto skutecnosti byl proto zvolen pohled zcela odlisny, ktery ackoliv neopomiji zminku
avizovanych myslenkovych smér(i mezinarodnich vztah, je blize zaméren na prezentaci
signifikantnich ukazatel(, jenZ okolnosti svétového miru kvantitativné popisuji (i kdyz jis-
té ne zcela komplexné). Volba pohledu orientovana na analyzu souvisejicich bezpec¢nost-
nich indikatord pak celkovy obsahovy ramec ¢lanku posouva podle méfitek vyzkumného
pfistupu z pozice kvalitativni do pozice kvantitativni.

Odpovédét z pohledu realismu (reprezentovaného napfiklad Hansem Joachimem
Morgenthauem ¢i Edwardem Hallettem Carrem) ¢i také neorealismu (reprezentované-
ho napfiklad Kennethem Nealem Waltzem) zcela jednoznacné a validné na vyzkumnou
otazku, zda je svétovy mir mytem ¢i moZnou realitou, je s ohledem na existujici bazi
relevantnich dat, historickym konotacim i nékterym dostupnym progndzam budouciho
vyvoje, pomérné snadné, nebot celosvétovy mir ve vsech svych dimenzich je z realistic-
kého i neorealistického pohledu utopisticky (zejména v kratkodobém a stfednédobém
horizontu). Presto se vSak pokusim niZe v textu tohoto prispévku nastinit nékteré infor-
macni argumenty, které zavéry realistl podpofi a ¢astecné je mohou také objektivizovat.
Na druhou stranu nelze opomenout idealistické teoretické zaklady a hlavni myslenkové
pilite liberall (reprezentovanych napfiklad Adamem Smithem) ¢i neoliberall (reprezen-
tovanych napfiklad Robertem Owenem Keohanem), ktefi primarné akcentuji osobni
svobodu jednotlivcl a mir, a to s minimalni Glohou statu. Pro tyto filozofické sméry je
pak celosvétovy mir hlavnim hybatelem a obecné také jedinym moznym resenim budou-
cich mezinarodnich vztahd, kdy zna¢nou ulohu budou hrat vzajemné ekonomické vazby.
V této souvislosti je vSak potreba zdlraznit, Ze aktualni konflikty (nejriznéjsiho typu) Ci
asymetrické teroristické Utoky napti¢ vSemi kontinenty znacné podlamuji podstatu libe-
ralnich teorii (zejména v kratkodobém a stfednédobém horizontu). Cilem tohoto pre-
hledového ¢lanku neni komparovat jednotlivé filozofické teorie, které byly v minulosti
predmétem tzv. prvni a treti velké debaty mezinarodnich vztah(, ale poskytnout vybrané
relevantni ukazatele determinujici aktualné existenci svétového miru. Odborna diskuse
zaloZena na vyse zminénych filozofickych smérech, jeji nasledna expertni analyza a kri-
tické zhodnoceni zasadnich vysledkd by presahovala vymezeny rozsahovy ramec a ze-
jména cil tohoto prehledového ¢lanku. V této fazi je s ohledem na urcitou komplexnost
také potreba dodat, Ze téma svétového miru nelze zcela nezaujaté resit bez souvisejici-
ho zhodnoceni mista a Ulohy terorismu ¢i kybernetickych utokd, které v soucasné dobé
predstavuji globalni bezpeénostni hrozby. Zminény fenomén terorismu ¢i kybernetickych
utokd by vsak obdobné jako zevrubna analyza dalSich hrozeb globalniho rozméru presa-
hoval cil a rdmec tohoto prispévku.

S ohledem na vyse uvedené limity popisujici absenci hlubsiho rozboru jednotlivych
myslenkovych smérd se déle v textu zamérim na vybrané bezpecnostni ukazatele, kte-
ré mohou pomoci fakticky podpofit zavéry, ze aktudlni svétovy mir je spiSe mytem nez
realitou. Nejdfive pojednam kratce o roli OSN (Organizace spojenych narodd) a uloze
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této mezinarodni organizace v oblasti dodrzovani miru. Poté rozeberu vyznam jednoho
z hlavnich indikator( svétového miru, tzv. ukazatel GPI (Global Peace Index) se zamére-
nim na prehled znazornujici indexovanou aktualni hrozbu statnich aktér vici globalni
stabilité. Zminim v této souvislosti také trendy, které bylo mozné pozorovat v poslednich
deseti letech v oblasti vyvoje GPI. Mytus svétového miru bude déle diskutovan v kon-
textu svétovych mocnosti (zejména USA a Cinské lidové republiky) jakoZto hlavnich ak-
térd ovliviujicich svétovy mir a souvisejici globalni mocenské postaveni. V posledni ¢asti
bude kratce pojednano o predikci budouciho vyvoje. Pfi ¢teni ¢lanku je nutné brat v po-
taz, Ze aktudlné je svétovy mir determinovan mnoha faktory a zajmy (politickymi, diplo-
matickymi, ekonomickymi, socialnimi, vojenskymi, environmentalnimi atd.), které zde
nejsou komplexné zminény. Kontinualni rozvoj jednotlivych statnich aktér( (mocnosti,
rozvojovych i zhroucenych stat(), dodrzovani lidskych prav ¢i velmi dynamické prostre-
di (nejenom bezpecnostni) reprezentuji zakladni podminky vyvoje pfipadného miru. Je
dale také patrné, Ze pri evaluaci a méreni stavu bezpecnostniho prostredi (kde zmino-
vany mir je jednim konkrétnim i kdyZ hypotetickym stavem) lze vyuZit také dalsi uka-
zatele v kontextu kvantitativniho posuzovani zkoumanych souvislosti. Velmi ¢asto je ve
vztahu k bezpecnostnimu prostredi vyuzivan napriklad také Global Terrorism Index (GTI)
¢i synteticky dopad ekonomickych strukturélnich indikatord, které i kdyZ nepfimo ovliv-
nuji zahraniéni politiky vyznamnych statnich aktér( a jejich agresivni ¢i asertivni pfistup
v otazkach bezpecnosti. Zde Ize v kontextu ekonomiky a politiky zminit predevsim indika-
tory Evropské unie prezentované evropskym statistickym Gradem Eurostat, strukturalni
politické indikatory OECD# (Organisation for Economic Co-operation and Development),
indikatory popisujici chovéani Cinské lidové republiky ve vztahu k iniciativé OBOR (One
Belt, One Road) a dalsi globalni indikatory umoznujici vice ¢i méné charakterizovat své-
tové politické, bezpecnostni i ekonomické prostredi. VSechny tyto (a také dalsi) ukazatele
Ize v ramci komplexniho pfistupu (rdmci NATO tzv. Comprehensive Approach, ¢i v USA
tzv. Effect Based Approach) pouzit pro praktickou objektivizaci méreni stavu a analyzu
bezpecénostniho prostredi.

Prestoze OSN deklaruje urcité Uspéchy v ramci predchazeni a feseni konfliktd, véetné
mirovych urovnani spor(3, je dle mého presvédéeni tato celosvétova organizace v sou-
Casné dobé pomeérné rigidni. Navic pozice stalych ¢lend Rady bezpecnosti OSN a jejich
exklusivni pravo veta velmi casto limituje konsensualni vétSinovy postoj a nazory OSN,
a to zejména vici statnim aktérlm, ktefi jsou zapojeni do nejriznéjsich konfliktl. Na-
vzdory tomu, je vSak OSN i nadale schopnd, zejména jeji orgdn — Rada bezpecnosti,

4V ramci OECD jsou strukturalni indikatory spravovany v jednotné databazi SPIDER (Structural Policy
Indicators Database for Economic Research).

5 Napfiklad viz dokument Vse o OSN — Mir a bezpecnost. [online]. 2014 [cit. 2019-06-26]. Dostupné z:
https://www.osn.cz/wp-content/uploads/2014/12/vse-o0-osn-mir.pdf
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generovat rezoluce a prosazovat do urcité miry sva rozhodnuti. OSN prostrednictvi Rady
bezpecnosti mlZe uvalovat nejriznéjsi sankce, zakazat ¢i regulovat obchod se zbrané-
mi nebo urcitym zplsobem omezit diplomatické styky, véetné pouziti vojenské sily na
zajisténi mezinarodniho miru (operace typu Peacekeeping a Peace Enforcement). Tyto
skutecnosti a zejména nastroje, jak vymahat dodrzovani rozhodnuti OSN, se vsak poty-
kaji dlouhodobé s problémy ze strany konfliktnich statnich aktérd (o nestatnich aktérech
ani nemluveé). PrestozZe jsme od samotného konce 2. svétové valky nezaznamenali kon-
flikt svétového (globalniho) rozsahu, osobné se plné neztotoznuji s vétSinovymi nazory
a prezentaci hlavnich predstavitelt OSN, Ze je toto vyhradné dilem a efektivni ¢innosti
pravé OSN. V minulosti bylo samotné fungovani OSN, jakoZto celosvétové organizace,
také ¢astecné paralyzovano nedostatkem financnich prostredkd.

Na mezinarodni spolecenstvi, a to nejen na organizaci OSN (ale i na dalsi aktéry, regio-
nalni organizace, nevladni organizace, nadnarodni spolecnosti atd.) maji velmi vyznamny
vliv predeviim vzajemné vztahy velmoci v éele s USA, CLR (Cinska lidova republika) a RF
(Ruska federace), které jsou velmi dobfe demonstrovany v ramci prosazovani vlastnich
zajmQ. Vzajemné soupereni uvedenych statnich aktérd na globalnim poli a jejich pravo
veta v ramci OSN omezuje efektivitu této globalni organizace, a to nejen pf¥i zajistovani
mezinarodni bezpecnosti. Mezi vyznamné treci plochy mezi svétovymi mocnostmi na poli
OSN jsou zejména partikuldrni zajmy spojené se surovinovou diplomacii a vyvazovanim
silového plsobeni ve strategicky zajmovych prostorech (kontinentech, ocednech ¢i na-
priklad mofich). Tyto mohou byt reprezentovany jak ddlezitymi obchodnimi krizovatkami
slouZicimi pro transport zbozi (napfiklad Malacka GzZina, Panamsky praplav, Hormuzky
praliv atd.), tak potencionalnimi novymi nalezisti nerostnych surovin (napfiklad Severni
ledovy ocedn, Jihocinské more atd.). Silové vyvaZovani a zajisténi globalni bezpecnosti
pak vede (pfiblizné tak jak v dobé bipolarniho rozdéleni svéta) k ¢astecnému utvareni
formalnich trvalych, docasnych ¢i neformalnich kvazi-koalici, které v jednotlivych pfipa-
dech dale limituji operac¢ni schopnosti a efektivitu OSN v ramci prosazovani a zajistovani
mezinarodni bezpecnosti. S ohledem na aktualni neochotu zménit komplexni filozofii,
mandat ¢i zpUsob rozhodovani v rdmci organizace OSN, nelze v kratkodobém ¢i stiedné-
dobém horizontu oéekavat zadné signifikantni zmény v feSeni a zajistovani mezinarodni
bezpeclnosti.

2 GLOBAL PEACE INDEX A TREND JEHO VYVOIJE

V kontextu svétového miru, respektive v ramci posouzeni, zda je takovy mir redlny
by bylo s ohledem na komplexitu potfebné analyzovat velké mnoZstvi souvisejicich uka-
zatell, které at uz pfimo ¢i nepfimo tuto problematiku ovliviiuji. V této souvislosti by
bylo nutné provést dil¢i analyzy souvisejiciho operacniho prostredi a také vnitfni analyzy
jednotlivych aktérl a stakeholder( (statnich i nestatnich), poté vysledky téchto dil¢ich
analyz integrovat do konecnych vystupl, na jejichz zakladé bychom mohli potvrdit Ci
vyvratit pfedem stanovené souvisejici hypotézy (tyto vSak nebyly pro potreby ¢lanku
stanoveny). Provést avizované kroky by vsak vyZadovalo nemalé usili, nemluvé o ziskani
relevantnich (Casto i neverejnych a utajovanych) informaci. Navic by komplexni vyzkum
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v této oblasti zajmu vyrazné presahoval ramec prehledového ¢lanku a spiSe by mohl byt
namétem na védeckou studii ¢i kvalifikacni praci. Jak jiz bylo nastinéno vyse, je svétovy
mir determinovan mnoha faktory a zajmy, z nichz v tomto prehledovém ¢lanku bude
pozornost vénovana vybranym bezpecnostnim faktordm. Mimo vySe popsanou roli OSN
v zajisténi mezinarodni bezpecnosti, miZzeme z hlediska bezpecnostni dimenze zdlraznit
nékteré vyznamné indikatory, ktera se vazi pfimo k otazce svétového miru (viz dale).

Pokud budeme chtit uréitym zplisobem sledovat a méfit ¢i nasledné porovnavat (kom-
parovat) Uroven svétového miru, je vhodné k tomuto ucelu vyuZzit napfiklad ukazatel GPI
(Global Peace Index), ktery byl mimo jiné vyuzity v rozsadhlém vyzkumu think-tanku Insti-
tute for Economic & Peace®. Néktefi autofi tento index prekladaji do ¢estiny jako ,Své-
tovy index miru”. Mezinarodni tym expertl pfi hodnoceni jednotlivych zemi zohledriuje
v pripadé GPI celkem 23 faktor(, které urcuji, do jaké miry je ta kterd zemé mirumilovna.
Experti tak zkoumaji napriklad podil armadnich vydajl na statnim rozpoctu, pocty nasil-
nych trestnych ¢inG a vrazd nebo pocet uvéznénych lidi. Kombinaci jednotlivych udajd
pak uréi celkovy indikdtor mirumilovnosti jednotlivych statd.”2 Na nasledujicim obrazku
mUiZeme nazorné vidét mapu s barevné odliSenymi statnimi aktéry, a to dle hodnoceni
indexu GPI z roku 2019.

6 Institute for Economic & Peace. [online].2019[cit. 2019-09-26]. Dostupné z: http://economicsandpeace.
org/

[online]. 2018 [cit. 2019-05-28]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2513464-cesko-
je-sedmou-nejbezpecnejsi-zemi-na-svete-globalni-uroven-bezpecnosti-se-ale

8 Global Peace Index 2019 - Measuring Peace In A Complex World. [online]. 2019 [cit. 2019-04-17]. Dostupné
z: http://visionofhumanity.org/app/uploads/2019/06/GPI-2019-web003.pdf
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Obréazek €. 2: Grafické zndzornéni statnich aktérd dle hodnoceni GPI (2019)°?

Komplexni tebficek hodnocenych statnich aktérl, vcetné pfislusSného bodového
ohodnoceni a komparacni zmény oproti predchazejicimu roku je uveden v ndsledujicich
tabulkach.

9 lbid.
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Tabulka &. 1: Rebfi¢

RANK

A=A BRI R R S S

aER @

COUNTRY

@ lceland

@ New Zealand
@ Fortugal

® Ausria

@ Denmark
@ Canads

@ singapore
® Slovenia

@ Japan

@ Czech Republic
@ Switzerland
@ iretand

@ Australia

@ Finland

@ Bhutan

B Malaysia

@ Netherlands
@ Belgium

@ Sweden

@ Norway

B Hungery

@ Germany
@ Slovakia

@ Mauritius
@ Romania

@ Bulgaria

@ chile

@ croatia

Tabulka &. 2: Rebfi¢

RANK COUNTRY

BES8BEER2ERERER

g8

102

Bolivia

Kesovo

Haiti

Paraguay
Cambodia
Maorocco

Cuba

Guyana
Trinidad and Tobago
Mazambique
Kyrgyz Republic
Gabon

Belarus

Papua New Guinea
Georgia

Guinea
Bangladesh
Uzbekistan
Lesotho
Burkina Faso
Tafikistan
Uganda

Cote d' lvoire
Toga

Djibouti

China

Algeria
Guines-Bissau

ek hodnocenych statnich aktérd podle indexu GPI (¢ast A)

1072
12N

1.274

129

1316

1327
1347
1355
1369
1375
1383
1390
1419

1488
1506
1528
1530
1533
1.533
1536
1.540
1.547
1.550
1.562
1606
1607
1634
1645

SCORE CHANGE

-
vy
22
*1
*1
—
+2
22
*1
*3
+2
*1
*1
—
*2
29
+2
23
+3
*d
a1
+d
—
2
+1
—
+*1
w1

agbbs

52
53
54
=55

SCORE CHANGE RANK

COUNTRY

® Foland 1654
@ Botswana 1676
@ Qatar 1696
@ Spain 1639
@ Costa Rica 1706
© Uruguay m

® Lawvia 178

@ Teiwan 1725
@ Estonia 1727
@ Lithuania 1728
@ lialy 1754
@ Malawi 1779
@ Indonesia 1785
@ Mongolia 1792
@ Kuwait 1784
@ Ghana 1.796
@ Laos 1801
® United Kingdom 1801
@ Panama 1.804
@ Timor-Leste 1.805
® Zambia 1.805
@ Serbia 1.812
@ Albania 1821
@ Sierma Leone 1822
@ United Arab Emirates 1.847
@ Tanzania 1.860
@ Madagascar 1.867
@ South Korea 1.867

43
1
+10
+3
+5
+3
*5
*3
+4
+2
—
+4
+14
—
+7
*5
+2

gaggsegq

76

ek hodnocenych statnich aktérl podle indexu GPI (¢ast B)

SCORE CHANGE RANK

2044
2049
2052
2058
2066
2070
2073
2075
2084
2009
2105
2nz
2115
218
2122
2125
2128
2188
2187
2176
2186
2196
2203
2.205
2.207
a7
2n9
223

4
+8

ni
na
s
ne
16
ns
na
120

122
123
124
125
126
127
128
129
130
3
132
133
134

136
137
138
139
140

COUNTRY

El Salvador
Guatemala
Turkmenistan
Brazil
Thailand
Armenia

® Kenya

@ Nicaragua

@ Rep of the Congo

@ Mauritania

® Honduras

@ Bahrain

@ Myanmar

@ Niger

@ South Africa

® usa

@ Saudi Arabia

@ Azerbaijan

@ Ethiopia

@ Zimbabwe

@ Eritrea

@ Fhilippines

® Burundi

@ Egypt

@ Chad

@ Cameroon

® Iran

® Mexico

SCORE

2.262
2764
2285
2m
218
2294
2300
32
2323
2333
230
2357
2393
2304
2399
2400
2409
2425
2434
2463
2504
2516
2520
50
2522
2.538
2542
2600

CHANGE RANK COUNTRY

+2
wa
»4
+ 10
3
+3
1
54
~
45
7
5
2
+6
*2
wa
1
+3

141
14z
143
144
145
146
147
148
149
150
151

SCORE CHANGE

COUNTRY
@ Vietnam 1877
@ Senegal 1.883
® Liberis 1889
@ France 1,802
@ Namibla 1802
@ The Gambia 1908
® cyprus 1914
® Kazakhstan 1932
® Greece 1933
@ North Macedonia 1933
@ Montenegro 1839
@ Moldova 1951
® Oman 1953
@ Equatorial Guinea 1957
@ Ecuador 1980
@ Benin 1986
@ SriLanka 1986
@ Eswatini 1986
@ Argentina 1989
Nepal 2003
Angola 2012
Jordan 02
Rwanda 204
Peru 2016
Bosnia & Herzegoving 2.019
Tunisia 2035
Jamaica 2038
Dominican Republic 2041
SCORE
® India 2.605
® Falestine 2,608
@ Colombia 25661
@ venezusla 260
@ Mali 270
® israel 2735
@ Lebanon 2.800
@ Nigeria 2898
@ North Kocea 290
@ Ukraine 2.850
@ Sudan 2895
@ Turkey 3.5
@ Fakistan 3.072
® Russia 3083
@ Dem Repof the Congo 3.218
@ Libya 3.285
@ Central African Rep 3796
@ somalia 3.300
@ irag 3.369
@ Yemen 3412
@ South Sudan 3526
@ Syria 3566
@ Aighanistan 2574

+5
wa
4
*2
18
~2
*2
45
~u
+23
oY
5
+2

*3

2
+10
¥
+12
43
20
+24
7
+9

+10
*7

Pokud provedeme urcitou komparaci ukazatell GPI v celosvétovém méfitku v posled-
ni dekadé (konkrétné v letech 2008, 2011, 2013, 2015 a 2019), Ize vypozorovat trend
poklesu reprezentovaného miru. Zhorsujici trend je s velkou pravdépodobnosti podmi-
nén narlGstem aktivit teroristickych skupin a obecné nadnarodnich hrozeb (v poslednich
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letech velmi ¢asto hybridniho charakteru). Klicovym faktorem je aktivita stoupenct tak-
zvaného Islamského statu, a to nejen na Uzemi Syrie a Iraku, ale také jejich odnozi na
africkém kontinenté. V oblasti hybridnich hrozeb, dezinformacnich kampani, psycholo-
gickych a informacnich operaci lze pozorovat intenzivnéjsi aktivity Ruské federace (nejen
v ramci pUsobeni na Ukrajiné od roku 2014), jakozto statniho aktéra. S timto aktérem
a také s CLR jsou velmi ¢asto také spojovéany nar(stajici aktivity v oblasti kybernetického
plGsobeni. Mimo tyto hlavni statni aktéry lze pozorovat také narGst aktivit hybridniho
charakteru (zejména kybernetické Gtoky) ze strany KLDR ¢&i {ranu, sméFované velmi ¢asto
na zahranic¢ni financni instituce s primarnim cilem ziskani finan¢nich prostredka.

Dostupné analyzy indexu GPI v posledni dekadé jednoznacné demonstruji zhorsujici
se trend predevsim v Africe a Asii. Klicovou roli zde hraji jak jaderné mocnosti (napfiklad
RF Ci Pakistan), tak rovnéz i staty, kde aktudlné probihaji vieklé konflikty (napriklad Afgha-
nistan, Irak, Syrie, Libye, Jemen ¢i Somalsko apod.). Vzhledem k regionalni a charaktero-
vé diverzifikaci soucasnych konfliktl i s ohledem na pocet zapojenych ucastnikd (nejen
statnich aktérq, ale i nestatnich), nelze proto v kratkodobém (a velmi pravdépodobné ani
strednédobém) horizontu ocekdavat zasadni zlepsSeni.

Dalsim vyznamnym ukazatelem, ktery ndm mize podloZit reprezentovand fakta
o celkové spise zhorsujici se situaci vzhledem k problematice svétového miru, mize byt
Fragile States Index.1? Podle posledniho vyzkumu organizace The Fund for Peace!? z roku
2019 je patrné, Ze se index nestability u mnoha kli¢ovych statnich aktér( zhorSuje.1?
Toto Ize nazorné vidét na nasledujicim obrazku, ktery se snazi monitorovat dlouhodobéj-
Sitrend vyvoje, a to v obdobi od roku 2009 do roku 2019. Obsah posuzovaného vyzkumu
je dalsim podkladem, ktery urcitou vahou pfispiva k vyvraceni redlné moznosti svétové-
ho miru a spiSe potvrzuje fakt, Ze celosvétovy mir je spiSe urcitym mytem (i kdyz tento
Casto rezonuje ve spolec¢nosti).

10 Index Fragile States (FSI) je kazdorocni Zebricek 178 zemi zaloZzeny na rdznych faktorech
(natlacich), kterym jednotlivé zemé celi a které maji dopad na Uroven jejich nestability. Jsou
zde zahrnuty indikadtory soudrinosti, dale pak politické, socidlni a ekonomické indikatory.
Zevrubny rozbor jednotlivych indikator(, véetné jejich kvantitativniho hodnoceni je uveden ve
zmiriovaném vyzkumu Fragile States Index 2019. [online]. 2019 [cit. 2019-07-16]. Dostupné z: http://
fundforpeace.org/wp-content/uploads/2019/04/9511904-fragilestatesindex.pdf

11 The Fund for Peace. [online]. 2019 [cit. 2019-09-26]. Dostupné z: http://global.fundforpeace.org/

12 Fragile States Index 2019. [online]. 2019 [cit. 2019-07-16]. Dostupné z: http://fundforpeace.org/wp-
content/uploads/2019/04/9511904-fragilestatesindex.pdf
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Obrazek €. 3: Zemé s nejhorsim trendem indexu nestability za obdobi 2009 - 201913

SVETOVE MOCNOSTI JAKO HROZBA PRO SVETOVY MIR

Jak jiz bylo zminéno v kapitole vénujici se roli a vyznamu OSN v zajiStovani mezina-
rodni bezpecnosti, bude tato kapitola explicitné vénovana pravé mocenskému soupere-
ni aktudlné nejvyznamnéjsich svétovych mocnosti reprezentovanych USA, CLR a RF. Bez
akceptace vyznamu, vlivu a prosazovani zajmu téchto statnich aktérd by nebylo pfilis
relevantni pojedndvat o vyznamu a moznosti svétového miru.

Nékteré z internetovych portél(, jako napfiklad Online Journal Strategic Culture Foun-
dation!4 poukazovaly na vyzkum provedeny v roce 2013, ktery prezentoval, e mnoha
lidmi (prGrezové z celkem 65 zemi z celého svéta) jsou pravé USA povaZovany za nej-
vétsi hrozbu svétového miru. AZ s odstupem pak nasleduje hrozba reprezentovana

13 Fragile States Index 2019. [online]. 2019 [cit. 2019-07-16]. Dostupné z: http://fundforpeace.org/wp-
content/uploads/2019/04/9511904-fragilestatesindex.pdf.

14 Zuesse, E. Polls: US Is ‘the Greatest Threat to Peace in the World Today’. [online]. 2017 [cit. 2019-05-27].
Dostupné z: https://www.strategic-culture.org/news/2017/08/07/polls-us-greatest-threat-to-
peace-world-today.html
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Pakistanem, CLR, Severni Koreou &i napfiklad frdnem nebo Izraelem15. Nejvétsi mira
protiamerickych nalad pfitom panovala a panuje v zemich, které jsou povaZovany za
hlavni rivaly Spojenych statd — v Rusku (54 %) a v CLR (49 %). N&zor, e pravé USA ohro-
Zuji mir na planeté nejvice, je ovsem silné zakofenén i mezi témi, kdo jsou vnimani jako
ameriéti spojenci. Napfiklad v Recku ¢&i Turecku USA negativné vnimalo v inkriminované
dobé 45 % obyvatell6, Osobné jsem pFesvédlen, Ze se vétsina respondentll souvisejicich
prazkumu priklani k tomu, Ze USA po utocich 11. zafi 2001 postupné destabilizu;ji jiné
staty, jako jsou Irdk, Afghanistan, Libye i napfiklad Syrie. M(Ze zde pak jisté panovat
celospolecenska globalni obava, ktery statni aktér bude poté ze strany USA penetrovan
(pfedevsim tedy vojensky). Bude to naptiklad v dnesni dobé tak diskutovana Severni
Korea, ¢i dlouhodobé podeziivany iran, nebo napfiklad problematickd Venezuela? Ur¢ita
invaze & konvenéni stiet USA s hegemony typu Ruské federace ¢&i CLR se jevi v kratko-
dobé ¢i sttednédobém horizontu jako velmi nepravdépodobné. Naproti tomu napfiklad
prizkum provedeny v roce 2018 pod hlavi¢kou Pew Research Centerl? poukazuje, Ze USA
je v zebficku globalnich hrozeb aZ na Sestém misté. Nicméné i zde v kontextu statnich
aktérl jsou USA na druhém misté hned za severokorejskym jadernym programem. Jsou
mu déle predrazeny pouze hrozby nestatnich aktérli a hrozby nadnarodniho charakteru,
jako globalni klimatické zmény, kybernetické utoky, kondice svétové ekonomiky ¢i aktivi-
ty tzv. Isldmského statu.18

Dalsi ¢ast této kapitoly se vénuje pochopeni souvislosti a pojm{ vztahujicich se k he-
gemonii moci, a to primarné ve vztahu k pfipadnému posunu postaveni USA a CLR. Sté-
Zejni myslenku reprezentuje perspektivni pohled britského védce Martina Wightal® na
argumentaci o predpokladané posloupnosti pfechodu moci mezi USA a CLR, kterou lze
nalézt v odborném ¢élanku China and the United States: A Succession of Hegemonies ?29
Autor se v GUvodu vénuje historickému exkursu v kontextu chapani hegemonie moci, ana-
lyzuje myslenky Wighta a komparuje je s nazory nékterych vybranych odbornik(. Je zde
napfriklad akcentovan integrélni vztah mezi rovnovahou rozdéleni moci a mezinarodnim
spolecenstvim. DlleZitym tvrzenim je to, Ze po rozpadu bipolarniho rozdéleni svéta (po
roce 1990) mUZe byt svét tvoren budto mezinarodnim spolecenstvim nebo urcitou hege-
monii, ale nikoliv kombinaci téchto dvou zminénych systémd.

15 Novinky.cz - Evropané oznacili Izrael za nejvétsi hrozbu miru. [online]. 2007 [cit. 2019-05-27]. Dostupné
z: https://www.novinky.cz/zahranicni/18660-evropane-oznacili-izrael-za-nejvetsi-hrozbu-miru.
html

16 Literarni noviny - Priizkum: USA nejvétsi hrozbou pro svétovy mir. [online]. 2014 [cit. 2019-05-27]. Dostupné
z: https://literarky.cz/civilizace/89-civilizace/16581-przkum-usa-nejvti-hrozbou-pro-svtovy-mir
17 Pew Research Center. [online]. 2019 [cit. 2019-09-26]. Dostupné z: http://www.pewresearch.org/

18 POUSHTER, J., HUANG, Ch. Climate Change Still Seen as the Top Global Threat, but Cyberattacks
a Rising Concern - Worries about ISIS and North Korea persist, as fears about American power grow.
[online]. 2019 [cit. 2019-06-27]. Dostupné z: https://www.pewresearch.org/global/2019/02/10/
climate-change-still-seen-as-the-top-global-threat-but-cyberattacks-a-rising-concern/

19 The Martin Wight Memorial Trust. [online]. 2019 [cit. 2019-09-26]. Dostupné z: http://www.mwmt.co.uk/

20 CLARK, I. China and the United States: A Succession of Hegemonies? [online]. 2011 [cit. 2019-06-27].
Dostupné z: http://bibliobase.sermais.pt:8008/BiblioNET/Upload/PDF3/002409.pdf
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Akcentu se také dostala myslenka nutného rozliSovani mezi vlivem a moci. Autor
analyzovaného odborného ¢lanku dale poukazuje na konfrontaci Wighta ve vztahu k po-
staveni velkych mocnosti, kdy je pfiklad vhodné demonstrovan na existenci prava veta
v ramci Rady bezpecnosti OSN. Samotny dlraz je orientovan na Udajné materialisticky
pohled Wighta a uznavani existence dominantniho postaveni nékteré velmoci. Samotny
¢lanek je pro nezainteresované ctenare z rad laické verejnosti pomérné narocny. Je nut-
né proto citlivé diverzifikovat mezi pouzitymi pojmy jako je moc, velké mocnosti, domi-
nantni staty, legitimita ¢i hegemonie, a to vZdy v kontextu mezinarodnich vztah(. Snahou
je poskytnout ¢tenarim vysvétleni, které by uréitym zplsobem pomohlo vymezit mysle-
ni Wighta ve vztahu k pojmu hegemonie.

Daldi ¢ast se snaZi pojednat o vyznamu a posilujicim postaveni CLR a okolnostech
zpochybnovani existence USA, jakoZto soucasného vladnouciho hegemona. V této sou-
vislosti je nutné reflektovat také casovy plivod ¢lanku (rok 2011), ktery jiz nemusi plné
odpovidat soucasné situaci na poli mezinarodnich vztah(. V poslednich letech je patrné
posilovani CLR (a to nejen v oblasti ekonomické) a také stdle ¢astéjsi diskuse o urdité
zadluZenosti USA. Objektivné posoudit, pripadné predikovat, pravdépodobnost mozné-
ho prechodu moci mezi USA a CLR je viak i v soucasné dobé velmi problematické, ne-li
nemozné (i kdyZ se o to néktefi akademici pokouseji). PrestozZe je v textu poukazovano
na skutecnost, Ze v historii vZdy nardstajici moc a vzestupy dominantniho postaveni vr-
cholily valkou, v pfipadé rostouci role CLR toto v klasické konvenéni podobé nepred-
poklddam. Hlavnim argumentem je dle mého presvédéeni skuteénost, e CLR vyuZiva
primarné tzv. ,soft” nastroje prosazovani moci a snazi se vyhnout klasickym vojensky
orientovanym konvenénim stietim. Je nutné si uvédomovat, 7e CLR je v tomto pomérné
Uspésna, a to v celosvétovém méritku. Samoziejmé nelze vyloucit odvetné vojenské akce
v ptipadé napadeni CLR jinym aktérem.

V kontextu obsahu avizovaného clanku se Ize ztotoznit s autorem, ktery s ohledem na
dynamicky vyvoj prostredi zdlraznuje trend mezinarodnich vztahG smérujici k multipo-
larité, a ktery je spojen s vétsim rozprostfenim moci na mezinarodni Urovni. PrestozZe se
v uplynulych letech staly USA jednim z nejvétsich obchodnich partnert CLR, je od druhé
poloviny roku 2018 patrny trend zmény reprezentovany zejména zavadénim novych cel
ze strany USA na cinské zboZi. Tyto ekonomické zasahy americké administrativy mohou
vyvolat reciproéni opatfeni ze strany CLR, jejichZ dopady na globélni ekonomiku si v sou-
Casné dobé nedovolim predikovat. Mezi hlavni slabiny stéZejnich argument( obsazenych
v analyzovaném clanku je absence dalsich svétovych aktér(, které mohou mit vyznamny
vliv na formovani budoucich mezinarodnich vztah( a udrzovani globalniho miru. Mdze to
byt napriklad Ruska federace, Indie, pfipadné spolecenstvi typu Evropské unie ¢i ASEAN
(Association of Southeast Asian Nations) nebo BRICS (Brazil, Russia, India, China and
South Africa). Pozitivem ¢lanku je fakt, Ze se autor nesnazi prosazovat vyznamnost USA
¢i CLR a nehodnoti & nepreferuje jejich postaveni nebo prechod z jedné hegemonie na
jinou. Nezaujatost je pfi provadéni komparacnich analyz i nejriiznéjsich hodnoceni velmi
cenna.

PrestoZe vyse uvedené souvislosti analyzuji mocenské soupefeni USA a CLR prede-
vsim v minulé dekadé 21. stoleti, zasadni posun v oblasti vyvoje mozného svétového
miru se za posledni roky v této souvislosti neudal. Presto je vSak nutné zdlraznit, Ze
role CLR neustdle posiluje, a to zejména v ekonomické i vojenské oblasti. Kontinualné
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mUGZeme sledovat posilovani vojenskych schopnosti CLR i stale expandujici surovinovou
diplomacii, ktera jiz neni primarné zamérena na asijsky region, ale stale vice na Afriku,
Latinskou Ameriku ¢i oblast Severniho ledového ocednu. Mimo uvedené jsou v posled-
nich letech patrné konkrétni aktivity CLR ve vztahu k upevriovani pozice souvisejici se
spornymi ostrovy v Jiho¢inském a Vychodocinském mofi.

PfestoZe se tato kapitola primarné vénuje vzajemnému soupefeni mezi USA a CLR,
nelze zcela opomenout také roli RF, ktera je nadale zejména v euroasijském regionu kli-
¢ovym hracem s jistymi implikacemi také na samotnou Ceskou republiku, pfipadné i na
soudrznost instituci EU ¢i NATO. V oblasti vojenskych schopnosti je vhodné podotknout,
e jak CLR, tak i RF se pravem obavaji americké hegemonie a neustale hledaji symetrii
pro vedeni pfipadného konvenéniho konfliktu. Proto také CLR i RF v poslednich letech
vyznamnym zpUsobem posiluje sv{j vojensky arzenal. Mezi hlavni charakteristické prvky
vztah(l mezi USA, CLR a RF, které maji implikace na mezindrodni spoleéenstvi a stabilitu,
patfi zejména:

o fundamentadlni a dlouhodoba neslucitelnost strategickych cild a vzajemna regio-

nalni i globalni rivalita;

o mnozstvi nevyresenych vzajemnych spornych otazek;

o psychologické projevy nepratelstvi (zejména Sifeni dezinformaci a vyuzivani dal-

Sich nastroj hybridniho plisobeni);

o militarizované konflikty v minulosti;

o relativni rovnost v pripadé pouZiti jadernych zbrani;

o velmi vyznamna surovinova diplomacie a energetické pozadavky;

o pretrvavajici ambice RF i USA z hlediska vyvoje a vyroby jadernych zbrani.

Soupereni mezi Ruskou federaci a USA podloZené vlastnictvim jadernych zbrani se
ukazuje do budoucna jako kli¢ové pro udrzeni svétového miru, prestoZe narlstd vyznam
nevojenskych hrozeb a rizik v komparaci klasickych konvencnich stretd. V pripadé vojen-
skych schopnosti a predevsim vyzbroje americkych, ¢inskych ¢i ruskych ozbrojenych sil je
nutné reflektovat tu skutecnost, Ze vSechny mocnosti jsou témér nezavislé na dodavkach
zbrani, zbranovych systéma a vojenské techniky ze zahranici. Vlastni technologické moz-
nosti, a to zejména ve vztahu k vojenskému vyzkumu, jsou vsak ¢astecné limitovany u RF,
kde vyznamnym faktorem je jiz zmiriovana aktudlni ekonomicka situace.

4 PREDIKCE BUDOUCIHO VYVOIJE

Obsah vyse uvedenych kapitol se orientoval na identifikaci klicovych faktor( a indi-
kator(, které zejména v oblasti bezpecnosti maji signifikantni vliv na formovani svéto-
vého miru. Primarné byla pozornost vénovana aktualnim a pomérné nedavnym faktlim
souvisejicim s organizaci OSN a svétovymi indexy GPI a FSI. Dfive neZ dojde k samotné-
mu shrnuti tohoto prehledového ¢lanku, bylo by jisté pfinosné pojednat v kratkosti také
o pripadné predikci budouciho vyvoje, ackoliv samotna extrapolace vyvojovych trend(
neni cilem tohoto ¢lanku a jeji provedeni je také limitovano mnohymi faktory.
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Inspirativni pro zpracovani této kapitoly byla publikace Pfistich sto let,?! ve které jeji
autor George Friedman hodnoti a predikuje mozny vyvoj situace v globalnim pojeti. Jako
zakladni vychodisko pro své progndzy si Friedman zvolil geopolitické hledisko, tedy pfi-
stup, podle kterého je politické chovani kazdého statu do urcité miry formovano jeho
geografickymi rysy.

Friedman se snazi vytipovat mozné budouci konflikty a popsat roli kliCovych svéto-
vych mocnosti v téchto konfliktech. Je zde uréitym zplsobem prozkoumana geopoliticka
pozice Ruské federace a CLR, ze které vyplyva vyznamna vyzva pro USA v nasledujicich
dvaceti letech. Autor ve své knize také zdGraziiuje vyznam CLR, bez které nemaze byt
vedena z4adna seridzni diskuse o budoucim vyvoji geopolitického systému. Dale Fried-
man poukazuje na to, Ze se v geopolitice zasadni konflikty opakuji, a to zejména v pfi-
padech, kdy plvodni konflikty nevyresi zakladni geopoliticky problém. | bez konvenéni
valky v pribéhu docasného priméri vidy pfinejmensim pokracuje napéti a jiné formy
vzdjemné konfrontace.??

V pripadé aktivit Ruské federace zminuje Friedman nutnou potfebu stalé nadvlady
Ruska v sousednim Bélorusku a také na Ukrajiné, aby timto zajistilo zakladni narodni
bezpeclnost. Pobaltské republiky jsou stale také strategicky vyznamné, nicméné pro Rus-
kou federaci az druhotné. V pripadé dalsich faktord, které budou negativné ovliviiovat
svétovy mir, poklada Friedman hlavni dlraz na nedostatek nové pracovni sily pro USA ve
stejné dobé, jak tuto silu bude potrebovat cely zbyvajici primyslovy svét. Pracovni sila se
stane velmi nedostatkovym zbozim. Timto fenoménem bude ve vychodni Asii také velmi
silné postizeno Japonsko, které na zakladé svych zakladnich kulturnich hodnot nebude
pripraveno akceptovat asimilaci pristéhovalcl. Ostatné samotné Japonsko, jako dilezita
namorni velmoc a védoma si svého strategického pfistupu k ndmornim trasam, muze
v budoucnu predstavovat riziko pro USA. Spojené staty americké chtéji mit vylu¢nou
kontrolu nad véemi ocedny.23 DlleZitym aktérem v globdInim pohledu bude také Turec-
ko, které svou posilujici ekonomikou a strategickou polohou, a to nejen ve vztahu k Ruské
federaci, bude velmi vyznamné. Jiz nyni mizeme sledovat tUlohu a vyznam Turecka v ob-
lasti migrac¢ni viny uprchlik( z oblasti Blizkého a Stredniho vychodu ¢i dalSich asijskych
zemi do Evropy.

V pripadé budoucich konfliktd je nutné si také uvédomovat, Ze pribéh téchto kon-
fliktd nebude jiz zalozen na klasické formé konvencni valky, ale naopak budou velmi
Casto vyuzity vSechny véalecné dimenze a Siroké spektrum nastroji moci. Bude nadale
vice patrny prechod od fyzické podoby valcisté k platformé imaginarni, reprezentované
zejména kybernetickym prostorem. Velmi bude oscilovat také kombinace vSech prosto-
rovych dimenzi (pozemni prostor, namorni prostor, vzdusny prostor, vesmirny prostor
a kyberneticky prostor), ktera je jiz v souc¢asné dobé casto skloriovana jako hybridni pu-
sobeni aktér(. Misto samotné destrukce bude budouci akcent poloZzen na mocensky vliv,
misto fyzické likvidace protivnika bude diraz poloZen na jeho vnitini rozklad, misto valky

21 FRIEDMAN, G. Pristich sto let: predpovéd pro jednadvacdté stoleti. Praha: Argo, 2010. Aliter (Argo:
Dokofran). ISBN 978-80-257-0238-3.

22 |bid.
23 |bid.
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zbrani dojde k preorientovani na valku kultur ¢i informaci a misto symetrického zplso-
bu vedeni boje se jiz dnes konflikty vyznacuji asymetrickou kombinaci politickych, infor-
macnich, ekonomickych, psychologickych a dal3ich kampani.2* A¢koliv byla vyse zminéna
naptiklad rostouci role CLR v mezindrodnim i regionalnim pohledu, bude tato mocnost
i nadéle determinovadna vyznamnymi vnitfnimi problémy.25 Internimi problémy zejména
ekonomického charakteru je aktualné a v nejblizsi dobé i nadale bude dotéena také RF,
ktera v celosvétovém srovnani stale ekonomicky i technologicky zaostava za klicovymi
aktéry USA a CLR.

ZAVER

Tomu, Ze bude cely svét Zit dlouhodobé v prosperité a miru v soucasné dobé dle mého
presvédceni nevéri ani nejvétsi optimisté. Existuje velké mnozZstvi relevantnich faktorq,
které existenci svétového miru limituji. At uz to maze byt do budoucna oéekavany ne-
dostatek pitné vody v Africe ¢i Asii, nebo existence a aktivity teroristickych organizaci,
je nutné si uvédomit, Ze vse bude dale umocnéno pfirodnimi katastrofami (hurikany,
povodnémi, zemétresenimi, pozary atd.). Dale nelze ani zapominat na fakt, Ze od pradav-
na se valky vedly primarné kvili ziskani nejriznéjsich zdroj (nerostnych surovin, ener-
getickych komodit atd.). Pomineme-li dale obecnou rétoriku svétovych velmoci v cele
s USA, je nutné si ¢astecné pripustit, Ze primarnim ukolem USA a dalSich velmoci neni
dosazeni miru ¢i vlastni vitézstvi, ale naopak udrZovani urcité nestability ve strategickych
regionech. Napriklad nestabilita bezpecnostni situace v Eurasii je pro USA zarukou toho,
Ze zde nebude dochdazet k vytvareni urcitych koalic, které by v disledku mohly silové
konkurovat USA a tudiZ potencionalné ohroZovat jejich geopolitické zajmy.

V kontextu aktualni globalni situace, kterad se nadale dynamicky vyviji, je nutné po-
dotknout, Ze v soucasné dobé nedochazi k viditelné a signifikantni tranzici mocenského
postaveni mezi USA a CLR. V poslednich mésicich a tydnech je sice patrna vétsi diskuse
souvisejici s ekonomickym i vlivovym souperenim vyse zminénych velmoci, kdy napfiklad
ze strany USA bylo na cinské zboZi uvaleno vyssi clo. Ve vztahu ke globalni bezpeénostni
situaci nejsou vsak aktudlné patrné zadné vyznamné zmény ani verejné pozorovany né-
jaké zasadni indikatory, které by nasvédcovaly transformaci vyvojového trendu. Naopak
v regionalnim méfitku lze pozorovat posilovani pozice CLR, a to nejen v oblasti Jihog&in-
ského motre, ale v celém asijském regionu (i na africkém kontinenté), kde se CLR snazi
prosazovat své strategické zajmy. Vyhodou pro mezinarodni spolecenstvi je prozatim ta
skutecnost, Ze CLR vyhradné vyuZiva k prosazovani svych narodnich zajma zejména tak-
zvané ,soft“ nastroje moci a nikoliv vojenska feseni a nastroje. Je potieba si uvédomovat,

24 HAVLIK, Martin. Vyvoj operaéniho prosttedi v kontextu budoucich konfliktd a sméfovani zpravodajské
podpory. Bezpecnostni teorie a praxe. 2015, €. 3, ISSN 1801-8211.

25 CLR kontinualné utladuje socilné-etnické skupiny, které se odli$uji od majoritniho Einského a vétsinové
prokomunistického etnika. Nejvice zasazena bude ta skupina, kterd byva oznacovana jako ,pét jedd”
Ujgufi, Tibetané, pfivrzenci Falun Gong, obhdjce Tchaj-wanu ¢i €lenové ¢inskych demokratickych hnuti.
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Ze dynamicky vyvoj prostredi v souvislosti s mezinarodnimi vztahy je dlouhodobé deter-
minovan mnoha faktory (ekonomické, surovinové, bezpecnostni, environmentaini atd.),
které utvareji a budou i nadale do budoucna utvaret formovani civilizace, véetné rozvoje
dominantnich aktéra.

Vycet vSech argument(ll nelze samoziejmé povaZovat za konecny, taktéZ néktera tvrze-
ni neni nutno brat vidy zcela dogmaticky. Cely obsah je zalozen na urcité predikci, ale jak
je obecné znamo, progndzovani geopolitického vyvoje je vidy velmi problematické a na-
ro¢né. Nejde jen o kontinudlni dynamiku a zmény celkového bezpecénostniho prostredi,
ale taky o kvazi-periodicky vliv dalSich faktorl (jak vnitfnich, tak i vnéjsich), které vyvo-
jové trendy neustéle (mnohdy neocekavané) ovliviiuji. Navic je nutné si uvédomovat, Ze
nékteré konflikty, nekonvencni strety a napéti mezi jednotlivymi aktéry jsou velmi ¢asto
generatorem inovaci a posouvaji spole¢nost vpred.

Autor: Mgr. Ing. Martin HAVLIK, Ph.D., MBA, MSc. Pracovnik Ministerstva obrany
Ceské republiky. Specializuje se na zpravodajskou problematiku, zejména
pak na oblast technickych zpravodajskych disciplin, informacnich a kyber-
netickych operaci jakoZto nedilné soucdsti hybridniho piusobeni stdtnich i ne-
stdatnich aktérd. Mimo uvedené se dlouhodobé zaméruje na analyzy bezpec-
nostnich hrozeb a rizik v oblastech konfliktu (predevsim v Asii) s dopadem na
obranu a bezpeénost Ceské republiky.

Jak citovat: HAVLIK Martin. Jak daleko ma svét k dosaZeni svétového miru a pro¢? Vo-
jenské rozhledy. 2020, 29 (2), 076-091. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995
(on-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz.
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Spojené staty americké zatadily v roce 2019 {ranské revoluéni gardy na
seznam ,zahrani¢nich teroristickych organizaci“. Clanek analyzuje di-
sledky tohoto kroku. Text v Gvodu predstavuje Gardy a upozoriiuje na
odlisnosti oproti , klasickym” teroristickym organizacim. Cilem stézejni
Casti textu je analyza americkych krok( a popis dopad(l z toho plynou-
cich. Prace dochazi k zavéru, Ze legalni disledky zarazeni Gard na seznam
,zahranicnich teroristickych organizaci” jsou minimalni, avSak prakticky
dopad tohoto kroku byl znacny. Byly téZ zjistény souvislosti mezi zara-
zenim Gard na tento seznam a novou americkou strategii ,maximalniho
tlaku“ vG¢&i iranu.

United states of America classified from 2019 Iranian revolution guards
as “foreign terrorist organisation”. Article analyses consequences
of this step. Text in the introduction presents Guards and highlights
the differences between this organization and “classical” terrorist
organization. Goal of the main part of text is to analyze American steps
and finds consequences resulting from it. This work concluded that
though legal consequences of putting Guards on the list of “foreign
terrorist organization” are small, on the other hand its practical impacts
are huge. There was also found link between putting Guards on this list
and new American strategy of “maximal pressure” against Iran.

Terorismus; bezpecnostni politika; ekonomické sankce; strategie ,,maxi-
malniho tlaku”.

Terrorism; Security Policy, Economic Sanctions, Maximum Pressure
Strategy.



Vojenské rozhledy ¢. 2/2020 Analyza iranskych revoluénich gard

uvoD

iran patfi jiz od roku 1979, kdy se k moci dostal teokraticky rezim ajatolldha Cho-
mejniho, k nejvétsim a nejvyraznéjsim protivnikiim Spojenych statd americkych. Poéatek
nepfratelstvi obou statl mizeme datovat od 4. listopadu 1979, kdy doslo k obsazeni ame-
rické ambasady v Teheranu stoupenci islamské revoluce. Prezident Bush zaradil tento
stat v roce 2002 do tzv. ,,0sy zla“.! Po nastupu Donalda Trumpa do Ufadu prezidenta doslo
k vyraznému zhor$eni vztah( mezi USA a [ranem. Trump nastolil v(i¢i tomuto statu novou
strategii ,maximalniho tlaku”, kterd predstavuje vyrazny obrat v politice prosazované
prezidentem Obamou.?

V ndvaznosti na stupriujici se napéti v regionu a v kontextu strategie ,,maximalniho tla-
ku“ byly iranské revoluéni gardy (IRGC) 15. dubna 2019 zafazeny na seznam zahranicnich
teroristickych organizaci (FTO) USA.3

Ptispévek rozebira v Uvodu Iranské revolu¢ni gardy a zd(ivodnuje, proc nelze tuto or-
ganizaci povazZovat za béZnou nestatni teroristickou skupinu, kterou tvofi zbylé polozky
na seznamu FTO. StéZejni Cast textu pak pojednava o dlsledcich zafazeni IRGC na seznam
FTO. Tyto konsekvence nejsou na prvni pohled ziejmé. Ambici ¢lanku je kontextualizovat
americké kroky a vysvétlit ¢tendrflim jejich vliv na svétové udalosti.

1 GLASS, Andrew. Prezident Bush cites ‘axis of evil,. Politico [online]. 2019 [cit. 2020-01-23]. Dostupné z:
https://www.politico.com/story/2019/01/29/bush-axis-of-evil-2002-1127725.

2 WEGNER, Meg. Trump withdraws US from Iran nuclear deal. CNN [online]. 2018 [cit. 2020-01-23].
Dostupné z: https://edition.cnn.com/politics/live-news/trump-iran-nuclear-deal/.

3 OFFICE OF THE SPOKESPERSON. Desingtation of the Islamic Revolution Guard Corps. In: U.S.
Department of State [online]. 2019 [cit. 2020-01-23]. Dostupné z: https://www.state.gov/
designation-of-the-islamic-revolutionary-guard-corps/.
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VYZKUMNA STRATEGIE A STANOVENi VYZKUMNE OTAZKY

Pro Ucely textu je nutné nejdfive vymezit vyzkumnou otazku, kterd vytyci a zara-
muje oblast zajmu ¢lanku. Obecnou vyzkumnou otazku mizeme definovat takto: Jaké
dusledky mélo zarazeni IRGC na seznam FTO? Tato otazka je vsak pfFili§ obecnd, nebot
zarazeni na seznam FTO nemusi mit pouze konsekvence vychazejici z pfijatych pravnich
norem a muZe ovlivnit situaci a status jednotlivych aktér(i i nad ramec samotnych zakon-
nych nafizeni. Na zdkladé kvalifikovaného predpokladu, Ze existuji disledky zafazeni na
seznam FTO presahujici pravni ramec vychazejici ze zakonl pfimo provazanych s timto
seznamem, muZeme tedy formulovat konkrétni vyzkumnou otdzku nasledovné: Jaké
dusledky de jure a de facto mélo zafazeni IRGC na seznam FTO pro Irdnské revoluéni
gardy a aktéry s nimi interagujicimi?

Dusledky tento text definuje jako zménu stavu zplsobeného zarazenim IRGC na se-
znam FTO. Tato zména stavu probéhla v roviné de jure a roviné de facto.

De jure Ize prelozit jako ,v souladu s pravem” ,dle prava“? Clanek pracuje s prav-
nim rdamcem USA. Prace pojedndva o legélni zméné statusu a konsekvencich z ného
plynoucich pro IRGC a zméné legalnich disledkd pro externi aktéry interagujici s Garda-
mi po jejich zarazeni na seznam FTO.

De facto znamend ,ve skute¢nosti“, nebo ,v praxi“. Casto se vyuZiva jako protiklad
pojmu de jure a vyjadrfuje realné existujici stav, ktery se mize odliSovat od stavu zakon-
ného. Lze ho definovat jako ,redlné existujici stav nevychazejici ze zakona“3 V praci se
jedna o takové dusledky, které pfimo nevychazeji ze zakonnych norem USA dopadajicich
na Gardy a externi aktéry, avsak mizeme je dat do souvislosti se zménou statusu IRGC
v ramci pravniho systému USA.

Text se primarné zaméruje na dusledky zmény statusu IRGC pro samotnou organi-
zaci. Z této zmény vsak vyplyvaji i sekundarni disledky pro dalsi aktéry, ktefi interaguji
s Gardami. At uZ se jedna o statni, nebo nestatni aktéry. Vzhledem k zaméreni pfispévku
se témto aktérim prace vénuje spiSe okrajové za ucelem dokresleni komplexniho stavu
a zasazeni do kontextu geopolitické situace.

Cilem textu je popsat IRGC v kontextu jejich zarazeni na seznam FTO, potazmo nale-
zeni souvislosti mezi touto zménou statusu a udalostmi po ni nasledujicimi. Pro tento cil
se jevi jako idedlni metoda vyzkumu sekunddrni analyzy dat, kterd pracuje s analyzou
textovych dokumentd, sekundarni literatury, ¢lankd a dalsich tiskovin za icelem nalezeni
novych souvislosti mezi jiz zndamymi skuteénostmi.b V ¢asti zabyvajici se de jure dusledky
bude text pracovat predevsim s pravnimi dokumenty USA. V ¢asti vénujici se dopadiim
de facto pak text bude primarné vychazet z novinovych ¢lanka a politickych prohlaseni.

4 Dejure. In: Dictionary [online]. 2012 [cit. 2020-04-03]. Dostupné z: https://www.dictionary.com/browse/
de-jure.

5 De facto. Dictionary [online]. LLC, 2019 [cit. 2020-04-04]. Dostupné z: https://www.dictionary.com/
browse/de-facto.

6 VOITISEK, Petr. Vyzkumné metody. Praha: Vys$i odbornd 3kola socidlné pravni, 2012.
ISBN 978-80-905109-3-7.
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p) iRANSKE REVOLUCNi GARDY

franské revoluéni gardy byly zaloZeny v roce 1979 jakoZto ochranci revoluce a nového
rezimu. Jejich primarnim dkolem bylo udrzZet islamsky poradek v nové zaloZené republi-
ce. S postupem casu se vSak z paramilitantni organizace stala plnohodnotna vojenska sila
franské republiky s vlastnim letectvem a ndmornictvem.?

Jednotky IRGC jsou ustanoveny iranskou Ustavou ¢lankem 150. Armada je dle Ustavy
povéfena zajisténim nezdvislosti a teritorialni integrity statu. iranské gardy pak maji za
ukol chranit revoluci a jeji vydobytky.2 Obecné miZeme Fict, Ze primarnim Ukolem IRGC
je udrzeni rezimu v iranu za kaZdou cenu. Za i¢elem ochrany rezimu spolupracuje IRGC
i na exportu uceni ,iranské revoluce” do dalsich zemi a podpory rliznorodych statnich i
nestatnich uskupeni. IRGC nepodporuje a priori pouze Siitské skupiny, ale spolupracuje
i se skupinami sunnitskymi. Ve své expanzi myslenek a podpory akcentuji predevsim pa-
nislamskou tezi o boji muslimi jako celku proti nevéricim a snahu o ustanoveni teokra-
tickych rezimG v muslimskych zemich. Podpora je také smérovana skupinam bojujicim
proti WahhabismUm, jejichZ uceni je vyrazné namiteno proti siitGm. Wahhabisté nejsou
v rétorice IRGC povaZovani za predstavitele sunnitd, ale za extrémisty stavéjici se proti
uceni isldmu jako celku. Po udalostech Arabského jara vSak dochazi k naristu sektarské
a pro Siitské rétoriky v radach IRGC. Predevsim v Irdku a Syrii jsou podporovana Gardami
vyhradné Siitska uskupeni a predstavitelé IRGC vyuZivaji ndboZenské rétoriky v souvislos-
ti s témito konflikty®.

IRGC figuruje na mnohych sankénich seznamech USA. Od roku 2017 se nachazi na
sankénim seznamu podle Executiv order 13224 jakozto Specially Designated Global Terro-
rist z dvodu své podpory jednotek Quds, které jsou na stejném seznamu od roku 2007.
IRGC jsou rovnéz uvedeny na sankénim seznamu dle E.O. 13382 kvdli své podpore vyroby
jadernych bomb.10 Jak jiZ bylo zminéno, v dubnu 2019 se dostala IRGC i na seznam zahra-
nicnich teroristickych organizaci dle ¢lanku 219 Immigration and Nationality Act.

franské revoluéni gardy se skladaji ze sedmi operacnich celkd. Jedna se o sily pozemni,
letecké, ndmoftni, jednotky Quds, milice Basidz, vesmirné/protivzdusné jednotky a ra-
ketové vojsko. Pozemni sily tvoFi 120 - 150 tisic muz(. V roce 2005 byla v iranu pfijata
nova obranna strategie nazvana ,mozaikova doktrina”. Tato strategie nepocita se zadrze-
nim nepfitele na vnéjsich hranicich zemé, ale vyuziva iregularni, pasivni a ,hit and run“

7 CORDESMAN, Anthony. Iran’s Revolutionary Guards, the Al Quds Force, and Other Intelligence and
Paramilitary Forces. CSIS. Washington, 2007, Str. 3.

8 KATOUZIAN, Homa. Constitution of the Islamic Republic of Iran (1989 Edition). Iranian Studies [online].
2014, 47(1), Str. 32 [cit. 2020-01-23]. Dostupné z: https://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/en/ir/
ir001en.pdf.

9 OSTROVAR, Afshon. SECTARIAN DILEMMAS IN IRANIAN FOREIGN POLICY: WHEN STRATEGY AND IDENTITY
POLITICS COLLIDE [online]. Washington: Carnegie Endowment for International Peace, 2016 [cit. 2020-04-
02]. Dostupné z: https://www.jstor.org/stable/resrep13024.

10 PRESS CENTER. Treasury Designates the IRGC under Terrorism Authority and Targets IRGC and Military
Supporters under Counter-Proliferation Authority. In: U.S. Department of the Tresury [online]. 2017 [cit.
2020-01-24]. Dostupné z: https://www.treasury.gov/press-center/press-releases/Pages/sm0177.aspx.
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taktiky za ucelem opotrebeni protivnika. Pozemni sily IRGC se v rdmci této strategie maji
soustredit na partizansky boj. Regulérni armada zpomali na hranicich zemé postup ne-
pritele a poskytne tak IRGC Cas na pfipravu obrany. Revolucéni gardy poté budou napadat
zasobovaci konvoje a vtahovat neptitele do mést a hor. Clenové IRGC budou postupné
opotrebovavat jednotky nepfritele, dokud se sam ze zemé nestahne.

Za timto ucelem bylo vytvoreno 31 regionalnich velitelstvi, samotné bojové uskupeni
pak operuje znacné autonomné. Pro protivnika je tak velmi obtizné narusit koordinaci
a velitelské struktury IRGC.11,12,13

S nastupem konfliktd v Irdku a Syrii v roce 2014 se upravila i taktika a operacni plso-
beni IRGC v kontextu ofenzivni zahraniéni strategie iranu. iran jako takovy se nespoléhd
dle dostupnych zdroji na konvencni Utok armady vici nepfiteli, naproti tomu vyuZziva
neprimé postupy. V oblasti Syrie a Iraku vSak jednotky IRGC zacaly ve zvysené mire vyu-
Zivat konvencni postupy a nasazeni vétsiho poctu sil do boji na samotnych liniich stretu.
IRGC tak zacina implementovat konvencni nasazeni vojakl na operacni a taktické arovni
do nekonvenéni strategie plsobeni.14

Namotrni ¢ast IRGC ma podobné ukoly jako jednotky pozemni. Jejich cilem je prevést
guerillovou valku na more. Za ucelem asymetrického boje disponuje IRGC i mnozstvim
sebevraZzednych plavidel, protilodnich raket a prostfedkd UAV. Operacni oblasti téchto
jednotek je Persky zéliv a Hormuzsky praliv.15 Lze pfedpokladat, Ze za incidentem, kdy
doslo k napadeni dvou tankert prevazejicich ropu ze Saudské Arabie v ¢ervnu 2019, stoji
pravé tyto jednotky.16

IRGC ma pod kontrolou vétsinu irdnskych raket dlouhého doletu. Za timto Gcelem byla
zaloZena 24. Bessat brigdda, ktera se také zabyva vyzkumem, vyvojem a pfipadnou vyro-
bou zbrani hromadného ni¢eni [ZHN]. V soucasnosti tato jednotka oficidlné nedisponuje

11 DONOVAN, Marie, Nicholas CARL a Frederick KAGAN. Iran’s Reserve of Last Resort [online]. American
Enterprise Institute, 2020 [cit. 2020-03-31]. Dostupné z: : https://cutt.ly/GyCX402

12 CZULDA, Robert. The Defensive Dimension of iran’s miliTary DocTrine: how would They fight? Middle East
Policy. 2016, 23(1), 92-109.

13 HUGHES, Stephen. Military threat assestment [online]. Washington: Academia, 2013, Str. 29, 44,
39 [cit. 2020-01-24]. ISBN 978-0-9889851-0-0. Dostupné z: https://www.academia.edu/2566800/
The_Islamic_Republic_of Iran_IRI_MILITARY_THREAT _ASSESSMENT.

14 MCLNNIS, Matthew. The Strategic Foundations of Iran’s Military Doctrine [online]. International Institute
for Strategic Studies, 2017 [cit. 2020-03-31]. Dostupné z: https://cutt.ly/3yCZPv6.

15 HUGHES, Stephen. Military threat assestment [online]. Washington: Academia, 2013, Str. 52, 71
[cit. 2020-01-24]. ISBN 978-0-9889851-0-0. Dostupné z: https://www.academia.edu/2566800/
The_lIslamic_Republic_of Iran_IRI_MILITARY_THREAT_ _ASSESSMENT.

16 GAMBRELL, Jon. Tankers struck near Strait of Hormuz; US blames Iran. AP [online]. 14. 06. 2019 [cit. 2020-
01-24]. Dostupné z: https://apnews.com/d67714ab8ac344a3b3af19ccalc20192.

96



Vojenské rozhledy ¢. 2/2020 Analyza iranskych revoluénich gard

Zadnymi zbranémi ZHN, avsak v pripadé nutnosti je schopna zacit okamzité vyrabét che-
mické a biologické ofenzivni prostfedky.17-18

Pod veleni Revoluénich gard také spadaji milice BasidzZ. Ty v pripadé miru funguji spise
jako podpUlrna sila pomahajici armadé a polici napf. pfi potlacovani demonstraci. Tyto
milice maji 13,6 miliona ¢lend. V pripadé valky pak tyto jednotky prechazi pod pfimou
kontrolu IRGC a jsou vyuZity v ramci ,mozaikové strategie” k partizanskému boji.1?

2.1 Quds

Nejznaméjsi a nejobavanéjsi soucasti IRGC jsou jednotky Quds (Jeruzalémskeé sily).
Tyto specialni jednotky maji za Ukol provadét nekonvencni, skryté a Spionazni operace
v zahranidi. Jejich primarnim dkolem je cvicit a materidlné podporovat zahrani¢ni mili-
ce a proxy uskupeni. Cinnost a operac¢ni zatkolovéani jednotek Quds Ize pFipodobnit ke
spojeni agentury CIA a americkych zelenych baretd (US Army Special Forces). Rozpocet
a pocet ¢lenl je utajen, a to i pfed samotnym iranskym parlamentem. Odhady poctu
operativcl se pohybuji od 800 do 50 000. V roce 2007 se ,,nejvyssi narodni bezpec¢nostni
koncil” (SNSC) oficidlné rozhodl navysit pocet prislusnikd Quds na 15 000 ¢len(. V nasich
odhadech tedy mlzeme kalkulovat s pfibliznym poc¢tem clen( kolem 15 000, verifiko-
vat toto Cislo z otevienych zdrojl je vSak nemozné. Operativci této jednotky maji bun-
ky v mnoha zemich svéta a pUsobi i pFi irdnskych ambasadach29.21.22 \ roce 2007 byla
tato organizace oznadena dle EO 13224 za skupinu podporujici terorismus. 23

Quds stoji nejspiSe za mnoha teroristickymi Gtoky a vrazdami po celém svété. V roce
2012 byla skupina ti operativc(l zadriena v Azerbajdzanu, kde méla provést atentat na

17 HUGHES, Stephen. Military threat assestment [online]. Washington: Academia, 2013, Str. 38
[cit. 2020-01-24]. ISBN 978-0-9889851-0-0- Dostupné z: https://www.academia.edu/2566800/
The_lslamic_Republic_of_Iran_IRI_MILITARY_THREAT_ASSESSMENT.

18 WEINHAL, Benjamin. Don’t Let Iran Off The Hook For Chemical/Biological Weapons. Forbes [online].
05. 12. 2016 [cit. 2020-01-24]. Dostupné z: ttps://www.forbes.com/sites/realspin/2016/12/05/
dont-let-iran-off-the-hook-for-chemicalbiological-weapons/#4f8475132ff3.

19 ARYAN, Hossein. Iran’s Basij Force -- The Mainstay Of Domestic Security. Radio Free Europe [online].
07. 02. 2008 [cit. 2020-01-24]. Dostupné z: https://www.rferl.org/a/Irans_Basij_Force_Mainstay Of
Domestic_Security/1357081.html.

20 BANERJEA, Udit. Revolutionary Intelligence: The Expanding Intelligence Role of the Iranian Revolutionary
Guard Corps. Journal of Strategic Security. 2015, 8(3), 93-106.

21 HOLLINGS, Alex. Deep within Iran’s elite paramilitary force is a shadowy group the US has had its sights
on for years. Business Insider [online]. 2019 [cit. 2020-03-31]. Dostupné z: https://staticl.businessinsider.
com/what-does-irans-revolutionary-guard-corps-quds-force-do-2019-6.

22 CORDESMAN, Anthony. Iran’s Revolutionary Guards, the Al Quds Force, and Other Intelligence and
Paramilitary Forces. CSIS. Washington, 2007, Str. 3-16.

23 PRESS CENTER. Fact Sheet: Designation of Iranian Entities and Individuals for Proliferation Activities and
Support for Terrorism. In: U.S. Department of the Tresury [online]. 2007 [cit. 2020-01-24]. Dostupné z:
https://www.treasury.gov/press-center/press-releases/Pages/hp644.aspx.
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izraelského ambasadora. Clenové této jednotky také dle predstavitd USA provedli spo-
leéné s Hizballdhem atok v Al-Khobaru roku 1996.24

Velitelem Quds byl az do 2. ledna 2020 Kasim Sulejmani, ktery byl vsak zabit v Iraku
letectvem USA. Této udalosti se bude vénovat podrobnéji kapitola tykajici se praktickych
dlsledk(l zarazeni IRGC na seznam FTO.

2.2 Ekonomicky a politicky dosah IRGC

Od nastupu prezidenta Mahmuda Ahmadinezada, byvalého ¢lena IRGC, k moci v roce
2005 ziskaly Gardy znacny vliv na politické a ekonomické déni v zemi. Pfedevsim v ptipa-
dé prezidentskych voleb v roce 2009 mizZeme mluvit o de facto puci ¢leny IRGC. Samotné
volby, ve kterych opét vyhral Mahmud Ahmadinezad, povaZovalo mnoho irdncl za zma-
nipulované a vyslo do ulic. Tyto protesty, nazvané ,zelené hnuti”, byly tvrdé potlaceny
¢leny IRGC. Opozic¢ni kandidati na prezidentské kreslo a predstavitelé ,zeleného hnuti“
byli uvéznéni. Gardy podporovaly Ahmadinezada i béhem kampané, zastrasovaly protiv-
niky a pomahaly s organizaci volebnich setkani. Odhaduje se, Ze gardy se podileji na 1/5
a% 1/3 ekonomiky irdnu. Za sou¢asné vlady prezidenta Rihaniho jejich vliv mirné poklesl,
avSak IRGC si stéle udriuji vyznamny vliv na politickou moc v zemi.2526 |RGC disponuiji
vlastni jednotkou uréenou k fizeni firem a vystavbé statnich zakazek nazvanou Khatam
al-Anbiya. Gardy udrzuji pozice a vliv predevsim v lukrativnich a strategickych odvétvich
statu. Ovladaji napt. petropriimysl, nebo trh s telekomunikacemi?? IRGC se krom pr-
myslu legalniho podili vyrazné i na ¢erném trhu v zemi. Podili se rovnéz na obchazeni
embarga USA na vyvoz iranské ropy. 28

Jak je patrné z této kapitoly, irdnské revoluéni gardy nejsou typickou teroristickou or-
ganizaci. At uz kvuli samotnému zakotveni jejich existence v Ustavé suverénniho statu,
nebo poctem vojakl a faktem, Ze disponuji kapabilitou vyroby zbrani ZHN. IRGC jsou
vyznamnym hracem na poli irdnské politiky a jsou navadzané na vétSinu ekonomiky
v zemi. V tomto kontextu je pak nutné vnimat jejich samotné zafazeni na seznam FTO
ze strany USA. Gardy se vyznamné odlisuji od ostatnich organizaci uvedenych v seznamu

24 DUHEAUME, Tony. Quds Force’ extensive record of assassinations, bombings. Alarabiya [online].
20. 02. 2017 [cit. 2020-01-24]. Dostupné z: http://english.alarabiya.net/en/features/2017/10/20/Quds-
-Force-Extensive-Record-of-Assassinations-Bombings.html.

25 DAGRES, Holly. Why Iran’s Upcoming Presidential Election is Hard to Predict. Atlantic Council [online].
2017 [cit.  2020-04-01].  Dostupné  z:  https://www.atlanticcouncil-org/blogs/iransource/
why-iran-s-upcoming-presidential-election-is-hard-to-predict/.

26 SAFSHEKAN, Roozbeh a Farzan SABET. The Ayatollah’s Praetorians: The Islamic Revolutionary Guard Corps
and the 2009 Election Crisis. Middle East Journal. 2010, 64(4), 543-548.

27 RIZVI, Mike. Evaluating the Political and Economic Role of the IRGC. Strategic Analysis. 2012, 36(4),
Str. 584-596.

28 PRESS CENTRE. Treasury Designates Vast Iranian Petroleum Shipping Network That Supports IRGC-QF and
Terror Proxies. In: U.S. Department of the Tresury [online]. 2019 [cit. 2020-01-24]. Dostupné z: https://
home.treasury.gov/news/press-releases/sm767.
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»Zahranicnich teroristickych organizaci“ a predstavuji v tomto sméru precedent, jelikoZ
se jedna o oficidlni slozku legitimniho statu, a ne o nestatni organizaci. K tomuto faktu
pfihlizi prace v dalSich kapitolach a dava do souvislosti zafazeni IRGC na seznam FTO
s americkou strategii ,,maximalniho tlaku“ v(i¢i iranu.

ZARAZENi ORGANIZACE NA SEZNAM ,,ZAHRANICNICH
TERORISTICKYCH ORGANIZACI“ V KONTEXTU

POLITIKY A VEREJNEHO MINENI

Dle studie Huddyho Leonie ma hrozba terorismu dalekosahlé dlsledky na psychic-
ké rozpoloZeni obcan(i zasazenych statl. Dle zavérd prace jsou lidé, ktefi vnimaji vyssi
riziko teroristického uUtoku, ochotnéjsi se vzdat své svobody. SpiSe podpofi vladni nafi-
zeni tykajici se napf. sledovani osob a dalsi tzv. protiteroristické zakony. Stejné tak jsou
ochotni pfistoupit na agresivnéjsi zahrani¢ni politiku statu v(ici témto teroristickym enti-
tam.2? V této souvislosti mazeme z urcitého Ghlu pohledu interpretovat zafazeni IRGC na
seznam FTO jako snahu zvysit podporu a schvalovani krokd vlddy ze strany ob¢and USA
v pFipadé zasadnéjsich zasah( vici této skupiné a iranu.

Samotné zarazeni jakékoliv skupiny na seznam zahranicnich teroristickych organizaci
(FTO) mda pomérné rozsahly dopad. V kontextu americké politiky se jednd o pomysiny
,nejhorsi“ seznam, kam se zafazuji pouze ty nejvice nebezpecné teroristické organizace.
Dle zdkona je pro viechny aktéry, a to v€etné zahrani¢nich entit, trestné s takovouto
organizaci spolupracovat.3?

Jednim z primarnich cil(i zafazeni na seznam FTO je tak tyto teroristické skupiny izo-
lovat a stigmatizovat. Vlada USA déava najevo, Ze se o tyto skupiny eminentné zajima
a povazuje je za narodni hrozbu. Jedna se o vyrazny signal uréeny jak obyvatelim USA,
tak vladdm ostatnich statl a v neposledni fadé i samotné teroristické organizaci.3!

Na seznam FTO se mohou dostat pouze zahranicni organizace, které se podileji nebo
maji schopnosti a motivaci se podilet na teroristickych Utocich a zaroven ohrozuji narod-
ni bezpecnost USA, jeji zahraniéni vztahy, nebo ekonomické z4jmy. 32

29 HUDDY, L, SFELDMAN, CTAVER a G LAHAV. Threat, Anxiety, and Support of Antiterrorism Policies. American
Journal of Political Science. 2015, 49(3), 593-608.

30 CONGRESSIONAL RESEARCH SERVICE. Foreign Terrorist Organization (FTO) [online]. 2019, Str. 1-2 [cit.
2020-01-24]. Dostupné z: https://fas.org/sgp/crs/terror/IF10613.pdf.

31 CRONIN, Andrew. The ,FTO List“ and Congress: Sanctioning Designated Foreign Terrorist Organizations.
Washington: CRS, 2003, Str. 8. Dostupné z: https://css.ethz.ch/en/services/digital-library/publications/
publication.html/10269.

32 USA. Immigration and Nationality Act. In:. Washington: US Citizenship and Immigraion Service, 2004,
ro¢nik 2002, Sec. 219.
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4 DE JURE DUSLEDKY ZARAZENI IRGC NA SEZNAM FTO

Jak jiz bylo nastinéno v predeslych kapitolach, IRGC byly zafazeny 15. dubna 2019 na
seznam FTO. Samotné zafazeni s sebou nenese pouze psychologicko-politické dasled-
ky, ale i faktické pravni nasledky. Pfedné jsou skupindm na tomto seznamu zmrazeny
vsechny movité/nemovité statky, kterymi disponovaly a nachazely se zaroven v juris-
dikci americké vlady. Druhym disledkem je zakaz vstupu ¢lendm téchto organizaci do
Spojenych statll americkych. Tento bod se tyka i osob, které nejsou pfimo cleny organi-
zaci na seznamu FTO, ale materidlné ji podporuji, nebo s ni pravidelné spolupracuji. Po-
slednim disledkem je moZnost zahdjeni trestniho stihani ze strany vlady USA vici vsem
osobam, které by materiadlné podporovaly organizace na seznamu FTO. Tento bod se
netykd pouze obéanl USA, ale i osob pochdzejicich ze zahranici.33:34

V pfipadé zarazeni IRGC na seznam FTO vsak dochazi k uréitym zménam v téchto
zakonnych konsekvencich. Dle vyjadreni ministra zahrani¢i Mikea Pompeoa nebudou
zahranicni vlady, nevladni organizace a firmy v pripadé jejich kontaktu s IRGC chapany
organy USA jako Tier 3 teroristické skupiny35. Nebude se na né tudi vztahovat zdkaz
vstupu na Gzemi USA. VUci zahrani¢nim firmam, které by obchodovaly s iranskymi firma-
mi néjakym zplsobem spojenymi s IRGC, viada USA nezahdji automaticky trestni stihani.

Pompeo vsak upozornil, Ze tato vyjimka neni vSeobecné platnd a vlada USA muze
pFistoupit zpét k vymahdani sankci a postih( u vybranych aktér(.36 PfestoZe tedy zahra-
ni¢ni firmy nebudou automaticky postihovany za kontakty s ¢leny IRGC, nemohou si byt
jisté, Ze k tomu v pripadé zmény situace nedojde. Ekonomicti aktéri tak musi v kalkulaci
ztrat a zisk( pocitat s moznosti, Ze obchodem se subjekty navazanymi na IRGC ztrati moz-
nost obchodovat s americkym trhem a vystavuji se riziku zmrazeni majetku, které maji
v jurisdikci USA, pfipadné se vystavuji dokonce hrozbé trestniho stihani.

4.1 Dusledky zaraZeni na seznam FTO v kontextu sankci vtici IRGC

IRGC se vyrazné dotykaji tzv. sekunddrni sankce vii&i irdnu, které byly po prestavce mezi
lety 2016 — 2018 znovu uvedeny v platnost. Tyto sankce se tykaji jak ¢len(i IRGC, tak jakéko-
liv zahranicni entity, ktera by s nimi obchodovala ,ve zna¢ném rozsahu”, nebo jim dodavala

33 |bid.
34 Ref. 30.

35 Organizace, které nejsou pfimo na seznamu FTO, avsak spolupracuji s témito organizacemi. Proto se na né
vztahuji disledky popsané v kapitole ,,Disledky zafazeni na FTO seznam”,

36 WROUGHTON, Lesley. Exclusive: U.S. carves out exceptions for foreigners dealing with Revolutionary
Guards. Reuters [online]. 21. 04. 2019 [cit. 2020-01-24]. Dostupné z: https://www.reuters.com/article/
us-usa-iran-irgc-exclusive/exclusive-u-s-carves-out-exceptions-for-foreigners-dealing-with-revolutionary-
-guards-idUSKCN1RXOME.
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materialni pomoc. Sankcemi je v tomto dokumentu mysleno zmrazeni majetku, nemoz-
nost vyuzivat americky bankovni systém a mozZnost zakazu vstupu na Gzemi USA.

Samotny pojem ,znacny rozsah” neni presné definovan a zalezi tedy na organech
USA, aby se operativné rozhodovaly ptipad od pfipadu, zda proti konkrétnim aktériim
uplatni moZnost sankci3?-38,

Na iradnské gardy se vztahuji i sankce dle Executiv Orders 13606, které zakazu-
ji vstup vSem clenim IRGC do USA a zmrazuji jejich majetek. Stejné nasledky si
pak nesou vsichni obéané USA, ktefi by tuto skupinu materidlné podporovali.3®
Vybrani ¢lenové IRGC jsou za potlaceni demonstraci roku 2009 i subjektem sankci dle
Executive Order 13553, které zmrazuji majetek jak jim, tak vSem podporovatel(im.40 Z3-
roven se na zakladé Iranian Financial Sanctions Regulations jakdkoliv americka banka,
ktera by se pokousela finan¢né kooperovat s IRGC, vystavuje hrozbé vysoké pokuty, pti-
padné mohou byt odpovédné osoby posldny na 20 let do vézeni.4!

Po analyze dostupnych dokumentd miZeme konstatovat, Ze zarazeni na seznam ,za-
hrani¢nich teroristickych organizaci“ neznamena de jure pro ¢leny IRGC Zadnou vyraznou
zménu. Krom faktu, Ze nyni nejsou ¢leny Specially Designated Global Terrorist organizace
dle EO 13224, ale i Foreign Terrorist Organization (zahranicni teroristické organizace).
Jejich majetek v USA byl jiz zmrazen na zékladé predchazejicich zakon( a naftizeni, dle
dalsich vydanych narizeni téz nesméji cestovat na zemi USA.

Zména vsak nastava v pripadé neamerickych aktérd spolupracujicich s IRGC. Ti byli
predevsim na zakladé ,sekundarnich sankci dfive vystaveni pouze hrozbé financ¢nich
postiht a zakazu vstupu na Uzemi USA. Nyni se vsak vystavuji i riziku trestniho stiha-
ni.?2 Jak viak bylo napsano vyse, z rozhodnuti vlddy USA neni tato restrikce uplatfiovana
automaticky.

37 RESOURCE CENTER. OFAC FAQs: Iran Sanctions. In: U.S. DEPARTMENT OF THE TREASURY [online]. 2019
[cit. 2020-01-28]. Dostupné z: https://www.treasury.gov/resource-center/fags/sanctions/pages/faq_
iran.aspx.

38 USA. COMPREHENSIVE IRAN SANCTIONS, ACCOUNTABILITY, AND DIVESTMENT ACT OF 2010. In..

Washington: Senate and House of Representatives of the United States of America, 2010, ro¢nik 2010,
Sec. 111-115, Public Law 111-195.

39 Blocking the Property and Suspending Entry Into the United States of Certain Persons With Respect
to Grave Human Rights Abuses by the Governments of Iran and Syria via Information Technology. In:.
Washington: Presidential Documents, rocnik 2012, Str. 1-4, Executive Order 13606. Dostupné také z:
https://www.treasury.gov/resource-center/sanctions/Programs/Documents/13606.pdf.

40 Designating Iranian Officials Responsible for or Complicit in Serious Human Rights Abuses.
In:. Washington: Presidential Documents, rocnik 2010, sec. 1-10, Executive Order 13553.
Dostupné také z: https://obamawhitehouse.archives.gov/the-press-office/2010/09/29/
executive-order-13553-designating-iranian-officials-responsible-or-compl.

41 USA. Iranian Financial Sanctions Regulations. In:. Washington: Office of Foreign Assets Control, 2010,
§561.201, § 561.202, § 561.701, 31 CFR Part 561. Dostupné také z: https://www.treasury.gov/resource-
-center/sanctions/Programs/Documents/fr75_49836.pdf.

42 | EGALBRIEFINGS. TRUMP ADMINISTRATION DESIGNATES THE ISLAMIC REVOLUTIONARY GUARD CORPS AS
AFOREIGNTERRORISTORGANIZATION,ADDINGRISKSFORNON-USPERSONSDEALINGWITHIRAN. In: Herbert
Smith Freehills [online]. 12.04.2019 [cit. 2020-01-26]. Dostupné z: https://www.herbertsmithfreehills.com/
latest-thinking/trump-administration-designates-the-islamic-revolutionary-guard-corps-as-a-foreign.
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Otézkou také zlistava, jaké postaveni budou mit obyvatelé iranu, ktefi dle branného
zakona museli nastoupit do sluzby u IRGC, a zda budou moci napfiklad cestovat do Spo-
jenych statl americkych.*® Odpovéd na tuto otdzku nebylo moZné z dostupnych zdroju
zjistit.

5 DE FACTO DUSLEDKY ZARAZENIi IRGC NA SEZNAM FTO

5.1 Okamzité dusledky

Na zafazeni IRGC na seznam FTO reagovali predstavitelé irand velmi ostfe a reci-
pro¢né. Den po samotném zafazeni iranskych gard na tento seznam pfijal iransky par-
lament usneseni, ve kterém oznacil vSechny pfislusniky americké armady za teroristy.
fransky parlament a statni elity, jinak pomérné nazorové rozdélené ve véci pravomoci
a vlivu IRGC, vyjadrily solidaritu s touto organizaci — jako symbol podpory si ¢lenové
parlamentu na jednani oblékli uniformy iranskych revoluénich gard.** Statni iranska
média a spriznéné noviny zacaly vydavat ¢lanky, ve kterych provolavaly smrt Americe.
Pri této prileZitosti se v nékterych novinovych ¢lancich objevily fotografie zobrazujici
americké namofniky, ktefi byli zajati ¢leny IRGC béhem incidentu v roce 2016.45

Na zpravu o zafazeni IRGC na seznam FTO reagovali souhlasné predevsim predsta-
vitelé Izraele. 46 Stejné pozitivné se k rozhodnuti stavéli i pfedstavitelé Saudské Arabie
a Spojenych arabskych emiratd. Predevéim Saudska Ardbie se s iranem pie o post regio-
nalniho hegemona.?” K designaci revoluénich gard se naopak negativné stavél Irdk, ktery
se Usty premiéra obaval, Ze toto rozhodnuti mize ohrozit stabilitu regionu a Irdku samot-
ného. Podobné toto rozhodnuti odsoudili i predstavitelé Ciny, Ruska, Turecka a Kataru.
Evropské zemé byly v této otazce spiSe zdrZenlivé a pfilis se k ni nevyjadrovaly. Evropské

43 TEHERA BUREAU. Drafted: Diary of a Revolutionary Guard Conscript. Frontline [online]. 10. 04. 2010 [cit.
2020-01-26]. Dostupné z: https://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/tehranbureau/2011/08/eight-
-months-inside-sepah.html

44 AL-MONITOR STAFF. Iranian elites rally behind IRGC after US terrorist designation. Al-Monitor [online].

09. 04. 2019 [cit. 2020-01-26]. Dostupné z: https://www.al-monitor.com/pulse/originals/2019/04/iran-
-irgc-fto-designation-reactions-rouhani-khamenei.html.

45 SPECIAL DISPATCH. Reactions In Iran To U.S. Designation Of IRGC As Terror Organization. Memri.
tv [online]. 11. 04. 2019 [cit. 2020-01-26]. Dostupné z: https://www.memri.org/reports/
reactions-iran-us-designation-irgc-terror-organization

46 MFA. US designation of the Islamic Revolutionary Guard Corps as a Foreign Terror Organization (Press
release). In: Israel Ministry of Foreign Affairs [online]. 08. 04. 2019 [cit. 2020-01-26]. Dostupné z: https://
mfa.gov.il/MFA/Videolibrary/Pages/US-designation-of-IRG-as-FTO-8-April-2019.aspx

47 XINHUA. Trump, Saudi crown prince talk over phone on regional security, Iran, human
rights. Xinhuanet [online]. 10. 04. 2019 [cit. 2020-01-26]. Dostupné z: http://www.xinhuanet.com/
english/2019-04/10/c_137966253.htm

102



Vojenské rozhledy ¢. 2/2020 Analyza iranskych revoluénich gard

staty se obavaji predevsim o budouci postaveni evropskych firem a moZnost obchodovat
s frinem. Samotné schvaleni FTO je vnimano piedeviim jako snaha o zvy$eni tlaku na
fran a jeho ekonomiku. 4849

5.2 Zarazeni IRGC na seznam FTO v kontextu SirSi americké strategie

Samotné oznaceni IRGC za mezinarodni teroristickou organizaci je nutné vnimat
v kontextu nové strategie ,maximalniho tlaku“ USA vii&i irdnu nastolené po nastupu Do-
nalda Trumpa. Cilem této doktriny je pfinutit predstavitelé {ranu ke spolupraci. Samotna
strategie se sklada ze tfi navzajem propojenych kroka:

1. Maximdliniho ekonomického tlaku a nastoleni embarg vici irénu.

2. Zastraseni jeho predstavitelti s pomoci superiorni vojenskeé sily a ochoty ji vyuZit.

3. Odhalovaéni protiprdvniho jedndni pfedstaviteli frénu a ndsledné zverejriovdni téch-

to informaci.>®

Predstavitelé USA zafazeni IRGC na seznam FTO prezentovali jako soucast této kam-
pané. S odkazem na fakt, ze kdokoli zacne podnikat s firmami fizenymi IRGC, podporuje
teroristy.5?
Oznaceni IRGC za teroristickou organizaci napliiuje vSechny tfi body nastolené strategie.
Konkrétni realizaci prvniho bodu je, v tomto pfispévku jiz zminéné, riziko obvinéni vsech
zahranicnich aktér( obchodujicich s IRGC z podpory terorismu. Spojené staty americké
tak ziskaly dalsi ekonomicky nastroj, s jehoz pomoci mohou tlacit na zahranicni firmy, aby
neobchodovaly s franem. Jak bylo v €lanku zminéno, IRGC a jeji dcefiné firmy, kterych
je vice ne# 5000, jsou pritomny ve vétiiné strategickych ekonomickych odvétvi iranu.
Viyvijet podnikatelské aktivity v iranu a neprotnout se p¥i tom s IRGC je tak pro zahraniéni
firmy velmi obtizné. Kvali sankcim vedenym vidi irdnu viak roste i vliv IRGC na ekono-
miku zemé .52

48 ALIZADEH, Hossein. Europe Stays Silent Over Designation Of Guards As ,Terrorist Group’ Radio
Farda [online]. 13. 04. 2019 [cit. 2020-01-26]. Dostupné z: https://en.radiofarda.com/a/europe-stays-
-silent-over-designation-of-guards-as-terrorist-group-/29878754.html

49 CAVES, John. Part 8: International Reaction to IRGC Designation. The Iran Primer [online].
10. 04.2019 [cit. 2020-01-26]. Dostupné z: https://iranprimer.usip.org/blog/2019/apr/10/
part-8-international-reaction-irgc-designation

50 POMPEO, Michael. Confronting Iran: The Trump Administration’s Strategy. Foreign Affairs [online]. 15.
09.2018 [cit. 2020-01-26]. Dostupné z: https://www.foreignaffairs.com/articles/middle-east/2018-10-15/
michael-pompeo-secretary-of-state-on-confronting-iran.

51 STATEMENTS & RELEASES. Statement from the President on the Designation of the Islamic Revolutionary
Guard Corps as a Foreign Terrorist Organization. In: The White House [online]. 08. 04. 2019 [cit. 2020-01-
26]. Dostupné z: : https://cutt.ly/byCXXKR.

52 ZIMMT, Raz. The Involvement of the Revolutionary Guards in Iranian Infrastructure and Development
Projects [online]. Tel Aviv: INSS, 2017 [cit. 2020-04-04]. Dostupné z: https://www.jstor.org/stable/
resrep08796.
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V kontextu druhého bodu se Spojenym statim otevrely zafazenim IRGC na seznam
FTO nové mozZnosti, jak vojensky vystupovat proti jejich predstaviteliim. Toho vyuZil Do-
nald Trump, ktery v lednu 2020 nafidil zabiti velitele jednotek Quds Kasima Sulejmani-
ho. Utok bylo moZné pred ob&any USA Iépe ospravedInit pravé v ndvaznosti na zafazeni
IRGC na seznam FTO. Prezidentsky prikaz z roku 1970 zakazuje ,politické vrazdy” a Su-
lejmani byl oficialnim predstavitelem statu. Tento zakaz se vSak dle pozdéjsich interpre-
taci nevztahuje na prislusniky teroristickych organizaci. Administrativa USA mohla tudiz
argumentovat, Ze Utok nebyl veden proti predstaviteli jiného statu, ale proti teroristovi.
Zaroven je samotna obhajoba likvidace teroristy pro prezidenta USA snadnéjsi nez obha-
joba likvidace &lena legitimni sloZky statni moci ciziho statu.33 Prezident Trump vyuZival
b&hem obhajoby ttoku rétoriky oznacujici Sulejmaniho za teroristu.54 Clenové Trumpo-
vy administrativy téZ upozornovali na mozZnost ,,okamzitého utoku” ze strany Sulejma-
niho vicéi americkym cildm, ke kterym dle jejich informaci mélo dojit. V této souvislosti
interpretovali pfedstavitelé USA utok na velitele Quds jako ,,sebeobranu®, nebot hrozilo
,okamiZité nebezpeli” pro ob&any a zajmy USAS5,

Obecné tak mGzeme Fict, Ze samotné zarazeni IRGC na seznam FTO pfispélo k rozhod-
nuti prezidenta USA odstranit velitele jednotek Quds. Jak vsak bylo napsano vyse, sa-
motné zafazeni na tento seznam negarantuje de jure predstavitellim USA prévo svévolné
utodit na ¢leny téchto organizaci. Argumentaci tezi o teroristické podstaté jednotek Quds
a IRGC tak mGzeme vnimat jako podplirnou. Samotna primarni argumentace tykajici se
legality a legitimity Utoku vici Sulejmanimu se soustredila pfedevsim na moznost ,oka-
mzitého utoku” v(ci USA a ,prava na sebeobranu®.

Utok na jednoho z nejvy$e postavenych ¢lentl IRGC potvrdil souvislost mezi zafazenim
Gard na seznam FTO a druhym bodem strategie ,,maximalniho tlaku“. Od chvile, kdy se
dostaly IRGC na seznam FTO, je kazdy jeji Clen ,terorista” a vystavuje se moznosti Utoku
ze strany USA. Americky specidlni predstavitel pro iran Brian Hook napfiklad vyhroZoval
novému veliteli jednotek Quds Esmailu Qaanimu, Ze ho v pfipadé dalSich atokd IRGC vici
Ameri¢andm bude nasledovat stejny osud jako jeho pfedchidce.5¢ MoZnost argumento-
vat tezi o teroristické podstaté této organizace zvétsilo administrativé USA manévrovaci
prostor pro obhajeni Gtokl vici témto cilim pred domacim publikem.

Treti bod implikuje zafazeni IRGC na seznam FTO jiZ svym samotnym uvedenim v plat-
nost, kdy oficiadlni slozku iranského statu oznacuje za teroristickou organizaci a tim de
facto oznaduje samotny stat za teroristicky.

De facto dusledky daleko presahuji svym dopadem na IRGC dlsledky de jure. Dle
analyzy dostupnych zdrojl miZeme dat rozhodnuti o zafazeni Gard na seznam FTO do

53 SCHMITT, Eric. For Trump, a Risky Decision on Suleimani Is One Other Presidents Had Avoided. The New
York Times [online]. 03. 01. 2020 [cit. 2020-01-26]. Dostupné z: https://cutt.ly/UyCZqoOM.

54 THE ASSOCIATED PRESS. Trump Defends Killing Iranian ,Son of a Bitch® Soleimani in Profanity-laced
Rally. Haaretz [online]. 16. 01. 2020 [cit. 2020-01-26]. Dostupné z: https://cutt.ly/MyCZdTM.

55 PICKRELL, Rayan. Trump just had a top Iranian general killed, and it’s triggering an intense debate over
whether the strike is legally justified. Business insider [online]. 03. 01. 2020 [cit. 2020-01-26]. Dostupné z:
https://www.businessinsider.com/was-the-strike-on-iranian-general-qassem-soleimani-legal-2020-1.

56 Farda. Soleimani’s Successor To Face Same Fate If Following Similar Path, Hook Says. Radio Farda [online].
2020 [cit. 2020-04-04]. Dostupné z: https://cutt.ly/jyCXnV1.
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souvislosti s pfijetim americké strategie ,,maximalniho tlaku”, kdy ddsledky z jejiho uplat-
novani naplnuji vSechny body této doktriny. Predevsim moznost vyuZiti ,teroristické kar-
ty“ v pripadé cilenych utokl vici IRGC vyrazné presahuje zakonné konsekvence zarazeni
této organizace na seznam FTO, pravé proto predstavuje pro samotné Gardy pomérné
znacny problém. Do budoucna miiZze omezit jejich schopnost operovat v zahranici, nebot
se vystavuji moZnosti pfimého Gtoku ze strany USA.

5.3 Dlouhodoby vyhled

V dlouhodobém vyhledu prispélo zafazeni IRGC na seznam FTO ke zhorSeni vztahl
mezi USA a irdnem. Samotné zafazeni na seznam véak nelze vnimat bez kontextu americ-
ké kampané ,maximalniho tlaku“. V této souvislosti zatim dokazeme pouze velmi Spatné
odhadnout, jaké dlsledky Ize v budoucnu ocekavat. Analyza této teze zaroven daleko
presahuje rozsah ¢lanku. Nelze vsak fict, Ze by oznaceni IRGC za zahranic¢ni teroristickou
organizaci bylo principialné nekoncepcni rozhodnuti. Tento krok zapada do nové defino-
vané strategie USA v(i&i iranu. Lze predikovat zvy$eni konfrontace mezi jednotkami USA
a proxy teroristickymi skupinami/Quds operativci v oblasti Blizkého vychodu. irdn maize
zintenzivnit s pomoci zastupnych konfliktl tlak na americkou armadu v regionu, ktera
naopak muzZe Utocit na irdnské cile v oblasti s odvolanim na fakt, Ze se jedna o teroristy.

Po recipro¢nim raketovém utoku {ranu na americké zaklady v Irdku, nasledujici po
zabiti velitele Quds, neoznadil prezident Trump jeho vykonavatele za teroristy navzdory
faktu, Ze tento Utok provedly jednotky IRGC57. Z tohoto faktu mUZeme usuzovat, Ze se
samotnym oznacenim ,,zahranicni teroristické organizace” bude administrativa USA pra-
covat spise operativné a vyuZivat ho pouze v pfipadé, 7e se rozhodne vyvijet tlak na iran.

Otéazkou také zlstava, jaky vliv bude mit prohlaseni IRGC za teroristickou organizaci na
ekonomickou situaci v iranu. Jak bylo v €ldnku zminéno, Gardy jsou navazany na vétsinu
klicového priimyslu v irang, pfedeviim pak na petroprdimysl. A jak bylo rovnéZ napsano
vySe, USA primo neuplatriuji vSechna represivni opatfeni, ktera maji diky zarazeni IRGC
na seznam FTO k dispozici. Tato moznost zde vsak stale existuje a vytvafi prostor pro dalsi
zvydeni tlaku na iran.

ZAVER

PredloZeny text se vénoval zafazeni irdnskych revoluénich gard na seznam
,zahranicnich teroristickych organizaci”, a to jak z teoretického, tak praktického pohledu.

57 GAOUETTE, Nicole, Hamdi ALKHSHALI a Ryan BROWNE. Trump says ,Iran appears to be standing down’
following its retaliatory attacks against Iraqgi bases housing US troops. CNN [online]. 08. 01. 2020 [cit.
2020-01-26]. Dostupné z: https://edition.cnn.com/2020/01/07/politics/rockets-us-airbase-irag/index.
html.
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Sekundarni analyzou textu dospél autor k zjisténi, Ze de jure disledky plynouci pro IRGC
a externi aktéry byly spisSe marginalni. Bylo zjisténo, Ze jak v pfipadé zmrazeni majetku
v USA, tak zédkazu pobytu ¢lenl Gard jsou uplatnovany nékteré predeslé zakony a nafi-
zeni, tudiz zarazeni na seznam FTO na tomto faktu nic neméni. Ke zméné dochazi pouze
v pfipadé externich aktér( kooperujicich s IRGC, ktefi se nyni vystavuji mozZnosti trestni-
ho stihani. Avsak v dobé psani tohoto ¢lanku plati, Ze tento bod neni z rozhodnuti admi-
nistrativy USA vymahan.

De facto dlsledky plynouci ze zarazeni IRGC na seznam FTO jsou na druhou stranu
pomérné znacné. V kratké dobé po uvedeni gard na tento seznam doslo k recipro¢nimu
oznaceni vsech americkych vojenskych jednotek za , teroristy”. Zprava vyvolala pomérné
vyraznou reakci jak v franu, tak v dal$ich zemich Blizkého vychodu. Analyzou textu autor
dosel k nazoru, Ze samotné pridani IRGC na seznam FTO naplnilo vSechny body americké
strategie ,,maximalniho tlaku”. Nejvyraznéjsim nepfimym dopadem zarazeni IRGC na se-
znam FTO bylo zabiti velitele jednotek Quds a riziko stejného feseni pro dalsi ¢leny IRGC.
Prestoze samotné zafazeni na seznam FTO neopravriuje predstavitele USA Utocit na Cle-
ny téchto organizaci, otevira mozny manévrovaci prostor pro praci s vefejnym minénim
a ospravedInéni téchto cilenych likvidaci.

Autor: Matéj Machdcek, narozen v roce 1998. V soucasnosti studuje bakaldrsky
program politologie/bezpecnostni a strategické studie na Fakulté socidlnich
studii MUN!. Zabyvd se o problematiku Blizkého vychodu a terorismu, pre-
devsim v kontextu terorismu ndboZenského.

Jak citovat: MACHACEK Maté]. Analyza iranskych revoluénich gard v kontextu jejich za-
fazeni na seznam zahranicnich teroristickych organizaci. Vojenské rozhledy.
2020, 29 (2), 092-106. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Availa-
ble at: www.vojenskerozhledy.cz.
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Predkladdme Vam ¢lanek publikovany v nasem Casopise €.4/1920. Jedna se o ¢lanek
podplukovnika gen. St. Vladimira Klecandy ,Operace ¢eskoslovenského vojska na Rusi
v letech 1917-1920“

Tento i dalsi historické ¢lanky si mizZete prohlédnout, precist nebo stdhnout na webo-
vych strankach naseho ¢asopisu www.vojenskerozhledy.cz v nabidce archivu.

Podplukouvnik gen. st. Viadimir KLECANDA:
Operace ceskoslovenského vojska na Rusi v letech

1917—1920.

Vznik ceskoslovenského vojska na Rusi a boje, které za neobycejn&
tézkych podmineK vedlo, prokazaly wvynikajici vlastnosti ceskoslovenskych
dobrovolnikii.

Aby byla pfipravena base pro budouci historii Eeskoslovenského vojska
na Rusi, byl dan v Fijnu roku 1918 podnét k systematickému soustiedéni
historického materidlu vsech vyznaénych udélosti, které se v ¢eskoslovenském
vojsku staly.

oncem roku 1918 bylo zfizeno ,Historické oddéleni stabu éeskoslo-
venskych vojsk na Rusi®, které pozdéji za vedeni Dra Frantiska Steidlera
rozvinulo dspésnou cinnost. V dohledné dob& wvyda stab ceskoslovenského
vojska struénou historii éeskoslovenského vojska na Rusi: ,,Ceskoslovenské
hnuti na Rusi v letech 1914—1920“.

Ukolem tohoto pojednéani jest pouze poslouziti neoficielni orientaci
o operacich ceskoslovenského vojska na Rusi v letech 1917—1920 a podati
vysvétlivky k prilozenym schematickym naértiim.

Tyto néaérty byly zhotoveny armadnim stibem v Sibifi. Prvni vydani
z roku 1918 v ndkladu 600 kusi bylo rozeslino viem jednotlivym &tibam,
plukim a &astem, aby provedly opravy. Podle zaslanych dopliku vsech
oddila vojsk, jakoz i na zikladé nové sebranych prament, bylo v kvétnu
roku 1919 potizeno druhé vydani v 5000 vytiscich, které vzbudilo Zivy zajem
o podobnou prici v'pododdilech.

Prilozena schemata operaci jednotlivych plukii obsahuji bohaty material
pro daléi podrobné studium.

% *
#*

Zikladem ceskoslovenského vojska na Rusi byla ,,Ceska Druzina®, ktera
vznikla v Kyjevé roku 1914, Pavodni jeji ctyfi roty doplnily se Cechy a Slovaky,
kteri presli frontu. Z nich byly pak tvoteny v roce 1915 a 1916 roty daldi,
které pracovaly ve svazku ruskych divisi jako roty vyzvédné.
~ Na jafe roku 1917 byly spojeny v ceskoslovenskou brigadu, ktera se
lako celek ucastnila v lét& roku 1917 ruské ofensivy. Po vitézstvi Geskoslo-
venské brigddy u Zborova dne 19. éervna a po kryti dstupu armadni
skupiny generila Erdelliho, odesldna byla éeskoslovenska brigada do Polonoje
a okeli (jihozapadné od Kyjeva), aby byla doplnéna. Vitézstvi ceskoslovenské

17 257

107



Vojenské rozhledy ¢. 2/2020 Otiskli jsme pred 100 lety

brigady povzbudilo éeskoslovenské zajatee, ktefi v tisicich sjizdéli se ze vsech
konéin Rusi do Kyjeva. Jedna édst dobrovolniku doplnila ceskoslovenskou
brigidu na prvni ceskoslovenskou divisi, z ostatnich utverena byla druhé
ceskoslovenska divise, ktera byla umisténa podél trati Kyjev-Poltava. 2000
dobrovolniku odeslano bylo za vedeni majora Otakara Husika do Francie.

Ceskoslovenskému sboru velel rusky generdl Sokorov, velitelée divisi,
pluki a stabni dostojnici byli téz Rusové. Politickym vidcem byl president
nasi republiky T. G. Masaryk, ktery s vojskem prozil kritické doby tpadku
vlady Kerenského i pocatky vlady sovétu. '

Vyzbrojovani takto vzniklého ¢eskoslovenského armadniho sboru bylo
zdrzeno chaosem, ktery tehdy v Rusku panoval. Ceskoslovenské vojsko prijalo
nékteré revoluéni formy, jako komitéty a pod., éasteéné za tim tdcelem, aby
umoznéno bylo souziti s Rusy, a zaménilo dustojnické a poddustojnické rusk:
odznaky hodnosti (t. zv. ,pohony®) za Stitky.

Vzrastajici napéti mezi ruskymi politickymi stranami hrozilo strhnouti
éeskoslovenské vojsko do revoluénilio boje, ale direktivami tehdy na Rusi
pritomného presidenta T. G. Masaryka byl celek vojska uchrianén od zasah-
nuti do ruskych zalezitosti a od boju. Na strané ruskych vojsk nebo rudé
gardy byli iicastni pouze jednotlivei.

Kdyz pak pred uzavienim brest-litevského miru bylo jasno, Ze rozpad-
nutim se ruské armady jest dalsi boj proti Némecku i Rakousko-Uhersku
nemozny, rozhodl president T. G. Masaryk, aby ceskoslovenské vojsko bylo
prevezeno na francouzské bojisté. Dne 7. inora roku 1918 byl ceskoslovensky
shor, ktery tehdy cital 45.000 muZii, prohlisen za autonomni cast ceskoslo-
venské armady ve Francii, a bylo zahidjeno s vlidou sovéti vyjednavini
o projezd do Francie. —

V dnoru roku 1918 bylo jiz téméf celé Rusko v moei sovétu. Mistai
sovéty “organisovaly vsude rudou gardu.

Bolsevikum kladli jediné odpor:

1. na Donu general Kornilov s 2500 dustojniky ;

2. v Orenburku a okoli organisoval kozaky ataman Dutoy;

3. v.Mandzursku stili na pohraniénich stanicich ruského koncesnilio
izemi v Ciné atamani Semenov a Kalmykov s nevelikymi oddily;

4. ze zapadu postupovala pak némecka a rakouska armada v sile 12 a2
16 divisi s predvojem ukrajinskych stielcu.

Na rakousko-uherské fronté nebylo k 19. dnoru pravidelného ruskiho
vojska. Kyjev a Ukrajina byla ohsazena oddily rudé gardy, které byly teprve
v pocateich organisace. 6dpor kladeny bolseviky Némctim a Rakusanim
byf nepatrny.

Ceskoslovensky armadni sbor nachdzel se ke dni* 19, dnora v téchto

krajinach:

Odboéka Ceskoslovenské narodni rady (OCSNR), které po odjezdu
presidenta T. G. Masaryka do Ameriky pripadlo politické vedeni, byla v Kyjevé;

stab velitele armadniho shoru gen. Sokorova byl téz v Kyjevé;

prvni divise (velitel general Kolomensky) byla soustfedéna v krajing
Zitomir-Berdicev-Kazatin ;

druha divise (velitel general Podhajecky) konéila své sestavovani v kra-
jiné Kyjev-Pirjatin.

Nacelnik stabu éeskoslovenského armadniho sboru generdl Dieterichs,
- byvaly naéelnik Stabu wrchniho velitele ruské armady, doprovazel cleny
Odboéky Ceskoslovenské narodni rady Dra Girsu a nadelnika vojenskécho
odboru Housku prvnim eselonem patého pluku do Viadivostoku. Jejich dkalem
bylo vyjednati svobodny projezd ceskoslovenskych vojsk na vychod a zdroven
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uvadéti do vétsich stanic podle trati Kyjev-Vladivostok zasobovaci a zeleznicni
organy ¢eskoslovenského armédniho sboru.

Koncem tnora zapoéal pod tlakem némeckych sil pohyb éeskosloven-
kého armadniho sboru na vychod.

K 1. bfeznu dostihla zesilenymi pochody prvni Geskoslovenska divise
Kyjeva. Vedoue tstupové boje, rekvirovala nejnutngjsi pocet vlaki a zapocala
pohyb na Kursk. Druha ¢eskoslovenska divise pohybovala se na Poltavu. Ve
dnech 9. az 13. biezna v novém tstupovém boji v okoli Bachma ée rozbily
casti obou ceskeslovenskych divisi némecké sily, které byly Fizeny z Gomelu
a mély za Gkol zniciti tral v tylu. Bachmadsky boj umoznil odjezd celého
armadniho sboru v Gplném poradku na vychod. Styk s Némei byl po tomto
boji ztracen. Zelezniéni a zasobovaci organy rozestavené podél trati Kyjev-
Vladivostok pracovaly vzorné. P¥i panujicim chaosu v Rusku podafilo se jim
dobfe zasobovati projizdéjici casti vojska.

Na cesté do Penzy byly ziskiny nové vagony, vlaky byly doplnény,
a muzstvo, které pFi spésném vagonovani v Kyjevé bylo ve vagonech stisnénc
po 40—45 muzich, bylo umisténo pohodinéji. f

Prekazky, které kladly sovéty transportu éeskoslovenskych vojsk, se
stupiovaly; sovétova vlada souhlasila s projezdem vojsk na Sibif pouze
s tou podminkou, ze v Penze bude vétsina zErani odevzdana. V Penze opustila
vétsina ruskych dustojniki fady éeskoslovenského armadniho shoru a byla
nahrazena docasnymi veliteli z fad dustojnictva Geskoslovenského.

Sovétovi ¢initelé podezrivali nepravem ceskoslovenské vojsko z toho,
ze se chee spojiti s atamanem Semenovem v MandZursku. Nenadilym pro-
jcktem, aby byla odvedena prvni ceskoslovenski divise na Archangelsk, bylo
vojsko vzrugeno. Rada intrik, ¢astd nedorozuméni, zadriovani nasich vlaki
mistnimi sovéty, volny projezd némeckych a rakouskych zajatei na zipad
a tajné rozkazy o rozpusténi ceskoslovenskych vojsk bez ohledu na intervenci
OCSNR 'u sovétské vlady vyvrcholily v tom, Ze prepadeny byly nase vlaky
dne 25. kvétna u Marjanovky, 26. kvétna v Irkutsku a 27. kvétna v Zlatodsté
od oddili rudé gardy podfizenych mistnim sovétim. Napéti mezi ceskoslo-
venskym vojskem a sovétovou vlidou dospélo takto svého wvrcholu a bylo
feseno brannym vystoupenim.

Stav transportu ve dnech prepadeni nevzbuzoval velikych nadéji na
&spéénj_vjsledeﬁ boju. (Viz naért &is. 1.: Rozlozeni eseloni: dne 27. kvétna
1918). Ceskoslovensky armadni sbhor byl rozptyléen na prostoru od Rtiséeva
(zapadné od Penzy) az do Vladivostoku, v rozloze asi 7000 kilometra. Délil
se na skupiny: penzskou, celjabinskou, sibitskou a vladivostockou. Telegra-
fické spojeni mezi jednotlivymi skupinami bylo preruieno. Jest tedy zcela
piirozené, ze prvnim cilem vojenskych operaci bylo dociliti spojeni jednotli-
vych skupin a tim vytvotiti opét silnou jednotku.

Samostatny pohyb ceskoslovenskych eseloni na vychod byl zapocat
obsazenim mésta Mariinsku kapitdnem Kadlcem dne 25. kvétna, které se
stalo na rozkaz kapitina Gajdy (od 7. pluku) a po némi nasledovalo obsa-
zeni Novonikolajevska v noci z 25. na 26. kvétna,

Jiz samo rozdéleni efeloni naznaovalo nejblizii bojové ukoly, totiz
spojeni stFednich skupin a zabezpeceni sibitské zelezné drahy. (Viz naért éis. 2.:
Spojeni poruéika Syrového s kapitinem Gajdou dne 9. éervna). Skupina
sibifska byla rozdélena na tFi mensi éasti: na éast novonikolajevskou, mari-
inskou a niznéudinskou,

Zatim co &asti 6. pluku vychodné od Omska zadriovaly nastup presily
omskych beleviki, kapitan Gajda, zabezpetiv se od prepadeni se strany
altajské drahy energickym itokem z Novonikolajevska — jehoz vysledkem
bylo obsazeni Tajgy, Tomska a okoli anzerskosudianskych dolu — dosahl

-
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1. éervna spojeni s ¢asti mariinskou, kde pravé v tyz den kapitan Kadlec
porazil neptitele ze zapadu i z vychodu.

Ukolem skupiny celjabinské bylo dociliti spojeni predevsim se skupinou
sibitskou. Po obsazeni Celjabinska dne 27. kvétna prejima podplukovnik
Vojcechovsky ochranu celjabinské krajiny (3. pluk) a poruéik Syrovy, zacav
operace v Kurganu (2. pluk), vypravuje se smérem na Omsk. Dociliv spojeni
s castmi 6. pluku, které odrazely itoky nepfitele zapadné od Omska, presel
k dtoku, a rozhodné vitézstvi Stabniho kapiténa Kreij¢iho u Marjanovky dne
6. ¢ervna znamenalo i pad Omska dne 7. ¢ervna.

Cast kansko-niznéudinska obsadila 28. kvétna Nizné-Udinsk a 29. kvétna
Kansk Jenisejsky. Jsouc véak poloiena mezi Irkutskem a Krasnojarskem,
stredisky to bolsevictvi, byla nucena k obrané. )

Docasnym pfiméiim byl pravy bok sibitské skupiny zajistén, ¢imz bylo
kapitinu Gajdovi umoznéno vrhnouti se na zapad a po zruSeni fronty zapadné
od Novonikolajevska dociliti spojeni se skupinou zapadné-omskou na rozjezdu
Kabakly u stanice Tatarskaja dne 9. éervna.

Toto spojeni bylo prvnim velikym dspéchem a zname-
nalo zabezpeceni sibifské drahy od Celjabinska az do
Mariinska.

Nové utvorivsi se skupina byla rozdélena nyni na tFi casti: ¢ast zapadni
za vedeni podplukovnika Vojcechovského, édst severozapadni za vedeni poru-
¢ika Syrového, ktera operovala na Tjumenské draze smérem k Jekatérin-
burku, konecné na c&ast vychodni, ktera, zajistivsi si pravy bok obsazenim
Barnaulu (15. éervna) a Bijs!);a, docilila spojeni s ¢€asti niznéudinskou po itoku
na bolseviky, provedeném dne 16. éervna kapitinem Gajdou u Mariinska
a podplukovnikem Usakovem (dderny prapor) v Kljukvenné, v Krasnojarsku
dne 20. éervna.

Zatim co vychodni ¢ast sibitské skupiny spolu s nové sestavenymi oddily
ruskymi (v naértcich jsou tyto oddily vyznaceny zeleng) soustreduje viechno
usili k nastupu na Irkutsk, tézisté zapasu prenasi se na zapadni frontu, kde celja-
binska ¢ast, vzavii dne 10. ervna Kystym a 18. cervna Trojck a podporovina
postupem poruéika Syrového po Tjumenské draze, rozviji ttok na Zlatodst.

/ Penzsﬁé skupina, opusténa v kritické chvili ruskym velitelem a nacel-
nikem stabu prvni divise, vystoupila téméf soucasné se stfednimi skupinami,
nebof jiz 29. kvétna dobyla Penzy (1. a 4. pluk) a Syzrané, a 30. kvétna
uchvatila most pres feku Volhu. Cilem operaci byl pokud mozno nejrychlejsi
postup na vychod pro spojeni s castmi éeskoslovenského armadniho. shoru
v Sibifi. Proto opousti cela skupina ziskané Gzemi od Penzy k Volze a piejizdi
Volhu, opustivii i most syzransky. )

Velitelem penzské skupiny byl uréen porucik Cecek, velitelem predniho
voje poruéik Svec a velitelem zadniho voje podporucik Vozenilek.

Po poraice mnohem éetnéjsiho nepritele u Eipjag- dne 4. éervna (4. pluk)
a po vitézném boji zadniho voje dne 5. ervna u Bezencuku vstupuje tato
skupina dne 8. ¢ervna do Samary.

Postup smérem na Ufu bylo nutno zabezpeéiti opétnym obsazenim linie
Volhy a zajisténim jizniho boku skupiny od orenburské drahy, kde byl dne
26. cervna u Buzuluku sveden s nepratelskou presilou krvavy boj. Odstranivsi
takto postranni prekazky, obsazuje penzska skupina dne 4. éervence Ulfu
a 6. cervence dochazi pak na stanici Minjar ke spojeni s ¢asti celjabinskou,
ktera v noci z 25. na 26. cervgnec obsadila Zlatoust. (Viz naért &is. 3.: Spojeni
samarské a celjabinské skupiny dne 6. éervence ¥V tu dobu po zruseni nizné-
udinské fronty ve dnech 24. az 25. éervna stoji kapitin Gajda na Fece Bélé
pred Irkutskem. )

V krajinach obsazenych ¢eskoslovenskym vojskem organisovaly se oblastni
ruské vlady demokratického slozeni, kterym Eeskoslovensié vedeni ihned, jak
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byly ustaveny, postupovalo spravu zemé. Ponechalo si vliv na spravu a hospo-
darsky Zzivot zemé& pouze potud, pokud toho vyzadovaly bezprostiedni valecné
zajmy a zasobeni vojska.

Poradek na zeleznych drahach, ve skladistich a zbrojirndch byvalé ruskeé
armady byl udrZen zvlasté zasluhou éeskoslovenskych organi. Bylo prikroceno
k mobilisaci éeskoslovenskych prislusnikii a_ke tvofeni jiﬁoslovanskfch. rumun-
skych, italskych a lotysskych oddili. OCSNR povysila tehdy cast éesko-
slovenskych dustojnika.

Vladivostocka skupina mohla z ohledi mezinarodni politiky prispéti na
pomoc zapadnim skupinam teprve koncem &ervna, kdyz dne 29. ¢ervna byla
obsadila Vladivostok. Za vedeni generila Dieterichse vydala se dne 1. cer-
vence tato skupina na vypravu smérem na Chabarovsk, kde se ji ruda armada
u Nikolska Ussurijského postavila na odpor. Po dvoudenni zurivé bitvé bylo
dne 5. cervence (8. a 5. pluk) Nikolska Ussurijského dobyto.

Do 6. cervence roku 1918 vedly jednotlivé skupiny ceskoslovenskych
vojsk, jsouce od sebe odlouceny neph’teiem namnoze dobfe organisovanym,
boj za sjednoceni a za uvolnéni cesty na vychod.

_#Dne 6. cervence bylo dosahnuto spojeni viech cesko-
slovenskych vojsk zapadné od jezera Bajkalského,

Zbyvala jesté.tato mocna prehrada, silnd prirodni posice bajkalska,
neschidné hory a tzké defilé, vedouci podél jiiniﬁo brehu jezera a hajené
5000 muzi plné vyzbrojenymi z irkutského arsenilu se silnym délostrelectvem
a ozbrojenym lodstvem.
~ Ceskoslovenskému vojsku na zapadé byl Odbockou
Ceskoslovenské ndrodni rady ulozen novy ikol totiz
zbudovati na Povolzi a na Urale frontu, kterda by slouzila
za zaklad pro budouci protinémeckou frontu v Rusku

Tento kol byl viele podporovin zastupci dohodovych mocnosti.

. Zatim co byla na vytvorivii se povoliské front® za veleni plukovnika
Cecka dobyta Fada vitézstvi (10. ervence vzata znovu Syzran, 12. Eervence
Bugulma, 22. ¢ervence Simbirsk a 7. srpna Kazai od 1. pluku), probiji se
skupina plukovnika Vojeechovského k Jekatérinburku, ktery byl dne 25. cer-
vence po tpornych bojich vzat (6. a 2. pluk), na trati Tjumenské vzata dne
20. ¢ervence Tjumen a na trati Berdau$ stanice Kuzino. Na vychodé po padu
Irkutska dne 11. ¢ervence dobyl plukovnik Gajda s podplukovnikem Usakovem
o vitéznych bojich u Kultuku (14.—19. é&ervence), Murma (6.—17. srpna),
anchoje a Posolské (14.—20. srpna) celé okruzni bajkalské drihy s pPiieiljm
krajem az do Verchnéudinska a Trojickosivska, &éimz bylo docileno padu
sovétské vlddy po celé linii az za Citu.

' Vladivostocka skupina, obsadivéi traf od Nikolska az po mandzurskou
hranici, postupuje pak za bolseviky smérem na Chabarovsk az k Jevgenévee,
kde byl dne 16. cervence sveden tiporny boj s obkli¢enym nepritelem (5. pluk),
ktery se opét zastavil az na rece Ussuri, Lde po boji dne 1. srpna (7. pluk)
presly nase ¢asti u roziezdu Kaul v defensivu. (Viz naért ¢is. 4.: Situace na
povolzské fronté ke dni 31. srpna 1918 a schematické znazornéni spojeni obou
skupin ¢eskoslovenskych vojsk na stanici Olovjannaja dne 31. srpna 1918.)

Na pocatku srpna pocinaji na ussurijskou frontu pribyvati spojenecka
vojska a ceskoslovenské casti jsou prevadény do Mandzurska, kde jest moznost
rychlejstho spojeni se skupinou sibitskou. %at:'m co casti, které zistaly jesté
na ussurijské fronté (3. pluk), iéastni se spolu se spojenci u krajevského roz-
jezdu nastupu (24. srpna), priblizuji se nase predvoje k Daurii a dne 31. srpna
dochézi na Fece Ononu na stanici Olovjanné bez zvlastnich vojenskych udalosti
ke spojeni se skupinou Gajdovou,

Vyplnivéi svou pivodni iilohu, osvoboditi totiz cestu na vychod, zistava
ceskoslovenské vojsko na svych posicich na zipadé a zafizuje se ve Vladi-
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vostoku. Rada idfednich i poloirednich zprav svédéila o tom, Ze dohoda posle
své kontingenty, které byly vylodény ve Vladivostoku a v Ciné, ke znovu-
z¥izeni vychodni protinémecké fronty v Rusku. Ceskoslovenské éasti vychodnich
oddild_byly pfevezeny na Ural.

eskoslovenska vojska i nové ulvofend vojska ruska
byla rozdélena na t¥i skupiny, pozdéji armady, a to:

na skupinu jekatérinburskou generdla Gajdy,

na skupinu birskou generila Lijupova a

na skupinu povolzskou generila Cecka.

(Viz nacrt ¢is. 5.: Situace na uralské fronté zacatkem fijpa 1918.)

Veleni celé fronty prevzal general Syrovy, nicelnikem sStibu jmenovin
general Dieterichs. :

Pod zastitou fronty bylo ptistoupeno k energickému sestavovani pravi-
delné ruské armady na Urale i v Sibifi.

Vylodéné jiz tfi japonské divise dosly k jezeru Bajkalskému, americka
divise a anglicka brigida zistaly ve Vladivostoku; na zapad posliny pak
Eozdéii jeden francouzsky prapor, dva anglické prapory a anglickd namoini

aterie.

Duch ¢eskoslovenské armady byl pfes znaéné ztraty a tinavu dobry, ve
védomi vykonavani povinnosti pro spoleénou véc.

Zadrzeni desetitisich némeckych prislusnika, ktefi dopravovani byli na
doplnéni armady bojujici proti Dohodé, zbaveni Némecka uralskych bohatych
zdroji k vedeni valky, zamezeni pristupu k Japonskému motri — to vie byly
tehdy vysledky uspokojujici. PHiméri s bol§evi£y na zapadnim bojisti, hlavné
svrzeni demokratického direktora v Omsku bez védomi ¢eskych kruhu, puso-
hilo vsak na ceskoslovenské vojsko tézkym dojmem.

Pres vSechna zklamani v oéekavanou pomoe Dohody plnilo éeskoslovenske
vojsko vytrvale své tkoly do prijezdu generila Stefinika.

Skupina generala gajdy postupovala na Perm za tim dcelem, aby_kryla
komunikace, general Ljupov udrzoval styk s jizni skupinou generila Cecka,
ktery, poutaje sily nepritele, planovite ust_upovaf. (Viz naért &is. 6.: Situace na
urilské fronté ke dni 10. ledna 1919.) Ustup jizni skupiny od Volhy dél se po
mnoha tpornych bojich systematicky. (Dne 29. listopadu byl opustén Belebej,
19. prosince Birsk a 30. prosince Ufa.)

Na uralské fronté vytvareji se poméry vyhodné. Ruské oddily s casti
druhé ceskoslovenské divise za veleni generala Gajdy prechiazeji na jekatérin-
burské fronté v dtok, jehoz cilem byl Perm.

Zatim co casti sibitské armady ruské nabyvaji dne 3. prosince rozhod-
ného uspéchu dobytim Kusvy, Lysvenského zivodu dne 11. prosince, Kalina
dne 13. prosince a Cusovské dne 15. prosince, byl nasimi vajsky za vedeni
podplukovnika Prchaly proveden energicky vypad na Kungur, ktery byl dne
21. prosince obsazen. Jeho padem byl takticky pripraven i pad Permu. Tento
byl vzat dne 25. prosince -sﬁupinou generila Pepeljajeva.

Casti ceskoslovenského vojska (2. a 3. divise) jesté pocatkem ledna
roku 1919 spolu s &istmi ruské sibifské armady, jejimz veﬁlelcm byl dne
26. prosince jmenovan general-poruéik Gajda, jsou Gcastny nastupu na Osu.

Prijezd ministra vojenstvi generala Stefanika koncem listopadu roku 1918
a prijezd vrehniho velitele Geskoslovenskych a spojeneckych vojsk generdla
Janina v prosinei téhoz roku, za nimZz nasledovala téZ zména spoje-
necké orientace v ruské otdazce (pokus o dohodu ruskych
politickych stran s bolSeviky na Princovych ostrovech),
znamena pro ¢eskoslovenské vojsko téz zménu jeho Ein-
nosti jako aktivniho ¢initele na fronté Ceskoslovenské
vojsko na Rusi jako Eist spojenecké armady zavazalo se
pFevziti pro spojenecké arméJy v Rusku kontrolu a ochranu
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¢asti sibifské drahy. Proto odevzdaly nase casti v druhé polovici ledna
celou frontu jimi vytvorenou ruské armadé a odesly na nedlouho do zapali,
aby jiz poéétLem tinora roku 1919 obsadily usek sibirské drahy, jenz jim byl
vykdzan, aby se v bezpeéi mohly reorganisovati, (Viz nacrt éis. 7.: Bolsevické
povstani na vychodé dne 12. az 20. dubna 1919.) Zeleznou drihu vychodngji
od Bajkalu obsadili Japonci a Americané.

Koncentrace ¢eskoslovenského vojska na sibitské draze nebyla oddechem,
nybrz znamenala tézké povinnosti, BolSevici, ktefi v roce 1918 byli rozpraseni,
objevili se opét na obzoru, s pocatku jako malé tlupy, pozdéji pak jako dplné
vojensky organisované jednotky. Nicenim trati a prepadavanim vlaki snazili
se armadu oslabiti, aby tim sniaze mohli vznititi proti sibitské armadé povstani,
Od polovice dubna roku 1919 byla ceskoslovenskému vojsku ulozena ochrana
pasma v 5iFi 10 verst severné a 10 verst jizné od trati Kultuk-Novonikolajevsk
(6. pluk v Omsku a 7. pluk v Tomsku).

adéni povstalen, kterym byl nejvice postizen tsek Nizné-Udinsk-Krasno-
jarsk, vyvrcholilo ptepadenim nasich eseloni v TajSeté v noci ze dne 7. na
8. kvétna. Ponévadz pasivni obranou pouze 20tiverstového pasma podél
zeleznice byla dana povstaleim svoboda operaci, byly nase éasti k zajisténi
vlastni bezpeénosti donuceny k tomu, aby presly k aktivnimu zpisobu obrany.
7a tim Gcelem byly daleko na jih a na sever trati podnikany planovité vypravy.

Veétsi vloha pripadla treti divisi, ktera za vedeni plukovnika Prcha{y
icastnila se vyprav hluboko na jih od iseki Kansk, Krasnojarsk az k fece
Mané, a skupiné podplukovnika Zika na tseku llijanskaja-Nizné-Udinsk, ktera
se ucastnila daleké vypravy do Tasjejevska a okoli severné od trati.

Hlavni operace zakongeny byly za pomoci ruskych i spojeneckych oddila
(rumunské legie plukovnika {\'adlce) jiz koncem cervna; vysledek téchto
operaci byl, ze hlavni sily povstalet byly rozpraseny a zatlaceny dale od trati.

Slabé obsazeni uralské Frontlx dovolovalo stim bolsevickych organisatort
z Moskvy pronikati do Sibife. Tito byli opatieni milionovymi fondy a bez-
vadnymi, pfesnymi instrukcemi sovétského generdlniho Stébu, ¢asto s vlastno-
rucnimi poznamkami Trockého.

Nejcastéji prichazeli v masdch vracejicich se Sibifani z némeckého
zajeti a dobrovolné vstupovali do ruské armady, kde zahajili pak tajnou
propagandu nebo organisovali pod nejruznéjsimi ﬁesly oddily sedlaki. Nedo-
statek prumyslu v Sibifi, nepatrny dovoz ze zahraniéi, veliké spotreby tvorici
se armady — to vie privadélo sibirské obyvatelstvo v ohledu hospodérském
do kritické situvace. Nemoznost jakéhokoliv nakupu ve méstech vedla pak
sedlaka k tomu, aby neprodaval obili. Lid poburovala téz nedokonala sprava
a nasilné ruské rekvisice. Této situace wvyuzivali pak tito agitatofi a navadéli
sedlaky k niceni trati a telegrafa.

Ceskoslovenska armada tvorila kordon 3000 km dlouhy od Irkutska
do Novonikolajevska a Bijska. Svym zdsobovinim byla zawisla na Bijsku
(mouka a maslo) a na Ciné a Japonsku (cukr, tabik a odév). Aby si zabez-
pecila dopravu, podnikla v zat nékolik operaci proti priblizivsim se nicitelum
trati. (Viz naért éis. 8.: Valeénd operace na vnitini sibifské fronté za dobu
od 1. zafi do 1. Fijna 1919). Celkem bylo podniknuto asi 380 vyprav. :

V dobé ptijezdu delegace z vlasti byly operace ispésné zakonceny.
Na uralské fronté dobyla zatim poitkem léta ruska armada zmaénych, viak
nestalych tspéchu. Jiz v éervnu bylo jeji jizni kridlo pFinuceno ke spéinému
odchodu na Ural. Demisi gen. Gajdy rozpadla se jeho ruska armada. Tydné
stiidali se pak nové velitelé ruské fronty. Ruska armada, trpic stalymi poraz-
kami, ustupovala a Fdla.

V mésici zaFi priblizila se bolsevicka fronta k Omsku. Podle direktiv
zaslanych z vlasti zacina v rijnu Eeskoslovenské vojsko zkracovati dsek
a odjizdéti do Vladivostoku. Japonei v Zabajkali nepféii viak odjezdu cesko-
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slovenského vojska, nebof tzemi obsazené nasim’ vojskem bylo jakymsi
nnaraznikovym statem“ mezi sovétovym Ruskem a Japonskem. Proti odjizde-
jicim &astem postavil se zjevné na odpor ataman Semenov v Cité. Po preko-
nani znaénych obtizi opustilo Eeskoslovenské vojsko celkem bez nehod Sibif,

Ceskoslovenskému vojsku na Rusi bylo mimo bojové dtrapy prekonavati
fadu hmotnych a moralnich obtizi. Intendance pracovala pavodné pomoci
nakupnich komisi, které byly rozestaveny podéF drahy Kyjev-Vladivostok.
V dobé boju ziskala pak cast odévnich skladist ruské armady; vyzbroj
doplnéna byla z kofisti.

Pozdé]i byly zalozeny ruzné dilny a tovarny, a zelezné drihy byly obsazeny
ceskoslovenskymi inzenyry; na konec byla zakladna zasobovaci pfenesena do
sousednich stata.

Armadni stab vyplnil svou obtiznou sluzbu velice dobte.

Tézkym mordlnim vlivim okoli bylo pak é&eleno pééi o ranéné, vyda-
vanim periodickych zprav, zachycenych bezdritovou telegrafii, vydivanim
deniku, osvétovych ¢asopisu, zakladanim osvétovych krouzka, divadlem, hudbou,
organisaci posty a zfizenim YMCA.

Doplrky.

«Schema historickijch momentit ceskoslovenskijch wvojenskijch operaci
na Sibiri 1918—19" bylo v Sibifi vyddno pouze v omezeném poctu. Bylo
zaslano viem plukum, aby tyto zaslaly opravy a dopliky, jichz bylo, pokud
dosly, pouzito k druhému vyddni této publikace. q

V' dobé, kdy price podplukovnika VI. Klecandy byla v tisku a naérty
jiz vyhotoveny, pfivezen byl archiv eskoslovenskych legii na Sibifi, ktery
nam dal druhé opravené vydani k disposici.

Aby publikace tato dostala se dplnd do rukou étendfi, podavame nize
dopliky z druhého opraveného vydani na Sibifi.

Dékujeme p. Dru. Fr. V. Steidlerovi za laskavé poskytnuté
informace a pokyny.
: * *

*

" Niért &is. 7.+ Rotloient edelond k 27. kvétau v dobs vystoupeni,

V Penze naznaéeny jsou v naértu oddily: 1. technickd rota, 1. pluk, 5tdb 1. divise,
pil 4. roty 8. pluku a eSelon novobranci. Naznaé takto: 1. technicka rota, 1. pluk (II. a 1l
prapor), stab 1. divise, pal 4. roty 8. pluku a 6. eselon novobrancii.

Asi 40 verst jizné od Penzy na trati Rtiséevo-Penza vyznaé stanici Krom3éine,
kde byly tyto oddily: Plukovni vozatajstve (,oboz"] 1. pluku, pil 7. roty 1. pluku a kulometny
oddil ,Kolta® 1. pluku.

Na stanicich Serdobsk a Rti3éevo naznafeny jsou v ndértu oddily: viechny
eselony 4. pluku se Stibem a 1. prapor 1. pluku. Naznaé takto: 1. prapor 1. pluku byl o
stanici Krivozerovka, kteri jest na trati Rtisdevo-Penza asi 4 versty zap. od Penzy.
4. pluk byl rozlozen na stanicich: Rti§céevo, Serdobska Kolisej.

PFi méstu Syzrdi naznadeny jsou v niértu oddily: Stib 1. délostielecké brigady
a penzsky samostatny pilprapor. Ma byti vyznaceno: Stab 1. délostielecké brigidy a 5. eselon
novohranei.

V Samaie vyznaé oddil: Samostatny zaloini pilprapor.

Na stanici Poletajevo vyznaden jest Stab 2, pluku. Ma byti naznaeno: 111, prapor
2. pluku. Stdb 2. pluku budii naznaéen na stanici Kurgan s 1. praporem 2. pluku & ,nestro-
jovou" [nebojovou) rotou 2. pluku.

V Celjabinsku jest naznagen 3. pluk. Naznaé: 3. pluk a 2. prapor 2. pluku.

Na trati Celjabinsk-Jekatérinburk asi 35 verst severné od stanice Celjabinsk
vyznaé stanici Argajas, kde byla 1 ,slozna* rota 2. pluku. (,SloZnd" rota méla tyto
oddily: 5., 6. a 8. rotu a zakopnicky oddil 2. pluku.)

V Petropavlovsku jest vyznacena 3. (derni rota._ Vyznaé: 3. rota uderncho
praporu druhé divise, coz bylo omylem naznaéeno s eSelonem OCng vOmsku

V Novo-Nikolajevsku naznadeny jsou v niértu oddily: Stib 7. pluku, 2, 8
rota a ,Maxim" 7. pluku. Naznaé: 5tib 7. pluku, 1. 2., 8. rota a dvé cety .Maxim" 7. pluku.
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V Mariinsku oaznadeny jsou v nacrtu oddily: 10. a 11. rota 7. pluku a ceta
.Kolta". Opray: 2 cety ,Kolta" 7. pluku.

V druhé &isti naértu &is. 1. vyznaceny jsou na stanici Inokentévskaja oddily:

9. a 12, rota, komanda bombometd ,Sosat* a 3 cety ,Kolta* 7. pluku. Naznaé: 9. a 12.
rota, komanda bombometi ,Sosat”, 1 Geta ,Maxim* a 2 cety ,Kolta" 7. pluku.
Magdagadi vyznat 1 etu ,Maxim* 7. pluku.

Ndcért ¢is. 2.: Spojeni por. Syrového s kap. Gajdou u stanice Tatarskaja v nedéli
dne 9. cervna 1918.

K oddilim vyznadenym v naértu v Samafe dopli: Samostatny zalozni pilprapor.

Na trati Celjabinsk-Jekatérinburk naznaceny jsou v ndértu oddily: Cast 3.
pluku, Baskyfi a distojnickd rota. Naznad: Cdst 3. pluku, ,svedna® (t. j. kembinovana)
rota 2. pluku, Basky¥i a ruska distojnickd rota.

Na stanici K ur gan mezi Celjabinskem a Petropavlovskem vyznaé: IL1. prapor 2. pluku.
Na téZe trati asi 150 verst zap. od Kurganu vyzna¢ stanici Sumicha, kde se nachazela
1 rota 2. pluku. .

V Miasu misto: Cast 2. pluku naznaé: [l prapor 2. pluku.

V poznamece: ,Vojenské operace od Samary k Ufé pod vedenim porudika Svece*
oprav: misto ,porudika Svece* ,porudika Cedka". V téie poznimce &krtni jméno ,Navratil".

V druhé éasti naértu €is. 1. oprav ve vypoétu oddili ve Viadivostoku: misto
5. rota sap. k 7. pl. naznad: 5 rot. rota saperii a odd. kulometi 7. pluku. Ve Vladivostoku
byl téZ cely 8. pluk.

Vevypoltusil eskoslov. vojsk oprav: pii 3. dderné roté misto 200 bodaki
ma byti 150 bodaki. Pri tiech rotich Gderneha praporu misto 300 bodaki ma byti 350 bodaka.

Naért éis. 3.: Spojeni samarské a Celjabinské skupiny na stanici Minjary 6. Cervence 1918.

V mésté Syzran naznaé: Expedice samostatného zalozniho pilpraporu. Ve skupiné
samarské na stanici Mifnjary naznafeny jsou v naértu oddily: Obrnény vlak ,Orlik". kom-
binovana rota pri Stabu 1. pluku, 2 roty 2. pluku, 1 Gderna rota a 3 obrnéné vlaky. Dopli
9. a 10. rota 1. pluku. 1

Na trati Berdaus-Kuzino na stanici Unkurda u Njazepetrovské, severovych. od sta-
nice Berdaus, byl 2. prapor a zakopnicky odd1 2. pluku.

V Jalutorovsku naznaé oddily: pil 2. roty 2. pluku, kulomet. ceta a cast pésiho
vizvédneho oddilu 2. pluku.

V Sadrynsku naznaé oddily: 1., 3., €ist 2. roty, édst pésiho vyzvédného oddilu
a ceta kulometd 2. pluku.

. Na stanici K urg an naznacena v naértu 1. rota 2. pluku. Oprav: 4. rota 1. praporu
2. pluleu,

Na trati Kurgan-Petropavlosk asj 90 verst vychodné od Kurganu vyznaé stanici Leb-
jaza, kde byla éast 3. roty |. praporu 2. pluku.

Pfed stanici Vagaj naznaé: ,Svodny” prapor 2. pluku.

11. a 12. rota IIl. praporu 2. pluku nastupuji na Jurezansky zavod na trati
Vjazovaja-Katav-Ivanovsky zavod. (Katav-lvanovsky zdvod jest 35 verst od stanice Vjazovaja,
kiera se nalezd zap. od Zlatoustu smérem k Ufé.)

Niirt éis. 4.: Situace na povoliské fronté k 31. srpnu 1918 a schematické znazornéni
spojeni obou skupin &. vojsk na stanici Olovjannaja dne 31. srpna 1918.

U Kazané& naznadeny jsou v naértu oddily: I, [II. a IV, prapor 1. pluku, kazafisky
distojnicky prapor a Gistopolsky oddil. Nazna¢ takto: Na bojisti u Kazané byly oddily. 1. a llL
prapor 1, pluku, 3 roty L. praporu 2. pluku, ,svodny” prapor 2 pluku, kazansky dustojnicky
prapor, 2 ruské pluky novobrancd a éistopolsky oddil. (IV. prapor 1. pluku v Kazani nebyl.)

Na stanici Bugulma na trati mezi Simbirskem a Ufou nazna¢; Stab 2. pluku.

Na trati Ufa-Celjabinsk asi 40 verst vychodné od Ufy vyzna® stanici Ulu-T &l-

ak, kde byly 3 roty IL praporu 2. pluku. Mezi touto stanici a Ufeu na stanici Sak3a byla

8. rota 2. pluka (Il. prapor), inZenyrska rota a piil praporu buguruslanského pluku. 11l prapor
2. pluku byl pfed stanici Rudjanka u Verch-Névinska. (Verch-Néjvinsk jest na draze
jekatérinburské, smérem na Tagil.)

V Birsku vyznadena jest v naértu jedna (5.) rota 1. pluku. Tato odjela viak 19.
srpna na nikolskou frontu. Tuto rotu naznaé mezi oddily u Nikolajevska.

Za staniei Kuzino vyznadeny jsou v naértu oddily: 1. prapor 3. pluku, 4 déla, 2 sot.
kozikiy, 6 rot 6. pluku a 8 dél: Dopla: 8 dél 3. baterie 1. délostielecké brigady.

V Jekatérinburku vyznateny jsou v naértu oddily: 1 prapor 2. plaku, 3 dderné
raty a 4 déla. Dopla: 4 déla 6. baterie 1. délostrelecké brigady.

Asi 60 verst zdpadné od stanice Kuzino mezi zelezniénimi tratémi vedoucimi na Perm
a na Kazan, vyznaé Bisertsky zdvod, kds hyla 1 rota L. prapora 2. pluku.
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o

V druhé casti naértu &is. 4. vyznacen jest 1 eselon 10. a 11. roty 7. pluku a éEeta
WKolt“ na trati Karymskaja-Neréinsk. Oprav: ESelon 10. a 11. roty 7. pluku a Geta
.Kolt* byl na stanici Kuenga.

Kfizovatka drdhy amurské a drahy na Srétensk jest v ndértu oznaena v Neréinsku.
Oprav: Krizovatka téchto drah jest na stanici Kuenga.

Na stapnici K ansk naznaé: 1. dderny prapor (byl na cesté na zapad).

Na trati Irkutsk—Nizné-Udinsk naznageny jsou v ndértu 3 roty tderného pra-
poru. Oprav: 3. rota iderného praporu.

Nécrt éis. 5.: Situace na uralské fronté zacatkem Fijna 1918.

V oddilech vyznacenych kolem trati Bugulma-Simbirsk u mista Kunduréinskaja
Kriepost skrtni: L. prapor 2. pluku. 3 roty tohoto praporu vyznaé v Bugulmé, kde
byl téz stab 2. pluku.

1 rotu 2. pluku vyznaé na stanici Samary, kterd jest na trati Jekatérinburk-Kun-
gur-Perm.

3 roty Il. praporu 2. pluku byly u Stavropole, 1 rota v Samare.

III. prapor 2. pluku byl na fronté tagilske.

Na trati Bugulma-Ufa vych. od mista Tunkildy asi v bodé, kde reka pretind traf,
vyznaé stanici Kandry, kde byla ,nestrojova“ rota 2. pluku.

Neéért éis. 6.: Situace na uralské fronté ke dni 10. ledna 1919.
K oddilim vyznaéenym v Celjabinsku dopln: lll. prapor 2. pluku.
V ]Jekatérinbur k u naznaceno omylem: 4. és. iderny prapor misto 1. iderny prapor.
Nicrt éis. 7.: BolSevické povstiani ma vychodé v dobé od 12. 1V. do 20. IV. 1919.

Na stanici Razgon severozap. od mista Nizné-Udinsk Skrtni obrnény vlak 4. pluku
a naznac: pil roty Il. praporu 1. plukue Obrnény vlak 4. pluku naznaé¢ v Nizné-Udinsku.

I. prapor 2. pluku byl rozloZen na trati Kljuéi-Vengerka (tajSetskd skupina). [l prapor
2. pluku odjizdi z Mias, kde byl i stab pluku, Ill. prapor 2. pluku v Celjabinsku.

l\.la stanici Al zam aj jihovych. od mista Razgon vyznaé: 2. eskadrona 1. jizdniho pluk.

Usek podpluk. KutlvaSra sahal az ke stanici Zamzor.
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