Doktriny ¢. 2/2010

Ziskavani a vyhodnoceni poznatku

a zkusenosti v praxi

Autor clanku seznamuje ctendre se soucasnym stavem jiz zavedeného systému ziskdvini a vyhodnocovani poznatkii
a zkusenosti v nadndrodnim prostredi. Text clanku objastiuje fungovini uvedeného procesu se zamétenim na zpii-
soby sbéru poznatkii a zkusenosti, povinnosti a piisobnost participujicich subjektii a vedenou agendu.

Ing. Karel Kudlicka, Institut doktrin Vyskov

‘ 7 1$i se hromady zprav z pribéhu humanitérnich, mirovych a jinych misi. Nikdo je necte, nikdo je nevyhodnocu-
je, nikdo z nich necerpd zkusenosti. To zvy$uje naklady na vedeni téchto operaci, protoze vétsina problému se
resi znovu a znovu.

Pti diskuzi na 6. mezindrodni konferenci Lessons Learned se civilni a vojensti experti shodli na tom, Ze tato oblast vy-
zaduje vytvoreni zvlastniho organiza¢niho celku, ktery se bude touto problematikou systematicky zabyvat. Praxe totiz
ukazala, Ze pokud tato oblast byla pouze v odpovédnosti veliteli (vedoucich pracovniki), systém nefungoval, nebyly
vidét zadné praktické vysledky. Velitelé nemaji ¢as analyzovat zkusenosti, zapracovavat je do predpist (publikaci), vy-
davat publikace apod.

Zavedeni systému ziskavani a vyhodnocovani poznatki a zkusenosti (déle jen LL — Lessons Learned) je dilezité ne-
jen pro aktualizaci vojenskych predpisii nebo publikaci pro vedeni boje, ale i pro pfipravu jednotek do zahrani¢nich
misi. Podle expertii ozbrojenych sil Spojenych stati americkych (dale jen USA - United States of America) pfiprava
k nasazeni musi byt provadéna podle nejnovéjsich informaci z daného operac¢niho prostiedi. Informace staré vice nez
2-3 roky jsou prili$ zastaralé a témér nepouzitelné.

Nutnost zavedeni systému ziskavani a vyhodnocovani poznatku a zku$enosti vyplyva i ze samotné povahy boje pro-
ti povstalctim. Operac¢ni prostiedi se v téchto regionech neustale méni, a proto i pfiprava k nasazeni musi byt pro-
vadéna podle aktualnich informaci z daného opera¢niho prostoru. Opera¢ni prostfedi protipovstaleckych operaci je
specifické, odpovidajici konkrétnim podminkam daného regionu a v ¢ase proménlivé. Proto je nezbytné pro kazdou
jednotlivou misi zpracovat specifické TTP' a SOP2.

Splnéni tohoto tikolu vyzaduje zavedeni u¢inného systému ziskavani a vyhodnocovani poznatki a zkusenosti (sys-
tém Lessons Learned).

Jak systém Lessons Learned funguje v podminkach pozemnich sil USA?

K plnéni tkold v oblasti LL bylo zfizeno Center for Army Lessons Learned (déle jen CALL) se sidlem ve Fort Leave-
nworth.

CALL shromazduje, analyzuje, vydava, integruje a archivuje poznatky, zkusenosti, taktické a technické postupy po-
zemnich a spole¢nych sil, mezirezortnich a mnohonarodnich organizaci za ucelem jejich vyuziti ve prospéch celého
spektra vojenskych operaci. Jednim z nejdilezitéjsich operativnich tkolit CALL je sbér zkuSenosti. Sbér nejcerstvéjsich
poznatkd a zkuSenosti a jejich nasledna integrace do predpisti, organiza¢nich struktur jednotek, vycviku, vybaveni,

personalniho obsazeni, veleni a vycvikovych zatizeni pomaha vojakim celit vyzvam soucasného opera¢niho prostredi.
Sbér poznatkil a zkusenosti provadi CALL formalnim a neformalnim zptisobem.

Formalni sbér je primy, aktivni sbér, ktery provadéji tymy specialisti v danych oblastech v priibéhu cvic¢eni nebo bo-
jové operace. Tyto tymy shromazduji poznatky, zkusenosti a TTP podle schvalenych planit sbéru se stanovenymi pri-

! Taktické a technické postupy

> Standardni operacni postupy
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oritami. Shromazduji, zaznamenavaji a tfidi opera¢ni zaznamy a AAR’ a poskytuji zpétnou vazbu jednotkam, u kte-
rych pozorovani provadéji.

Neformalni sbér je nepfimy, pasivni sbér,
ktery provadéji pracovnici CALL formou
analyzy zavérecnych zprav z vojenskych
operaci, dokumentt ze cviceni a vycviku
a jinych opera¢nich dokumenti zasilanych
vojenskymi jednotkami. Z téchto doku-
mentt CALL cerpa poznatky, nazory
a zku$enosti a analyzuje je. Vystupy rozesi-
la prislusnym jednotkam a zabezpecuje je-
jich archivaci.

K provadéni formalniho sbéru poznatki
a zku$enosti CALL vyclenuje skupinu pro
sbér poznatki, kterd je soucasti kontingen-
tu, anebo skupinu pro sbér a analyzu, ktera
se organizuje a vysila k vyfeseni specifické-
ho problému.

Skupina pro sbér poznatki se sklada z dtistojnikii v hodnosti majorti nebo podplukovniki a piisobi u vybrané jed-
notky v prostoru nasazeni po celou dobu mise. Skupinu tvoii organicti pracovnici CALL a externisté. Externisté jsou
bud vojéci v ¢inné sluzbé anebo z jinych slozek (zaloznich jednotek pozemnich sil, ndrodni gardy apod.). Ukolem sku-
piny je prispét ke zkvalitnéni vycviku pred nasazenim a zhodnotit, zda se vycvik a cvic¢eni k pfipravé na misi provadé-
ji v podminkach prislusného opera¢niho prostredi.

Skupina pro sbér poznatkt shromazduje poznatky, zkusenosti a TTP podle planu sbéru informaci. Poznatky, zkuse-
nosti a TTP predava ostatnim skupinam pro sbér poznatkd v opera¢nim prostoru a CALL za ucelem jejich rychlého
$ifeni prislusnym vojenskym jednotkam.

Soucinnost skupiny pro sbér poznatka s velitelem nasazené jednotky

Po ptijezdu do prostoru nasazeni velitel skupiny provede soucinnostni jednani s velitelem nebo nacelnikem $tabu pri-
slusné jednotky. Velitel a nacelnik stabu by méli byt seznameni zejména s tikoly skupiny a navrhovanym planem sbé-

ru poznatki a zkusenosti. Plan sbéru poznatkii a zkusenosti muze velitel skupiny doplnit (zménit) podle pozadavka
velitele nasazené jednotky. Velitel skupiny pravidelné informuje velitele o plnéni planu sbéru poznatki a zkusenosti.

Skupina pro sbér a analyzu

Vytvari se a vysila do prostoru nasazeni na zakladé pozadavku vojenské jednotky, velitelstvi, vojenské skoly, vy-
zkumného pracovisté apod. Cilem je provést sbér a analyzu poznatkii ke konkrétnimu problému v misté zasazeni.
Tym pro sbér a analyzu se sklada z odbornik jednotek pozemnich sil. Velitel skupiny zpracuje plan sbéru poznatki
a predlozi ke schvéleni urcenému velitelstvi, které pak informuje o vysledcich.

Sbér poznatki se organizuje ve ¢tyrech fazich:

1. CALL provede analyzu mise, navrhne plan sbéru a ur¢i velikost a slozeni skupiny pro sbér a analyzu poznat-
kii. Nasledné provede pripravu této skupiny pred nasazenim s cilem procvicit ¢leny skupiny v hlavnich zpt-
sobech sbéru poznatkd.

2. Skupina se presune do opera¢niho prostoru a spoji se s ur¢enou jednotkou.

3. Sbér poznatki a zku$enosti se fidi planem sbéru, ktery stanovi, na co se ma sbér zamérit, definuje kone¢ny
stav a zamér a obsahuje opera¢ni pozadavky na sbér a problémy, jejichz zkoumani navrhly prislusné institu-
ce (napt. vojenska skola).

4. Skupina napise zavére¢nou zpravu o vysledcich své ¢innosti (zpravidla na velitelstvi CALL).

> After-Action Report — Hlaseni (hodnoceni) po ukonceni akce (¢innosti)
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Povinnosti velitelu

vy

Velitel¢ a $taby na vsech stupnich jsou povinni zasilat shromazdéné poznatky a zkusenosti CALL. CALL §if{ takto zis-
kané informace jednotkam pozemnich sil prostfednictvim svych webovych stranek a tisténych publikaci. Vojenské
jednotky zasilaji své poznatky, nazory a zkusenosti prostfednictvim zabezpecené internetové platformy v elektronic-
ké podobé nebo je zaslou na digitalnim nosici dat (napt. CD, DVD).

Informace od jednotek museji obsahovat nasledujici udaje:
B administrativni informace (kontakt na sty¢nou osobu, nazev cviceni nebo operace, druh vojska/sil);
m zakladni udaje a misto udalosti;

B nazev poznatku a informace, které souviseji s poznatkem, a podrobny popis udalosti (Co se stalo? Za jakych
okolnosti? Jaky dopad méla tato udalost na jednotku a na splnéni jejiho bojového ukolu a pro¢?);

B ponauceni, které vyplyva z této zkusenosti.

Velitelé a $taby na vSech stupnich jsou povinni shromazdovat poznatky a zkuSenosti, TTP, AAR a ostatni opera¢ni
a vycvikové dokumenty ze zahrani¢nich misi, simulaci, vale¢nych her, cvi¢eni, poptipadé jinych akei, kterych se ucast-
ni, a zasilat je CALL.

Za poznatky a zkuSenosti se povazuji informace z jakychkoli zdroji, které popisuji podminky, za kterych plnily vojen-
ské jednotky bojové tikoly anebo ukoly vycviku a jakym problémutim celily pii téchto operacich nebo cvicenich a jak
tyto problémy fesily.

Povinnosti velitele jednotky ve vztahu ke skupiné pro sbér poznatkii

Velitel jednotky zajisti jeji administrativni
a logistické zabezpeceni, vcetné dopravy,
stravovani a ubytovani. Umozni pristup
k jednotkdm a velitelim, ktefi plni tukoly
v prostoru odpovédnosti, v¢etné ucasti na
jednanich $tabu nebo velitele, planovani
a brifincich. Poskytne pracovni prostor se
spojovacimi prostfedky, véetné moznosti
zasilani emailu.

Operacni zaznamy a produkty nasa-
zenych jednotek

Jednotky jsou povinny zasilat CALL kopie
hlavnich opera¢nich udajii a dokumen-
ta zpracovanych v pribéhu opera¢niho nasazeni. Shromazdéné dokumenty jsou trvale ulozeny v archivech CALL
a jsou k dispozici pro pripadné vyuziti v budoucnu. Zkusenosti ukazuji, ze opera¢ni zaznamy a dokumenty jsou cen-
nym zdrojem informaci pro piipravu jednotek k opera¢nimu nasazeni do operace Trvald svoboda (OEF — Operation
Enduring Freedom), zejména pak operac¢ni a dil¢i rozkazy (OPORD?, FRAGO?). CALL dostava kazdy rok stovky
zadosti od vojaki, obcanskych zaméstnanct, kontraktort Ministerstva obrany (MO) a ostatnich instituci o zaslani
kopii archivovanych opera¢nich zaznami a dokumentt. Jedna se zejména o operacni plany s navaznymi OPORD
a FRAGO, OPORD a FRAGO z hlavnich, tzv. pojmenovanych operaci (napf. operace Trvala svoboda), smérnice
a memoranda velitele (Commander policy letters, memorandum) a plany tazeni, AAR a zku$enosti z operaci, nebo
z konkrétni udalosti, hlavni opera¢ni hodnoceni a diilezita zpravodajska hodnoceni a dale pak nejnovéjsi informace.

Soucasné rychle se ménici operacni prostiedi vyzaduje, aby jednotky jednotlivych armad Aliance, vysilané do zahra-
ni¢nich misi, mély co nejcerstvéjsi informace, a to jak pro svou pripravu, tak pro uspésné splnéni ukold mise. CALL
pozemnich sil USA ma k tomu odpovidajici organizaci a personalni obsazeni. Je schopen pokryt, pokud se tyka zis-
kavani a vyhodnocovani zkusenosti, celé spektrum vojenskych operaci.

*  Operation Order - operacni rozkaz

> Fragmentary Order - dil¢i natizeni (rozkaz)
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Systém ziskavani a vyhodnocovani poznatkii a zkuSenosti pozemnich sil USA minimalné zatézuje velitele jedno-
tek. Neorganizuji pfimy sbér poznatkd, jejich ukolem je odevzdat operacni dokumentaci zpracovanou pfi pfipravé
a v pribéhu mise, stanovena hlaseni (zpravy) o priibéhu mise, pfipadné poskytnout interview pii plnéni tkold mise.
Dale maji moznost vyzadat si informace ulozené v databazi CALL, nejen pii pfipravé na misi nebo v jejim prubéhu,
ale i k jinym ucelim. Ostatni prace je zalezitosti centra CALL, které upfesnuje formu a obsah hlaseni, zprav z plnéni
ukolt mise, archivuje operacni dokumentaci a hlaseni od jednotek, analyzuje je a ziskané poznatky a zkusenosti zpra-
covava ve formé publikaci, které zasila vojenskym jednotkam, vycvikovym zafizenim, $koldm a dal$im vojenskym za-
fizenim k vyuziti.

Literatura:

Commander’s Guide to Operational Records and Data Collection. Center for Army Lessons Learned, Fort Leavenworth
09/22.




