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Clanek se zabyva problematikou stanovovani a hodnoceni kompetenci
vyssich dastojnikd ozbrojenych sil Ceské republiky. Prispévek zkouma roli
sluZzebnich organi odpovédnych za spravu vojenskych obor( a odbor-
nosti v systému definovani kompetenci dlstojnikd a moznosti uplatnéni
kompetenéniho modelu vojaka z povolani definovaného v Narodni sou-
stavé povolani v ramci fizeni kariér vojakd. Jako komplexni a optimalni
reseni je navrzena plna aplikace tohoto modelu vyuZivajici vSechny sloz-
ky kompetenci. Casteéna, tedy parcialni aplikace modelu kompetenci je
zaloZena pouze na vyuziti slozky mékkych kompetenci. Oba tyto navrhy
jsou formulovany predevsim pro potfeby popisu sluzebniho mista a slu-
Zebniho hodnoceni vojaka. Prispévek pfinasi rovnéz radu navrhl v kon-
cepcéni a normotvorné oblasti.

The article deals with the issue of identification and evaluation of the
competencies of senior officers of the Czech Armed Forces. Paper
investigates the role of the authorities responsible for military branches
and military occupation specialties in the system of defining officer’s
competencies. It was also examined the scope of possible application
of the competency model of a professional soldier defined by the
National System of Occupations in the process of career management.
Asacomprehensive and optimal solution, a full application of competency
model is proposed. The partial application of the competency model is
based only on the use of the soft competencies component. Both of
these proposals are formulated primarily for the purpose of describing
the job position and official evaluation. The paper also brings a number
of proposals in the conceptual and normative area.

Kompetence; kompetenéni model; kvalifikacni pozadavky; mékké kompe-
tence; sluzebni hodnoceni; vojenska odbornost.

Competency; Competency Model; Qualification Requirements; Soft
Competency; Official Evaluation; Military Occupation Specialty.
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uvoD

Ozbrojené sily (OS) predstavuji jeden ze zakladnich néstroja statni moci Ceské repub-
liky (CR) a jsou hlavnim vykonnym prvkem systému obrany statu. Rozhodujici slozku OS
predstavuje Armada Ceské republiky (ACR). OS CR se stale vyvijeji a je nezbytné, aby
reagovaly na aktualni déni v oblasti obrany a bezpeénosti, a to nejen s ohledem na CR
jako takovou, ale i s ohledem na jeji zapojeni do mezindrodnich organizaci. OS musi byt
prioritné tvoreny personalem, ktery je na vysoké profesiondini Urovni, ma pozadované
znalosti, osvojeny stanovené dovednosti a ndvyky, pficemz musi byt zdroven ztotoznén
s tradi¢nimi vojenskymi hodnotami, jako je odpovédnost, smysl pro povinnost, obéta-
vost, odvaha, vérnost, est a hrdost k tradicim OS CR, obrana demokratickych hodnot,
ochrana lidskych prav a zajiStovani bezpecnosti statu. Aby bylo tohoto stavu dosazeno,
je nezbytné presné stanovit poZadavky a kritéria na personal a zabezpecit jeho kvalitni
vychovu, vzdélavani a vycvik?.

Prispévek, ktery navazuje a dale rozviji ¢lanek publikovany ve Vojenskych rozhledech
¢. 1/2019, se zabyva soucasnou situaci v oblasti definovani poZadavk( na schopnosti a
dovednosti (kompetence) vys3ich dastojnikdl OS CR, zejména z perspektivy sluzebnich
organl odpovédnych za spravu vojenskych oborl a odbornosti a jejich roli v systému
definovani poZadavkl na tyto kompetence. Zkoumana byla také mozZnost, v jaké mife lze
aplikovat kompetencni model zakotveny v Narodni soustavé povolani (NSP) do systému
fizeni kariér vojakud z povolani.

Hlavni ambici pfispévku je predstavit soubor navrhid a doporuceni k zavedeni systémo-
vého pfistupu ke stanovovani a hodnoceni kompetenci vyssich ddstojnik OS R, véetné
mozného zpUsobu implementace souborl kompetencnich poZadavkd do podminek
rezortu MO. Vysledna doporuceni jsou zaloZzena na modelu, jehoz jadrem je popis slu-
zebniho mista vojaka z povolani.

Vyzkum je zaloZen pfedevsim na vysledcich Setfeni formou strukturovanych rozhovord
u sluZzebnich organl odpovédnych za spravu vojenskych oborl a odbornosti, a déle ob-
sahovych analyzach jak strategickych a koncepcnich dokumentd, tak dalSich vnitinich
predpisd a normativnich aktl vztahujicich se k problematice definovani pozadavk( na
kompetence vojenského personalu.

1 TERMINOLOGIE

Kompetence pro potieby toto ¢lanku bude chdpdna jako schopnost, dovednost
Ci zpUsobilost uspésné vykonavat a fesit urcité ukoly v pracovnich, popfipadé jinych
Zivotnich situacich?.

1 Koncepce pripravy persondlu pro potfeby rezortu Ministerstva obrany, MO: Praha, 2019.

2 PRUCHA, Jan, WALTEROVA, Eliska, MARES, Jii. Pedagogicky slovnik. 7., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Portal,
2013. 395 s. ISBN 9788026204039.
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Stejné jako se vyskytuje mnoho definic pojmu kompetence, tak je rdznorodé i samot-
né Clenéni kompetenci. Zakladnim je rozdéleni na klicové kompetence, které slouzi k
popisu projevu chovani a jsou pro vSsechny zaméstnance dlleZité, prispivaji k firemnim
hodnotam, firemni kultufe a k oéekdvanému vykonu3. Generické kompetence jsou uni-
verzalni, nezavislé na konkrétni pozici zastavané jedincem nebo na konkrétni organizaci
a lze je tedy uplatnit kdekoliv.

Strukturu kompetence lze vyjadrit rGznymi modely. Na vrcholu hierarchického mode-
lu kompetence (obrazek 1) je védomé chovani, které jde nejsnaze ovlivnit ¢i naudit. Na
dalsi urovni jsou osobnostni slozky jedince, které jsou nutné k dosazeni poZzadovaného
vykonu na pracovni pozici, a které Ize do urcitého stupné rozvijet predevsim vycvikem
a koucovanim. Stabilni charakteristiky osobnosti, které lze ovliviiovat a rozvijet kompli-

vy

kompetence.

Chovani

Védomosti
Dovednost Zkuienosti
Know-how

Inteligence Hodnoty
Talent Postoje
Schopnosti Motivy

Obrazek €. 1: Hierarchicky model struktury kompetence
Zdroj: KUBES, Marian, Roman KURNICKY a Dagmar SPILLEROVA, 2004. Manazerské kompetence:
zpUsobilosti vyjimecénych manazerd. Praha: Grada. Manazer. ISBN 80-247-0698-9.

Rizeni lidskych zdroji podle kompetenci je systém Fizeni lidskych zdroji (obrazek 2),
ktery slucuje jednotlivé personalni procesy do komplexniho systému, ve kterém jsou jed-
notlivé funkce fizeni lidskych zdrojd integrovany soustavou poZadovanych zpusobilosti,
resp. modelem profesni kompetence. Rizeni podle kompetenci je progresivni pfistup k
fizeni firem, ktery je zaloZeny na vzajemné synergii ,tvrdych” faktord fizeni (struktura a

3 KUBES, Marian, Roman KURNICKY a Dagmar SPILLEROVA, 2004. Manazerské kompetence: zpUsobilosti
vyjime¢nych manazerd. Praha: Grada. Manazer. ISBN 80-247-0698-9.

4 Ref3.
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strategie) a aspektl ,mékkych” (kompetence pracovnikt). Cilem fizeni lidskych zdrojQ
dle Armstronga? je zajistit, aby byla organizace schopna prostfednictvim lidi Gspésné pl-
nit své cile. V pfipadé, Ze je tento pristup vhodné implementovan v ramci systému fizeni
lidskych zdrojd, miZe byt pro danou organizaci a jeji lidské zdroje velmi prinosny.

Ziskavéni a
vybér
pracovniki

Vzd &avani
a rozvoj

Rizeni
odméfnovani

Rizeni
pracovniho
vykonu

Obrazek €. 2: Zakladni prvky systému tizeni podle kompetenci
Zdroj: ARMSTRONG, Michael. Armstong’s Handbook of Human Resource Management Practice: -
12th ed. Philadelphia: Kogan Page, 2012. 792 s. ISBN 9780749465506

Vojenska odbornost je souhrn znalosti, praktickych dovednosti a zplisobilosti poZzado-
vanych pro vykon ur¢ité vojenské €innosti stejného typu a charakteru. Cislo vojenského
oboru nebo odbornosti se urcuje dvoumistnym cislem podle ¢iselniku vojenskych obor(
a odbornosti spolu s prehledem sluzebnich organli odpovédnych za spravu jednotlivych
vojenskych obor(l a odbornosti®.

Vojensky obor je souhrn vojenskych odbornosti, které vykazuji spole¢né nebo obdob-
né znaky anebo charakteristiky.

5 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vydani. 1. vyd. Praha:
Grada, 2007. 789 s. ISBN 9788024714073.

6 RMO ¢. 2/2019 Zdsady tvorby systemizovanych mist. Praha: Véstnik MO, 2019.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA

Zakladni koncepcni vychodisko z pohledu zkoumaného pristupu rezortu MO
k problematice kompetenci vojenského personalu predstavuje systém a zpUsoby sta-
novovani pozadavkl na schopnosti a dovednosti vojakl organy odpovédnymi za rozvoj
vojenskych schopnosti. Ve zkoumaném pfipadé se jedna o sluzebni organy odpovédné
za spravu vojenskych obor( a odbornosti (dale jen odpovédny orgdn)?, které maji za-
sadni roli v metodickém fizeni pripravy vojakl a stanoveni zasad jejich odborné pfipra-
vy. Cilem je poskytnout vojenskému personalu nezbytné znalosti a dovednosti k vykonu
odbornych ¢innosti. Odpovédny organ ma svou nezastupitelnou roli pfi vybéru vojaku
z povolani do vzdélavacich a vycvikovych aktivit ke splnéni kvalifikacnich predpokladi a
kvalifikacnich pozadavka.

Dalezitym prvkem vstupujicim do tohoto systému je fizeni kariér vojak( z povolani,
které je nastaveno s cilem trvale stabilizovat, udrZovat, rozvijet a motivovat vojaky v pfi-
pravé a kariérovém ristu prostfednictvim jednotného postupu. Nezbytnym predpokla-
dem funkénosti tohoto systému je splnéni vymezenych kritérii®, mezi kterd patfi dosaze-
na kvalifikace, sluzebni hodnoceni a sluZzebni praxe. Vysledkem je stanovené poradi na
postup do vyssi hodnosti. Hodnoti se tedy vojakovi kariérni predpoklady a hodnoceni
vojakl jedné vojenské hodnosti se provadi stejnym zpsobem napfi¢ OS CR.

V rdmci Agentury personalistiky (AP) ACR pUsobi skupina podpory spravy vojenskych
oborll a odbornosti za Ucelem vyuziti informaci v Informacnim systému o sluzbé a per-
sonalu (ISSP) pro fizeni kariér vojakl. Tento prvek ma za dkol mimo jiné poskytovat in-
formace o stanovenych odbornych pozadavcich na sluZzebnich mistech a o jejich spInéni,
vydavat pokyny pro aktualizaci dat tykajicich se navrhd nominaci do prislusnych vzdéla-
vacich aktivit ke splnéni stanovenych odbornych pozadavk ¢i podilet se na rozvoji ISSP k
zabezpeceni podpory spravy vojenskych obort a odbornosti.

V rdmci vysSe identifikovaného vychodiska, kterym je role odpovédného organu v sys-
tému definovani pozadavk( na kompetence vyssiho dlstojnika, bude ovéfovana moz-
nost aplikace stavajiciho kompetenéniho modelu v NSP pro ucely jeho ukotveni v systé-
mu hodnoceni vojaka. Jednim ze zakladnich kritérii je relevance zvolenych kompetenci
vyssich dastojnikd OS CR, jejichz hodnoceni poskytuje uréité méfitko p¥i posuzovani
moznosti jejich kariérniho postupu.

S ohledem na hlavni poslani OS CR, kterym je zabezpedeni obrany a bezpeénosti statu,
musi byt konkrétni pozadavky na schopnosti a dovednosti vyssich dlstojnikd definovany
predevsim na zakladé poZzadavkd moznych budoucich vojenskych konfliktl ¢i operaci ply-
noucich z rychle se méniciho bezpecnostniho prostredi, které je ovlivnéno soucasnymi
valkami a konflikty, nejistotou a vzajemnou provazanosti charakterizujici bezpecnostni

7 Ref. 6.

8 Pfiloha 1k RMO ¢&. 9/2017 Stanoveni pofadi vojdki z povoldni pro realizaci persondlnich opatieni systému
fizeni kariér. Praha: Véstnik MO, 2017.
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hrozby?. Na neustéle ménici se vyvoj bezpeénostniho prostiedi reaguji i koncepéni do-
kumenty OS CR, z nichz Ize konkrétné zminit napf. Koncepci vystavby Armady Ceské re-
publiky 2030. V souladu s touto koncepci by mél byt v oblasti lidskych zdroji hlavni
snahou peclivy vybér konkurenceschopného personalu s adekvatnimi kompetencemi.
Ekonomickd motivace je rozhodné dileZitd, ale diivody pro vstup do OS CR jako jsou
prestiz, hrdost, jistoty a perspektiva, by mély byt prioritou.

PoZadavky na vyssi dlstojniky transformované do konkrétnich kompetenci budou mit
zasadni dopady na pfipravu vojenského personalu zahrnujici individuaini a kolektivni
formy pripravy, které je nutno vnimat jako systém, jehoz princip byl popsan jiz v pred-
chozi Koncepci pfipravy personalu rezortu MO0, Tento systém predstavuje tzv. P = 3V
(PFiprava = Vychova + Vzdélavani + Vycvik). U kazdé kategorie personalu jsou stanoveny
predpoklady a poZadavky, které vychazeji z potieb rezortu MO, jsou provazany se systé-
mem Fizeni kariér a jejichZ spInéni je vyZzadovano nebo doporuéenoll. S problematikou
pfipravy je Uzce spojena otdazka jeji obsahové naplné ¢i uplatfiovanych forem a zplsobu
vycviku a vzdélavani. Soucasna bezpecnostni situace a jeji mozny vyvoj vyzaduji, aby se
pecnosti statu a sehravala v této oblasti aktivni rolil%

Z hlediska dalsiho kariérniho postupu vyssich dastojnik(l hraje jednu z urcujicich roli
rozvoj jejich klicovych (mékkych) kompetenci, které jsou zasadni pro splnéni ocekava-
ného vykonu, a které sméruji do oblasti fizeni (management) a vedeni (leadership) lidi.

Horan (1999) v publikaci , Leadership” vychazi pfi ur¢ovani kompetenci z vyzkumu
vlastniho hodnoceni manazer(. Jako kompetence dulezité pro vykon manazerské funkce
byly oznaceny: vykonnost; odpovédnost; cilevédomost; znalosti; rozhodnost; kreativita;
schopnost kompromisu; vytrvalost; kooperace a komunikace3.

Ackoliv se manazerské a leaderské kompetence mnohdy ¢astecné prekryvaji, dopliuji
¢i na sebe vzajemné navazuji, Ize presto nalézt casto zasadni rozdily. Ty vychazi jak z pod-
staty jejich uplatiovani, tedy konkrétniho pracovniho zarazeni (sluzebni pozice), tak jsou
zejména zaloZzeny na osobnosti kazdého jednotlivce, zejm. na jeho talentu, schopnos-
tech, postojich apod.

Za zasadni kompetence leadera lze povaZovat dle Arrudy (2016): vytvareni vizi; schop-
nost inovace; podstupovani rizika; dlouhodobé uvaZzovani (mysleni); dlouhodoby a cile-
védomy osobnostni rozvoj; budovani vztah(; kouéovani lidi; budovani nasledovnictvil4.
Jedna se o schopnost a dovednost vést a ovliviiovat pracovniky tak, aby nasledovali
vedeni v zdjmu stanovené vize k dosazeni cild. Oblast leadershipu figuruje mimo jiné i

9 Bezpecnostni strategie Ceské republiky. Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky, 2015. ISBN
978-80-7441-005-5.

10 Koncepce pripravy persondlu rezortu MO pro obdobi 2012 — 2018. MO: Praha, 2011
11 Ref. 10.

12 Ref. 10.

13 HORAN, J., Leadership, Orana; Jul99, Vol. 35 Issue 2, p19, 7p, ISSN 00456705.

14 ARRUDA, William. 9 Differences Between Being A Leader And A Manager. Forbes [online].
2016 [cit. 2020-08-31]. Dostupné Z:https://www.forbes.com/sites/
williamarruda/2016/11/15/9-differences-between-being-a-leader-and-a-manager/#49c6a8474609
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v celoZivotni pripravé vyssich distojnikl, predevsSim v rdmci kariérové pripravy vyssich
dUstojnikd a dastojnikll generalniho stabu. Pro vSechny drovné leadershipu je stanoven
jako spoleény zéklad hodnotovy rdmec formujici charakter velitele, resp. fidiciho pra-
covnika. Zasadni rozdily jsou v typu a Urovni poZadovanych znalosti, dovednosti a s nimi
spojenych vykonavanych ¢innosti. Naopak k ryze manazerskym kompetencim lze fadit:
stanovovani cil(; fizeni rizik; zdokonalovani stavajicich dovednosti; budovani systémi,
proces( a organizacnich struktur; fizeni lidi13.

Obdobnou typologii se stanovenymi indikatory, ktera je vhodna jako vychozi model
pro dalsi vyzkum kompetenci vy$sich diistojnikt OS CR, disponuje kompetenéni model
NSP, ktery uvadi nasledujicich 15 mékkych kompetenci: efektivni komunikace; koope-
race (spoluprace); kreativita; flexibilita; uspokojovani zakaznickych potreb; vykonnost;
samostatnost; feseni problému; planovani a organizace prace; celoZivotni uceni; aktivni
pfistup; zvladani zatéze; objevovani a orientace v informacich; vedeni lidi (leadership);
ovliviiovani ostatnich?é,

VysSe uvedené kompetence definované kompetenc¢nim modelem NSP, které v sobé za-
hrnuji obé dimenze, tedy jak management, tak leadership, budou dale podrobeny dil¢i
analyze s cilem hledat jejich moZnou aplikaci pro konkrétni sluzebni mista v rdmci OS CR.

LOGIE

Cilem vyzkumu bylo na zédkladé zhodnoceni soucasné situace v oblasti definovani
pozadavkl na kompetence vojenského personalu 0S CR a role odpovédnych orga-
nl v tomto procesu predstavit soubor navrhi a doporuceni k zavedeni systémového
pfistupu zaloZzeného na implementaci kompetencnich pozadavk(l do fizeni kariér.

Vlyzkum se omezil na poZadavky na kompetence vy$sich dastojnikéi OS CR, pficemz
systémovy pristup k definovani kompetenci byl zkouman na aplikaci slozky mékkych
kompetenci definovanych v kompeten¢nim modelu NSP. Byla zkoumana identifikace, ap-
likace, hodnoceni a vyuZiti soubord kompetencnich pozadavkl na konkrétnim sluzebnim
misté a jejich systémové propojeni v ramci 0S CR. P¥i vybéru vychoziho kompetenéniho
modelu byla brana na zfetel zejména dostatec¢na relevance zvolenych kompetenci pro
vy$§i dlistojniky OS CR, jejichz mira uplatfiovani v jejich profesnim Zivoté je méFitkem pri
posuzovani moznosti kariérniho postupu téchto vojaka.

K naplnéni cile vyzkumu byla formulovana vyzkumna otéazka: ,Jakou roli maji sluzebni
orgdny odpovédné za sprdvu vojenskych obort a odbornosti v systému definovdni poZa-
davki na kompetence vyssich distojniki OS CR?“

V ramci komparativni a obsahové analyzy byla zkoumano, zda se analyzované doku-
menty vénuji oblasti persondlu, a zda zminuji kompetence v konkrétni, nebo alespon
v obecné roviné. Rovnéz byla hledana odpovéd na otazku, v jaké mife jsou v popisech

15 Ref. 14.

16 Ndrodni soustava povoldni [online]. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2017. Dostupné z: https://
nsp.cz/
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Vv

sluZzebni ¢innosti vyssich dlstojnik’ stanoveny mékké kompetence a zda jsou soucasné i
soucasti sluzebniho hodnoceni vojéaka. Byla zaroven zkoumana i relevance mékkych kom-
petenci uvedenych v NSP ve vztahu ke stanovovani sluzebnich schopnosti, dovednosti a
vlastnosti v ramci sluZzebniho hodnoceni vojaka. Role odpovédnych organt byla ovérova-
na prostrednictvim strukturovanych rozhovor( s respondenty z fad sluZzebnich organ(.

4  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V ramci analyzy byl proveden rozbor soucasného stavu v oblasti definovani pozadavk(
na kompetence vyssich dastojnik OS CR. Na zékladé vysledk( komparativni a obsahové
analyzy vybranych koncepcnich dokument(, véetné vnitrnich predpis rezortu MO lze
prohlasit, Ze rezort MO se zaméruje ziskani a udrzeni pfipraveného, kvalifikovaného a
motivovaného personalu. Dokumenty vymezuji v hodnocenych kritériich povinnosti slu-
Zebnim organdm odpovédnych za spravu vojenskych obor( a odbornosti, predevsim v
oblasti pripravy personalu. Déle Ize shledat, Ze zkoumané dokumenty se zabyvaji kompe-
tencemi personalu velmi omezené a v obecnéjsi roviné. Vysledky analyzy jsou uvedeny
v tabulce ¢. 1.

Tabulka €. 1: Komparativni analyza koncepénich dokumentd, véetné vnitfnich predpisG

Hodnocena kritéria

Vymezeni pro- | Zminéni Zminéni Vymezeni
P& Nézev dokumentu (pFedpisu) stc{ru ot?zce kompeEenm, konkrétmctj rcfle sluz?b:
vojenského alespori kompetenci nich organt
personalu v obecné
roviné
1. Obranna strategie Ceské republiky Ano Ano Ne nehodnoceno
2. Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035 Ano Ne Ne nehodnoceno
Koncepce vystavby Arma-
3. dy Ceské republiky 2030 Ano Ano Ano nehodnoceno
Koncepce pfipravy personalu pro
4. potfeby rezortu MO 2019 nehodnoceno | Ano Ano nehodnoceno
5. RMO., CLG?’/ZO}S Nelffeca ustanolve,n/ nehodnoceno Ne Ne Ano
o pribéhu sluzby vojdki z povoldni
6. RMO < 6,4/,,2015 Pusalbnfzst Zsh.IZEb_ nehodnoceno Ne Ne Ano
nich orgdni v persondlni prdci
RMO ¢&. 9/2017 Stanoveni pofadi vojdaku
7. z povoldni pro realizaci persondlnich nehodnoceno | Ano Ne Ano
opatreni systému fizeni kariér
8. RMO c. 2/.2019 Zlasadyl tvor- nehodnoceno Ne Ne Ano
by systemizovanych mist
RMO €. 57/2019 Vybér vojdku z povold-
S ni do vzdéldvacich a vycvikovych aktivit nehodnoceno | Ano Ne Ano
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Vysledky zkoumani predpist s vazbou na popis sluZzebni ¢innosti vojaka a vybraného
vzorku redlnych popisl sluzebni ¢innosti vyssich dlstojnikd (konkrétné 86 popist) uka-
zaly, Ze v ramci kritérii vybéru personalu jsou zpravidla uvadény zkusenosti s velenim a
fizenim osob, predchozi praxe, absolvovani odbornych kurz( a znalost prace v informac-
nich systémech. V rezortu MO jsou definovany pro dané sluzebni misto kvalifikacni pred-
poklady, tedy dosazZeni stanoveného stupné vzdélani a kvalifikacni poZzadavky obsahujici
odborné znalosti a dovednosti. Tyto stanovené predpoklady a poZzadavky, které vychazeji
z potfeb 0OS CR, jsou provazany se systémem fizeni kariér a jejich spInéni je vyzadovano
nebo doporuceno. V pfimém srovnani se strukturou kompetenéniho modelu NSP se jed-
na o kompetencni pozadavky ve formé odbornych znalosti a dovednosti, ktera predsta-
vuje jednu ze tfi zakladnich slozek modelu kompetenci (obrazek 3).

Ze strukturovanych rozhovoru s respondenty z fad odpovédnych organ( lze identifi-
kovat nékolik nasledujicich zjisténi. Za vychozi zdroje pro stanoveni kompetenci vyssich
dustojnikd Ize povaZovat dle respondentl nasledujici:

e vystupy ze studia (manazerské vzdélani);

¢ aplikaci zkuSenosti z NSP;

e praxi konkrétnich osob na dané pozici a jejich doporuceni ve vztahu k poZadova-

nym kompetencim na daném sluzebnim misté;

e narodni strategické a alian¢ni dokumenty;

e zkusSenosti ze zahrani¢nich armad;

e popis sluZzebni ¢innosti vojaka;

¢ sluZzebni hodnoceni vojaka;

e poznatky ziskané od persondlnich organt, psychologl, nadfizenych a sluZebnich

organu odpovédnych za spravu vojenskych obord a odbornosti.

Jako konkrétni mékké kompetence, na které je potreba se zaméfit, byly dotazovanymi
identifikovany: rozhodnost, odpovédnost, empatie, kreativita, mezilidské vztahy, rese-
ni krizovych situaci, komunikace ¢i sebevzdélavani. K dalsim kompetencim lze dle nich
radit zejména kompetence v oblasti rétoriky, respektovani a ochrany narodnich tradic,
kulturniho a historického dédictvi, odvahy reprezentovat svij nazor aj. V oblasti pfipravy
vojenského personalu by mél byt poloZen dliraz na oblasti vojensko-civilni spoluprace,
znalosti statni spravy i projektové fizeni, ve kterych by mély byt rozvijeny kompetence
vyssich dastojnikll. Ze strany dotazovanych byl identifikovan také nedostatek prileZitosti
pro rozvoj kompetenci v oblasti pedagogiky i psychologie. Nezbytnou podminkou pro
vySe uvedené je dle ucastnik(l rozhovorl moznost kompetence hodnotit a poZadovat
jejich uplatiovani tak, aby stanovené poZadavky byly naplnovany personalem disponu-
jicim realnymi schopnostmi.

Co se tyce samotné role a postaveni respondentl jako sluzebnich organt v systému
definovani pozadavk( na kompetence vyssich distojnik(l je mozné ze ziskanych odpo-
védi indukovat nasledujici zavéry. Kompetence jako takové nejsou presné definovany,
je velmi obtizné definovat co je to kompetence. Tento pojem je velmi ¢asto spojovan Ci
zaménovan s kvalifikacnimi poZadavky. Ve stavajicich dokumentech neexistuje prostor
pro vydefinovani poZzadovanych kompetenci. Urcita skupina respondent( uvadi, Ze ma
moznost vyjadrovat se pouze ke kvalifikacnim pozadavkim a poZadavkiim na obecné
kompetence (Uroven odbornych znalosti a prace v informacnich systémech). Zasadnim
limitem je omezeny Casovy prostor, zejména u odbornosti, které spravuji velky pocet
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vojenského personalu. Kompetence jsou okrajové zminény ve sluZzebnim hodnoceni vo-
jaka spise pro jeho karierovy postup, ale nejsou stanoveny jako poZadavek na zastavané
sluZzebni misto v popisu sluZzebni ¢innosti. Na vzdélavani vojenského personalu v ramci
rezortu MO participuje pouze ¢ast respondentd, a to v podobé kariérovych kurzt i for-
mulaci témat absolventskych praci a zavérecnych praci kurz( vyssich dastojnikl a kurzu
generalniho $tabu (KVD a KGS). Na formulovani u¢ebni dokumentace pro akreditované
studijni programy nebo kariérové kurzy se nepodili Zadny z respondent(.

Zavérem je nezbytné zdlraznit, Ze ziskané odpovédi respondentd mohou byt ¢aste¢né
zkreslené rozdilnou znalosti problematiky kompetenci.

UPLATNENi KOMPETENCNIHO MODELU V PODMINKACH 0S €R

Z dosavadniho Setreni vyplyva, Ze za jediny doposud zpracovany kompetenéni model
pro OS CR Ize povaZovat soubor kompetenénich poZzadavkd k vykonu povolani vojaka
0S CR v NSP. Jedna se o otevienou databdzi povolani spravovanou Ministerstvem prace
a socialnich véci CR, kterd umoZiiuje néhled a export dat z databaze vice nei 27 tisic
kompetenci. NSP obsahuje Centralni databazi kompetenci (CDK) popisujici poZzadavky
na pracovnika formou poZzadovanych kompetenci pro ucely definovani kvalifikacnich
poZadavk(?l?.

NSP déli kompetence na tzv. mékké kompetence (,,soft competence”), které jsou sou-
borem pozadavk( potfebnych pro kvalitni vykon jednotky prace, nezavislych na konkrét-
ni odbornosti, ale na komplexnich schopnostech ¢lovéka. Dale NSP obsahuje obecné
dovednosti (,generic hard competence”), které jsou souborem obecnych pozadavki
potrebnych pro vykon prace, které zcela vyhradné nesouvisi s urcitou profesi. Obé kom-
petence maji prarezovy charakter a jsou napfi¢ obory prenositelné a uplatnitelné. Dalsi
déleni podle NSP je na odborné znalosti (,,specific hard competence”), které oznacuji te-
oretické védomosti poZadované pro vykon urcité pracovni ¢innosti nebo souboru pracov-
nich ¢innosti a odborné dovednosti (,,technical hard competence and knowledge®), které
oznacuji praktické dovednosti poZzadované pro vykon urcité pracovni ¢innosti nebo sou-
boru pracovnich ¢innosti. Jedna se o schopnost aplikovat teoretické védomosti v praxi.

Kompetenéni model NSP na obrazku 3 Ize popsat jako strukturovanou mnoZinu kom-
petenci, zahrnujici oblast mékkych i odbornych kompetenci, kde jsou jednotlivé kompe-
tence, pripadné oblasti kompetenci, klasifikovany a jsou pro né definovany Urovné, kte-
rych mohou kompetence dosahovat. Klasifikace ma hierarchickou strukturu, umoznuje
komunikaci s daldimi systémy, které vyuZivaji kompetencel8,

17 Ndrodni soustava povoldni [online]. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2017. Dostupné z: https://
nsp.cz/

18 Ref. 17.

74



Vojenské rozhledy ¢. 4/2020 Stanovovani a hodnoceni kompetenci dlstojnika

—>| Mékké kompetence

Struktura :
kompetenéniho —> | Obecnée dovednosti
modelu NSP

Odborné znalostia
dovednosti

Obrazek €. 3: Struktura kompetencniho modelu NSP
Zdroj: Narodni soustava povolani [online].

Pro konkrétni podminky OS CR, resp. ACR, disponuje NSP katalogem povolani v ramci
odborného sméru ozbrojené sily a bezpe&nostni sbory. Pro oblast ACR jsou hodnostni
sbory rozdéleny do 4 kvalifikacnich trovni (3, 4, 6 a 7) odrazejicich narocnost pozadavk(
kladenych na jejich vykonavatele. Pro kategorii mékkych kompetenci je v soucasnosti
uvadéno 5 konkrétnich kompetenci, prestoZe katalog jich obsahuje 15. Déle pro kate-
gorii obecnych dovednosti je uvadéno 5 konkrétnich kompetenci, prestoze katalog jich
obsahuje 8, a pro kategorii odbornych znalosti a dovednosti je uvadéno 23 konkrétnich
kompetenci, prestoze katalog umoznuje vybér az ze 113 kompetenci.

V ramci zkoumani moznosti konkrétni aplikace modelu kompetenci v NSP do podmi-
nek ACR bylo provedeno srovnani véech 15 mékkych kompetenci uvedenych v katalogu
NSP a 10 sluzebnich schopnosti, dovednosti a vlastnosti uvedenych v ¢asti 3. prilohy k
vyhlasce ¢. 189/2015 Sb., o postupu pfi sluZzebnim hodnoceni vojéki a jeho hlediscich.
Mékké kompetence jsou v NSP fazeny do Urovni 0 aZ 5, pficemz nominalni hodnota bo-
dového ohodnoceni vyjadfuje miru sloZitosti a komplexnosti ve zvladani kompetence.

Jako kritérium pro porovnani byly zvoleny relevantni dovednosti v rdmci hodnoce-
né oblasti, které Ize priradit k odpovidajici mékké kompetenci. Vysledky komparativni
analyzy jsou uvedeny v tabulce 2.

Tabulka €. 2: Komparativni analyza sluzebniho hodnoceni vojaka a NSP

Relevantni schopnosti, dovednosti a vlastnosti v ramci hod- .
. . . PR Model kompetenci v NSP
nocené oblasti dle sluzebniho hodnoceni vojaka
Pocet
7 o shod
::;k?l'll(; f/?/i?é?gky Nazev hodnocené schopnos- Kod dle Nazev mékké
& 189/2015 Sh. ti, dovednosti a vlastnosti NSP kompetence
5. Komunikaéni schopnosti, akceptace jinych nazor o1 Efektivni R
10. Navazovani a udrzovani kontaktt komunikace
5. Schopnost tymové prace Kooperace
a02 . 2
(spoluprace)
10. Kooperace
8. Tvofivost ao3 Kreativita 1
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Relevantni schopnosti, dovednosti a vlastnosti v ramci hod- .
p . el Py Model kompetenci v NSP
nocené oblasti dle sluzebniho hodnoceni vojéka
Pocet
2ca i 5 ; ) o, shod
zFCiI:fI\\e/ f/?/f\?é?;ky Nazev hodnocené schopnos- Kod dle Nazev mékké
& 189/2015 Sb. ti, dovednosti a vlastnosti NSP kompetence
7. Schopnost fesit sloZité ukoly
a04 Flexibilita 2
9 Schopnost vyrovnat se s neo-
: ¢ekavanymi okolnostmi
5. Komunikaéni schopnosti, akceptace jinych nazora Uspokojovani
T s a05 zakaznickych 2
10. Naavaz’ovanl a uc{rvz.ovam kf)ntak— potieb
0, vnimavost v¢i ostatnim
1. PInéni povinnosti a06 Vykonnost 5
2 Uroveri uplatiiovani odbornych védo-
: mosti a praktickych zkusenosti
3 2ZvySovani vlastni vykonnosti a podi-
! lu na odstrafiovani nedostatk(
a06 Vykonnost 5
2 Schopnost uéelné a hospodarné vyuzi-
! vat svéfené prostredky a dobu sluzby
9 Schopnost vyrovnat se pfi pInéni kol s neoce-
! kavanymi okolnostmi a se zatéZzovymi situacemi
6. Spolehlivost pti pInéni tkold
a07 Samostatnost 2
7. Samostatnost a iniciativa pfi plnéni ukoll
7. Schopnost fesit slozité tkoly
8. Predvidatelnost problémovych situaci a08 Resen}| . 3
probléma
9 Vyrovnat se pfi plnéni UkolG s ne-
’ océekavanymi okolnostmi
Schopnost Gcelné a hospodarné vyuzi- Planovani a or-
4. vy, M M a09 R 1
vat svéfené prostredky a dobu sluzby ganizovani prace
1. PInéni povinnosti
2 Uroveri uplatiiovani odbornych védo- 210 Celozivotni 3
: mosti a praktickych zkusenosti ucéeni
3. Iniciativa a aktivita p¥i zvySovani vlastni vykonnosti
3. Iniciativa a aktivita p¥i zvySovani vlastni vykonnosti
5. spoluprice v tymu all Aktivni pfistup 3
7. Samostatnost a iniciativa pfi plnéni ukold
9. Schopnost vyrovnat se se zatéZovymi situacemi al2 Zvladani zatéze 1
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Relevantni schopnosti, dovednosti a vlastnosti v ramci hod- .
. . . P Model kompetenci v NSP
nocené oblasti dle sluzebniho hodnoceni vojéka
Pocet
& 2a i i ; ) o, shod
E;ﬂgr:\e/ ::/?/;Té?gky Nazev hodnocené schopnos- Kod dle Nazev mékké
& 189/2015 Sb. ti, dovednosti a vlastnosti NSP kompetence
8. Analytické schopnosti a Usudek X .,
Objevovani
, al3 a orientace 2
2 Uroven uplatiiovani odbornych védo- v informacich
: mosti a praktickych zkusenosti.
5 Schopnost tymové prace, komunikacni
: schopnosti, akceptace jinych nazorud Vedeni lidi
ald R 2
(leadership)
10. Vliv na mezilidské vztahy na pracovisti
Navazovani a udrzovani kontak- Ovliviiovani
10. o B oy . al5 N 1
0, vnimavost vici ostatnim ostatnich

Na zakladé podrobného studia sluzebniho hodnoceni vojaka lze vyvozovat, Ze se
v tomto pripadé se jedna o hodnoceni prokazovani kompetenci. V rdmci porovnani re-
levantnich dovednosti v rdmci hodnocené oblasti dle sluzebniho hodnoceni vojaka a se-
znamu mékkych kompetenci v NSP se potvrdilo, Ze tyto oblasti Ize vzajemné provazat.
Byla nalezena shoda u vsech hodnocenych dovednosti ve sluzebnim hodnoceni a mék-
kych kompetenci uvedenych v NSP.

Pri zkoumani moznosti aplikace mékkych kompetenci definovanych v NSP do pod-
minek Fizeni kariér vojaku Ize shledat, Ze stavajici situace v této oblasti je nesystémova.
Mékké kompetence nejsou v rezortu MO ukotveny, veskera personalni prace se déje
pouze na zakladé kvalifikacnich predpokladi a odbornych pozadavkd, jejich taxativni
vlastnictvi na konkrétni pozici neni v popisu sluzebniho mista vojaka uvedeno. Pouze ve 4
pfipadech analyzovaného vzorku popist sluzebni ¢innosti vojaka byly stanoveny konkrét-
ni kompetence jako: schopnost flexibilniho a tvirciho pfistupu k plnéni Gkolt a komuni-
ka¢ni dovednosti. Mékké kompetence jsou Castecné zminény ve sluzebnim hodnoceni
vojaka, ale jaké urovné na dané stupnici hodnoceni (Skaly) ma konkrétni vojak dosah-
nout, neni stanoveno!?, Navic je na tomto misté potfebné zdlraznit stavajici disproporci
mezi rejstfikem kompetenci uvedenym v CDK a skute¢né uvadénymi kompetencemi v
NSP. Tato skuteénost koresponduje s vysledky pfedchoziho vyzkumu20, ktery se mimo

19 Vyhlaska ¢. 189/2015 Sb., o postupu pfi sluZzebnim hodnoceni vojéki a jeho hlediscich.

20 SAIBERT Richard. Strategické pristupy k pripravé vojenskych profesiondli pro budouci operace. Brno,
2019. Disertacni prace. Univerzita obrany v Brné.
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jiné zabyval i otazkou tvorby kompetencniho modelu NSP a metodologii stanovovani
kompetenci.

Definice idealniho kandidata na sluZzebni misto vojaka ve vztahu k mékkym kompe-
tencim neexistuje, pro jejich stanoveni neni aplikovan zadny relevantni nastroj a sou-
Casny systém neni schopen reflektovat specifika jednotlivych vojenskych odbornosti.
Ve vysledku dochazi ke stavu, kdy neni vyuZivan plny rozsah efektivnich nastroji pro
fizeni lidskych zdroji podle kompetenci (obrazek 2), ktery slucuje jednotlivé personal-
ni procesy do komplexniho systému, ve kterém jsou jednotlivé funkce fizeni lidskych
zdrojl integrovany modelem profesni kompetence. Ackoliv potencidl mozného vyuZiti
vzajemné provazanosti mékkych kompetenci uvedenych v NSP a sluZzebnich schopnosti,
dovednosti a vlastnosti uvedenych ve sluzebnim hodnoceni vojaka byl v ramci vyzkumu
identifikovan.

Vnitfni predpisy rezortu MO vymezuiji roli sluzebnich organ(i odpovédnych za spravu
vojenskych obor( a odbornosti v systému definovani pozadavk( na kompetence vice-
méné pouze z pohledu vybéru vojakill z povolani do vzdélavacich a vycvikovych aktivit ke
splnéni kvalifikaénich predpokladii a kvalifika¢nich poZadavkd. Zadna role vztahuijici se
k definovani ¢i pfirazovani slozek kompetenci dle kompetenéniho modelu NSP v téchto
vhitfnich predpisech neexistuje. Pozice odpovédnych organ( pfi stanovovani kompeten-
ci je v porovnani s velitelskymi organy jednotlivych stupnd v systému fizeni kariér nedo-
statecna. Pomérné vystizna je odpovéd respondenta, ktery shrnuje stav v této oblasti
nasledovné: ,Tak, jako se porizuje vojenskd technika s urcitymi parametry, stejnym zpu-
sobem se porizuje vojdk (kvalifikacni a odborné poZadavky, kompetence). Jako gestori
navrhujeme kvalifikacni poZadavky, které zasildime velitelim k vyjddreni. Kompetence
neni kam zapsat, jaksi na to neni nikde Zadnd kolonka.”

Zjisténi ve vztahu k pravnim a vnitfnim prepisim naznacuji, ze problém je v koncepc-
nim vymezeni postaveni téchto sluzebnich organd. Predpisy jsou sloZité strukturované,
postradaji systém, problematika je roztfisténa a neni ujednoceno nazvoslovi. Za zasadni
Ize povazovat absenci predpisu, ktery by byl ucelenou metodickou pomdackou pro sluzeb-
ni organy odpovédné za spravu vojenskych odbornosti.

Na zakladé uvedenych zjisténi Ize konstatovat, Ze v ramci rezortu MO neni aplikovan
systém uplatfiovani mékkych kompetenci vy$éiho diistojnika OS CR.

7  SYSTEMOVY PRiSTUP

Soubor navrhi a doporuceni k zavedeni systémového pristupu ke stanovovani a hod-
noceni kompetenci vyssich distojnikl OS CR je zaloZen na implementaci kompeten¢-
niho modelu, resp. uvedenych kompetencnich pozadavkd. Pro objasnéni a zardmovani
kontextu navrhi a doporuceni je navrzen model systémového pfistupu k definovani a
hodnoceni kompetenci vy$sich dlstojnik OS CR, jeho? jadrem je popis sluzebniho mista
vojaka, na néjz navazuji souvisejici personalni procesy (obrazek ¢. 4).

Zakladni funkce vzajemnych relaci modelu:

¢ identifikace a pribéind aktualizace soubori kompetencnich pozadavk( podle

kompetenéniho modelu NSP (gestor Sekce statniho tajemnika MO, AP ACR);
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¢ vytvoreni databaze kompetenci a jeji propojeni (implementace) s popisem sluzeb-
niho mista vojaka v ISSP;

* propojeni popisu sluzebniho mista se sluzebnim hodnocenim vojaka, generovani a
zpracovani obou dokument( v ISSP;

¢ propojeni vysledkd sluzebniho hodnoceni vojaka s planem vzdélavani v ISSP za
Ucelem ptipravy vojaka pro jeho kariérni rlst podle kompetenci a vybér idedlnich
kandidat na konkrétni sluzebni mista;

e aktualizace naplni jednotlivych studijnich programé podle potfeb 0S CR z hlediska
systematického rozvoje Zadoucich klicovych kompetenci.

: model NSP
-,'. ———————I—., .‘_'
: | IDENTIFIKACE A AKTUALIZACE . UO, VeV-VA / .
; KOMPETENENICH POZADAVKD STUDINI PROGRAMY

* .

; lommaizcoueerd] | vt %1 meanings- |
5 : l E ! STANOVEN(PORADI | :

[KOMPE‘I’ENCE][ KVALIFIKACE ]

l@xaﬁﬂ'ﬁm._t LVOJAKA

v SLUZEBNI HODNOCENI
VOIAKA

7 sLuZesNi ¢ Legenda: :
ORGANY Systém OCOreT :
: Dynamika — =— = :
METODICKY RAMEC A RIDICI DOKUMENTY REZORTU MO

.

. .
. .
T T e T T T P R P T

Obrazek ¢. 4: Model systémového pfistupu k definovani kompetenci
Zdroj: vlastni zpracovani

Navrzeny model systémového pfistupu k definovani kompetenci integruje oblasti, pro
které jsou definovany nize uvedené navrhy a doporuceni.
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7.1 Uplatnéni kompetencniho modelu NSP v podminkach rezortu MO

Uvedené navrhy sméruji predevsim ke snaze popsat sluzebni misto vojaka z povolani,
tedy vysgiho dlstojnika OS CR. Na zékladé dosavadnich zjisténi Ize povaZovat za kom-
plexni, a tedy i optimalni reseni z pohledu kompetencniho pfistupu k Fizeni personalu
v podminkach rezortu MO, variantu tplné aplikace kompetencniho modelu NSP. Toto
reseni by vyZzadovalo pribéZznou aktualizaci vSech souborl kompetencnich pozadavku
podle kompetenéniho modelu NSP, ktery umozni popsat konkrétni kombinaci védomos-
ti, dovednosti a dalSich charakteristik, az na podrobnost popisu sluzebniho mista vojaka.

Na zékladé identifikované disproporce, kdy neni vyuzivano plného rozsahu nabidky
CDK v NSP, bude nutné u hodnostnich sbor( doplnit obsah kompetenci v jednotlivych ka-
tegoriich, napfiklad parovanim, pribuznosti, klastrovanim jednotlivych kompetenci, hle-
dénim dle synonym ¢i klasifikovanim novych kompetenci podle potfeb OS CR. Nésledné
budou stanoveny kvalifikacni Urovné a jejich deskriptory, jez vymezi ocekavané vysledky
prace a schopnosti spojované s danou kvalifikacni Grovni.

Uvedené reSeni ma tu zasadni vyhodu, Ze stavi na jiz existujicim kompetenénim mo-
delu NSP, ktery se vyznacuje svou komplexnosti, snadnou aplikovatelnosti, integritou a
flexibilitou. Jeho pfinos Ize spatfovat zejména pfi tvorbé popist sluZzebnich mist vojakda,
sluzebniho hodnoceni jejich vykonu, tvorbé planu vzdélavani, aktualizaci napini jednot-
livych studijnich programa, vybéru vojakud pro jejich dalsi kariérni rst a vybér idealnich
kandidat( na konkrétni sluZzebni mista, a to predevsim z hlediska systematického rozvoje
Zadoucich klicovych kompetenci.

Jako rizikové Ize u této varianty identifikovat znacnou ¢asovou, personalni ¢i technic-
kou narocnost, zejména pak v souvislosti se skute¢nym vyuzivanim kompetenci posky-
tovanych rejstfikem CDK pro potreby popisu kompetencniho modelu v ramci uvedenych
kategoriich kompetenci.

Dalsi mozZnosti uplatnéni kompetencniho modelu NSP prestavuje jeho ¢astecna
(parcidlni) aplikace. Tato varianta reaguje na uUplnou absenci jedné ze sloZek kompe-
tencnich pozadavk( na personal v rezortu MO, coZ jsou mékké kompetence. V tomto
pfipadé se do popisu sluzebniho mista vojaka doplni pouze mékké kompetence. Zasad-
nim krokem tohoto navrhu je identifikace souboru mékkych kompetenci, pripadné vice
variant téchto soubord, které musi byt sledovatelné, méfitelné, hodnotitelné, pristupné
zméné a rozvoji pro pozadovany vykon vojaka. Nasledné bude mozno pristoupit k jejich
zapracovani do popisu sluzebniho mista dustojnika. Identifikace a stanoveni konkrétnich
kompetenci na konkrétnim sluzebnim misté vojaka vyZaduje jeho dokonalou znalost, aby
bylo mozno definovat Urovné jednotlivych kompetenci na zakladé vyuZiti skal. Navrhova-
né nastroje k identifikaci kompetenci jsou uvedeny v nasledujicim poradi:

1. Rozhovor nebo metoda kritickych situaci s vyuZitim zkusenosti nadfizenych sluzeb-

nich organ(.

2. Panel expertd, ktery vychazi z doporuceni konkrétnich vojakud, ktefi jiz na daném

sluzebnim misté plsobi nebo v minulosti pUsobili.
. Dotaznikovy priazkum.
4. Analyza pracovnich ukoll nebo vyuZiti generickych databazi kompetenci pro ob-
dobné pracovni pozice.

w
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5. ZkuSenosti ze zahrani¢nich armad.

Vzhledem k soucasné zazité praxi, kdy popis sluzebniho mista vojaka je zpracovavan
formou vyplnéni textového dokumentu, zpravidla nadfizenym vojika a aZ nasledné je
na AP ACR zadan do ISSP, je tato implementace proveditelna. Bude nezbytné stanovit,
do které casti popisu sluzebniho mista vojaka mékké kompetence vloZit a zabezpecit do-
stupnost katalogu mékkych kompetenci pro zpracovatele. V pripadé technického rozvoje
ISSP, ktery by umoznil zpracovateli popisu sluzebniho mista vojaka pracovat pfimo v ISSP,
by bylo zadani mékkych kompetenci z pfislusného souboru povinné.

7.2 Navrh konkrétniho uplatnéni souboru mékkych
kompetenci ve sluzebnim hodnoceni vojaka

Vyse uvedeny navrh v oblasti popisu sluZzebniho mista vojaka se musi promitnout i ve
sluzebnim hodnoceni vojaka. V pripadé, Ze jsou na konkrétnim sluzebnim misté vojaka
stanoveny konkrétni kompetence, musi byt jejich dosahovani nebo plnéni nasledné vy-
hodnoceno za Ucelem jejich rozvoje. Potencial vyuZiti vzajemné provazanosti mékkych
kompetenci uvedenych v NSP a sluzebnich schopnosti, dovednosti a vlastnosti uvede-
nych ve sluzebnim hodnoceni vojaka byl identifikovan a rozpracovan v kapitole ¢. 3,
Uplatnéni kompetenéniho modelu v podminkach OS CR (viz tabulka 2).

Propojeni zdroji kompetenci s popisem sluzebniho mista vojaka Ize realizovat dopl-
nénim ISSP o databazi mékkych kompetenci a nasledné propojenim popisu sluZzebniho
mista se sluzebnim hodnocenim vojaka. Zvolené kompetence a jejich poZzadované trov-
né by se pak automaticky generovaly do sluzebniho hodnoceni vojaka, které by vedouci
zaméstnanec zpracoval v ISSP, bez nutnosti dalSiho prenosu dat k personalnim organtim.
Toto feSeni umozni prejit od jednotného k diferencovanému zplsobu hodnoceni.

7.3 Doporuceni v oblasti koncep¢ni a normotvorné

Implementace systémového pfistupu ke stanovovani a hodnoceni kompetenci vyssich
diistojnik OS CR bude vyzadovat fadu koncepénich krokg. Jedna se predeviim o posileni
plUsobnosti sluzebnich organli odpovédnych za spravu vojenskych obor(i a odbornosti
v oblasti stanovovani poZadavkd na konkrétni kompetence vyssich dlstojnikd a jejich
role pfi vybéru téchto vojakl do vzdélavacich a vycvikovych aktivit. Uvedena doporuceni
Ize realizovat lepsSim vyuZivanim vSech moznosti ISSP, zejména v oblasti pripravy perso-
nalu, pripravy studijnich programi a stanoveni konkrétnich odbornych pozadavkd, ale i
ovlivnénim procesu jejich nasledné realizace.

DaleZitym subjektem systému fizeni kariér jsou kariérovi manazefi AP ACR. Tito ma-
nazefi jsou spojovacim prvkem mezi sluzebnimi orgény, potfebami ACR a vojaky. Odpo-
védné organy musi k Uspésné realizaci navrzenych doporuceni |épe vyuzivat podporu z
urovné kariérovych manazera.
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Realizace téchto doporuceni je podminéna vytvorenim metodického rdmce a fidicich
dokumentt pro cinnost sluzebnich organd odpovédnych za spravu vojenskych obor( a
odbornosti. Tyto ¢innosti musi byt v systému fizeni lidskych zdroji jednotné chapany a
realizovany. Konkrétnim navrhem reflektujicim zjisténi ze strukturovanych rozhovor( je
vytvoreni metodické pomucky formou normativniho vynosu MO pro ¢innost sluzebnich
organl odpovédnych za spravu vojenskych oborl a odbornosti za ucelem jednotného
chapani, detailniho popisu a realizace jednotlivych ¢innosti.

V dalSim kroku je nezbytné revidovat nékteré vnitrni predpisy. Jedna se konkrétné o
ujednoceni nazvoslovi v RMO ¢&. 64/2015 Véstniku Pusobnost sluZebnich orgdnd v perso-
ndlni prdaci a RMO ¢. 2/2019 Véstniku Zdsady tvorby systemizovanych mist, a dale o ak-
tualizaci NVMO €. 72/2010 Véstniku Zdsady pro zpracovdni tabulky poctii organizaéniho
celku rezortu Ministerstva obrany Ci pfilohy 2 k RMO €. 2/2019 Véstniku Zdsady tvorby
systemizovanych mist, tak aby odpovidaly nové organizaéni struktute rezortu MO (ACR).

V navazujicich etapach bude potrebné vytvofrit relevantni predpisy, které by stanovily
zpUsob a postupy implementace kompetenéniho modelu NSP.

ZAVER

Prezentované navrhy a doporuceni poskytuji dil¢i pfinos v oblasti vyuziti efek-
tivnich nastroju pro fizeni lidskych zdroji podle kompetenci, které se vyznacuji svou
komplexnosti, snadnou aplikovatelnosti, integritou a flexibilitou. Organy odpovédné
za fizeni lidskych zdroji a vzdélavani tak dostavaji do rukou vymezeni, jakym smérem
systémoveé rozvijet kompetence vysdich distojnikd OS CR, zejména pfi tvorbé popist
sluZzebnich mist vojaku, sluzebniho hodnoceni jejich vykonu, tvorbé planu vzdélavani,
aktualizaci naplini jednotlivych studijnich program( a vybéru vojakd pro jejich kariérni
rast. Navrhy soucasné naznacuji mozny smér technického rozvoje ISSP jako moderniho
nastroje fizeni lidskych zdroji podle kompetenci. PoZzadavky na soubory kompetenci
musi vychazet z potieb OS CR a byt provazany se systémem fizenf lidskych zdroja, ktery
slucuje jednotlivé persondlni procesy do komplexniho systému, ve kterém jsou jednotli-
vé funkce fizeni lidskych zdroju integrovany modelem profesni kompetence.

Autofi: Plk. gst. Ing. Jaroslav Kuba, narozen v roce 1971. Absolvent Vojenské aka-
demie v Brné, obor vyzbrojné technicky, zbrané a munice (1995) a kurzu
generdlniho Stabu na Centru bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii,
Univerzity obrany v Brné (2020). Po dobu svého ptsobeni v Armddé Ceské
republiky zastdval riizné stabni funkce v oblasti logistiky a kontroly hospo-
dareni s majetkem stdtu. Md také zkusenostmi ze zahranicnich operaci a
aktudlniho pisobeni ve stdlé pracovni skupiné pfi UKS CR. V soucasné dobé
pracuje jako ndcelnik odboru logistiky Stabu Velitelstvi pro operace.

Ing. Richard Saibert, Ph.D., narozen v roce 1969. Absolvent Vlysoké vojenské
skoly ve Vyskove (1991) a Univerzity obrany v Brné (2019). Po dobu svého
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plisobeni v Armddé Ceské republiky zastdval riizné velitelské a §tdbni funkce.
V rdmci rezortu MO se podilel na reseni otdzek souvisejicich se zabezpece-
nim obrany stdtu. Md také zkusenostmi ze zahranic¢nich pracovist a z civil-
niho sektoru, a to v oblasti projektového fizeni a verejnych zakdzek. V sou-
Casné dobé pracuje jako akademicky pracovnik na Centru bezpecnostnich
a vojenskostrategickych studii Univerzity obrany v Brné. V oblasti pripravy
vojenského persondlu publikuje souvisejici odborné clanky.
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