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Prispévek je zaméFen na téma socidlni prace v Armadé Ceské republiky,
moznosti jejiho etablovani a konkrétni realizace. Na zakladé Siroké de-
finice cild socidlni prace v mezinarodnim kontextu reflektuje soucasny
stav socidlni prace s vojaky z povolani v prostfedi ACR v poslednich 25 le-
tech. Na zékladé dvou rhznych vyzkumd mezi vojaky z povolani, reali-
zovanych odliSnymi metodami a v odlisSnych fazich vyvoje profesionalni
armady dokladaji, Ze vojaci/vojakyné socialni praci dlouhodobé postra-
daji, a to v konkrétnich oblastech svého Zivota, ktery je nevyhnutelné
profesné determinovan.

The paper focuses on the topic of social work in the Czech Armed Forces,
its possibilities and specific implementation. Based on the broad definition
of the objectives of social work in an international context reflects
the current status of social work with military personnel in the Czech Armed
Force in the past 25 years. On the basis of two different surveys among
professional soldiers, realized by different methods and at different stages
of development of a professional army support the idea, that soldiers feel
the lack of social work in the long term, and in the specific areas of their
lives, which are inevitably professionally determined.
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uvoD

Témér kazdé pojednani o historii socidlni prace zacind zminkou o Chammurapiho
zakoniku, ktery prizndval valecnym veteranim pridély pldy pro zajiSténi ve stafi
a pamatoval statni pomoci na vdovy a sirotky po vojacich.! Také dalsi historické osudy
socialni prace jsou velmi Casto spjaty s vojaky i veterany, jejichz spolecenské uplatnéni
po dlouhych rocich sluzby stravenych mimo struktury komunitné usporadané tradi¢ni
spolecnosti se silnou socidlni kontrolou leZela na srdci vrchnosti i panovnikim. VyslouZily
vojak se svymi charakteristikami a potfebami byl typickou postavou lidové slovesnosti
i krasné literatury. Dokonce i prvni legislativni opatieni samostatné Ceskoslovenské re-
publiky byla sméFovana na poskytnuti socidlni pécée valeénym veterdntim2.

Proto tzv. zabezpecovani skupin osob, o které ma verejna moc zvlastni zajem, vyclenu-
je Karel Pinc3 jako zvlastni zdroj moderni socidlni prace, vedle pracovnich zdkon(, institu-
tu verejného chudinstvi a svépomocnych sdruZeni. Do této kategorie explicitné radi péci
jak o vojaky, respektive valec¢né vyslouZilce (veterany), tak o pozlstalé po padlych. Analo-
gicky postupuje napf. Igor Tomes,* kdyZ pédi statu o jeho sluzebniky identifikuje jako pilif
socialni péce vznikajici shora doll spolu s pracovnim zakonodarstvim (a v opozici k péci
o chudé ¢i korporativnim systém(im, vznikajicim smérem zdola nahoru).

| dnes je v kontextu vyvoje a pozadavkud kladenych na moderni ozbrojené sily zjevné,
Ze spolecné charakteristiky vojakl z povolani jsou natolik specifické, Ze charakterizovat je
jako jednu z cilovych skupin socialni prace je zcela opodstatnéné (jednoznacné od chvile,
kdy ozbrojené sily opusti).

V poslednich 25 letech vyvoje véak na tuto tradici Armada Ceské republiky do znaéné
miry rezignovala, respektive vyvoj v oblasti socialni péce o vojaky do znacné miry ztratil
kontakt s jejich potfebami. Pfitom vyvoj dalSich armad, at uz ¢lenskych, nebo neélen-
skych zemi Severoatlantické aliance jasné ukazuje opacny trend. Role kvalifikovanych
socialnich pracovnik( v jejich ramci se rdzni, pohybuje se od koncepcnich pracovnik(
na strategické arovni fizeni, resicich problematiku napt. dluhového poradenstvi ¢i potfeb
véale¢nych veteranl aZ po potreby plnohodnotnych ¢len( jednotky se specifickym posla-
nim, ktefi byvaji standardné nasazovani v bojovych i nebojovych operacich.5

Povazujeme za dullezité zdlraznit, Ze ta ¢ast socialni prace, jejiz vnimani je ohranice-
no jako néastroje socidlni politiky, je v Armadé Ceské republiky zastoupena dostate¢né.
Pfi konstatovani absence socialni prace v Armadé CR vychdzime z jejiho vnimani jako

1 Srov. napt. JANAK, D. Kapitoly z déjin socidlni prdce. Opava, Slezskd univerzita v Opavé, 2011, Matousek,
Oldfich a kol. Zdklady socidIni prdce. Praha, Portél, 2012. ISBN 978-80-262-0211-0, Brnula, Peter, Kusin,
Vasko. Fenomén pomoci v socidlnom mysleni. Bratislava: IRIS, 2013. ISBN 978-80-89238-81-1

BRNULA, P. Socidlna prdca. Dejiny, tedrie a metody. Bratislava: IRIS, 2012. ISBN 978-80-89256-91-4
PINC, K. Socidlni politika ve vyvoji kapitalistického hospoddrstvi. Praha, UK, 1982.
TOMES, 1. a kol. SocidIni sprdva. Praha, Portal, 2009.

SIMMONS, C. A. a J. R. RYCRAFT. Ethical Challenges of Military Social Workers Serving in a Combat Zone.
Social Work [online]. 55(1), 9-18, 2010, [cit. 14. 3. 2016]. ISSN 00378046. Dostupné z: http://search.
ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=a9h&an=47234126&scope=site
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poskytovatele sluZzeb profesionalni socialni prace prostfednictvim definovani tohoto
oboru v soucasnosti. Zaroven si uvédomujeme, Ze neni bohuZel v moZnostech tohoto
textu popsat komplexné problematiku vSech aspektl socialni politiky ¢i socidlniho zabez-
peceni v armadé a neni to ani jeho cilem. Je soustfedén na otazku profesionalni socialni
prace v rezortu obrany, jejich moznosti a limita.

1. MIiSTO SOCIALNi PRACE V ACR

Soucasna Arméada CR v souvislosti s ¢lenstvim CR v NATO a EU pfijala model profesionalni
armady zapadniho typu, kde se Ucast na zahrani¢ni vojenské operaci stava integralni sou-
Casti profesni kariéry. Vysledny model je kombinaci dobrovolnickych a zaméstnaneckych
ozbrojenych sil podle Haltinerovy typologie.6 V pfipadé dobrovolnickych ozbrojenych
sil je vojenské povolani vykonavano v kratkodobém sluzebnim zavazku, vojenska karié-
ra je pouze epizodou v ekonomickém Zivoté jednotlivce. Naproti tomu zaméstnanecké
ozbrojené sily poditaji s vykonem vojenského povolani jako celoZivotniho zaméstnani.
Této volbé je vidy prizplisoben jak legislativni rdmec, tak organizace vojenského Skol-
stvi i kariérniho fadu. Jak poznamenava Bernard Boene,” v soucasné dobé v disledku
nejistoty vytvari vojenska organizace spiSe docasné a podle aktualni potfeby navriené
jednotky. ,SluZbu v nich vykondva zkuseny, vyborné vycviceny profesiondl, pro kterého
je normou krdtkd nebo stfedné dlouhd kariéra.”® Zdkon &. 221/1999 Sb., o vojécich z po-
volani je koncipovan tak, aby usnadnil pojeti profese vojaka z povolani v jeho dobrovol-
nické podobé, tedy jako kratkou epizodu v profesnim Zivoté, zachovava vsak dulezity
atribut zaméstnaneckych ozbrojenych sil, tzv. vysluhovy pfispévek, znamenajici pro vo-
jaky po patnacti a vice letech sluzby doZivotni narok na pravidelny mésicni prispévek
ve wysi uréitého procenta z platu.® Podstatnym ¢ldnkem profesni identity je v poslednich
cca 25 letech ucast v mezinarodnich operacich jakéhokoli charakteru, ta je povazovana
nikoli v prvni fadé za ekonomicky vyhodnou, ale predevsim profesiondlné zadouci, u né-
kterych odbornosti témér nezbytnou.10

Nyni zde uvedeme ilustrativni vyéet mozZnosti, které souviseji s péci o socialni potreby
vojakl v béznych i kritickych Zivotnich situacich tak, abychom objasnili filozofii a vili
zakonodarce svazanou s timto smérem uvaZovani.

6 HALTINER, K. Westeuropas Massenheere am Ende? In Haltiner, K. W., Kiihner, A.: Wehrpflicht und Miliz -
Ende einer Epoche? Baden-Baden: Nomos, 1999. Pp 21 - 27.

7 BOENE, B. The Military as a Tribe among Tribes. In Caforio Giuseppe (ed.). Handbook of the sociology of
the military. Springer Science & Business Media, 2003, p 167 - 186. ISBN 9780306472954

8 BOENE, B. The Military as a Tribe among Tribes. In Caforio Giuseppe (ed.). Handbook of the sociology of
the military. Springer Science & Business Media, 2003, p 167 - 186. ISBN 9780306472954, str.: 177.

9 Presny vypocet zavisi na odslouzenych letech.

10 LASTOVKOVA J., BERNARDOVA, K. Pro¢ Afghdnistan? Profesionalita, penize, nebo idedly?, Vojenské
rozhledy, ro¢. 23 (55), ¢. 4, s. 40-50, ISSN 1210-3292 (tisténd verze), 2014. ISSN 2336-2995 (on line),
dostupné z www.vojenskerozhledy.cz.
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Zéakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani pamatuje v tomto ohledu zejména na so-
ciadlni zabezpeceni v meznich situacich — finan¢ni kompenzace v pripadé smrti ¢i zra-
néni, vysluhové naleZitosti a moznost rekvalifikace po skonceni dlouhotrvajici kariéry.
Specifickd pozornost a péce je vénovana valecnym veterantm, ktefi na zakladé zdkona
¢. 170/2002 Sb., o vale¢nych veteranech! maji narok na dal3i, nadstavbové zabezpece-
ni.12 Zde Ize hovofit o ¢ervené niti, tdhnouci se od zminéného Chammurapiho zdkoniku
déjinami v oblasti péce o vojaky jako profesni skupinu, jejiz tradice zlistala zachovana.
Je patrné, Ze socialni zabezpeceni v ACR aZ na nékteré specifické oblasti (otazka novo-
dobych valec¢nych veterant ¢i politicky rehabilitovanych vojaki) v zasadé odpovida po-
trebam a standarddm obvyklym v zdpadni spole¢nosti. Zasadni limity tohoto pfistupu
ale konstatuiji jiz v roce 1997 Cernoch a kol.: ,,v ACR se socidini politika od roku 1989
prakticky nerealizovala, byla pojata zuZené pouze jako socidlni zabezpeceni... Socidlni
politika a jeji programové ndstroje jsou redukovdny na soubor opatreni v dichodovém
a zdravotnim zabezpeceni, socidlni pé&i a podobné.”13 Stejné konstatovani plati prakticky
beze zbytku i po 20 letech.

Socialni prace pak v tomto kontextu neni zminovana vibec, je patrné, Ze v oblastech
individualni a skupinové prace s cilem predchézet nepftiznivym socialnim situacim, pfi-
padné je fesit, v ACR dosud nenalezla své misto.
nastroj socialni politiky (ktery napliiuje ukoly stanovené socidlni politikou), resp. nastroj
socialniho zabezpeceni (v kterém socidlni pracovnici naplnuji ukoly vychazejici ze so-
cidlniho zabezpedeni),1* ale jako profesi, kterd naplfiuje své cile poskytovanim sluzeb
socialni prace. Takto vnimana socialni prace poskytuje mnohem komplexnéjsi prostor
pro realizaci v Zivotech svych klient(.

Socialni prace ma — jak uz naznacujeme — Siroky zabér cinnosti, mohli bychom
ji z pohledu praxe definovat jako: ,....pomdhajici ¢innost, jejimz cilem je humdnnim zpd-
sobem zvySovat nebo stabilizovat kvalitu Zivota lidi, u kterych je kvalita Zivota ohroZenad
nebo omezend, a to tak, aby proces pomoci byl v souladu s jejich potfebami a predstava-
mi a ved| ke svépomoci.!5 Jinak fe¢eno socidlni prace by méla poskytovat socidlni pomoc,
socialni péci a zmocnéni se vlastni Zivotni situace svych klient(1.16 V podminkach ACR
by socidlni prace jako prakticka ¢innost dokazala zabezpedit naplfiovani tzv. sociadlnich
potfeb vojakd jako klientd své cinnosti. Podle soucasné definice IFSW z roku 2014

11 Pozornost je v soucasné dobé vénovana zejména druhovalecnym veterandm ¢i veteranlim v seniorském
véku, jak doklada také aktudlni Koncepce péce o valecné veterany v letech 2013 - 2017.

12 Do jaké miry odpovida potfebam a pozadavkim je otdzkou dalsi diskuse.
13 CERNOCH, F. a kol. Personalistika v ozbrojenych sildch. MOCR, Praha, 1997, str. 106.

14V evropském prostoru se socialni prace na rozdil od socidlni prace v USA etablovala jako jeden z néstrojl
socidlni politiky. Pravé tento diivod dava vétdi legitimitu jejimu etablovani v ACR na rozdil od US
Army, kde vSak ,etablovana na trhu sluzeb (vice in Bosa, Monika. Feministické korene socidlnej prdce.
Presov: FiF Presovskej univerzity, 2013. ISBN 978-80-555-0952-5).

15 BRNULA, P,, GABURA, J. et al. Socialna praca — dve dekady existencie Studijného odboru socialna praca.
In kol.: Quo vadis, univerzitné vzdeldvanie, veda a vyskum na pedagogickych fakultdch? Bratislava:
Univerzita Komenského v Bratislave, 2011, s. 229 — 251.

16 BRNULA, P. Ciele socialnej prace. In: Vademecum socidlnej prdce, AVSP SR, v tisku
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ma socialni prace kromé vyse uvedenych cil( také cil podnécovatelky Zivotnich zmén
a zlepsovani blaha.1? V prostiedi ACR bude mit pfirozené jiné cile a prostiedky v péci
s novodobymi vale¢nymi veterany, s kariérovymi vojaky, ktefi stravili v uniformé cely pro-
fesni Zivot, ¢i s kontraktovanymi profesionaly, jejichz sluzba v armadé trvala jen nékolik
let, nebo s vojenskymi vyslouZzilci ¢i veterany v seniorském véku. A mezi cilové skupiny
je nutné bezpochyby zahrnout také obcanské ¢i statni zaméstnance rezortu a rodinné
pfislusniky vSech téchto kategorii zaméstnancd.

2. PODOBA SOCIALNi PRACE V ACR

Ulohu péce o lidsky faktor na kazdodenni bazi v ¢eské armadé plnila od roku 1995
tzv. humanitni sluzba, sloZzena z psychologl, socidlnich pracovnik(, humanitnich pracov-
nikd, duchovnich a v nékterych pripadech pravnikl. Zastupci této sluzby byli k dispozici
na velitelstvich a v nékterych posadkach, cilem sluzby méla byt humanizace pracovniho
prostfedi a také starost o socidlni a rodinné potieby vojak(.18

Z humanitni sluzby se v roce 1998 oddélila samostatna sluzba duchovni, vychazejici
z dohody mezi Ministerstvem obrany CR, Ekumenickou radou cirkvi a Ceskou biskupskou
konferenci.t?

Samostatné zacala od roku 2000 pUsobit také sluzba psychologicka, postavena na voj-
skovych psycholozich pritomnych u Gtvaru jednak pro rfeseni problém0 vojakd, jednak
jako poradni organ velitele.

Po reorganizaci ACR v roce 2004 byla myglenka humanitni sluzby jako orgédnu odpo-
védného za realizaci komplexni péce o socialni potreby vojakl v podstaté opusténa, jeji
funkci v soucasné dobé za drasticky omezenych persondlnich moZnosti je zejména koor-
dinace primarni prevence rizikového chovani, provozovani utvarovych knihoven a zajis-
tovani kulturnich akci pro pFisludniky rezortu.20 Dalsi vyvoj byl uZ jen hibitovem nerea-
lizovanych koncepci, zarazujicich odborniky na socidlni praci do systému péce o kvalitu
Zivota profesionalnich vojaka.

Prislusnici psychologické a duchovni sluzby mohou a obycejné také v rdmci svych moz-
nosti supluji absentujici socidlni praci ve vojenskych Utvarech a jednotkach, at uz v zahra-
ni¢ni operaci nebo doma, jejich tkoly jsou vSak samoziejmé odlisné. V pripadé duchovni
sluzby se jedna zejména o duchovni rozmér péce o lidsky faktor, v pfipadé psychologické
sluzby o jiny uhel pohledu a tim jiny druh nabizenych a poskytovanych sluzeb. Znacna
Cast odpovédnosti tim spociva mj. na veliteli, ktery ¢asto sloZitou situaci musi resit z po-
zice nadfizeného.

17 |FSW

18 HERYNK, J. Humanitni sluzba v Armadé Ceské republiky. In Shornik VVS PV & 2/1995. Vyskov, 1995.
19 DUS, J., HOLUB, T. Hleddni cesty. Praha, MO CR, 2013.

20 www.army.cz
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3. SOCIALNi POTREBY Z POHLEDU VOJAKU

Nasledujici tdaje vychazeji ze dvou sociologickych vyzkumd, jejichz metodika i ucel byly
velmi odlisné a zavéry mnohem S$irsi nez zde popsané. V prostoru tohoto textu predsta-
vime pouze ta dil¢i témata, kterad se néjakym zplsobem vztahuji k reflektovanym zmé-
nam v socidlnich potrebach vojakl a jejich zabezpeceni. V obou pripadech se tedy jedna
o sekundarni analyzu, v prvnim pfipadé kvalitativnich, ve druhém kvantitativnich dat.
KaZzdy z vyzkum( se také vztahuje k jinému obdobi vyvoje ACR, jeden je z pocatki profe-
sionalizace armady, druhy reflektuje soucasnou situaci mezi vojaky. Oba vsak Ize povaZo-
vat za nepfimy dlikaz absence socialni prace a poptavky po ni.

3.1 Kvalitativni vyzkum mezi dastojniky — veliteli

Kvalitativni vyzkum realizovany spoluautorkou textu v letech 2003-2008 byl zaméren
primarné na velitelské schopnosti a jejich promény v souvislosti s profesionalizaci.?! Po-
lostrukturované rozhovory se 41 veliteli v dlstojnickych hodnostech na vSech Urovnich
vsak odhalily i zmény, které s velenim souvisely pouze zprostfedkované, zato vsak kladly
dlraz na aspekty spojené pravé se socialnimi potfebami vojak(. Data jsou v mnoha ohle-
dech neaktualni a maji nereprezentativni charakter, zde budou slouZit spise k uvedeni
do problematiky a jejimu zaramovani.

PFi srovnavani vojakl z povolani a vojakd zakladni sluzby nékteri mluvci reflektovali
rozdilnost ve fazich Zivotniho cyklu, kdy se muZi a Zeny ocitaji ve vojenském prostredi.
Fakt, Ze vojaci z povolani jsou obvykle starsi a maji vlastni rodiny, s sebou nese urci-
té dusledky, a to napf. v nutnosti ohledu na rodinné zazemi. Velitelé se museli naucit
pruzné reagovat na osobni a rodinné problémy svych podfizenych, které mohou v kraj-
nich pfipadech ohrozovat pracovni vykon. Nékteti vSak povaZovali za dllezZité zdlraznit,
Ze je soukromi zajima praveé jen v pripadé, Ze existuje problém, k jehoZ feseni mohou
néjak prispét a jinak jim ,do toho nic neni”.

,Jd jsem se neddvno nastval, bouchnul jsem do stolu, coZ nedéldm moc casto, a fi-
kal jsem si ,hergot, ja se tady musim zabejvat takovym mnoZstvim socidlnich pro-
blémd téch lidi... kdy se [ale] nékdo zeptd, jestli nemdm problém ja taky?”... Ono,
kdyZ si to vezmete, jd mam 353 lidi, 352, protoZe ten 353. jsem ja. To je hodné
rodin, Ze jo...”

(49 let, velitel brigady)

21 LASTOVKOVA . Velet profesiondldm. Velitelské schopnosti distojniki Armddy CRve svétle profesionalizace.
Disertacni prace. Plzen, FF ZCU v Plzni, 2010.
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Regeni problém jakéhokoli charakteru se podle informant& odehravalo obvykle v ro-
viné organizace prace jako udéleni volna; podle vlastnich slov velitelé ztidka pfrispivali
radou. Vyznam spocival spiSe v detekovani problému, v rozpoznani, Ze problém existuje
a bude treba ho resit. Mluvci také zdaraznovali, Ze kvili soukromym problémim nepo-
skytuji nezaslouzené ulevy, Ze se snaZzi vyjit vstfic v rdmci moZnosti, ale prace je prece
jen prvorada.

Mimo zaznam velitelé ¢asto zminovali také specifickou financni situaci svych podfrize-
nych, kterou jsou ¢as od ¢asu nuceni fesit. Vojaci z povolani uzaviraji svij sluzebni zavazek
vzdy na dobu urcitou, k jeho prodlouzeni dochazi na zékladé vile obou stran — prodlou-
Zeni neni automatické. Struktura vydaji domacnosti je v pripadé vojaka navic odlisSna
tim, Ze Casto slouZi jinde neZz v misté svého bydlisté, je tedy nutno pocitat s vysokymi
vydaji na dopravu nebo vedeni ,,druhé domacnosti“ (vojak nema moznost dobrovolné se
rozhodnout, vykonava sluzbu ,podle potfeb Ceské republiky na tzemi Ceské republiky
i v zahrani¢i“ § 6 zak. ¢. 221/1999 Sb.). Dal$im problémem je nevyrovnanost p¥ijmu v pfi-
padé ucasti na misi, ktera umoznuje kratkodobé vysoky Zivotni standard, ovSsem jeho do-
¢asnost je ¢astym problémem vyustujicim v neuvazené pajcky. Splatky zplsobuji napjaty
rozpocet, takze jakékoli sniZzeni platu ma dalekosahlé nasledky, napt. pripadné exekuce
potom komplikuji ziskani opravnéni k seznamovani s utajovanymi skute¢nostmi, které
jsou na nékterych funkcich podminkou vykonu profese. PrestozZe je to osobni problém
jejich podfizenych, osloveni velitelé si ho byli védomi, nebot ovliviiovalo jejich rozhodo-
vani stran financi a tedy klicové aspekty hodnoceni podfizenych.

Z rozhovorl bylo zjevné, Ze velitelé v ramci profesionalni armady jsou si védomi
socialnich témat zasahujicich do jejich prace, tematizuji je jako podstatna a na jejich re-
Seni se snazi participovat vlastnimi silami (i kdyz néktefi jakoukoli odpovédnost odmitaji
v duchu prohlaseni ,do toho mi nic neni”), pouze na zakladé vlastni zkusenosti a moz-
nosti zejména v oblasti organizace prace. Jind feseni, at uz v podobé vlastni edukace,
¢i odkazu na profesionalni poradenstvi nezminovali.

3.2 Dotaznikové Setfeni Analyza mozného vyskytu
rizikového chovani v prostredi ACR

Dalsim zdrojem informaci a inspirace k tématu, ktery pouzijeme, jsou vysledky reprezen-
tativniho dotaznikového Setreni realizovaného Oddélenim expertnich sluzeb pro oblast
lidskych zdroj&22 v letech 2014 a 201523 mezi vojaky a obéanskymi zaméstnanci ACR,
konkrétné z pozemnich sil, ze vzdusnych sil, z Generalniho Stabu a jemu podrizenych
slozek. V 1. etapé (sbér dat 2014, pozemni a vzdusné sily) byli respondenti vybrani dvou-
stupriovym nahodnym vybérem, nejprve Utvard na Urovni praporu a nasledné jednotliv-
cl v jeho rdmci. V 2. etapé byl zvolen expertni vybér Utvar(/sloZek a nasledné nahodny
vybér jednotlivc na Urovni slozek/utvard. Ve vyzkumu odpovidalo 1 615 respondentd,

22 pQvodné soucasti Sekce statniho tajemnika MO, nyni soucast Kancelaie Generalniho $tabu ACR.
23 Shér dat probihal pro 1. etapu v kvétnu a ¢ervnu 2014, pro 2. etapu mezi Unorem a kvétnem 2015.
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1 211 profesiondlnich vojakd a 388 obcanskych zaméstnanci, 16 osob své zarazeni ne-
uvedlo. Cilem dotaznikového sSetfeni bylo zmapovat vnimani rizikového chovani v SirSim
slova smyslu v ramci ACR, v této stati budou pro ilustraci analyzovany pouze néktera
témata, souvisejici vécné s tématem prispévku. Jsme si pfitom védomi neucelenosti,
zpUsobené sekundarnim vyuzitim dat urenych pro jiny ucel.

Témata rodinného Zivota a financni situace, zminéna vyse, se objevila i zde, s ohledem
na ucel vyzkumu v podobé vnimani problematiky rozvodovosti a predluzeni.

»Zvysena rozvodovost”, jak znéla presna formulace v dotazniku, je béZnou zkusenosti
u vlastniho utvaru (odpovédi setkdvdm se stdle a Casto) pro 17 % odpovidajicich, ale
pritom ve zbytku ACR se s ni stéle ¢i €asto setkdme podle 29 % respondentd. Vyssi ne?
béZna rozvodovost tak patfi k nejcastéjsim zkusenostem ve srovnani s ostatnimi priklady
rizikového chovani, na druhou stranu je racionalné vnimana jako nejméné zavazna — za-
vaznost ji pfipisuje 36 % dotazovanych. Na konkrétni dotaz 43 % respondentl odpovédé-
lo, Ze vojaci se podle nich rozvadéji ¢astéji nez bézna populace, a soucasné to jednoznac-
né pripisuji ndarokm a charakteru vojenské sluzby. Odpovédnost za rodinné problémy
pripisovana zaméstnavateli se potom odrazi v preferovanych sluzbach a aktivitach, které
by mél poskytovat, napf. socialni a rodinné poradenstuvi.

Analogicka otazka na zavaZnost a vyskyt jevu, zamérena na ,vysokou zadluZzenost” pfi-
nesla nasledujici rozloZeni odpovédi: 60 % dotazovanych povaZzuje vysokou zadluZenost
v prostiedi ACR za zavaZny problém, mezi svymi kolegy se s ni stale a ¢asto setkava 12 %
a 22 % ji stale ¢i &asto predpokladd ve zbytku ACR. Ve srovndni s rozvodovosti je tedy
zkusenost s ni méné Castd, presto je vidéna jako podstatné zavaznéjsi, viz tabulka ¢. 1.

Tabulka €. 1: Zavainost, vyskyt u matefského VU a predpoklddany vyskyt v ACR

VNIMANI ODHAD VYSKYTU u VU, | ODHAD VYSKYTU v ACR
jev ZAVAZNOSTI kde jsou respondenti dle nazoru respondentti
jevu zarazeni (,,stale + ¢asto”) (,,stale + éasto”)
Vysoka zadluZzenost 60 % 12% 22%
Zvysena rozvodovost 36% 17% 29%

Upraveno dle HF monitor 30, Analyza mozného vyskytu rizikového chovdni v prostredi ACR, 2015.

Jinak poloZena otazka, zamérujici se jiz na dUsledky predluzeni, tedy rozsifeni exekuci
mezi kolegy, byla zodpovézena velmi podobné. 14 % respondentl uvedlo, Ze mnoho je-
jich kolegl resi uvedeny problém, dalSich 37 % se s problémem mezi kolegy také setkalo,
ale povazuje ho za vyjimecny. A dalsi pétina zvolila neurcitou odpovéd — tyto informace
o svych kolezich nemaji (jejich odpovéd by tedy mohla potencidlné byt také pozitivni).24
S ohledem na to, Ze exekuce je az krajnim prostfedkem pouzivanym pfi neschopnosti
splacet zavazky, predluZeni s jeho dlsledky se jevi mezi pfisluéniky ACR jako zavainé
rozsiteny problém, ke kterému by mélo byt nabizeno reseni.

Problém se zaplacenim nevysokého mimoradného vydaje ve vysi 5 000 K¢ prizna-
lo 30 % dotazovanych, coz je v ptipadé sluzebniho poméru ¢i kvalifikovaného statniho

24V ¥ijnu 2015 bylo v CR podle Exekutorské komory 731 000 fyzickych osob s exekuci (www.eker.cz).
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zaméstnani divod k vainému zamysleni nad pficinami i ddsledky.2*> Respondenti
by se ptitom v 15 % ptipad( obraceli o pomoc ke svému zaméstnavateli, nejvétsi podil
volil pomoc rodiny (53 %) nebo bankovni sluzby (25 %). Nemala ¢ast respondentl tak
pfimo klade spole¢enskou odpovédnost na zaméstnavatele a o¢ekava od néj pomoc pfi
pfipadném reseni neCekanych financnich probléma.

Jeden ze soubor( otazek byl vénovan také fungovani psychologické a duchovni sluz-
by, popsané vySe jako instituce suplujici pozadované sluzby socidlni. llustraci toho,
jak ve stavajici podobé naplnuji o¢ekavani a potreby vojakl, prindsi nasledujici udaje:
psychologicka sluzba byla ohodnocena $kolni zndmkou 3, jednicku nebo dvojku ji dalo
24 % dotazovanych,2% 23 % se o tento druh sluzby nezajima. Kdyz respondenti posuzovali
duchovni sluzbu, tak — odhlédneme-li od oc¢ekdvaného vysokého podilu lidi (36 %), ktefi
uvedli, Ze se o tento druh sluZeb nezajimaji, — byla hodnocena priznivéji, jednicku nebo
dvojku podle skolniho hodnoceni obdrzela od 29 % dotazovanych,?” primérné by dostala
znamku 2,7.

40% /
35% /
_— ol
25% v’
20% - B psychologicka sluiba
15% / 8 duchovni sluiba
10%
5% 1
o% : : ; P
znamka 1 znédmka 3 znamka 4 nezajimam se
nebo 2 nebo 5

Graf €. 1: Pohled respondenttl na psychologickou a duchovni sluzbu ACR - gkolni hodnoceni
Zpracovano podle: HF monitor 30, Analyza mozZného vyskytu rizikového chovdni v prostredi ACR. 2015.

K samotnym osobam ve funkcich kaplan( a psychologli se respondenti vyjadrovali
ponejvice neurcité, v charakteristice nejcastéji volili odpovéd' ,nevim®, jejiz podil se po-
hybuje mezi 39 % a 72 %. Ti, ktefi se vyjadfrili, volili spiSe pozitivni odpovédi. Presto
napf. uzite¢ny pro uUtvar je kaplan podle 30 % odpovidajicich, psycholog podle 24 %.
Z celkového srovnani je vojaky Iépe hodnocen kaplan, pfitom v pripadé duchovni sluz-
by uvedl nejvyssi podil respondentd, Ze se ,,0 tento druh program( nezajima“, a v celé

25 Napt. v podobé potencialniho bezpecnostniho rizika.
26 32 % z téch, ktefi hodnotili.
27 46 % z téch, ktefi hodnotili.
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populaci je véFicich hlasicich se ke konkrétni cirkvi pouze 14 %.28 Z vysledkd je tak patrné,
Ze tyto sluzby to mezi vojaky ,,nemaiji lehké“, at uz jsou divody jakékoli, nejsou vseobec-
né akceptovany. Ani jejich prislusnikim zcela jisté neprospiva plnéni ukold socidlnépra-
covnich, na které logicky nemohou byt dostatecné profesné pfipraveni.

KdyZ byli respondenti dotazovani, zajisténi jakého typu poradenstvi by ze strany
zaméstnavatele pfivitali, nejvétsi podil z nich uprednostnil poradenstvi dluhové (43 %),
nasledované poradenstvim socidlnim (37 %), o psychologické a rodinné poradenstvi
stéla priblizné tfetina dotazovanych. Kazda z variant je tedy poptavana znacnym podilem
zaméstnancl rezortu a jeji nabidka, kterd dosud v armadé s vyjimkou psychologického
poradenstvi systémoveé neexistuje, by se tak pravdépodobné setkala se Zadouci odezvou.

Pokud bychom vysledky prezentovanych vysledkd i dalsich dil¢ich vyzkumu transformo-
vali do vzkazu vojaku jejich veleni, je dost jednoznacny:

,Potrebujeme socidlni, dluhové a financni poradenstvi dostupné pro vsechny vojdky
z povoldni a zaméstnance rezortu MO. A potrebujeme také prorodinné aktivity —
domnivdme se totiz, Ze vojenské povoldni je pricinou castych rozvodi a odpovédny
je tedy rezort.”

Je patrné, Ze vojaci postradaji podstatny ¢lanek v péci o lidsky faktor, ktery by zahrno-
val zejména pozornost zaméstnavatele vénovanou rodiné vojaka, od které jej na rozdil
od ostatnich profesi ¢asto nedobrovolné oddéluji sluzebni povinnosti (at uz v rdmci re-
publiky u vzdaleného utvaru, ¢i v zahrani¢ni operaci), ale také napr. dluhové poradenstvi,
souvisejici nejen se specifiky profese, ale také s charakterem doby. Problémy tohoto typu
v soucasnych podminkach resi v prvni fradé sami nebo s rodinou, dalsi prichazi na fadu
velitel, psycholog, kaplan ¢i vrchni praporcik jednotky, z nichz ani jeden vsak logicky neni
schopen naplnit (mnohdy vagni ¢i nerealisticka) ocekavani.

28 Vysledky scitani lidu, dom@ a bytd 2011, Cesky statisticky Grad, dostupné z http://www.czso.cz/csu/
2013edicniplan.nsf/c/0B005170C8 (ovéfeno k 13. 3. 2016)
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ZAVER

Jak uvadime vyse, socidlni prace se v evropském kontextu zacala etablovat jako jeden
z nastrojl socialni politiky, zaroven za poslednich 25 let opétovné roste snaha o jeji
akceptaci na trhu sluzeb podobné, jako je tomu v USA (a podobné jako tomu bylo pfi
budovani socidlni prace v CSR v letech 1918-1938).

Z hlediska socialni politiky, resp. socialniho zabezpeceni, socialni prace v Armadé CR
bezpochyby pritomna je. Na co se vSak uvedenym c¢lankem snazime poukazat, je jeji
potfeba také na trhu sluZeb jako poskytovatelky profesionalnich sluzeb od preventivni
socialni prace pres poradenstvi aZz k socioterapii.

| opfeme-li se o zahrani¢ni zkusenost, je nezpochybnitelné, Ze socialni prace ve vojen-
ském prostredi citelné chybi a Ze tento stav generuje problémy do budoucna. Nastoleni
tohoto tématu na strategické Urovni uvazovani je prvnim dilezitym krokem, ktery je tre-
ba udélat, a historie a tradice ostatnich armad jsou jisté daleZitym inspira¢nim zdro-
jem. Reeni pfitom neni nutné hledat ve sloZitych systémovych zménach podle vzoru
U.S. Army a vytvaret zvlastni funkci ,polniho” vojskového socialniho pracovnika, ve sta-
vajicich podminkach muze byt do¢asnym rfesenim prinejmensim povinna edukace v dané
oblasti pro ty, ktefi zastavaji v tomto ohledu exponované funkce (nabizi se zejména psy-
cholog nebo kaplan), a zajisténi metodického vedeni v této oblasti. Z hlediska rozvoje
ACR se viak systémovym zménam ziejmé nevyhneme. Je otazkou, do jaké miry je Gcel-
né zaradit problematiku socidlni prace mezi Siroce pojatou personalini politiku ¢i spise
do oblasti zdravotni péce, kam v tuto chvili spada psychologicka sluzba, nebo uvazovat
o zcela svébytné oblasti.

Pokud chce byt Armada CR moderni profesni organizaci, konkurenceschopnou na trhu
prace a akceptujici svou spolecenskou odpovédnost, je nezbytné, aby za chybéjici sluzby,
zahrnujici napf. socidlni poradenstvi, praci s rodinou, dluhové poradenstvi, praci s vojaky
opoustéjicimi sluzebni pomér, ale i dalsi myslitelné ¢innosti byla u jednotky/utvaru od-
povédna konkrétni osoba. Ta by je bud sama na vysoké profesionalni Grovni vykonavala,
nebo by byla schopna bez ¢asové prodlevy tyto sluzby zprostfedkovat. Kromé moznosti
obracet se na ni pro vSechny pfislusniky bez vyjimky by soucasné byla v dané oblasti
poradnim organem velitele. Osoba v této funkci by mohla fesit jednodussi problémy
a v pripadé slozitéjsich odkazovat na civilni organizace. Konkrétné napft. dluhové a fi-
nancni poradenstvi by bezpochyby vyZadovalo zajisténi vlastni pozice.

Je samoziejmé, Ze tyto sluzby situaci zazracnym zpUlsobem nevyresi, mohou ale po-
moci podstatné zvysit kvalitu Zivota samotnych vojaku, zefektivnit praci velitell a odstra-
nit mnohé bariéry, které mezi profesionalni armadou a civilni spole¢nosti existuji.

Prispévek vznikl v rémci feseni projektu SGS UJEP v Usti nad Labem ,Zivot a potieby
postmodernich veterdnii v Ceské republice”
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