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Abstrakt:

Abstract:

Rekvalifikacni kurzy Ministerstva obrany maji za cil pfipravit vojaka na ci-
vilni prostredi a umoznit mu ziskani takovych znalosti a dovednosti, které
jsou uplatnitelné na trhu prace. V letech 2008-2017 v prosttedi ACR za-
nikl sluzebni pomér 11 605 vojakiam. Zadost o rekvalifikaci podalo 3 644
osob, z nichZ 2 769 se rekvalifikovalo. Pfevaha rekvalifikace je v technic-
kych a délnickych povolanich (1 342 osob) a v manaZerskych oborech
a pripravé k podnikani (832 osob). Vyzkumnou otazkou a statistickym vy-
hodnocenim ziskanych dat je ovérena hypotéza, Ze vétsina vojakl nebyla
rekvalifikovana. Vysledky sociologického vyzkumu konaného mezi 313
byvalymi pfislusniky ACR dokladaji, Ze vice ne? tii pétiny vojak( Zadost
o rekvalifikaci nepodali (64 %), zejména ve vyssich funkcich a vysokosko-
laci, dale z divodl neoznameni data ukonceni sluzebniho poméru (25
%), nepotieby rekvalifikace (20 %) a nenastoupeni na rekvalifikaci (30 %)
a to predevsim z diivodu zamitnuti nadfizenym. Jsou shrnuty nedostatky
systému rekvalifikaci vojakl z povolani.

The retraining courses of the Ministry of Defence aim to prepare soldiers
for the civilian environment and to enable them to acquire the knowledge
and skills that are applicable in the labour market. In the years 2008-
2017 11 605 soldiers of the Czech Armed Forces terminated their
service. The application for retraining was submitted by 3 644 persons, of
whom 2 769 were retrained. The prevalence of retraining is in technical
professions (1 342 persons) and in managerial and business training
(832 persons). The research question and the statistical evaluation of
the data obtained confirms the hypothesis that most soldiers were not
retrained. The results of sociological research carried out among 313
former soldiers of the Czech Armed Forces show that more than three
fifths of soldiers did not apply for retraining (64%), especially among
higher positions and college graduates, because of no information about
the data of termination of service (25%), no need for retraining (20 %)
and not completing the retraining course (30 %) mostly because of
the refusal of the superiors. The shortcomings of the retraining system
of professional soldiers are summarized.
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uvoD

Kariéra jednotlivce neni predvidatelna a prfimocar3, ale naopak periodicka, sestavajici
z tzv. kariérovych cykld.! Model celoZivotni kariéry se vlivem dynamického trhu prace
v dneéni dobé vytraci.2 Soucasna koncepce kariéry se vyznacuje nestrukturovanym pru-
béhem a proménlivosti, a to nejen v ramci pracovnich pozic a zaméstnavateld, ale v né-
kterych pripadech téz profesi, které jedinci méni dobrovolné, anebo jsou jiz z charakteru
svého zaméstnani nuceni svoji dosavadni kariéru ukonéit.3 Jednou z téchto profesi jsou
vojaci z povolani. Je zfejmé, Ze vojenské povolani neni pro vétsinu vojaka profesi celozi-
votni a Ze se ji vénuji daleko kratsi dobu, nez tomu bylo v minulosti.

Vojaci z povolani patfi mezi relativné mladou populaci, nejcastéji ve véku kolem
40 let, kterd je v obdobi ukonceni vojenské kariéry ¢asto na vrcholu své profesni drahy
a s potencidlem pracovat dal$ich 15 - 30 let.4 JelikoZ si vojéci chtéji i po zaniku sluZebni-
ho poméru zachovat urcity Zivotni standard, snaZi se zaclenit na trh prace a dosahnout
druhé kariéry v novém, civilnim zaméstnani.> Praxe vsak ukazuje, Ze maji po odchodu
z armady potiZe se na civilni trh prace zaclenit a najit si nové zaméstnani jim muze tr-
vat aZ neimérné dlouho.® Za G¢elem eliminace téchto potiZi, pfipravy vojéki z povolani
na civilni prostredi a poskytnuti takovych znalosti a dovednosti, které budou uplatnitelné
na trhu prace, jsou resortem Ministerstva obrany CR (d4le MO CR) poskytovany rekva-
lifika¢ni kurzy. Dle zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti se rekvalifikaci rozumi ,,zis-
kani nové kvalifikace a zvyseni, rozsireni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace, véetné
jejiho udrZovadni nebo obnovovdni. Za rekvalifikaci se povaZuje i ziskani kvalifikace pro
pracovni uplatnéni fyzické osoby, kterd dosud Zddnou kvalifikaci neziskala“.

Systémovou pripravu vojakud z povolani na prechod do civilniho zaméstnani je potre-
ba zajistit zejména s ohledem na to, 7e Arméada Ceské republiky propousti a nadale bude

1 BELOHLAVEK, F. Organizaéni chovani. Olomouc: Univerzita Palackého, 1994. ISBN 80-7067-405-9.
2 WATTS, A. Reschaping career development for the 21st century. University of Derby, 1998.

3 KOUBEK, L. Psychologie v fizeni lidskych zdrojd. Brno: Masarykova univerzita, 2013. ISBN 978-80-210-
6384-6.

4 VIGODA-GADQT, E., BARUCH, Y., GRIMLAND, S. Career transitions: An empirical examination of second
career of military retirees. Public Personnel Management. 2010. 39(4), 379-404.

5 LEVINSON, D. J. The season’s of a man’s life. New York: Alfred A. Knopf. 1978.

6 WING, C., D.A. WOLf, A.S. LONDON, WILMOTH & J.M. Military service and later labor force outcomes:
a life course approach. Paper presented at the 2009 Annual Meeting of the Population Association of
America. 2009.
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propoustét vojaky v produktivnim véku, a také v souvislosti s prioritnimi opatfenimi sou-
¢asné koncepce vystavby Armady Ceské republiky. Zaméfené jsou na zvyeni atraktivity
a konkurenceschopnosti vojenského povolani, uplatiiovani systému fizeni kariér v perso-
nalni praci a vytvoreni odpovidajicich predpokladd k vyuziti schopnosti vojakl po ukon-
Ceni sluzebniho poméru.

Z tohoto dGvodu jsou rekvalifikace vojakil z povolani poskytované MO CR podrobe-
ny analyze. Na zakladé vysledk( jsou vytvoreny zavéry a navrhy k opatfenim v oblasti
rekvalifikaci, které je vhodné zanést do nové koncepce pripravy personalu resortu MO,
zpracovavané Sekci statniho tajemnika MO CR.

1 DOSAVADNIi POZNATKY O REKVALIFIKACICH VOJAKU

Z POVOLANI

Dosud nebyla v Ceské republice publikovdna studie zamétujici se pouze na oblast
rekvalifikaénich kurz(i poskytovanych MO CR. Nékteré vyzkumy ve své §ifi véak zahrnuly
i tuto oblast. Jejich vysledky, véetné aktudlnich podminek Cerpani rekvalifikaci a jejich
vyuzitelnost v letech 2008-2017 jsou uvedeny v prvni kapitole ¢lanku.

1.1 Vyzkumy v oblasti rekvalifikaci poskytovanych MO

Pracovnici Vojenského ustavu socidlnich vyzkum( provedli v roce 1991 vyzkum, ty-
kajici se nazor( byvalych vojakl z povolani na jejich dalsi uplatnéni v civilnim Zivoté.
Vyzkum ukazal, Ze vétSina byvalych vojak( neznala podrobnosti o vystupnich podmin-
kach z armady. Rekvalifikaci vyuZivali zejména starsi vojaci (z téch, ktefi tuto moznost
vyutzili, bylo pfes 75 % starsich 40 let) a vojaci s vysokoskolskym vzdélanim (48 %). Vojen-
ska sprava ma dle vyzkumu maly vliv na prekonani pocatecnich obtizi vojakd pfi vstupu
do obcanského Zivota. Pomohla pouze 10 % byvalych vojakd, ktefi o vystupni podminky
Zadali. Zaroven dvé tretiny byvalych vojaka uvedly, Ze jim armada pti odchodu neposkyt-
la Z4dnou pomoc.?

Vojensky Ustav socialnich vyzkum( se na problematiku prechodu byvalych vojak(
z povolani do civilu zaméfril také v roce 1993 v ramci vyzkumu u 202 byvalych vojaka.
MozZnost Ucastnit se rekvalifikacnich kurzd pred odchodem do civilu vyuZila polovina
ucastnikl ankety. Nejvétsi spokojenost vyjadrili dotazovani s organizaci kurz, mensi
s jejich obsahovym zamérenim a nejméné spokojeni byli s Urovni prednasek. Vystupni
rekvalifikaci ziskalo pracovni uplatnéni v nové profesi 64 % dotazanych a ve své soucasné
profesi vyuziva znalosti z rekvalifikacniho kurzu 74 % respondentd. Témér vsichni absol-
venti kurz( vSak zaroven uvedli ndméty na zlepseni rekvalifikace. Nepodafrilo se jedno-

7 SUGAR, J. Pracovni uplatnéni vojakd z povolani po odchodu z armady. Fakta; oddéleni vyzkuma VUPIS
informuje. Praha, 1992, 92(6).
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znacné prokazat souvislost mezi vyvojem Zivotni Urovné byvalych vojaka a jejich ucasti
v rekvalifikacnich kurzech. Rekvalifikace samotna tedy dle vyzkumu neni zarukou ziskani
finan¢né vynosného mista, avSsak muze vstup do civilniho sektoru usnadnit u téch byva-
lych vojaka, ktefi rychle najdou nové pracovni uplatnéni.8

Zfejmé doposud nejrozsahlejsim empirickym vyzkumem soucasné doby je vyzkum
Viktora Mecy na vzorku 155 vale¢nych veteran(, publikovaném v roce 2011. Rekvalifi-
kacniho kurzu se neucastnilo 66 % opravnénych Zadatell z fad respondentd vyzkumu.
Z téchto Zadatell 17 neuvedlo Zadné divody neucasti; naopak témér polovina uvadi jako
hlavni divod neinformovanost (2 byli informovani pozdé, takze se jiz nestihli prihlasit)
a 13 % respondent(l uvedlo, Ze jim kurz nepovolil jejich nadfizeny. Zhruba tfetina respon-
dentd si stéZovala, Ze v nabidce nenasla odpovidajici kurz a ¢tvrtina si chtéla vybrat jiny
kurz, ale nemohla. Vice nez 70 % ucastnikl bylo spokojeno s trovni kurzu i s moZnosti
svobodné si vybrat z predloZené nabidky. Naopak spokojenost se samotnou nabidkou
kurz( byla mensi (40 % spokojenych ku 26 % nespokojenych). S vyuZitelnosti kurzu v pra-
xi byla sice spokojena polovina Gcastnik(, ale zaroven 38 % s Urovni spokojeno nebylo.
Kurzy hodnotili respondenti zndmkou 1-5. Nabidka kurzi byla hodnocena primérnou
znamkou 2,7, a stejné i vyuZitelnost kurzu, spokojenost s kurzem znamkou 2,1. Tretina
ucastnik( rekvalifikacnich kurz(i (13 osob) projevila zadjem o pracovni poradenstvi a 9
osob by opét rddo absolvovalo rekvalifikaéni kurz.?

Dale v roce 2016 realizovala v ramci své kvalifikacni prace Markéta Beran-Gecova
vyzkum na vzorku 153 valecnych veteran(, Ucastnik( projektu zacleriovani valecnych
veteranu do civilniho Zivota s dirazem na uplatnéni na trhu prace. Nadpolovi¢ni vétSina
respondentll uvadéla jako nejcastéjsi dlivod zapojeni do projektu zvySeni Sance na trhu
prace. Nejvétsi podil na jejich zaméstnatelnosti pfitom mély pravé rekvalifikacni kurzy
(41 %).10

1.2 Podminky cerpani rekvalifikaci

Rekvalifikace je souborem aktivit, které maiji za cil pripravit vojaka pred ukoncenim
sluzebniho poméru na civilni prostfedi a umoznit mu ziskani takovych znalosti a doved-
nosti, které jsou uplatnitelné na trhu prace. Zakon o vojacich z povolani vymezuje re-
kvalifikaci jako nenarokovou naleZitost vojakd z povolani, jejichz sluzebni pomér trval
nejméné pét let. Realizace tohoto ustanoveni je dale upfesnéna v RMO ¢. 9/2008, zvlast-
nosti pribéhu sluzby vojaku z povolani pfi jejich pripravé pro vykon sluzby a rekvalifikaci.

8 VLACHOVA, M. Jak Ziji a pracuji vojaci z povolani po odchodu z armady. Fakta; oddéleni vyzkumi VUPIS
informuje. Praha, 1992, 94(10).

9 MECA, Viktor, Analyza hlavnich problémi novodobych valeénych veterani mimo ¢innou sluzbu s dirazem
na uplatnéni na trhu prace, Vojenské rozhledy, 2011, ro¢. 20 (52), €. 2, s. 114-129, ISSN 1210-3292

10 BERAN GECOVA, M. Z valky do civilu: evaluaéni studie aktivit pro novodobé véle¢né veterany usnadnujici
jejich reintegraci na trhu prace. Bakalarské prace. Olomouc: Univerzita Palackého, 2016.
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Rekvalifikace je vojakiim poskytovana na zdkladé jejich zadosti formou kratkodo-
bych kurz(, jejichZ trvani nesmi presahnout dobu 3 mésic a musi skoncit nejpozdéji
poslednim dnem vykonu sluzby. Prislusny sluZzebni organ posuzuje opravnénost zadosti
z hlediska dosavadni kvalifikace, dosazeného vzdélani, moralnich vlastnosti, zdravotni-
ho stavu a k Ucasti v zahranicnich operacich. Vojak je zafazen do rekvalifikacniho kurzu
v navaznosti na kapacitni a terminové moznosti rekvalifikacniho zafizeni. Realizace
rekvalifikacnich aktivit je pfitom podminéna pridélenou vysi financnich prostredkd v re-
sortu MO na rekvalifikaci na kalendarni rok. Rekvalifikacni kurzy jsou poskytovany pre-
devsim resortnimi vzdélavacimi a vycvikovymi zafizenimi, ve vybranych oborech, je vsak
mozné zajistovat rekvalifikaéni kurzy i dodavatelsky. Kazdoroéné je uvefejnéna nabidka
rekvalifikac¢nich kurz(, misto a doba jejich konani a vstupni pozadavky. V roce 2018 si
vojaci mohou vybrat z 31 rGznych rekvalifikacnich kurz( v riznych oborech. Zajemci o re-
kvalifikaci, kterym profesni zaméreni ¢i podminky nabizenych kurz(i nevyhovuiji, si mo-
hou vybrat rekvalifikaci u rekvalifika¢nich zafizeni, kterd maji akreditaci MSMT.

1.3 Vyuzitelnost rekvalifikaci poskytovanych v letech 2008-2017

V nasledujici tabulce a grafu si mlZeme povsimnout, jaky pocet vojakl z povolani
v letech 2008-2017 Zadal o rekvalifikaci, kolik rekvalifikaci absolvovalo a v jakém oboru.
S Ubytkem vojaka klesa pocet rekvalifikovanych.

Tabulka €. 1: Vyufiti rekvalifika¢nich kurzd nabizenych MO CR v letech 2008-2017

Ubytek Cevlkemﬁred—l Celkem Celkem ne- | Pfiprava k podni- . Znalosti Délnickd

A loZeno Zadosti . P P 5 . | Ekonomic- PR .

Rok vojakl . . realizovano | realizovano | kani, manazZerské ke vypocetni | a technicka
z povolani 0 umoznent zadosti zadosti obory sy techniky | povolani

rekvalifikace

2008 1589 479 383 96 138 32 82 131
2009 1658 722 558 164 199 82 89 188
2010 1241 315 253 64 92 32 38 91
2011 1251 441 372 69 128 31 20 193
2012 836 235 205 30 46 21 14 124
2013 1166 501 259 242 102 15 20 122
2014 1088 302 235 67 38 15 12 170
2015 988 185 154 31 28 15 13 98
2016 842 191 168 23 27 19 18 104
2017 946 273 182 91 34 16 11 121
Celkem 11 605 3644 2769 877 832 278 317 1342

Zdroj: vlastni zpracovani z ro¢enek AP ACR z let 2008-2017
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63%

m S rekvalifikaci mBez rekvalifikace

Graf €. 1: VyuZiti rekvalifika¢nich kurz(i nabizenych MO CR v letech 2008-2017
Zdroj: vlastni zpracovéni z ro¢enek AP ACR z let 2008-2017

Nasledujici graf zobrazuje procentni zastoupeni vojaka, kteti z ACR v letech 2008-2017
odchdzeli s absolvovanou rekvalifikaci a bez rekvalifikace.
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Graf & 2: Ubytek VZP a vyuiti rekvalifikatnich kurzé nabizenich MO v letech 2008-2017
Zdroj: vlastni zpracovani z ro¢enek AP ACR z let 2008-2017

Nasledujici graf zobrazuje pocty vojak(l z povolani, ktefi rekvalifikaci absolvovali vici
celkovému poctu odchazejicich vojakd z ACR, jak statisticky doklada tabulka 1.

SOCIOLOGICKY VYZKUM MEZI BYVALYMI PRiSLUSNiKY ACR

Mezi 313 byvalymi pFislugniky ACR byl proveden sociologicky vyzkum. Prostiednic-
tvim poloZenych zjistovacich otazek je zodpovézena stanovend vyzkumna otazka a za po-
moci statistického vyhodnoceni ziskanych dat je ovérena platnost stanovené hypotézy.
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2.1 Vyzkumna otazka

Byla stanovena vyzkumna otdzka: Jak jsou pfislugniky ACR vyuZivané a hodnocené
rekvalifikacni kurzy nabizené MO?
K zodpovézeni vyzkumné otazky bylo stanoveno $est zjistovacich otazek.
Podal/a jste si pfed zanikem sluzebniho poméru Zzadost o rekvalifikaci?
Pokud jste nepodal/a zadost o rekvalifikaci, jaky byl divod?
Pokud jste podal/a Zadost rekvalifikaci a neabsolvoval/a ji, jaky byl divod?
Pokud jste podal/a Zadost o rekvalifikaci, absolvoval/a jste tuto rekvalifikaci?
Pokud jste podal/a zadost o rekvalifikaci a absolvoval/a ji, o jaky rekvalifikaéni
kurz se jednalo?
6. Jak byste ohodnotil/a na stupnici od 1 do 5 Vasi spokojenost s timto kurzem
z hlediska vyuZitelnosti a prinosnosti pro nastartovani druhé kariéry? (1 = kurz
nebyl viibec pfinosny, 5 = kurz byl velmi pfinosny).

uhwWN e

2.2 Hypotéza

Byla stanovena hypotéza: Vétiina pfislusnikd ACR neabsolvuje pred zanikem sluzeb-
niho poméru rekvalifikaci.

Pracovni hypotéza je postavena na zjisténi Mecy, dle kterého se rekvalifikacnich kurz(
neucastni 66 % opravnénych Zadatel(i, zejména z dlvodu neinformovanosti a nespoko-
jenosti s nabidkou kurz(, a dale na udajich statistickych ro¢enek Agentury personalistiky
ACR, dle kterych za poslednich 10 let rekvalifikaci absolvovalo pouze 31% vojak(
z celkového poctu propousténych vojaka.

Za ucelem operacionalizace a zjiSténi souvisejicich zavislosti bylo stanoveno pét stati-
stickych hypotéz, zkoumajicich konkrétni zavislosti mezi proménnymi.

1. Pocet zapornych odpovédi na zjistovaci otazku 1 se statisticky vyznamné nelisi
od poctu odpovédi kladnych.

2. U byvalych vojakil z povolani neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi poda-
nim Zadosti o rekvalifikacni kurz a zafazenim v hodnostnim sboru.

3. U byvalych vojakili z povolani neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi poda-
nim Zadosti o rekvalifikacni kurz a dosazenym vzdélanim.

4. U byvalych vojakl z povolani existuje statisticky vyznamny vztah mezi podanim
Zadosti o rekvalifikacni kurz a vékem.

5. U byvalych vojaka z povolani existuje statisticky vyznamny vztah mezi podanim
Zadosti o rekvalifikacni kurz a délkou sluzebniho poméru.
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2.3 Vyzkumny vzorek

Zakladni soubor splnujici podminku ukonceného vykonu sluzebniho poméru vojaka
z povoldni v ACR, a tedy ukon&ené vojenské kariéry, ¢ita véechny vojaky z povolani, jimz
za historie ACR zanikl sluzebni pomér. Zptsob sestaveni vybérového souboru byl podle
kritéria zaniku sluzebniho poméru v letech 2014, 2015 a 2016. Upraveny vybérovy sou-
bor citd 2 918 osob.

Za Ucelem zajisténi pristupu k respondentlm spadajicim do skupiny byvalych prislus-
nik& ACR, byl zaslan fediteli AP ACR dopis s Zadosti o poskytnuti kontaktnich adres na by-
valé vojaky z povolani, kterym zanikl sluzebni pomér v letech 2014, 2015 a 2016. Ve smy-
slu zdkona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdajd, ve znéni pozdéjsich predpisu, neni
resort MO zmocnén poskytovat kontakty na pisluéniky ACR tfetim osobam. Vedenim AP
ACR viak byly stanoveny nasledujici podminky: vytvorit elektronicky dotaznik, vytvorit
pravodni dopis obsahujici odkaz na elektronicky dotaznik s Zadosti o jeho dobrovolné
vyplnéni, ktery schvali cestou kontaktni osoby svym podpisem feditel AP ACR, vyZadat
si u kontaktni osoby potrebné Udaje k rozeslani privodnich dopisti a predlozit cestou
kontaktni osoby vysledky priizkumu Fediteli AP ACR.

Po striktnim dodrzeni stanovenych podminek byl vojenskou postou rozeslan privodni
dopis vSem osobam uvedenym v poskytnutém adresafri. Sbér dat probihal formou vypl-
néni dotazniku v elektronické podobé. Bylo rozeslano 2 177 dopisu. Dotaznik byl vyplnén
313 osobami (14 % ndavratnost), 206 dopist bylo nedoruéeno z divodu nezndmého adre-
sata, jeho prestéhovani ¢i Umrti. Zpétnd vazba v podobé vice ¢i méné obsahlého e-mailu
s pozitivni i negativni reakci na sociologicky vyzkum byla obdrZena od 18 adresatu.

2.4 Vyzkumna metoda

Skladba dotazniku sestavala z Uvodu, sociodemografickych Gdajl a otazek. V Gvodu
byl nastinén vyzkumny problém, respondenti byli zdvofile pozadani o vyplnéni dotaz-
niku, ujisténi o jejich anonymité a informovani o priblizné ¢asové narocnosti vyplnéni
dotazniku. Dotaznik byl sestaven jako polostrukturovany. Zahrnoval otazky uzavrené di-
chotomické (odpovédi ,,ano, ne”), otazky skalovaci, u kterych respondent zaznamenaval
svoji odpovéd na pétibodové stupnici, a otazky oteviené, ve kterych mél respondent
prostor pro vyjadreni své osobni zkusenosti. Srozumitelnost a spravna formulace otazek
byla ovérena prostrednictvim predvyzkumu u vybranych vojakl z povolani a nasledné
byla vytvorena finalni podoba dotaznik( ve verzi elektronické s vyuZitim aplikace Google
formulare. Cilova skupina byvalych vojakl z povolani byla na elektronickou verzi dotazni-
ku v aplikaci Google presmérovana pomoci vytvorené webové stranky.

Po sbéru dat byly odpovédi na zaviené, polozaviené a skalovaci otazky zakddovany
a zaneseny do datové matice v programu Microsoft Excel. S cilem ovéfit pravdivost sta-
novené vstupni hypotézy a pracovnich hypotéz byly na zdkladé procesu operacionalizace
vytvoreny zpresnujici hypotézy statistické, obsahujici pfimo méfitelné proménné. Jed-
notlivé zavislosti mezi proménnymi byly testovany pomoci Pearsonova chi-kvadrat testu
nezavislosti v kontingencnich tabulkach, zaloZzeného na porovnani empirickych a oce-
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kavanych Cetnosti odpovédi a neparového Studentova t-testu, zaloZzeného na porovna-
vani stfednich hodnot dvou proménnych. Za predpokladu hladiny vyznamnosti 0,05 se
statistickd hypotéza v podobé& nulové hypotézy, vyjadiené jako H : znaky jsou nezavislé¢,
v pfipadé p-hodnoty niZsi neZ 0,05 zamita a pfijima se alternativni hypotéza H,. Timto je
prokdzéna statistickd vyznamnost. V opacném pFipadé se nulovd hypotéza H  nezamita.

36%

64%

mAno = Ne

Graf €. 3: Podani Zadosti o rekvalifikaci

Vypocty byly provedeny za pomoci programu IBM SPSS Statistics 25.
Doplnujici metodou byly polostrukturované rozhovory s vojaky z povolani
a zaméstnanci MO.

2.5 Vysledky sociologického vyzkumu

Zjistovaci otazka 1: Podal/a jste si pfed zanikem sluZzebniho poméru Zadost o rekva-
lifikaci?

Z4dost o rekvalifikaci pted zanikem sluzebniho poméru podalo 36 % respondentd,
64 % zadost nepodalo.

Statistickd hypotéza 1: Poclet zdpornych odpovédi na zjistovaci otdzku 1 se statisticky
vyznamné nelisi od poctu odpovédi kladnych.

Tabulka €. 2: Chi-kvadrat test: statistickd hypotéza 1

Ano Ne H!adma . p-hodnota
vyznamnosti
114 199 0,05 0,000

K ovéreni nulové hypotézy byl proveden Pearsonlyv chi-kvadrat test. V tabulce 2 jsou
uvedeny empirické Cetnosti a vysledek testu. Nulova hypotéza se zamitd a pfijima se
alternativni hypotéza. Pocet zapornych odpovédi na zjistovaci otazku 1 se statisticky vy-
znamné lisi od poctu odpovédi kladnych. Pocet zapornych odpovédi na zjistovaci otazku
1 byl statisticky vyznamné vyssi nez pocet odpovédi kladnych.

Statistickd hypotéza 2: U byvalych vojdki z povoldni neexistuje statisticky vyznamny
vztah mezi poddnim Zddosti o rekvalifikacni kurz a zarazenim v hodnostnim sboru.
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Tabulka €. 3: Empirické Cetnosti: statisticka hypotéza 2

Hodnostni sbor Ano Ne Celkem
Muzstvo + poddUstojnici 44 51 95
Prapor¢ici 38 54 92
Nizsi dstojnici 15 32 47
Vyssi dastojnici 17 62 79
Celkem 114 199 313

Tabulka €. 4: Chi-kvadrat test: statistickd hypotéza 2

Hladina vyznamnosti p-hodnota

0,05 0,005

K ovéreni nulové hypotézy byl proveden Pearson(v chi-kvadrat test. Empirické cet-
nosti jsou uvedeny v tabule 3, vysledek testu v tabulce 4. Nulova hypotéza se zamita
a pfijima se alternativni hypotéza. U byvalych vojakl z povolani existuje statisticky vy-
znamny vztah mezi podanim Zadosti o rekvalifikacni kurz a zafazenim v hodnostnim sbo-

vy

hodnostni sbor muzstva a poddustojnika.

Statistickd hypotéza 3: U byvalych vojdki z povoldni neexistuje statisticky vyznamny
vztah mezi poddnim Zddosti o rekvalifikacni kurz a dosaZenym vzdélanim.

Tabulka €. 5: Empirické Cetnosti: statisticka hypotéza 3

DosazZené vzdélani Ano Ne Celkem
SOU - vyucen 10 12 22

SS - maturita 65 78 143

VS - Bc./Mgr./Ph.D. 39 109 148
Celkem 114 199 313

Tabulka €. 6: Chi-kvadrat test: statistickd hypotéza 3

Hladina vyznamnosti p-hodnota

0,05 0,002

K ovéreni nulové hypotézy byl proveden Pearson(v chi-kvadrat test. Empirické cet-
nosti jsou uvedeny v tabulce 5, vysledek testu v tabulce 6. Nulova hypotéza se zamita
a pfijima se alternativni hypotéza. U byvalych vojakl z povolani existuje statisticky vy-
znamny vztah mezi podanim Zadosti o rekvalifikacni kurz a dosazenym vzdélanim. Nej-
nizsi zajem o rekvalifikaci méli vojaci s vysokoskolskym vzdélanim, nejvyssi zdjem osoby
s vyuénim listem.
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Statisticka hypotéza 4: U byvalych vojdki z povoldni neexistuje statisticky vyznamny
vztah mezi poddnim Zddosti o rekvalifikacni kurz a vékem.

Tabulka €. 7: Student(v t-test: statistickd hypotéza 4

Podani zadosti Vékovy Leveniv test homogenity
N o2 t-test
o rekval. kurz pramér rozptylu
Ano 114 43,42 F p-hodnota t AN Rozdil
strannd) prameérud
Ne 199 43,37 26,862 0,00001 0,047 0,962 0,049

Hladina vyznamnosti 0,05

K ovéreni hypotézy je pouZit neparovy Studentlv t-test. Za predpokladu heteros-
kedasticity, tj. nehomogenity rozptylQ, je proveden test hypotézy o shodé stfednich
hodnot. Vysledek testu je uveden v tabulce 7. Nulova hypotéza se nezamita. U byvalych
vojakl z povolani neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi podanim zadosti o rekvali-
fikaéni kurz a vékem.

Statisticka hypotéza 5: U byvalych vojdki z povolani neexistuje statisticky vyznamny
vztah mezi poddnim Zddosti o rekvalifikacni kurz a délkou sluZebniho poméru.

Tabulka €. 8: Student(yv t-test: statisticka hypotéza 5

Podani Zadosti o rekval. Prurlnerna Leveniiv test homogeni-
N délka t-test
kurz « ty rozptylu
sl. poméru

Ano 114 19,0487 F p-hodnota t p-hodnota  Rozdil |
(oboustranna)  priméru

Ne 199 19,9819 18,892 0,00001 -0,828 0,408 -0,93323

Hladina vyznamnosti 0,05

Pro ovéreni hypotézy je pouZit neparovy Student(yv t-test. Za predpokladu heteros-
kedasticity rozptyl( je proveden test hypotézy o shodé stfednich hodnot. Vysledek testu
je uveden v tabulce 8. Nulova hypotéza se nezamita. U byvalych vojakd z povolani ne-
existuje statisticky vyznamny vztah mezi podanim Zadosti o rekvalifikacni kurz a délkou
sluzebniho poméru.

Zjistovaci otazka 2: Pokud jste nepodal/a Zadost o rekvalifikaci, jaky byl davod?
Dle charakteru dlivod( Ize vypovédi shrnout do nékolika skupin, fazenych od nejcet-
néji po nejméné Cetné zastoupené:

* nemoznost zazadani o rekvalifikaci z ¢asovych divodu, odkladani ze strany nadfize-
ného, termin ukonceni sluzebniho poméru nebyl znam s dostate¢nym ¢asovym pred-
stihem, nemoznost predat funkci ndstupci v dostatecném casovém horizontu (25 %),

¢ nebyla potreba absolvovat rekvalifika¢ni kurz, charakter odbornosti to nevyZadoval (20 %),
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¢ nekvalitni ¢i prilis uzka nabidka kurz(, nevhodné nabidky pro vysokoskolsky vzdeé-
lané vojaky z povolani (16 %),

* navazny prechod do nového zaméstnani (9 %),

¢ moznost vyuZit rekvalifikaci nebyla nabidnuta, neochota ¢i nezajem nadfizeného (9 %),

¢ névazny prechod do nového zaméstnani v resortu MO CR jako ob&ansky zamést-
nanec (8 %),

¢ neinformovanost o moznosti absolvovat rekvalifikacni kurz (4 %),

* nezajem o absolvovani rekvalifikaéniho kurzu — bez uvedeni divodu (3 %),

¢ nevznikl narok na moznost vyuziti rekvalifikacniho kurzu (2 %),

¢ nerozhodnost o dalsim kariérnim sméru (1 %),

e zdravotni dlvody (1 %),

e dlichod, starobni vék (1 %),

e osobni dlvody (1 %).

Zjistovaci otazka 3: Pokud jste podal/a Zadost rekvalifikaci a neabsolvoval/a ji, jaky
byl diivod?

Davody Ize shrnout do nékolika skupin, fazenych od nejcetnéji po nejméné cetné
zastoupené:

e zamitnuto zaméstnavatelem (40 %),

¢ nedostatek casu k absolvovani kurzu (20 %),

¢ neschvaleni financ¢nich prostiedkl (10 %),

¢ nevyhovoval termin kurzu (10 %),

e zdravotni dlvody (7 %),

¢ kapacitni dvody kurzu (7 %),

* neochota osob zajistujicich rekvalifikaci (6 %).

Zjistovaci otazka 4: Pokud jste podal/a Zadost o rekvalifikaci, absolvoval/a jste tuto
rekvalifikaci?

Z téch respondentd, ktefi podali Zadost o rekvalifikaci, absolvovalo rekvalifikaci 70 %,
neabsolvovalo 30 %. Z celkového poctu dotazovanych byvalych vojak( z povolani absol-
vovalo rekvalifikaci pouze 26 % (viz. graf 4).

Zjistovaci otazka 5: Pokud jste podal/a Zadost o rekvalifikaci a absolvoval/a ji, o jaky
rekvalifikacni kurz se jednalo?

26%

T4%

mAno mNe

Graf €. 4: Absolvovani rekvalifikace
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Rekvalifikacni kurzy shrnuje nasledujici seznam:

e rozsifeni fidi¢ského opravnéni (28 %),

e svarec (14 %),

e |T kurzy - CAD projektovani, tvorba webovych stranek, spravce sité (11 %),

e sportovni a rekondi¢ni masér (6 %),

¢ obsluha vysokozdvizného voziku (5 %),

e personalista (5 %),

e manaZer (5 %),

e danég, finance, Ucetnictvi (5 %),

e technik BOZP (4 %),

o zaklady podnikani (4 %),

¢ obsluha CNC obrabécich stroju (2 %),

¢ marketing (2 %),

¢ instruktor v autoskole (2 %).

e manikudra a pedikura, poZarni ochrana, strojvedouci, strazny, pracovnik v socialnich
sluzbach, strojnik, revizni technik v oboru elektrotechnika (po 1 %).

Zjistovaci otazka 6: Jak byste ohodnotil/a na stupnici od 1 do 5 Vasi spokojenost
s timto kurzem z hlediska vyuZitelnosti a pfinosnosti v nastartovani druhé kariéry? (1 =
kurz nebyl viibec pfinosny, 5 = kurz byl velmi pfinosny).

Absolventi rekvalifikacni kurzt hodnotili jejich vyuzitelnost a pfinosnost v priiméru
3,3 body.

3 DISKUZE VYSLEDKU

Vice nez tfi pétiny respondent z cilové skupiny byvalych vojakd z povolani nepodaly
hodnostni sbor vyssich distojnik( a osoby, které dosahly vysokoskolského vzdélani, nej-
vyssi naopak hodnostni sbor muzstva a poddUstojnik( a osoby s vyucnim listem. Tento
jev byl oéekavany, nebot pravé nizsim hodnostem a osobam s nizsim vzdélanim odpovida
i skladba rekvalifikacnich kurz(. Zajem o rekvalifikaci u zkoumané cilové skupiny naopak
nezavisi na véku ani na délce sluzebniho pomeéru.

Byvali vojaci z povolani, ktefi nepodali Zadost o rekvalifikaci nejcastéji (ve Ctvrtiné
pfipadd) uvadi nemozZnost podani Zadosti z ¢asovych divodu. Jedna se zejména o nese-
znameni s terminem ukonceni sluzebniho poméru s dostatecnym casovym predstihem,
Casovou tisen pfi predavani funkce nastupci a odkladani ze strany nadrizeného. Pétina
respondentl neméla potfebu o rekvalifikaci Zadat, nebot to jejich charakter odbornos-
ti nevyZzadoval. Mezi Castéjsi dlvody patfi také minéni o nizké kvalité a uzké nabidce
rekvalifikacnich kurz(. Z téch respondentd, ktefi Zadost o rekvalifikaci podali, ji témér
tfetina neabsolvovala. NejéastéjsSim divodem bylo zamitnuti ze strany zaméstnavatele
a nedostatek casu k absolvovani kurzu. Ti, ktefi rekvalifikaci absolvovali, se nejcastéji
Ucastnili kurzu k rozsiteni fidi¢ského opravnéni. Na stupnici od 1 do 5 (1 = kurz nebyl
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vlbec prinosny, 5 = kurz byl velmi pfinosny) potom hodnoti spokojenost s kurzem z hle-
diska vyuZitelnosti a pfinosnosti pro nastartovani druhé kariéry prlimérnou znamkou 3,3.

Na zakladé vysledki sociologického vyzkumu a doplnujicich metod, zejména analyzy
dokumentt a polostrukturovanych rozhovor( s vojaky z povoladni a zaméstnanci MO, lze
formulovat nasledujici nedostatky a slabé stranky systému rekvalifikaci vojaka z povola-
ni:

¢ Nejpozdéji 4 mésice pred uplynutim doby sluzby je nutné rozhodnout, zda bude
vojakovi doba sluzebniho poméru prodlouzena anebo bude sluzebni pomér ukon-
¢en. Z hlediska pripravy na druhou kariéru se vsak jedna o velmi kratky ¢asovy Usek.

e Maximalni pripustna doba absolvovani rekvalifikacnich kurz(, ktera ¢ini 3 mésice,
neni pro rekvalifikaci v novém oboru vidy dostatecné dlouha. Kurzy, kazdoro¢né
nabizené MO CR, trvaji v priiméru 3-4 tydny. Cilené profesné smérovaného od-
bornika lze vsak jen obtizné béhem tak kratké doby preskolit na odbornika jiného.

e Veétsina rekvalifikacnich kurz( se zaméruje pouze na zakladni znalosti a dovednosti
potrebné k vykonu profesi, v nichZ se vojaci rekvalifikuji. Minimum znalosti a do-
vednosti se vSak neslucuje s pozadavky trhu prace.

e Kritériem vzniku naroku na podani zadosti o rekvalifikaci je minimalni délka
sluzebniho poméru 5 let. PfestoZe v letech 2012-2016 predstavovaly osoby s dél-
kou trvani sluzebniho poméru do 3 let na celkovém poctu odchazejicich vojaka nej-
vétsi podil (23 %), zadna, ani pfimérené redukovand pomoc jim nebyla nabidnuta.

¢ Resort MO CR nemonitoruje, o jaké rekvalifika¢ni kurzy maji vojaci zajem, zda jim
poskytnuté kurzy byly pfi hledani prace ku prospéchu a zda nasli na trhu prace
uplatnéni. Z davodu této neexistujici zpétné vazby je proto velmi obtizné prizplso-
bovat jejich nabidku a sledovat tak ucelnost vynaloZzenych financ¢nich prostredk.

o Rekvalifikaci vojakd z povolani zajidtuji na odboru vzdélavani AP ACR pouze 2 za-
méstnanci. Vzhledem k velkému poétu odchazejicich vojaki z ACR, kterym kaZdo-
ro¢né vznika narok na podani Zadosti o rekvalifikacni kurz, je poCet zaméstnancu
zajistujicich rekvalifikace neimérné nizky.

ZAVER

Sociologicka data byla ziskdana vyzkumem od 313 osob se zanikem sluZzebniho pomé-
ru v letech 2014, 2015 a 2016. Byla ovéiena vyzkumna otdzka, jak jsou pfisludniky ACR
vyuZivané a hodnocené rekvalifikaéni kurzy nabizené MO CR za pomoci $esti zjistovacich
otazek. Bylo stanoveno pét statistickych hypotéz, zkoumajicich konkrétni zavislosti mezi
proménnymi s ovérenim statistické vyznamnosti chi-kvadrat testem a neparovym t-tes-
tem.

Hypotézu, 7e vétdina piislusniki ACR neabsolvuje pred zanikem sluzebniho poméru
rekvalifikaci, 1ze na zakladé vysledku statistického testovani potvrdit. Vice nez tfi pétiny
respondentl z cilové skupiny byvalych vojakud z povolani nepodaly pred zanikem sluzeb-
niho poméru Zadost o rekvalifikaci.
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Statistické hypotézy ke zjisténi souvisejicich zavislosti nabizeji rozsifujici poznatky.
U byvalych vojakud z povolani existuje statisticky vyznamny vztah mezi podanim zadosti
o rekvalifikacni kurz a zarazenim v hodnostnim sboru. Nejvyssi zajem o rekvalifikaci mél

vy

svvs

jaci s vysokoskolskym vzdélanim,

U byvalych vojakl z povolani neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi podanim
Zadosti o rekvalifikacni kurz a vékem a také statisticky vyznamny vztah mezi podanim
Zadosti o rekvalifikacni kurz a délkou sluzebniho poméru.

Rekvalifikacni kurzy hlediska vyuZitelnosti a pfinosnosti k nastartovani druhé kariéry
jsou absolventy hodnoceny priimérnou znamkou 3,3.

Je vhodné, aby predlozenym vysledkiim vyzkumu vénovalo MO pozornost zejména
pfi tvorbé koncepce pfipravy personalu rezortu MO. Zanesena by méla byt opatreni, ve-
douci k napravé zminénych nedostatk( v systému rekvalifikaci vojakd z povolani. Jedna
se o neoznameni data ukonceni sluzebniho poméru v dostatecném casovém predstihu
a s tim souvisejici zkraceni doby k podani Zadosti o rekvalifikaéni kurz, nedostate¢né
dlouhou dobu k rekvalifikovani vojaka z povolani, tzkou nabidku a napln rekvalifikacnich
kurzt z hlediska uspokojeni potfeb vojakll z povolani vsech hodnostnich sbort a Urovni
dosazeného vzdélani, ¢asté zamitani Zadosti o rekvalifikaci nadfizenym, nedostatecné
personalni zabezpeceni oddéleni pro rekvalifikace, absenci monitoringu zpétné vazby
vojak( tykajici se nabidky kurzll, spokojenosti s nimi a nasledné Uspésnosti v nalezeni
adekvatniho uplatnéni na trhu prace.
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vovala bakaldarské, navazujici magisterské a doktorské studium v oboru
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riéru. V ramci svého studia se zabyvala zejména oblasti fizeni lidskych zdroji
a podilela se na vyuce ekonomie a hospoddrské politiky a obrany. V roce
2016 absolvovala stdZ na Ndrodni univerzité verejnych sluZzeb v Budapesti
a v roce 2017 na Akademii vojenského umeéni ve Varsavé. Od roku 2018 pii-
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Jak citovat: BINKOVA Kristyna. Rekvalifikace vojak( z povolani. Vojenské rozhledy. 2018,
27 (4), 105-119. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Available at:
www.vojenskerozhledy.cz.

119



