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uvoD

Slovenska republika je dnes suverénni zemi, ktera je respektovana a uzndvana v ramci
Evropy i celého svéta. Rozviji se jako demokraticky a pravni stat zabezpecujici zakladni
lidska, obcanska a politickd prava pro vsechny obyvatele bez rozdilu narodnosti, politic-
kého presvédceni nebo naboZenského vyznani.

Vyznamnym meznikem v procesu prechodu Ozbrojenych sil Slovenské republiky
od smiSeného typu s povinnou zakladni vojenskou sluzbou k plné profesionalnim ozbro-
jenym sildm bylo pfijeti zakona €. 346/2005 Sb.,* v roce 2005. Timto zdkonem se vytvo-
fily legislativné-pravni predpoklady k budovani modernich, relativné malych, ale dobre
vycvicenych Ozbrojenych sil Slovenské republiky (dale jen OS SR).

Prvniho ledna 2016 vstoupil v platnost novy zdkon 281/2015 Sb., o statni sluzbé
profesionalnich vojak( OS SR.2 Hlavnim cilem zékona je zatraktivnit vojenské povolani
a umoznit, aby bylo soucasné celoZivotnim. Zakon byl zpracovan a pfijat za ucelem re-
alizace Ukolu vytvofit podminky pro stabilizaci nejkvalitnéjsich profesiondlnich vojaka.3
Ten vyplynul z Programového vyhldseni viady Slovenské republiky (déle jen SR) na roky
2012 a7 2016% a Bilé knihy o obrané SR5.

Priprava a prijeti nového zakona? Uzce souvisi se zménou bezpecnostni situace a rizik.

Novy zdkon? reaguje na drivéjsi skutecnost, kdy statni sluzba byla pro nové zidjemce
malo atraktivni z divodu mozZného rizika ztraty Zivota, mnozstvi povinnosti a naro¢nych
ukoll na tzemi i mimo Uzemi SR, pro narocnost pfipravy a socidlni nejistoty po skonéeni
¢inné sluzby. Pfedchozi zakon! neumoznoval v Sirsim rozsahu zajistit povolani profesi-
onalniho vojaka jako celoZivotni. S timto souvisi i zdjem OS SR, aby specialisté slouzili
co nejdéle, aplikovali své poznatky a zkusenosti v praxi a predavali je nové prichozim
profesionalnim vojakim.

Prijetim a Ucinnosti zakona? doslo k fadé zmén, které se dotkly bezmala 13 tisic profe-
sionalnich vojaka, ktefi v soucasnosti slouzi v OS SR.

Text ¢lanku nabizi zjednodusenou komparaci zdkon( tykajicich se statni sluzby pro-
fesionalnich vojakd v Ceské republice (dale jen CR) a Slovenské republice (dale jen SR),

1 Zakon 346/2005 Sh., o statni sluzbé profesionalnich vojak( Ozbrojenych sil Slovenské republiky a 0 zméné
a doplnéni nékterych zakond. In: Shirka zakon( Slovenské republiky. 2005, ¢astka 148, s. 3530-3596.
Dostupny takeé z: https://www.slov-lex.sk/static/pdf/2005/346/2Z_2005_346_20150101.pdf

2 7akon281/2015Sh., ostatnisluzbé profesionalnich vojakl a0 zméné adoplnéninékterych zakond. In: Sbirka
zékonU Slovenské republiky. 2015, ¢astka 79, s. 2914-3001. Dostupny také z: https://www.slov-lex.sk/
static/pdf/2015/281/7Z_2015_281 20160102.pdf

3 Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky na roky 2012 - 2016. Utad vlady Slovenské republiky,
kvéten 2012. Kapitola 4, ¢ast Ozbrojené sily. Dostupné také z: http://www.vlada.gov.sk/data/files/2008 _
programove-vyhlasenie-vlady.pdf

4 Programové prohlaseni vlady Slovenské republiky na roky 2012 — 2016. Utad vlady Slovenské republiky,
kvéten 2012. 65 s. Dostupné také z: http://www.vlada.gov.sk/data/files/2008_programove-vyhlasenie-
vlady.pdf

5 Bild kniha o obrané Slovenské republiky. Prvni. Bratislava: Ministerstvo obrany Slovenské republiky, 2013.
ISBN 978-80-89261-47-5. Dostupna také z: https://www.mosr.sk/data/BK02013.pdf

92



Vojenské rozhledy ¢. 2/2016 Statni sluzba a kariérové kurzy...

srovnani predchoziho a nového zakona o statni sluzbé profesiondlnich vojakd ve SR.
Objasnuje sluzebni kariéru a strucné prezentuje kariérové kurzy v OS SR. Nabizi srovnani
diistojnickych kariérovych kurzd OS SR a rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky
(dale jen MO CR).

1. PRAVNi RAMEC PRO STATNi SLUZBU PROFESIONALNICH

VOJAKU V 0S CR A SR

Vzhledem k tomu, Ze je v Ceské republice platny novelizovany zakon ¢. 221/1999 Sb., o voja-
cich z povolani,® Ize na prvni pohled spatfit v Fadé ustanoveni (paragrafd) jednothou shodu
se zakonem? pfijatym na Slovensku. Cesky zakon® byl novelizovan zakonem 332/2014 Sb.”

1.1. Zakon o vojacich z povolani v Ceské republice

Novelizaci zakona® je zcela nové upraven systém tizeni kariér vojaka z povolani, pricemz
jednim ze zékladnich principl je postup v kariére na zakladé stanovené rozhodné doby
ve sluzebnim zarazeni. S timto postupem je spojeno vyssi platové ohodnoceni. Vojenska
hodnost nové vyjadfuje postaveni vojaka v systému ozbrojenych sil CR, pficemz odpovi-
da narocnosti sluzebni ¢innosti. Té odpovida zakladni sluzebni plat vyjadreny predevsim
sluZzebnim tarifem pro danou vojenskou hodnost.

Novela zdkona® ve svém dlsledku umozriuje ozbrojenym sildm CR snadnéji ziskavat
k plnéni Ukoll pfi zajistovani bezpeénosti CR kvalitni vojensky personal, ktery je a bude
nalezité platové ohodnocen. Platové ohodnoceni se stdva pro jednotlivce vice transpa-
rentni na zakladé kritérii danych zdkonem3. Svoji roli pfi finanénim ohodnoceni sehrava
spolecenska presti prisluénika ozbrojenych sil CR, cilené Gsili jednotlivce v osobni kari-
ére a kvalita spInénych Ukold. Financni faktor motivuje vojaka k rozvoji svych schopnosti
a ke sluzebnimu kariérnimu rlstu. Jako primarni je prezentovan princip naroku na spra-
vedlivou odménu za vykonanou sluzbu, dale pak také princip jednoduchosti, transpa-
rentnosti a sniZzeni subjektivniho vlivu sluZzebniho organu oprdvnéného rozhodovat o ka-
riérnim rdstu a vysi sluzebniho platu.

Avizovany kariérni rad jasné stanovi, co musi vojak splfiovat, aby byl jmenovéan do vys-
$i hodnosti nebo aby mohl postoupit na vyssi pozici.

6 Zakon 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpisl. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 1999, ¢astka 76, s. 3693-3703. Dostupny také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/
ViewFile.aspx?type=c&id=3293

7 Zakon 332/2014 Sh., kterym se méni zakon ¢. 221/1999 Sh., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich
predpist, a dalsi souvisejici zakony. In: Shirka zakon@ Ceské republiky. 2014, ¢astka 131, s. 4220-42309.
Dostupny také z: http://aplikace.mvcr.cz/shirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6761

8 Ref. 6
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S prihlédnutim k ekonomické situaci v CR, Evropé i ve svété muselo dojit pfi schvalo-
vani zakona k velké radé kompromist a hledani shody napfi¢ ministerskymi rezorty a po-
litickymi stranami. Prioritnim cilem pro pftijeti navrhu novely zakona® bylo nepozadovat
zvysené financni prostfedky na statni rozpocet. Z toho divodu doslo k pocetni redukci
personalu rezortu MO CR, kterd je uvedena v tabulce &islo 1 a v poznamce pod tabulkou.

Tabulka €. 1: Redukce persondlu rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky v letech 2013-2014.

Rezort MO CR Rok 2013 Rok 2014 Rozdil

pocet osob | podilv% | pocetosob | podilv% | pocetosob | podilv%
Celkem 31734 100 29 287 100 -2447 100
Obcansky 8081 25,4 7293 25 -788 32,2
zaméstnanec
Vojak 23653 74,6 21994 75 -1659 67,8
z povolani

Poznamka: Financni kryti upravovanych nebo nové navrhovanych zmén bylo zabezpece-
no v ramci rozpoctoveé kapitoly Ministerstva obrany, a to pfesunem financnich prostredki
v ramci polozZkové skladby rozpoctové kapitoly Ministerstva obrany. Jednim z opatreni
k dosaZeni uvedeného cile bylo sniZeni poctii zaméstnanct rezortu MO CR. V roce 2014
pracovalo v rezortu MO CR v kategorii obéansky zaméstnanec 7293 osob a v kategorii
vojdk z povoldni 21994 osob. Celkové v porovndni s rokem 2013 $lo o sniZeni celkem
minus 2447 zaméstnancd, coZ predstavovalo usporu prostredki na platy ve vysi plus
800 milioni korun Ceskych, které budou plné vyuZity pro financovdni nového platového
systému v roce 2016 a dalsich letech.

Zakon® nabyl G¢innosti dnem 1. éervence 2015.

O predikovanych, ale i redlnych problémech (dopadech) spojenych s implementaci za-
konal® byla ji v podminkach CR publikovana fada €lank a vedena diskuze na odbornych
a poloodbornych férech. Z tohoto dlivodu a z divodu, Ze je ¢lanek zaméren na OS SR,
nebude uvedené problematice dale vénovana pozornost.

1.2. Srovnani zakonl o statni sluzbé profesionalnich vojaka
ve Slovenské republice

Slovensky zakon! upravuje statni sluzbu profesiondlnich vojak( a pravni vztahy, které
souvisi se vznikem, zménami a ukoncenim sluzebniho poméru profesionalnich vojaka.

9 Ref. 6
10 Ref.6
11 Ref. 2
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Za podpory metody komparace lze snadno identifikovat zakladni zmény mezi predcho-
zim zdkonem?12 a novym zdkonem?13, ktery svym obsahem:

rozsifuje soucasné druhy statni sluzby4 o stalou statni sluzbu (vstup po 17 letech
trvani statni sluzby) a kratkodobou statni sluzbu (s délkou trvani 1 az 3 roky) z di-
vodu vykryti do¢asného nedostatku persondlu v nedostatkovych odbornostech;
prodluZuje trvani sluzby pro jednotlivé hodnosti, aby personal, ktery je pripraveny
a vycviceny, mohl zUstat ve sluzebnim poméru co nejdéle;

zrusuje doby vysluhy v hodnosti;

urcuje rozhodujici dobu ve sluzebni kariéfe (na 17 rokd sluzby) a vékovou hranici
pro vojenské hodnosti;

stanovi profesionalnim vojaklm jiz v pribéhu pripravné statni sluzby absolvovani
odborného vycviku za ucelem ziskani prislusné vojenské odbornosti;

umoziiuje vyslani kadetti Akademie ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Ste-
fanika na vysokoskolské studium i na jiné nez vojenské vysoké skoly a i mimo Gzemi
Slovenské republiky, véetné provadéni praktického vycviku;

zavadi nova pravidla pro realizaci sluzebni kariéry profesionalniho vojaka;

posiluje pravomoci velitell pri povySovani a pri ustanovovani profesionalnich vojaka
do funkci prostrednictvim tvorby personalnich zamérd podle stupné veleni a fizeni;
upravuje postup v pripadé, kdyz profesionalni vojak poda pisemné odvolani proti sluzeb-
nimu hodnoceni a také proti splnénému rozkazu a ukoncenému disciplinarnimu fizeni;
rozsifuje moznosti specifické zdravotni péce;

zachovava soucasny systém odmeénovani podle vojenskych hodnosti, priplatky
k hodnostnimu platu (mimo pfiplatku za vyvedeni vojsk do vycvikového prostoru),
nendvratnou penézni vypomoc, aktivacni prispévek a stabilizacni prispévek;
zavadi omezeni vysky priplatk( pri soubéhu priplatkd, které jsou soucasti sluzebni-
ho platu profesionalniho vojaka;

modifikuje zasady poskytovani cestovnich nahrad a naturalnich naleZitosti;
stanovuje povinnost se podrobit psychologickému vysSetreni a psychofyziologické-
mu ovéreni pravdomluvnosti (u vojenského zpravodajstvi);

umoziuje omezeni osobni svobody profesionalniho vojaka pri vycviku s cilem do-
sahnout podminek pfribliZujicich se skute¢nému nasazeni jiz v pribéhu vycviku
za predpokladu predchoziho pisemného souhlasu, ktery mlze profesiondlni vojak
vzit kdykoliv zpét;

pozitivné i negativné pUsobi na verejné finance a socidlni oblast, pozitivné plsobi
na informatizaci spole¢nosti a nema vliv na rozpocty obci a vyssich zemnich celkd,
podnikatelské prostredi a Zivotni prostredi, pficemz celkovy vliv na vydajovou cast
rozpoctu verejné spravy je pozitivni;

je v souladu s Ustavou Slovenské republiky, Ustavnimi zakony, ostatnimi zavaznymi
pravnimi predpisy, mezinarodnimi smlouvami, kterymi je Slovenska republika vaza-
na, a s pravem Evropské unie.

12 Ref. 1
13 Ref.2
14 Mimo zde uvedené stalé a kratkodobé statni sluzby existuje i pfipravna a docasna statni sluzba.
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Ustanoveni zakona zabezpecuje realizaci statutu celoZivotniho povolani pro nejkva-
litnéjsi profesionalni vojaky s dlirazem na velitelsky sbor a $pickové odborniky ve vybra-
nych vojenskych odbornostech.

Prijetim a ucinnosti zdkona se stal hodnostni sbor praporcikd minulosti. Profesionalni
vojaci v praporcickych vojenskych hodnostech se transformovali do hodnostniho sboru
poddustojnikl pfi zachovani jejich soucasnych platovych naleZitosti. DalSi zménou v sys-
tému sluzebni kariéry je i flexibilnéjsi pristup pfi doplfiovani dastojnického sboru tak,
Ze je umoznéno vzdélanym a schopnym profesionalnim vojakim v poddustojnickych
hodnostech prejit za stanovenych podminek do kategorie distojnikl. Pozndmka autora
—zda se bude jednat o efektivni systémové opatfeni nemit praporcicky sbor, ukaze praxe
v budoucich letech (v rezortu MO CR zdstal praporéicky sbor nadale zachovan).

Pfijeti nového zakona bylo (stejné jako v Ceské republice) podminéno prioritnim cilem
nezvySovat vydaje rozpoctové kapitoly Ministerstva obrany Slovenské republiky a zasad-
né nezvySovat celkovy objem priznanych slozek platu. Pocty dotéenych osob, popis za-
kladnich zmén a zpUsob feseni uvadi tabulka Cislo 2 a poznamka pod tabulkou.

Tabulka €. 2: Financovani ndvrhu zdkona 281/2015 Sb.15

Pocet dotcenych

Drafesianalnichvojaka Popis zmény Prijaté opatreni Vysledek
2951 zvySeni hodnostniho Uspora prostredkd bez nutnosti navysit
platu za zruSené pfiplatky vydaje

a nastaveni opatreni
pro poskytovani novych

priplatkd
313 transformace dojde ke snizeni bez nutnosti navysit
praporcického platu, které bude vydaje
na podddstojnicky kompenzovano formou
sbor doplatku k platu
vsichni zruSeni prispévku zavedeni stabilizacniho bez nutnosti navysit
na bydleni pfispévku ve stejné vysi, | vydaje
v jaké byl pfispévek
na bydleni

Pozndmka: Celkovy vliv ndvrhu zdkona na stdtni rozpocet je pozitivni. USetrené prostred-
ky pldnuje Ministerstvo obrany Slovenské republiky se svolenim Ministerstva financi Slo-
venské republiky pouZit na modernizaci techniky.

Novy zakon kazdému profesionalnimu vojakovi garantuje zachovani ndleZitosti prizna-
nych podle soucasné pravni Upravy, a pro ty, ktefi nebudou souhlasit s trvanim doby
statni sluzby podle nového zédkona, zarucuje setrvani ve sluzebnim poméru minimalné
do doby stanovené pfedchozim zdkonem?16,

15 74kon 281/2015 Sb., o statnej sluzbe profesiondlnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
In: Shirka zakonU Slovenské republiky. 2015, ¢astka 79, s. 2914-3001. Dostupny také z: https://www.slov-
lex.sk/static/pdf/2015/281/2z_2015_281_20160102.pdf

16 Ref. 1
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2. KARIEROVE KURZY V OZBROJENYCH SILACH

SLOVENSKE REPUBLIKY

Kariéra profesionalniho vojaka OS SR predpoklada neustélé vzdélavani a vycvik jednot-
livce. Stanovuje priibéh vojensko-socialni profesni drahy vojaka, je soucasti jeho celkové
Zivotni kariéry a souvisi s jeho ob¢anskym a rodinnym Zivotem.

2.1 Sluzebni kariéra v Ozbrojenych silach Slovenské republiky

Vojenska (sluZzebni) kariéra je determinovana celou fadou spolecenskych (uroven
demokracie ve spolecnosti, rozvoj védy a techniky, Uroven vzdélani apod.) a vnitrore-
zortnich (transformace, redislokace a reorganizace) faktord?.

SluZebni kariéra je postup profesionalniho vojaka ve vojenskych hodnostech, do kte-
rych je jmenovan nebo povysen, a do funkci, do kterych je jmenovan nebo ustanoven
po dobu trvani sluzebniho poméru. Zacind zpravidla sedmitydennim vycvikem u pra-
poru vycviku v Martiné (zakladni vojensky vycvik). Po skoncéeni zakladniho vycviku je
zahajen odborny vojensky vycvik (délka je rozdilna dle vojenské odbornosti) a po jeho
skonceni jsou Uspésni absolventi zarazeni k vojenskym uUtvarlim jako vojéci 2. stupné.
Mimo naro¢ného vycviku u vojenského utvaru je dalsi kariéra profesionalniho vojaka
zabezpedena prostrednictvim kariérovych a odbornych kurz(.

Posunu ve sluzebni kariére lze dosahnout zvySenim vzdélani, absolvovanim vycviku,
ale predevsim kurzl. Mezi hlavni dva vzdélavaci subjekty OS SR patfi:

1) Prapor vycviku v Marting, ktery realizuje:

e zakladni vojensky vycvik cekatel(;

e vstupni odborny vycvik profesiondlnich vojaka;

e dalsi odborny vycvik formou specializac¢nich kurz(;

e vycvik a vzdélavani profesionalnich poddUlstojnikl (poddlstojnické kariérové kurzy);

e pripravu klicového personalu vysilaného do vojenskych operaci.

Ukolem praporu vycviku je zabezpedovat vycvik jednotlivce, odborny vycvik, vycvik
a vzdélavani poddustojnik(, vycvik personalu do operaci mezindrodniho krizového ma-
nagementu a byt pfipraven provadét bojové stmeleni mobiliza¢né vytvarenych vojen-
skych utvard.

2) Akademie OS SR v Liptovském Mikuldsi — centrum vzdélavani, které realizuje:

e kurz narodni bezpecnosti (KNB);

o vyssi velitelsko-§tabni kurz (VVSK);

o zikladni velitelsko-§tabni kurz (ZVSK);

17 MATIS, Jozef. Teoreticko-empiricka analyza vybranych problémd socidlniho zabezpeceni profesionélnich
vojakl ozbrojenych sil Slovenskeé republiky. In: Sbornik elektronickych prispévkd na CD nosici z Mezindrodni
védecké konference Komplexni socidlni zabezpeceni vojenského profesiondla. 2010. Liptovsky Mikulds:
Akademie ozbrojenych sil. ISBN: 978-80-8040-406-2. s. 10-40
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e dastojnicky kurz pro absolventy vysokych $kol (DKAVS);

e mezinarodni kurz pro $tabni distojniky (ISOC28);

e kratkodobé odborné kurzy (KOK).

Ukolem centra vzdélavani Akademie OS (dale jen AOS) generala Milana Rastislava
Stefanika je zabezpedovat celoZivotni vzdélavani profesiondlnich vojakd, zaméstnancli
rezortu MO SR a jinych rezortl, zaméstnancu verejné spravy a dalsi vzdélavani realizova-
né na zakladé smluv s partnerskymi vysokymi Skolami a soukromym sektorem.

Do systému Fizeni sluZebni kariéry je zdkonem?? zaveden garant vojenské odbornosti,
ktery ma zabezpecit dohled nad vojenskymi odbornostmi s cilem ucelnéji sledovat ka-
riéru profesionalniho vojaka v rdmci vojenské specializace. Garant vojenské odbornosti
odpovida za tvorbu sluzebnich kariér profesionalnich vojak( ve své podrizenosti.

Prehled druht kariérovych kurz( a s nimi spojenych vzdélavacich zafizeni je uveden
na obrazku ¢. 1.

Obrazek €. 1: Kariérové kurzy v OS SR

18 |nternational Staff Officers’Course.
19 Ref. 2
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2.2 Dustojnické kariérové kurzy v Ozbrojenych silach Slovenské republiky

Kariérni vzdélavani distojnikd OS SR je pojato a koncipovano jako nepretrzita a systema-
ticka vzdélavaci aktivita po dobu celého trvani vykonu sluzby. Je realizovano s prvoradym
cilem vzdélavat manazery — vychovavat lidry.

Kariérové kurzy provadéné v OS SR maji legislativni oporu v zékonu,20 zejména § 33 a 37.

PoZadavky na vykon statni sluzby jsou pozadavky na vojenskou hodnost, odborné po-
Zadavky na vykon funkce a Uroven znalosti ciziho jazyka, pokud je na vojenskou hodnost
nebo na vykon funkce znalost jazyka vyZzadovana.

Profesionalni vojak v docasné statni sluzbé a ve stalé statni sluzbé naplriuje pozadavky
na vykon statni sluzby specializa¢nim studiem na vykon specializovanych pracovnich ¢in-
nosti, v certifikacni pripravé na vykon certifikovanych pracovnich ¢innosti (napft. IT speci-
alisté, zdravotnicky personal atd.), v kurzech na vojenskou hodnost, v kurzech na vykon
funkce a v jazykovych kurzech.

Profesionalni vojak mize absolvovat kurzy, kterymi napliiuje pozadavky na vykon stat-
ni sluzby, nebo kurzy, kterymi si prohlubuje kvalifikaci, pokud to vykon statni sluzby vyZa-
duje. V tomto pripadé je profesiondlni vojak dle druhu kurzu vysilan sluzebnim Gradem
nebo velitelem.

Zakladem pro vytvareni distojnického sboru — porucik(, je vysokoskolské vzdélavani
v ramci AOS v Liptovském Mikuldsi. Zplsob, jak doplnit dlstojnicky sbor predevsim
o specializace, které se na AOS v Liptovském Mikulasi nepfipravuji (Iékari, psychologové,
kartografové atd.) je realizace dustojnického kurzu pro absolventy vysokych skol.

A. Dustojnicky kurz pro absolventy vysokych skol
Dustojnicky kurz pro absolventy vysokych skol (déle jen kurz) je za-
kladnim pilitem kariérniho vzdélavani ddstojnik( OS SR, je typem
kariérového kurzu na vojenskou hodnost.

Obrazek €. 2: Znak DKAVS
Zdroj: AOS GMR521

Kurz muZe absolvovat profesionaini vojak, ktery dosahl vojenské hodnosti v hodnostnim
sboru muzstva anebo v hodnostnim sboru podduistojnikd a ma byt jmenovan do vojenské
hodnosti porucik. Kurz musi absolvovat pred jmenovanim do vojenské hodnosti.

Cilem kurzu je poskytnout jeho ucastnikim vstupni vojenské vzdélani pro ziskani
pozadavku na vojenskou hodnost porucik, nadporucik a kapitan.

Kurz je rozdélen na vsevojskovou pfipravu a odbornou pfipravu. VSevojskova pfiprava
se provadi spolecné se vsemi ucastniky kurzu. Po skoncéeni vSevojskové Casti je zahajena

20 Ref. 2

21 Centrum vzdélavani Akademie ozbrojenych sil: Dostojnicky kurz pre absolventov vysokych $kél. Akademie
ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefdnika [on-line]. Liptovsky Mikulds: Centrum vzdélavani,
2016 [cit. 2016-02-25]. Dostupné z: http://www.aos.sk/cv/index.php?go=dkavs
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odborna priprava, kterd se provadi diferencované podle vojenskych odbornosti a jejich
specializaci. Soucasti odborné pripravy mohou byt i kratkodobé odborné kurzy.

Cilem vSevojskové pripravy je ziskani zakladnich védomosti, dovednosti a vojenskych
navykd budoucich distojnikd pro veleni a Fizeni malych taktickych jednotek. U&astnici
kurzu jsou seznameni se zaklady bojové podpory, bojového zabezpecdeni a podpory vele-
ni a fizeni. U¢astnici jsou zorientovani v oblasti manazerskych zptsobilosti a kompetenci,
profesni etice, vojenské diplomacii a protokolu, v komunikaénich dovednostech, vojen-
ské psychologii, vojenské pedagogice, vojenské sociologii, pravnich otazkach, narodni
a mezinarodni bezpecnosti.

Cilem odborné pripravy je ziskani zakladnich védomosti, dovednosti a profesnich na-
vykl pro zvladnuti stanovenych poZadavkid kladenych na pracovni ¢innost specialisty —
vojenského odbornika.

Kurz je provadén prezencni formou studia v rozsahu 13 az 44 tydn( v zavislosti na jed-
notlivych vojenskych odbornostech a jejich specializaci.

Podminkou pro absolvovani kurzu je kladné hodnoceni za obé ¢asti pripravy, Uspésné
zvladnuti zavéreéné zkousky a dodrzeni povolené absence?? v pribéhu kurzu.

Po splnéni podminek pro absolvovani kurzu je absolventim kurzu udéleno ,,Osvédce-
ni o absolvovani kurzu”. Gestori kurzu zpracovavaji u kazdého jeho ucastnika hodnoceni
dosazenych vysledk( za vSeobecnou a odbornou cast. U studentl AOS SR, ktefi kurz
absolvovali, je hodnoceni podkladem pro zpracovani hodnoceni profesionalniho vojaka
v pfipravné statni sluzbé.

B. Zakladni velitelsko-stabni kurz
Zakladni velitelsko-stabni kurz (dale jen kurz) je soucasti kariérniho
vzdélavani dlstojnikd OS SR, je typem kariérového kurzu na vojen-
skou hodnost.

Obrazek ¢. 3: Znak ZVSK.
Zdroj: AOS GMRS23

Kurz miZe absolvovat profesiondlni vojak, kapitan, ktery je pfipravovan na ustanoveni
do funkce s planovanou hodnosti major.

Cilem kurzu je poskytnout jeho ucastniklim dalsi vojenské vzdélani pro ziskani poza-
davku na vojenskou hodnost major.

Informace tykajici se:

e (Clenénia nazvd moduld;

e poctu, délky a obsahové naplné hodin, rozdéleni ¢asu a studijniho Usili;

e metod a forem vyuky;

jsou identické s predchozim bodem A. Distojnicky kurz pro absolventy vysokych skol.

22 Omluvena neucast na vyuce do 15 % z celkového poctu vyucovacich hodin.

23 Centrum vzdélavani Akademie ozbrojenych sil: Zakladny velitelsko-Stabny kurz. Akademie ozbrojenych
sil generdla Milana Rastislava Stefdnika [on-line]. Liptovsky Mikulds: Centrum vzdélavani, 2016
[cit. 2016-02-25]. Dostupné z: http://www.aos.sk/cv/index.php?go=zvsk
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Kurz je provadén prezencni formou studia v rozsahu 10 tydn( s ukolem zvysit u ab-
solventa efektivitu ¢innosti, pfipravit ho na prevzeti vyssi zodpovédnosti, formovat u néj
pracovni potencial, osobnost a vztah ke zlepSovani mezilidskych vztahd.

Absolvent kurzu je:

e schopen velet letce, skupiné na Stabu nebo Stabu praporu, organizacnimu prvku

na urovni praporu, zastupovat velitele organiza¢niho prvku na Urovni praporu;

e schopen velet odborné organiza¢ni soucéasti na velitelstvi nebo Stabu na Grovni bri-

gady a operacniho velitelstvi;

e pripraven vést samostatnou agendu na operacnim a strategickém stupni fizeni, vy-

Zadujici rozsahlou koordinaci s vicerymi organizacnimi prvky;

e pripraven zpracovavat koncepcni, provadéci, hodnotici a normotvorné dokumenty

na vsech stupnich fizeni a na Urovni Ustfedniho organu statni spravy.

Podminkou pro absolvovani kurzu je ziskat priibéiné kladné hodnoceni?* béhem
studia, sloZit zavéreénou zkousku a nepfekrodit povolenou absenci?> v pribéhu kurzu.
Uspéénym absolventlim kurzu je na zavér udéleno ,Osvédéeni o absolvovani kurzu“.

C. Vyssi velitelsko-Stabni kurz
Vyssi velitelsko-stabni kurz (dale jen kurz) je soucasti kariérniho
vzdélavani dlstojnikd OS SR, je typem kariérového kurzu na vojen-
skou hodnost.

Obrazek €. 4: Znak VVSK
Zdroj: AOS GMRS26

Kurz mlZe absolvovat profesionalni vojak, major, ktery je pfipravovan na ustanoveni
do funkce s planovanou hodnosti podplukovnik a plukovnik.

Cilem kurzu je poskytnout jeho ucastniklim dalsi vojenské vzdélani pro ziskani poza-
davku na vojenskou hodnost podplukovnik a plukovnik.

V souladu s vystupnim profilem absolventa je kurz rozdélen na ¢tyri moduly, které
tvori tematické okruhy a témata. Moduly, okruhy a témata jsou sefazeny v logické
posloupnosti a na vyuce se mimo stalych pedagogl podili hostujici pfednasejici (externi
lektofi) z OS SR a specialisté ze zahranici. Kurz tvori modul spolecenskovédni, bezpec-
nost a obrana, vojenské uméni a modul veleni a fizeni.

Dopoledni vyuka je vyclenéna pro prednasky, diskuzi, seminare a cviceni, tvofi ji osm
45minutovych vyukovych hodin. Odpoledni vyuka je vy¢lenéna pro skupinovou pfipra-
vu, konzultace, pripravu na dalsi zaméstnani, zpracovavani zadanych samostatnych Uko-
10, samostatné studium, sluzebni télesnou pripravu a feseni organizacné-technickych
zéleZitosti kurzu. Tvofi ji ¢tyri 45minutové vyukové hodiny. S predstihem, pred zahdjenim

24 Hodnoceni z praktickych zaméstnani, seminard, cviceni, pisemnych testl, samostatnych ukoll a referatd.
25 Ref. 11

26 Centrum vzdélévani Akademie ozbrojenych sil: VysSi velitelsko-Stabny kurz. Akademie ozbrojenych sil
generdla Milana Rastislava Stefdnika [on-line]. Liptovsky Mikulas: Centrum vzdélavani, 2016
[cit. 2016-02-25]. Dostupné z: http://www.aos.sk/cv/index.php?go=vvsk
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modulu nebo tematického bloku, probiha skupinova pfiprava na zaméstnani za fizeni
a hodnoceni ucastnikd kurzu velitelem kurzu.

Vzdélavani v kurzu se realizuje ,interaktivnim a problémovym vyucovanim“ s aplikaci
kritického mysleni, jehoz cilem je rozvijet a stimulovat tvorivé mysleni, osvojit si védo-
mosti a zpGsoby cinnosti prostrednictvim analyzy problémovych situaci a jejich reseni
cestou vytycenych hypotéz a jejich verifikace.

Ucastnici kurzu jsou vedeni k samostatnému, analytickému a kreativnimu myslent,
vyuzivani nejnovéjsich poznatkd a zkusenosti. Prednasky tuzemskych i zahranicnich lek-
torll podnécuiji k fizené diskuzi. Dlraz je kladen na individualni studium, aktivni partici-
paci a vyménu nazord na seminafi a na praktickych cvicenich.

Kurz je provadén prezencni formou studia v rozsahu 15 tydn( s Ukolem zvysit u ab-
solventa efektivitu ¢innosti, pfipravit ho na prevzeti vyssi zodpovédnosti, formovat u néj
pracovni potencial, osobnost a vztah ke zlepSovani mezilidskych vztahdu.

Absolvent kurzu je:

e schopen velet brigddé anebo jinému vojenskému organizacnimu celku slozenému

z rznych soucasti na Urovni praporu, letky apod.;

e schopen velet stabu operacniho velitelstvi nebo vojenskému dtvaru, Uradu nebo
zarizeni s plsobnosti na celé ozbrojené sily, organizacni soucasti na strategickém
stupni fizeni anebo je schopen zastupovat velitele sloZitého organizacniho celku;

e zpUsobily vykondvat vysoce specializované odborné ¢innosti nebo sloZité analytické
¢innosti, jejichz vysledkem je feseni zasadniho charakteru, koordinace komplexnich
systém s naroky na mimoradné tvorivé, fidici, komunikacni a dalsi schopnosti;

e schopen ridit a koordinovat komplex sloZitych systému s rozsahlymi vnitfnimi
i vnéjsimi vazbami;

e odborné zpUsobily vytvaret podklady ke koncepcim a program(m rozvoje na trov-
ni Ustfedniho organu statni spravy.

Podminkou pro absolvovani kurzu je zpracovani a GUspésna obhajoba zavérecné prace,
ziskani pribéiného kladného hodnoceni?’” béhem studia a neprekroceni povolené ab-
sence?8 v prabéhu kurzu. Uspéénym absolventim kurzu je na zavér udéleno ,Osvédéeni
o absolvovani kurzu”.

D. Kurz narodni bezpecnosti
Kurz narodni bezpecénosti (dale jen kurz) je soucasti kariérniho vzdé-

lavani dlstojnikd OS SR. Je v ramci rezortu MO SR nejvyssim moz-
nym kurzem, ktery nabizi vojensky vzdélavaci systém.

Obrazek €. 5: Znak KNB
Zdroj: AOS GMRS2°

27 Ref. 12
28 Ref. 11

29 Centrum vzdélavani Akademie ozbrojenych sil: Kurz narodnej bezpecnosti. Akademie ozbrojenych sil
generdla Milana Rastislava Stefdnika [on-line]. Liptovsky Mikulds: Centrum vzdélavani, 2016
[cit. 2016-02-25]. Dostupné z: http://www.aos.sk/cv/index.php?go=knb
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vy

Kurz miZe absolvovat profesionalni vojak, podplukovnik a plukovnik — absolvent Vyssiho
velitelsko-Stabniho kurzu. Do kurzu mohou byt zafazeni zaméstnanci slozek rezortu MO
SR a predstavitelé verejné spravy. PoZaduje se uplné vysokoskolské vzdélani, jazykova
schopnost na trovni minimalné STANAG 2 a bezpe&nostni provérka na stupefi TAJNE.

Cilem kurzu je prohloubit a rozvinout u Ucastnik(l kurzu samostatné analytické a kon-
cepcni mysleni, zprostfedkovat schopnost tvorby a realizace Ukol( z oblasti bezpec¢nostni
a obranné politiky, krizového fizeni a civilné vojenské spoluprace.

V souladu s vystupnim profilem absolventa je kurz rozdélen na ¢tyri moduly, které
tvori tematické okruhy a témata. Moduly, okruhy a témata jsou sefazeny v logické po-
sloupnosti a na vyuce se podili hostujici pfednasejici (externi lektofi) z OS SR a specialisté
ze zahranidi. Kurz je tvoren nasledujicimi moduly:

¢ spolecensko-védni pfiprava vrcholového vojenského manazera;

e bezpecnost a bezpecnostni prostredi;

e mezindrodni bezpecnost a kolektivni obrana;

e narodni bezpecnost a obrana v podminkach SR.

Samostatnym tematickym blokem jsou studijni a poznavaci cesty v ramci tuzemska
i zahranici. Dopoledni vyuku tvori sedm 45minutovych vyukovych hodin. Prvni hodina
je vénovana anglickému jazyku — konverzaénim cvicenim. Druhd hodina je vénovana
brifinku Gc¢astnikd kurzu k aktualnim bezpecnostnim udalostem. Treti hodina je vénovana
skupinové pripravé k tématu prednasek dne. Ctvrtou az sedmou vyucovaci hodinu tvofi
prednasky, diskuze, seminare, cviceni a kolokvia. Odpoledni vyuka je vyélenéna pro kon-
zultace, pripravu na dalsi zameéstnani, zpracovavani zadanych samostatnych ukold, samo-
statné studium, sluzebni télesnou pfipravu, tvofi ji doba v rozsahu 150 minut.

Vzdélavani v kurzu se realizuje ,interaktivnim a problémovym vyucovanim“ s aplikaci
kritického mysleni, jehoz cilem je rozvijet a stimulovat tvorivé mysleni, osvojit si védo-
mosti a zplUsoby cinnosti prostrednictvim analyzy problémovych situaci a jejich reseni
cestou vytycenych hypotéz a jejich verifikace.

Ucastnici kurzu jsou vedeni k samostatnému, analytickému a kreativnimu myslent,
vyuzivani nejnovéjsich poznatkl a zkusenosti. Prednasky tuzemskych i zahranicnich lek-
torll podnécuiji k fizené diskuzi formou seminara a kolokvii. Dlraz je kladen na individu-
alni studium, aktivni participaci a vyménu nazord na seminari a na praktickych cvicenich.

Kurz je provadén prezencni formou studia v rozsahu 26 tydnu a je certifikovan Minis-
terstvem Skolstvi SR.

Absolvent kurzu ma schopnost:

e implementovat do své prace teoretické a empirické védomosti z oblasti bezpec-

nostni a obranné politiky, krizového tizeni a civilné vojenské spoluprace;

¢ aplikovat metodologické pristupy do procesu fizeni podtizenych;

o efektivné pracovat v mezinarodnim prostredi;

e ziskavat nejnové;jsi poznatky a uplatfiovat je v denni praxi.

Podminkou pro absolvovani kurzu je zpracovat a Uspésné obhdjit zavérecné prace, ziskat
prabéiné kladné hodnoceni?® béhem studia a neprekrocit povolenou absenci3! v pribéhu
kurzu. Uspé$nym absolventiim kurzu je na zavér udéleno ,Osvédéeni o absolvovani kurzu®.

30 Hodnoceni ze seminarl a kolokvii (aktivita, pisemnad préce).
31 Omluvenad neulcast na vyuce do 10 % z celkového poctu vyucovacich hodin.
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2.3 Srovnani kariérovych kurzt pro dtistojniky Ozbrojenych sil Slovenské
republiky a rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky

Pres skutecnost, Ze ¢lanek v prevaziné mire pojednava o vybrané problematice OS SR,
je na misté analyzovat a srovnat kariérové kurzy pro dastojniky OS SR a rezortu MO CR.

Na zékladé vysledkd analyzy studijni dokumentace dlstojnickych kariérovych kurzd
(DKK) v CR a SR, Ize konstatovat na prvni pohled vzajemnou podobnost filozofie DKK
k jednotlivym Urovnim managementu rezort MO obou zemi. Tento fakt nejlépe demon-
struje obrazek ¢. 6.

Obrazek ¢. 6: Urovné managementu v rezortech MO CR a SR, pfifazeni DKK k jednotlivym tGrovnim

Pfi podrobnéjsim zkoumani obrazku €. 6 jsou u obou zemi patrné minimalné tfi rozdily, kdy:

e dustojnicky kurz pro absolventy vysokych skol ve SR vykryva obé nejnizsi Grovné
managementu, piicem? v CR je kazdé z Grovni pfifazen samostatny kurz;

o vysSi velitelsko-Stabni kurz ve SR ¢astecné vykryva stredni a vy$si management,
pricem? opét v CR je kazdé z Grovni pfifazen samostatny kurz;

e kurz narodni bezpecnosti ve SR ¢astecné vykryva vyssi a vrcholovy management,
pricem? opét v CR je kaZdé z Grovni pFitazen samostatny kurz.

Z obrazku €. 6 je dale patrné, Ze jak CR, tak i SR disponuje 5uroviiovou strukturou DKK.
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Komparaci studijnich dokumentaci DKK obou zemi vyplynulo nékolik odlisSnosti, které
jsou zaneseny do tabulky ¢. 3.

Tabulka &. 3: Zakladni identifikitory DKK v CR a SR

Vojenska Kurz . . .
Nazev kurzu hodnost na vojenskou slssiiy Forn:na/ 2l Hodnoceni
N (Moduly) studia
pfi nastupu hodnost
Distojnické kariérové kurzy v Ceské republice
Zéakladni svobodnik porucik / Vojenské Prezencni Pribéiné
dustojnicky az stabni nadporucik uméni (VU); forma (PF) hodnoceni
kurz / Zakladni praporc¢ik / Leadership —rekruti/15 (PH),
dustojnicky kurz | rekruti/ (LDS) tydna (t); Zavérecna
pro studenty studenti UO a vojenska PF —absolventi | prace (ZP)
Univerzity etika; poddUstojnic- | a Obhajoba ZP
obrany (UO) Zaklady kého kurzu (ObzP)
bezpecénosti /9t;
a obrany stdtu | PF—absolventi
(zBOS) praporcického
kurzu / 8t;
Kombinovana
forma (KF) —
rekruti / 6t;
PF — studenti
U0O/6 semestrl
Kurz nadporucik kapitan VU; LDS; Uvod | PF/13t PH, ZP a ObzP
pro nizsi do obrannych | KF/8t
dustojniky a bezpecnost-
nich studii;
Zaklady tizeni
— vystavba
a rozvoj ozbro-
jenych sil
Kurz kapitan major / VU, LDS, ZBOS, | PF/21t PH
pro vyssi podplukovnik | Teorie fizeni KF/43t
dustojniky a obranné
planovani
Kurz generélniho | podplukovnik | plukovnik / VU, LDS, PF/29t PH, ZP a ObzP
Stabu brigddni Pokrocila KF/43t
general bezpecnostni
aobranna
studia,
Strategické
fizeni
a obranné
planovani
Kurz plukovnik / brigadni Kurzy realizované v zahranici s rozdilnou délkou,
pro generdly brigadni generdl / tematickym obsahem a hodnocenim
general general major
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Nazev kurzu

Vojenska
hodnost
pfi nastupu

Kurz
na vojenskou
hodnost

Predméty
(Moduly)

Forma/Délka
studia

Hodnoceni

Dustojnic

ké kariérové kurzy ve Slovenské re

publice

Dustojnicky kurz
pro absolventy
vysokych skol

muzstvo /
poddustojnici/
kadeti

porucik

Vsevojskova
pfiprava;
Odborna
pfiprava

PF/13-44t dle
odbornosti

PH a Zavérecna
zkouska (Zzk)

Zakladni
velitelsko-Stabni
kurz

kapitan

major

Moduly:
spolecensko-
védni (SpV);
bezpecnost
aobrana
(BaO);
vojenské
operace; veleni
a fizeni (VaR)

PF/10t

PH a Zzk

Vyssi
velitelsko-stabni
kurz

major

podplukovnik /
plukovnik

Moduly: SpV;
BaO; VU; VaR

PF/15t

PH, ZP a ObzP

Kurz narodni
bezpecnosti

podplukovnik / plukovnik,
zaméstnanci rezortu MO SR,
predstavitelé verejné spravy

Moduly: SpV;
Bezpecnost

a bezpecnostni
prostredi;
Mezindrodni
bezpecnost

a kolektivni
obrana;
Nérodni
bezpecnost

PF/26t

PH, ZP a ObZP

Nelze jednoznacné tvrdit, Ze jsou jednotlivé irovné DKK obou zemi identické, anebo na-
opak markantné rozdilné. Pozorny ¢tenar najde v tabulce 3 odliSnosti snadno. Identic-
kym prvkim DKK obou zemi nebude déle v tomto ¢lanku vénovéna pozornost.

vy

Nejdulezitéjsi odlisSnosti DKK obou zemi Ize souhrnné specifikovat:
o zékladni déistojnické kurzy v CR v porovnani s ddistojnickym kurzem pro absolventy
vysokych Skol ve SR se vyznacuji:

a) vétsi moznosti vybéru formy studia;

b) vétsim mnoZstvim realizatord kurz(3Z;
¢) mensim poctem kurz( pro vojenské odbornosti;

vy

e absenci kurzu pro nizsi distojniky v OS SR;

32 Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie Vyskov realizuje zakladni dlstojnické kurzy a UO Brno realizuje
zakladni dustojnické kurzy pro studenty UO. Naproti tomu je Akademie OS SR v Liptovském Mikuldsi
jedinym realizatorem kariérnich kurz{ nejnizsi Grovné.

106



Vojenské rozhledy ¢. 2/2016 Statni sluzba a kariérové kurzy...

o kurz pro vy$si dastojniky v CR v porovnani se zakladnim velitelsko-§tabnim kurzem
ve SR se vyznacuje:
a) vétsi moznosti vybéru formy studia;
b) vétsi délkou;
c) absenci zavérec¢né zkousky;
o kurz generalniho $tabu v CR v porovndni s vy$sim velitelsko-$tabnim kurzem a kur-
zem narodni bezpecnosti ve SR se vyznacuje:
d) vétsi moznosti vybéru formy studia;
e) vétsi délkou;
f) typem kurzu, je kurzem na vojenskou hodnost, coz kurz narodni bezpecnosti neni.

Je realitou, Ze struktura kariérovych kurz(i v CR je nova a v Grovni zékladniho a niz&iho
managementu nevyzkousend, protoze zakladni distojnicky kurz a kurz pro nizsi dustoj-
niky budou realizovany az po 1. lednu 2017 Velitelstvim vycviku — Vojenskou akademii
ve Vyskové. Oproti tomu DKK tGrovné stfedniho a vy$siho managentu v CR (kurz pro vyssi
dUstojniky a kurz generalniho Stabu) jsou podle nové struktury centrem bezpecénostnich
a vojenskostrategickych studii Univerzity obrany realizovany jiz 2 rokem s pozitivnimi
vysledky. Poznatky a zkuSenosti ukazi, co je nutné a zadouci ve strukture DKK upravit
nebo pozménit, a to jak v OS SR nebo rezortu MO CR.

ZAVER

Statni sluzba neni jen vysada, ale i zavazek v(ci organizaci na strané jedné, na druhé stra-
né musi organizace jasné stanovit pravidla a pribéh statni sluzby pro kazdého jednotlivce.

Clanek popularizuje sluzbu profesionalnich vojakd Ceské a Slovenské republiky,
prezentuje zjisténé odlisSnosti v pfistupu a filozofii. Soucasné poskytuje ctenafi pen-
zum analyzou zjisténych informaci o statni sluzbé profesionalnich vojak OS SR pred
apo 1. 1.2016. Nabizi pohled na sluzebni kariéru V OS SR, jeji klady a zapory, pozadavky
na ni a mozna uskali.

Ctenai ma moznost vidét DKK v OS SR jako nastroj velitele (sluzebniho Gfadu) k na-
plnéni pozadavku na statni sluzbu u jim podfizeného personalu za Gcelem kariérniho
rQstu a prirozené obmény personalu. Cennou ¢asti ¢lanku je analyticky vystup v podobé
grafického i tabulkového srovnani DKK, které jsou realizovany v OS SR a rezortu MO CR.

Dastojnické kariérové kurzy OS SR a rezortu MO CR jsou velmi podobné, nejvice svym
obsahem. Mirné rozdilné jsou z pohledu jejich zafazeni do trovni managementu, délky,
formy studia a kritérii zavérecného hodnoceni. Nicméné i pres skute¢nost, Ze se jedna
o dvé suverénni a samostatné zemé, spojuje je Clenstvi v Severoatlantické alianci a tim
i jednotné Usili o standardizovanou pfipravu personalu.
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Pplk. Ing. Petr MAREK, narozen 1966. Po skonceni studia na stfedni vojen-
ské skole vykonaval funkci velitele Cety a velitele roty. Vlysokou Skolu ukoncil
v roce 1993. V letech 1993 aZ 1994 zastdval funkci zdstupce velitele pluku.
Od roku 1994 do roku 2004 pusobil jako asistent, odborny asistent a nacel-
nik skupiny na vysoké skole. Od roku 2004 do roku 2008 pusobil jako od-
borny asistent a ndcelnik skupiny — zdstupce vedouciho katedry na Univer-
zité obrany. Od roku 2009 do roku 2014 zastdval funkci vedouciho starsiho
distojnika a nacelnika oddéleni u Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie.
Od unora 2014 pusobi jako odborny asistent u Centra bezpecnostnich a vo-
jenskostrategickych studii Univerzity obrany. Zabyva se operacnim pouZitim
vojsk, vSeobecnou taktikou, velenim a fizenim, okrajové vojenskou strategii
a vojenskym uménim.





