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ENS2  Struény pohled do historie operaéniho
umeéni a jeho soudobé aspekty

(2. cdst)

Prvni cdst pripévku popsala operacni uméni jako most mezi strategii a taktikou
a sezndmila ctendre s jeho historii. Byl vysvétlen pristup k operacnimu uméni dvou
zdkladnich vojenskych teoretickych skol — sovétské a némecké. Pokracovadni se vénuje
doktrindlnim publikacim a praxi stdtit NATO, je zdiiraznéna nutnost pochopeni operac-
nich myslenek a operacnich konceptii velitelem a prislusniky stabii. Zvlasini kapitola je
vénovdna operacnimu uméni ACR v poslednich dvaceti letech. I kdyz tomu doba prilis
nepreje, prvky a ndstroje operacniho uméni nesmi byt v nové, pripravované doktriné
Armddy Ceské republiky opomijeny.

Operacéni uméni v ozbrojenych silach
vybranych stata Aliance

Po vstupu do Aliance mame moZnost sledovat vyvoj spolecného ,,alianéniho* operac-
niho uméni, stejné jako jeho vyvoj v ozbrojenych silach Spojenych statt, Velké Britanie,
Kanady, Francie ¢i Némecka. Oblast operacniho uméni se v doktrindlnich publikacich
Aliance a jejich jednotlivych ¢lenskych zemich 1isi svym rozsahem i obsahem. V zavis-
losti na hierarchii, vyznamu a obsahu doktrin jsou jednotlivé kategorie operacniho uméni
rizné popisovany a pojednavany. Spole¢nym znakem je ovSem ,,pfiznani“ nezbytnosti
a vyznamu opera¢niho uméni pfi tvorb€ operacnich planti a je zddraziiovana potieba tvo-
fivého zavadéni jednotlivych prvki a néstroji operaéniho uméni velitelem a piislusniky
$tabd. Je vyzdvihovéna nutnost pochopeni operacnich myslenek a opera¢nich konceptt,
jejichZ dovedné pouZiti predstavuje zdklad tvorby koncepce operace.

Doktriny kladou dtraz na hluboké porozuméni vzajemnych vztaht riznych faktort,
které ovliviiuji planovani a vedeni operaci a zdtraziuji schopnost velitele osvojit si
opera¢ni mysleni. Opera¢ni uméni je nyni ve vétSiné vojenskych doktrin ¢lend Aliance
pevné usazeno a vyviji se. Zejména americka a britsk4, ale i kanadska ¢i australska dok-
trindlni §kola rozproudila v poslednich letech rozsahlou debatu nad zpisobem pouZiti
vojsk v soucasném sloZitém operacnim prostredi.

Doktrindlni teorie a praxe pouZiti vojsk téchto statd se opira o nékolik pilitt, rozvi-
jejicich oblast operacniho uméni. Za prvé jsou to vySe uvedené doktrindlni publikace,
jejichZ obsah je pravidelné prizpisobovan novym skute¢nostem na zdklad€ probi-
hajicich zmén v operacnim prostfedi. Zejména doktriny ozbrojenych sil Spojenych
stati a Velké Britdnie pomérné Casto reaguji na aspekty vedeni riznych vojenskych
i nevojenskych ¢innosti vojsk v rizném prostredi a jsou uzite¢nou pomickou veliteld
v jejich rozhodovani. [1]

N

minek a zvolen{ optimalnich operacnich smért ve specifickém prostiedi tvoii podstatnou
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¢ast obsahu doktrin, z kterych mohou velitelé pfi tvorbé operac¢nich plant vychazet.
Nezbytnou soucasti modernich doktrin jsou kapitoly pojednavajici nutnost komplexniho
pfistupu pfi planovani a vedeni operaci, zejména pfi stanovovani zpsobd, jak dosahnout
cil a kone¢ného stavu operace.

Druhym pilitem, predstavujicim podporu v rozvoji operaéniho mysleni, znalost{
a védomost{ vojenskych profesionald, je zptsob jejich piipravy v systému vzdélavani
v téchto statech. ZkuSenosti z pobyti na vojenskych vzdélavacich institucich ukazuji,
Ze studiem problematiky opera¢niho uméni, kterd zabird znacnou ¢ast studijnich pro-
gram, studenti ziskavaji potfebny prehled. Tento je upeviiovan, rozvijen a nasledné
ovéfovan v ramci Stabnich cviceni v mezindrodnim prostredi. Problematika opera¢nich
konceptl je prednaSena a vysvétlovana zkuSenymi odborniky v oblasti opera¢niho umént,
distojniky a generaly s operaéni praxi. Cviceni, ktera studenti v kurzech absolvuji, jsou
zaloZena na jejich tvofivé predstavé a dovedném vyuziti téch oblasti operacniho umént,
které tvori zdklad pro zpracovani opera¢nich pland. Jednotlivé aspekty operacniho uméni
jsou pojednavany z riznych pohledu, riznou Grovni znalosti a zkuSenosti.

Treti pilit je tvoren praktickymi zkuSenostmi vojenskych profesionali ziskanymi
v rdmci mezindrodnich cviceni, pripadné€ ucasti ve spolecnych operacich. [2] Zde jsou
zapojeni do procesu operac¢niho pldnovani a mohou naplno uplatnit své zkuSenosti
a dovednosti z oblasti operacniho uméni ve prospéch operacniho planu. Realita probi-
hajicich konfliktd nut{ velitele soustavné premyslet nad zptsoby, jak prekonat sloZitost
prostiedi, ve kterém jsou jejich vojska nasazena. Politicka zadani tvoii pro velitele jen
pomyslnou Spicku ledovce, zbytek usili a rozhodovani o operacich zistava v jejich
odpovédnosti a pravomoci. Oni jsou témi, kdo rozhoduji o zptisobu pouZiti prvkd
a nastroji opera¢niho uméni. Prvn{ dva pilife jim nabizeji dostatek inspirace a mozna
zkusenosti, oviem rozhodovani o zptisobu nasazen sil a prostfedki zustava zéleZitosti
pouze jejich osobnosti, pfedstavivosti, divtipu, znalosti a védomosti.

Symbidza naznacenych pilitd tvofi nedélitelnou soucast pristupu vojenskych profe-
sionald. Planovani vojenskych operaci je ptitom spojeno s tvuréi aplikaci opera¢niho
uméni. Teorie operac¢nich konceptt a jeji zasazeni do redlného operacniho prostiedi
se stala podminkou k nalezeni zptisobu feSeni vzniklé krize se vSemi jejimi aspekty.
Pro velitele a planovace aliancnich a koali¢nich uskupeni, nasazenych ve valkach
poslednich dvou desetileti, byly zptisoby vyuZiti operacnich koncepti zcela zdsadni.
Dokazuji to zobecnéné zkusenosti z operaci i celd fada odbornych studii, praci nebo
¢lankd, vydanych po jejich ukonceni. Existuje mnozstvi vojenskych Skol, univerzit
a akademif, dstava strategickych studii, vyzkumnych a doktrindlnich pracovist, které
se aktivné hlasi k potiebé rozvoje operacniho uméni a vSech aspekti, které tuto oblast
pokryvaji.

Uvedené pilite vyznamnym zpasobem pfispivaji Alianci k feSeni konflikti soucas-
ného svéta, jsou zdvazné pro vSechny vojaky, majici vliv na ptipravu a vedeni vojenskych
operaci. Oblast opera¢niho uméni nabizi moznost znalostniho a védomostniho rustu
vSech vojenskych profesiondld, je potfeba ji pouze uchopit a icelné vyuzit.

Rozvoj operaéniho uméni v ACR

K posouzeni, do jaké miry a jakou cestou se rozvoj operacniho uméni vyvijel
v samostatné Armadé Ceské republiky, je nutné provést stru¢nou retrospektivu. Vznik
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samostatné Ceské republiky (CR) pfinesl do vojenské odborné komunity mnoho otdzek
ke zptisobu pouZiti ozbrojenych sil v budoucich moznych operacich. Zbaveni se vlivu
sovétské doktrindlni §koly piineslo fadu nejistot a tapani. Ceska cesta hleddni operaé-
nich souvislosti se najednou pohybovala v intencich celoplo$né obrany statu ze vSech
smért, kdy jiz nikdo nebyl nepfitel, ale zatim také ani spojenec. Skute¢ny vyznam
operacni doktriny, jak je chdpana nyni, byl pro ¢eské vojaky na pocatku 90. let témér
neznamy. S vyjimkou tizkého okruhu odbornikt byla pro né jména a dila vétsiny kla-
sikil vojenského uméni velkou nezndmou a znalost zapadniho operacniho uméni, jak je
v alian¢nim prostredi prezentovano nyni, byla miziva. Pres tuto skutecnost rostl zdjem
vojenskych odbornikii, zejména zaméstnanci Institutu pro vyzkum opera¢niho uméni
(IVOU) GS a Vojenské akademie (VA) v Brné, o prebirani a uplatiiovani zkusenosti
nékterych ¢lenskych statt NATO v oblasti zpracovani predpist a jejich zapracovani
do systému vojenského vzdélavani a pripravy vojsk.

Uvédomeénim si novych geopolitickych a vojenskych souvislosti evropského valisté
se ve vojenské odborné vetejnosti postupné ustupovalo od ito¢ného pojeti pouziti ozbro-
jenych sil v operacich. Reakei na tuto skutecnost, jesté pred vznikem samostatného statu,
bylo vydani predpisu (nyni jej mozZno chépat jako urcity pokus o opera¢ni doktrinu) ,,PFi-
prava a vedeni operaci (prozatimni vydani{) v ffjnu 1992. Predpis obsahoval zdkladn{
zasady pripravy, vedeni a zabezpeceni operaci (zatim nevylucoval vedeni itocné operace)
vSevojskovych operacnich svazti (vojenskych velitelstvi a armadnich sbori). Mél byt
vychozim podkladem pro tvorbu predpis, fesicich problematiku vojenského uméni a jeho
aplikaci na taktické stupné i po odbornostech. Predpis reagoval na realitu bezpe¢nostn{
politiky tehdejsi Ceské a Slovenské Federativni republiky (CSFR), kdy strategickd obranna
operace byla nejvyssi formou nasazeni Armady CSFR jako celku.

Soucdsti tvlrdi aktivity na pudé VA byla publikace (skripta) ,,Armadni protiader
(ito¢na operace armadniho sboru)“ z roku 1995. I kdyz obsirnéji, preci jen popiso-
vala v podstaté stejné zasady jako vySe uvedeny predpis. Poskytovala ov§em vhodny
doplnék v operaénim mysleni a slouZila jako studijni materidl pro distojniky studujici
v kurzech.

Piekotné politické zmény a vznik samostatné CR oteviely prostor pro dal$i dvahy
o zpusobech zabezpeden{ jeji obrany. JiZ od roku 1994 kolektiv autortt IVOU ve spo-
lupréci s odbory GS, velitelstvimi svazii a VA, zagal pfipravovat ndvrh predpisu Vse-
ob-P-6 ,,Priprava a vedeni obranné operace”, jenz se dostal do odborné vefejnosti
v roce 1996. Obsahem predpisu byly hlavni zdsady pripravy, vedeni a zabezpeceni
obranné operace vojsk ACR, kterd méla zajistit strategickou obranu CR. Piedpis mé&l byt
vychozim podkladem pro tvorbu souvisejicich predpisi, fesicich problematiku pouziti
druhii vojsk, logistiky, sluZeb a samostatnych sloZzek ACR na operaénim a taktickém
stupni. Obsah predpisu vychazel z poznatku teorie a praxe operaéniho uméni, k nimz
se dospélo v ACR do 15. 9. 1994. Piedpis pocital s mozZnosti vést obrannou operaci,
oviem jen na tizemi CR. Specifickym druhem ¢innosti ACR byla ti¢ast vy&lenénych sil
a prostiedki na operacich mirovych sil OSN mimo tizemi CR. K této variant& oviem
nebyly zpracovany nasledné narodni doktriny ani predpisy.

Jestlize u vyse zmitiovanych publikaci chceme v jejich obsahu hledat ,,operacni uméni*
tak jak bylo dffve vymezeno, jen stéZi nalezneme spolecné pojitko. Publikace se vyhradné
vénuji sloZeni, funkcim a dkoltim jednotlivych sloZek ozbrojenych sil, souvislostem sys-
tému obrany v prostoru obrany, otazkam zabezpeceni ¢innosti vojsk, pfesuniim a vedeni
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bojové Cinnosti v prostoru obrany vcetné piipravy a provedeni strategického protitideru.
Spise nez koncepéné, heslovité popisuji tikoly, které musi vojska v operaci provést, aniZ
by se alespoil ndznakem zminily o opera¢nim mysleni, vyznamu opera¢niho planovani,
ptipadné o tvaréim piistupu velitele k feSeni vzniklych problému. Tvorba koncepce
operace a operacni koncepty, jak je vnimame nyni, byly pro vojenskou vetejnost zcela
neznamé. Opera¢ni uméni se tak zredukovalo jen na rychlé, nedokonalé planovani, popsani
bojovych tikold a zabezpec¢eni druhi vojsk a sluzeb, stanoveni norem a zasady provadéni
manévri, tak typické pro dobu nékolika predeslych desetileti. Operace se odehrivaly
jen mezi vojenskymi aktéry (bojujicimi uskupenimi), v jinych dimenzich zatim nebylo
uvazovéano. Obsah téchto historickych publikaci je toho dikazem.

Soubézné se zpracovanim uvedenych ,,operacnich predpisi‘ byla patrna snaha aka-
demickych pracovnikli VA rozvijet teorii vojenského a opera¢niho uméni, spiSe pro
pedagogickou nez operacni potrebu. Cilem bylo poskytnout studentim v kurzech dosta-
tek informaci k problematice opera¢niho uméni a otdzkam piipravy a vedeni vojenskych
operaci. Zarovei s predpisem VSeob-P-6 byla vydana skripta pod nazvem ,,Zaklady
operacniho uméni“, jeZ se stala zakladnim materidlem ke studiu problematiky operac-
niho uméni. Skripta objasiiovala zakladni pojmy a principy opera¢niho uméni, historii
vzniku a vyvoje opera¢niho uméni. Cést skript uvadéla ndzory vojenskych odbornikd
statd zapadni Evropy, USA, Ruska, jakoZ i nékterych sousednich statd na problematiku
vojenského uméni. Skripta nepostradala védecky pristup k teseni otdzek operacniho
uméni, zabyvala se v§emi souc¢astmi vojenského uméni a pouc¢nou formou popisovala
historické koreny jeho vzniku od pocatku 19. stoleti az do 90. let stoleti minulého. Rov-
néz se zminovala o problematice principti opera¢niho uméni a naznakem objastiovala
nékteré operacni faktory, zdsady a zakladni pojmy. JiZ v té dob€ jejich autor proziravé
uvedl, Ze nékteré nazory jsou polemické, protoze nejen v ACR, ale i v jinych armadéach
soubézné probiha intenzivni pfehodnocovani celé oblasti vojenského uméni.

Aliance na svém summitu v Madridu v roce 1997 ucinila vyznamny krok, kdy spolu
s Polskem a Madarskem vyzvala i CR k jednani o pfistoupeni. V této dobé jiz byly
rozvijeny spole¢né vycvikové aktivity vybranych vojenskych titvar ACR s pifslusniky
ozbrojenych sil nékterych stati Aliance, a rovnéZ byla zptistupnéna celd fada doku-
mentd a publikaci doktrindlniho charakteru. Anabézi hleddni nejlepsich doktrin mezi
britskymi, holandskymi ¢ némeckymi predpisy, nakonec ukon¢il vstup CR do Aliance
v roce 1999. Tak mohla zacit vlastni cesta rozvoje teorie a praxe operacniho uméni,
s vlastnim doktrindlnim a opera¢nim myslenim.

Vstup CR do NATO mél piinést do teorie i praxe operaéniho uméni zdsadni pie-
lom. Velitelstvi a $taby vojsk, jakoZ i obec akademickd, ziskaly pfistup k zakladnim
Alianénim doktrindlnim publikacim, které bylo nutno studovat a aplikovat v procesu
ptipravy veliteld a Stabu, pfi piipravé vojsk i ve vojenském vzdélavani. Bylo nutno
vytvorit a naucit se nové planovaci postupy, s novym chapanim rozhodovaciho procesu
podle alian¢nich zasad. Jednim z markantnich piikladu, kdy jeho zavadéni vstoupilo
do kazdodenniho Zivota vojaku, byla existence 1. mechanizované divize (md) v Brné.
Jeji prislusnici se postupné, spolu s prislusniky 1. obrnéné divize (USA) a 7. tankové
divize (GE) cilené pfipravovali na mezinarodni afirmaéni cviceni CANNON CLOUD
2002, jez nakonec potvrdilo poZadované schopnosti 1. md (CZE), a to planovat a ridit
operace v souladu s tehdy platnymi opera¢nimi postupy a principy NATO, byt zaclenén
do sestavy 2. as (GE/US) a operac¢né pusobit ve spole¢nych silach Aliance.
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CFSOP Certification

Combined Field Standing Operating Procedures have
mutually been developed between the 11 GE/US Korps
and the 1" Czech Mechanized Division.

The tactics, techniques, and procedures prescribed
therein were successfully executed and validated during

Samotny poZadavek naplnéni
téchto schopnosti vychazel z normy
NATO, tykajici se interoperabi-
lity, jak byly definovany v Cilech
vystavby armady 0001 (Target
Force Goal), ¢ast Pozemni operace
a vycvik. Plnén{ téchto cill bylo pla-
novano ve tfech etapach:

a. Etapa 1

Do 01/2002 bude divize schopna
fungovat jako odpovidajici skupina
velitelstvi divize a provadét veleni

CANNON CLOUD 2002.

"

luposf

a rizeni u podrizenych odpovidaji-
cich skupin;

b. Etapa 2

Do 01/2003 bude divize schopna
fungovat jako velitelstvi divize
a pouzivat pevnou infrastrukturu

iliemeroth

L2

Lather iEutensnt General e a provadet veleni a rizeni u podri-
Major General Brigadier General , .
zenych jednotek;
Obr.: Potvrzeni o certifikaci stdlych opera¢nich postup c. Etapa 3

1. md z roku 2002 3] Do 01/2004 bude divize schopna

se jako velitelstvi divize plné rozvi-
nout po dobu cviceni pod velitelstvim sboru NATO a po dobu operaci podle dané
kategorie pohotovosti.

Bez ohledu na dalif nastalé zmény, jejichZ soudsti byla celkové reorganizace ACR
a nasledné zruseni 1. md, 1ze konstatovat, Ze ziskané znalosti, v€édomosti a zkuSenosti,
ke kterym opera¢ni uméni v piipravé piisluiniki ACR v dané dobé piispélo, jsou vyu-
Zivany i v soucasnosti.

Realita t¢asti CR v NATO byla rovnéZ inspiraci pro akademickou obec. Cvicent,
kterd probihala v ramci velitelskych a $tabnich kurzd na VA, byla pfipravovéna a vedena
podle zasad a pozadavkt rozhodovaciho procesu v NATO. K tomu byla vydana tada
skript, napt. ,,Bojové operace mnohonarodniho armadniho sboru‘ z roku 2000, které
obecné popisovaly zasady piipravy a vedeni operace sboru, a tim vhodné dopliovaly

w2

mezeru v chybéjicich doktrindlnich zdrojich.

Pfiprava nové Doktriny ACR — pouéime se od spojenci?

Priib&zna transformace ACR do stile jinych a novych podob, jakoZ i zmé&na operaé-
niho prostiedi, vyvolavaji staly pozadavek na zpracovani vlastnich doktrin, které musi
problematiku opera¢niho uméni pfiblizovat pozadavkim a potfebam armady budouc-
nosti. Obdobi nékolika poslednich let je charakteristické tvirci ¢innosti doktrindlniho
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pracovisté ve Vyskové, které sehrava dileZitou roli v rozvoji doktrindlniho mysleni
a Sifeni informaci z oblasti operaéniho umeéni. PrestoZe nékteré vyznamné alian¢ni
doktriny byly timto pracovistém ,,pouze* preloZzeny do ¢eského jazyka, vyznamnou
mérou poméahaji preklenout nékteré mezery v oblasti doktrinalni, vzdélavaci a vycviku,
jako i opera¢niho a bojového pouZiti vojsk ACR. Pfes tuto snahu Z4dna z vrcholo-
vych doktrin ACR, vydan4 v poslednich letech pro potieby vojenskych profesiondli,
se o oblasti operaéniho uméni nezmituje. Tyto doktriny nepopisuji teorii ani cesty
jejiho pouziti zpisobem typickym pro fadu alian¢nich nebo narodnich doktrin vyse
jmenovanych statd.

V soucasné dobé je p¥ipravovéana novd Doktrina ACR. Existuje mnoZstvi nove-
lizovanych alian¢nich i nirodnich doktrin, které byly vydany v obdobi poslednich
nékolika let nebo dokonce mésicl. Predstavuji bohaty a dostupny zdroj informaci
k prfemysleni o pfipravé a pouZiti ozbrojenych sil v operacich, zaloZeny na zkuSenos-
tech z nedavnych i probihajicich operaci ve sloZitém operacnim prostredi. V doktri-
néach je dostatek novych poznatkd, které obohacuji oblast opera¢niho uméni a davaji
moznost se poucit i vzdélat v§em piislusnikim ozbrojenych sil. Bylo by nanejvys
Zadouci, aby tvurci nové doktriny toto vyuZili a poudili se z nedostatkt a deficitd
predchézejicich doktrin ACR a oblast operaéniho uméni do obsahu této oGekdvané
publikace pevné zakotvili.

Zaver

Pilite opera¢niho uméni, na kterych je tato oblast pevné zakotvena u spojenct, jsou
v ACR zatim poidd v nedohlednu. V této souvislosti si dovolim piipomenout n&které
myslenky, jez zaznély jiz diive.

,,Je otdzkou k zamyslenti, co vSechno ztéZuje rozlet operacniho uméni. Tak, jak existuji
riizné pohledy na zdvaznost problematiky, existuji i riizné oblasti, napr. organizacni,
persondlni, vzdélavaci, publikacni i jiné kterymi se lze zabyvat.

V oblasti organizacni by byl vhodny ndvrat (vznik) instituce, kterd by se a priori
zabyvala problematikou studia, aplikace a rozvoje vojenstvi, vojenské védy a vojen-
ského uméni. Obdobnych instituci ve statech srovnatelnych s CR, pfipadné vétsich, je
celd rada. ZruSenim ustavii, které v minulosti tyto poZadavky aspoii z cdsti napliiovaly,
se vytvorila propast, kterou bude obtizné prekonat. Bez ohledu na to, v ¢i podrizenosti
by instituce mohla byt, uicinné by méla ovliviiovat vyzkumné, védecké, organizacni
a vzdélavaci aktivity napric ozbrojenymi silami. Instituce by do budoucna sehrdvala
vildci roli v rozvoji vojenského (operacniho) umeéni a v otdazkdch odbornych diskuzi
a spolecnych aktivit by odborné spolupracovala se v§emi virovnémi veleni.

Katedra celoZivotniho vzdéldavdni UO ziistala v rezortu MO jedinym odbornym
védeckym a pedagogickym pracovistém, které se zevrubné vénuje oblasti vojenského
uméni, rozvoji teorie a praxe operacniho uméni, strategického a operacniho mysleni.
Existence tohoto pracovisté, jakoZ i stabilita prostredi, ve kterém funguje, je proto
do budoucna velice diileZita.

Rozhodujict jsou rovnéZ tivahy nad zamérenim a ,,dostatecnosti* vojenskych peri-
odik, viili a ,,vnitrni potrebou‘ vojenskych profesiondlii v nich publikovat a ticelnosti
odbornych semindrit a konferenct, které by mély pokryvat problematiku vojenského
umeéni. Zdsadni roli v celém spektru nastinénych oblasti musi sehrdvat zejména odbornd
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sekce operacniho uméni a taktiky Rady rezortu Ministerstva obrany pro vyzkum, expe-
rimentdlni vyvoj a inovace.

Pro optimalizaci téchto nedostatkit miiZe existovat mnoho dalsich a lepsich ndvrhii.
Neni ovSem na autorovi ¢lanku si vyhrazovat prdvo na jejich reSeni, ani stanovovdani
pravomoci k rozhodovani, ktery orgdn bude za co odpovédny, a co bude vysledkem
Jjeho snaZeni. I kdy? Zddny z ndvrhii zcela nezarucuje budouct operacni ispéch, mohou
tyto slouzit jako diileZity prostredek k minimalizaci moznych rizik profesiondlniho neii-
spéchu v budoucich operacich na dlouhou dobu dopredu. “ [4] (pozn. autora, zkraceno
a upraveno)

PrestoZe soucasné obdobi nevytvafi vhodné podminky pro rozvoj opera¢niho umént,
nelze této oblasti upirat jeji jedinecnost a zdvaznost. Pokud bude opomijeno, jak tomu
je doposud a v chaosu probihajicich zmén odloZeno nékam do neurdita, jen stéZi bude
opét postaveno na nohy. Je potfeba si toto memento zapamatovat a vzit v tivahu i pod
dojmem jinych, ,,zdvazn&jsich® opatient, které v soucasnosti v ACR probihaj.

Poznamky k textu:

[1] Napft. doktriny FM 3-0 Operations, FM 5-0 The Operations Process, JP 3-0 Joint Operation, JP 5-0
Joint Operation Planning, JDP 5-00 Campaign Planning, JWP 5-00 Campaign Planning, JWP 3-50 The
Military Contribution To Peace Support Operations i jiné.

[2] Informace ziskané v ramci rozhovoru s prislusniky mezinarodnich §taba velitelstvi NATO v Monsu,
Brunssumu, Neapoli a velitelstvi Eurocorpsu ve Strasburku v letech 2008-2012.

[3] Stalé operacni postupy, jeZ byly spolecné vytvoreny velitelstvimi 2. as a 1. md, byly podepsany gene-
ralporuc¢ikem Gliemerothem, velitelem Joint Headquarters Centre (nyni LCC Heidelberg), generdlma-
jorem Latherem, velitelem 2. as a brigddnim generdlem Blaskem, velitelem 1. md. Certifika¢ni zdpis
potvrdil schopnost piislusniki 1. md pusobit spoleéné ve struktute 2. as.

[4] SPISAK, Jan. Operacni uméni v Armadg Ceské republiky a vize jeho rozvoje, s. 108-109.
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