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Abstrakt:

Cilem cldanku je objasnit moZnosti pouZiti modernich ndstrojii v oblasti hod-
noceni efektivnosti provozu pro fidici pracovniky v podminkdch ACR. Provoz
pozemni vojenské techniky je vyznamnym aspektem piisobent kazdé organizacni
sloZky rezortu Ministerstva obrany. K jeho realizaci je potrebné mit k dispozici
odpovidajici zdroje. V ¢lanku jsou posouzeny soucasné tradicni pristupy k hod-
noceni efektivnosti provozu pozemni vojenské techniky, se zamérenim na tilohu
a mozZnosti vedoucich pracovnikii v oblasti hodnocent provozu. Vyzkumem bylo
prokdzdno, Ze s vyuZitim modernich nastroju lze konkrétné identifikovat priciny
nadspotreby. U vybraného vozidla byly analyzovany priciny prekroceni normy
0 270 litruii. Zasadnim aspektem prekrocni stanovené normy byly volnobéZné otdacky
vozidla a nestandardni iibytek paliva.

Abstract:

This article aims to explain possibilities of using modern evaluation tools of
operational effectiveness for managers in the ACR. Ground military vehicles
operations are an important aspect of each organizational unit within the sector
of the Ministry of Defence. For its realization is necessary to have adequate
sources. The authors reviewed current traditional approaches to evaluate the
operation effectiveness of ground military equipments. They focused on the role
and abilities of transport commanders and executives. This research presents
the methods to identify the causes of excessive fuel consumption. The selected
vehicle was analysed for exceeding the consumption norm of 270 litters. The
primary cause of passing established limits were idle running vehicle's engine
and unusual decrease in fuel.

Klic¢ova slova:
Efektivnost, norma, PHM (pohonné hmoty a mazadla) provoz pozemni vojen-
ské techniky, provozuschopnost, provozni jednotka vozidlo, probéh naprazdno.
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Efficiency, norm, POL (petroleum, oils and lubricants), operation of military
equipment, operability, operation unit, vehicle, idle time.
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Uvod

Prikladem hodnoceni vykonnosti vefejného sektoru na nejvyssi narodni trovni, je
zprava Svétové zdravotnické organizace World Health Report 2000 (WHO 2000). [1]
V této zpravé vyzkumny tym hodnotil efektivnost zdravotnickych systémi v jednotli-
vych zemich svéta. Publikovana tabulka vyvolala velkou medidlni pozornost, ale také
znacny kriticky ohlas. Piinosnd byla v tom, Ze vzbudila novou vinu zdjmu o efektivnost
zdravotnictvi. Uvedeny piiklad ukazuje, Ze vedouci pracovnici na vSech trovnich fizeni
v soukromém a verejném sektoru jsou nuceni maximilné vyuzivat zdroje, které maji
k dispozici. V soukromém sektoru ohroZuje efektivné hospodarici firmy konkurence,
ve verejném sektoru zesiluje kontrola ze strany stitu. [2] Ziroven kazdy manaZer
verejné organizace by mél vnimat odpovédnost za efektivni vyuzivani zdroji, které
jsou ziskavany za prispévky danovych poplatnikt.

Efektivnost je vysvétlovana fadou definic. Autoti Jablonsky a Dlouhy [2] defi-
nuji efektivnost jako pomér Zadoucich vystupi, které hodnocend jednotka produkuje,
a vstupt, které pri této produkci spotiebovava. Kazda jednotka je tedy charakteri-
zovana souborem vstupnich a vystupnich numerickych charakteristik. Pod pojmem
produkéni jednotka pritom miZeme obecné rozumét jednotku, kterd vytvari néjaké
vystupy, na jejichz produkci spotfebovava néjaké vstupy. Jde o homogenni jednotky,
provadéjici stejnou nebo podobnou aktivitu.

Petr Fiala [3] uvadi, Ze efektivnost je (i¢innost — schopnost délat véci spravné) uka-
zatelem vykonnosti produkéniho systému. Tyka se transformac¢niho procesu a popisuje
vztahy mezi vstupy a vystupy. Efektivnost znamena produkci poZadovaného mnoZstvi
vystupt v pozadované kvalité pii minimalnim mnozstvi vstupu.

David Friedman [4] 1ik4, Ze situace je efektivni (v néjakém konkrétnim ohledu), pokud ji
nelze zlepsit. Pokud, jinymi slovy, neexistuje Zddna moZna situace, kterd by byla lepsi.

Podobny pohled Ize také aplikovat na provoz pozemni vojenské techniky v podmin-
kéch Armady Ceské republiky. Za provozni jednotku, kterd je pfedmétem sledovani efek-
tivnosti na nejnizsi urovni, je mozné chipat pozemni vojenskou techniku (vozidlo).

Vyznam a rozsah tikold, které plni Armada Ceské republiky, vyZaduje odpovédné
a kvalitni logistické zabezpeceni, kde ma vyznamnou ulohu zejména oblast technického
zabezpeceni svou organizaci provozu pozemni vojenské techniky.

Provoz pozemni vojenské techniky je koordinované realizovany systém obsahujici
technickd, legislativni a administrativni opatieni, kterd v souhrnu zabezpecuji optimalni
pouZiti techniky. [5]

Hlavnim tkolem fizeni provozu techniky je zabezpecit plnou provozuschopnost,
bojeschopnost, spolehlivost a bezpe¢nost jejitho pouZivani v souladu se zdkony Ceské
republiky a vnitinich predpisi ACR, efektivni vyuZiti lidskych a finanénich zdroji
pro zabezpeceni provozu. [6]

Hlavni tkoly fidicich organti logistiky pfi pouZivani pozemni vojenské techniky
jsou:

O zabezpecit pouzivani techniky v souladu s predepsanymi normami provoznich

jednotek, zajisténymi opravami, limitem PHM a finan¢nich prostiedkd,

O zabezpecit stanoveny rozsah udrzby, planovanych oprav, revizi a ukladani (skla-

dovani) techniky,

O systémem kvalitni udrzby a kontroly zabezpecit provozuschopnost, bojeschop-

nost, spolehlivost a bezpecnost jejiho pouzivani,
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O sledovanim a vyhodnocovanim provozu vytvotit predpoklady pro planovéani
a finan¢ni zabezpeceni tdrzby a oprav techniky. [5]

1. Efektivhost provozu

V podminkach ACR je efektivnost provozu pfedeviim vnimana jako pomér spotiebo-
vanych pohonnych hmot k poctu ujetych kilometrii a ndsledné porovnani se stanovenou
normou provozu pro dany typ vozidla. Tento pfistup v§ak nezahrnuje vSechny ukazatele,
které by mély byt posuzovany. Mezi zakladni parametry hodnoceni efektivnosti provozu
pozemni vojenské techniky lze zahrnout:

O spotiebu pohonnych hmot k poc¢tu ujetych kilometra,

O vytiZenost pfepravni kapacity techniky,

O dodrzovani stanovené osy dopravni aktivity,

O charakteristiku vykonu dopravni aktivity.

Provoz pozemni vojenské techniky realizovany v podminkach ACR je charakteris-
ticky svou rozmanitosti. Dopravni aktivity jsou vykondvany po zpevnénych verejnych
komunikacich nebo v rdmci vycviku mohou byt realizovany v narocném zpevnéném
¢i nezpevnéném terénu. Mohou byt také meziméstského charakteru s vysokym poctem
ujetych kilometrd nebo v méstském prostredi v posadce a v arealu kasaren, ktery
se vyznacuje kratkymi vzddlenostmi a Castou akceleraci vozidla. Specifikované pod-
minky provozu vyznamnym zptisobem ovliviiuji spotfebu pohonnych hmot vozidel,
a také nasledné sledovéni efektivnosti provozu pozemni vojenské techniky.

1.1 Vyhodnocovani spotieby pohonnych hmot

Ve

Rizeni (tj. planovani, organizovéni, operativni fizeni, kontrola) a vyhodnocovani
pouzivani techniky zahrnuje:

O planovani a organizaci pouZzivani techniky podle zadsob provoznich jednotek
do technické udrzby a oprav a jejich finan¢niho a kapacitniho zajisténi,
prubézné vyhodnocovani spotiebovanych provoznich jednotek,
fizeni systému preventivni tdrzby,
planovani a organizace systému zdkonnych revizi a metrologie,
fizeni systému ukladani (kratkodobé, dlouhodobé¢) a skladovani,
kontrolu efektivnosti a hospodarnosti pouzivani, udrzby a ukladani techniky
(je provadéna v ramci kontrol hospodatfeni s majetkem),
kontrolu dodrzovéani norem a zasad ekologie, ochrany zdravi lidi a bezpecnosti
pouzivani a ukladani techniky.

OoOoOooao

O

K naplnéni pozadavku kontroly efektivnosti a hospodarnosti pouZivani pozemni
vojenské techniky jsou stanoveny nésledujici provozni ukazatele.

Provozni ukazatel = pocet ujetych kilometrti .... provozni jednotka — km,

Provozni ukazatel = doba skladovani ............. provozni jednotka — rok, mésic,
Provozni ukazatel = celkova spotfeba PHM ......provozni jednotka — litr, [I]
Provozni ukazatel = celkova spotfeba Mh.........provozni jednotka — Mh. [5]
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Provozni ukazatel je veli¢ina kvantifikujici ¢innost provddénou pozemni vojenskou
technikou, poptipad¢ jeji aktudlni stav nebo tdaje charakterizujici jeji provozni para-
metry. Provozni ukazatele se uddvaji v provoznich jednotkich specifikujicich danou
¢innost, stav nebo parametr.

PouZivat techniku, kterd neni ve spravném (poZadovaném) technickém stavu, ohro-
Zuje bezpecnost provozu a stav Zivotniho prosttedi, vykazuje nadspotiebu paliv a maziv,
pifpadné jinych provoznich materidld, je ZAKAZANO. [6]

1.2 Normy spotieby pohonnych hmot

Ke sledovéni efektivnosti provozu pozemni vojenské techniky jsou stanoveny normy
spotfeby pohonnych hmot na 100 kilometrt, které jsou porovnavany s mnozstvim
yjetych kilometri.

Vyznamnou otazkou zdstava, jakym zpisobem jsou stanoveny normy spotieby
pohonnych hmot pro pozemni vojenskou techniku, které jsou rozhodujicim faktorem
sledovani efektivnosti spotieby paliva v ACR. Ve vétsing piipadii jejich vyse vychazi
z provozni dokumentace vyrobct vozidel. Bohuzel v celé fadé pripadu vyrobci vozidel
urcuji normy pro pouZiti vozidla v rozdilnych podminkéch. Obecné zndmé jsou zakladni
kategorie norem provozu ve mésté, mimo mésto a kombinovand spotfeba. Nékteré
normy jsou také ureny v intervalovém rozsahu napt. T 810:

silnice 281 (100 km)![7]
polni a lesni cesty 311 (100 km)"' [7]
tézky terén 661 (100 km) [7]

v modulu provozu pozemni vojenské techniky informacniho systému logistiky (ISL)
je u sledované organizacni slozky stanovena norma 401 (100 km)™'. [§]

Soucasné normy spotieby pohonnych hmot (PH) ve vztahu k poctu ujetych kilo-
metril jsou stanoveny na celoro¢ni pouzivani pozemni vojenské techniky. Sledovani
efektivnosti provozu na zdkladé spotfeby PH a mnozstvi ujetych kilometrii 1ze hod-
notit jako témér neredlné, o emz také svédci vySe uvedené normy spotieby PH v ISL
u T 810 40 litrti na 100 km.

Tab. 1: Piehled provozu vozidel T 810 v rdmci celé ACR

Rok

Kategorie 2008 2009 2010 2011
techniky

Soucet | PH | Soucet PH Soucet PH Soucet PH
[km] 1] [km] [1] [km] 1] [km] (1]

Celkem soudet
[km]
Celkem soucet
PH [1]

T 810 ndkladni | 137 064 | 43 988 | 281 149 | 93765 |2 585 324|861 999 |2 202 568| 722 696 |5 206 105|1 722 448

T 810 skifiové 1626 554 918 370 2544 924

T 810 specidlni 3569, 1580 3169 941 6738 2521

Celkovy soucet | 137 064 | 43 988 |281 149 | 93 765 |2 590 519 864 133 |2 206 655| 724 007 |5 215 3871 725 893

Zdroj: [8]

V tabulce jsou zobrazeny hodnoty provozu viech vozidel T 810 v ramci celé ACR.
Pri porovnani spotfebovanych pohonnych hmot k poctu ujetych kilometrti vychazi
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prumérnd spotieba na jedno vozidlo 33,1 litru na 100 kilometr@. Souhrn hodnoty ujetych
kilometri zahrnuje vSechny kategorie dopravnich aktivit, které jsou charakteristické
pro provoz vozidel ACR, piesto pii porovnani s normou uvedenou v informa¢nim
systému logistiky je zde rozdil 6,9 litru.

Na zdklad¢€ uvedeného piikladu je mozZné si poloZzit otdzku, jakd by méla byt hodnota
stanovené normy spotieby pro vozidla T 810? Neni 40 litrti na 100 km pfili§ mnoho?

Absenci informace o charakteru dopravni aktivity a odpovidajici normy na danou
aktivitu nejsou vytvoreny podminky k realizaci objektivniho vyhodnoceni efektivnosti
provozu.

Orgény odpovédné za vyhodnocovani provozu nemohou pfijimat odpovidajici
opatfeni k persondlu, ktery dosahuje pravidelnou nadspotiebu PH. Zpétné dokazovat
za jakych podminek bylo vozidlo provozovéno je pomérné sloZité a 1ze ho také oznacit
jako neobjektivni. Tento stav rozhodné neumoziiuje vyuZzivat dostupné kazeniské nastroje
stanovené ve vnitfnich piedpisech rezortu Ministerstva obrany.

K zabezpeceni ochrany majetku statu v rezortu Ministerstva obrany jsou velitelé
v rozsahu své pravomoci a odpovédnosti povinni pouzivat vSech pravnich prostredkd,
zv1asté:

m fadnou udrzbou zabezpecovat dodrZzovani norem zivotnosti a spotreby majetku,

B na urovni své pisobnosti ¢init odpovidajici opatieni a zaveéry zneuzivdani majetku

statu. [9]

Otazkou zistava, jaké maji velitelé jednotek a ttvarii mozZnosti naplnit vyse uvedend
ustanoveni predpisu v oblasti efektivnosti spotfeby PH v pribéhu provozu pozemni
vojenské techniky.

1.3 Limit pohonnych hmot

Pro planovani provozu pozemni vojenské techniky je zdsadnim aspektem vySe
pridéleného limitu PH na kalendéaini rok. [6] Jinak feceno, mnoZstvi ujetych kilome-
tri potfebnych ke splnéni stanovenych cili organizacni slozky rezortu MO je zavislé
na mnozstvi pridélenych pohonnych hmot.

V ramci pldnovani provozu techniky jsou vnitinim predpisem limitujici nésledujici
podminky:

O spravny (pozadovany) technicky stav,

O dostatecnou zasobu provoznich jednotek do technické udrzby a do opravy,

O uplnost a funk¢nost vystroje, vybavy, pfislusenstvi a provoznich zasob zaloznich

a nahradnich dilu,
O limit pfidélenych PHM. [5]

Radné rozdglent limitu organizaénim slozkam ttvaru (jednotkam) vytvaii zakladni
nastroj k hodnocenti jejich efektivnosti, a zaroven veliteliim jednotek poskytuje infor-
maci o pridéleném zdroji k zabezpeceni provozu vojenské techniky u jejich jednotky.
Konkrétni rozdéleni limitu jednotkdm lze povazovat jako vyznamny motivaéni aspekt,
k efektivnimu planovéni, provozu a vyhodnocovani. Velitelé mohou realizovat efektivni
planovani provozu s viditelnymi dopady na Cerpani pridéleného limitu. V ramci jejich
manaZerského rozhodovéni jim tento stav poskytuje dostatek informaci stanovovat
opatreni k regulaci piipadnych odchylek od rovnomérného ¢erpédni v souladu s jejich
predpoklady.

80



Vojenské rozhledy 3/2013

Zékladnim regulac¢nim opatienim, které velitelé mohou vyuZit, je omezeni provozu,
coz také miiZe znamenat snizenou dopravni podporu stanovenych cilti a ikolt. Sofisti-
kovanéj$i nastroje velitelé jednotek bohuZel k dispozici nemaji. Posouzeni efektivnosti
stanovenych norem, které tvoii spiSe stfedni hodnotu stanoveného rozsahu vyrobcem,
muiZe poskytovat vhodnou rezervu pro fidice vozidel. Ridi¢i efektivnost provozu vozidla
pak Casto sméfuji k absolutnimu vyuZziti stanovené normy.

V soucasné dobé rozdéleni limitu jednotkdm je realizovano prostrednictvim informac-
niho systému logistiky Armady Ceské republiky. V ramci rozdélenf limitu jednotkdm
u utvaru je nutné prihlédnou k aktivitdm, které jednotky plni, typovému sortimentu
pozemni vojenské techniky a druhu paliva, ktery technika pouZivi. Rozdé€leny limit
nesmi v Zddném pripadé prekrocit hodnotu stanovenou pro cely utvar.

B LIVT - LIMIT PRO.PLANOVANI PROYOZU
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Pridéleny limit je nasledné rozdélen jednotkdm do jednotlivych vozidel véetné
odpovidajiciho poctu kilometrt. Stanoveni limitu PH na jednotliva vozidla je zobrazeno
na obr. 2 u vybraného vozidla T 810.
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Sledovani provozu techniky a spotreby limitu PH je nedilnou soucésti vyhodnoceni
a rozboru veliteli vSech stupnid. [6]

Struktura obsahu informacni zpravy o ¢erpani limitu neni Zddnym vnitinim predpisem
pevné stanovena. K poskytnuti komplexni analyzy je vhodné, aby minimalné obsahovala
prehled jednotek ttvaru, pridéleny limit jednotkdm, troven zUstatku limitu jednotek
v litrech a procentech a v posledni radé také celkovy ztstatek stanoveného limitu Gtvaru.
Nepostradatelnym bodem vyhodnoceni musi byt navrh doporucenych opatreni k pripadné
regulaci provozu v pripadé negativniho vyvoje ¢erpani. Vhodnym motiva¢nim doplnénim
je také pochvala jednotek a jejich velitelii, u nichZ je ¢erpani limitu vénovana nalezita
pozornost a dlouhodobé nedochazi k prekroceni Cerpéani limitu bez objektivnich pficin.

Kazdé neefektivni vyuZiti pozemni vojenské techniky znamena omezeni zdroja
(provoznich jednotek) k dosazeni stanoveného cile nebo splnéni dil¢ich dkolt.

Do kategorie neefektivniho provozu pozemni vojenské techniky 1ze zahrnout:

O nestandardni ubytky paliva z palivové nadrze vozidla, kdy vozidlo neni v pohybu,

ptesto dojde k vyznamnému tbytku paliva,

O nerespektovani stanovené optimalni osy pfesunu,

O vyuzivani vozidel k ikontim, které nemaji charakter sluzebni aktivity,

O neekonomicky provoz vozidla (zbytecna akcelerace vozidla, prekra¢ovani rych-

losti, agresivni jizda).

2. Metodologie vyzkumu

V ramci projektu obranného vyzkumu k zjiSténi vlivu vybraného aditiva na spotfebu
pohonnych hmot byly osloveny komercni organizace poskytujici sofistikované systémy
ke sledovéni provozu vozidel s primarnim cilem eliminovat nestandardni ubytky paliva
u vozidel vyclenénych k testovani aditiva. Ve spolupraci s firmou GX Solutions, a.s,
ktera poskytuje uvedenou sluzbu pro celou fadu zdkaznikt v komer¢ni sfére i pro statni
instituce, byly do vozidel instalovany monitorovaci systémy, které umoziuji sledovat
vySe uvedené parametry provozované techniky.

Systém monitorovini pohonnych hmot byl nainstalovéan k podpore projektu obranného
vyzkumu, vysledky ale nebyly publikovany v ramci zavérecné zpravy ani jinym zptsobem.
Zji8téni uvedend v tomto ¢lanku, jsou prezentovéana jako vlastni hodnoceni autora ¢lanku.

Do projektu pouzivani monitorovaciho zarizeni byla zarazena vozidla uvedend
v tab. 2.

Tab. 2: Pocty a technické parametry monitorovanych vozidel

Typ vozidla Pocet vozidel Palivo Norma spotreby [1]
T 815 (6x6) 1 nafta motorova 61
T 815 (8x8) 1 nafta motorova 75
T 810 (6x6) 2 nafta motorova 40

Zdroj: Vlastni + [8]

U vozidel byla zaznamendvéana a vyhodnocovdna mési¢ni spotieba nafty motorové.
K vyhodnoceni vysledkd pouZzivani monitorovaciho zafizeni bylo stanoveno obdobi
od 1.4.2012 -do 31. 12. 2012.

Cilem instalace monitorovaciho systému nebylo dosdhnout sniZeni spotieby vozidel,
jelikoZ by vysledek ovlivnil sledovani G¢innosti aditiva. Ridi¢im ani fidicim orgdnim
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technického managementu nebyly poskytovany Zadné informace o efektivnosti pro-
vozu jejich techniky. Nebyly realizovany Zadné regulac¢ni aktivity, které by ovlivnily
mozZnost porovnani etapy provozu bez pridavaného aditiva v disledku zmény chovani
fidi¢a a zpusobu jejich jizdy.

Instalace systému byla ur¢ena k monitorovani pohybu vozidel a ndslednému urceni
charakteru dopravni aktivity pro potieby projektu obranného vyzkumu. Z uvede-
ného divodu nelze objektivné vyhodnotit celkovy prinos pouzivani systému s vlivem
na dodrZovani stanovené normy spotieby pro jednotlivé typy vozidel, ktery je jednim
z vyznamnych faktord navratnosti investi¢nich prostredkii do instalace systému. Vzhle-
dem k uvedené skute¢nosti nebyl v rdmci vyzkumu pouZivani monitorovaciho systému
posuzovan tento aspekt. Vystupy z vyzkumu byly orientovany na analyzu pficin pre-
kroc¢eni stanovené normy.

3. Moderni systémy monitorovani provozu vozového parku

Doby, kdy byly vyznamnym néstrojem vyhodnocovani provozu dopravnich pro-
sttedkl kalkulacky a eviden¢ni papirové formulére, kde byly veskeré analyzy provadény
témeér ru¢né, jsou nendvratné historii.

V soucasné dobé jsou na trhu k dispozici sofistikované systémy, které poskytu;ji
tadu aplikaci se zna¢nym rozsahem funkci. Nabizené produkty podporu;ji odpovidajici
analyzy efektivnosti provozu vSech dopravnich prostedki organizace. Systémy zajistuji
spravu vozovych a strojovych parkil v redlném case s cilem dat zdkaznikovi potiebné
technicko-provozni informace o firemni dopravé ve vazbé na jejich dalsi pouziti a inte-
graci systémovych feSeni.

Monitorovaci systémy jsou také vyznamnym ndstrojem pro feSeni organizacnich
opatreni k zvySeni efektivnosti provozu, kdy poskytuji podrobné a aktudlni informace
k regulacnim aktivitam.

Mezi vyznamné funkce, které jsou vhodné i do prostiedi ACR, lze zahrnout
nasledujici:

m online stav a poloha vozidla,
meéteni paliva,
alarm v ptipad¢ nestandardniho ubytku paliva,
vyhodnoceni efektivnosti provozu,
evidence trasy dopravni aktivity — moznost komparace stanoveného planu
dopravni aktivity se skutecnym pohybem vozidla,

m sledovani rychlosti vozidla — relevantni ndstroj k monitorovani efektivni a bez-
pecné jizdy,

m identifikace fidiCe,

evidence tidicu,

m Cetnost seSlapnuti akceleratoru plynu nebo pedalu brzdy — moZnost identifikovat
agresivni jizdu.

3.1 Monitorovani spotieby pohonnych hmot

V pribéhu sledovani efektivnosti vozidel standardnim zptisobem, tedy pomérem
spotieby pohonnych hmot k poctu ujetych kilometrii s ndslednym porovnanim se sta-
novenou normou vozidla, dosdhla néasledujicich hodnot.
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Obr. 4: Vysledky porovnani spotieby nafty motorové a ujetych kilometrii se stanovenou normou spotieby

Ve sledovaném obdobi vozidla T 810 dosdhla zapornych hodnot. To znamena,
7e skute¢na spotieba byla vyssi, neZ je stanovend norma spotieby. V souladu s klasickym
piistupem hodnoceni efektivnosti provozu vozidel dosahuji sledovand vozidla T 810
jednoznacéné neefektivnich vysledku. Zjistény stav je signalem ke zjisténi skute¢nych
pricin prekroceni stanovené normy spotieby.

3.2 Monitorovani nestandardnich ubytku paliva

NNV

V prvni fadé by mohly byt pricinou nestandardni ubytky paliva z palivové nidrZe.
Zpusob zjisténi nestandardnich ubytkl je demonstrovan na obrazcich 5 a 6. Vysledky
nestandardnich poklest u sledovanych vozidel jsou vyjadieny na obrazku ¢islo 7.

Obrazky 4 a 5 prezentuji vysledky porovnani skute¢ného doplnéni paliva (dokladové
tankovani) z Cerpaci stanice posadkové vydejny s hodnotami registrovanymi prostied-
nictvim monitorovaciho systému (zmérené tankovani). Funkce méreni paliva poskytuje
provozovateli vozidla informace o pripadnych nestandardnich tbytcich paliva z palivové
nadrze vozidla. Naprtiklad se mlZe jednat o ibytek paliva, kdy je vozidlo v klidu, tudiz
neni divod k poklesu hladiny sledované komodity a registrovany rozdil by mél byt
impulzem k jednéni s fidicem vozidla, jakym zpisobem mohl rozdil vzniknout.

Podobna situace je zaznamendna na obr. 6, kde je v rdmci mési¢niho porovnani
zjistén rozdil 25 litrG z objemu mérenych PH ve vysi 414, coz je odchylka ve vysi 6 %.
Jde o rozdil nad rdmec chybné tolerance mériciho zafizeni, a je zfejmym signidlem
k provéreni dopravnich aktivit vozidla a pfipadné ¢innosti fidi¢e. U ostatnich vozidel
jsou hodnoty v tolerancich, které si nevyZaduji vyznamny zéasah. Predevsim u vozidel
T 815 je rozdil naprosto minimalni, coZ potvrzuje, Ze v priabéhu sledovaného obdobi
nedoslo k Zddnému nestandardnimu tbytku paliva z nddrZi vozidel. Vysledky porov-
nani skutecného doplnéni vozidel z posddkové vydejny s hodnotami monitorovaciho
systému jsou uvedeny na obr. 7.

Z. obrazku je patrné, Ze ob¢ vozidla T 810 dosahly zvySenych hodnot nestandardniho
poklesu, ktery také mohl vést k prekroceni stanovené normy. U vozidla VPZ 023-63-88
se jednalo v ramci sledovaného obdobi o 106 litrii (6,1 %) a u vozidla 023-55-01 o 84
litrt (3,7 %). V pripad€ vozidla VPZ 023-63-88 rozdil mezi skute¢nym tankovanim
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Obr. 7: Rozdily mezi dokladovym a mérenym sledovanim PHM u vybranych vozidel
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a monitorovaci sondou (nestandardni tibytek) pokryva celou hodnotu nadspotieby,
a navic by uvedené vozidlo dosahlo tspory 17 litrd. U druhého vozidla zjistény rozdil
nadspotiebu nepokryva, ale dosahne jeji sniZzeni na 187 litrii. V tomto piipad¢ je nezbytné
pokracovat v dal§im odhalovani pii¢in vysoké nadspotieby.

3.3 Monitorovani volnobéznych otacek vozidla

Vyznamnym néstrojem je posouzeni doby provozu vozidel na volnobéZné otacky,
které je graficky vyjadreno na obrdzcich 8 a 9.
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Obr. 8: Doba provozu techniky na volnobéh v hodindch
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Obr. 9: Pomér doby béhu vozidel na volnobéh k poctu ujetych kilometrt

Zamérime-li se opét na problémova vozidla T 810, miiZeme konstatovat nisledu-
jici zjiSténi. Vozidlo VPZ 023-63-88 by po ocisténi od nestandardniho tbytku paliva
doséhlo dspory, kterd by pravdépodobné mohla byt jesté vyssi, jelikoZ tomu jednoznacné
napovida relativné kratka doba béhu na volnobézné otacky 12 h, tj. 2,77 % k poctu
ujetych kilometra.

U druhého vozidla je evidentni, Ze béh na volno 45 h, tj. 12,13 % k poctu ujetych
kilometrd je vyznamnou pric¢inou zjisténé nadspotieby vozidla. Zjist€na skute¢nost
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odhaluje neefektivni dopravni aktivity, které jsou v disledku neodborného pouzivani
ze strany persondlu, ktery uvedené vozidlo provozuje. Na zaklad¢ zkuSenosti z instalaci
monitorovaciho systému u civilnich spole¢nosti je tento jev podstatnym zptisobem
eliminovan po pohovoru s fidici.

Firma: Ministerstvo Obrany CR
Datumovy rozsah: 01.04,2012 00:00 - 31.12.2012 23:59

Cislo vozidla: 023 55-01 Popis: MO Tatra 810
Normované spotfeby: 40,00 /100km 5,00 i/1hod naprazdno
|
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Obr. 10: Vybrana ¢ast sestavy provozu vozidla
s nejvySsi hodnotou béhu naprazdno

V pribéhu sledovani vSech hodnot provozu problémového vozidla na volnobézné
otacky byla identifikovdna nejvyssi hodnota 6. 11. 2012. V uvedeny den bylo vozidlo
provozovano od cca 05:00 do 23:00 hodin. Podle obr. 11 dopravni ¢innost probihala
v tomto dni pouze v prostoru VVP Brezina po zpevnénych a ¢astecné nezpevnénych
komunikacich. Teplota se pohybovala v rozmezi 3-6 °C. Je ziejmé, Ze obsluha vozidla
v prubéhu dne vyuZivala volnobéZné otacky k vytopeni kabiny fidic¢e. V tomto pripadé
je na zvazeni odpovédného managementu, jakym zptisobem pristoupi k feSeni vzniklé
situace. Provozem na volnobézné otacky v uvedeny den bylo pfiblizné spotfebovano
11 litra paliva v hodnoté 400 K¢.

Celkova hodnota probéhu naprazdno 2740 minut znamena spotiebu paliva 228 litrti
nafty motorové v hodnoté 8 400 K¢.

Specifikované mnozstvi spotieby 228 litri volnobéZnymi otickami znamena zkraceni
probéhu kilometrt podle stanovené normy 40 litrti na 100km o 570 kilometra.

3.4 Monitorovani ¢etnosti provozu vozidel

Cetnost provozu vojenské techniky je charakteristickd nizkym objemem doprav-
nich aktivit, které jsou prezentovany na obr. 12. Porovnani provozu techniky s poctem
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pracovnich dnil za rok je primérna hodnota provozu sledované techniky 94 dnd, tj.
37 %. Podstatné horsich vysledkd dosahuje srovnani ro¢niho hodinového fondu 2 088
hodin s poétem hodin provozu techniky (pohyb vozidla) v ACR, kdy primé&rna hod-
nota dosahuje 190 hodin, tj. 9,1 %. Je pochopitelné, Ze v podminkach ACR pouZivani
vojenské techniky nebude nikdy dosahovat vyznamnych hodnot, coZ také koresponduje
s tilohou ACR. Pfedpoklad vyznamného pouZivani techniky je pfedeviim v priib&hu
feSeni krizovych stavli. Na druhé strané je vSak nutné podotknout, Ze monitorovana
technika naleZi vycvikovému zarizeni, kde probihd intenzivni vycvik, ktery je CastéjSiho
charakteru neZ u ostatnich dtvard ACR. O tom také vypovida vyse piidéleného limitu
pohonnych hmot.
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Obr. 12: Casové vytiZeni vozidel
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Obr. 13: Porovnani intenzity dopravnich aktivit s civilnimi organizacemi

YV

Pro organizacni sloZku, kterd provozuje hodnocend vozidla, je typicka vySsi hodnota
dopravnich aktivit s cilovou destinaci blizkého vycvikového prostoru. Jde o kritkou
vzdélenost s dlouhou ¢ekaci dobou na ukonceni vycviku a ndvrat. CoZ pravé potvrzuje
nizka hodnota hodinového fondu pouzivéni vozidel.
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Pii pohledu na ostatni sou¢asti ACR lze usoudit, Ze Getnost pouZivéani techniky
u jinych vojenskych ttvari a zafizeni, dosahuje jesté nizsich hodnot.

Zaveér

Hodnoceni efektivnosti provozu v podminkach ACR by mé&lo rozhodn& korespon-
dovat s pfistupy civilnich organizaci, které vyuzivaji moderni ndstroje s celou fadou
analytickych podpor.

Rada manaZerskych rozhodnuti nekoresponduje s efektivnimi piistupy hospodaieni
s omezenym zdroji.

V ¢lanku byly analyzovany zakladni oblasti, které mohou vyznamnym zplsobem
prispét k ziskani relevantnich vysledki pro cilové orientovanou analyzu s naslednym
pozitivnim dopadem na efektivnost provozu v podminkidch ACR. Je nutné upustit
od pouhého sledovani nadspotreby tradi¢nim piistupem a prijmout moderni metody.

V pripadé odhaleni agresivni jizdy nebo prekroceni povolené rychlosti je vyznamnym
prispévkem k prevenci zavinénych dopravnich nehod s pozitivnim dopadem kladného
pohledu vefejnosti na piisobeni ACR. Jako kaZdy néstroj prevence m4 i tento uvedeny
systém jednu nevyhodu, a to, Ze nelze stanovit hodnotu pfinosu, jelikoZ negativni
udélost nenastala.

Poskytovani kvalitni sluzby by mélo proniknout do mysli odpovédného personélu
a mé&lo by byt soucasti kazdodenniho pristupu k plnéni tkolti. Nespokojit se s pouhym
konstatovanim o neefektivnim provozu, ale hledat cesty, metody a néstroje, které budou
negativni projevy neefektivnosti eliminovat na minimalni miru.
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