Ing. Svatopluk Kunc
Dlouha cesta k realizaci manazerské
ekonomiky v Armadé Ceské republiky

Nevidime nic zvldstniho na tom, Ze Fakulta ekonomiky a managementu Univerzity obrany
vyddva bulletin, informujici verejnost o skole a studiu strucnou charakteristikou nosnych stu-
dijnich oborti vojensky management a ekonomika obrany statu. Tzv. profily absolventd jednot-
livych studijnich modulti a program( pak upresriuji, co absolventi budou zndt, umét a s ¢im
budou obezndmeni. Co je vsak zvldstni a nebylo tomu tak vZdy, Ze nékteré edukacni cile obou,
byt profesnée odlisnych studijnich obord, jsou shodné formulovdny ziskdvdanim teoretickych
znalosti a praktickych dovednosti v oblasti managementu, ale téZ osvojovanim si ekonomické
stranky tvorby, rozdelovani ci uziti zdrojii k zabezpeceni potreb armddy v mirovych a bojovych
operacich.

Tento priznivy trend velice spravné odrazi komplementarnost obou spolecensko-véd-
nich disciplin, ekonomiky a managementu, soucasné vsak vypovida i o zamérech a realizaci
spolecenské objednavky. V soucasném svété vypjatého hospodareni s verejnymi zdroji jde
o naprosto legitimni poZadavek, jehoZ smysl nékdy byva v Armadé Ceské republiky zpochyb-
novan argumentem, Ze tato instituce ma poskytovat specificky obsah vzdélavani, vyhradné
zaméreny na rdznorodou Stabni a velitelskou praxi u vojsk.

ZkuSenosti vyspélych armad vSak potvrzuji, Ze oba tyto pfistupy se vzajemné nevylucuji. Ba
prave naopak. Dilema kultivovat manazerské a ekonomické dovednosti, opirajici se o rozsifu-
jici se zaklad obou spolecensko-védnich disciplin, jiz maji vyreSené. Rozhodla o ni objektivni
nutnost hodnotové procesy a aktivity ridit, a sice za pfimé Gcasti nejen operativniho, ale
i taktického managementu.

Spor neni o tom, zdali ma byt v edukacnich procesech prisouzena vétsi vaha ekonomic-
kym, manazerskym nebo ryze odbornym disciplinam nez dosud. Také ne o tom, zdali jsou
do vyukovych predméti primérené zahrnovany nové koncepce a trendy v ekonomickych
a manazerskych disciplinach. Dokonce ani ne o tom, jak jsou ¢asové a obsahové vyvazeny
curriculdri, oborové a moduldrni predméty. To vse je Fakulta ekonomiky a managementu
schopna prostfednictvim svych védecko-pedagogickych pracovnik( zajistit a da se fici, ze
i vyvazené zajistuje.

Spor je viak o tom, Ze praxe ACR v oblasti ekonomiky a managementu, byt ji lze ve
vefejném sektoru Ceské republiky oznacit za nejprogresivnéji se rozvijejici, vici tempim
rozvoje novych poznatk( téchto spolecensko-védnich disciplin (zejména v poslednim dese-
tileti) stagnuje, transformuje je nedostatecné a vytvari vhodné podminky pro fixaci beztak
jiz znacné rigidniho fizeni.

V dalsi ¢asti budeme o tomto, tentokrate jizZ méné povzbudivém trendu, hovofrit podrobnéji.
Jeho hlavni charakteristikou je sniZzena schopnost praxe absorbovat nové poznatky védy,
principech ekonomické racionality.

Neradi bychom, aby pfispévek byl hodnocen jako populisticky, za kazdou cenu kriticky, a uz
vlibec ne, aby nékdo dotceny hledal za nasimi slovy nemistné mentorstvi ¢i sarkasmus.
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Uméni nastavit pifimérené predmétové cile, které budou zahrnovat nejnovéjsi trendy
pomoci taxonomie vyukovych cilli, byva spojovano s akceptaci pozadavku objektivizace. Tim
mdme na mysli zafazeni kazdého cile do souboru vyukovych cilt z hlediska objektivne moz-
ného a objektivné nutného. Objektivné mozné spocivd v souladu cild s dostupnymi vyukovymi
prostfedky a realnymi podminkami vyuky (napf. casova dotace).

Objektivné nutné (zde klademe diiraz) znamenad, ze pro zarazeni kazdého cile musi byt
konkrétni divod. Vychdzime z faktu, Ze svét ekonomiky a managementu zaznamenal v po-
slednich létech natolik prudky rozvoj, Ze se nam zacal relativné vzdalovat, a tim i prohlubovat
propast mezi teorii a praxi. A toi pfesto, Ze existuji vyspélé armady (SRN, VB, USA ...), které
s ispéchem zavadéji nové poznatky ekonomickych teorii do bézné praxe manazerského fizeni.
Nutno téz dodat, ze vysledky v trovni jejich hospodafeni (ekonomické racionalité) predcily
vSechna ocekavani. Tuto skutecnost nelze jinak, nezli pokladat za dostatecny divod pro to,
abychom hledisko objektivné nutného nebrali na lehkou vahu.

Proto katedra ekonomie Univerzity obrany prednedavnem publikovala studijnifond Mana-
Zerskd ekonomika v podminkdch ACR a Fakulta ekonomiky a managementu studentiim nabidla
rozSireny program vyuky predméti manazerska ekonomika, hodnotové fizenia rozhodovani,
Gcetnictvi v organizacnich slozkach statu a manazerské dcetnictvi.

S na$fm pohledem na manaZerskou ekonomiku v podminkach ozbrojenych sil (ACR) se tak
muzete podrobnéji obeznamit cestou stejnojmenného fondu, ktery timto doporucujeme do
vasi pozornosti. Pokud se bude nékomu zdat forma skript jako nepostacujici, musime pfi-
pomenout, Ze pro vydani ucebnice, ktera by reflektovala a zpétné usmérnovala ekonomické
chovani managementu v praxi u vojsk, dale pak skytala managementu dostatek alternativ pfi
vybéru nastrojd, metod a technik ekonomického fizeni, neni prozatim jeSté vhodna doba.

Na tahu je prakticka realizace navrhovanych zmén v podobé znacné naro¢nych projekto-
vych feseni, kterd se nevyhnou moznym rizikim a nejistoté dilcich nedspéchd. Do té doby
bude mit manazerska ekonomika v podminkach ACR stéle jen docasnou nélepku normativni
védy. A to i presto, Ze katedra ekonomie a managementu Univerzity obrany, pod vedenim
prof. Krée, obsahové a casové sjednocuje védeckou ¢innost pod cilovym heslem ,zkvalitnit
ekonomické Fizeni v ACR”. Trajektorie zdmér( soustfeduje Gsili studentd a védecko-peda-
gogickych pracovnik( od bakalarskych, diplomovych a dizertacnich praci, studentské tvarci
¢innosti, pres specificky vyzkum, vyzkum v rdmci Vnitfni grantové agentury a diléi dkoly
vyzkumného zaméru Fakulty ekonomiky a managementu. Dilezité pritom je, aby vystupy za
nékteré vytipované oblasti byly ukoncovany postupné, za jiné paralelné.

Navazujici vyzkum pfedchozi poznatky a navrhy plné akceptuje a kumuluje je do okruhd
vyssiho fadu, s ohledem na potfebu ovéreni v praxi.

Bohuzel, cyklus ovérovani, po kterém by mohly byt nové ziskané poznatky vyhodnoceny
a zevseobecnény, na predchozi etapy nenavazuje. A to i presto, Ze mnohé vysledky vyzkumu
jiz byly obhajeny a nic nebranilo jejich praktickému vyuziti. Znovu proto pfipominame nutnost
spoluprace a aktivniho zapojeni vrcholového managementu do procesu ovéfovani poznatkdl,
které by mélo vydstit do rozsahlého projektu ekonomizace.

Predstavu slozitosti a narocnosti projektu nam mdze priblizit zdanlivé ne pfilis optimisticka
varianta z ozbrojenych sil Velké Britanie a zBundeswehru, kde od zac¢dtku praci na projektech
ekonomizace ozbrojenych sil po jeho konecnou fazi, za dcasti stovek odbornik(, uplynulo
v obou pripadech nejméné 10-15 let. A1 presto je neustdle co napravovat, tentokrate vsak
jiz zpétnou reflexi na chovani praxe.
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Z hlediska urcovani priorita navaznosti nasich dalSich krokd v prostoru a ¢ase vsak mame
k dispozici jejich zkuSenosti a pfedevsim ochotu se s nami o né podélit. Pfi nasi neddvné
navstéve Bundesakademie v Mannheimu nam bylo kupfikladu opakované doporucovano, aby
ACR navrhla projekt v co nejméné sloZité podobé, oprostili jsme jej od detail(i a akceptovali
jen nejzakladnéjsi prvky a vazby formujiciho se systému, protoze jediné realizacni faze odhali,
podobné jako jim, jeho skutecnou slozitost a realiza¢ni narocnost.

Prezentace

Proto vas ve strucnosti obeznamime s nasim, zpocatku jen normativnim pfistupem k ,ma-
naZerské ekonomice” v podminkach ACR. Tedy k rodici se védé, jeji? poslani spociva v aplikaci
ekonomické teorie a metod do praxe manazerského rizeni. Byli bychom rddi, kdyby jste podle
nami predklddaného schématu pochopili nutnost zmén, pravé ve stinu prohlubujiciho se
trendu mezi teorii a praxi. Neskryvdme optimismus, ze i s vasi podporou mlzeme zredlnit
moznosti a zplsoby, jak co nejicinnéji negativni disledky tohoto trendu eliminovat.

Na dvod si mizeme polozit nékolik otazek a jsme presvédceni, ze odpovédi na n€, byt se
zdaji byt na prvni pohled zfejmé, mohou u nékoho vyvolat rozpaky.

O Myslite si, ze by kazda organizace méla védét s jakym objemem majetku hospodafi?

O Myslite si, Ze je potfebné planovat, mérit a hodnotit Gcelnou a dcelovou spotiebu

vSech zdroju?

O Myslite si, Ze je v zdjmu organizace, aby management umél a mohl zajistovat hospo-

ddrné a efektivni plnéni dkol(?

Neocekavame jiné nez kladné odpovédi, nad kterymi se urcité vétSina z vas shovivavé
pousmala. Rozpaky nékterych nad jejich jednoduchosti mizeme rozptylit sdélenim, Ze realita
hospoddFské praxe ACR (vefejného sektoru) konstituuje takovd formdlni pravidla ekonomického
chovdni, kterd nejsou ani v jediném pripadeé schopna jistotu vasich odpovédi naplnit.

Tato hroziva skutec¢nost je natolik pritkaznd, Ze na podporu tohoto tvrzeni neni potfebné
predkladat slozité dlkazy, verifikovat hypotézy ¢i pouzivat jiny védecko-metodologicky
aparat. Staci se jen porozhlédnout kolem sebe. Zahy zjistime to, co pro vétSinu z vas jiz
ddvno nenf tajemstvim.

Ucetnictvi nam neposkytuje pravdivy obraz o hodnoté majetku, protoze bez odpisti a la-
tentniho precenovani zasob se jeho dcetni hodnota zasadné isi od realné; spotrebu zdroj
(ndklady) nepldnujeme a ani stavajici Gcetnictvi ji neni schopno pfifazovat ke konkrét-
nim aktivitam. Dodame-li, Ze hodnotit hospoddrnost a efektivnost za danych okolnosti neni
mozné, pak nam zajisté ddte za pravdu, ze téchto nékolik malo vét koncentruje podstatu viech
problém( tim, Ze odporuje zakladnim predpokladiim pro efektivni alokaci zdrojd.

Porovname-li si tuto skute¢nost s obecnym ekonomickym principem, charakterizujicim
nutny zplsob hospodafského jednani kazdé organizace (formalni princip racionality), pak
musi byt zrejmé, ze jakékoliv reformni kroky, sméfujici k ozdravéni vefejnych financi, které
tento princip nebudou akceptovat, nemohou byt Gspésné.

Velice casto slychavame z (st politikd, Ze omezené zdroje nas nuti k efektivnimu vyuzivani
verejnych prostredkd. O¢ radéji bychom vsak slyseli, ze vdechnout tuto myslenku lze jediné
prohloubenim systému ekonomického fizeni pomoci funkénich nastroji uvniti jednotlivych
organizacnich slozek statu (viz napf. reforma vladniho dcetnictvi ve Velké Britanii - RAB).
Vse pak pochopitelné konci u okridlené véty o omezenosti vlddnich vydajli a o potrebé jejich
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restrukturalizace. Obvykle to znacijejich ,zeStihlovani” ve prospéch jinych priorit. Opravnéné
muzeme predikovat, Ze relativni, oprdvnénd, nicméné velice vyznamnd ¢ast mezirocniho ristu
vydaji maze byt zajistovana Gsporou zdroj(, jako disledek ekonomizace a manazerského
pojeti fizeni.

Proto vds blize seznamime s vychodisky a ddle pak s moznym, praktickym pojetim mana-
7erské ekonomiky v podminkach ACR (s preferenci Fidici drovné ndkladové stiedisko) podle
jednotlivych kapitol zminovaného studijniho fondu. Rozsah v ném nastolenych problémd
a navrhovanych feseni prekracuje mozny ramec prezentace. Mlze byt vsak diivodem k hlub-

Simu zamysleni, ale i podrobnéjSimu studiu podle tamtéz doporucované literatury. Kdyz uz
pro nicjiného, tak alespon s ohledem na zdvaznost vyse formulovanych otazek.

Uvodni ¢ast

Autor po Gvodni anotaci cild studijniho pfedmétu ,manazerskd ekonomika” vysvétluje
postaveni manazer(i v ozbrojenych silach v souvislosti s obecnym, stdle jeSté prezivajicim
jevem, ktery z jejich podvédomi vytésiuje predstavu o nutnosti ekonomicky (hodnotové)
fidit. Vysvétluje nutnost teoretické pripravy a permanentniho zdokonalovani managementu
v nejnovéjsich manazerskych a ekonomickych pristupech, jejichz postupné zavadénijev bu-
douci praxi zastihne jiz znalé a pfipravené na zmény, ochotné je akceptovat, a tim i aktivné
prijejich realizaci spolupdsobit.

Teoreticka vychodiska

V této kapitole autor hledd pojitko mezi teoretickymi vychodisky ekonomickych a ma-
naZerskych disciplin a mozZnostmi jejich uplatnéni ve zvlastnich podminkach ACR. Zaroven
vSak klade otazku, zda-li jsou tyto podminky skutec¢né natolik zvldstni, ze armadu opravnuji
k modifikaci obecné platnych princip(, platnych pro kazdy subjekt, ktery naklada s ekono-
mickymi zdroji. VSima si hodnotové stranky procesi a skutecnych moznosti managementu tyto
procesy védomé ridit. Timto pristupem se mnohé otazky nabizeji samy.

PFi hledani odpovédi na né pouziva ne prilis narocné, ale o nic méné presvédcivé implikace,
vychazejici z trvale platnych teoretickych poznatki, vytvarejicich pestrou mozaiku nutnych
predpokladl pro napliovani princip(i racionality. Déje se tak za pomoci Siroké Skaly citovanych
pojmd, hierarchicky usporadanych od vyznamové komplexnéjsich k oblastem a pojmim nizsi
drovné. Tedy od ekonomie, pres verejny sektor, ekonomii vefejného sektoru, ekonomiku az
po manazerskou ekonomiku.

Pfedmét a tilohy ekonomiky Armady Ceské republiky

Pro snazsi pochopeni dvodnich anotaci nelze nevzpomenout nékteré prelomové udalosti,
které vyznamné ovlivnily nazory na hospodareni rezortu a jejichz dopad, at jiz v kladném
nebo zaporném slova smyslu, rezort pocituje dodnes. V historické zkratce pred rokem 1993,
po roce 1993 az do roku 2000 jsou popsany oblasti transformace ekonomického rizeni, pla-
novdni a pofizovani majetku, oblast rozpoctového procesu a zpusobu financovdni a tcetnictvi
a evidence majetku.
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Transformacni, reformistické snahy rezortu jsou zfejmé, nicméné ocekavané vysledky
se dostavuji jen sporadicky. Napravuji sice chaos, a prestoze vytvareji slibna vychodiska
pro formalizaci systému ekonomického fizeni, ziistavaji separovany a jejich mozny tGc¢inek
pohlcuje feSeni vlastnich disfunkci.

Proto tato kapitola podrobné vysvétlujeizaklady systémového myslent, vysvétluje pojmo-
vou stranku teorie systém(, vymezuje pojmy ekonomicky systém a systém ekonomického
Fizeni ACR a jejich cile. Pro dplnost dale vymezuje spoleéné znaky podnikového hospodatent
s hospodafenim v ACR. V3ima si té7 fenoménu byrokracie a jeho zakladnich znakii (neosobnich
pravidel, hierarchické struktury, centralizace rozhodovani, nizké autonomie rozhodovani
apod.), které dotvareji celkovou podobu organizace a mohou zasadnim zpisobem ovliviovat
droven hospodarent.

Podstata nakladii a vydajti v Armadé Ceské republiky

V souvislosti s hospodafenim ACR jsou tyto pojmy sklofiovany velice asto. Mnohé diskuze
o nich vsak byvaji opfedeny zahadou, co ten ktery autor nebo diskutujici ma prave na mysli.
Proto tato kapitola vysvétluje naklady a vydaje jako ekonomickou kategorii, ucetni polozku
a ekonomicky ukazatel, vymezuje vzajemny vztah mezi nimi, ale co hlavni, vysvétluje a zd (-
raznuje jejich naprosto rozdilnou ekonomickou podstatu.

Nakladovy, ale dokonce i vydajovy systém hospodareni v ACR m4 svilj prakticky vyznam.
Nelze viak ocekdvat, Ze wdajovy systém hospodatent, v ACR jako preferovany a jediny, dis-
ponujici toliko podporou finanéniho Gcetnictvi, mize byt postacujicim nastrojem interniho
managementu pro podporu jeho rozhodovani a zajistovani princip ekonomické racionality.
Na nékolika prikladech je uvedeno, jaké informace skyta a jak je zhola nemozné pomoci nich
monitorovat icelnou a Gcelovou spotfebu vsech verejnych prostredki.

Ve spravném pojeti ekonomického fizeni naklady maji své ni¢im nezastupitelné misto.
Jsou prirozenym tézistém, vychodiskem pro rozhodovani, ale i neustdlym predmétem zkou-
mani, pramenem nikdy nekoncicich nazor(i a doporuceni, které se pravidelné objevuji vzdy
v novych koncepcich managementu.

Ucetnictvi jako zakladni nastroj rizeni

Objasnuje vyznam a posldni finanéniho a manazerského tcetnictvi ve vztahu k externimu
a internimu managementu organizace. Klade diiraz na nezbytnost a Sirokou vyuzitelnost
manazerského Gcetnictvi v procesech ekonomického fizeni. Voli ponékud jiny pohled na
naklady nez dosud, a sice z hlediska druhového, kalkulacniho, ticelového, podle mista vzniku
a odpovédnosti za jejich vznik a podle zdvislosti na objemu provdadenych vykond. V kratkosti
informuje o formach vnitropodnikového tcetnictvi. Hlavni pozornost vsak vénuje kalkulacim
nakladd (vypoctim nakladd na kalkulacni jednici) a jednoduchym kalkulacnim propoctim
pri rozdélovani rezijnich nakladd na jednotlivé vykony. Kapitolu uzavird vymezenim moznych
dkoll manazerského Gcetnictvi u ndkladového strediska.

Tento zavér predznamenava logickou spiralu navaznych opatrent, které po prvnim kroku,
zavedeni manazerského tcetnictvi a kalkulacniho systému, nastartuji dalsi procesy prohlubo-
vani ekonomického fizeni rezortu. Nutnost dalSich krok( bude ,tazena” objektivni potfebou
dale rozvijet a prohlubovat ekonomické fizeni. Na rozdil od predchozich snah jiz budou tyto

26



kroky realné, budou mit své pevné vychodisko a daji konecny smér a obsah dosud nesplni-
telnému, o to vSak castéji opakovanému, ,méli bychom, musime, mame”.

Budou stdle castéji a zretelnéji zasahovat do oblasti napf. planovani ndkladd, tvorby
komplexniho systému ukazateld, analyz a rozbor(i, prohlubovani odpovédnostniho fizeni,
zdokonalovani motivacniho systému, novych a dokonalejsich nastrojd, metod a technik fizeni,
novych koncepci managementu, ale téz do oblasti dalSitho vzdélavani a védecké cinnosti.

Pristupy ke kalkulacim nakladi v ACR

Na pfipadové studii hospodafeni hypotetického nakladového stfediska Armady Ceské
republiky jsou aplikovany ryze manazerské pristupy, které zahrnuji oblast pldnovdni, kontroly,
hodnoceni a rozbori naklad(i simulovanych c¢innosti stfediska. Navrhem modifikovaného
kalkulacniho vzorce pro potfeby armady a vhodnou technikou rozdélovani rezii pomoci
rezijnich pfirazek byla vytvorena predbézna kalkulace (ex ante). Z vystupd manazerského
Ucetnictvi pak byla sestavena vyslednd kalkulace (ex post) za rozpracované tkoly a ty byly
podrobeny dikladné analyze.

Za pozornost stoji ndvrh ekonomickych ukazateli rozpéti efektivity (RE) a drovné hospo-
datent (UH), které monitoruji hospodatent nakladového strediska z hlediska odpovédnosti
za splnénf dkolu, pficemz prvky racionality (hospodarnost a efektivnost) mizeme pomoci
téchto ukazatell urcovat ve vztahu k dkolu, nakladovému stredisku a za jistych podminek
i za celou Armadu Ceské republiky.

Dal$i moznosti rozborové ¢innostijsou odvozeny z existence nakladového typu hospoda-
feni, ktery managementu skyta rozsireny prostor pro kreativni chovdnia zaroven muv realném
Case zajistuje transparentniinformace o vysledcich jeho rozhodnuti.

Nutno zdiraznit, Ze popisovany typ hospodarenti je pojistkou proti tak casto diskutovanému,
neefektivnimu vyuzivani rozpoctovych vydaji v zaveru roku.

Model rozborové ¢innosti nakladového strediska z vystupt financéniho tcetnictvi

Model nabizi podstatné Sirsi rozsah ukazatell vyuzitelnych managementem nakladového
stfediska iv soucasné soustavé finanéniho téetnictvi. Uctovani zajistuje pFislusny regiondlni
financni odbor, pficemz do modelu jsou zahrnuty jen bézné - decentralné hrazené vydaje.
Navrh ukazateld md poskytnout odpovéd na tyto zakladni otazky:

O jaké mame k dispozici idaje pro konstrukci navrhovaného ukazatele z vystupl planu

a Ucetnictvi,

O jaky ma modelovy ukazatel ekonomicky smysl, resp. jaky odraz skutecnosti zprostred-

kovava,

O jaky ma ukazatel vyznam ve vztahu k ekonomickému fizeni ndkladového strediska.

Zdiraznovdnaje dilezita okolnost, Ze Gcetnictvi neni samo o sobé schopno urcit skutecny
stav zkoumané jednotky, nebot predkldda sice presné hodnoty dat k urcitému okamziku, ale
tato data predstavuji stavové, velmi proménlivé veliciny. Vedeni G¢etnictvije tedy nezbytné,
alejeho vysledky je potfebné podrobit analyze, ktera je podkladem pro ekonomické hodnoceni
hospodariciho subjektu. Management musi umét vyuzivat vystupy z Gcetnictvi, coz nelze doci-
lit bez toho, Ze by nechdpal smysl vybranych ekonomickych kategorii, podstatu ekonomickych
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ukazateld, hlavnich synteticko-analytickych Gctd a metod finanénianalyzy. Musi védét, jakou
ukazatelé odrazeji ekonomickou realitu a jak mohou na ni pozitivné pdsobit.

Hodnotovy management v Armadé Ceské republiky

Kapitola fesi vztah mezi managementem ndkladového stfediska a hodnotovym fizenim
v aplikaénich disciplindch hodnotové analyze a hodnotovém inzenyrstvi. Casto je kladena
otdzka, koho lze v podminkach armddy a na kterych stupnich subordinace povazovat za
ekonoma; jakymi normami je formalné stanoven rozsah funkénich povinnosti managementu
ve vztahu k hodnotovému fizeni.

Odpovédi by méla byt obecna charakteristika managementu z pohledu specifickych funkci
vykonavanych managementem, smérujicich k dosazeni soustavy cilli organizace.

Jednim z cild je i racionalni nakladdni se zdroji.Tato charakteristika je platnd i v podmin-
kach armddy. Poslani a instrumentarium managementu realizuji lidé-manazefi. V trznich
podminkach je manazer chapdn jako profese, jejiz nositel je odpovédny za dosahovani cild
svérenych mu organizacnich jednotek, véetné tvlrci acasti na jejich tvorbé a zajisténi. Atim
je myslenai dcast na fizeni hodnotovych procesi na taktickém i operativnim stupni.

Pravé hodnotové fizeni, jehoZ cilem je dosahovat optimdlniho uZitku pfi minimdlnich
nékladech, vyvolava v armadé mnoho nezodpovézenych otazek. Casto se také diskutuje o od-
povédnosti operativniho a taktického managementu k hodnotovému fizeni. Pfitom odpoved
je snadnd a jiz byla nékolikrat vyrknuta.

Je irelevantni hovofit o hodnotovém fizeni, pokud ndklady (spotfeba zdroji) nejsou
predmétem naseho zajmu, coz znamend, Ze ani manazerm nenf cil, minimalizovat naklady,
nikym vymezovan. Kupodivu hospodarna a efektivni alokace zdroj(, ano!

Neprokazuje to samo o sobé propastnost rozdilu mezi teorii a praxi, o které jsme hovorili
na zacatku? Mizeme ucinit zavér, ze moznosti hodnotového fizeni se pro armadu otevrou
a budou redlnéjen po zavedeni ndkladového typu hospodareni podporovaného manazerskym
acetnictvim. A zda-li je to skutecné potrebné, na to jste si uz odpovédéli pomoci vyse polo-
Zené trojice otazek.

Procesni management v Armadé Ceské republiky

Jaké jsou zdkladni priciny, ekonomicka podstata, nastroje a metody procesniho fizeni?
Pro¢ pravé procesni Fizeni? Tento pojem neniv Armadé Ceské republiky nezndmy. Zavedent
modelu procesniho fizeni do rezortu Ministerstva obrany byl tkol, ktery vyplynul z Koncepce
wistavby profesiondlni Armddy Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky
prepracované na zméneny zdrojovy ramec.

At jiz jsme si to ochotni priznat ¢i nikoliv, procesni fizeni je parametrizovano kva-
litou, casem, a zejména pak naklady. Nema-li byt pojeti modelu opakovanim nebo
prohlubovanim nedostatk( minulosti, musi byt tato skutecnost bezezbytku akceptovana.
Jen za téchto okolnosti byva procesni fizeni oznacovano jako jedna z novych koncepci
managementu.

Vzdyt samotnad aktivita je povazovana za elementdrni prvek procesu, jez lze vymezit
minimalné z hlediska ndklad, které je tfeba v souvislosti s jeji realizaci vynalozit, a popf.
i z hlediska méFitelného vykonu, jenz je vysledkem této aktivity. Cinnosti se rozumf systé-
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moveé spojeni aktivit, proces a procesni pristup pak mizeme charakterizovat jako systémové
propojeni ¢innosti.

U organizaci, kteréjiz s dspéchem zavedly a uplatiuji procesni model fizent, sijiz nekladou
otazku, zdali rozhodnout ve prospéch ¢i neprospéch zavedeni manazerského Gcetnictvi, a tim
pademive prospéch fizeni pomoci nakladd. To byly jedny z prvnich otazek, které musely byt
prioritné a naprosto jednoznacné zodpovézeny.

Prostor nyni dostdvaji otazky, jak prizpasobit vyvojové stadium jiz funkcniho manazerského
licetnictvi, novym koncepcim managementu. Procesni fizeni patfi mezi né a je spojovano
minimdlné s existenci druhého (pro rozhodovani), ne-li tretiho (strategické fizeni ndklad()
stadia jeho vyvoje.

Zaver

Zpocatku jsme zvazovali vytvorit jakousi reSerSi nejzakladnéjsSich, prece vsak stale jesté
pretrvavajicich problémd, kterd by prehledné charakterizovala dosazeny stupen ekonomizace
rezortu, a zdroven byla platformou pro mozna feSeni a navrhy.

Bylo vSak zhola nemozné postihnout plisobeni mnoziny vsech prvki a vazeb stdvajiciho eko-
nomického systému rezortu, které urcuji zplsob realizace jeho cill (chovani). Pro pFiblizeni
podstaty manazerské ekonomiky bychom museli k tomu vSemu jesté pridruzit problematiku
funkcnosti relativné samostatného systému ekonomického fizeni.

Nase prezentace by pak byla do znacné miry zjednodusujici a museli bychom abstraho-
vat od mnoha podstatnych skutecnosti. To je dlvod, proc jsme vas obeznamili s obsahem
studijniho materidlu ManaZerskd ekonomika v podminkdch Armddy Ceské republiky, kde jsou
tyto oblasti a vztahy rozpracovany podrobnéji, skytaji komplexnéjsi predstavu o podstaté
arozsahu problémd, jejich vzajemné propojenosti, ale zarovei i o jednoznacnosti nékterych
vychodisek a nutnych predpokladech tispésné realizace zmén.

Pokladame za dllezité jesté pripomenout, ze ,manazerskd ekonomika” v podminkach
Armady Ceské republiky nebyla a ani nemohla byt napséna vycerpavajicim zpisobem. Je to
proto, Ze se jedna o prvotni publikaci tohoto druhu, ktera sice komplexné&ji nez dosud moni-
toruje problémové oblasti aikdyz vytycuje pristupy k moznym feSenim, v ndvrzich reflektuje
predevsim praxivyspélych armad, zkusenosti trzniho sektoru, védy a vyzkumu. I kdyz nékteré
zkusenosti ACR jednoznaéné nezavrhuje, modifikaci zékladnich ekonomickych a manazerskych
principt nepfipousti, zdliraznuje naléhavostjejich feSeni, ¢imz otevira potrebny prostor pro
zahdjeni procesu realizace systémovych zmén.

Sjistotou mizeme ocekavat, Ze pfirozenou finalizaci tohoto procesu pak bude hodnoceni
jeho dspésnosti, tim i permanentni aktualizace ,manazerské ekonomiky” o nové poznatky
a zkusenosti, tentokrdte vsak jiz jako vysledek sebereflexe. Je zfejmé, Ze pijde o nikdy
nekoncici, znacné promeénlivy, jistou davkou neurcitosti, ale i rizika poznamenany proces
zkvalitnovani ekonomického fizeni. Proto otevirdme prostor pro moznou diskuzi a zaroven
budeme vdécni kazdému, kdo ma jiné poznatky a zkuSenosti, dopliujici nebo podnétné
navrhy.
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