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Psychotechnika v cizich armadach.
(Dokoncent.)

Némecka armada.

Je nesnadno podat jiz nyni vystizny prehled organisace psychotech-
nické prace v pravidelné armadé némecké, nové zrizené na zakladé vSe-
obecné branné povinnosti. Neni vS8ak pochyby o tom, Ze vojenské veleni
plné vyuziva p¥i organisovani slozitych a ruznorodych funkei dne$ni mo-
derni arméady vsech védeckych vymozZenosti psychotechniky a jejich pra-
covnich method.

O tom nas nejlépe presvédei retrospektivni pohled na to, jakou tlohu
phnila psychotechnika v Némecku doposud pii organisaci Reichswehru.

Jak znamo zakladala se némecka riSskd obrana na principu dobro-
volné sluzby vojaka z povolani. Ackoli FiSskd obrana byla v poméru k ve-
likosti riSe pocetné mald (100.000 muzi péchoty, 15.000 muzi namof-
nictva), byla organisovana se specialnim zfetelem k tomu, aby se v ni vy-
evicily a vychovaly velitelské kadry budouci veliké armady. Proto hlavnim
heslem Reichswehru bylo, nahradit malou poéetnost vysokou tirovni muz-
stva. Kazdy piijimany dobrove'nik mél byt muZem takové dusevni a cel-
kové zdatnosti, aby se mohl stati i dobrym velitelem alespoii mensi vojen-
ské jednotky.

Pres to, ze se budovatelé nové povalecné némecké armady mohli opFit
0 pevnou vojenskou tradici, hluboce proniklou do psychy obyvatelstva, a
meli moznost bohatého vybéru v hodnotném lidském materidlu, pouzili pti
prijiméni dobrovolniki vedle obvyklych vojenskych kriterii (prevazné lé-
karskych) i novych védeckych method psychotechnickych.

'''''

Proto byla zfizena pfi riSské obrané zvlastni vojenska psychotechnlcka
laboratot a sedm men$ich oddéleni pro péchotu a jedno oddéleni pro na-
mornictve v Berling, Mnichové, Drazd'anech, Koliné nad Rynem, Stutgartu,
Miinsteru, Stétiné a Kralovei.

Zavedeni psychotechniky do armady v tomto Sirokém méfitku bylo
dusledkem némecké dikladnosti a methodi¢nosti, aplikujici v praktickém
Zivoté vSechny védecké pokroky a vymozenosti. Vhodnym predpokladem
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byla zde jisté vyspélost némecké psychologie a psychotechniky a jeji orga-
nisa¢ni zasah do ruznych obori hospodarského Zzivota.

Nasim interesovanym vojenskym a odbornym kruhiim je zajisté zna-
mo, jakou velikou pozornost vénuje veleni némecké armady psychologii pfi
reSeni jednotlivych problémt, jako na priklad problému vojenské vychovy
brancu, branné vychovy obyvatelstva, vojenské taktiky atd. — Prihlizeje
ke svému thematu omezim se zde jen na vybérovou psychotechniku.

Psychotechnickému vySetfeni podléhali vSichni prisluSnici riSské
obrany, a to jak vojaci, tak i uchazeéi o prijeti do vojenskyech akademii.

Predevsim dluzno poukéazat na celkovy raz némecké vojenské psycho-
technické zkousky. Na rozdil od zkouSek v jinych armadach, kde se psycho-
technické vySetfeni vztahovalo hlavné na intelektualni sféru jednotliveovuy,
jeji parcialni funkce a urcité schopnosti specialni, kladl se v némecké risské
obrané diiraz na vystiZeni celé osobnosti uchazeéovy, se v8emi jeho indi-
vidualnimi dusevnimi znaky, které ve vzajemné souhte teprve urcuji zpu-
sob jednani Clovéka; akcentoval se zvlastni vyznam sféry citové, volni a
charakterovych vlastnosti individua.

Je prirozené, zZe mélo-li psychotechnické vysetieni splnit vSechny tkoly
na né vznesené, musil byt proces vySetrovaci znacné slozity. Tak na priklad
trvala zkouska uchazecu do vojenskych akademii plné dva dni. Jeji pod-
statnou slozkou vedle tloh testovych bylo bedlivé a systematické pozoro-
vani zpusobu jednani a chovani zkouseného ve velmi rozmanitych situacich
a za ruznych popudu, konané vétsim poétem examinétord.

Celkové posouzeni zpusobilosti kandidata Reichswehru bylo vysled-
nici velké fady vyzkumnych sloZek a aspektd, a to:

I. nacionale, zjisténého podle tdaju prihlaseného;

II. celkového ocenéni kandidata podle dojmu, jaky budi;

III. zkcusek pisemnych (testové tikoly, vypracovani specia'nich
otazek, zivotopis) ;

IV. astnich zkousek (podle otazek):

A. otazky:

1. tykajici se jeho rodiny a jeho vykonu naboZenskych;
2. zjisténi moralniho nazirani;
3. zjisténi smyslu pro kamaradskost a druZnoest;
B. dusevni schopnosti:
. bystrost a pohotovost mysleni;
. zjiStovani paméti;
chapavost a zrucnost;
. smysl pro kazen;
celkova inteligence: serie tstnich otézek, a to:
a) usudkovych,
b) védomostnich,
¢) pocetnich,
d) zemépisnych a vlastivédnych,
e) historickych a politickych,
f) vztahujicich se k povolani,
g) tykajicich se vychovy pro zivot a skutec¢né znalosti zivota;
V. praktickych zkouSek:
1. vyzkum odvahy,
2. fysickd vykonnost,
3. zjisténi sily hlasu.
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Velké pozornosti si zasluhuje zpiusob organisace psychotechnického
vyzkumu v némecké armadé. Dilezité je, Ze o ném spolu pracuji jak civilni
psychotechnici s akademickym vzdélanim, tak i distojnici; tato spolupréace
zajiStuje jednak odbornou theoretickou hodnotu zkousek, jednak jejich
presnou vojenskou ucelovost. Psychotechnikové a dustojnici tvorili psy-
chotechnické komise pii jednotlivych okruznich velitelstvich Fisské
cbrany.

V tomto prehledu se zminim zevrubnéji o psychotechnickém vybéru
uchazeé¢l o prijeti do vojenskych akademii. Prislusné methody psycho-
technické zkousky vypracoval berlinsky profesor Johann Baptist Rieffert.
Ackoli prijeti kandidati do vojenské Skoly nezaviselo formalné jen na
vyhradnim kladném vysledku psychotechnické zkousky, prece si tyto
zkousky rychle ziskaly veliky moralni vyznam a plné uznéani rozhodujicich
vojenskych cinitela,

Zkouzky uchazecu do dustojnickyceh Skol jsou rozvrzeny na dva dny.
Po dobu zkousek poskytuji kandidatim ubytovani vojenské ufady. Ucha-
ze€i jsou pridélovani ve skupindch po péti riznym examinatortim psycho-
technické komise.

Psychotechnicka zkouska sama je velice rozsahla; jeji podstatné slozky
jsou: Zkousky prvnihe dne: zkouska inteligence, schopnosti hlasové a arti-
kulac¢ni, zkouska reakéni prizpusobivosti, vySetfeni fysiognomické a
zkouSka s vykonavanim rozkazi. Den druhy: opét vyzkum inteligence, gra-
fologicka analysa, dalsi vyzkum hlasu, vyzkum papilarni, zkouska reakéni
rychlosti, hlubsi vystiZzeni osobnosti zkouSencovy rozmluvou s psycholo-
gem, zkouska veleni a vypracovani pisemnych tikolii o ruznych thematech;
zkoumani pusobenim elektrického proudu, pri ¢emz jest zkougeny zaroven
filmovan.

K uvedenému rczsahu zkousky a jeho jednotlivym slozkam tfeba
piipomenout, Ze neni staticky, neménny, nybrz Ze se méni, zdokonaluje
a prohlubuje podle ziskanych zkuSenosti methodologickych.

Za prednost tohoto zpusobu vySetfovani pokladdm jednak dlouhou
dobu jeho trvani, jednak ubytovani zkouSenct ve vojenském prostredi; to
umcznuje pozorovat je v rozmanitych situacich, pFipravené nebo prekva-
pené, unavené nebo odpocinuté. Teprve jednotlivé a podrobné postiehy
vSech momentu v chovani a jednani zkouSencu, jejich gesta a mimika,
citové a volni projevy umoznuji jistéjsi poznani jejich charakteru a indi-
viduality.

Vsimnéme si podrobnéji nékterych slozek celkového vysSetfovani.

Zkouska inteligence se koné pisemné (obrazkové tkoly). Ma prokazat
kromé védomosti a dovednosti hlavné takové dusevni schopnosti, které
jsou nezbytné pro vojenské povolani.

Zvlastni vyznam mé zkouska provadéni rady rozkazi. Zkousenec musi
provést jednak samostatné, jednak podle rozkazu serii soucasnych nebo
po sobé nasledujicich vykont. Touto zkouskou se ma zjistit hybna obrat-
nost kandidatova, jehe pozornost, pamét a bystrost mysleni. Tak na p¥Fi-
klad mé zkouSeny &init v uréitych Casovych intervalech néjaké hlaseni
§ presnym uvedenim ¢asu, dale vhodit dopis do postovni schranky, potom
8 torbou, puskou a prilbou uchopit provaz a prejit po uzké lavee nad pro-
hlubni a pri tom ovinout provaz kolem héakil, umisténych po levé a pravé
strané nad lavkou v ruzné vysi a pevné jej natahnout. P¥i provadéni téchto
vykont méni zkouSejici pti vydavéani rozkazi tén a spad hlasu a timysInd
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ostie kara zkouSeného za drobné tchylky, aby se ukéazalo, jakym dojmem
to plsobi na zkouSence. — V jiném pripadé musi pfekonat vysokou pre-
kézku pri nlném zatiZeni.

Rovnéz se klade diiraz i na zkousku velitelskych schopnosti. ZkouSenec
ma k disposici skupinu vojaku, s kterymi ma provésti nékolik tikoli. Tak
na piiklad ma jim vylozit urcity obraz a potom zjistit, zda mu kazdy
spravné porozumél; nebo vojaci maji pod jeho vedenim udélat z dréitu
vésak na Saty a p. Uelem tohoto vykonu je zjistit schopnost jasné a sprav-
né vylozit dany tikol. :

Zkouskou hlasu se ma zjistit sila a energie hlasu. Analysa hlasu je
vyznamna tim, Ze tén a rytmus feci, tempo mluveni, znéni a artikulace
hlasu umoznuji vysetfujicimu psychologovi proniknout do citové a volni
sféry zkouSencovy.

Konecné dilezita je rozmluva mezi kandidatem a k tomu uréenym
odbornikem. Tato rozmluva trva témeéf¥ hodinu a ma za Gcel zjistit pova-
hové vlastnosti kandidatovy.

Pokud se tyce charakteru zkousek fadovych vojaki Reichswehru, nelisi
se podstatné od zkousek uchazecu o prijeti do vojenskych akademii. Rozdil
jest jen v tom, Ze jsou kratsi a jednodussi; to je pravdépodobné podminéno
mnozstvim pripadu a rédzem kladenych pozadavki. K tomu se pouziva tak
zvanych ,,zkousek prace®, pri nichz se vyzaduje rozieSeni ruznych prak-
tickych tkoli. OvSem i tu se pri vySetrovani prihlizi k celkové osobnosti
zkouSencove.

Z toho, co bylo uvedeno, je vidét, ze v Némecku stoji vojenska psycho-
technika jiz na pevnych nchou a prokazuje arméadeé uziteéné sluzby. Metho-
dologické zalozeni vysetfovani se vyznacuje ucelenosti, soustavnosti a co je
nejdulezitéjsi, ze pres své uréité zvlastnosti odpovidd nynéjsimu stavu
psychologické a psychotechnické védy.

Japonska armada.

O psychotechnice v japonské armadé si muZeme ucinit predstavu
z toho, Ze jiz roku 1924 byly zahéajeny pokusné prace. Popud k tomu dal
Psychologicky Ustav tokijské university spolu s méstskou poradnou pro
volbu povolani.

Prvni psychotechnické zkousky byly provedeny ve velkém méFitku.
K tomu byla urcéena jedna gardova divise v plném sloZeni vSech hlavnich
zbrani a prislu$nych utvart v poctu 6 tisic muzi. VySetieni se vSak ne-
vztahovalo na poddistojniky a dustojniky. — Testy, které sestavil a upra-
vil Psychologicky tstav university za spoluprace méstské poradny, zaslu-
huji pozornosti tim, Ze ptihliZeji nejen k povsechné inteligenci, ale i k Fadé
jednotlivyeh duSevnich schopnosti. Jsou to testy:

1) test tsudkovy: vyhledavani spravnych odpovédi na otazky;

2) test pojmovy: vyhledavani pojmi opa¢ného vyznamu;

3) test pozornosti: srovnavani dvou fad pismen a éisel;

4) test paméti: poznat z 50 jmen puvodné pozorovanych 25 jmen;

5) test poctarské dovednosti: spocitani krychli;

6) test schopnosti uc¢it se: nahradit urcité znaCky jinymi;

7) test prostorové obrazotvornosti: z geometrickych obrazki vy-

strihat ¢asti urcitych tvaru;
8) test ovladani pohybu: vést ¢aru mezi dvéma rovnobézkami, vzdale-
nymi od sebe 1 mm;
9) test rychlosti pohybt: skrtani sikmych ¢arek.

L :
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Testovy soubor je zajimavy tim, Ze obsahuje vedle testii funkei inte-
lektuélnich i tkoly psychomotorické, které nutno povazovat za stejné da-
lezitou slozku dusevni struktury, zejména u vojaka, a to proto, Ze se jimi
projevuje vliv volni sféry individua (test 8 a 9). Proniknuti do volni sféry
osobnosti je svrchované dulezity problém psychotechnicky, ale zustava
otazkou, zda pravé jen testovou methodou je uskutecnitelny.

Z prace profesora Jenjiro Avaji: ,,Army Mental Tests* (v japonském
¢asopise psycholog. z r. 1926), pojednavajici o tomto vyzkumu, vysvita, ze
psychotechnické zkousky mohou velmi prispét k FeSeni duleZitych vojen-
skych otazek.

Jednou z nich je na priklad otazka, jaké jsou inteligencni rozdily
u muzstva jednotlivych zbrani a ttvaru. Vysledek vyzkumu po této strance
dopadl takto:

I Druh zbrané a sluzby | Aritmeticky stred
‘ inteligence
|

telegrafisté ’]
Technické utvary: zakopnici ; ¢ + 1543
zelezniéni sluZba ’
Letecké utvary: Japel 1147
> Vary:  palonové sluzba [ ] +
ST Lo o M S e I e R N B E A A e 4 0753
VOZataistvar, - o S i et T e D — 0470
Délostielectvo | — 1-650
‘ dezdectve . aloni i, U S| — 2:215

Stredni prumér inteligence jest oznacen nul o u. Nejvyssi inteligenéni
uroven technickych utvaru vyplyva zajisté z toho, ze do nich byvaji zara-
dovani technicky kvalifikovani a znac¢né $koleni jednotlivei: Népadny je
nizky stupen inteligence u délostielectva a zejména u jezdectva, coz nutno
vysvetlit tim, Ze k témto zbranim jsou branci pridélovani jediné podle mé-
Iitka fysické zdatnosti. Tato skuteCnost je v délostielectvu zajisté tkaz
nevitany.') Védecké osvétleni otézky intelektuéalni hierarchie uréitych vo-
jenskych utvard, zvlasté specialisovanych vojenskych funkei, je stale
aktualni pro soudobou armadu.

Jinym, rovnéz dulezitym problémem, ktery miize osvétlit psychotech-
nicky vyzkum ve vojsku, jest otdzka, jaké jsou, nebo existuji-li podstatné
rozdily v jednotlivych duSevnich schopnostech u muZstva ruznych zbrani
& druht sluzeb. I v této véci poskytuje zajimavé vysledky vyzkum profe-
sora J. Avaji. Vyhodou testového souboru jim pouzitého bylo, Ze z vysledku
testlt bylo mozno soudit na druh jednotlivych schopnosti vojinu. Uka-
zalo se, zZe takové rozdily trvaji.

Muzstvo péchoty dosdhlo ve vSech testech prevazné prumérnych vy-
sledku, coz by nasvédéovalo jakési vSestrannosti nadani a dobré prizpuso-

1) Je zajimavé, plati-li zjisténa skutetnost jen pro japonskou armadu?
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bivosti k riznym druhtim vojenskych funkei. Muzstvo jezdectva dosahlo
vysledki o néco slabgich nez stfednich, ale vykéazalo se nadprimérnym vy-
konem psychomotorickym v testu ovladani pohybu, coz by celkem dobie
vystihovalo podstatnou vlastnost této zbrané. Vojini telegrafnich oddili
doséhli vynikajicich vysledkt v testech rychlosti pohybu, prostorové obra-
zotvornosti, schopnosti udit se a v testu pozornosti, kdezto ponékud horsiho
vykonu dosahli v testu ovladani pohybu.

Musim oviem v této véci pfipomenout, Ze je nutny dalsi zdmeérny vy-
zkum, kterym by se jednak zjistila prirozena podstata urcitych schopnosti,
jednak moznost anebo nemoznost jejich aktivisace a zesileni vykonavanim
urcitych praci vojaky, jak tomu je konecné i v jinych povolanich.

Konecné se vyzkum profesora Avaji dotkl i jiné dulezité otazky, a to
problému pusobeni vojenské vychovy a vycviku na inteligenc¢ni tiroven a
viubec na duSevni vzrust vojaku. Vime, ze v pritomné dobé veleni vSech
armad kulturnich statu klade velky duraz nejen na odborny vojensky
vyevik a vojenskou vychovu muzstva, nybrz i na rozsifeni celkového du-
Sevniho obzoru vojaku a vystfibeni jejich rozumové pruznosti. V tomto
sméru se uplatiuje vojenska pedagogika.

Aby byly srozumitelné tvahy, plynouci z vySet¥eni, nutno se zminit
o odstupnovani jednotlivych kategorii presen¢nich vojaku v japonské
armadé. Tyto kategorie jsou troji, a to: IL stupen, I. stupen a vyssi radovi
vojaci.

Vojaci, konajiei prvni rok presenc¢ni sluzbu, jsou vojaky II. stupné;
vojini v druhé sluZebnim roce jsou vojiny I. stupné; z vojakt prvniho
stupné jsou jmenovani po urcité dobé schopnéjsi jednotlivei do kategorie
vyssich fadovych vojakt. Pii srovnani primérné inetligenéni trovné vo-
jakt II. stupné s prumérnou spoleénou duSevni trovni vojaku I. stupné
a vyssich f'adovych vojékﬁ se ukazalo, Ze inteligenéni pramér vojékﬁ II.
stupné byl o néco vyssi nez spoleéni primérna mtehdence v031nu 1. stupné
a vyssich radovych vojaki.

Tentoe zjev vysvetluje prof. Avaji ¢astecné tim, Ze se v japonské arma-
dé propousti urcity pocet nejlepsich vojaki domt predéasné z naléhavyck
osobnich nebo rodinnych divoda; tim se ovSem sniZuje prumérna inteli-
gencéni treven vojaku I. stupné a vysSich radovych vojaku. Ale hlavni
duved spatfuje v tom, Ze prvni rok presencni sluzby je vénovan prevainé
pésténi rozumovych schopnosti muzstva, kdezto v druhém roce sluzby pre-
vladé ostry vojensky vycvik, ktery je pricinou snizeni vysledku ve vSech
testech, vyjimajic dva psychomotorické testy, ve kterych vojini I. stupné a
vyssi Fadovi vojaci vykazovali vykony lepsi nez vojaci prvniho roéniku.

Soudim, ze tento zavér zasluhuje bedlivé uvahy, protoze kdyby se po-
tvrdil dalsim ovérovacim vyzkumem, bylo by tfeba vyvozovat z toho rfadu
praktickych pedagogickych diisledkt pro celkovy proces nejlepsi a nejra-
cionalnéjsi vojenské prupravy brancu.
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