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Soudobé operace vyznadujici se ohromnym poétem vojsk 1 bojové techniky kladou zvy-
fené pozadavky na veleni a velitelsky aparat. Z toho také vyplyvaji zvySené po¥adavky na
ptipravu velitelti a tab.

Operaéni vyssi jednotka, jako je armada, méd ve své sestavé znaény polet tankovych
a mechanisovanych vyssich jednotek, coZ zvySuje jeji manévrovost. RovnéZ zna&na moto-
risace pé&Sich divisi a nasycenost tankovymi utvary zvysila pohyblivost téchto jednotek
a v celku 1 armady. Soudobé armddy vybavené poletnym délostrelectvem s mohutnou
silou tderu a dalekou piisobnosti a podporovane leteckymi vy$Simi jednotkami a jinou
moderni vojenskou technikou jsou schopny vést operace nebyvalého rozmachu, tempa,
padnosti a rozhodnosti.

Rychly spad udalosti, promé&nlivost opera¢ni situace, pouZiti riiznych forem manévru,
nutnost rychlych pfeskupeni vysSich jednotek v pritb&¢hu operace, to vie klade neobyéejné
vysoké a obsahlé pozadavky na veleni.

Ma-li veleni cdpovidat viem pozadavkéim vyplyvajicim ze sloZitosti soudobé operace,
musi velitelé a $taby neptetrZité znat situaci,rychle na ni reagovat, zpracovavat ji a vydavat
pot¥ebné rozkazy. K tomu musi vyuZivat viech nejmodernéjgich pojitek. Rovnéz samy or-
gany veleni musi byt co nejpohyblivéjsi, aby zabezpedily spravnost rychlého rozhodovani
a stadily plné zvladnout rychle se ménici situaci.

Pohyblivost velitelského aparatu, dovednost vyuzivani soudobych rychlych a spolehli-
vych pojitek a ditkladna znalost vSech forem operaéniho uméni a schopnost pruzné jich
Eo_uiit. to jsou znaky mobilniho veleni vojskiim, které je nezbytné za dnesnich podminek

oje.

Nutnost mobilniho veleni pozaduje od velitelti a $tibii rozsahlé a vsestranné védo-
mosti a schopnosti spravné jich vyuzit v dané situaci a zna¢nou zb&hlost v praktickém pro-
vadéni veleni.

JestliZe rozebereme tyto pozadavky podrobnéji, rozpadnou se nam na nékolik zaklad-
m'clh ukont, které nam davaji jasnou predstavu o praci veliteld a $tabi, jakoZto organt
veleni.

Kazdy vyssi velitel a prisludnik §tabu vy$siho velitelstvi musi umét:

— predvidat rozvijeni operace a boje na zaklad& hluboko osvojenych znalosti operagniho
uméni, taktiky nepfitele a takticko-technickych vlastnosti ]eho bojovych prosttedki,

— mit jasnou predstavu o soudobcm boji, umét uréit jeho raz a spad na zaklad& riznych
a &asto 1 neuplnych zprav ziskanych béhem boje,

— umét rychle hodnotit situaci a na zakladé toho jasné vyjadfovat zamysl, stylisovat roz-
kazy a zabezpe&ovat jejich rychlé dodani vykonavateléim,

— I|;>ezvadm‘é znat zpiisoby vyuZiti vech k disposi jsoucich pojitek a umét vést radiové

ovory,

— umét spravné asové 1 prostorové volit velitelska stanovi$té a velitelské pozorovatelny
v pritbéhu operace i boje.
Rychlé rozvijeni a spad udalosti v soudobé operaci vyzaduji zvy$ené pruznosti a mo-

bilnosti préace $tabti a vysokého uméni udrfovat nepretrzitost veleni vojskéim.
Zéikladnim pojitkem $tabi se stalo radio.
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Nepfitel se bude vidy snaZit rusit veleni pisobenim letectva, dé&lostielectvem a jinymi
prostiedky. Velitelskd stanovisté jsou vZdy vyhleddvanym objektem uml&ovani, aby tak
byl zasaZen systém veleni na nejcitlivéjsim misté. Linkové spojenti je na takové zasahy ne-
pritele nejcithivé$i, a byva proto &asto vytazeno z provozu. K zabezpedeni nepfetrzitého
veleni jJe proto tfeba soustavu spojeni organisovat tak, aby bylo vzdy nékolikanasobné
zabezpedeno. Tomu napoméha vhodna volba velitelskych stanovist a zaloznich velitelskych
stanovist.

Stava se dosud &asto pii cvienich, Ze nepretr¥itost spojeni a tim 1 veleni je preru$eno
v dobé& premistovani velitelskych stanovist. Mnoho viny na tom zpravidla maji velitelé
i staby tim, Ze v&as nepredvidaji a neéini opatteni k premisténi VS (VP) anebo neinformuji
v&as_o pripravé premisténi nacelnika spojenti.

st¢ pouzivani dohovoru s podfizenymi, pouZivani styénych diistojnikii, nepfetrzita
a n&kolikandsobna kontrola vydanych natizeni a rozkazti jsou zékladnim zptisobem velent,
ktery je priléhavé oznacovan nazvem ,,7ivé veleni'.

V soudobych operacich mé nebyvaly vyznam soudinnost viech druhi vojsk. Bez tohoto
zékladniho usporadani &innosti viech druhii vojsk nejen na zadatku, ale i béhem celé ope-
race nemuze byt dosaZeno uspéchu. Velké mnoZstvi a riiznoredost posilovych prostredki
p¥imo podtizenych veliteli vy¥aduje od n&¢ho a jeho $tabu davat jim p¥imé konkretni tkoly
a usmérnovat vzajemnou jejich &innost v pritbéhu operace a boje.

Proto jak pfiprava, tak provedeni operace vyZaduji od velitel a stabti velké organisa-
torské schopnosti a praxe.

Znalost opera¢niho uméni spojena s organisatorskymi schopnostmi a uménim pred-
vidat vyvoj udélosti jsou Zddoucimi vlastnostmi p¥islusnika velitelského shoru.

Proti predvaleénému pojeti se v ohromné mife rozsifily pozadavky na prisludniky viech
vys8ich $tabi, zejména na ptislusniky $tdbu armady. Na p¥iklad pred valkou bylo zpra-
covani planové tabulky boje pfedevsim povinnosti stabéi armadniho shoru a divise. Vy-
vojem ve Veliké vlastenecké valce se to zna¢n& zménilo. Nyni miaiZe byt organisace sou-
&innosti riznych druhii vojsk v celé operaci dokonale zpracovana jeding na stupni veli-
telstvi armady. Planova tabulka boje, v které je vyjadfena soudinnost, stala se jednim ze
zékladnich $tdbnich dokumenti armadni operace. Planové tabulky boje na niZSich vse-
vojskovych velitelskych stupnich jenom podrobng konkretisuji sou¢innost druhi vojsk.

Tim vzrostl rozsah organisitorskych povinnosti opera¢nich $tabti a vyssiho velitel-
ského sboru a zvétsily se pozadavky, co se ty&e znalosti bojové techniky, uméni spravné
v boji pouzivat vech druh vojsk, aby bylo mezi nimi dosaZeno soudinnosti.

Stejné velky vyznam mé v soudobé operaci materialné technické zabezpeéeni vojsk
a spravné sladény chod tylovych sluzeb. Zadny $tdb nemii¥e ani na okamzik pustit se zfetele
pInéni téchto vikoli.

Vsechny uvedené zvlastnosti a sloZitost veleni vojskiim v soudobém boji a operaci
neoby&ejn& zvySuji vyznam opera¢ni p¥ipravy $taba a vyssiho velitelského sboru.

Operaéni priprava je proto tikol vysoce dilezity, slozity a odpovédny. Vyzaduje od
velitelti dlouhé a peélivé pripravy, obsahlych védomosti nejen odbornych a politickych,
ale 1 uméni spradvn& operaéni pfipravu organisovat a provadét.

Obsahem operaé¢ni pripravy musi byt nepretr#ité zdokonalovani operaéné taktického
mistrovstvi veliteld a $taba.

Systém odborné pripravy $tabii a vy$siho velitelského sboru musi byt bezpodmineéné
zaméFen na to, aby se velitelé a $taby udily viemu pot¥ebnému k veleni ve valce a do-
sahly praktické zb&hlosti v uméni velet. Toho miZe byt dosazeno jen Zivou naplni progra-
mi a jejich peclivym provadénim. Vyu&ovani by se minulo svého cile, kdyby bylo odby-
véno suchym a $ablonovitym zpiisobem, jen aby byla vyplnéna p¥edepsana doba vyudo-
véni.

P¥i pomérném nedostatku potfebné literatury a p¥i pomalém védeckém rozvijeni
otazek operadniho uméni je situace tim t&#§i a vyZaduje od veliteldt tim dikladn&si p¥i-
pravy k dosaZeni vytydenych udebnich cils.
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Jaké jsou hlavni ikoly operaéni ptipravy, pti jejichZ plném a isp&ném plnéni je vy$im
velitelim a-$tdbtim umoZ¥néno vyporadat se se viemi t&zkostmi veleni v soudobych opera-
cich?

Ukoly samy o sob& mohou byt v zasad& shrnuty takto:

— Studium, zevieobectiovani a maximalni vyuZivani zkuenosti z Veliké vlastenecké valky
Sovétského svazu. Kromé specialnich zaméstnani zamétenych zvlaf na studium bojt
a operaci Veliké vlastenecké valky musi vechna zaméstnani v operaéni p¥ipravé, at jiz
jsou provadéna jakoukoli formou nebo methodou, vychazet ze zkugenosti valky. Po-
uZiti téchto bohatych zkuSenosti zbavi operaéni p¥ipravu scholasti¢nosti a $ablono-
vitosti a umo¥ni ve znaéné mif¥e rozvijet pruznost operaéniho myglen{ Gidastnikii.

— Prohlubovani uméni organisovat, zabezpeZovat a provadét operaci. ZvlStni pozornost
pri tom, jak ukazuji zkugenosti, je tfeba vénovat: Praktickému probrani otézek plano-
vani operace a prostudovani method jeji pFipravy. Rychlé organisaci a provadéni pre- |
skupent vojsk. Soustiedéni sil a prostredki pri zachovani utajeni p¥iprav, Organisovani |
soudinnostt druhii vojsk ve viech obdobich operace a boje. Sestavovani opera&né tak- ‘
tickych propodtii pro pouziti druhti vojsk v rozli¢nych druzich boje i1 operace. Veleni ‘
vojskiim v pritbéhu operace a prechodu z jednéch prostfedkii veleni na druhé. Orga- I
nisaci a presuniim velitelskych stanovist. Organisaci priizkumu a jeho nepretr¥itému
provadéni bthem operace.

— Prostudovani vlastnosti a moZnosti druhii vojsk, jejich pouziti a organisace sou¢innosti
mezi nimi. Propracovavani uméni spravné davat tikoly druhiim vojsk a technickym
prostiedkiim se zfetelem na jejich vlastnosti a na situaci.

— Studium val&t a zakladnich opera&né taktickych zasad a organisace cizich armad.

— Pnl'ostudovém’ otazek organisace metarialné technického zabezpegeni operace a prace
tylu.

— Osvojeni si praxe veleni vy$$im jednotkam na velkych vievojskovych cvidenich.
Hlavni tikol p¥ipravy $tabi je v operaéné taktickém zdokonalovanf distojniki $tabi.

jelnom na této zdkladn¢ miZe byt budovana veskera operaéni p¥iprava $tabit jako orgdni

veleni.

Od distojnikii $tabt se poZaduje dokonalost pojeti soudobého boje, bez néhoz by se .
mohla zvrhnout ve formalnost a schemati¢nost. ‘

Ptiprava stabi jako organii veleni je vrcholem celého systému piipravy a zalezi ve vy-
tvofeni vysoce vykonného pracovniho kolektivu, zpiisobilého za vech podminek bojové
situace rychle ziskdvat a pfipravovat veliteli potfebné prvky pro rozhodnuti, jeho rozhod- \
nuti pak rychle dovést do vojsk, zabezpecevat mu nepretrzité spojeni s vojsky a provadét ‘
dislednou kontrolu provadénych rozkazi. |

Hlavnim organisitorem a ¥idicim organem operaéni pripravy svych podfizenych |
distojnikii a generaltt a svého velitelstvi nebo $tabu je velitel (nacelnik). On je odpovédny
za jakost a hodnotu operaéni ptipravy, uréuje v souladu s rozkazy a smérnicemi svého
predstaveného o opera¢ni piipravé tkoly, lhiity, postup, zptisoby a methody operaéni \
piipravy. On téZ osobné& u&i své podfizené a je prezkusuje.

Stab je jeho pomocnikem pfi planovani, provadéni a kontrole opera&nf p¥fpravy u pod-
fizenych $tabu.

P#i plénovani a organisaci operaéni p¥ipravy je nutné mit na zieteli viechny zvlastnosti
piipravy u podfizenych §taba (velitelstvi) a jejich celkovou odbornou tirover i odbornou
uroven jednotlivet.

Systém skolent $tabii a vysiiho velitelského sboru musi byt zamé&¥en tak, aby se velitelé
a prislu$nici jejich $taba u&ili predeviim tomu co budou potfebovat v pripadé valky, aby
dosahli co nejvétsi zbéhlosti v praktickém veleni. To miize byt dosaZeno jen Zivou néplni
programi a jejich peclivym provadénim.
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Je samoziejmé, ¥e &im je niZi vieobecna tiroven znalosti a &m je riiznorodéjsi pred-
b&#né vojenskeé vzdélani jednotlivci $tabu, tim je Skoleni t&%%{ a zdlouhavej¥i.

Nep¥iznivé na Skoleni a stmelovani $tabii piisobi zejména nadmérné p¥emistovani
a fluktuace osob jak uvnitt $tabii z jedné funkce na druhou, tak mezi jednotlivymi $taby.

Tuto okolnost v diisledku prirozenych vibytkii a nutnosti jejich dopliiovani, nelze vy-
louéit absolutné, ale je nutno ji omezit na minimum, zejména pak v nejdalezitéich oddg-
lenich staba.

Okamzité razné a disledné odstratiovani chyb a nedostatkdi pri $koleni a cvidenich je
jednim z nejiéinnésich &nitelt spravné methodiky ptipravy.

ez1 vieobecné nedostatky operaEm’ pripravy, které jsou stéle jesté zjistovany patii:
— povrchni znalost ustanoveni Polniho fadu a takticko-technickych dat. Z toho pak vy-
plyva nedokonalé pojeti soudobého boje, coZ se projevuje v nesprévném pouiti
jednotlivych druhi vojsk a v nedokonalé organisaci soudinnosti mezi nimi;
— pomalé hodnoceni situace a nedostatetna dovednost rozpoznat rychle hlavni a dile-
#1té od podradneho,
— nedostatek vzdjemné informace uvnitt oddéleni a $tabu;
— nedostate&na zb&hlost v pouiti pojitek viech druhi;
— nedostate&ny stupefi v ziskani nutnych navykd prace s mapou a nizké tibni kultura.

V ka¥dém ¥tdbu a u ka¥dého velitelstvi se projevuji uvedené nedostatky v riizném
stupni a v riiznych formach.

Velitelé musi kontrolami odhalit rozsah téchto nedostatki u jednotlivyich p¥isludnika A
$tabu, aby pak mohli volit vhodnou methodu k jejich odstratiovani.

Proto musi neustale provadét peélivou kontrolu prib&¢hu operaéni p¥ipravy. Formy
a methody kontroly mohou byt rozli¢né. Je to predeviim zdznam o ristu jednotlivcﬁ
v operadni pripravé, prezkuSovaci préce a cvifeni. Celkova vyspélost, pracovni souhra
a vykonnost Stabii a velitelstvi se prezkusuje hlavn& p¥i cvifenich na mapéch, pfi cvi¢enich
v terénu s pontky a pii cvidenich s vojsky.

Operaéni priprava je jednim z nejdilexitsich odvétvi vyeviku vy$siho velitelského
sboru, velitelstvi a $tabt opera¢nich jednotek.

Ona je priipravou a cestou k dosaZeni vSestranné odborné vzdélaného, schopného, poli-
tickyluvédomélého velitelského sboru, jako jednoho z dillezitych stale pisobicich &miteld
ve valce.

Vysoka hodnota a vyspélost velitelského sboru je p¥ispévkem k boji za mir, nebot ¢im
bude né¥ velitelsky sbor vyspélejsi, tim se stane nase armada cenn&j$im stri¥cem mirového
budovani, spolu se sovétskou armédou a arméddami zemi tabora miru.
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