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METHODY PRACE OPERACNIHO ODDELENI !
VYSSI VSEVOJSKOVE JEDNOTKY

Pplk. dél. Rudolf Litera

Rizenf boje a operace v soudobych podminkach klade na velitele a $tiby vSech stupiiii
vy$¥ po¥adavky. Cim je vy¥¥i stupeii velitelstvi, tim je soubor otdzek spojenych s pii-
pravou a vedenim boje nebo operace rozsahle;m

Velitel a 5tib jsou stiedem nervového systému volsk Veleni musi byt pru#né, mobiln{
a nepretrité. Velitel pripravuje a ¥idi boj s pomoci a prostredmctvxm svého $tabu. Aby
§tab mohl splnit vechny po¥adavky na né) kladené, musi byt dob¥e sehranym pracovnim
kolektivem, v ném? nejdiileZit&;si tilohu mé operaéni oddéleni. Na operaénim oddglens le¥{
proto také nejvétdi odpovédnost. Na podkladé hlubokého studia situace na fronté, podle
danych tikol a rozhodnuti velitele opera¢ni odd&leni $tébu pfipravuje a zpracovava pléan
boje (operace) a plénuje a organisuje soudinnost viech druhii vojsk. V tésné spoluprac-
s ostatnimi druhy vojsk organisuje bojové zabezpedeni, provadi kontrolu a pomoc pii
plnéni natizenych kol a mformu;e nadfizeny $tab a sousedy.

Na presnosti a pldnovitosti prace opera¢niho oddéleni zdvisi ve velké mife v&asné
a spravné prijeti rozhodnuti velitelem, rychlost jeho dovedeni k vykonavatelim a tim
1 tspéch boje nebo operace.

Ze zkuSenosti z mmulych cvi¢eni moZno usoudit, Ze mnoz soudruzi generalové a dii-
stojnici nemaji spravnou predstavu o objemu a obsahu préce operaéniho oddgleni. Casto
se domnivaji, e opera¢ni oddéleni zpracovava jen material tykajici se vlastnich vojsk.
Kdyby tomu tak bylo, nebylo by operaéni oddélent s to splnit sviy tikol.

Operaéni oddélen{ kromé presné znalosti situace vlastnich vojsk musi mit jasny obraz
10 situaci a &nnosti nepfitele. Kdyby opera¢ni oddéleni neznalo hodnotu a silu nep¥itele,
nemohlo by dat veliteli podklady pro jeho sprévné rozhodnuti.

Znalost situace vlastnich vojsk neznamené znét jen zpravy operaéniho rézu, nybrs vy-
zaduje pfesn& znit jaka je spo;ovacf situace, jaky je stav stfeliva, pohonnych litek a potra-
vin, jaké jsou moZnosti pfisunu, jaky je stav cest, dopravnich prostredk a pod.

Opera¢ni oddg&leni musi pracovat realné a nesmi proto posuzovat boleschopnost
podtizenych jednotek jen podle suchych vykazii poétit. Jemu musi byt presné znam 1 mo-
ralni a fysxcky stav kazdé jednotky, schopnosti jednotlivych veliteld, musi mit vcelku
presny a Zivouci obraz o skute¢né situaci vojsk. Operaéni oddéleni musi mit )asnou pred-
stavu o bojeschopnosti kazdé podtizené jednotky. Podle toho pak operacni odd&leni
usmérnuje dopliiovéani jednotek osobami a materidlem a navrhuje tikoly.

Zpravy o vlastnich vojskach ziskéva operatni odd&leni samo. Zpravy o nepiteli, spojo-
vaci situacl, tylové situaci a o poétech v jednotkach v podstaté zxskavé od pf¥islusnych
oddéleni $tabti a $tdbt druhit vojsk a sluzeb.

Podle zkuSenosti z Veliké vlastenecké vélky se u operaéniho oddelem armad a frontu
nejlépe osvédéil systém rozdéleni prisluiného operaéniho oddéleni do zvlastnich sméro-
vych skupin (,,grup napravlenija“) podle po&tu podfizenych vyssich jednotek. N&kdy to
miize byt jen jediny diistojnik (smérovy diistojnik). Tyto skupiny se viestranné staraly
o ptislu$nou vyssi jednotku. Skupina se skladala z | aZ 3 diistojniki podle diileZitosti sméru
f tkolu vy3si jednotky. Vede ji zpravidla jeden z pomocniké na¢elnika operagniho oddé-
eni.

Organisace téchto skupin nebyla nemé&nna. Podle situace v pritbehu operace a podle
dileZitosti plnéni kol tvotily se skupiny nové nebo ménily sloZeni.
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Nejdiilezitéjsim tikolem téchto skupin je

— ziskévani zprév o situaci na pislu$ném sméru (u p¥islu$né jednotky),

— zhodnocovat tyto zprévy, )

— informovat o situaci vlastn{ §tab, pod¥izeny $tab pridéleny smérové skuping a davat
podklady k informaci nadtizeného $tdbu a sousedd.

V pritbe¢hu operace bude sloZitym tikolem ziskat véas hodnovérné zpravy. Tu bude
hlavnim tikolem operaéniho oddé&leni odstrariovat viechny prekazky, které brani véasnému
dorudovani zprav.

Je nutno ptedev§im vychovavat podfizené $tdby, aby stiij co stit) a véas dorugovaly
zpravy o udalostech v priibthu operace. Po zkuZenostech z nasich cviceni jsou u nis jeste
3taby, které si neuvédomuji vyznam zprav pro velitele, od kterych je &asto nutno zpravy
vymahat. To pochopitelné zpiisobuje nezddouci zpo?déni zprav a tim nutnost sp&ného
a tedy &asto povrchniho zpracovani dokumentii. V hlasenich nesm&ji byt nejasnosti.
Ka¥dé hlageni musi navazovat na predchozi. Musi byt jeho logickym pokragovanim. Jest-
li¥e na piiklad ¥tdb podfizené jednotky v jednom ze svych hlafeni oznamuje, e uréita
divise vede boj v prostoru,,A" a v pfistim hlasent se o této divisi vitbec nezmitiuje a na konec
z dal$iho hléSent je patrno, ¥e ona divise bojuje jiZ v prostoru ,,B”, ktery je zna¢n¥ vzdalen
od dfive hlaseného prostoru ,,A", je zcela nasnadg, %e pak neni mozno si vytvorit ucelenou
predstavu o &nnosti zminéné jednotky.

Véinym nedostatkem nasich $tabt je slaba soucinnost uvnitf $tabti a mezi 3tdby.
Operaéni oddéleni se nesmi uzavit a oddélit od ostatnich oddgleni $tibi, $tabé druhd
vojsk a sluZeb. Je zndmo, Ze mnoho zprav mie ziskat operaéni oddéleni pravé z materialu
ostatnich oddéleni a $tabti druh@ vojsk.

Hodnota prace smérovych skupin a tim i operaéniho oddéleni zavisi na tom, do jaké
miry jsou nacelnik oddéleni a né&elnici smérovych skupin informovani o tikolech jednotek.
Neznaji-li p¥islusnici operaéniho oddgleni $tabu viechny podrobnosti rozhodnuti velitele
a tikoly, které dal velitel jednotkdm, a zvla$té neznaji-li je jesté ani v dobé, kdy byla operace
zahdjena, ma to za nasledek, Ze se prislu$nici operaéniho oddéleni §tabu stali pasivnimi
a neodpovédnymi vykonavateli, ktefi mohou jen vyvoj situace zaznamenavat, ale nejsou
schopni kriticky zhodnocovat zpravy o situaci a byt Géinnym néstrojem veleni.

Ziskané zpravy o situaci je nutno ihned zpracovat a zhodnocovat.

K zachyceni viech zprav o situaci vedou smérovi diistojnici pracovni mapu a pra-
covnf sesit, v ném? si zaznamenavaji zejména to, co nelze vyjadrit na mapé.

K uréitému &asu, zpravidla v dobg, kdy se zpracovavaji hlageni, je nutno vyjad¥it na
mapé zavér. To znamena zakreslit situaci k danému &asu zvlast vyznaénym zpisobem.
Pt tom musi byt na mapé odlisné vyjadfeny situace predchézejici.

Koncem ka?dého dne, oby&ejné v noci, nadelnici sm&rovych skupin (smérovi diistoj-
nici) vyhodnoti pod vedenim nadelnika operacniho oddéleni celkovy vysledek denni

ojové &innosti vojsk. Kontroluji, co bylo splnéno z danych tikoli a jaké jsou vyhlidky pro
dalsi &innost. Je dale nutno urdit; co je nejasné v situaci, co je pochybné a které zpravy je
nutno jesté dodatedné ziskat.

Jest& n&kolik slov o zpracovavani souhrnnych operaénich hlaseni. Bylo by nespravné
zadit zpracovavat souhrnné opera¢ni hlageni, a% dojdou podrobné hlageni od pod¥izenych
jednotek. Souhrnna opera¢ni hlageni dosld od podFizenych jednotek nemohou byt také
absolutné jedingm informujicim materialem, nybrz jsou dokumentem, ktery shrnuje a po
piipadé uprestiuje diive doslé zpravy. Dochazejici zpravy musi byt bézné zpracovavany
a musi jich byt pouZito k sestaveni souhrnného opera&niho hlaseni.

Souhrnné operaéni hlaseni nesmi takeé sestavovat jediny &lovék, nybrz musi se na ném
podilet viechny smérové skupiny opera¢niho oddéleni. Jen prvni a tivodni &ast, v které je
stru¢néd charakteristika situace na celé fronté, ma byt sestavena bud samym naéelnikem
operaéniho oddéleni nebo jeho zastupcem. Zdraziiuji, ¥e 1 souhrnné operaéni hlageni
musi byt naprosto jasné a musi byt logickym pokracovanim souhrnného hlageni pred-
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chazejicitho. Je vhodné psat opera&ni souhrnné hlaseni ve dvou vytiscich. Tim se urychli
odeslani. Po schvéleni je pak moZno jeden vytisk dat spojovacimu uzlu k odeslani technic-
kymi pojitky nadfizenému $tabu a druhy vytisk pak lze dét zaroveni do pisarny k rozmno-
Yenf v prislu¥ném mnoZstvi.

Zavér

Je nutno si uvédomit, ¥e se nadelnik opera¢niho oddglen{ nesmi uspokojit jen zpra-
vami, které ziska z hlageni podfizenych §taba, ale Ze je povinen podle situace a mo¥nosti
¢as od Casu vysilat diistojniky sméro ych skupin operaéntho oddéleni k vojskiim, aby se
na mist& osobné a podrobné sezndm vﬁ se situaci. lakto zjisténé zpravy budou nejhod-
notn&si. Takové zjezdy je vhodné uskutediiovat zejména v dobé pred piijetim rozhod-
nutf velitele pro operaci a v pritb&hu operace v jejich kritickych okamzicich.




