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OPERACNI A BOJQVA PRiPRAVA

NEKOLIK POZNAMEK K METHODE PRIPRAVY
A VYHODNOCOVANI ZKUSEBNIHO CVICENI

Plukovnik Bohumil Stecha

I. Spojeni theorie s praxi ve vojenskovédecké praci

Nedilnou soucasti vojenskovedecke prace je ovérovani vysledku veé-
deckého badani v praxi. Theoretickd prace ve VOJenske védé fedi védec-
ké otazky jejich poznavanim a kritickym rozborem hlubokym srovna-
vanim a vyhledavanim novych thesi, pouc¢ek a zavéru.

Teprve ovéreni téchto zavéri v praxi a jejich zavedeni do bojové
pripravy armady piinasi skuteény a hodnotny uzitek. Podcenovani praxe
ve vojenskovédecké praci znamenalo by odklon od realnosti a nesrov-
navalo by se s marxisticko-leninskym pojetim vojenské védy. Proto
jsou spravné jediné takové zavéry z theoretického biadani, které jsou
podepieny praktickym vyzkumem,

II. Vyznam cvieni s vojsky, zvlasté zkuSebnich

Potvrzenim spravnosti vojenskovédecké theorie ve wvalce je boj,
v miru pak cviceni s vojsky. Takovd cvieni nadm umoznuji srovna-
vat theoretické poucky daného thematu s jejich praktickou aplikaci
a stanovit zavéry a navrhy na opatfeni sméfujici k zvySeni bojeschop-
nosti armady. Cviceni, kterd ve své podstaté jsou zaméiena hlavné na
srovnavani a prezkuSovani vojenské theorie s praxi, nazyvame zku-
Sebnimi cvi¢enimi. Na téchto cvicenich jsou jednotlivé theore-
tické otazky thematu hloubéji sledovany v praxi. Tim je umoZnéno
vyvodit spravné zavéry, navrhnout nebo ucinit opatieni vyplyvajici
z téchto zavéri. Dale nam zkusebni cvi¢eni umoziuje zjistit pravou pod-
statu nedostatkt v organisaci a pripravé vojsk, najit pri¢iny a cesty
k jejich odstranéni. Poznatky a zavéry ze zkusebniho cvi¢eni jsou velmi
cenné, ponévadz jejich podkladem bylo hluboké propracovani theorie
a jeji podepfeni praxi. Je proto uzitek, ktery prinasi kazdé zkusebni
cviteni svymi zavéry a navrhy na organisaci, na bojovou a politickou
pripravu vojsk a na jeji materialni a technické zabezpeceni, dobrym pfi-
spévkem k zvySeni bojeschopnosti armaéady.

III. Pfiprava zkuSebniho cviéeni

Utelem zkuSebniho cvi¢eni je tedy piezkouset, zda se theoretickée
zésady a pouc¢ky daného thematu shoduji s jejich praktickym provadé-
nim, K tomu, aby pfi srovnavani theorie s praxi a pfi vyhodnocovani
rozdili bylo dosazeno dobrych vysledk(, je tfeba volit spravnou metho-
du, to je zplsob, jak pii prezkuSovani postupovat.

Prvni dilezitou otazkou pfipravy je stanovit cil zkuSebniho cvigeni.
Spravné uréeni cile Gcelné usmérnuje pripravu a provedeni cviceni.
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Cilem zkuSebniho cviteni je, jak jiz bylo uvedeno, potvrdit soulad
theorie s praxi nebo zjistit mezi nimi rozpory. Zpravidla byva cilem
zkuSebniho cviceni prezkouSet dulezité otazky soudobého boje, na je-
jichz feSeni maji vojensti theoretikové riizné néazory, nebo dale té% od-
halit vSechny pti¢iny opétovné se vyskytujicich vainych nedostatki
v provadéni operatni, bojové a politické pripravy, nedostatki v orga-
nisaci, ve vyzbroji, v materialnim a technickém zabezpefeni vojsk.
RovnéZ muze byt cilem zkuSebniho cviteni piezkouSet pouziti novych
bojovych prostredkii, jejich vliv na dosavadni poutky soudobého boje,
na organisaci provadéni bojové a politické ptipravy vojsk. Uvedu pti-
klad: Pri reSeni theorie na thema »Obrana stielecké divise za pouZiti
zbrani hromadného niceni« jsou rizné nazory védeckych pracovnikli na
otazky provadéni hygienické olisty, desaktivace a odmofovani. Bude
proto cilem zkuSebniho cvi¢eni pfezkouset organisaci a provadéni proti-
atomové a protichemické ochrany v obranném boji stfelecké divise.
Dalsi priklad: Pri evictenich s vojsky se u mechanisovanych divisi opétné
vyskytovaly nedostatky ve veleni pfi pripravé a vydavéani rozhodnuti
veliteli svazkd, jejichz nasledkem bylo, Ze podiizeni velitelé a vojska
neméli dostatek ¢asu na vcasné vydani rozkazt a piipravu vojsk k plné-
ni ukolu. Dalsi nedostatky byly zjistény v nedodrZeni rychlosti 15 km
za hod. v noci, stanovené radem, v pomalém rozvinovani atd.
Tu bude cilem zkuSebniho cviteni prezkousSet organisaci a provadéni
veleni, pfesunu a rozvinovani mechanisované divise.
Z cile zkuSebniho cviteni vyplyvaji pak konkrétni dilé¢i zkuseb-
ni tkoly. V prikladech uvedenych vpfedu mohou byt stanoveny takto:
U prvniho piikladu: PrezkouSet provadéni hygienické olisty, desak-
ivace atd.
U druhého piikladu: PrezkouSet proniknuti rozhodnuti velitele me-
chanisované divise k vojskim, piezkouSet rychlost pfesunu mechaniso-
vané divise v noci a odhalit pfic¢iny, pro¢ neni mozné v praxi dosah-
nout stanovené primérné rychlosti.
Bylo-li stanoveno thema cvideni, jeho cile a tkoly, je tfeba zpraco-
vat vhodny zamysl eviceni tak, aby plné odpovidal Gceiu cviceni a tko-
ly mohly byt radné prezkouSeny. Dalezita pfi tom je volba terénu,
kterv ma vyhovovat podminkam piezkouSeni. Stejné tak je tfeba upravit
namét a plan provedeni, aby sledovani ukolt zku$ebniho cvi¢eni bylo |
mozné a vedlo k spravnému vyhodnoc:ni, Dalsi ¢asi plipravy =zalezi |
v theoretickém zpracovani jednotlivych zikuSebnich ukold cvitenia v pri-
pravé skupin pro sledovani cviceni.
Utelem theoretického rozpracovani kazdého zkusSebniho tkolu je hlu-
boce a vSestranné si objasnit jeho theorii, aby organy, které ukol sle-
duji v pribéhu jeho praktického provadéni, byly dokonale seznameny |
s podstatou ukolu a mohly tak spravné zachytit rozdily praxe a theorie
ukolu, odhalit nedostatky a jejich pri¢iny. Je proto tfeba, aby theorie
zkuSebniho ukolu, zvla$té pak rozpis praktického provadéni, byly zpra-
covany ¢asové a prostorové podrobné, aby vycerpavaly vétsi potet moz- |
nych reSeni tkolu a aby byly dobrym zikladem pro presné sledovani |
poznatkli, které by pfinesly spravné podklady pro zhodnoceni cvieni. |
Prameny k zpracovani theorie zku$ebnich tukold jsou pfislusna usta- 1
noveni fadu a predpisd, poznatky ze studia vale¢nych zkuSenosti a z dii- i
\
|
|
|
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véjsich cviteni. Za podklad muZe rovnéZz slouzit theoreticky nové roz-
pracovani ukolu zpracovatelem, zvlasté nejsou-li podklady v predpisech
nebo neni-li zkuSenosti.

Theoretické zpracovani zkuSebnich ukolu je velmi dulezité a je tieba
je svérit zkuSenym distojniktim, ktefi theorii tkolu vSestranné zvladli.

Je-li zkuSebni ukol p¥ilis obsahly, rozdéli se na zkuSebniotaz-
k y. Na ptiklad zkuSebni ukol: Proniknuti rozhodnuti velitele mechani-
sované divise k vojskiim (Thema cvieni: Zasazeni mechanisované divise
do boje v operaéni hloubce nepfatelské obrany) lze na priklad rozdélit
na zkusebni otdzky podle jednotlivych fazi cviceni takto: rozhodnuti pro
pfesun a zasazeni mechanisované divise do boje, rozhodnuti pro noéni
boj, rozhodnuti pro pronasledovani, rozhodnuti pro stfetny boj.

K zachyceni dileZzitych bodi, podle nichz ma byt €innost v praxi
sledovana a posuzovana, je tfeba sestavit ke kazdému zkuSebnimu ukolu
(zkuSebni otazce) odpovidajici kontrolni otazky. Kontrolni otazky
musi byt jasné a presné, aby odpovéd k nim neptipou$téla moZnost né-
kolikerého vykladu.

Uvedu nékolik priklad:

1. Priklad moZného zpracovani zkuSebni otazky »Proniknuti rozhod-
nuti velitele mechanisované divise pro piesun a zasazeni divise do boje
k vojskime, V této otdzce je tfeba vypsat Casové pfesné a podrobné
¢innost velitele divise a jeho $tabu po pfijeti rozkazu velitele sboru,
povolani velitel atvar k vyslechnuti rozhodnuti, studium ukolu a hod-
noceni situace velitelem divise, prace $tdbu na pfipravé rozhodnuti ve-
litele, cesta podfizenych velitelt ttvart na VS divise, vydani rozhodnuti
s jeho kratkym obsahem, odjezd veliteld utvari na jejich VS, doba
zpracovani dokument(i $tdbem mechanisované divise (s udanim, jakych),
doby pifipravy a vydéani rozhodnuti veliteli utvarii, doby vydani rozkaza
velitel utvari, doby vydani a pfijeti rozkazu veliteld praporG a rot,
doby, kdy byly vydany rozkazy pro pohotovost k pochodu jednotkam.
Casy nutno stanovit pfesné tak, jak maji skute¢né pfi cvieni prob&h-
nout.

2. V druhém piikladé uvedu v hlavnich bodech mozny zplsob zpra-
covani zkuSebniho tukolu »Pfezkouset, zda mechanisovana divise pfi za-
chovani viech opatfeni maskovani dodrzi za pochodu v noci rychlost
15 km/hod.«.

V theorii tohoto zkuSebniho ukolu se zpracuji pfedpoklady, podle
nichz mozno tuto rychlost v noci dodrZet. To je: Provedeni pruzkumu
natizenych pochodovych os, zjisfovani objizdék, Zenijni uprava pochodo-
vych os. U prizkumu a tupravy os se uvede, kdo které useky jednotli-
vych os prozkoumd, upravi a p. Seznameni cviticich s vysledky pré-
zkumu pochodovych os. Provedeni o¢islovani vozidel kazdého utvaru podle
nafizenych organisaénich smérnic. Nejvyhodnéjsi uspofddani pochodoveé
sestavy mechanisované divise na pfidélenych osiach pochodu (graficky).
Zatlenéni jednotlivych skupin délostfelectva do proudu (kde, kdy) (gra- |
ficky na mapé). Organisace a provadéni poradkové sluzby, stanovisté po-
fadkovych hlidek (graficky na mapé), jejich ukoly. UdrZovani kazné za
pFesunu, dopravni a maskovaci kézen, dodrZzovani tempa za piesunu,
kontrola kazné presunu, kontrola a dozor v pribéhu provadéni pfesunu.
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Piehled zastavek a odpoéinki (graficky). Piehled nejvyhodnéj$iho roz-
misténi vyprosfovacich prostfedkd, jejich manévr. Organisace sestaveni
a rozmisténi technickych uzaviracich hlidek. Nejvyhodnéjsi organisace
spojeni uvnitf pochodové sestavy divise. Informovanost velitelt a 5tabt
o prubéhu pochodu. Na mapé pochodu se vyzna¢i doby predpoklada-
ného pochodu ¢ela a zadu jednotlivych ¢asti pochodovych proudé na
udanych pochodovych osach. Organisace zdravotnického zabezpeéeni po-
chodu atd.

Tyto jednotlivé body se jesté dikladnéji zpracuji se zfetelem na kon-
krétni danou situaci podle planu provedeni cvi¢eni. Kontrolni otazky
k tomuto zkuSebnimu ukolu jsou pak zaméfeny hlavné na zjisténi jed-
notlivych ¢asovych tdaji pribéhu pochodu jednotlivych &asti proudu
regulaénimi ¢arami a na zjis§téni, zda jsou zachovavany vSechny uvede-
né predpoklady pro udrZeni stanovené rychlosti v noci.

3. V tretim piikladé rozvedu podrobnéji zpracovani tohoto zkuSeb-
niho tukolu: »Provadéni protivzdusné obrany mechanisované divise za
pochodu«. Cviceni, pfi kterém se tento zkuSebni ukol pfezku$uje, je pro-
vadéno ve spolupridci s letectvem, které znaékuje nepratelské letouny.
Kromé toho je mechanisovana divise zesilena jednim plukem stfedo-
razniho délostfelectva. Na divisi v pribéhu cviéeni jsou provedeny dva
vzdu$né pruzkumy, dva bitevni nalety a tutok stfedni skupiny bombar-
dovaciho letectva.

ZkuSebni ukol je rozveden na dvé zkuSebni otazky. Prvni otazka:
Cinnost veliteld, $tabu a jednotek mechanisované divise za pochodu pii
letecké €innosti nepfitele. Druhd otdzka: Provedeni ochrany stfedoraz-
nim protiletadlovym délostfelectvem skokem a predjizdénim.

Mozné theoretické zpracovani prvni zkusebni otazky bylo by asi
takové:

Cinnost velitelii, 5tabtt a jednotek mechanisované divise p¥i letecké
¢innosti nepfitele

Prvni vzdusSny prizkum

V 9.05 nad prostorem piedsunutého odfadu mechanisované divise
v prostoru ..... pielétavaji dva neptatelské prazkumné letouny ve
vySce nad 3000 m.

Tyto letouny byly jiZz pfedtim (8.30) zjistény radiotechnickou stanici
(RTS ¢&is. 1), predany siti AHS fonicky velitelstvi divise a velitelstvim
pluki (mp a tp), mimo to pak po lini protiletadlového délostrelectva
protiletadlovym délostieleckym plukim. Kruhové obzorné radiolokalni
stanice stfedoraznich protiletadlovych délostieleckych plukid, pokud jsou
postaveny, sleduji tyto letouny. Pozorovatelé protivzdu$né obrany u pred-
sunutého odfadu zjisti uvedené letouny a velitel pfedsunutého odiadu
je hlasi velitelstvi mechanisované divise po okruhu vSevojskové sité.
Stab divise rozhlasi tuto vzduSnou situaci vSem utvarim, které nejsou
zapojeny do okruhu hlasné sluzby. Vzdusny poplach seé nevyhlasuje.

Velitel divise a velitel pfedsunutého odradu nafidi prezkouSet u jed-
notek pfisnou pochodovou kéazen a pohotovost prostiedkl protivzdusiné
obrany bez zastaveni jejich pochodu.

Pochod-divise neni pferusen. Pozorovatelé letouni u jednotek sleduji

—
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a hlasi svym velitelum c¢innost zjisténych nepiatelskych letount. Pro-
vedou-li letouny nalet (jsou-li pro néj vyhodné podminky), je aktivo-
vana protivzdu$na obrana napadené jednotky.

Prvni bitevni nalet

V 9.40 dostavaji hlasky hlasné sluzby divise od armadni hlasné
sluzby zpravu o tom, Ze se pfiblizila nepfatelska skupina letound. Sku-
pina byla zjiSténa pfedtim RTS ¢&is. 1. Kruhové obzorné radiolokaéni
stanice sleduji vzapéti tuto skupinu. Hlasky divise vyhlasi vzduSny po-
plach v celé divisi v grafickych a fonickych radiovych sitich. U Stabu
a jednotek je vyhlaSen poplach smluvenym signalem. Pochod divise se
nezastavi. Zbrané vyé¢lenéné pro stielbu proti letadlim jsou v pohoto-
vosti a pozorovatelé stiezi bedlivé vzdusny prostor. Protiletadlové délo-
sttelectvo, pokud je v palebnych postavenich (stfedorazni), sleduje stre-
leckym zaméfovanim radiolokaénimi stanicemi skupinu a je v pohoto-
vosti k palbé. Protiletadlové délostfelectvo malorazni je v pohotovosti
bez zastaveni pohybu a sleduje vzdu$ny- prostor.

V 9.50 prelétdva skupina zjisténych 12 letouni a provadi bitevni
nalet na pfedsunuty odfad mechanisované divise pfi jeho pfechodu pres
feku .... v prostoru .... Zbrané vyélenéné pro palbu proti letadlim
u predsunutého odfadu zahaji palbu z chodu a vojska predsunutého od-
fadu zrychluji pochod. MaloraZni protiletadlové délostrelectvo u pred-
sunutého odfadu a u predvoja stfili rovnéz z chodu. Jakmile se letouny
dostanou do okruhu ptsobnosti stfedorazniho protiletadlového délostie-
lectva, zahaji téz palbu jeho baterie.

V 10.00 hod. taz skupina letouni provadi bitevni nalet na predvoj
v prostoru.... Vysledky naletu....

Druhy vzdu$Sny prizkum

V 10.50 dostavaji hlasky hlasné sluzby divise na siti vystrahy ar-
mady zpravu o pfibliZzeni dvou prazkumnych letouni. Divisni hlaska
hlasné sluzby hlasi situaci nac¢elniku PVO mechanisované divise a ten
hlasi tuto situaci veliteli divise.

V 11.00 prilétavaji dva prizkumné letouny ve vysi 1000 m ze sméru

. a provadéji pruzkum na sméru pochodovych os mechanisované di-
vise (hlavnich sil). Pozorovatelé letounti sleduji letouny a hlasi svym
velitelim jejich priilet. Jednotlivi velitelé v misté praletu hlasi prilet
svym nadfizenym nacelnikiim (az k velitelstvi divise).

Vojska pokraéuji v pochodu. Malorazni délostielectvo, velkorazni ku-
lomety a tézké kulomety vyélenéné pro stfelbu proti nizko leticim letou-
nim pali z chodu na pruzkumné letouny.

Staby protiletadlovych délostieleckych -utvari a divise zhodnocuji
vzdusnou situaci a zavéry z ni hlasi svym velitelim. Naéelnik PVO
divise podle pokynl svého velitele vyda nafizeni k provedeni zabezpe-
¢eni prechodu hlavnich sil divise pfes feku .... tim, Ze nafidi vysunout
¢ast stredorazniho protiletadlového délostielectva, které se pohybuje
v Cele hlavnich sil divise, do prostoru prechodd pies feku na obou
osach pochodu divise.

S
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Druhy bitevni nalet

V 11.35 dostavaji hlasky hlasné sluzby divise po siti armadni vy-
strahy zpravu o pfriblizeni skupiny bitevnich letountt ze sméru ....
Situaci hlasi svym velitelim hlasné sluzby a v 11.40 vyhlasi vzdusny
poplach.

V 11.45 pielétava 48 bitevnich letount ve vysi 500 m ze sméru ....
pfedvoje na ose ¢&is. 1 a 2, leti nad obéma osami a v 11.55 utoéi na
vojska predvoji na prechodech pfes feku .... (Vysledky naletu ....).
Vsechny prostredky vyé¢lenéné pro strelbu proti nizko leticim letountm
pali z chodu nebo z malych zastavek. Baterie stfedorazniho délostte-
lectva v prostorech prechodt pres feku vedou palebny boj s nepratel-
skymi bitevnimi letouny. Cast stfedorazniho protiletadlového délostte-
lectva pokratuje v pochodu v ¢ele hlavnich sil divise. Vojska divise po-

kratuji v pochodu, V prostoru .... je nasledkem naletu zatarasena
silnice. Vojska provedou objizdku pfes .... Pozorovatelé stfezi vzdusny
prostor.

Utok stfedni skupiny bombardovaciho letectva

V 13.00 dostaly hlasky hlasné sluzby od armadni sité wvystrahy
zpravu o priblizeni stfedni skupiny bombardovacich letount. V 13.10
je vyhlaen vzdu$ny poplach a naéelnik PVO divise vydava nafizeni
k odraZeni naletu (rozkaz k zaujeti palebného postaveni stiedorazniho
délostielectva a k pohotovosti ostatnich jednotek a prostiedkt proti-
vzdus$né obrany). V 13.15 provadi 48 nepfatelskych bombardovacich : |
letounti nalet z vysky 3000 m na ¢&elo hlavnich sil v prostoru ...... |
Vojska pokracuji v presunu, protiletadlové délostrelecké prostredky pali
na nepfratelskou leteckou skupinu.

Piiklad sestaveni kontrolnich otizek na zkuSebni otazku »Cinnost
velitel, $tabti a jednotek za pochodu p¥i letecké €innosti nepfitele«

Prvni vzdud8ny prizkum (9.00—9.10 hod.)
Druhy vzdusny priuzkum (10.30—11.30 hod.)

ZkuSebni dastojnik u velitele divise

1. Kdy a jak bylo hlaSeno provedeni vzdusného prizkumu nepfitelem
veliteli divise. l

2. Kdy a jaké pokyny vydal velitel divise na zakladé zpravy o vzdus-
ném pruazkumu.

ZkuSebni distojnici u §tabu (dva dastojnici) .

1. Kdy, kde a jakym zpusobem dostal stab divise hlaSeni vzduSného
prizkumu nepftitele. I
2. Navrhy, nafizeni a ¢innost nacelnika PVO divise. ‘

3. Kdy rozhlasil §tab divise situaci vzdu$ného pruzkumu -podfizenym
nitvarim, které nejsou zapojeny do okruhu armadni vystrahy.
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ZkuSebni distojnici u §taba utvarud (po pfipadé i roz-
hod¢i)

1. Kdy dostaly utvary zapojené do armadni sité vystrahy hléSeni
o vzdu$ném prazkumu nepfitele (fonii u mp a tp, grafii u pldp).

2. Kdy dostaly hlaSeni o vzduSsném priazkumu ostatni Gtvary, které
nejsou zapojeny do okruhu armédni hlasné sité vystrahy.

3. Kdy a jaké rozkazy dosly od velitele divise a od nagelnika PVO
a kdy a jaké rozkazy vydali velitelé utvari se zietelem k hlaseni
vzdu$ného priazkumu.

Rozhodé¢i a pomocnici u velitelld praporti a rot

1. Kdy zjistili pozorovatelé (hlasky) vzdu$ny pruzkum a jaka byla
jejich ¢innost.

2. Jaké rozkazy vydali velitelé praport a rot jednotkdm po vzdus-
ném pruzkumu.

3. Jakou ¢innost provadéla vojska pfi zjiSténi letount.

Prvni bitevni néalet (9.25—10.00 hod.)
Druhy bitevni néalet (11.30—12.30 hod.)

Utok stifedni skupiny bombardovaciho letectva

ZkuSebni distojnik u velitele divise

1. Kdy a jak bylo hlaSeno provedeni naleta.

2. Kdy a co naridil (po pfripadé jaké pokyny vydal) velitel divise na
zakladé hlaseni nalett.

ZkuSebni distojnici u §tabu divise

1. Kdy, kde a jakym zptsobem dostal nécelnik PVO divise hlaSeni
o naletech.

2. Navrhy a nafizeni nacelnika PVO k ¢&innosti pfi ohlaSeni néleth.

3. Kdy stab divise vyhlasil situaci skupiny bitevniho (bombardova-
ciho) néletu podfizenym utvarim.

4. Kdy dosly zpravy o ucincich néaleti.

5. Jak 5tab zabezpetil odstranéni nasledk naletu.

ZkuSebni dGstojnici u §tabh atvara (po piipadé roz-
hodg¢i)

1. Kdy dostaly utvary hlaseni o naletech nepritele (fonii u mp a tp.
grafii u pldp).

2. Kdy dostaly utvary, které nejsou zapojeny do okruhu armaéadni
hlasné sité vystrahy, hlaseni o naletech nepfitele.

3. Zda, kdy a jaké rozkazy dosly od velitele divise (zda byl vyhla-
$en vzdus$ny poplach a kdy).

4. Kdy a jaké rozkazy vydali velitelé atvart jednotkam.

4
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5. Zda, kdy a kde bylo zaujato palebné postaveni utvary protileta-
dlového délostfelectva a zda byla zahajena palba, kdy a kde byla za-
hajena palba z chodu.

6. Kdy a jaka hlaSeni o naletech a jejich nasledcich byla odeslana
star§Simu nacelnikovi,

7. Kdy a jaké rozkazy k odstranéni nasledkd naletu byly vydany
veliteli a $taby utvarq.

Rozhod¢i (pomocnici) u veliteld praport a rot

1. Kdy pozorovatelé (hlasky) zjistili nalet a jakd byla jejich dalsi
¢innost.

2. Jaka byla ¢innost jednotek pii naletu.

3. Jaké rozkazy vydali velitelé pred vzduSnym naletem, béhem
vzdusného naletu a po jeho ukonceni.

4. Kdy zaujaly jednotky palebna postaveni, kdy zahéajily palbu, po
piipadé palbu z chodu.

}?. Jaka byla ¢innost jednotek pred nalety, v jejich prabéhu a po
nich.

Priprava zkuSebnich skupin

Dulezitou &asti pfipravy zkuSebniho cvieni je organisace a piiprava
zkuSebnich skupin dustojniki nebo jednotliveG k sledovani zkuSebnich
ukoll (otazek). K zjisfovani jednotlivych méné dualeZitych tusekd ¢in-
nosti jednotek je moZno zkuSebnim skupindm nebo zku$ebnim distoj-
nikim piidélit pomoceniky (poddistojniky nebo vojaky). Neni vyhodné
vyuzivat ke zkuSebni Cinnosti pFislusnik@ rozhodéi sluzby, protoze by
tim utrpélo rizeni a pribéh cviceni. V nékterych zkuSebnich tukolech
je vSak vhodné vyuzit rozhodc¢iho aparatu; je pak treba piipravit roz-
hod¢im material (theorii zkuSebniho Ukolu, kontrolni otézky). Dale je
tieba uvazit ukoly, které rozhod¢im budou dany, aby nebyla ztéZovana
jejich hlavni ¢innost, to je provadéni rozhodé¢i sluzby. Je téZ moZno
z hlaSeni a hodnoceni rozhodéich ¢erpat pro vyhodnoceni. V takovém
piipadé je tfeba rozhod¢i predem usmérnit.

Pfi organisovani studijnich skupin se nesmi zapomenout na jejich
ucelné zabezpeteni pojitky a dopravnimi terénnimi prostfedky.

Kazda zkuSebni skupina (dustojnik) sezndmi se s theorii zkuSebnich
ukol (otazek), které ma prezkuSovat. Kromé toho jednotlivym ¢lentim
skupiny a pomocnikiim rozdéli vedouci skupiny kontrolni otazky. Pri-
slusnici skupin (kromé pomocnikd) se ucéastni instruktazi rozhodéich
cviteni na mapé a v terénu. Dale s nimi provede néacelnik zku$ebniho
oddéleni feditelstvi cviceni je$té instruktdZ pred zahdjenim cviceni.
Uéelem této instruktaZe je ujasnit si vSechny otazky praktického pro-
vadéni zkuSebniho ukolu (otazky). Vedouci skupiny provede instruk-
tdz s pomocniky. Skupiny a jejich jednotlivi pfisludnici si pro svou
praci pfi cvicteni vypracuji presny plan své ¢innosti, ktery je v souladu
s planem provedeni cvieni a s theorii zku$ebnich ukolid (kontrolnich
otazek).

P—
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1V. Sledovani zkuSebniho cviceni

Jakmile byly vSechny pfipravy zkuSebniho cviceni skonceny, za-
ujmou ptisludnici zkuSebnich skupin jesté pfed zahajenim cvi¢eni sva
stanoviité. Na svych stanovi$tich sleduji pfi cvifeni ¢innost veliteldq,
Stabu a jednotek (po piipadé funkei nové zavedené vyzbroje nebo bo-
jové techniky), a to podle zkuSebnich tukoli (otazek), které jim bylo
ulozeno prezkouset. Zaznamenavaji pfesné a podrobné odpovédi na kon-
trolni otdzky a dale i jinou &innost cvidicich nebo situace a okolnosti,
které souvisi se zkuSebnim tukolem nebo maji vliv na jeho praktické
provadéni nebo jeho provadéni lépe objasnuji. Dale zjistuji, zhodno-
cuji a zaznamenavaji pfisludnici zku$ebnich skupin rozdily mezi prak-
tickou ¢innosti cviticich a theoreticky piedpokladanou c¢innosti, nedo-
statky cviéicich v ¢innosti podle zkuSebniho ukolu a jejich pri¢iny. Pi
této praci pfihlizeji neustale k theorii zkuSebniho ukolu. Zvlasté je dua-
lezité zaznamenavat veSkeré c¢asové udaje v Cinnosti velitel, Sstabi
a jednotek a pri¢iny rozdild a nedostatku.

ZkuSebni skupina nebo jednotlivei provadéjici prezkuSovani nemo-
hou zpravidla prezkuSovat soutasné vice nez jeden ukol (otazku); jinak
by tim mohla byt ohroZena uplnost a jakost sledovani a pfezkuSovéani
a nebylo by dosaZeno cile zkuSebniho cviceni.

Poznatky ziskavané skupinou v prabéhu cviéeni musi byt pravdivé
a musi vycerpat veskerou thematiku tkolu. Prisludnici skupiny se musi
snazit hluboce proniknout do celé podstaty prezkuSovaného tukolu. Je-
diné tehdy budou mit poznatky cenu a prispéji ke zdaru vyhodnoco-
vaci prace.

Cinnost jednotlivych skupin nebo jednotliveG je kontrolovéna pfi-
sludniky zkuSebniho oddéleni reditelstvi cvigeni. Uc¢elem kontroly je
usmeérnovat postup a odstranovat chyby v praci skupiny nebo jed-
notlived.

V. Zhodnoceni poznatku ze zkuSebniho evieni a jejich vyuziti

Ziskané odpovédi na kontrolni otazky, ostatni zaznamy a zpravy
skupin se shromazduji v ur¢itych tdobich, zpravidla po ukonéeni prace
na zku$ebnim tukolu (otazce) na zkuSebnim oddéleni feditelstvi cviceni.
Tam se zpravy zhodnoti, po pripadé se vyzaduji od skupin jeSté upres-
fujici doplnéni nékterych udaji potfebnych k spravnému a uplnému
vyhodnoceni.

Vlastni celkové zhodnocovani zprav skupin nebo jednotlived se zpra-
vidla provadi az po skon¢eném cviceni, a to bud skupinou, ktera ukol
v prubéhu cviteni prezkuSovala, nebo témi organy, které zpracovaly
theorii zku$ebniho ukolu. Nejvyhodnéjsi ovSem je, muZe-li vSechny tfi
ukony na zkuSebnim ukolu, to je zpracovani jeho theorie, jeho pfe-
zkuSovani v prubéhu cviceni a jeho zhodnoceni provadét jedna a taz
skupina nebo jednotlivec.

V kazdém ptipadé zhodnocovani zprav a poznatka ze zkuSebniho
cviteni je jednim z nejdilezitéjSich ukond a musi byt provadéno da-
stojniky, ktefi maji vSestranné znalosti a zkuSenosti o zkuSebnich uko-
lech, bystry postifeh a tsudek.
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Zhodnocovani zalezi tedy ve srovnani theorie a praxe zkuSebniho
ukolu. Podstata srovnavani tkvi v tom, Ze se u zku$ebnich kol (ota-
zek) zjistuji rozdily mezi theorii a praxi. Neni-li Zadnych rozdill, plyne
z toho zavér, Ze praxe potvrzuje theorii. Jsou-li rozdily, patrd se po
jejich pri¢inach. V tomto ptipadé pri¢iny nedostatku mohou byt v ne-
spravné theorii, praxi nebo v obojim,

Je potom dal$im tkolem organu provadéjiciho zhodnocovani, aby
hlubokym rozborem nedostatkd v theorii a praxi odhalil jejich zakladni
pficiny. Zavér o zkuSebnim ukolu (otazce) pak je sestaven z udaju
o shodé theorie s praxi a o zakladnich prFi¢inach nedostatk zkusebniho
ukolu v theorii a v praxi.

Na zakladé zavéru z vyhodnoceni zkuSebnich ukolt (otazek) se se-
stavuji navrhy na opatfeni, ktera sméruji k upravé theorie nebo praxe.
Uprava theorie muZe zéalezet v stanoveni novych taktickych norem
a poutek, ve zménach v ustanoveni fadi a piedpisli, ve zménach orga-
nisace, v nazorech na vyvoj vyzbroje a bojové techniky a p. ]

Navrhy na opatfeni v praktickém provadéni zkuSebniho tkolu
(otazky) jsou zaméfeny zpravidla na odstranéni pri¢in zjisténych nedo- |
statkii a sméfuji k Gpravam v provadéni bojové a politické pripravy, \
velitelské pripravy, k Gpravdm organisa¢nim, k upravam vyzbroje a bo-
jové techniky, k upravidm v materidlnim a technickém zabezpeceni
armady a p. [

Pii zjisfovani pfi¢in nedostatki je nutno dat pozor na to, zda pfi-
¢iny maji raz mistni nebo vSeobecny.

Neni-li mozno stanovit jasné zavéry ze zkuSebniho ukolu nebo od- ‘
halit pravé pti¢iny nedostatk(, je nutno ukol pfezkousSet na nékterém
dal$im cviceni, pfi ¢emz je tfeba hloubéji propracovat theorii ukolu |
a v praxi se hlavné zaméfit na odhaleni nejasnosti z predeslého cviceni. ’

Zv1asté pak je tfeba je$té v nékolika dalsich cvi¢enich provérit ty
dilezité ukoly, které mély vliv na zménu taktickych norem a poucek,
jakoZ i na ustanoveni fadu a predpis.

O vysledku zhodnoceni zkusSebniho cviceni se sepiSe kratka vystizna
zprava, v niZ se uvedou: thema, zkuSebni cile, ukoly (otazky), organi-
sace zkuSebni ¢innosti, doba provedeni, prostor a podminky, za kterych
bylo cviteni provedeno. Poznatky o shodé nebo rozdilech mezi theorii
a praxi, o nedostatcich a jejich pfi¢inach, dale se uvedou zavéry o tom,
které poznatky maji byt zevSeobecnény, které poznatky pfinesly nové
zkuSenosti a jak jich ma byt vyuzito (zména organisace, zavedeni nove
techniky, usmérnéni dalsiho vycviku a p.) a koneéné, které poznatky
, nebo otazky nebyly plné ovéfeny a jak je nutné je znovu provérit.

VI. Zaveér

Z uvedenych poznamek k methodé pfipravy a zhodnoceni zkuSeb-
nich cvi¢eni vyplyva nejen dilezitost a vyznam zkuSebnich cvigeni, ale
i odpovédnost za Fadnou pfipravu téchto cvi¢eni tak, aby bylo dosaZe-
no spravnych zavéri a nalezena nova opatieni a formy prace, které by
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skuteéné mély vyznamny podil na zvySeni bojeschopnosti armady a byly
tak umérné nakladim, s kterymi je provadéni takového cviceni proti
jingm cviéenim spojeno. Proto je tieba jako zkuSebni ukoly urcovat
dulezité otazky, z nichz maji vojska skutetné prospéch. Snahou zku-
Sebni ¢innosti musi byt nalézat FeSeni nova, sméla, kterd revolu¢nim
zpuisobem umoziuji zlepsit dosavadni stav zkuSebnich tkold. Jen tak
prace vynalozend na splnéni téchto ukoli nebude marna a prinese
uzitek.




