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Vysledky raznych cviceni provedenych v armadé v posledni dobé
plné potvrzuji, Ze se otazka organisace a zabezpeteni nepietrzitého ve-
leni v soudobych podminkéach operace (boje) stava jednou ze stéZejnich
otazek soudobé taktiky a opera¢niho uméni.

Jak si vysvétlit tuto skutec¢nost a kde jsou hlavni pfi¢iny téch témér
chronickych nedostatkii, s nimiz se v otazkach veleni potykame?

Viechny potize byly vyvolany zménou zakladnich podminek a cha-
rakteru soudobého boje a operace. Zbrané hromadného nifeni, zejména
atomové zbrané, byly zavedeny do armad k plnéni taktickych ukolt.
Nova raketova technika dava nebyvalé moznosti manévru palbou a pod-
pory vojsk na veliké vzdalenosti. Soudobé armady plné motorisované
a mechanisované, podporované vysoce vykonnym reaktivnim letectvem,
staly se daleko pribojnéjsi a pohyblivéjsi. Noc, ktera dfive znamenala
vzdy uréitou prestavku v boji a které bylo vyuzivano zejména k prova-
déni prazkumi, k pfesunim a pfeskupeni vojsk, ztratila vlivem nové
pozorovaci a osvétlovaci techniky mnoho ze svych maskovacich schop-
nosti a vojska ji plné vyuzivaji k dosaZeni nepietrzitosti utoku a k zvy-
seni tempa operace.

VSechny tyto skuteénosti vytvofily redlné podminky k zna¢nému
zvySeni tempa operaci, hloubky ukol, rychlosti manévru a pfesuna
vojsk. Pozadavky na denni vykony vojsk se téméf zdvojnasobily a do-
sahuji 40 a u mechanisovanych vojsk 60 km i vice. Pfesuny vojsk
z hloubky opera¢niho utlenéni nebo jejich manévr podél fronty vyza-
dujici dfive az nékolik dni, mohou byt motorisovanymi nebo letecky
pfepravovanymi jednotkami uskute¢nény jiz za nékolik hodin. Jestlize
dfive zména pomeéru sil na fronté a tim celé situace vyzadovala dlouho-
dobych priprav, manévru a soustfedovani velikého mnoZstvi palebnych
prostredkd, muze byt dnes pii vyuziti vyspélé letecké a raketové tech-
niky s pouzitim zbrani hromadného ni¢eni pomér sil na fronté zménén
v nékolika hodinach.

Je prirozené, Ze se tak radikalné zménéné podminky boje a operace
projevily v nebyvalém zvySeni pozadavkd na veleni. Pfi tempu tutoku

| vojsk 3 az 5 km v hoding, velitelé Utvarti a svazkd, nechtéji-li se od-
trhnout od svych jednotek, jsou prakticky vic v pohybu neZz na misté

2 pri tom musi zabezpetovat nepretrzitost veleni, uplatiiovat svj vliv

na vyvoj boje rychlou reakci na ¢asto se ménici situaci na bojisti. K tomu
pristupuje nutnost ¢lenit za pouziti atomovych zbrani organy veleni na

‘ nékolik sledi a zabezpetit jejich plnou informovanost o situaci na bo-
Jisti a schopnost v ¢as potfeby prevzit veleni. Uvazime-li, ze vSechny
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tyto Gkoly plni velitel a §tab pfi slozité situaci ve vzduchu i na zemi
a ze pritom veli jednotkdm plné nasycenym nejriiznéjsi bojovou tech-
nikou vyZadujici mnohostranné znalosti zpisobu spravného vyuziti, vi-
dime, ze problém veleni je dnes problémem velmi slozitym.

Neni sporu o tom, Ze fadu potizi, s nimiz se setkavame, je mozZno
piipsat na vrub nedostatku zku$enosti a praxe velitelského sboru a jeho
malé piizptsobivosti zménénym podminkdm. Tyto nedostatky je mozno
odstranit a odstranuji se vycvikem. Tim vSak neni cely problém zda-
leka vyTeSen proto, Ze kofeny nedostatka tkvi hloubéji.

Domnivam se, Ze zakladni p¥i¢inou nedostatk a neuspokojivého stavu
v otazkach veleni je ta skute¢nost, Ze se snazime velet v podminkach,
které se od zikladu zmeénily, starymi prostfedky a zpusoby, které se
v celku nezménily a kterymi jsme veleli dfive v podminkach nesrov-
natelné lehcich. Je sice pravda, Ze se v posledni dobé mnoho mluvi a pise
o novych formach a zpusobech veleni, ale to je zatim theorie nepteve-
dena do praxe. Ve skute¢nosti se v prostiedcich a zplsobech veleni zmé-
nilo zalostné malo. To, co az dosud bylo provedeno, v podstaté pied-
stavuje jenom vyuziti téch skrytych reserv, které byly, zejména smér-
nicemi ministra narodni obrany o veleni, odhaleny v danych konkrét-
rich prostfedcich a zpiisobech veleni. Na tom ovSem nemfiZeme ustrnout,
nybrz musime jit po cesté, kterou ndm smérnice naznacuji, dal dopiedu.
Bylo by mylné se domnivat, Ze rozsah téch skrytych reserv v dosa-
vadnich prostfedcich a zpusobech veleni dostac¢uje k plnému uspokojeni
vSech téch pozadavki, které v soudobych podminkach operace mame na
veleni,

Je tfeba jasné konstatovat, ze vyvoj prostredkii veleni ztstal daleko
vzadu za vyvojem podminek soudobého boje a operace a Ze ani zdaleka
neni pro veleni vyuzivano téch mozZnosti, které nam skyta soucasny
stupen rozvoje védy a techniky.

I kdyz dnes vice nez kdy jindy plati réeni, Ze bez spojeni neni ve-
leni, nebylo by spravné pojem veleni zuzovat jen na problémy spojeni.
Pojem veleni zahrnuje v sobé daleko vice, zahrnuje v sobé vSechnu tu
mnohotvarnou a slozitou ¢innost velitele a jeho $tabu jak pfi pripravé,
tak p¥i provedeni operace. Predev$im je nutno jasné si uvédomit, o¢
nam vlastné pri feSeni otazek veleni jde. V podstaté jde o dvé zasadni
otazky:

— o zabezpeCeni nepietrzitého veleni za pouziti zbrani hromadného ni-

¢eni nepritelem a
— o zkraceni doby potifebné veliteli k spravnému rozhodnuti a o pro-

niknuti jeho rozkazd k vojskim vcas.

V podstaté tedy jde o zvySeni produktivity prace velitele a jeho
Stabu. Vyvoj zplsobli prace velitele a Stabu se ridi stejnymi zakony jako
kazdy jiny obor lidské cinnosti. A tak jako memulZeme pfes urcitou
hranici zvysSit produktivitu prace v dolech nebo tovarnach bez jeji me-
chanisace a tak jako bychom nedosahli kolektivisace zemédélstvi bez
traktort a hospodaiskych stroji, stejné tak nemiizeme pies urcitou hra-
nici zvys$it produktivitu prace velitele a Stabu bez mechanisace a bez
plného vyuziti vSech mozZnosti soucasné-védy a techniky. A podivame-li
se s tohoto hlediska na soucasny stav prostifedkii veleni, neubranime se
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dojmu, Ze se Cas zastavil v roce 1945. Je piece tfeba se pozastavit nad

skute¢nosti, Ze v dobé, kdy se véda a technika vazné zabyva takovymi

otazkami, jako je vytvofeni plné automatisovanych umélych obé&znic,

ze v dobég, kdy témér v kazdé tovarné jsou v provozu dimyslna dispe-

cerska zafizeni, v dobé nadzvukovych rychlosti, Siroko rozvinuté slabo-

proudé techniky, Ze pro potieby veleni z téchto vymoZenosti védy

a techniky je vyuzivano tak Zalostné malo. Pfi tom problém neni v tom,

ze by tyto otazky nebyly technicky vyfeseny, nybrz v tom, Ze vysledky

vyzkumu, védy a techniky nejsou pro potfeby veleni zavadény a ze

namnoze nemame ani pfehled o tom, co nase nebo svétova véda a tech-

nika uz vSechno vyteSila a ¢eho by bylo mozno vyuzit pro veleni. Ta-

kova situace je pohfichu v dob& kdy se o nas a priavem mluvi jako

o primyslové velmoci a kdy se cizina na Fadé vystav naseho primyslu ‘
cbdivuje schopnostem a zru¢nosti nasich délniki a konstruktérd. Podi-
vejme se na nékolik konkrétnich prikladd.

Byla stanovena spravna zasada, ze hlavnim druhem pojitka je radio.
Je kazdému jasné, ze radio svymi vlastnostmi davd moznost spojeni na
velké vzdalenosti, na misté i za pochodu atd. Ale v dobé&, kdy je vy-
FeSen problém miniaturnich a p¥i tom vysoce vykonnych a tuspornych
radiovych stanic, nase stanice zUstavaji obrovské a neusporné. Ohrom-
nym zvétSenim poétu radiovych stanic a tim potfeby frekvenci, dere se
do popfedi otazka pfechodu na stanice takového typu, které se daji
tézko rusit. Ma-li radio plnit svoji funkei, je tfeba je spojit s automa-
tickymi a bezpefnymi Sifrovacimi a zapisovacimi mechanismy schopny-
mi zprdvu zaSifrovat, bezpe¢né odeslat, zaregistrovat, zapsat a v libo-
volny okamzik jednomu nebo vice adresatiim opakovat. A jaka je sku-
te¢nost? Radio, tedy stroj atomového véku, méame spfazeno s typicky
manufakturnimi prostfedky utajeného veleni, které jsou s to uspésné
paralysovat v3echny vyhody, které nam radio dava, I kdyz je pravdou,
ze na$§ velitelsky sbor jesté zdaleka nezvladl techniku v potfebné mire
a pouzivani techniky se mu nestalo pfi veleni denni potiebou, faktem je, |
Ze tento stav je jednou z hlavnich pfi¢in, pro¢ se na$i velitelé a Staby !
vyhybaji radiu a radéji se uchyluji k pohyblivym pojitkiim. J

VSimnéme si jiného prikladu. Velitel armady vyjede na rekognos-
kaci nebo k organisovani sou¢innosti. Planuje, feknéme, zasazeni arma-
dy druhého sledu na fronté 30 km s hloubkou denniho ukolu sbort 30
az 40 km. Jaké ma velitel k rekognoskaci prostiedky? Dalekohled a
mapu. Ptfi tom jede na pozorovatelnu vzdalenocu od fronty 3 az 4 km,
odkud vidi v nejleps$im pfipadé 2 az 3 km do Sitky a 1 az 2 km do ‘
hloubky. A to v dobé vysoce vyspélé filmové a televisni techniky, pro |
kterou by nebylo Zadnym problémem v kratké dobé nafilmovat a v li- j
bovolném misté promitnout tfeba celé utotné pasmo nebo jeho obraz ‘
pfenaset podle pokyni radiem na dalku. TyZ problém se tyka i samého
Fizeni operace. Pobyt velitele armady 2 az 3 km za frontou neni ope- .
raéni nutnost, to je nutnost vyvolana nedostatecnymi prostfedky veleni.

Otazka zavadéni nové techniky, to neni jenom otazka zavadéni svéto-
bornych vynalezii zasadniho vyznamu, nybrz také, a zejména otazka za-
vadéni rtznych zlepSeni, které se zdanlivé zdaji mali¢kostmi, ale ktere
maji hluboké nasledky.
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V soucasné dobé ku pfikladu se klade diraz na prechod od pisemné
dokumentace §tabt k dokumentaci grafické jako nazornéjsi a rychlejsi.
Pozadavek jisté spravny. Ale jaké k tomu mame vytvofeny podminky
a jakych k tomu pouzivame modernich technickych prostiedki? Ve sku-
tecnosti dustojnika nebo poddistojnika XY s pravitkem a barevnymi
tuzkami (nebo dokonce s tu$emi) a dimyslné zkombinovany stal-ltzko
ve §tabnim autobuse, na kterém se sice dobfe nespi, ale za to se na ném
neda vhbec kreslit, ponévadz ma uprostred dikladnou mezeru a po
okrajich prekazejici kovovou obrubu, Potfebuje-li nakreslit graficky do-
kument ve tfech exemplarich, tak to musi prosté nakreslit trikrat —
v dobé vyspélé barevné fotografie a rozmnozZovaci techniky. Pri tom
200/, ¢asu spotiebuje na beznadéjné slepovani map universalnim lepidlem,
které nedrzi ani v teple, ani v zimé, ani v suchu, ani ve vlhku, ale snad
je levné. Takovy stav technickych prostfedkii vede ke »grafikonismuc,
ktery konec koncl je zdlouhavéjsi a pracnéj$i nez pisemny dokument.
Neuspokojivym stavem techniky se potom celd snaha o zrychleni a zjed-
noduseni, v podstaté spravna, miji svym cilem a stava se formalni.

Na cvicenich neni neznam takovy obrazek, Ze velitel chce na pr.
u sebe shromazdit velitele druhtt vojsk. Néktery z dustojnikd pracné
jednim telefonem a velkym krikem svolava jednoho po druhém, nakonec
prasti telefonem a obéhne je. A zatim existuji dispecerska zafizeni umoz-
nujici predat uvniti $tdbu mluvené slovo nebo obraz v kteroukoli dobu
na libovolné misto, libovolnému poétu pfijemect.

Vsimnéme si na piiklad zoufalého stavu statistickych pomucek vys3-
Sich Stabu. Statistika je pfedstavovana kupou ruéné vyplnovanych hla-
Seni se spoustou rubrik, v nichZ je uméni se vyznat a néco najit. Potfe-
bujeme-li odpovéd na néjakou konkrétni statistickou otazku, zpravidla
po pracném s¢itani, odé¢itani, nasobeni a déleni nékde na okraji téchto
papird, dostaneme spravny soucet nespravnych cisel, nebo naopak.
A to v dobé, kdy se cizina obdivuje dimyslnosti a vyspélosti nejraz-
néjsich nasich statistickych, dirkovacich, nasobicich a jinych stroju.

Témito nékolika namatkou vybranymi priklady chei jen ukazat na
to, jak pii dnesnim slozitém veleni vojskiim je malo pozornosti vénovano
vyvoji a zejména zavadéni do praxe novych, modernich technickych
prostiedki, které by nam pomohly vyhrat boj o ¢&as, ktery v otazkach
veleni vedeme. Je jisté nezdravy zjev to, Ze z modernich prostfedkn
veleni mame namnoze jen to, co v jednom nebo nékolika exemplafich
koupime a pfi zvlastnich pfileZitostech ukazujeme jako zajimavost. Nase
véda a technika je tak vyspéla, na$i délnici a na$i konstruktéri tak
schopni a na$§ primysl tak vyvinuty, Ze nemusime ¢ekat na to, az se
nékde ve svété néco objevi. Jde jen o spravnou organisaci vyzkumu,
o kladeni spravnych pozadavkii na néj a o rychlé zavadéni jeho vysledku
do praxe. NezabezpeCime-li uspésné veleni vojskim, nepomtize nam
jejich sebedokonalej$i vyzbroj. A v dnednich podminkach veleni se bez
vyuziti vS8ech vymozenosti védy a techniky neobejdeme. Je tfeba razné
skoncovat s konservatismem v otazkach veleni a s faleSnym sebeuspoko-
jovanim, ze je vSechno v nejlep§im potradku. Usneseni UV KSC ze dne
22. 2. 1956 o ukolech védy a zvySovani technické turovné mluvi jasnou
feti a uklada nam jasné ukoly.

*
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Problém organisace veleni v soudobych podminkach je v$ak daleko .
3irsi a obsahuje celou fadu dalsich otazek. V tomto boji o ¢as ma vaz-
nou ulochu i otazka organisa¢ni struktury neboli pocet iéch instanci ve-
leni, jimiZ rozkaz musi projit, aby se dostal na pf. od velitele armady
k veliteli tanku nebo déla.

Organisace Utvar (svazkd, svaza) meni stala a stale se méni v za-
vislosti na druzich bojové techniky do nich zatazené, na ukolech téchto
a na fadé jinych faktord.

Postupné vélenovani nové bojové techniky zasadniho vyznamu, jako
je na pi. tank nebo samohybné délo, je vzdy provadéno tempem danym
predevSim ekonomickymi moZnostmi statu. Vime, Ze dokud bylo tankt j
malo a dokud tato nova technika nebyla vojsky zvladnuta ani po strance |'
technické, ani po strance bojového pouziti, byly z nich vytvareny spe-
cidlni jednotky hlavniho velitelstvi nebo ve frontech a p. Jakmile se
nova bojova technika osvédé¢i a ‘jakmile to ekonomické mozZnosti statu
dovoli, pronika tato technika postupné hloubé&ji a hloubéji do organi-
sa¢éni struktury vojsk a ma vliv na jejich organisaci. Tak tomu ptvodné
bylo s délostrelectvem, tankem a samohybnym dé&lem, tak tomu bude a
je s radioloka¢ni technikou, s raketovou technikou i se zbranémi hro-
madného nic¢eni. Toto postupné pronikani riznorodé bojové techniky
do vsevojskovych svazkti a utvart si postupné vynucuje jejich bohaté
organické ¢lenéni a na uréitém stupni zac¢lenéni techniky do vojsk,
v tésné souvislosti s charakterem tkoli daného svazku a utvaru si stav
bojové techniky, ukoly svazku (utvaru) a podminky boje vynucuji revisi
dosavadni organisace a jeji prizpsobeni novym podminkam,

S hlediska veleni je pfirozené, Zze ¢im je organisaéni struktura vojsk
bohat$i a ¢im vice je velitelskych stupnt, tim ze je veleni obtiznéjsi
a pronikani rozkazu k vojskim pomalej$i. Proto snahy o organisaci sou-
dobych vsevojskovych svazki a svazli vedou k tomu vytvaret co nej-
méné typl rozliénych utvart a svazkl a naopak sledovat linii vytvareni
utvarQ a svazka stejného typu, vybavenych bojovou technikou tak, aby
tyto jednotky byly schopny samostatné plnit zdkladni bojové ukoly. Je
pfirozené, ze tato snaha ma svoje praktické hranice dané jednak eko-
nomickymi meZnostmi statu, jednak souhrnem pozadavki na prabojnost,
pohyblivost a ovladatelnost takového svazku (svazu).

Kromé toho od zakladu zménéné podminky soudobych operaci (boje)
a velmi rychlé tempo vyvoje téchto podminek si vynucuji predvidani
perspektivnich feSeni. Musime vychéazet z toho, Ze dne$ni podminky '
operace a z nich vytvofené zavéry budou zitra zastaralé a nevyhovujici.
Jsme-li uz nuceni vydrzovat a pripravovat armadu k boji, je nutné ji
pfipravovat k vitéznému boji v takovych podminkéach operaci, jaké bu- |
dou zitra, a ne, jaké jsou dnes, nebo dokonce, jaké byly véera. Divame-li |
se na véci s tohoto hlediska, vtiraji se v souvislosti s otazkami veleni
| a snahou o jeho zjednoduSeni dvé takové zakladni organisa¢ni otazky.

Prvni takovou otazkou je otazka, odpovida-li bojové slozeni soucas-
1 ného stieleckého sboru novym podminkam boje a jeho 1ukolim. V pod-
staté jde o to, ze dne$ni stfelecky sbor nema svazky stejného typu —
ma strelecké a mechanisované divise. Toto sloZeni sboru vzniklo az po
druhé svétové valce a bylo vyvolano snahou v souhlase s rostoucimi
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hospodarskymi moznostmi statu dat streleckému sboru mohutny uderny
a manévru schopny svazek vybaveny dostateénym poétem tankid, samo-
hybnych dél a mechanisované péchoty schopné v ttotném boji vyuzivat
uspéchu stfeleckych divisi a rychle rozvijet tispéch do opera¢ni hloubky
obrany nepftitele a v obranném boji provadét mocné protiztete proti
nepriteli, kterému se podarilo vklinit se do nasi obrany. Tyto zakladni
ukoly mechanisované divise do zna¢né miry predurcovaly jeji misto
v bojové sestavé sboru. Proto byla zpravidla uréovana do druhého sledu.

Nové podminky boje, vzniklé pouzitim atomovych zbrani, do znaé¢né
miry zménily taktické zasady pro pouziti mechanisované divise. Kromé
toho plnou motorisaci streleckych divisi a zavedenim tankd a samohyb-
nych dél do jejich organisace se znatelné zmens$il fen zasadni rozdil
mezi svazky sboru. Ukazuje se, ze k rychlému a plnému vyuziti atomo-
vych udertt a k rychlému prolomeni taktické hloubky obrany nepfitele
je vyhodnéjsi pouzivat mechanisované divise v prvnim sledu proto, Ze je
pohyblivéjsi, pruraznéjsi a odolnéjsi proti u¢inkim zbrani hromadného
ni¢eni nepfitele a kromé toho schopnéjsi pfekonavat prostory zamoieneé
nepiitelem.

I kdyZz dnes$ni stfelecka divise vlastné uZz neni divisi stfeleckou a
svymi vlastnostmi a mozZnostmi se zna¢né priblizila divisi mechanisovane,
piece jen jejich moznosti plné nedosahuje. A stfelecky sbor ma ve svém
slozeni mechanisovanou divisi jen jednu, je nucen ji v prvnim sledu
sprahovat s divisi stfeleckou a na rozvinuti uspéchu mu zistava divise
stielecka.

Zda se tedy, Ze by v soudobych podminkach boje bylo vyhodnéjsi
mit ve stfeleckém sboru divise jednoho typu. Otazka, jakého typu by
meéla byt divise, je daleko slozitéjsi, i kdyz se nabizi odpovéd, Ze by to
méla byt divise mechanisovana. Ve skutecnosti neni tato otazka tak jed-
noducha a tak jednozna¢na a vyzaduje hlubokého a podrobného rozboru
otazky po vSech strankiach. Tady nejsou dualezité jenom ekonomické
moznosti statu, i kdyZz jejich vyznam je bezesporu mimofadny. Tady je
tfeba posoudit i to, Ze organisace soudobé mechanisované divise byla
vytvafena za zcela jinych pfedpokladd a k plnéni bojovych ukold za
zcela jinych podminek boje. Je moZné, Ze pii podrobnéjSim rozboru
otazky ve vztahu k soudobym podminkam boje dojdeme k zavéru, ze
ani dne3ni mechanisovana divise plné nevyhovuje novym pozadavkim.

Cilem této tvahy neni a ani nemuZe byt problém fesit a vyresit.
Podle mého nazoru podminky k feSeni tohoto problému dozravaji a je
tieba se timto problémem theoreticky zabyvat a theoreticky ho pripravit.
Podle mého nazoru by nebylo spravné jit pti reSeni této otazky cestou
prostého prevzeti nékterého z typl soudobych divisi. Je tfeba uvazit, ze
organisace soudobych divisi byly vyvolany a odpovidaji podminkam boje,
které byly tehdy a které se dnes podstatné zménily. Organisace divise
ncvého typu by musela mit progresivni linii a musi odpovidat tkolim,
které tato divise ma plnit, a charakteru té bojové techniky, kterou bude
mit do sebe zaclenénu. Rozhodné to musi byt divise vysoce pohybliva,
lehko ovladatelna a pritom dostatecné pribojnd a schopna samostatné
plnit narotné bojové ukoly. Myslim, Ze pfedem je moZno Fici, Ze jeji
organisace nemuze jit po linii zvétSovani po¢td a délek pochodovych
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proudd, zejména v dopravnich prostfedcich. Pravdépodobné bude nutno
zabyvat se otazkou moZznosti prechodu k dopravnim prostfedkim vys-
sich tonazi, zejména u tyli. Pri urfovani palebné sily divise, zejména
délostielectva, bude tfeba podéitat se skute¢nosti, Ze vyvoj nové techniky
jde od klasického jednohlavriového délostfelectva, a to zejména proti-
letadlového, k raketové technice centralisované ve svazech, k raketo-
metiim a k lehkym a pohyblivym bezzakluzovym délim. Divise musi byt
sobéstaéna v tuderné sile tankl a samohybnych dél a pritom musi mit
dostate¢nou silu v plné motorisované péchoté, aspon z¢asti mechaniso-
vané. Je prirozené, Ze rozhodujici ulohu tu musi mit hospodaiské moz-
nosti statu.

Druhou otazkou, ktera se vtird pri studiu podminek soudobého veleni
vojskim, je otdazka nutnosti existence stupné velitelstvi sboru v operac-
nim sloZzeni armady. Pfi tom tato otdzka velmi tésné souvisi s otazkou
divisi jediného typu.

V podstaté neni tato otazka nova. Vime, Ze v Sovétské armadé svého
¢asu byla velitelstvi sbort zrusena a v prabéhu Veliké vlastenecké valky
znovu zfizena. OvSem davody pro zruSeni i znovuzfizeni sbord byly
tehdy zcela jiné a tato opatreni odpovidala dané konkrétni situaci a
podminkam tehdejsi Sovétské armady. Je prirozené, ze tyto duavody
nelze aplikovat na dnesni podminky.

Pro¢ se tedy tato otazka dere do popfedi a ma-li vibec odivodnéni?

Ja se domnivam, Ze ma své odivodnéni a Ze je mozné a potfebné
touto otazkou theoreticky se zabyvat a prostudovat ji.

Zavedeni atomovych zbrani nam od zédkladu zménilo nékteré zasady
taktiky i opera¢niho uméni a obraz o charakteru budouci operace (boje).
Dnes je tfeba velmi petlivé na jedné strané vyuzivat zkuSenosti z Ve-
liké vlastenecké valky a na druhé strané tyto zkuSenosti pruzné pfizpu-
sobovat soudobym podminkdm. Vezméme na piiklad tutoCnou operaci
s prilomem ptipravené obrany nepiitele. Ve Veliké vlastenecké valce
byl vypracovan v mnoha vitéznych operacich Sovétské armady klasicky
zplisob prillomu pripravené obrany nepritele. Zname, ze Sovétskd armada
dovedla tento zpusob do skuteéného mistrovstvi, pred nimZ se hroutila
jakakoli obrana nepfitele.

Atomové zbrané nam vsak nad néktera udobi této operace postavily
otaznik. Musime pocitat s tim, Ze atomovych zbrani bude pouZivano
hromadné na rozhodujicich smérech obéma stranami. Jednim ze zaklad-
nich faktor soudobé operace je moment piekvapeni a dosahnout mo-
mentu piekvapeni proti dnesnimu nepfiteli pouZivajicimu nejmodernéjsi
prizkumné a pozorovaci techniky a zejména radiolokat¢ni techniky po-
tiebuje dnes daleko vice novych opatfeni, neZ jsou presuny v noci, mas-
kovani a zadymovani, i kdyZ tato opatfeni svlij vyznam neztratila. Dnes
sotva bude velitel armady riskovat Zivou silu a techniku tim, Ze by ji
vystavil moZnym nmderim nepfitele po dlouhé hodiny a snad dny na-
husténou ve vychozim polozeni k utoku. Kromé toho atomové zbrané nam
davaji moznost zni¢it a umléet neptitele v pasmu pralomu v okamziku,
prakticky jednim tiderem. Pro naSe vojska to znamena jednak nutnost
rychle vyuzit atomovych udert k pralomu celé taktické hloubky obrany
nepritele, jednak moznost pfi rychlém vyuziti atomovych tudert prola-
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movat cbranu nepiitele z chodu mechanisovanymi vojsky. Proto je nutné
uvazovat o moznostech vyhnout se riskantnimu hromadéni sil a bojové
techniky ve vychozim polozeni k tutoku a studovat mozZnosti prilomu
obrany nepritele z chodu vojsky primo prichazejicimi z hloubky.

Tento zplisob ovSem vyZzaduje wvelmi pruzného veleni, schopného
rychle reagovat na vyvoj situace na bojisti. Proto se prilom obrany ne-
pritele z chodu stava dnes zédkladnim zptsobem pralomu. Tim vice vy-
znam tohoto zpusobu prulomu stoupa v operaéni hloubce obrany ne-
pritele, kde na rychlosti prilomu mezilehlych i mech pasem obrany
piimo zavisi stfedni tempo operace.

Podivejme se ted na otazku, jakou tunkeci pii takovémto zplisobu
vedeni operace ma velitelsky stupen sboru.

Ustalena praxe provérend uz ve Veliké vlastenecké valce je takova,
ze zpravidla velitel armady centralné organisuje délostielecky a letecky
utok s pouzitim atomovych zbrani, Ze v zajmu zabezpeceni plnéni ukol
v duchu zamyslu operace sborim jsou pfimo urcovana pasma prilomu a
sméry hlavniho tderu. Aby si velitel armady zachoval vliv na vedeni
operace v duchu svého zamyslu, schvaluje zasazeni druhych sled sbora.
V otazkach materidlnich jsou divise zabezpetovany pifimo tylem armady.
Vidime tedy, Ze se uz dnes fada téch zasadnich otdzek v pripravé i pro-
vedeni operace Fedi na stupni armady piimo pro divise. Velitelstvi
sboru upfresnuje tyto rozkazy, dodava je divisim a ¥idi boj divisi. Pfitom
velitel armady v Gto¢né i obranné operaci pfimo nafrizuje sboram, v jaké
bojové sestavé maji svij ukol plnit.

Jaky je mozno o¢ekavat dalsi vyvoj téchto otazek?

Podle mého nazoru v fadé otazek piipravy a vedeni operaci je mozno
ocekavat vyvoj smérem k centralisaci veleni pii soutasném pozadavku
samostatnosti svazkd pro plnéni daného konkrétniho ukolu. Tak na pf.
vyvoj raketové techniky at jiz s pouzitim atomové naplné nebo bez ni,
davajici moznost dalekého dostfelu a velkého manévru palbou, pravdé-
podobné povede k centralisaci veleni témto prostfedkim a k odlehceni
vSevojskovym svazkim. Potfeba hromadného pouziti letectva pfi samo-
statnych vzdud$nych operacich i pii podpofe vojsk a zejména vyuziti
letecké techniky pro pouziti atomovych zbrani vynutila si jizZ dnes cen- |
tralisované veleni letectvu. Vyvoj nové techniky vSeobecné jde po linii
zveétSovani dostielu a uc¢inku zbrani. Lze proto tézko predpokladat, ze by
vyvoj v otazce veleni Sel opatnym smérem — k decentralisaci.

K tomu pristupuje dnes jesté jedna velmi vazna otazka — otazka
zabezpeteni tésné soufinnosti vSech druht vojsk s jejich rozmanitou
bojovou technikou k rychlému a spravnému plnéni ukoli v duchu za-
myslu velitele. Je tfeba mit stale na zfeteli tu skute¢nost, Ze zadny druh
vojska nebo bojové techniky, nevyjimaje atomové, ani vodikové zbranég,
neni schopen plnit 1kol samostatné, bez souinnosti s druhymi. Byl by
omyl domnivat se, ze tfeba udery atomovymi nebo vodikovymi zbranémi
mohou samy vyftesit tkoly strategie nebo opera¢niho uméni.

Vzhledem k velikému a okamzitému uc¢inku moderni bojové techniky
vyzaduje soulinnost s témito prostfedky a rychlé vyuziti jejich acinku
vysokou operativnost vSech ostatnich druht vojsk a zejména vSevojsko-
vych svazki, Rychle se ménici situace na bojisti a moznosti rychlé zme-
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ny v poméru sil bezpodminetné vyzaduji od velitele rychlou reakei

na tyto zmény — tedy rychlé rozhodnuti a rychlé provedeni. Praxe nas

poucuje o tom, Ze takovymi zakladnimi kameny ve stavbé operaéniho

slozeni armady jsou vsevojskové divise, kterymi velitel armady fesi své

akoly, kterymi v pribéhu operace manévruje a piestavuje je podle po-

tfeb konkrétni situace. Zridka kon¢i armadni operace beze zmén v bo-

jové sestavé sbort. Vime, Ze zmény podiizenosti divisi jednotlivym sbo-

ram, vynucené zajmy veleni, jsou v operacich armady téméi pravidel-

nym zjevem. Tady uz nam sama praktika vedeni operace napovidia a

ukazuje na nutnost pruznosti v operatnim uclenéni armady. Nejsou ani |
dnes tak vzacné pripady piimého podrizeni divisi veliteli armady. To je ‘
otazka vSevojskovych zaloh, samostatnych divisi v obrané, armadnich ;
rychlych skupin atd.

Zda se tedy, Ze by pozadavku operativnosti a pruznosti veleni v sou-
dobych podminkich pomohlo zkraceni cesty veleni od armady k divisim
zruSenim velitelského stupné sboru. Ovsem tak jednodusSe a jednoznaéné
se nelze s timto problémem vyporadat. To opét vyzaduje velmi duklad-
ného studia a rozboru otdzky se vSech hledisek. JistéZze by toto feSeni
nebylo bez nevyhod a mozna znacnych. To je tfeba dikladné zvaiit a
doveést disledky takového opatfeni po vSech strankach az do konce.

Dnes$ni armada miva ve svém opera¢nim slozeni 9 az 11 vsevojsko-

vych svazkl, kterym veli prostfednictvim tii stfeleckych sbori. V tomto

| operaénim sloZeni je armada schopna plnit uréité tikoly, jejichZz operaéni
\ normativy byly jednak ziskdny zkuSenostmi z Veliké vlastenecké valky, i
jednak byly prizpusobeny soudobym zménénym podminkam. ZkuSenosti }
ukazuji, ze velitel armady se svym Stabem je s to spolehlivé velet 5 az I
7 vSevojskovym svazkiim a spolu s nimi ostatnim armadnim prostfed- |
kim. To tedy znameni, Ze kdybychom chtéli zrusit velitelstvi sbort, Ze i
( bychom neméli armadé podfizovat vice nez 5 az 7 divisi. V tomto ope- ]

raénim slozeni by oviem armada nebyla schopna plnit své tkoly podle
dosavadnich predstav. Zména ukoli armady se ptirozené musi projevit I

jednak smérem nahoru v operatnim sloZeni frontu, jednak v nazorech
na dosavadni zpusoby planovani operace. Dosavadni stielecké sbory maji '
| shborové utvary, kterymi sbor budto posiloval nebo podporoval boj divisi.
f Pri stanoveni ukoll divisim bylo s témito prostfedky pocitano. Je tedy
tteba uvazit, zda tyto prostfedky vclenit do divisi nebo do prostifedku
armady. Tato otidzka je tésné spjata s prvnim problémem — s otazkou
typu a organisace divise. S hlediska veleni by si zruSeni stupné sboru
jisté vynutilo reorganisaci $tdbu armady. Spojeni v armadé by se muselo
pfeorientovat z dosavadnich tfi smért za sbory na dvojnasobny pocet
sméri za divisemi. To vyzaduje mechanisaci a automatisaci prostfedku
veleni. To sice neni technicky problém, ale je tfeba vidét, ze by s dnes-
nimi prostiedky veleni armada na tento ukol nestacila. fl

V podminkach, jaké byly zejména na zapadnim val¢isti, nebyla ridka

uvaha o stfeleckych sborech bojujicich na samostatnych taktickych smé-
| rech. Reorganisaci veleni ve v3evojskové armédé se prirozené neméni ;
charakter val¢isté. Proto by bylo tieba s timto faktem poditat a uéinit .
takova organisaéni opatfeni, ktera by zabezpefovala vedeni boje na ‘
samostatnych taktickych smérech. '
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Pres fadu obtizi, s nimiz se feSeni tohoto problému setka, neni, mys-
lim, theoreticka ivaha o moznosti zruSeni stupné sbori v soucasné dobé
tak zcela neodivodnéna. Toto opatfeni by zrychlilo veleni a odstranilo
radu nedostatkd v pronikani rozkazli k vojskiim, s nimiZ se dnes setka-
vame. Pfimé Fizeni boje divisi armadou by rozhodné prispélo k pruz-
nosti veleni, k urychleni reakci na zmény situaci a k zesileni vlivu ve-
litele armady na vedeni operace v duchu jeho zamyslu. Na druhé strané
by toto opatfeni vyzadovalo fadu hlubokych zasaht do organisaéni struk-
tury vojsk, do forem a method pripravy a vedeni operace.

*

Je prirozené, ze tyto kratké uvahy ani zdaleka nevycerpavaji celou
problematiku, kterd pred nami v otazkach zabezpeleni nepietrzitého
veleni stoji. To kone¢né nebylo ani jejich ukolem. Jejich cilem je vy- ‘
volat diskusi a piimét prislusniky velitelského sboru theoreticky i prak- |
ticky se zabyvat otazkami soudobého veleni ve zcela novych podminkach,
jejichz charakter, jak se ja domnivam, jsme si je$té ani zdaleka ne-
uveédomili. ’

My jsme sice vzali na védomi atomové zbrané i jiné druhy nové
bojové techniky, ale myslim, Ze jsme z jejich charakteru a mozZnosti
nevyvodili jeSté uspokojivé zavéry o zménach, které jejich pouziti vnasi
do taktiky a opera¢niho uméni. NaSe predstavy o vedeni soudobé operace
(boje) v novych podminkach jsou stale pod velmi silnym vlivem téch '
starych piedstav o vedeni operace (boje), které mame hluboko wvzity |
a které se uz nebudou opakovat. Viimnéme si naSich cviteni. My sice
pouzivame atomovych zbrani i jinych druhG nové bojové techniky, ale
zda se, Ze jejich pouZiti podfizujeme starym taktickym i operaénim prin- |
ciplim tak, aby nam tato nova technika dovolila vést operaci (boj) témi
starymi zpusoby, kterym jsme zvykli. Je to kone¢né pochopitelné — my
nemame s novou, zejména atomovou technikou zkuSenosti a odtud ply-
nou vsechny ty potiZe, otazky a nejasnosti, které jsou zdkonitym proje-
vem hledani novych cest. Myslim, Ze zakladnim nedostatkem a proto
pfednim ukolem velitelského sboru je predevsim ujasnit si cely dosah
a charakter zmén podminek budouci operace (boje), a vSech téch poza-
davkid, které z toho vyplyvaji. Je tieba vidét, Ze se formy a zplsoby
operaci (boji) minulé valky uz nebudou opakovat, aspon ne tam, kde
se bude hromadné pouzivat zbrani hromadného ni¢eni. Obsah celé Fady
taktickych i opera¢nich pojml se dnes podstatné zménil a stale se méni.
Rekneme-li na pt. dnes »prulom pfipravené obrany neptitele«, je obsah
tohoto pojmu, t. j. charakter ¢innosti vojsk, za pouzivani atomovych
zbrani docela jiny, neZ byl dfive, a proto i jeho pfiprava musi byt docela
jina. Zasadné se na pf. zménil obsah pojmu »prekvapeni«, a to zejména
v operaénim a strategickém méfitku. UvazZime-li cely dosah té schop-
nosti zbrani hromadného ni¢eni — nicit Zivou silu a bojové prostiredky
v okamziku na velkych prostorech a prakticky v libovolné hloubce ope-
race, vidime, Ze otdzka dosazeni momentu piekvapeni neni jen otazkou
zabezpeteni uspéchu operace, nybrz je zasadni otazkou moznosti uskuteé-
néni operace vibec. Vezmeme-li na p¥. v tvahu moznosti vojsk dopra- )
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vovanych na bojisté vzduchem v soucinnosti s pouzitim zbrani hromad-
ného niceni, je pravdépodobné, ze nam tyto nové skutecnosti do znaéné
miry zméni obsah pojmu »boje v taktické hloubce« a »boje v operaéni
hloubce obrany«.

V podstaté jde o to uvédomit si, ze atomové zbrané nam neméni né-
které taktické a opera¢ni zasady snad jen v tom smyslu, Ze nam na-
hrazuji tolik a tolik délostfeleckych oddild a Ze nam umoznuji o tolik
a tolik kilometri zvysit tempo operace. Dusledky jejich pouziti fsou
daleko hlubsi a jde o to uvédomit si je v plném rozsahu. To ovSem vy-
zaduje za prvé, aby kazdy z nas sam v sobé svedl boj s konservatismem
a zbavil se dnes uZz neplatnych predstav o charakteru operace (boje),
a za druhé to potiebuje odvazné hledani novych cest a myslenek, pfi
némz se neobejdeme bez hlubokého studia a Siroké diskuse. Pii hledani
téchto cest a novych forem se muZeme mylit — to se da uvést na sprav-
nou miru, ale nesmime se mylit v jedné véci, a to v tom, Ze budeme mit
proti sobé nepritele zaostalého a neschopného a Ze se k dosaZeni vitézstvi
nad nim obejdeme bez plného vyuziti vSech vysledki na$i védy a
techniky.
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