Z CIZICH ARMAD

ORGANISACE VELENI A ZASADY CINNOSTI STABU PESI DIVISE
AMERICKE ARMADY

VSeobecné slozeni a Ukoly americkych Stabt

Rizeni bojové &innosti a veleni svazim, 8vazkim, Gtvarim a jednotkdm do prapori
a oddilt vto je v americké armadé uskuteéiiovdno prostfednictvim $tdbu. Tyto organické
celky maji vlastni Staby s jednotnou organisacni strukturou a vétSinou s pevnou tabulko-
vou organisaci.

Kromé toho jsou v miru i ve véalce vytvareny samostatné Staby skupin a brigdd druh
vojsk a tylovych slozek, které se podle potreby pridéluji spolecné s urcitym poctem posi-
lovych jednotek polnim armadam, sborim, popripadé i divisim. Postaveni a pridélovani
téchto $tabh se Fidi potfebou centralisacel veleni na uréitém stupni po omezenou dobu.
Tyto Staby plni podobné tukoly jako v nasi armadé Stéby délostfeleckych nebo Zenijnich
a chemickych plukl a brigad.

Zakladni principy organisace americkych Stdbl a systém veleni byly prevzaty od
evropskych armad a teprve postupnym ziskdavdnim vlastnich zkuSenosti byla jejich
organisace a funkce ménéna a prizpusobovana.

Podle stupné a velikosti se americké Staby rozdéluji do dvou kategorii:
— na Staby tutvard a jednotek a
— na Staby svazku, vySSich svazki a svazu.

Rozdil mezi obéma kategoriemi je v pocetnich stavech jednotlivych sloZek S§tabu,
v materidlnim vybaveni a funk¢énim' postaveni. Navenek se projevuji rozdilnym: oznaco-
vanim slozek operacniho Stabu, Slozky StadbG prvni kategorie jsou oznacovény pismeny S
(Section) znacici sekce — skupina, druhé kategorie pismeny G (Group) v naSem pojeti
oddéleni.

Zéakladni organisa¢ni sloZzeni americkych 5tabu vSech stupfii je jednotné a zahrnuje

— tzv. velitelstvi, do néhoz patfi velitel; se svymi zastupci a poboéniky, nédelnik
§tabu, pomocnici, popripadé nékteré dalsi velitelstvi nebo oddéleni vSeobecného uréeni;

— operaéni 5tdb sloZeny ze &tyr zakladnich sekci nebo oddéleni (osobniho a admi-
nistrativniho (oznaCovaného vzdy S-1 nebo G-1), zpravodajského (S-2, G-2), operatniho
a vycvikového (S-3, G-3) a tylového (S-4, G-4). Ukolem opera&niho $tdbu je sledovani
celkové bojové ¢innosti, priprava pro rozhodovani velitele, planovani boje, sladovéni bojové
¢innosti, planovédni tylového zabezpeleni, poFizovani bojové dokumentace, planovéni a
tizeni bojové piipravy a kontrola ¢innosti podfizenych jednotek. SloZeni operacniho Stabu
je tabulkové stdlé. Na vedouci mista operatniho $tabu jsou zarazovani vétSinou starsi
distojnici s dlouhodobou velitelskou nebo $tabni praxi. U $tdbG svazkd a vySe musi
povinné absolvovat velitelsko-5tabni $kolu. Cinnost operaéniho 5t4dbu je centrdlné Fizena
néacelnikem Stébu;

— zvlastni Stab sloZeny ze sekci nebo oddéleni druht vojsk a sluzeb. Céast zvlast-
niho $tabu podléhd prfimo veliteli, ¢ast nacelniku tylu divise. Cinnost jednotlivych slozek
zvlaStniho Stdbu neni centralné planovéna a fizena tak jako u operaéniho Stabu. Jed-
notlivi predstavitelé usmérniuji ¢innost svého druhu vojska (sluzby), popfipadé mu primo
veli, zpracovavaji plany jejich pouziti, jakoZz i ostatni pozadované dokumenty nebo
jejich Casti a predkladaji je bud pfimo veliteli divise nebo opera¢nimu $tdbu. Na stupni
divise jsou nékteri nacelnici oddéleni druhi vojsk a sluzeb zvlaStniho Stabu zéroven .
veliteli prislusnych divisnich jednotek. Tak napf. nadelnik spojovaciho oddéleni je zérovefi
velitelem spojovaciho praporu a prislusnici oddéleni jsou vzati ze §tdbu spojovaciho pra-
poru. Stejné tak je tomu u oddéleni tankového vojska, Zenijniho, dopravniho a dalSich
cddéleni.
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Organisacni slozeni a poéty Stabu nové organisace
pési divise americké armady

Stab pési divise (obr. 1) tvofi tzv.

— velitelstvi divise, do néhoZ patfi velitel divise se svou skupinou, brigaddni (zaloZni)
velitelstvi, na¢elnik Stdbu se skupinou néacelnika Stdbu a informacnim oddélenim,

— operacni a

— zvIlastni Stéb.
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Obr. 1. Organisaéni slozeni $tabu pési divise americké armady

*) Nacelnici téchto oddéleni jsou soutasné veliteli prislusné jednotky (vojska) divise.

-
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Celkem je velitelstvi divise sloZeno ze 2 general(, 19 ddistojnikd, 1 duistojnického za-
stupce a 21 poddustojnikl a prislusniki muZstva.

Slozeni jednotlivych oddéleni operaéniho Stdbu je zndzornéno v této tabulce:

Osoby
2 ¢ - Celkem
Oddélent dlistoj- | distojniéti dﬁggg'nici osob
nici zdstupci a muilstvo
G-1 Osobni a administrativni 3 - 2 5
G-2 Zpravodajské 5 — 8 13
G-3 Operaéni a vycvikové 5 - 7 12
G-4 Tylové 3 1 4 8
Celkové polty 16 1 21 ‘ 38

Cast prislusnikt zvlaStniho §tdbu jsou kmenovi pFisludnici jednotek druhl vojsk a
sluzeb a do Stdbu se nezapocitdvaji. Také pocty jednotlivych oddéleni se mohou podle
potfeby ménit nebo ve zvlaStnim pripadé mohow byt vytvorena néktera dalSi oddéleni.
Oddéleni spriavy obsazeného tGzemi nemusi byt vzdy zrizovano. Celkem se poéet zvlastniho
Stédbu pchybuje kolem 130 osob, z toho je asi 40 dustojniku.

VELITEL ZASTUPCE VELITE
G- LE D1
Néc':mik
TABU
D-1
0SOBNI'A ADHI- ZPRAVODA]. OPER.A YYCVI-, | TYLovy
NISTRAT. DUISTO3 -+ DUSTOINIK KOVY DUSTOINIK DUSTOINIK
NIK /5-4/  [p-1 /5-7/ D1 /5-3/ D /5‘4]/
ZPRAVQD. OPER A YYCVI- ’
SKUPINA D-1 KOYA SKUPINA [p-2 POHOCNIK
p-2 P-2
PISARI RADISTE ‘l RIDIC]
P-3 [P-2 P-4

Obr. 2. Organisace brigddniho (zédlozniho) velitelstvi
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Celkem je ve vSech slozkdch Stabu divise pFes 200 osob, z toho asi tfetina distoj-
nikd. Proti staré organisaci divise se poéty Stdbu divise zvétsily asi o 13 %.

K nejvyznamnéjSim zméndm v organisaci Stdbu divise o pé&ti bojovych skupenich
proti staré organisaci plukové patfi pridani tzv. brigddniho velitelstvi, které plni jako
hlavni dkol funkei zélozniho velitelstvi divise. Kromé& toho miZe byt v boji povérovéino
velenim docasné vytvéarenych taktickych skupeni nebo &4sti sil divise, planovanim a Fize-
nim presunit a podobnymi Gkoly. V miru pak je brigddni velitelstvi povéFovéno organisaci,
tizenim a kontrolou bojové pripravy vojsk a $tabd, dlouhodobym planovanim, zkouméanim
a ovéfovanim novych taktickych zésad, vycvikovych metod apod.

Schéma organisace brigadniho velitelstvi je znézornéno na obr. 2.

Celkem ma velitelstvi brigddy 24 osob, z toho 1 generéla (G), 9 distojniki a 14 pod-
dastojnik( a prislusniki muzstva.

Ve sloZeni ostatnich sloZek 3tabu doSlo jen k malym zménam v pocetnich stavech
a k vytvoreni nékterych novych, oddéleni,

Rozvinovani a organisace Stabu péSi divise v boji

V boji se 5tab pési divise déli na predni sled (Forward Echelon) a zadni (tylovy) sled
(Rear Echelon).

Predni sled Stdbu rozvinuje

— hlavni velitelské stanovi§té (Main Command Post),
— brigaddni (zdloZni) velitelské stanovisté (Brigade Command Post) a
— taktické velitelské stanovi§té (Tactical Command Post).

Hlavni velitelské stanovisté je zdkladnim organem veleni. Rozvinuje se v kazdém
druhu bojové innosti. Oby¢ejné je slozeno z prislusnikd velitelstvi divise (kromé brigad-
niho velitelstvi), z operatniho Stdbu a z nésledujicich oddéleni zvlastniho Stabu: chemic-
kého, délostreleckého, zenijniho, spojovaciho, tankového, dopravniho, leteckého, vojenské
policie, zdravotnického, ¢asti oddéleni administrativniho, vojenskych duchovnich, predsta-
vitele vojenskych vzduSnych, popfipadé i namornich sil, styénych ddstojnikd, spravce
stanu, velitelské roty divise a ¢ésti spojovaciho praporu.

V ttoku se umistuje pramérné 10 aZ 12 km, v obrané 16 az 20 km od predniho okraje.
Tyto normy byly pri cvicenich ¢asto i znaéné prekraovany a pohybovaly se v dtoku kolem
15 aZ 20 km a v obrané 20 aZ 25 km od predniho okraje.

Za stfedni normu umisténi hlavniho velitelského stanovisté se povazZuje rozloha
asi 9 ha, Spolu s velitelskym stanovi§tém a v jeho blizkosti ve vzdélenosti 500 az 1000 m
byva umistovéna velitelskd rota divise, ¢4st spojovaciho praporu, jednotka vojenské po-
licie a parkovi$té vozidel. Pohyb| vozidel na VS mimo parkoviité je zakézan. V stejné a
vEtsi vzdélenosti se zrizuje nebo upravuje pomocna vzletovéd a pristdvaci draha pro orga-
nickd letadla divise. Rddiové stanice spojovacich uzld se umistuji mimo velitelské sta-
novisté ve vzdéalenosti nékolika kilometrd. S velitelskym stanovi$tém jsou spojeny linko-
vym vedenim. Hovor se uskutefiiuje automatickym prepojovanim pomoci zafizeni pro
délkové ovladani stanic, S umisténim velitelské roty, parkoviStém vozidel a ostatnich
jednotek, které nejsou pfimo soulésti Stdbu, zvétsi se poZadované rozloha pro hlavni
velitelské stanovisté na 1,5 az 2 km2.

Typické usporadani hlavniho velitelského stanoviSté je schematicky znézornéno na
obr, 3.

Hlavni velitelské stanoviité se premistuje zpravidla ve dvou priblizné stejné silnych
sledech. Rozvinuti na novém stanovisti zajiStuje silny odfad slozeny z casti velitelské
roty divise, Zenijni a spojovacl jednotky. Praci cdfadu ridi sprévce stanu,

Predpoklada se, Ze v pohybovych fazich bojové ¢innosti (atok, boj na zdrzenou apod.)
bude hlavni velitelské stanoviSté premistovano priblizné jedenkrat za den. Americké rady
nedoporucuji casté premistovani VS, protoze se tim narusuje plynula Cinnost Stabu. Na
druhé strané vSak peélivym prizkumem uskuteéiiovanym pii cvifenich a manévrech
americké armady bylo zjiSténo, Ze i pfi dobrém dodrZovani maskovaci kdzné& byla hlavni
VS divise ve vétsSiné pripadech zjiSfovéna jiZ za 35 azZ 48 hodin. Proto veleni doslo k na-
zoru, Ze pii setrvavani hlavniho VS divise na jednom misté vice nez 36 hodin je nebez-
pe€i, Ze bude objeveno a zniteno atomovymi zbranémi. Z toho divodu i v obrané nebo
pri stabilisovéni fronty, kdy situace jinak nevyzaduje zménu hlavniho VS, méa byt toto
VS castéji ménéno nebo maji byt provadéna takova klamna opatfeni, kterd desorientuji
protivnika o jeho umisténi.

——




100 Organisace veleni a zésady Cinnosti Stabu pési divise americké armady

370t

\ ( 'W%/‘pwﬁl‘!//)

Z‘we/--,/

\_/

Obr. 3. Usporadéani hlavniho velitelského stanovisté divise

Brigadni (zélozni) velitelské stanoviSté se rozvinuje v stejnych pfipadech jako hlavni
VS. Byva sloZeno zpravidla jen z organickych prostfedkd brigddniho velitelstvi, ale podle
potifeby muize byt zesileno daldimi distojniky Stabu a pomocnymi jednotkami.

Umistuje se vétSinou bliZze. k fronté v blizkosti predsunutych spojovacich uzli nebo
spojovacich uzli bojovych skupeni v takové vzdalenosti od hlavniho VS, ktera zabezpe-
¢uje, Ze jednim zésahem atomovych zbrani nebudou vyFazena obé stanovisté. Jinak je
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volba mista brigadniho velitelského stanovisté pro jeho pomérné nizky pofetni stav mno-
hem méné narotnéjsi. Casto bude brigadni velitelské stanovi§té umistovéno v malych
osadéch, polorozbofenych objektech, sklepech apod.

V pohybovych féazich boje se premistuje podle potfeby priblizné jedenkrat az dvakrét
denné. Premisténi se provadi v jednom sledu. V obrané muize zlstat na misté po ne-
omezené& dlouhou dobu, dokud neni nebezpeci, Ze doslo k prozrazeni.

Aby brigadni VS mohlo pfi vyfazeni hlavniho VS prevzit veleni, je bézné seznamo-
véno se situaci na fronté, s rozhodnutim a rozkazy velitele a je zabezpeteno Géinnym
spojenim. Svymi omezenymi prostfedky a vybavenim muze vSaki Gkol prevzeti veleni plnit
jen po omezen& kratkou dobu. PFi trvalém prevzeti veleni musi byt zesileno na uroven
hlavniho VS,

Taktické velitelské stanovisté se zfizuje podle potfeby zpravidla jen v pohybovych
fazich boje pfi rychle se ménici situaci, kdy je nebezpeéi, ze hlavni velitelské stanoviSté
nebude moci zabezpedit veliteli pfimé Fizeni boje podrizenych ttvard.

Obsazovano je velitelem divise a malott skupinou z dustojnikd operacniho a zvlast-
niho Stébu, spojovaci jednotkou a pomocnym personéalem.

Umistovano byva zpravidla v blizkosti pfedsunutého spojovaciho uzlu nebo spojova-
ciho uzlu bojovych skupeni. Za pracovny taktického VS muze byt vyuZivano podobnych
objektd jako pro brigadni VS nebo muize byt stanovisté umisténo primo v automobilech
a obrnénych transportérech k tomu uUcelu upravenych.

Jeho premisténi je provaddéno podle stejnych zésad jako u brigddniho VS. .

Zadni tylovy sled zaujima a rozvinuje tylové velitelské stanovisté (Division Rear
Command Post), do jehoz slozeni patfi zbyvajici oddéleni a funkcionéri zvlastniho Stébu,
velitelsky odfad tylu, administrativni rota, spojovaci Ustfedna zadniho sledu a pridélené

Obr. 4. Usporadani tylového velitelského stanovisté divise
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administrativni a tylové organy a Ufady rozmisfované primo nd tylovém velitelském sta-
novisti nebo v jeho blizkosti. K nim zpravidla patfi armadni poStovni Gfad, organy Cer-
veného krize, tiskové organy, divisni odpoinkovy tébor a dalsi.

Velitelem tylového VS je néacelnik tylu divise. Je-li tylové VS zna¢né vzdaleno od
hlavniho VS, prebird veleni nad tylovym VS velitelem divise urfeny zastupce. Nékteri
specialisté na tylovém VS zlstévaji podrizeni primo veliteli divise a podle potieby
mohou pracovat i na hlaynim VS,

Tylové VS byva umistovano v zadni ¢asti divisniho prostoru, popripadé i v prostoru
sboru v ttoku asi 20 km a v obrané 25 az 40 km od &ary dotyku. Doporuduje se, hby
tylové VS bylo co mozna umisténo v blizkosti predsunuté spojovaci Gstifedny armadniho
shoru. Poznatky z americkych pramend ukazujf, Ze rozloha a usporddani tylového VS
bude obdobné jako u hlavniho VS (obr. 4).

Proti hlavnimu VS je méné pohyblivé a premistuje se ve vétSich ¢ascvych intervalech.
V datoku priblizné jedenkréat za dva dny, v obrané zlstane po delsi dobu na misté,

Volba umisténi viech sledi VS musi zabeZpe€ovat nepietrzité veleni, styk s nadrize-
nym velitelstvim, styk se sousedy a usnadifiovat obranu proti prosakujicim jednotkdm a
pertyzdnim. Jako dulezity pozadavek je umistovat VS mimo prostory a objekty pravdeé-
podobnykch atomovych a leteckych cili a mimo pravdépodobné sméry hlavnich adert
protivnika.

Potiebné prostiedky k vybaveni pracoviSt Stabu, k materidlnimu a zdravotnickému
zabezpeteni jednotlivych prislusnik(, dopravni prostfedky a ostatni potfeby k zabezpe-
¢eni plynulé Cinnosti Stdbu a jeho ochrané obstarava velitelskd rota divise, u tylového
velitelského stanoviSté velitelsky odrad tylu. Rota ma celkem 10 dustojnik, 2 dustoj-
nické zastupce a 186 poddustojnikd a pFislusnikd muzstva. Z dopravnich prostfedkd ma
53 gutomobill, z nichz vétsina je Yit. Tyto prostifedky staéi k prepravé Stabu a velitelské
roty jednim kolobéhem. Pritom se poCitd, Ze Cast prisludniku zvlaStniho S$tdbu, ktefi
kmenové patfi k jednotkdm divise, budou mit vlastni dopravni prostredky, a rovnéz
tylové velitelstvi bude pouzivat svych dopravnich prostfedki. Podle potfeby jsou pro
VS vytlenovéany z dopravniho praporu divise obrnéné transportéry.

, Spojeni uvnitf Stabu obstarava ¢ast spojovaciho praporu divise k tomu dcelu vy-
bavend potrebnym materidlem.

Zenijni prace pri rozvinovani velitelskych stanovist provadéji spolu s velitelskou
rotou a velitelskym odradem tylu divise jednotky Zenijniho praporu divise vybavené stroji
pro zemni prace.

Stupeni vybudovéani VS z hlediska PAO zdvisi na bojové situaci a na materidlu, ktery
je k disposici. V obrané a pii dostatku ¢asu se buduji VS stalého a-polostédlého typu.
Pri vedeni Gto¢ného boje nebo boje na zdrzenou, kdy se predpoklada ¢astéjsi premistovani,
VS, buduji se VS polostalého typu zpravidla jen v pripravném obdobi, Béhem boje nebude
dost ¢asu na budovéani VS z hlediska PAO, a proto se ma co nejvice vyuzivat vyhodnych
objektd zanechanych nepfitelem nebo vlastnimi vojsky.

K urychleni budovani VS vyviji a zkouSi americka arméada tfi rizné druhy typisova-
nych staveb z prefabrikovanych Zelezobetonovych dilG, které by pri zapusténi do zemé
a nakryti odoldvaly G¢inkm atomovych zbrani 20 KT do vzdéilenosti 800, 600 a 400 m od
epicentra. Pracuje se také na vyvoji konstrukci dalSich typl z umélych hmot.

Zjistovani umisténi velitelskych stanovisf bude vzdy znaéné ztiZeno. Vzhledem
k omezenym moznostem pruzkumu se jevi GCelnym zamérit se jen na zjiStovéani a niceni
hlavniho velitelského stanovisté a ostatni druhy velitelskych stanovist, i tylové zjiStovat
jen pri plnéni dalSich pruzkumnych tkol(. Vzhledem k maskovéani a ostatnim zpisobim
utajeni VS je vyhodné zamérit se pri zjiStovani hlavniho VS na nésledujici postup:

— podle priznakd svédéicich o umisténi VS (goniometrické zaméreni rdadiovych uzli,
‘tastéjSi pohyb vétSiho poltu osobnich automobili, maskovaci a zemni préce na plochéch
asi 2 km? v prostorech priblizného vzdéleni VS od ¢ary dotyku dané kalkula¢nimi nor-
mami, vzletové a pristavaci drahy divisnich vrtulovych letount a vrtulnikd, vhodna mista
a objekty k rozvinuti VS zanechana vlastnimi vojsky, hlaSeni vlastniho prizkumu vy-
znacit zhruba prostor (prostory) pravdépodobného umisténi VS;

: — provést dvakrat az trikrat opakované snimkovéni prostoru v intervalech asi
3 hodin;

— zaroven upfesnit hloubkovym prizkumem a po upresnéni provést niceni.

Premistovani VS se nejevi jako spolehlivy pfiznak pro zjiSténi, protoZe se presuny
nebudou v podstaté liSit od normalnich automobilnich presuni jak co do organisace, tak
cc do pouziti dopravnich prostiedki.
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Cinnost a zpUsoby prédce Stabu pési divise

V principech préce 3tabu nenastaly veétSi zmény. Zakladem cCinnosti Stdbu je roz-
hodnuti velitele a pokyny néacelnika Stabu, Funkéni povinnosti prislu$nikd Stabu a jed-
notlivych slozek jsou presné a podrobné stanoveny predpisy a smérnicemi.

Ukoly a €innost Stabu vyplyvajici z planovéni pouzivani atomovych zbrani vlastnimi
organickymi prostfedky je v podstaté reSena tak, ze z operacniho a zpravodajského od-
déleni a z nékterych oddéleni zvlastniho Stabu (chemické, Zenijni, letecké, délostielecké)
primo se podilejicich na této €innosti ma nejméné jeden dustojnik zvlastni kvalifikaci
specmllsty pro pouzivani atomovych zbrani. Z téchto a dalSich prislusniki jmenovanych
oddéleni je vytvareno tzv. opera¢ni a pruzkumné stredisko a ze Stdbu délostrelectva
stfedisko palebné podpory, kterd jsou hlavnim poradnim a vykonnym orgénem velitele
v otézkach pouzivani atomovych zbrani.

Operacni a prazkumné stiedisko usmeériiuje a sladuje vesSkerou Cinnost pri ziskavani
a vyhodnocovéani zprav o vhodnych atomovych cilech, provadi jejich rozbor z taktického
a technického hlediska a predkldda veliteli navrh na pouziti, druh a razi atomové zbrané
a zplsob vybuchu, volbu epicentra, stupné zni¢eni cile a nutna bezpednostni opatfeni.
Stredisko tésné spolupracuje s ostatnimi oddélenimi Stdbu, zejména operac¢nim a pri-
zkumnym. Drive nez je navrh strediska predkldddn veliteli k rozhodnuti, musi k nému
zaujmout nacelnici téchto oddéleni své stanovisko.

V ramci divise je oprdvnén s koneénou platnosti o pouziti atomovych zbrani roz-
hodnout jenom velitel nebo jim urceny zastupce. Po rozhodnuti velitele o pouziti atomo-
vych zbrani jsou Gdaje opera¢niho a zpravodajského strediska predavany kratkou cestou
sifedisku palebné podpory, které provede topografickou pripravu strelby a koordinaci
konven¢nich paleb s atomovymi a preda potifebné tdaje k provedeni paleb délostrelec-
kym jednotkam. !

Pri vyzadovani zasahu letectva nebo provedenf atomového napadeni letectvem je
pozadavek predavan pojitky skrze velitelstvi sboru na Stab letectva.

Stejny postup je dodrzovan pri vyzadovani atomovych paleb podfizenych Gtvara a
jednotek divise. V americkém tisku se uvadi, Ze nejnizsi velitel opravnény k vyZadovéni
atomové podpory je velitel roty. Pozadavky jsou predkladany sluzebnim postupem velitel-
skou siti skrze operacni oddéleni nebo pfimo operaénimu a pruzkumnému stredisku,
popripadé délostreleckou spojovaci siti skrze stredisko palebné podpory.

Ostatni Cinnost Stabu je uskutecriovana pribliZzné v tomto sledu:

1. Vsechny slozky operac¢niho a zvlastniho Stébu nepretrzité sleduji a vyhodnocuji
tinnost protivnika a vlastnich vojsk, pripravuji podklady k rozhodovani velitele, roz-
pracovavaji jeho pokyny a Fidi bojovou €innost vojsk a zabezpecuji jejich tylovou podporu.

2. Jakmile dostane velitel divise rozkaz nebo pokyny nadrizeného velitele o novém
ikolu nebo nastédvajici ¢innosti divise, seznami's jejich obsahem zpravidla nacelnika Stabu
a svého zéstupce a vyda jim vlastni pokyny k zpracovani zamyslu, k vyslechnuti infor- |
macnich zprév, popripadé k zpracovani predbéznych smérnic a narizeni vojskim a k praci
stabu. Podle potreby mohou byt se smeérnicemi sezndmeni nacelnici slozek Stadbu primo
velitelem na shromazdéni.

3. Nacelnik Stdbu organisuje ve smyslu pokyni velitele dalsi praci Stabu na pripravé
rozhodnuti velitele, stanovi, co, v jakych lhitich a jakym zplisobem bude pripraveno.
Kazdy funkcionar Stdbu potom se svym oddélenim hodnoti situaci ve svém oboru, pripra-
vuje pisemné nebo ustni doklady s navrhem na opatfeni a pouziti vlastnich vojsk. Sou-
bézné podle natizeni jsou zpracovavany predbézné smérnice a nafizeni. Informaéni zpravy
vyslechne zpravidla jen nacelnik Stabu s nacelnikem operaénfho oddéleni nebo jsou pred-
kladény pisemné prfimo operainimu oddéleni a to _je zpracuje v ucelenou informaci pro
velitele, Vyjimecné vyslechne velitel informaéni zpravy sam.

4, Vi uréenou dobu vyslechne velitel od néacelnika Stdbu nebo nacelnika operacniho'
oddéleni zavéry ze zhodnoceni situace a navrh na feSeni. Na zdkladé toho provede za
Gcasti veliteld podrizenych atvari a jednotek celkové zhodnoceni situace a vydava své
rozhodnuti.

! 5. Na zdkladé rozhodnuti velitele zpracovéava $tdb plan boje, bojovy rozkaz a dalsi
narizeni nebo bézné zpracovava dokumenty, zabezpecuje jejich vcasné dodani prijemcum,
jejich pochopeni a kontrolu plnéni,

Tento sled prace Stdbu nemusi byt dodrzovéan, slouzi jen jako voditko. Ve vétSiné
pripadl pracuje S$tab na nékolika ukolech zaroven a nékteré dokumenty jsou pripravo-
vény predem jeSté pred rozhodnutim velitele.

B o e e e e
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Za vcasné vyhotoveni operacni bojové dokumentace odpovidd nacelnik operacniho
oddéleni spolu s nacelniky operacniho a zvlaStniho Stdbu, které se podle funkénich
povinnosti na zpracovavani podileji, za tylovou dokumentaci nacelnik tylu divise. Veskeré
dokumenty, rozkazy a nafizeni pcdepisuje velitel nebo jsou z jeho rozkazu vydavany.
Je-li nebezpe€i, Zze rozkazy nebudou v¢as doruceny, musi $tadb zabezpeéit podklady pro
¢innost podfizenych vydéanim Gstnich nebo pisemnych smérnic a predb&Znych nafFizeni.
Dokumenty predkladané ke schvaleni nebo k podpisu veliteli musfi byt zpracovavany tak,
aby se ihned po schvileni mohly bez dalSich Gprav rozesilat podrizenym utvarim a
svazklim. \

Nejvétsi diraz je pri praci Stabu kladen na zhodnoceni situace, na pldnovéni a na
zpracovani bojového rozkazu.

Hodnoceni situace méa byt provddéno nepfetrZité vSemi pfisluSniky Stdbu v rozsahu
jejich funkénich povinnosti a oboru. O otdzkadch vSeobecné platnosti a vyznamu informuji
jednotlivd oddéleni ostatni prislusniky Stdbu dispe¢inkem s hlasitym telefonem, O ostat-
nich otdzkach tykajicich se jen omezeného poctu prislusnikdl §tdbu nebo o otazkéach pFisné
tajného razu osobnim stykem nebo pojitky.

Plan boje zpracovava v celku operaéni oddéleni za, rizeni nacelnika Stabu. Dil¢i stati,
piilohy a plany k tomuto dokumentu zpracovavaji podle své povahy ostatni oddéleni.
Plan se zpracovava vidy v nékolika variantach nejcastéji graficky nebo kombinaci gra-
fické a pisemné formy. Jako prilohy jsou k planu boje prikladany plany druhi vojsk
a sluzeb, v kazdém pFipadé plan délostfeleckého zabezpeeni, prizkumu, pouziti atomo-
vych zbrani, materidlné technického zabezpeceni. BEhem boje se plan boje podle potreby
upresnuje a dopliiuje.

Plan pouziti atomovych zbrani se podle dosavadnich poznatkl zpracovava graficky
5 pisemnym dopliikem. Obsahuje ¢islovani cili, oznaleni jejich soufadnic a razu, uréeni
druhu a réze pouzité atomové zbrané, dobu a druh vybuchu (vysoky vzdu$ny, pozemni
atd.), predpokladané Geinky, stupen radioaktivniho zamofeni, rozsah poskozeni a vzniklé
prrekdzky a bezpecnostni opatieni pro vlastni vojska. Podle potfeby miZe obsahovat i dalsi
Gdaje. Je vzdy prisné tajného rdzu a vojska jsou s nim seznamovéna jen v nejnutn&jsim
rozsahu formou vypisu.

Bojovy rozkaz je zdkladnim bojovym dokumentem uréujicim &innost vojsk. Obsahuje
jen nejnutnéjsi ddaje k pochopeni a provedeni zdmyslu velitele. Zpracovava se vzdy
pisemnou formou a podle charakteru bojové €innosti byva doplfiovan prisvitkou se za-
kresem bojové sestavy, rozhrani, bliz§itho a dalSiho ukolu, souinnostnich ¢ar, v obrané
pak ¢lenéni obrannych postaveni a pasem, zatarasy a dalSimi Gdaji. Pisemna &ast rozkazu
ma pét hlavnich ¢asti usporadanych v nasledujicim poradi:

1. Situace nepritele (vSeobecna ¢innost, Cislovani, sestava, dosavadni zplsoby po-
uzivani zbrani hromadného niceni a ocekavand Cinnost); zoravidla se k rozkazu oriklada
Jjako doplné&k. y

2. Ukol divise.

3. Ukoly podfizenych a posilovych ttvari a jednotek.

4. Tylova nafizeni, vidy k bojovému rozkazu prikladdana ve formé tylového rozkazu.

5. Pokyny pro veleni a spojeni.

V zahlavi rozkazu je vidy odvolani na zmény proti Ustnimu rozkazu (byl-li pfedtim
vydén) a riizné administrativni Gdaje (méfitka map, doba a misto vydani rozkazu apod.).
Rozkaz podpisuje velitel a n4Celnik opera&niho oddéleni.

Rozkaz je psdn strucnou heslovitou formou s maximalnim pouZitim zkratek. Udaje,
které je mozno vyéist z prisvitky, nejsou v pisemné formé opakovany. Casto je v roz-
kaze odvoldni na predpisy nebo tzy. stéle platna nafizeni, ktera budou popsdna dale.

K usnadnéni a zjednoduSeni price Stadbu je Siroce uplatiiovdno pouZivani riznych
pomiicek, poCetnich tabulek, grafii a predtisk( nékterych dokumenti hlaSeni a Zadanek.
| Nejdulezitéj$i z nich jsou uvedené jiz stale platné smérnice (Standing Operation
Procedures — SOP). Smérnice ty jsou uréitym druhem nafizeni stdlé platnosti usmér-
nujicim a urcujicim jednak zasady Zivota vojsk, jednak smérnice pro astéji opakovanou
cinnost vojsk, jako jsou pFesuny, taboreni, bojové zabezpeteni, soudinnost, zdsady pri-
délovani jednotek, veleni, spojeni, druh a forma raznych hlaSeni, pozadavka a dalsi.

Stale platné smérnice zpracovava a vydava kazdy svazek a uGtvar podle stéle plat-
nych smérnic nadfizeného velitelstvi. Pfesny obsah a forma smérnic neni stanovena.
VSeobecné udaje o néplni smérnic jsou urovany ministerstvem pozemnich sil a veliteli
druh® vojsk. Nékteré druhy &innosti jsou ve smérnicich zpracovany v nékolika variantach.

V praxi jsou stdle platné smérnice jako prostfedek k zjednoduSeni a urychleni
veleni a prace Stabu, zvlasté v soucasnych podminkach velmi uplatfiovany. Jejich pouzivéani
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v americké armédé je dlouhodobou praxi vzité a plné se osvédcuje. PocCita se, Ze pomoci
smérnic lze zkratit zpracovani dokumentl a vydani rozkazu priblizné na tretinu potrebné
doby a v nékterych pripadech jeSté vice. Napr. pri rozhodnuti k presunu staci veliteli
(néacelniku Stdbu), nema-li zvlastni poZadavky, uréit ve svych smérnicich, kdy bude pre-
sun proveden, do kterého mista a osy presunu. Ostatni udaje, jako usporadani pochodo-
vych proudd, rychlost, vzdalenosti mezi vozidly a jednotkami, odpo@inky, prizkum, bojové
zajisténi, regula¢éni sluzba, usporddani v novém prostoru, veleni a spojeni apod. jsou
uvedeny ve smérnicich a podle nich 5tab a velitelé pFesun crganisuji a Fidi. Stab divise
pak zpracovava jen grafikon presunu a podle terénu upresifuje mista odpoc¢inku, prucho-
diSté, rozchodisté, popripadé jiné dil¢i otazky.

Z vyznamnéjSich technickych prostfedkd ma Stab pé&Si divise dispelerskou uGstrednu
s hlasitym telefonem, pouZivanou na hlavnim a tylovém velitelském stanovisti, zafizeni
k prenaseni obrazi na dalku (telefotografie) pracujici jak na linkovém vedeni, tak radiu,
televisni soupravu s 3 pozemnimi a 1 leteckou snimaci kamerou a Ustredni prijimaci
stanici slouzici k bezdratovému pi‘enosu snimanych obrazi na VS az do vzdalenosti
40 km. Pomoci televisni soupravy je mozno pozorovat bojisté a ziskavat zpravy z celé
taktické hloubky obrany protivnika. PFenasené obrazy jsou na VS dustojniky 5tabu sledo-
vény na nékolika obrazovkach, vyhodnocovany a takto ziskané zpravy o situaci jsou
zakreslovany do map. Obrazy z nejduleZitéjSich tGsekd a prostori fronty jsou promitany
na zvlasté k tomu tucelu konstruovanou velkou obrazovku.

U svazkll 7. armady v zapadnim Némecku jsou kromé toho instalovany elektronické
zédznamové a pocitaci stroje, jimiz je Fizeno materialni zabezpeceni vojsk zatim jen néa-
hradnimi dily a soulastkami. Cely systém je znam pod zkratkou MASS (Modern Army
Supplay System) a je zatim v koneéném stadiu zkouSek. Ji4 nyni se ukazuje, Ze ma
tento zplsob znaéné prednosti proti dosud pouzZivané formé a je pravdépodobné, Ze po
Gpravach bude zaveden ve vSech slozkdch pozemnich sil.

Vcelku je moZno vychédzet z toho, Ze americké Staby vSech stuprit ziskaly v druhé
svétové vialce a bojich v Koreji dostateény prehled a zkuSenosti v organisaci prace
Stdbu a k samostatnému plnéni ndro¢nych ukoll Fizeni vojsk. PFi cvicenich a zkouSkach
jsou ziskané poznatky neustéle prohlubovany a préice Stdbu je prizpisobovédna soudobym
podminkam boje. V praxi jsou ovérovany nové teoretické nazory na organisaci a funkei
§tab0, je vyuzivano technickych vymozenosti k usnadnéni a zrychleni Cinnosti Stabu,
zvla§té novych poznatkl v oboru kybernetiky. Uginné plnéni (koll spojenych s fizenim
vojsk je zabezpetovédno zpravidla dobrym spojenim.

Naopak organisacni slozeni, mnohostranné funkéni povinnosti nekterych funkcionara
2 prisludnikt zvlaStniho Stdbu a jejich soucasné zarazeni do funkce veliteld snizuje
ucinnost veleni a odvadi tyto velitele od prfimého Fizeni jednotek.

Je pravdépodobné, ze dosavadni organisace Stdabu bude jeSté nékolik let zachovana
bez podstatnych zmén. Déle je mozno pocitat s vétsimi zménami organisacni struktury
zvlastniho Stabu. Pljde hlavné o to prizplisobit tento Stdb opera¢nimu Stadbu a oprostit
jednotlivé nacelniky od funkei velitelt.

Bude nadéle sledovana zasada vybavit Staby vSech stupnl co nejvice technickymi
prostfedky k usnadnéni a zrychleni prace pFi soustavném snizovani jejich pocetnich
stavi. V tomto sméru se pracuje na vyvoji nékolika systému automatického a poloauto-
matického vyhodnocovéni dat, které by zabezpeCovaly rychlé shromazdovani a zpraco-
-vavani prizkumovych, operaénich a tylovych dat, predavaly vyzadované informace a
samy provadély néktera mechanicka rozhodnuti vyzadujici jinak zdlouhavé prace mnoha
pracovniki. Zaroveii maji tyto systémy uchovavat zaznamenané udaje pro pozdéjsi
studijni a archivni G¢ely. Na stupni divise maji byt do elektronkového systému zapojeny
vSechny prizkumné prostfedky, Utvary a jednotky, polinaje rotou. Se zavedenim tchoto
elektronického systému je mozZno pocitat jiz v roce 1962 a s nékterymi jeho prototypy
jeSté drive. Zarovern jsou stédle zdokonalovany prostiedky, prizkumu a spojeni.




