ZKUSENOSTI A POZNATKY Z VELENI TYLU V SOUDOBE OPERACI

Generilmajor Josef Slaby

Pomér velitele k tylu

Ve Veliké vlastenecké viélce byl ze sluzeb vytvoren organicky celek —
tyl, do jehoz €ela byl postaven nacelnik tylu s pravomoci zdstupce velitele
pro tyl. Divodem pro vytvoreni této organisace bylo odejmout veliteli
i jeho naéelniku Stabu primou starost o fizeni materidlniho a zdravotnic-
kého zabezpeCeni a poskytnout jim vice ¢asu k primému fizeni vlastniho
boje. Velitel tim nebyl zbaven odpovédnosti za materialni, zdravotnické
a technické zabezpeceni vojsk; v nové organisaci mohl se ovSem omezit jen
na zésadni otazky a reSit je ve styku jen s jedinym funkciondfem — s na-
¢elnikem tylu.

Cvigeni prinaseji obdobné zkuSenosti a potvrzuji, Ze vievojskovy velitel
i jeho nacelnik Stabu jsou plné zaméstnani rizenim boje, a proto se po-
drobnéji nezabyvaji otdzkami materidlnimi a zdravotnickymi. Je treba pre-
zkouset — kromé otdzek vyplyvajicich z podrizenosti jednotlivych sluzeb
podléhajicich pfimo veliteli (napf. tankové technické, automobilni a trak-
torové) — okruh otazek materidlniho a zdravotnického razu, o jejichz za-
bezpeteni musi rozhodnout sam velitel, a okruh téch otédzek, které muze
| rozhodnout sdm nacelnik tylu.

Zastavam nazor, ze operacni rozhodnuti velitele je dostacujicim pod-
kladem pro préaci tylovych funkcionard a funkcionari zdravotnické sluzby
a Ze je nutno upustit od obsahlého materidlniho nebo dokonce od samostat-
ného tylového rozhodnuti. Je tfeba, aby velitel ve svém rozhodnuti stanovil
takové ukoly nebo rozhodl o takovych otazkach, které pritomnym velite-
Iim svazkl daji podklady pro vEasné zahajeni materidlnich pfiprav. Bude
to zpravidla vySe zdsob pridélenych svazkim na operaci, pofadi prisunu
materialu, normy spotieby a ¢ara rozmisténi divisnich skladi nebo dalsi
otazky vyplyvajici z operacni a materialni situace. Vzdy bude nutno, aby
v hlavnich rysech rozhodl o pripravach opatreni k odstranéni nasledk( na-
| padeni zbranémi hromadného nieni (vytvoreni pohyblivych zidloh mate-
| ridlu, pouziti zdravotnického pluku zvlaStniho urceni apod.). VSechna ostat-

ni organisa¢ni opatfeni tylu muze velitel armady rozhodnout teprve pfi
‘ schvalovani planu tylového zabezpeceni, kdy mé jiz vice ¢asu posoudit na-
' vrhy néacelnika tylu, zda vyplyvaji z opera¢niho zdmyslu. Tyto pokyny a
tkoly se dostanou do svazkl prostrednictvim tylového rozkazu nebo po
| odborné linii tylovych funkcionard armad a svazku nebo pomoci styénych
J nebo smérovych dustojniku.
| SniZeni potu otazek tylu, kterymi se bude zabyvat velitel, nesporné si
vyzada na jedné strané tésnéjsi styk nacelnika tylu s nacelnikem Stabu
(k upresnéni nebo posouzeni nékterych otdzek), na druhé strané veétsi ini-
| ciativy nacelnika tylu. Mam za to, Ze se v soudobhé operaci bude muset né-
| ¢elnik tylu, velmi Casto i né€elnici sluzeb rozhodovat, aniz vyckaji sou-
hlasu svého velitele nebo néacelnika tylu. Tato iniciativa v novém zplisobu
\ veleni plné odpovida novym zdsaddm vedeni soudobych operaci.
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V zéavéru chei pripomenout, Ze navrhovand opatfeni nikterak nesnizuji
zékladnimi ¥ady stanovenou odpovédnost velitele za materialni a zdravot-
nické zabezpeCeni vojsk, nebot tkol schvalovat tylovy rozkaz a plan ty-
lového zabezpeleni zistdva i nadale povinnosti velitele.

Velitel a jeho Stdb musi v poméru sil plné brat v Gvahu bojové ztraty
na zivé sile a technice, napadeni vojsk bojovymi biologickymi prostfedky
a jinymi zbranémi hromadného niceni. Musi se ve vSevojskovém ramci za-
byvat otdzkami tylu a zdravotnické sluzby. Informovat pfimo nebo pro-
stfednictvim svého nacelnika S§tabu nacelnika tylu o vaznych rozhodnutich,
davat ukoly tylu a nepretrzité reSit otdzky materidlniho a zdravotnického
zabezpeceni v organické spojitosti s otdzkami operace.

Cviceni ukazala, Ze tam, kde nacelnik tylu dostal od velitele véas kon-
krétni ukoly, reagoval tyl na zmény a vytvarel véas materidlni a zdra-
votnické predpoklady pro GspésSné zabezpeceni operace. To vS§ak nezbavuje
nacelnika tylu a jeho Stabu povinnosti, aby podklady pro svoji ¢innost
zajiStoval nepfetrzitou sou€innosti s nacelnikem $tabu a s vSevojskovym
Stabem.

VSevojskovi velitelé a funkcionafi §tabt musi ziskat pevné navyky v fe-
Seni otazek materidlniho, zdravotnického a technického zabezpeceni boje
a operace ve stanoveni Gkold tylu pro ochranu a odstranéni nasledkl na-
padeni zbranémi hromadného ni¢eni. Musi si byt dobfe védomi toho, Ze po-
ucka a zkuSenosti z Veliké vlastenecké valky — Ze bez nepretrzitého za-
bezpeéeni vojsk nemohou pocitat s ispéchem operace — plati ve zvySené
mifre i v soudobé operaci vedené v daleko tézSich a naro¢néjsich tylovych
podminkéch.

Postaveni nacelnika tylu

Ve Veliké vlastenecké vélce byl nacelnik tylu v organisa¢nich tabulkach
a v predpisech oznafovan a v praxi také povazovan za zastupce velitele
pro tyl. Podléhaly mu vSechny materiaini sluzby druht vojsk v otazkach
dopravy (prisunu a odsunu), celkové organisace rozmisténi, obrany a ochra-
ny tylovych dtvard a zarizeni. Nacelnici druhl vojsk (jejich materialni
slozky) byli povinni G€astnit se u nacelnika tylu jednéani o planu tylového
zabezpeceni operace a tylového rozkazu, dat Stabu tylu pfispévky do téchto
dokumentd a v stanoveném Case predkldadat Stdbu tylu poZadavky na do-
pravu (i na dopravu Zelezni¢ni, ktera byla podrizena tylu). Koneéné druhy
vojsk byly povinny denné informovat tyl o materidlni situaci svého vojska.
To vytvérelo Stabu tylu priznivé podminky pro planovani a zejména také
pro veasné predvidani materidlnich opatreni, zejména v otazkadch zpraco-
véni perspektivnich plana pfisunt.

Druhy vojsk plnily naznacené povinnosti k tylu vecelku s porozuménim;
vedla je k tomu situace na fronté a skutefné materidlni potreby boju-
jicich vojsk.

Jak je tomu dnes?

Nelze fici, ze by nam v tomto sméru byly vzorem zkuSenosti z Veliké
vlastenecké valky. Poznatky ze cviCeni ukazuji, Ze ne vzdy nékteri funk-
cionati druht vojsk znaji a plni ustanoveni fadu a predpisi v otdzkach
materidlniho zabezpeceni a Ze §tab tylu stoji €asto pfed vaznym problé-
mem, jak splnit v kratké dobé rozsahlé potieby prisunu, jen proto, Ze ne-
byly véas predloZzeny zddanky na dopravu materialu.
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Pokladdm za nutné uvéaZit dnesni funk&ni postaveni nacelnika tylu vadi
materidlnim slozkdm druht vojsk a naopak stanovit povinnosti druht vojsk
k tylu. Déle od pluki po€inaje zavést jednotnou organisaéni strukturu tylu
s nacelnikem tylu v €ele (jemu i u pluku podfidit starsiho lékaie). Nacel -
nika tylu povySit na vSech stupnich na plnoprav-
ného zdstupce velitele s prdvem vydédvat v rameci
zdmyslu a velitelem schvaleného planu tylového
zabezpeceni pokyny a rozkazy materidlniho réazu
zavazné k plné&ni viemi nacelniky druht vojsk, ve-
liteli Gtvard a svazku. To vytvori dulezité predpoklady k tomu,
aby se stal hlavnim organisdtorem a koordinatorem organisace tylu
Vv operaci.

Podrizenost sluzeb

|
] Ve vojenském odborném tisku i na védeckych konferencich je &asto
, kritisovana dnesni organisani struktura tylu. Mluvi se o tom, ze neod-
povida charakteru vedeni soudobych operaci. Kritisuje se roztfi§t&nost
‘ podFizenosti jednotlivych sluZeb; nékteré sluzby podléhaji pfimo veliteli
4 (tankova technick4, automobilni a traktorova, finanéni), vojenska Zelezni¢-
| ni doprava na€elniku Stdbu, materialni slozky druhd vojsk prislusnym na-
| Celnikim téchto druhd vojsk. Nejvétsi East sluzeb (tzv. tylovych sluzeb)
j je podfizena nagelniku tylu.
| Byly predloZeny nékteré konkrétni navrhy, aby byly za¢lenény vSechny
\ sluzby do tylu a aby v ném bylo vytvoreno nékolik celkl sluzeb pfibuzného
charakteru, jako zdsobovacich, dopravnich, technickych apod. Do &ela ta-
kovychto organisaénich celkl postavit zdstupce nacelnika tylu pro zdso-
bovéni, pro dopravu, technické véci atd.

Je zatim predCasné uzavirat nazory na tyto otazky. Je tieba je dale
védecky zkoumat a hlavné ovéfovat v praxi. Prvni zkugenost z praxe zatim
potvrzuje, Ze pievedeni vSech sluZeb do tylu miZe znamenat vytvoreni
tézkopadného celku. Vytvarenim mezi¢lank( mezi sluzbou a nadelnikem
tylu je Fizeni zpomalovano a ztréci prvky operativnosti.

Pro dalSi zkoumani otézek podfizenosti sluZeb je nutno se Fidit nékte-
rymi hlavnimi hledisky, jakymi jsou:

— nutnost odlehéit vievojskovym velitelim v prFimé pé&i o materialni otaz-

Ky a dat jim vice ¢asu na vlastni Fizeni boje; .

— doséhnout vétsi sladénosti, zjednoduseni souéinnosti a vétsi operativ-
nosti v fizeni;

doséhnout jednotného Fizeni vSech druhi dopravy; '
otdzky materidlni péfe o vojska a techniku u&init predni povinnosti
v3ech veliteld a nacelniki.

Jednotné rizeni dopravy

Zavedeni zbrani hromadného ni¢eni do vyzbroje armad postavilo &n-
nost tylu ve valce do mimoradné slozitych podminek. Nepiitel muize letec-
tvem, pouzitim atomovych, raketovych a jinych zbrani hromadného ni¢eni
provadét mohutné ddery nejen na bojové sestavy vojsk, ale i na tylové
objekty, jako jsou sklady munice a pohonnych hmot, zdsobovaci vlaky, Ze-
lezni¢ni a silni¢ni uzly, mosty, tunely a vodni prehrady. MiZe soucasné
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zasdhnout objekty armaédniho, frontového i hlubokého tylu a tim vazné
ohrozit pozemni dopravu a naruSit hospodéarsky Zivot a zasobovani vojsk.

Nejzranitelnéj$im objektem jsou Zzeleznice. Pritom v soudobé operaci
nelze Zeleznice vylouit z dopravy, zejména v hlubokém tylu a na stupni
frontu. Vyznam Zelezni¢ni dopravy na stupnich vojskového a ze znacné
¢asti i armadniho tylu v Gtoéné operaci ustoupil do pozadi. To z toho du-
vodu, Ze technické normy obnovy trati zni¢enych ustupujicim nepritelem
zustaly vcelku na Urovni dosazené Velikou vlasteneckou valkou, zatim co
tempo operace se znac¢né zvysilo.

V téchto podminkach vystupuje do popredi otdzka zabezpefeni komu-
nikaci, a dale komplexniho vyuZiti vS8ech druhu dopravy (Zelezni¢ni, vodni,
automobilni, vzdusSné a dalkové potrubni dopravy) a otdzka zajiSténi pie-
chodu z jednoho druhu dopravy na jiny druh. Zaroveni s tim je nutno reSit
i otdzku rychlé obnovy ¢lanku dopravy vyrazeného Géinky zbrani hromad-
ného niceni.

Tomuto poZadavku plné neodpovidd soucasnd podfizenost jednotlivych
druhl@ doparvy; vojenskad Zelezni¢ni doprava podléhd v miru néacelniku
Stabu, udrzovani silnic v armadnim tylovém prostoru, Fizeni automobilni
dopravy, vzduSného zasobovani a dalkové potrubni dopravy je svéfeno ni-
celniku tylu. :

Z toho vyplyva logicky zavér, Ze nacelnik tylu je Gstfednim funkciona-
Fem v Fizeni dopravy. Na této zdsadé je také stavén i pozadavek na sou-
¢asnou organisaci tylu. \ y

Vojenskou Zelezni¢ni dopravu je tedy tfeba jiZz v miru podridit nacel-
niku tylu (a nikoli teprve ve vélce), aby se tyl mohl podilet na jeji piipravé
pro pole a aby mohla byt prakticky procvicovdna komplexnost Fizeni do-
pravy. Tim by bylo zajiSténo zpracovani jednotného dopravniho planu Sta-
bem tylu armady (frontu), ktery by predvidal pfechod na jiné dopravni
prostredky pri naruSeni -jednoho druhu dopravy. Usnadnilo by to i préaci
nacéelnikim (velitelim) druhd vojsk a sluzeb, ktefi by zadanky o jakoukoli
prepravu zasilali pfimo Stabu tylu.

Jednotné rizeni dopravy by tedy usnadnilo sou€innost pravé v oblasti,
na niz jsou zavislé vSechny druhy vojsk a sluzeb, a zvySilo operativnost
efektivniho vyuzivani kombinované dopravy.

Umisténi tylového velitelského stanovisté

Na umistovani tylového velitelského stanovidté jsou rizné nazory. Né-
poloZeno na fizeni tylovych utvard a zafizeni svazku (armady) a Ze proto
maji v prostoru rozmisténi tylovych utvart nejlepsi podminky pro veleni.
Jini zastavaji nazor, Ze tylové velitelské stanoviSté mé byt umisténo pobliz
stanoviSté velitelského, aby byla zabezpetena soudinnost s opera¢nim Sta-
bem. Na cvienich bylo téz praktikovano déleni tylového aparadtu na stupni
armady; operacni skupina nicelnika tylu byla pfedsunovana na velitelské
stanovi§té, nacelnik Stabu Fidil tyl na tylovém velitelském stanoviSti, za-
stupce nacelnika tylu s predstaviteli jednotlivych sluzeb na zaloznim ty-
lovém velitelském stanoviSti. Takovéto reSeni na jedné strané vytvarelo
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kladné ptedpoklady pro sou€innost s opera¢nim $tabem a pro nepretrzitost
Fizeni tylu, na druhé strané vSak znamenalo znacéné tiiSténi Fidicich sil na
tfi stanovisté. To mohlo narazit v kritickych situacich vyzadujicich vyslani

‘ tylovych funkecionard do vojsk pfi sou¢asnych pozadavcich na nepretrzitost
veleni (ve dne i v noci) na nedostatek funkcionara.

» ZkuSenosti ziskané v tomto sméru na cvi¢enich nejsou dostatecné redl-
né z toho divodu, Ze tylova velitelska stanovi§té cvicicich svazka (armady)
nebyla dostate¢né dotovana pojitky, ktera maji rozhodujici vliv na umisténi
tylového velitelského stanoviSté. Nepretrzité spojeni nelze ani pfi prosa-
zovani osobniho styku funkcionaia podcefiovat. Nutno uvazit, ze pfi dnes-
nim rozptyleni vajsk, tylovych ttvard a zafizeni jsou vyjezdy casové velmi
nirocné. Proto jen moderni, nadto jeSté zdvojené az
ztrojené spojeni muZe zabezpecit pozadavek ne-
pretrzitého veleni tylu.

Otazku umisténi tylového velitelského stanovisté spravné fesi i novy
tylovy predpis Tyl-1-1; podle ného se umistuje v takovém prostoru, ktery
vytvari nacelniku tylu nejlepsi podminky pro veleni. Takovym mistem na
stupni divise miZe byt v pFipravném obdobi prostor divisnich skladd, pri
‘ zabezpe€eni spojeni s velitelskym stanoviS§tém, béhem boje pak prostor
' blize velitelského stanovisté pri zabezpeceni spojeni s divisnim obvaziStém
a s divisnimi sklady. To umoziiuje nejen €astéjsi osobni styk nacelnika tylu
! (popfipadé i jinych funkcionaiu) s velitelem a operaénim Stdbem, ale
i osobni styk s funkcionari tyli plukd a rychlou pomoc v feSeni slozité
materidlni a zdravotnické situace béhem boje pfimo ve vojskach.

Misto nacelnika tylu v pribéhu operace

ZkuSenosti z provedenych cvifeni ukézaly, Ze v Kritickych situacich,
kdy napf. probiha stfetné srazeni (stfetny boj), na jehoZ vysledku zavisi
rozvinovani zdravotnickych a zadsobovacich etap, je nutno, aby nacelnik tylu
dlel na velitelském stanoviSti. To ovSem predpoklada nepretrzité spojeni
se svym Stabem umisténym na tylovém velitelském stanovisti, kam musi
operativné preddvat ukoly a pokyny podle vyvoje operaéni situace. Neni
vylou€eno, aby si nacelnik tylu volal nékteré funkcionare k osobnimu pro-
jednani opatreni vyvolanych situaci, popfipadé aby k vyslechnuti informaci
odbornych nacelnikl zajel pfimo do tylového velitelského stanovi§té.

V pribéhu vedeni operace mohou vznikat velmi sloZité situace. Obkli-
Ceni nékterych svazkil, popiipadé jejich ¢asti, zniGeni zdsob iderem zbrani
hromadného ni€eni vyZaduji okamzité provedeni vzduSného pfrisunu. Zasa-
Zeni vojsk radioaktivnim prachem vyzZaduje z4sah zdravotnického pluku
zvlastniho urceni. Nové vytvofené tderné uskupeni vyZzaduje koordinaci
nebo novou organisaci veleni tylu apod. Na cvicenich byly ziskdny zkuSe-
nosti, ze informace o takovychto kritickych situacich pronikaji se znaénym
zpozdénim do tylu, coz je na tkor vcasného provedeni materidlnich a zdra-
votnickych opatreni. Po této strance muzZe se velmi kladné projevit pri-
tomnost nacelnika tylu na velitelském stanovisti, kde pro lepSi spojeni
a moznosti vedeni pfednostnich hovort lze zpravy o situaci pfedavat mno-
hem rychleji.

OvSem pritomnost nacelnika tylu na velitelském stanoviSti nesmi byt
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chépédna 3ablonovité tak, Ze by naéelnik tylu nevyjizdél podle situace do
tylového velitelského stanovisté, k podfizenym nacelnikim a Stdbum tyld
nebo Ze by si nemohl na velitelské stanovisté k feSeni urcité slozité situace

-

povolat nacelnika zdravotnické sluzby nebo jiného odbornika.

Tylové spojeni

Cviceni pIné potvrdila, Ze tyl nemiZe plnit slozité tkoly v soudobé ope-
raci bez dobfe vybudovaného vlastniho spojeni. VSude tam, kde nacelnik
tylu nemél spojeni s nadFizenym a s podrizenymi nacelniky a byl odkézan
jen na spojeni pres velitelské stanovisté, nedostaval zpravy o situaci véas,
a proto nemohl ani v¢as ucinit néleZita opatfeni, zejména k odstranéni na-
sledki napadeni zbranémi hromadného ni¢eni. Nacelnik tylu neni vyba-
ven pravem vést prednostni hovory; nedostane proto véas ani spojeni pres
velitelské stanovisté, jehoz sit je pretiZzena opera&nimi hovory.

ZkuSenosti a nazory tylovych funkcionaiu uplatiiované béhem minu-
lého i tohoto vyevikového roku se shoduji v pozadavku vybavit tyl vSe-
vojskové armady tylovym spojovacim praporem skladajicim se

— 2z jedné radiové roty sloZené
— 2z &ety velkych radiovych stanic (1 souprava radiovych stanic R 102,
5 souprav radiovych stanic R 118),
— z Cety stfednich radiovych stanic (9 souprav radiovych stanic RS 41),
— z Cety sttfednich smérovych stanic ( souprav RDS 66),
— z Cety RUK (2 druzstva RUK, 1 druZstvo samostatnych radiovych
prijimacu),
— z jedné roty provozni zabezpecujici prostiedky linkového spojeni ne-
zbytné hlavné k doplnéni a zabezpeCeni vyuziti permanentnich vedeni.

Takovéto vybaveni tylu vSevojskové arméady dovoluje organisovat spo-
jeni za operace:

a)rdadiové spojeni:

— zapojeni nacelnika tylu vSevojskové armady do radiové sité néacelnika
tylu frontu,

— zapojeni nacelnika tylu armady do radiové sité velitele armady,

— zapojeni Stdbu tylu armady do radiové sité tylovych stanovist armady,

— spojeni §tdbu tylu armady se Stdbem armadni zdsobovaci zdkladny,

— zFizeni 3 aZ 4 radiovych siti nacelnika tylu armady (s nacelniky tyla
vievojskovych svazki a svazk druhd vojsk — organickych i posi-
lovych),

— zFizeni 4 az 5 radiovych siti tylovych Gtvaru a zarizeni (s armadni zaso-
bovaci zékladnou a s jejimi Celnimi oddélenimi, s nemocniéni zdkladnou
a se zdlohami arméadnich nemocnic, s armadnimi vojenskymi automo-
bilnimi silnicemi, s automobilnimi dopravnimi Gtvary a brigddami, s po-
hyblivou zdlohou materiélu velitele armady a se zdravotnickym plukem
zvlastniho urceni),

— nejnutnéjsi radiové spojeni na zaloZnim tylovém velitelském stanovisti;

b) linkové a smérové spojeni:
— s tylem frontu telefonem i dalnopisem (za vyuZziti permanentnich ve-
deni),
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— s velitelskym stanoviStém arméady (vyuzitim permanentniho vedeni nebo
spojovaci osy),

— s tylovymi stanovisti svazkl pres spojovaci uzly velitelskych stanovist
(zpravidla jen ve vychozi situaci),

— s armadni zdsobovaci zakladnou telefonnim a délnopisnym spojenim,

— s armadni zasobovaci zdkladnou smérovymi pojitky se zapojenim jejiho
¢elniho oddéleni; podle potfeby smeérovymi pojitky napojenim na re-
léové stanice mezi tylovym velitelskym stanovistém a armadni zasobo-
vaci zakladnou (soupravou RDS 66),

— s polnim odsunovym stfediskem telefonnim spojenim pres spojovaci
uzel arméadni zdsobovaci zdkladny,

— se zasobovacimi stanicemi telefonnim a délnopisnym spojenim na spo-
jich pridélenych nacelnikem spojeni armady (pfimo nebo pres spojovaci
uzel armadni zasobovaci zdkladny),

— s nacelniky arméadnich vojenskych automobilnich silnic telefonnim spo-
jenim pomoci vedeni pridélenych nacelnikem spojeni armady,

— s veliteli a Stdby automobilnich dopravnich brigdd a UGtvard pfes ar-
maéadni zdsobovaci zdkladny, poptipadé pres zdsobovaci stanici.

Pevné, nepretrzité veleni tylu vSevojskovému svazku vyzaduje tylovou
spojovaci Cetu, jejiz prostredky by umoziovaly:

a)u rdadiového spojeni:

— zrizeni radiové sité nacelnika tylu pro spojeni se zastupci velitela pro
zasobovani (stfedni radiové stanice),

— zapojeni radiové stanice do sité velitelskych stanovist (RM 31),

— zfizeni radiové sit@ tylovych tUtvard a zafizeni pro spojeni s divisnimi
sklady, divisnim obvazi§tém a s automobilnim dopravnim praporem
(stfedni radiova stanice),

— zapojeni stfedni (velké) radiové stanice do sité nacelnika tylu armady,
— zapojeni tylového velitelského stanoviSté do sité vystrahy armady;

b) u linkového spojeni:

— s podrizenymi zéstupci veliteld pro zdsobovini pfes velitelska stano-
Viste,

— vlastni spojeni s divisnim obvaziStém a s divisnimi sklady.

Zmény podrizenosti ttvara (svazki) béhem operace

V pribé&hu operace, zejména pfi stfetném srazeni, mohou byt vytvarena
udernd uskupeni sloZend z Gtvard ruznych divisi nebo ze svazkl ruznych
arméad. Obdobna uskupeni rizného sloZeni se mohou dostat béhem operace
i do nepratelského obkli¢eni. V takovych pfipadech nadfizeny velitel zpra-
vidla urcuje, ktery velitel Gtvaru (svazku) bude velet vzniklému uskupeni,
nebo velenim muzZe povérit zvlastni operacni skupinu vyslanou ze svého
Stabu. Zastava otazkou, jak organisovat veleni tylu, materialni a zdravot-
nické zabezpeceni.

Pri reSeni tohoto problému je moZno plné vyuzit zkuSenosti z Veliké
vlastenecké valky. Uvedu piiklad z Gtotné operace 3. béloruského frontu
ve Vychodnim Prusku (21. leden az 27. Gnor 1945). V prubéhu Gto¢né ope-
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race dostala se n-ta strelecka divise s Gtvary x-té stfelecké divise (ktera
postupovala za n-tou divisi v druhém sledu sboru) a s nékterymi tankovymi
jednotkami do nepratelského obkli¢eni v prostoru mésta Landsberg. Vele-
nim nad vSemi obkliCenymi jednotkami byl povéfen velitel n-té stielecké
divise, ktery centrdlné organisoval materidlni i zdravotnické zabezpegeni.
Zbytky tyld obou divisi byly slou€eny. Skupina zdravotnického persondlu
divisniho zdravotnického praporu n-té divise (persondl tohoto zdravotnic-
kého praporu totiZz, kdyz hrozilo obkli¢eni, ustoupil ve dvou skupinach;
jedna v Cele s vedoucim chirurgem a dvéma lékari chirurgické cety, oSet-
fovatelkami a sbérac¢i ranénych — celkem 35 osob — ustoupila smérem
k obklicovanym jednotkam do mésta Landsberg, druha skupina v ¢ele s na-
¢elnikem Stabu zdravotnického praporu zlistala mimo okruh obkli¢eni) roz-
vinula v mistnostech drivéjSi nemocnice v Landsberg divisni obvaziSte,
které bylo zesileno jednim plukovnim obvaziStém. V mésté Landsberg pra-
covala kromé toho jeSté dvé plukovni obvaziSté. Za dobu své ¢innosti divis-
ni obvaziS§té poskytlo odbornou chirurgickou pomoc 750 az 800 ranénym.
Rozsah lékarské pomoci nebyl plny pro nedostatek kadrd, potfebného in-
strumentaria, krve a transfusnich roztoku.

Otéazku veleni tylu a organisaci materidlniho a zdravotnického zabez-
peceni nutno feSit vzhledem na to, Ze Gderné uskupeni plni zpravidla do-
¢asny ukol. Jsou-li jeho zdsobovaci a zdravotnické etapy rozmistény vy-
hodné na smérech pusobeni Utvari a svazkd, je moZno v zasobovéni a
v zdravotnickém zabezpeceni pokracovat vyuzitim organickych zdroja. Tak
je tomu také u Gtvard a svazkul specidlnich druhi vojsk, napf. u délostre-
lecké divise, jejiz brigady zesiluji rizné vSevojskové svazky a pritom zi-
sobovéni jde dale po linii délost¥elecka divise, brigada, oddil. Je tedy mozZno
atvar (svazek), ktery doc¢asné prechazi pod veleni (v ramci Gderného usku-
peni) jiného svazku (svazu), ponechat v materidlni péci drivéjSiho svazku
(svazu). Po strance zdravotnické bude mozZno vyuzit nejblizSich zdravot-
nickych etap vSevojskovych, popripadé tderné uskupeni zesilit chirurgic-
kou polni pohyblivou nemocnici prvni linie.

Ve vétSiné pripada vSak organisace tylu, zejména po strance zdsobovaci,
nebude plné odpovidat taktickému sloZeni a tikolu Gderného uskupeni. Ko-
munikaéni spojeni s organickymi zdsobovacimi a zdravotnickymi etapami
mize Casto byt pferuSeno Cinnosti nepritele. Sklady a obvaziSté mohly
zustat daleko vzadu a na zcela jinych smérech. V tom pripadé je nutno '
soucasné s organisaci veleni udernému uskupeni organisovat i veleni tylu.

Timto tkolem muZe byt povéren jeden ze zadstupcl veliteld pro zdsobovani !
nebo z nacelniki tyla,svazki, ktery vyuzije organickych zdroja tdtvara

(svazkl), popfipadé nové pridélenych pohyblivych zasob a chirurgickych ‘
polnich pohyblivych nemocnic.’ |

Ve zplsobu veleni tylu dderného uskupeni a v organisaci jeho material-
niho a zdravotnického zabezpefeni nesmi byt postupovdano Sablonovité.
Nemtze byt vylou€eno ani takové feSeni, kdy musi byt ze Stabu tylu arméady
nebo frontu vyslana k Fizeni tylu Giderného uskupeni zvlastni operaéni sku-
pina tylu, v které budou téZ zastoupeny nutné tylové sluzby. V tom pripadé
musi byt nacelnik této operacni skupiny vybaven pravem disponovat ur¢i-
tymi pohyblivymi zasobami materidlnich prostfedkl a urcitou zalohou tylo-
vych utvarl, zejména polnich nemocnic a dopravnich prostifedki. Je nutno, l

! .
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aby mél pfimé radiové spojeni s nadfizenym nacelnikem (kterého zastu-
puje) a s jeho Stabem.

PFi organisovéani tylového zabezpeceni utvaru (svazku) uderného usku-
peni je nutno vyzvednout hlavni zadsadu: mit tésné spojeni s velitelem nebo
s opera¢nim oddélenim Stabu divise (arméady), aby tyl byl co nejdrive infor-
movén o operacni situaci a o sloZeni vznikajiciho Gderného uskupeni. Déle
nutno pripomenout, Ze veleni tylu je nutno reSit v organické souvislosti
s velenim vSevojskovym. Kone¢né nutno zduraznit, ze v materidlnim a
zdravotnickém zabezpeceni docasné vytvarenych tudernych uskupeni muze
mit rozhodujici Glohu dopravni a zdravotnickeé letectvo. Proto je nutno od
samého zahdjeni operace mit pripravena letiSté s oddélenimi letiStnich
skladd (hlavné munice a PHM) a s pohotovostnimi dopravnimi letouny
(vrtulniky). Na cvicenich se osvédcil dopravni pluk 10tunovych vrtulniku
s celkovou kapacitou 320 t, ktery v podrizeni frontu mohl plnit pozadavky
armad na vzduSny prisun nebo ktery mohl byt docasné pridélen nékteré
armadé. Déle se plné osvédéuje vybaveni zdravotnické sluzby vSevojskové
armady zdravotnickymi letkami vrtulnikd. Tyly Gtvard a svazkd museji
v kazdé situaci mit pripraveny a vytyCeny pristdvaci plochy k prijeti zasob
dopravenych vzduSnou cestou nebo k nakladani ranénych.

Kone¢né v zavéru je nutno zduraznit vyznam udrZovani pohyblivych
zasob vojsk od samého za¢atku operace na normé. To vytvari priznivé pred-
poklady pro reSeni nahlych nepredvidanych sloZitych bojovych situaci,
zvlasté v pocateénim obdobi valky.

Nékteré zkuSenosti z novych forem veleni tylu

Tylovi funkcionafi na cvi¢enich ve veleni a rozhodovéni stale jeSté ne-
dostate¢né hodnoti G¢inky zbrani hromadného ni¢eni. K hodnoceni situace
a k ujasnéni utkolu pfistupuji formalné, aniz predevsim uvézili vliv mozného
pouziti zbrani hromadného ni¢eni a zhodnotili mista vyhodnych cili nepia-
telskych tderu. Prestoze mnohé otdzky vlivu ochrany a odstranovani Géin-
kil zbrani hromadného ni€eni jsou teoreticky rozpracovany, jejich praktic-
ké uplatniovani na cviceni je dosud maélo G¢inné; odstranéni nasledkd na-
padeni zbranémi hromadného niCeni provadi se se znacnym zpozdénim,
casto Sablonovité, bez hlubsiho rozboru situace.

Nutno zduraznit, Ze ve veleni a organisaci tylu musi mit rozhodujici
vliv zbrané hromadného ni¢eni. Kazdé rozhodnuti musi odrazet mozné na-
sledky nepréatelskych Gderu a déavat predpoklady k u€innému a rychlému
odstranéni nasledkd napadeni ZHN.

Zbrané hromadného niceni vnasSenjitedy vyznam-
né zmeény do veleni tylu a vaZzné méni jeho systém
jak v obsahu, tak v metodé i v jeho organisaci.

Uvedu nékteré nové prvky veleni, ziskané z praxe cviceni.

Kratké pripravné obdobi vyzaduje operativni vydani rozkazua a jejich
rychlé proniknuti ke svazkim. Je dale poZadovano zpracovani jednodu-
chych plant k v€asnému a planovitému provedeni veSkerych materialnich
priprav. Toho zpravidla nebylo dosahovano a tyly svazk dostdvaly mate-
rialni podklady pro planovani opozdéné. Na nékterych cvicenich byl s uspé-
chem praktikovdn systém soubézného pidnovani na stupnich front — v3e-
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vojskova armada — divise. Thned po operacni orientaci velitele frontu vyda
nécelnik tylu frontu svému Stabu a nacelnikim sluZeb pokyny pro zpraco-
vani pldnu tylového zabezpefeni operace. Zaroven vydd piritomnym né-
¢elnikiim tyla armad (jejich zastupcim) tUstni tylové smérnice. Tim je za-
bezpecena soubéznost planovani na stupni front — armada. Stejny postup
muZe byt pak uplatnén i na stupnich armada — divise. Podklady pro ma-
teridlni planovani divisi je mozno vydat ve §tabu tylu armady povolanym
nacelnikim tyla divisi nebo prevést prostfednictvim styénych distojniki
svazkl, popripadé prostrednictvim smérovych dustojnikt. Smérovi distoj-
nici armady, ktefi jsou dobfe informovani jak o situaci armaéady, tak
i o svazcich, jejichZ sledovanim byli povéfeni, mohou zistat po dobu zpra-
covani planu tylového zabezpe€eni u svazku, poskytovat pomoc pfi jeho
zpracovani a sladovat opatreni tylu divise s planem armaéady. Tylovy roz-
kaz armady, ktery bude v pisemné formé vydan pozdéji, potvrdi a v né-
kterych otazkidch upresni dfive vydané Gstni pokyny.

Vzhledem k tomu, Ze soub&Zné planovéni je nutno provadét i po linii
operacni, bude tucelné, aby néacelnici tyld svazkt (armdad) ztstali na svych
tylovych stanoviStich, popfipadé na velitelskych stanovisStich k disposici
vSevojskovym velitelim béhem rozpracovavani rozhodnuti a Fidili pFfipravy
k zabezpeceni operace a ke zpracovani planu na podkladé materialu vyda-
ného po vSevojskové linii. Zastupci nacelnikd tylt divisi se mohou v touz
dobu zGcastnit tylové informace u nacelnika tylu armady. Nacelnici orga-
nisa¢né planovacich oddéleni provadéji vlastni zpracovani plant tylového
zabezpeceni u svazkl a postupné vydavaji opatfeni k materidlnim pfipra-
vam zastupcim veliteli pro zasobovani.

Ukazalo se dale ucelnym organisovat po dokondéeni zpracovani planu
tylového zabezpe€eni na stupni armady vyjezd operaéni skupiny (nékolika
skupin) do tyla svazku prvniho sledu k sladéni pland, k upfesnéni kol na
celou hloubku operace a k organisovani soucinnosti, zejména v otazkach
prisunu munice, zabezpeceni presunt, odstranéni nasledkdi napadeni zbra-
némi hromadného niceni, zdravotnického zabezpeteni a zabezpeleni vy-
sadkl. V €ele operacnich skupin tylu mohou byt vedouci funkcionari tylu
armady, popfipadé smérovi dustojnici.

V soudobé operaci dochdzi k Sirokému taktickému i operaénimu pouZziti
vysadku. Jejich materidlni a zdravotnické zabezpeceni vyZaduje tésné spo-
luprdce s letectvem a zejména také dobie organisované soucinnosti tylo-
vych pracovniki vysadkové brigddy (jeji casti) se Stabem tylu armady,
v jejimz pasmu ma byt vysadkovych vojsk pouZito. Soucinnostni jednéni,
které je tCelné provadét osobnim stykem, bude se zejména tykat zpusobu
prevzeti ranénych od vysadku a predani poSkozené bojové techniky po
spojeni s pfedsunutymi odfady a s vojsky svazkl prvnich sledd. Bude nutno
téz projednat zplsob poskytnuti materialni podpory, zejména v hygienické
oCisté, proviantnim zabezpeceni, ve vystroji a v pohonnych hmotéach. Péci
tylu v8evojskové armady muZe byt od vysadkl prevzat i koFistni material.

Béhem stietného srazeni mohou vznikat nejriznéjs$i operacni situace,
na jejich FeSeni se mize ve zna¢né mire podilet tyl. Tak po Uspé&Sném
provedeni stfetného srazeni prechédzeji svazky prvniho sledu do tdtoku
s Ukolem rychle se zmocnit duleZitych ¢ar na druhém nebo armadnim
pasmu nepfitele. PFitom ¢asti téchto svazkd mohou byt v tylu jeSté v boji
s obkliovanym nepfitelem, jejich tyly zGstaly pravdépodobné jeSté
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v hloubce na vlastnim tGzemi a silni¢ni spojeni s nimi mize byt prferuseno.
V takovych situacich bude nutno provést rychly manévr k pritazeni tylu
k vojskum, k doplnéni pohyblivych zasob materidlnich prostfedkud, orga-
nisovat objezdové cesty, rychle nahradit ztraty utrpéné ve stfetném boji,
zesllit svazky pohyblivymi nemocnicemi prvni linie. Nezustala-li volna pfi-
sunova komunikace, je nutno pro piresun tyli a zdsob provést bojovou akci
za podpory tanku, délostrelectva nebo i letectva, popripadé organisovat pre-
pravu tylu a materidlnich zdsob vzduSnou cestou. Osvédcilo se reSit tak
slozity manévr, kdy nebude ani znama materidlni a zdravotnicka situace
svazkl, na misté vyslanim odpovédného funkcionéafe ze $tabu tylu armady,
vybaveného plnou moci disponovat predsunutymi ¢astmi arméadnich tylo-
vych ttvara a zasob.

Vyznamnym prvkem GspéSné ¢innosti tylu v operaci je nepretrzitost
veleni a fizeni tylovych sluzeb. Jestlize diive ke splnéni téchto pozadavku
dostatovalo pevné spojeni a znalost operacni a materialni situace, rozsifuje
soudobé operace pocet téchto prvkd a meéni i jejich praktickou napln.

Nezbytnym prvkem veleni tylu v soudobé operaci se stdva tvarci ini-
ciativa, rozhodné jednani tylovych funkcionaid na vSech stupnich. Nacelnik
tylu divise musi iniciativné jednat, kdyZ nedostane ani pokyny, ani posi-
lové prostredky od nadrizeného nacelnika. V takové situaci vzrista vyznam
manévru zasobami, tylovyml atvary a zarizenimi v ramci svazku nebo
armady.

V soudobé operaci nesméji byt opomueny ani otézky zabezpeceni kadr.
Uderem zbrani hromadného ni¢eni mize dojit k vyrazeni tylu pluku nebo
svazku. Pro takové prlpady je nutné, aby nacelnik tylu na kazdém stupni
mél promysleny a pripraveny zalohy odbornych kadrt, které by mu umoz-
nily obsazeni tylu pluku nebo svazku funkcionari. Takové zdlohy je mozno
pripravit na dkor tylu nékterého svazku druht vojsk nebo arméadniho tylo-
vého zarizeni; vedoucimi funkcionafi §tabu tylu a jednotlivych sluZeb mo-
hou byt funkcionari Stdbu tylu nebo smeérovi dustojnici a funkcionari od-
déleni sluzeb armady.

Dal$im nezbytnym prostredkem zabezpecu chxm veleni tylu na stupnich
vSevojskovy svazek — armada je dnes spojovaci letoun nebo vrtulnik. Tato
rychla technicka pojitka mohou byt ¢asto jedinym spojenim s tyly uvede-
nych uskupeni, obkli¢enych vojsk nebo se svazky s naruSenymi pozemnimi
komunikacemi. Mize jich byt vyuzito nejen k dopravé zprav, tylovych
souhrnnych hlaseni, tylovych narizeni nebo rozkazl, ale zaroveii k pfisunu
konservové krve, zvlastnich 1ékd nebo sér, k dopravé smérovych nebo styc-
nych dustojnikG nebo operacnich skupin tylu, k prepravé chirurgickych
nebo hygienicko-epidemiologickych specialisti a na zpate¢nich cestach
k odsunu ranénych a zasazenych, vyzadujicich rychlych chirurgickych za-
krokl k zachrané Zzivota.

Byl jiz zddiraznén vyznam styénych dustojniki. Soudobé vedeni boje
a operace klade na né nové vySsi pozadavky na jejich operacni priprave-
nost a odbornost. Styény dastojnik vysilany at jiZ smérem dold nebo na-
horu musi byt vSestranné informovéan o situaci tylu, z néhoz je vysilan,
aby byl s to vysvétlit predvidana opatreni svého nacelnika, vyhodnocovat
situaci a v duchu jeho zdmyslu poskytnout pomoc v plnéni preddvanych
pokynu, natrizeni nebo rozkazi na misté. Stycni dustojnici pracujici na
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stupnich svazek — armada musi byt duikladné Skoleni v otdzkach vojsko-
vého i opera¢niho tylu, aby mohli sledovat vyvoj operace a predédvat
spravné informace podrizenym nebo nadfizenému Stabu tylu.

Toto nové pojeti dlohy styéného dustojnika je nutno nédro¢né prevést
do praxe bojové a operacni pripravy. Védecka konference hlavniho tylu
v roce 1957 zaujala téz kladné stanovisko ke smérovym distojnikim.
Uplatnéni tohoto stanoviska nebylo vSak v praxi ovéfeno. Bylo poéitdno
s jejich zarazenim na stupni vSevojskové armady. Kazdy z nich by sledoval
operacni, materidlni a zdravotnickou situaci jednoho az dvou vsSevojsko-
vych svazki, aby mohl pfeddvat o nich informace nac¢elniku $tabu tylu nebo
operacnimu Stdbu. V €as potieby by smérovi distojnici vyjizdéli k podfi-
zenym tylim. Smérovy dustojnik pracujici u svazku na sméru hlavniho
Gderu by meél mit opravnéni disponovat uréitymi vydélenymi zasobami
armady.

Zaver

Stéle jeSté jsou malo vZity nové zplsoby veleni tylu zaleZejici v osob-
nim styku a v Sir§im vyuZivani styénych distojnikt. V tomto‘sméru nejsou
v dostateéné mite studovany a v praci uplatfiovany a dale rozvijeny bohaté
zkuSenosti, které pfinesla Velika vlastenecka valka. Uto&né operace So-
vétské armady vedené od roku 1943 prinaseji celou fadu poznatku z oblasti
veleni tylu, které mohou najit Siroké uplatnéni i v soudobé operaci. Tak
se jiz tehdy ukazal spravnym osobni styk nacelnika tylu armady, jeho na-
Celnika §tdbu s podfizenymi tylovymi funkcionafi a vysilani odpovédnych
styénych dustojnikld k FeSeni naléhavych otdzek materidlniho a zdravotnic-
kého zabezpeceni. Ukazalo se velmi vyhodnym byt ve stdlém spojeni s pod-
Fizenymi tyly prostfednictvim sty¢énych dastojnikd, ktefi byli od zacatku
operace prizvani do tylu armady od stfeleckych sbord. Takovym zpisobem
byl §tab tylu armady, diky zabezpeceni sty¢nych distojnikl rychlymi do-
pravnimi prostredky, v€as uvédomovan o materialni situaci vojsk i o roz-
misténi tylovych Gtvard a zarizeni armady i svazkld. Tim byly nepretrzité
zabezpeCovany redlné podminky ke konkrétnimu Fizeni materidlniho a
zdravotnického zabezpeCeni vojsk v operaci.

Velika vlastenecka valka byla nejvétSi provérkou nejen moralné poli-
tické sily, ale i organisace ozbrojenych sil Sovétského svazu. Nesmime proto
pti FeSeni otazek fizeni tylu opomijet vdle¢né zkuSenosti Sovétské armady.

Nékteré nové prvky veleni tylu pfinesla i cviceni v tomto vycvikovém
roce. Je nutno je dale ovérovat a rozvijet.

Celkovy zaveér

Soudoba operace klade rozsdhlé materidlni, zdravotnické a technické
pozadavky na sluzby.

Do popredi se dostava sluzba zdravotnickd vzhledem k vysokym ztra-
tdm na Zivé sile a vzhledem na zmeénu samého charakteru ztrat. Pritom
nutno uvazit, Ze vedle ztrat vojenskych budou rozsihlé, ¢asto nékolika-
nasobné vysSi ztraty na civilnim obyvatelstvu. Vojenska zdravotnicka sluz-
ba nemuze svou €innost omezit jen na bojové akce na fronté€, avSak bude

vazéna povinnosti poskytovat pomoc i mistnimu obyvatelstvu, at jiz k za-
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100 ZkuSenosti a poznatky z veleni tylu v soudobé operaci

chrané lidi nebo k protiepidemiologickym opatfenim k lokalisaci Sireni
infekci.

Na predni misto se dostdva sluzba zdsobovani PHM vzhledem k rustu
spotreby a vzhledem k novym druhim pohonnych hmot, vyzadujicich no-
vych zpisobu ukladani a dopravy. Sovétska vojenska literatura udava, ze
na zac¢atku Veliké vlastenecké valky bylo pouzivano 10 az 12 rGznych druht
PHM, kdeZzZto dnes je v pouzivani vice nez 100 druht. Udava priklad spo-
tfreby PHM vojsky 1. béloruského frontu ve viselsko-oderské operaci ve
srovnani se soudobou operaci, ktera vyzaduje 10krat az 15krat vySSi po-
trebu. Mozno Fici, Ze dnes je v Gitocné operaci pomér spotfeby PHM k mu-
nici ve vojskach 1 :1, v letectvu 5 : 1.

Zvysuje se vyznam technického zabezpeceni. Rychlé provadéni oprav,
rist poétu nejriznéjsich novych technickych soudastek a nahrazovani bo-
jovych ztrat techniky zplsobenych zbranémi hromadného niceni klade

" zcela nové pozadavky na technické udrZovani i na opravarenskou a dilen-
skou sluzbu.

Tyto nové pozadavky na materialni, zdravotnické a technické zabezpe-
¢eni bojujicich vojsk nemohou zlstat bez odrazu na organisaci sluzeb tylu
jako celku a na systému veleni sluzbdm. Operativnost rizeni a s tim tésné
souvisici organisace sluZeb, jejich organisacni zaclenéni a koordinace — to
jsou nové vazné problémy, kterymi se musi zabyvat souc¢asnd védecko-
vyzkumna ¢innost. Je nutno, aby se do FeSeni téchto otazek zapojil co nej-
SirSi okruh funkciondfi armady, aby o téchto problémech bylo hluboce
uvazovéano a diskutovano. Nékteré nazory a zkuSenosti predkladané étend-
-Fam mohou k tomu byt zdkladem.




