NEKOLIK POZNAMEK K OTAZKAM VELENI

Podplukovnik Ladislav Jacek

V Clanku jsou zduraznény vyhody dispecerského zplsobu Fizeni Stdbu a vy-
Jjmenovény zdkladni pozadavky na dispe¢ink. Déale jsou rozvedeny povinnosti a sys-
tém prace informacni skupiny operacniho oddéleni §tabu armady a na zékladé nich
je navrzena organizacni struktura této skupiny. V ¢lanku je poddn ndvrh na Gpravu
sluzby operacniho dozorciho Stabu, tak aby odpovidala soudobym podminkam.
V zéavéru je navrhovéna tprava jednotného pojmenovani velitelskych stancvist na
vSech stupnich.

P

Systém veleni je jednim ze zdkladnich pilifi Gspéchu v boji. Je proto
pravem ve stfedu nasi pozornosti a bude nanejyys$ nutné stanovit v tomto
vycvikovém roce zasady, jimiz se v soucasnych bojovych podminkach pfi
veleni budeme ridit.

Velmi ¢asto se v posledni dobé hovofi o zavedeni dispecerského systé-
mu Fizeni pti veleni, a to podobnym zplisobem, jak je uplatnén v nékterych
pramyslovych nebo stavebnich podnicich. Tento systém je tfeba FeSit ve
dvou etapach: — nejprve snadnéj$i ¢ast — dispecCerské rizeni slozek jed-
noho Stabu, ve druhé etapé pak i rizeni podrizenych stuprid veleni.

Pokusy o feSeni prvni ¢ésti byly uz pfi cvienich ¢inény, ovSem stdle
nedokonale. Vzhledem k technickym nedostatkim tohoto zpusobu vySel
v lofiském roce navrh na zfizeni operac¢niho sialu ve vSevojskovém Stabu,
v némz by spolecné pracovali vSichni hlavni funkcionafi pfrisluného veli-
telstvi. Domnivam se, Ze toto FeSeni neni $tastné, nebot vyhovuje pouze pro
podminky velitelsko-Stabniho cvifeni na mapach. V terénu by bylo tfeba
zfizovat pomérné veliké pracoviSté ve stanu (kazdy funkciondt ma svou
praccvni mapu!) nebo tkryt velkych rozméru; tento operacni sal nelze zii-
dit v pohybovych fézich boje; vSichni hlavni funkcionafi by byli po vétSinu
doby na jediném misté a v pripadé pfimého zasahu i klasickou zbrani je
vyrazeno celé veleni najednou; navic tento systém neodpovida ani perspek-
tivé vybaveni naSich velitelstvi, nebot pozadujeme, aby funkcionafi méli
sva pracovis$té v transportérech prislusné k tomu vybavenych. Kone¢né
jsou nacelnici slozek vétSinu ¢asu odtrzeni od svych Stabd, nemohou je
osobné Fidit, nebot telefonicky styk na stupni oddéleni je naprosto nepo-
stacujici. A tak vykonny, poradni, planujici a kontrolni orgdn — pracov-
nici $tabu — by nutné timto opatfenim musel trpét, jeho prace by se pro-
dluZovala, a dokonce by jeho funkce a schopnosti nebylo ani plné vyuzito.

UmysIné jsem uvedl pouze nékolik nedostatkd, aby vice vynikla nut-
nost definitivné vyresit dispeCersky zpusob Fizeni Stabu. Tento systém je-
diny muZe v plné mife umoznit staly bezprostfedni styk mezi nacelniky a
i mezi daistojniky $tabu, mze urychlit nasi praci, a tim i zpruZnit Fizeni
Stabd. V podstaté jde o to, aby byly splnény tyto podminky:

a) mozncst vést hovor s jednotlivym Ucastnikem a obéZnikem se vSemi
nebo nékolika ucastniky,

b) moznost hovoru nejméné ze dvou ustfednich stanovist (velitel —
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nebo nacelnik §tdbu — a operac¢ni oddéleni) se vSemi ucastniky obé&zniko-
vym zpisobem,

¢) moznost odposlechu oboustranného hovoru vSemi Géastniky pfFi
obéznikovém zapojeni (napf. velitel ma zapojeny vSechny Géastniky a ho-
vofi s velitelem délostrelectva. Jde o to, aby ostatni ucastnici slySeli, je-li
to nutno, jak velitele, tak i velitele délostfelectva),

d) moznost hovoru i pfi pohybu (kombinace radiového a linkového
dispedinku),

e) utajeni hovoru na radiovém dispefinku automatickym utajovacem,

f) slySitelnost na vzdalenost asi 3 km,

g) velmi rychla priprava pri linkové stavbé,

h) dobré slysitelnost i ve vétsi vzdalenosti od apardtu, moznost kresleni
a psani pri poslechu i vlastnim hovoru,

i) jednoduchéa obsluha.

Zatim z téchto podminek nemédme splnénu ani polovinu, a hlavni funk-
cionali se proto dispeinku vyhybaji. Neni potom divu, Ze musime stéle
bé&hat po velitelskych stanoviStich. V disledku toho mimo jiné zkracujeme
vzdalenosti mezi pracovi$ti a nedodrZzujeme fadu opatfeni k maskovéni a
k protiatomové ochrané.

*

V souvislosti s dispecerskym zpusobem Fizeni Stabu se hovori o pt e-
budovédni organizaéni struktury operaéniho oddé-
leni arméady tak, aby smérovi distojnici nejen bezpe¢né znali situaci
sverenych svazka, ale aby pro né zpracovavali a predavali rozkazy a na-
Fizeni.

PredevSim k celkové struktufe oddéleni. Vedle nacelnika a jeho za-
stupce (pro ZVS) bude nutné ponechat planovaci skupinu, a to jak pro pri-
pravné obdobi, tak i pro vedeni boje. Casté zmény situace na fronté a tak-

, rka denni Uprava a castecné prepracovani plana v pribéhu operace nedo-
voluji, aby tato skupina byla v dobé vedeni operace oslabovdna na ukor
skupiny informacni.

Tato skupina méla doposud na starosti zpracovani natizeni a jejich pre-
dani vykonavatelim. Informaé¢ni skupinu a v ni pfislusné smérové distoj-
niky o téchto rozkazech jen informovala. Nyni se projevuje snaha dat tuto
povinnost na bedra informac¢ni skupiné. Domnivam se, Ze to je pozadavek
neredlny. Je splnitelny pouze u dil¢ich pokynu, nafizeni a rozkazl, které
nevyzaduji planovani ptislugné ¢innosti pro armadu v celku.

Jestlize se napf. vyddva nafizeni pro preskupeni béhem noci k plnéni
ukolu ptistiho dne, je nutno predtim provést nejnutnéjsi kalkulace a gra-
fické reSeni na mapé pro celou armadu. To déla dastojnik pldnovaci sku-
piny. Je tudiZ logické, aby tento pracovnik zpracoval i vypisy z tohoto pla-
nu formou nafizeni pro jednotlivé divise. Jsou-li za sou¢asného stavu zasi-
léna tato narizeni pisemné prostrednictvim podacich stanic, bylo by ab-
surdni, aby toto pFedani podaci stanici obstardval nékdo jiny neZ zpraco-
vatel. I tehdy, jsou-li narizeni vydavana technickymi pojitky za pomoci
hovorovych tabulek, nelze pozadovat, aby dastojnik informaéni skupiny
tato narizeni kédoval a predaval.

Bude ucelné, aby tato narizeni predavali smérovi distojnici jen v tom
pripadé, bude-li moznost hovorit s prisluSnym Stabem divise oteviené.

4 Vojenska mysl
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Neékolik slov ke sloZeni informacni skupiny armady tak, aby mohla plnit
pozadované ukoly. V soucasné dobé je skupina sloZena z péti dustojnik,
nepocitaje v to styéné duistojniky, ktefi nejsou do ni organiza¢né zacle-
néni. Tento pocet mohl byt dostateény v dobé, kdy armada méla tfi armadni
sbory, ale naprosto nedostacuje dnes, kdy je v armadé 5—8 vSevojskovych |
svazku a kdy se podstatné zrychluje tempo operace. Organiza¢ni struktura |
armady musi mit nutné vliv i na strukturu $tdbu armady, protoze §tab je
zde proto, aby veliteli zabezpecil veleni témto vojskim. Tato zdsada se po-
chopitelné tyka nejen operacniho oddéleni, ale i fady dalSich sloZek velitel-
stvi armady. I kdyz budeme respektovat zdsadu nezvySovat neimérné po- \
¢ty Stabu, bylo by nutné vytvorit tuto organizaci infermacni skupiny: na- |
¢elnik skupiny s jednim pomocnikem (zdstupcem), kteri povedou vykazo- \
vou mapu, budou informovat nadfizeny Stab (operacnimi a scuhrnnymi \
hlaSenimi), udrzovat styk se sousedy, informovat star$i nacelniky o situaci
v celku, informovat o téchto skutecncstech Stab a ziskavat podklady od
slozek Stabu. Nacelnik bude ridit a koordinovat ¢innost skupiny.

Dal$im organem bude nacelnik sméru s pomocnikem a sty¢nym duastoj-
nikem. Jeho povinnosti bude udrzovat nepretrzity styk se dvéma az tremi
divisemi, vést mapu s jejich situaci, znat podrobné rozhodnuti velitele ar-
mady a velitell prisluSnych divisi, byt informovan o situaci na zemi a ve
vzduchu u svéfenych svazku, znat pomér sil na fronté svazku, informovat
velitele a nacelnika informacni skupiny o ziskanych zpravach, predavat dil-
Ci rozkazy prislusnym velitelim svazk, byt schopen kdykoli podat zpravu
o ovérené situaci na fronté.

Pomocnik je nutny proto, aby byla zabezpetena neptetrZita informova- ‘
nost pfi stfidani v odpocinku, aby situace mohla byt pfendSena na vyka-
zovou mapu Stébu, pro zpracovani vypo&ti, kodovani apod.

Stycny dustojnik bude plnit Ukoly vyplyvajici z této funkce. Bude-li
pravé u nekteré divise, bude moci k druhé vyjizdét pomocnik nacelnika
sméru.

V informacni skupiné je nutné mit tyto tfi nacelniky smért s pridéle-
nymi distojnixy tak, aby byla moznost zajistit styk se Sesti aZ osmi divi-
semi. Kromé toho je tfeba mit ve skupiné dalSiho stytného distojnika ke
styku s nadfizenym Stabem. Vzhledem k této organizaci je nutno zabezpe-
¢it i spojovaci sit — znamena to napf. vytvorit radiovou sit styénych da-
stojnikd armady, organizovat spojeni s divisemi tak, aby smérovi dastoj-
nici mohli byt s prislusnym svazkem ckamzité spojeni.

Skupina musi byt vybavena vedle prostfedki pro technické spojeni
i vlastnimi pohyblivymi pojitky. Kazdy sty¢ny dustojnik musi byt vybaven
vozidlem a radiovou stanici a kromé toho je tfeba dal§iho auta pro vyjezd
nacelnika skupiny nebo jiného dustojnika. Budou-li ve §tabu vrtulniky,
musi nacelnik Stadbu poéitat s jejich vyuZitim predevSim informaéni sku-
pinou.

K zabezpeceni pozadovanych ukold mélo by tedy ve skupiné byt 12 di-
stojniku a 5 vozidel s radiovymi stanicemi. Je tfeba pochopit, Ze ochuzo-
vani na lidech miZe mit jen jeden dusledek — nedostatek zprav a pomalé
predavani rozkazi. Budou-li sty¢ni duastojnici prakticky trvale u svazku,
které plni nejdalezitéjsi ukoly v rdmeci arméadni operace, a jeden bude na
velitelstvi frontu, zistava ve Stdbu jen 8 dustojnikl vCetné nacelnika.
V praxi se naprosto neosvéddlilo, jestlize si smérovi dlistojnici navzdjem
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pri odpo€inku predavali svazky, takze v raznou dobu odpovidali za rGzné
divise. (OvSem pfi celkovém po¢tu 1+4 to jinym zpisobem neni mozno dé-
lat, protoze sluzba v informacni skupiné musi byt nepietrzita, a to dokon-
ce i v dobé, kdy neprobiha boj, protoze prostredky napadeni mohou za-
séhnout cil v jakékoli hloubce a $tab armady musi byt neustéle informo-
van o situaci podrizenych vojsk.)

Chceme-li umoZznit organizovanou praci, je tfeba tvorit stdlé dvojice.
Praxe rovnéz dokazala, ze dva az tfi svazky je maximum, které jsou tito
pracovnici pri sou¢asném tempu operace a soudobych podminkich boje a
pri stavajici technice schopni zvladnout.

' Pokud jde o umisténi ve Stabu, je nejvhodnéjsi dat kazdého nacelnika
" sméru na zvlaStni pracoviSté, odkud nejlépe dispecinkem informuje na-
|
|

Celnika skupiny. Ten po vyhodnoceni zpravy ji opét dispeCinkem predéva
bud' prislusnému nacelnikovi, nebo vSem slozkam (popt. jen Casti slozek)
Stabu. Bylo by vhodné dodrzet zasadu, aby nacelnici sméru nebyli informa-
tory pro cely Stah — jen vyjime¢né, napt. po bojovém hlaseni o celkové
situaci na fronté mohou pomoci dispe¢inku §tab informovat (podle rozhod-
nuti nacelnika informacni sluzby).

Navrhovany zplUsob prispéje k tomu, Ze nacelnici smért budou mit do-
statek klidu ke své praci, o némz se zatim nedd vibec hovorit, a naopak
shromazdovani rady distojnika v informacni skupiné ztézuje slySitelnost

\ na pojitkach, prodluzuje hovory a zplisobuje chyby pfi kédovani.

| Tento zpisob je vSak mozny jen tehdy, jestlize velitel a nacelnik $tabu
| budou préci informac¢ni skupiny respektovat. Stava se totiz nejednou na
-, cvi¢enich, ze smérovy distojnikx nemiZze dostat spojeni, protoze hovori
tito funkcionari a ziskavaji sami zpravy, nebo uprostfed preddvané zpravy
je hovor preruSen pro prednostni hovor ,G", pricemz preru$eni nafidil
velitel nebo nacelnik $tabu jen proto, aby ziskal zpravu o situaci, kterou
informacni skupina pravé prejimala.

JestliZe si pripocteme k tomu tu skutecnost, Ze tito funkcionari zpra-
vidla hovori na pojitkdch vice neboc méné oteviené, neni se pak co divit, ze
¢asto informacni skupina dostava zpravy o situaci na fronté od svého na-
celnika Stabu, ktery ji ziskal dFive.

Tato dvoukolejnost nepomaha stylu prace uvnitf $tdbu a navic zpravidla
zdrzuje podrizené Staby.

*

V souvislosti s usporadanim vniti'ni prace Stabu bude tifeba rovnéz zmé-
nit funkéni povinnosti operaé¢niho dozor¢iho, stano-
vené Predpisem pro polni sluzbu $taba. Pfedeviim se to tyka armady, ale
i u divise je situace obdobna. Predpis vychazi ze zkuSenosti druhé svétové
valky, z pomérné pomalejSiho tempa operaci, no¢nich prestdvek v bojové
¢innosti a z tehdejsi struktury §tabu a metod jeho prace.

Vzhledem k nepretrzité sluzbé v informaéni skupiné armady (i operac-
nim oddéleni divise) mize byt OD zbaven povinnosti prejimat a predavat
hlaSeni, zndt podrobné situaci a vést o ni pracovni mapu; vzhledem k ne-
pretrzité sluzbé na oddéleni PVO a jeho prostfedkiim neni tfeba, aby OD
vyhlaSoval vzdusny poplach a predaval tento signél podfizenym.

Protoze to byly hlavni Ukoly OD, nabizi se takové reseni, aby se v této
sluzbé stridali jen dustojnici informacni skupiny. Tento zpisob vSak neni
vhodny, protoze ve $tdbu vznika fada raznych povinnosti, které OD musi
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plnit (kontrola vnitiniho poradku na stanovisti, znalost mist nacelnik, ptre- ,
hled o odjezdech a prijezdech distojnikd Stabu a hostl, bojova pohotovost
na stanoviSti, jeho ochrana a obrana, kontrola systému spojeni, shromaz-
dovani funkcionari atd.), takZe tim by nutné musela trpét prace informac-
ni skupiny, kdyby se vSechny tyto problémy reSily zde.

Na cviCeni se osvédcil pokus umistovat OD na zvlas$tnim pracovisti,
osvobodit jej od shora uvedenych povinnosti, které plni informacni skupi-
na, a vytvorit zvlastni skupinu dvou dozorcich, podiizenou nacelnikovi ope-
racniho oddéleni. Tyto dastojnici se stiidali po 12 hodindch ve sluzbé, pri
presunech jeden zustaval jako permanence. Tim nejsou ochuzovany slozky
které velmi pocituji nepfitomnost jednoho dastojnika, a naopak tito stali
OD jsou bezpecné a perfektné o vSem informovéni a ve sluiibé zapracovani.

Druhd mozna varianta je stfidat v této sluzbé dustojniky vSech slozek
Stabu (mimo nacelniky oddéleni a skupin), nebot bude-li OD osvobozen od
uréditych operacnich povinnosti, neni divodu trvat na tom, aby tuto sluzbu
vykonavali jen dustojnici operacniho oddéleni prizkumu, jak to stanovi ‘
Predpis pro polni sluzbu $tabt. Vzhledem ke snaze uSetfFit polty osob, je
toto druhé reSeni prijatelnéjsi.

*

Nakonec se chci dotknout méné podstatné otazky terminologie, protoze
k tomu, abychom si rozuméli, musime hovofit stejnou fe¢i a pod uréitym
pojmem musime vidét jeden obsah. V posledni dobé dochéazi totiz k velmi
riznorodému nazvoslovi pro pojmenovani velitelskych stanovist, a to ze-
jména vlivem zahranic¢ni literatury. V soucasné dobé zname velitelsko-
pozorovaci stanovisté (VPS), zalozni velitelsko-pozorovaci stanovisté
(ZVPS), predsunuté velitelské stanovisté (PVS), velitelské stanovisté (VS),
zalozni velitelské stanoviSté (ZVS), tylové velitelské stanovisté (TVS), za-
lozni tylové velitelské stanovisté (ZTVS), tylovy sled (TS), zaménné veli-
telské stanovisté (bez zkratky).

Vzhledem k tomu, Ze na stupni praporu tvofime jedno stanovisté, na
stupni pluku zatim dvé a na stupnich divise a armady tfi stanoviSté, zda
se, Ze nazva je zbytetné mnoho, navzdajem se matou, dochazi k nedorozu-
méni a navic jsou nazvy zbyteé¢né komplixované. .

Néazvoslovi ndm ma umozZnit jednotné chapani obsahu; za tohoto stavu
v8ak dochdzi k pravému opaku. I kdyz se ndm nékdy pozménuje funkce
nékterych stanovist, jejich obsazeni osobami a prostfedky, neni nutné vy-
mySlet nové nazvy, protoze vidycky nékteré z velitelskych stanovist bude
hlavni (je tam velitel a hlavni ¢ast §tabu) a ostatni budou jen zabezpetovat
jeho €innost. Z toho hlediska je tfeba chapat terminologii velitelskych
stanovi$t a nepripustit dalSi mateni pojmu.

Domnivam se, Ze by bylo vhodné zvolit jen tyto tfi nazvy, shodné pro
vSechny stupné veleni:

a) velitelské stanovisté (VS) pro hlavni misto veleni, jehoz soudasti
muzZe pri vedeni boje byt i pozorovatelna; zde se zdrzuje velitel a hlavni
funkcionari $tdbu s nutnymi dustojniky a prostfedky pro veleni;

b) zalozni velitelské stanovis§té (ZVS) — pro orgédny, které jsou pripra-
veny nahradit zni¢ené VS, popt. plnit jiné funkce. V obrané rozliSovat ob-
sazené ZVS a neobsazené ZVS — druhé pro nepravidelné premistovani veli-
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‘ telskych stanoviSt pfi protiatomovém manévru. ZVS muZe byt i poCetné
siln€j$i nez VS;

c) tylové velitelské stanovisté (TVS) — pro organy materialnich, tech-
nickych a zasobovacich slozek a pro ty ¢asti $tabt a velitelstvi, jejichZ pri-
tomnost neni bezpodminecné nutné pri fizeni a organizaci boje na VS.

Ve znackovém klié¢i kreslit VS plné, ZVS a TVS s vypsanim téchto pis-
rhen do praporku, kresleného rovnéz plné (popf., je-li praporek mensi, na-
psat zkratku u jeho paty), neobsazené ZVS kreslit ¢arkované.

Uplatnénim tohoto navrhu bychom znac¢né zjednodusili vojenskou mlu-
vu, pokud jde o velitelska stanovi§té, a o to ndm musi jit. Pokud jde o pfi-
bliZzeni nasSi terminologie ruskym vyrazim, domnivim se, Ze podminka
jednoduchosti nasSi mluvy by méla byt v tomto pripadé prevazujicim &ini-
telem.

Komplex otdazek spojenych s velenim je velmi Siroky a bude tucéelné
v diskusi jednotlivé dil¢i problémy Fesit, a tim plnit jeden z hlavnich tkold,
stanovenych s. ministrem pro tento vycvikovy rok.

Prameny: Oper-I-1, Polni fdd a vSeobecny doplnék.
Oper-1I-1 Predpis pro polni sluzbu Stabu.
Cj. 004850/30 0S-59 Zvlastnosti veleni vojskim v potate¢nim obdobi valky




