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Podplukovnik Zdenék Hradecky

Jak zlepsit veleni vojskiim

(VM &is. 6/1959)

Major Jakoby predklada ve svém ¢lanku navrh na usporadani veleni na predsunutém
velitelském stanoviSti motostielecké divize za vedeni boje a na dpravu metodiky préace

Stabu divize,

Vzhledem k tomu, Ze podle mého nédzoru nelze v plné mire souhlasit s navrhy autora,
chtél bych ve svém diskusnim prispévku vyjadiit sv(j ndzor na systém veleni na stupni

motostfelecké divize pfi vedeni boje.

Autor ¢lanku spravné poukazuje na né-
které, i kdyz ne vSechny nedostatky ve ve-
leni, které se doposud u nékterych S§tabu
svazkl projevuji pfi cvicenich a které pra-
meni z malé praxe a zkuSenosti mnohych
pFislusnika §tdbu na jedné strané a z malo
pruzného a ne tvarciho pristupu k reseni
problematiky veleni v soudobém boji. Pfesto
vEak nelze tyto nedostatky pausalizovat a je
tieba realné vidét, ze zvlasté v posledni dobé
bylo v otazkach veleni udélano jiz mnoho
a veétSina Stabu svazku i armad si osvojuje
jiz spravné néavyky a prijima realné opa-
tfeni ke zkvalitnéni veleni. Stejné tak
v otdzkédch vyuZivani technickych prostfed-
ki, které jsou v soucasné dobé k dispozici,
Staby redlné vychéazeji ze stavajicich moz-
nosti. To dokazala i diskuse k otazkam ve-
leni ve vojenském tisku, vcetné konference
o veleni poradané MNO/GS v Fijnu 1959,
kterd jasné vytycila linii, podle niz je nutno
se Fidit.

Jestlize autor ¢lanku vidi nedostatky
v FeSeni otdzek veleni v tom, Ze se ,fanta-
ziruje o prostredcich, které jsou otazkou
budoucnosti a dalekého vijvoje”, mam za to,
Ze v tom neni podstata. Hlavni pricina tkvi
Casto jeSté v tom, ze ne dosti tGcelné je vy-
uZivano téch prostiedkl, které jsou v sou-
¢asné dobé k dispozici. PFitom vSak ani tak
nelze Kkategoricky odmitat vSechny, casto
velmi podnétné névrhy na vyuziti moderni
soudobé techniky, které vychazeji z blizsi
perspektivy. Zvlasté ve védecké praci a tedy
i v odborném vojenském tisku je naopak
ucelné a spravné resit otdzku s predstihem,
aby s vyuzitim nazor( Sirokého okruhu pfi-
slusnika velitelského sboru nasi armédy byl
spravné usmeérnén daldi vyvoj techniky ke
zkvalitnéni veleni.

Autor ¢lanku spravné poukazuje na di-
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lezitost sprdavného Fizeni a organizace préace
hlavnich funkcionafu a slozek $tabu, zvlasté
velitele divize, nacelnika $tdbu a néacelnika
operacniho oddéleni.

Koreny nedostatkd pri veleni vidi autor
v tom, Ze:

»a) Rozhodnuti velitele je zpracovano a
vydano spravneé, ale pronika pozdeé do vojsk,
¢imz se stava bezcennym.

b) Rozhodnuti je zpracovdno bez vy-
uziti Stabu, ktery nema prehled o situaci
¢ nékdy se o ném dozvi az pozdéji. V di-
sledku toho rozhodnuti neni viestranné pro-
mysleno do viech dusledki a ani neni ko-
lektivnim  dsilim  celého §tabu wvadéno
v zivot.”

S prvnim davodem, jakoZzto pric¢inou ne-
dostatkl ve veleni, je jisté tfeba v plné
mife souhlasit. Pomalé pronikéni rozkazi
a nafizeni k podfizenym a stejné tak na
druhé strané predavani hlaSeni nadrizenym
$tabum je stédle jeSté slabym mistem v ce-
lém systému veleni. Je vSak otazkou, zda
autorem navrhovany zpusob organizace
predsunutého velitelského stanovisté divize
véetné nastinu systému préace jednotlivych
nacelniki tento zakladni nedostatek odstra-
ni. O tom se vSak zminim v dalSi ¢ésti pri-
spévku.

Druhy davod, ktery uvadi autor jako
pri¢inu nedostatku ve veleni, je znatné ne-
Jasny. Ma snad autor na mysli okolnost,
ze velitel divize by mél zasadné kazdé své
rozhodnuti vydavat az po projednani se 5ta-
bem, ze by se nemél nikdy rozhodovat bez
informaénich zprdv a navrha prislusnych
nacelniki? Myslim, Ze to nelze brit pau-
84Iné jako stdle platnou zasadu. Pri vysoké
dynamicnosti soudobého boje nebudou ridké
pripady, Ze velitel divize, ktery se dovede
dobre orientovat ve vSevojskovych problé-
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mech soudobého boje a zna hlavni zasady
pouziti druht@l vojsk, bude pfijimat na za-
kladé znalosti situace své rozhodnuti bez
névrh jednotlivych nacelniki. A navic se
domnivam, ze pfi vedeni boje bude tento
zplsob FeSeni diléich situaci velitelem divi-
ze v soudobych podminkach zpGsobem cha-
rakteristickym. Vzdyt je fakt, Ze nasi ve-
litelé divizi v soufasné dobé maji plné pred-
poklady k tomu, aby byli s to se sami roz-
hedovat. Na druhé strané v3ak to absolutné
nezbavuje jednotlivé nécelniky druht vojsk
a sluzeb povinnosti do dusledku zabezpecCit
rozhodnuti velitele po své linii. Je ovsem
tfeba, aby velitel seznamil 3tdb se svym
rozhodnutim a dal jasné pokyny, jak ma
5tdb toto rozhodnuti zabezpeGit (uvést
v Zivot).

Pochopitelné, Ze ani tento zpusob rozho-
dovdni velitele divize v pribghu boje nelze
brat jako zéasadni — jako Sablonu. Podle
konkrétni situace bude velitel divize pFibirat
k pripravé svych diléich rozhodnuti jed-
notlivé funkcionare Stdbu. Zésadné je vsak
tfeba podle mého minéni odmitnout nazor,
Ze by velitel divize musel pred kazdym roz-
hodnutim prijimat informaéni zpravy viech
nécelnika.

Jestlize vS8ak mél autor na mysli zésadni
rozhodnuti velitele, kterda pfijima podle vy-
veje situace za Gcelem zmény bojové sesta-
vy, popfipadé zmény tkolu proti dfive vy-
danému rozhodnuti, pak je mozné s nazo-
rem autora souhlasit.

Ze by ,rozhodnuti bylo vyddno bez vy-
uziti Stabu, kterj nema prehled o situaci®,
jak doslova uvadi autor, myslim, Ze je
v souCasné dobé témeér nemozné. Jestlize
snad jesté nékde je situace takova, Ze jen
velite] divize sdm zn& situaci a proto jen
on sam osobné veli, pak je v prvni radé
Jisté dikazem malych schopnosti nacelnika
Stdbu a nécelnika operatniho oddéleni ne-
bo nedostatkem velitele, ktery neinformuje
svij §tab a nedavd mu ukoly; v tomto pri-
padé nelze hovorit o veleni divizi v pravém
slova smyslu.

Protez myslim, Zze tento divod, ktery
autor uvadi jako jednu ze dvou hlavnich
PIiCin nedostatki ve veleni, neni opodstat-
nény a nevystihuje podstatu véci.

Autor vidi odstranéni uvedenych nedo-
statka ,,v ziskdni pevngjch ndvyki ve veleni
@ v ekonomickém vyuziti vsech funkcionari
o prislusnika §tabg”. V tomto tvrzeni je
mnoho pravdy. JistéZe je nutné ziskavat
pevné navyky ve veleni, ale tyto se daji
ziskat jen dislednym uplatiiovdnim pruz-
nych metod préace, vysokou organizovanosti
price Fizenou schopnym nacéelnikem Stabu.

Je velmi obtizné chtit od prislusniku Stébu,
aby si osvojovali pevné navyKky v organizaci
a rizeni boje za slozitych soudobych podmi-
nek, jestlize jim neni jasné, jak a co maji
délat. Jediné aplikaci novych teoretickych
zasad otdazek veleni do praxe, soustavne
provadénymi Stabnimi nacviky zamérenymi
k jednotlivym Gkoliim fizeni bojové €innosti
vojsk je mozné dosahnout pevnych navyku
nejen jednotlived, ale celého Stdbu. Svuj
vyznam pri tom maji nejen odborné kvality
prislusnik( $tabu, ale téz jejich vzdjemné
osobni vztahy a moralné politicka vyspélost.
Na uspéch veleni ma v nemalé mire vliv
spravné pochopeni zésad Fizeni bojové Cin-
nosti vojsk v soudobém boji, zakotvenych
v novych ftadech a smérnicich. Jednim
z pramenl, v dneSni dobé vSeobecné plat-
nym, je smérnice o organizaci a ¢lenéni mist
veleni na jednotlivych stupnich — tedy i na
stupni motostielecké divize. Domnivam se,
Zze autor nebral v plné mire v dvahu za-
kladni principy veleni pfi systému vytvareni
tFi zdkladnich mist veleni (PVS — predsu-
nuté velitelské stanovisté, VS — velitelské
stanovisté, TVS — tylové velitelské stano-
vi§té). Vyvérd to z toho, Ze autor uvadi,
we . 2dsada, ze velitel, nacelnik Stabu a nd-
celnik operacniho oddéleni divize pracuji na
PVS pri vedeni boje spolu a neodluCuji se
od sebe, je dnes uz vzitou, je ji viak nutné
jesté duslednéji uplatriovat a pritahovat
I uvedengym funkciondrim dalsi nacelniky
druhit vojsk, aby tito nezustali izolovani
od toho, co se na bojisti déje a mohli po-
mahat veliteli svymi ndvrhy o informaéni-
mi zpravami“. Jinymi slovy reCeno, ze je
tieba na PVS umistovat maximum pfislus-
nika Stabu divize veetné velitele, nacelnika
Stabu a nacelnika operacniho oddéleni.

Tyto tendence vytvaret z PVS hlavni
misto veleni a uplatiovat zasadu, Ze kde je
velitel, musi by tvétSina Stdbu, nejsou ni-
¢im novym. Setkavali jsme se s nimi zhru-
ba pfed 4—5 lety, kdyZz se zacalo zrizovat
misto tehdejsi velitelské pozorovatelny (VP),
tak zvanad velitelsko-pozorovaci stanovisté
(VPS). Tyto tendence byly primym dusled-
kem toho, Ze z tehdejSiho VPS se staval ne-
pohyblivy a velmi zranitelny kolos v poétu
nékolika desitek Stabnich autobust a radio-
vych vozl, kdezto VS zistévalo jen podrad-
nym orgédnem veleni. Rozbor vSech zapor-
nych ryst tohoto zptsobu organizovani mist
veleni a stylu préce velitele a Stdbu jasné
dokézal, Ze neodpovidd soudobym podmin-
kam rizeni boje. Na zakladé vyhodnocenych
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zkuSenosti byla vydana v minulém roce
v letnich mésicich smérnice o zasadéach or-
ganizace a ¢lenéni mist veleni v soudobém
boji a operaci, kterd zcela jasné stanovi
rozsah pasobnosti jednotlivych mist veleni.

V této smeérnici se uvadi, Ze pro veleni
vojskim divize se organizuje PVS, VS a
TVS. Pritom VS je hlavnim mistem veleni.
Na VS bude zpravidla rozmistén 5téb divize
a oddéleni druht vojsk a sluzeb bez téch
slozek, které ridi evidenci, dopliiovéni, za-
scbovéni vojsk a opravy bojové techniky.
Néacelnikem velitelského stanovisté je nécel-
nik Stabu divize.

O predsunutém velitelském stanoviSti
(PVS) se uvadi, ze se vytvari k zabezpeCeni
veleni vojskim na hlavnim sméru. Musi byt
co nejvice pohyblivé, nevelkého sloZeni a
musi se umistovat v takovém misté a pie-
mistovat v takové vzdalenosti od vojsk
prvniho sledu, aby umoziovalo pfimé po-
zorovdni bojisté a veleni vojskim nejen
z mista, ale i za pohybu.

O tylovém velitelském stanovisti neni,
myslim, nutné se zminovat,

Z této smeérnice jasné vyplyvé, Ze nikoli
PVS, ale VS je hlavnim mistem veleni bez
ohledu na to, zda se na ném nachézi &
nenachézi velitel divize. Velitelské stano-
viSté je misto, kde se provadéji veskeré
prace spojené jednak s pripravou a plano-
vanim boje a v pribéhu boje pak mistem,
kde se soustfeduji veskeré zprdvy a hla-
Seni, kde se vyhodnocuji a zpracovévaji
podklady pro rozhodnuti velitele. Stejné tak
je mistem, kde velitel divize bude zpravidla
vyddvat sva zdsadni rozhodnuti i v pri-
béhu boje. Na VS se zpracovava veSkerd
bojova dokumentace a hlaseni, k ¢emuZz musi
byt vytvofeny nejvhodnéjsi podminky po
strdnce materialni, spojovaci a personalni.
TaktéZ zabezpeCeni pronikéani zdsadnich roz-
hodnuti velitele k podfizenym je jednim
z hlavnich tkold VS.

A jestlize tedy velitelské stanovisté je
blavnim mistem veleni, je podle mého na-
zoru plné opravnény pozadavek, aby v Cele
VS stal nacelnik Stabu divize. Stejné tak se
bude na velitelském stanovisti zdrzovat vét-
Sina nacelniki druhtt vojsk a sluZzeb za
piedpokladu, Ze jejich pritomnost na PVS
nebude momentédlné bezpodmine¢né nutné.

Pokladam tedy za nesprdvnou zésadu,
kterou uvadi autor, Ze velitel divize, nacel-
nik $tdbu a néaCelnik operaéniho oddéleni
pracuji pFi vedeni boje na PVS spolu a ne-
odluéuji se od sebe. Stejné tak se domni-
vém, ze neni spravné tvrzeni autora, zZe by
tato zésada byla u vSech 3tabu divizi vZita
a ze ji tfeba nadéle plné uplatnovat a na-
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vic to, ze by bylo nutné na PVS ,pritaho-
vat" dalsi néacelniky druhd vojsk a sluZeb.
V takovém pripadé by velitelské stanovisté
prestavalo byt hlavnim mistem veleni, pfi
¢emz by se nutné hlavnim mistem stévalo
PVS. Nebo mé snad autor na mysli, Ze by
praci na velitelském stanovisti Fidil zastup-
ce velitele divize?

Ve svém navrhu na organizaci veleni na
PVS divize autor zfejmé opomnél i tu sku-
te¢nost, ktera je zakotvena v nové smérnici,
Ze PVS je mistem veleni, odkud velitel di-
vize m& mit moznost velet Gtvariim na smeé-
ru hlavniho tuderu. Nejde tedy o to, aby
velitel divize v PVS, které se bude rozmis-
tovat za Gtoku 2—4 km za bojujicimi sledy,
velel vSem prostredkim divize — vSem plu-
kim. To neni Glelem jiz z toho divodu, zZe
ve vétSiné pripadi i vhodné umisténé PVS
nebude skytat veliteli divize moZnost osob-
né pozorovat celé pasmo. Velet druhym sle-
dim, zélohé&m a ¢asto i pluku na pomocném
smeéru bude plné zélezitosti velitelského sta-
novisté. Stejné tak opatfeni bojového za-
bezpeeni s dirazem na protivzdusnou obra-
nu a ochranu proti zbranim hromadného
niceni, otdzky informace Stabu armédy, styk
se sousedy, shromazdovéni a vyhodnocovéni
zprav ze vzduSného prostoru a dalsi zé-
kladni dkoly budou rizeny a provadény
z velitelského stanovisté divize.

Nedostatky ve zplisobu organizace préce
velitele a nékterych prislusnika Stdbu divize
na PVS, které popisuje autor v tom sméru,
7e velitel je radistou, ze nacelnici stoji okolo
jeho vozu a nemaji misto, kde by mu pied-
nesli informaéni zpravy, Ze z toho plyne
jejich neinformovanost atd., nikterak neod-
strani ani navrh na usporddani veleni na
PVS, ktery autor ve svém &lanku predklada
(viz schéma). Nedostatky tohoto druhu ne-
maji kofeny v tom, Ze je mélo funkcionai
na PVS, ale v tom, ze néfelnik operaéniho
oddéleni v tomto pripadé nedovede sprévné
organizovat préci na PVS. Stejné tak spo-
¢ivd v tom, Ze takovy Stdb nevyuZiva téch
prostFedkd, které usnadriuji veleni, jako je
dispetink apod. V soulasné dobé vSak jiZ
mnoho §tabi nasich svazka si osvojilo
spravné metody Fizeni a organizace préce
na PVS pFi zachovéni plné informovanosti
a téz vysoké jeho mobilnosti. Nemalym di-
lem k tomu prispivaji i vhodné upravené
pracoviété a GCelné organizované spojeni.
Je tfeba si tyto dobré zkuSenosti navzdjem
predavat, tak jak to bylo uvedeno na jiZ
zminéné konferenci o veleni poféadané
MNO/GS v Fijnu 1959, Na pfiklad soudruzi
ze 5tabu pplk. Jaska maji v tomto ohledu
jiz bohaté zkuSenosti.
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K otazkam spojeni, kde autor hovori
0 osobni radiové stanici velitele a poukazuje
na to, ze je nutno vice zduraznit vyznam
teto stanice:

Je pravda, Ze nelze podcenovat vyznam
a vyhody osobni radiové stanice velitele,
a ze je ji nutno vyuZivat. Ne vsak tak,
jak se to provadélo kdysi. Podle mého na-
zoru je tieba, aby velitel vyuzival své osob-
ni radiové stanice jen tehdy, opousti-li uréi-
té misto veleni (VS nebo PVS) a nemé jiné-
ho prostiedku k uskute¢néni veleni. Nelze
viak dopustit to, aby velitel vyuzival své
osobni stanice vstupovdnim do ruznych siti,
jestlize se nachéazi na PVS nebo VS a ma
mozZnost vyuZivat stdvajici spojovaci sité.
Jestlize v soucasné dobé musime pocitat ve
zvétSené mife s tim, Ze nepfFitel bude vy-
uzivat zprav a klamnych vstupt do jednotli-
vych siti za soutasného odposlechu radio-
vého provozu, musime nutné vzit v dvahu,
ze Castym pouZivanim stédlého volaciho zna-
ku velitele, kterym vstupuje do zvolené
sité, se tento brzy prozradi a miZe byt ne-
pfitelem vyuZivdan ke klamnému vysilani.
OvSem, ze toto neni jediny davod. Casté
vstupovani osobni radiové stanice velitele
do ruznych siti téz nikterak nepfispiva
k udrzeni poradku, kdzné a rychlosti pro-
vozu na pojitkdch. Nutnost provérovani ra-
diové stanice velitele a tim i doCasné vyra-
zeni ostatnich Gcastnikd sité provoz znacné

zdrZuje. Je proto tfeba spréavné docenit vy-
uzivani osobni radiove stanice velitele z hle-
diska opravdové potreby.

K otazce operacniho dozor¢iho (OD)

Je vcelku logické, Ze autor uvazuje
o operac¢nim dozoréim na PVS divize, pro-
toze podle jeho navrhu je PVS viceméné
hlavnim mistem veleni a jeho persondlni
obsazeni je znacné. Jestlize vSak bude do-
drZena zéasada, ze PVS bude poztstavat sku-
teéné jen 2z minimdlniho poc¢tu hlavnich
funkcionara v cele s velitelem (nebo zastup-
cem velitele v pripadé nepritomnosti veli-
tele), myslim, Ze nebude nutné zfizovat na
PVS divize zédnou zvlastni sluzbu operaé-
niho dozoré¢iho.

A co se tyka sluzby OD na velitelském
stanovisti, o tom bylo jiz mnoho diskuto-
vdno a myslim, Ze nézor, aby sluzba OD
byla sloucena se sluzbou na operac¢nim od-
déleni vzhledem k obsahu préce spojené se
znalosti taktické situace, je spréavny. Funkc-
ni povinnosti operaéniho dozoréiho v otéz-
kach poradku na VS, maskovani, stfezeni atd.
prenést na ,dozorCiho velitelského stano-
visté" je plné opodstatnéné a jiz se v praxi
provadi. Tuto sluzbu ,dozor¢iho VS* muze
pochopitelné zastavat i distojnik pomocnych
jednotek bez zvlaStniho operacné taktické-
ho vSevojskového vzdélani.

Zavérem bych chtél k &lanku majora Jakobyho podotknout: Autor zevSeobeciiuje své
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zkuSenosti z praxe a podavé navrh, jak Fesit otdzky veleni pfi vedeni boje na PVS divize.
Jisté je v8ak tfeba, abychom v soudasné dobg reélné vychazeli z nejnovéjSich zkuSenosti
a ze zéisad, které vytyCila konference o veleni v Fijnu 1959, kde otazka obsazeni jed-
notlivych mist veleni, jejich tkoly, zdsady metodiky prace i materialni vybaveni bylo
feSeno a ujednoceno.

K organizaci operaéniho oddéleni stabu armady
a k metodice jeho prace
(VM &is. 4/1959)

Major FrantiSek Borak

Se zavéry autora v prvni Gasti ¢lanku nutno pIné souhlasit. Sprdvné poukazuje na
vicekolejnost ziskavéani zprav, na zdlouhavost provadénych informaci a na to, e v dosa- {
vadnim systému préace se znaéné snizuje vyznam operaéniho odd8leni. Jeho tkol se mnohdy
zuzuje na funkei informatora druhl vojsk, zatim co jeho vlastni préci mnohdy provadi
navic velitel nebo nacelnik $tdbu na Ukor své vlastni Fidici a velitelské &innosti.
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Vsechny tyto okolnosti zplsobuji, Ze nezfidka velitelé nemaji véas dostateéné pod-

klady pro své rozhodnuti.

K odstranéni této situace navrhuje autor zménit organizaci operaéniho oddéleni a
CasteCné i systém jeho préce. Jednim takovym prostfedkem je zavedeni smérovych dui-

stojnikd,

K této casti mam nékteré poznamky:

Ve stati, kde je zduivodiiovdna ucelnost
zavedeni smérovych ddstojniki, je hovoreno
mimo jiné, ze je vyhodné, aby ziskané zpra-
vy predaval nacelnik sméru piimo veliteli
nebo nécelnikovi Stabu spolu s pripadnymi
vlastnimi navrhy. Soucasné od velitele (na-
Celnika Stabu) prijme k predéani podrizenym
jeho rozkazy vyplyvajici ze situace (zpravy).

Timto zpisobem zdanlivé odpada zdlou-
hava cesta zpravy pres nacelnika informacni
skupiny, nacelnika operacniho oddéleni a
nécelnika $tabu k veliteli. V podstaté je to
vSak jen zkradceni doby doruceni zpravy
k samému veliteli a neznamené to zmenseni
prace pro nacelnika sméru, ktery musi
v kazdém pripadé informovat jak nacelnika
informac¢ni skupiny, tak néacelnika operacni-
ho oddéleni. Pro operacni oddéleni vzniké
tim dalSi nevyhoda. Velitel nebo néacelnik
Stabu muze mit dotazy k situaci, o niz ope-
ra¢ni oddéleni neni informovéno, nebo bude
I= této situaci vydavat pokyny, které na za-
kladé doCasné neznalosti situace nebudou
spravné pochopeny. Obdobné tomu bude
i u nacelniki druhu vojsk, které by velitel
musel pred wyslechnutim informaéni zpravy
informovat o situaci. Jak vidime, je k za-

bezpeceni pruzného veleni nutné, aby sou- -

Casné s velitelem bylo informovéno jak ope-
ratni oddéleni, tak ostatni slozky St4bu. Té-
mito dfléimi informacemi by nebyla nijak
usnadnéna préace nacelnika Stabu nebo veli-
tele, ba pravé naopak byli by zna¢né zdrzo-
vani pro neinformovanost Stabu.

Podivame-li se na akoly informaéni sku-
piny, vidime, ze se urcitym zpisobem pro-
linaji s akoly smérovych distojniki a to
5 tim rozdilem, Ze jsou usmérnény na ¢in-
nost ve Stdbu armédy a vuéi nadfizenému
$tabu nebo sousedim. Obé slozky maji vSak
za Ukol informovat, ziskdvat zpravy a po-
pripadé predavat rozkazy a narizeni velitele.

Myslim tedy, ze by bylo vyhodnéjsi za-
¢lenit dustojniky sméru do informaéni sku-
piny, kterou pak organizovat takto:

— né&celnik, zastupce,

— 2 duastojnici pro informaci Stabu
(z toho 1 stale k dispozici nacelnikovi Stabu),

— 2—3 duastojnici jako sty¢ni k frontu
a k sousedim (z nichZ 1 trvale na velitel-
stvi frontu),
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— po 2 smérovych ddstojnicich ke kazdé
divizi.

Pro informaéni skupinu by bylo tfeba vy-
tvofit dvé pracovisté, Jedno pro dustojniky.
ktefi pracuji s podfizenymi divizemi a
s frontem, druhé pro nacelnika skupiny (zé-
stupce) a dustojniky, ktefi provadéji infor-
maci Stabu,

Na prvnim pracovisSti vybaveném pojitky,
oddéleném od ostatnich pracovist Stabu, by
se shromazdovaly zpravy a byla zpracovana
a preddvdna rizna hlaSeni a narizeni, Na
druhém pracovisti se vede vykazova mapa a
predavaji vyhodnocené zpravy z prvniho
pracoviste,

Prace informacni skupiny by vypadala
tak, ze dustojnik, ktery ziska od divize
zpravu, hlasi ji nacelnikovi informaéni sku-
piny (za pritomnosti distojniki urcenych
pro informaci $tdbu), ktery necha zpravu za-
kreslit na vykazovou mapu a podle dulezi-
tosti ji bud ihned hlasi veliteli, popf. né-
celnikovi Stdbu na opera¢nim sale nebo az
pti souhrnném hlaSent viech zpréav od divizi.
Pri tom je Gcelné, aby bral s sebou prislus-
ncho smérového dustojnika. Dustojnici pro
informaci §tdbu mezitim seznami se zprévou
nacelnika operac¢niho oddéleni a potrebné
funkcionare Stébu.

Bylo by ucelné, aby v pribéhu boje byl
aspon jeden odpovédny funkcionar stale na
operacnim sdile, PrednéSeni informaénich
zprav a celé vedeni boje by se pak pro-
vadélo z tohoto mista.

Cely zivot Stabu i pFi cviCenich by mél
byt veden tak, jak zpravidla probihad ke
konci cviceni.

Vidime totiz, Zze v zacatcich cviceni kaz-
dy prislusnik Stdbu se citi nezbytny na pra-
coviSti a jeho pritomnost je také vyzado-
védna jeho nacelniky. V pribéhu cviceni viak
dochazi k vyCerpani Stdbu a S5tab je vice
méné donucen provadét stfidani prislusnikd
na pracovistich v pravidelnych ¢asovych in-
tervalech. Obvykle pak byva konstatovéno,
Ze préce Stabu se v prib&hu vedeni operace
zlepSila. Myslim tedy, Ze tento systém by
mél byt zaveden jiZ od samého po€atku cvi-
¢eni a to nejen u Stdbu, ale i u hlavnich
funkcionar, kde by se mohl stridat velitel
se svym zéstupcem a nacelnik Stabu s né-
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Celnikem opera¢niho oddéleni. 1 u téchto
funkcionaia, hlavné pak u nacelnika Stabu
vidime totiz pfi naSich pomérné kréatkych
cvi€enich znacnou fysickou i duSevni vycer-
panost.

Je5té néco k vybaveni a obsazeni smé-
rovych dastojniki. I kdyZz plné souhlasim
s autorem, Ze na vybaveni pojitky a techni-
kou u smérovych distojniku Setfit nemize-
me, chceme-li, aby zdarné plnili tak obtizné
ukoly, presto se mné zdaji pozadavky uve-
dené v €lanku pfemrS$téné a hlavné tézko
splnitelné. Odpovidaji podle mého nazoru asi
moznostem frontu a ne armady. Myslim, Ze
by dostacovalo, aby u kazdé divize byli dva
distojnici a byli vybaveni jednim terénnim
automobilem. Pro 3 sméry by dostacoval je-
den Stdbni autobus, pondvadz pri pouZiti pri-
stfeSku Ize z ného vytvoFit 3 pracovisté, a to
pro kazdy smér jedno.

Autor ve svém ¢lanku neresi zplisob ve-
leni a systém prace operacniho oddéleni a
Stdbu v prubéhu operace v tom pripadé, ze
veleni je provadéno z nékolika mist veleni
(VS, PVS). Chei proto jeho &lanek doplnit
nékolika dvahami a zkuSenostmi ze §tabni-
ho cviceni, které bylo u nas provéadéno.

Predevsim zastdvam nézor, ze PVS ma
byt zFizovéno vidy, ale obsazovano funkcio-
nifi jen v dilezitych fazich operace. V tom
piipadé, kdy na PVS je pritomen velitel, je
nutno, aby VS sledovalo ¢innost zéloh, dru-
hych sledi a sousedd, po pfipadé byly zde
zpracovavany nékteré dokumenty pro front
a podrizené. Nebylo by na misté, aby nacel-
nik Stabu z tohoto mista se snazil velet
prvnim sledim, resp. zatéZoval spojovaci sit
ziskdvanim zprav od nich. Mélo by se stét

pravidlem, Ze prevzit veleni prvnim sledim
muze VS jen pri ztraté spojeni s PVS.

Vzhledem k tomuto rozdéleni ukola bylo
by pak nutné rozdélit i opera&ni oddéleni
mezi obé mista velenl. Bude vyhodné, aby
na PVS byl pritomen néacelnik operaéniho
oddéleni, ktery v zastoupeni nacelnika §tabu
bude organizovat préci pfislugnikd Stdbu na
PVS, déle nacelnik informacni skupiny s jed-
nim dustojnikem, ktery bude provadét in-
formaci Stabu na PVS i na VS a ziroven by
od nich prifimal zpravy od sousedd, od fron-
tu, od druhych sledi a zaloh. Déale by na
PVS méli byt dustojnici sméri k tdmto di-
vizim, které jsou v prvnim sledu (pokud by
nebyli pfimo ve vojscich nebo neodpoéivali
na VS).

Zbytek operacniho oddéleni véetné pla-
novaci skupiny bude na VS,

Velitel armady setrva na PVS jenom po
nejnutnéjsi dobu a pak se vraci na VS, V z4-
sadé by bylo tifeba dbat na to, aby hlavni
planovani a dokumentace byla provaddéna na
VS, které ma k tomu lepsi vybaveni.

Soucasny stav a zvyklosti vedou totiz
k tomu, Ze velitel se snazi osobné predavat
rozkazy a velet viem prostfedkim a ne vzdy
pIné vyuziva svého Stédbu. Pravé tim, ze PVS

- plné zatizi nejen stavajici pojitka, ale i hlav-

ni funkcionare podrizenych svazku, se stava,
Ze VS je vlastné vylouceno ze spojeni. Roz-
déleni veleni mezi obé mista neni novou
véci, je vSak jen malokdy uplatfiovano.
Tento zpisob samozfejmé nesmi vést né-
které z mist veleni k tomu, Ze by se nesta-
ralo a necitilo se odpovédno za znalost si-
tuace u téch prvki operacni sestavy, za kte-
ré neodpovidé. Velitel i nadéle by musel byt
informovéan o situaci v celé armdadé. Rozdil
je jen v tom, Ze jasnym vymezenim ukola
obou mist veleni by se odstranilo nyni ¢asto
se vyskytujici zdvojovani veleni a ob& mis-
ta timto CastéjSim stykem by byla lépe vza-
jemné informovédna a na situaci by byl
u vSech funkcionarQ $tdbu jednotny nazor.

Nékteré nazory na zpracovani bojové

dokumentace
(VM ¢&is. 2/1959)

Major Milan Nad

Vo svojom &lanku autor podrobne rozobera priciny, ktoré si brzdou rychleho zpra-
covania bojovej dokumentacie. Nesdhlasi s prehnanymi poZiadavkami na St4bnu kultiru
4 navrhuje zjednoduSenie niektorych dokumentov.

9 Vojenski mysl
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Néazory, ktoré autor v clanku rozpraco-
véva, si podla mna spravné a je treba s ni-
mi sahlasit, Skuasenosti potvrdené praxou
ukazuju, Ze je treba u Stabov upustit od
spracovania dokumentov pre krdsu, pretoze
spracovanie tychto dokumentov je zdlhavé a
vyzaduje ucasti velkého poctu zamestnan-
cov u Stdbu. Zpravidla byvaju tieto doku-
menty spracované neskoro a tak sa stavaju
samoucelnymi. Takto spracovan4 dokumen-
tacia slazi potom len k uloZeniu, alebo k vy-
veseniu pre rozbory cvitenia a nemé pod-
statny vyznam pri spracovavani bojovych
nariadeni, alebo pri riadeni bojovej €innosti
vojsk velitelom a Stabom.

Zavery, tykajuce sa dokumentécie uve-
dené autorom c¢lanku, chcel by som vo svo-
jom diskusnom prispevku doplnit niektory-
mi moznymi konkrétnymi opatreniami, kto-
ré by umoznili urychlit spracovévanie a do-
rudovanie bojovej dokumentacie v Staboch.

K zabezpeleniu urychleného spracova-
vania dokumentéacie boli uz urobené urcité
kroky, vééSinou spréavne, ale védcéSinou takeé,
ktoré v podstate neovliviiuji rychlost a
v¢asnost prace. Tak napr. u niektorych Sta-
bov boli zhotovené a skusané rdzne mecha-
nizacéné prostriedky na zakreslovanie situé-
cif do map, dopredu na cviénych mapéach pri-
pravené rozne napisy a tabulky, ktoré sa na-
lepovali na mapy.

V désledku neamernych poziadaviek na
§tabnu kultdru bolo nakoniec od tohoto
upustené a zostala len manuélna praca dé-
stojnikov a kreslicov.

Domnievam sa, Ze je nutné, aby rdézne
mechanizacné prostriedky, razitka na znac-
ky a iné pomdcky, slaziace ku zrychleniu
spracovavania dokumentov, boli zavedené
v celej armade a bolo nariadené ich pouZi-
vanie na vSetkych stupifioch velenia.

Pri spracovavani plénov na mapéch po-
volit, aby rdzne tabulky, prepocty, ako
vvadza i autor vo svojom C¢lanku, boli za-
hrnuté do textovej prilohy planu, alebo
aspon povolit ich nalepovanie pomocou cvi¢-
nych map alebo evidovanych listov popisa-
nych strojom na mapy.

Toto vSetko za predpokladu, Ze nécelnici
nebuda trvat na tzv. ,vysokej Stdbnej kul-
tare*, ale buda povaZovat za prvoradu pozia-
davku spracovavanej dokumentéacie rychlost
spracovévania, spojena s ucelnostou. Tymto
sa Stabu uSetri vela casu, ktory modze vy-
uzit k tomu, aby sa vo vid¢Sej miere zucast-
nil riadenia vojsk a kontrol plnenia rozkazov.

V zaujme urychlenia spracovania bojovej
dokumentécie bolo by vyhodné riesit vy-
bevenie Stabov polnymi presvetlovacimi stol-
mi, ktoré by boli umiestnené v Stabnych
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autobusoch. Stédbne autobusy vybavit Sik-
mymi (sklopnymi) kresliacimi stolmi.

Do Stabov armad a divizii zaviest dis-
pecniky, ktoré riesit ako VKV radiodispet-
niky.

Doterajsie typy dispecnikov nevyhovuju
vzhladom k tomu, Ze ich inStalacia pri ¢as-
tem premiestiiovani VS je zdlhava, si velmi
zranitelné a pri presunoch nepouzivatelneé.
Belo by to v zdjume rychlejSej informova-
nosti a sacinnosti medzi jednotlivymi sloz-
kami 5tabu a odpadlo by zdlhavé spracova-
nie roznych oleat, ktoré ¢innost Stabu len
zatazuja.

Na$ technicky vyspely priemysel a nasi
technici s iste schopni vyrieSit rad zaria-
deni, ktoré by ulahéili pracu Stdbov a za-
bezpeéili rychle dorugenie rozkazov a hla-
seni, napr, za pomoci fototelegrafie a te-
levizie,

Fototelegrafiu s uspechom pouzivaju za-
hrani¢ni dopisovatelia a v niektorych armé-
dach i Stabni pracovnici pre urychlenie price
Stabov. Podobne televizia slazi nasim pra-
cujicim v zavodoch, k lepSiemu a dokona-
lejSiemu riadeniu vyroby. Mam za to, ze
prave v préaci naSich Stabov k zabezpeceniu
sibezného planovania, k predavaniu rozka-
zov a prijimaniu réznych hlaseni, by televi-
zia nasla svoje uplatnenie.

Doteraz sa o televizii a fototelegrafii len
hovori; je treba, aby spomenuté technické
zariadenia spolu s magnetofonmi, utajovac-
mi a inymi zariadeniami pre urychlenie préace
Stabov, boli nasimi technikmi s konetnou
platnostou doreSené a do armady zavedené.

V ¢lanku sa rozpracované niektoré na-
zory na dokumentédciu spracovdvani na
stupni armada. Myslim, Ze je treba zmienit
sa i o dokumentécii spracovavanej na stup-
ni divizia. Je treba, aby obsah a formy do-
kumentov odpovedali i novym formam ve-
lenia.

Skusenosti z réznych cviceni, prevadza-
nych so Stabmi, ukazuju, Zze na stupni mo-
tostreleckd divizia treba operacnym odde-
lenim spracovévat len tieto zdkladné doku-
menty:

— rozhodnutie velitela,
— plan bojového zabezpecenia.

Oba dokumenty vzhladom k ich obsiah-
losti rozdelit na dve ¢asti — pisomni a
grafickia na mape; umoznit ich spracovanie
viacerym prislusnikom S$tdbu naraz a tak
sa zbavit zdlhavosti kreslenia pisma.

Rozhodnutie velitela:

Do rozhodnutia velitela zahrnat i plén
presunu, pokial sa nejednad o presun dlhsi
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ako jednodenny. Samostatny pldn presunu
spracovdvat len vtedy, ked sa jedné o viac-
denny presun.

V grafickej Casti uviest: Gdaje stanovené
v ukole velitela armady (rozhranie, Ciary
rozvinutia, pouzitie AZ, hlavny tder, blizsi,
nasledujici a daldi ukol, vyckévaci priestor
a osy presunu), prvky rozhodnutia velitela
(zostava v priestore sastredenia, regulatné
Ciary, organizécia poriadkovej sluzby, zosta-
va na Ciare rozvinutia, ¢iary zasadenia PO
a druhého sledu, DPTZ a POZ).

V pisomnej ¢asti: ukol, tabulka rozdele-
nia sil a prostriedkov, materidlne zabezpe-
tenie boja, tabulka presunu, organizécia a
tkoly poriadkovej sluzby.

Plan bojového zabezpelenia:

Obsahuje prvky skor spracovanych pla-
nov PVO, PCHO, PTO a PAO.

V grafickej ¢asti uviest:

— 20 vievojskového hladiska rozhranie, zo-
stavu vojsk v priestore ststredenia a na
Ciare zasadenia, &iaru zasadenia dru-
hych sledov a ziloh, bliZ8i, nasledujuci
a dalsi akol divizie a plukov,

— z hladiska PVO: umiestenie hldsok do
pluku vto, palebné postavenie protilie-
tadlového delostrelectva v priestore si-
stredenia a na Ciare zasadenia do ba-
terie vto, v dalSsom do pluku vto,

— z hladiska PTO: Ciary rozvinutia DPTZ
a POZ,

— z hladiska ochrany proti ZHN: priestory
pldnované pre prevedenie protiatomové-
ho manévru, priestory umiestnenia zé-
kladného jadra ZUO do pluku vto a jeho
predpokladané osy presunu, priestory
sustredenia hlavného usilia radiaéného,
chemického a biologického prieskumu,
priestory rozmiestnenia ZZ a CHZ divi-
zie, predpokladané miesta rozvinutia

— z hladiska materidlneho a zdravotnicke-
ho zabezpefenia: rozmiestnenie a osy
presunu pohyblivfch zéloh materiélu
kazdého druhu, rozmiestnenie a osy pre-
sunu zdravotnickych prostriedkov do
pluku vto a SPV.

U vSetkych tychto prostriedkov uviest
tl!é_i predpokladané Casy presunu do nového
priestoru.

Z hladiska armady uvédzat len tie pro-
striedky, ktoré sa pripravené pdsobit v pro-
spech divizie.

V pisomnej ¢asti uviest:

Zlozenie zéloh: DPTZ, POZ, DPLDS, ZZ,
CHZ. .

Rozdelenie ZUO, jeho velitel, signél pre
zasadenie,

Rozdelenie prostriedkov  chemického
prieskumu.

Tabulka signélov.

Prehlad zdravotnickeho zabezpeCenia

(zdrav. zariadenie, ich moZnosti a kapacita).

Bojovy rozkaz:

Bojovy rozkaz nevydévat. UrCeny dostoj-
nik opera¢ného oddelenia zapiSe rozhodnutie
velitela divizie a toto bude slizit ako pod-
kiad pre spracovanie diel¢ich bojovych na-
riadeni Gtvarom.

Dorucenie dokumentacie vojskam:

Vécsina spracovanych nariadeni pri skra-
tenych planovacich dobéch vyzaduje rych-
ieho odovzdania dokumentdcie a toto je
mozné previest:

— osobnym stykom,
— styénymi alebo smerovymi dostojnikmi.

Pouzitie technickych pojitok vzhladom
k vidcSiemu rozsahu dorufovanych doku-
mentov a poziadavkdm utajeného velenia
nie je vhodny.

Osobny styk pouzivat zhora dole. Nevo-
lat podriadenych velitelov k vypotutiu roz-
hodnutia. Je treba povoléavat ich len v naj-
nutnejsich pripadoch, napr. pri organizécii
sucinnosti.

Odovzdanie rozhodnutia velitela divizie
nlukom previest (styénymi) ddstojnikmi,
ktori sa zicastnia rozhodnutia velitela di-
vizie. Pri vydéavani rozhodnutia zakreslia si
vSetko do map, doplnia pozndmkami v tex-
te a po overeni sprdavnosti pochopenia na-
¢elnikom Stdbu odchédzaju na podriadené
Staby.

Podobne je tomu po spracovani planu
bojového zabezpefenia. Tu je najvyhodnej-
Ste, aby u podriadeného velitela odovzdaval
bojové nariadenia, z planu vyplyvajice,
niektory zo spracovévatelov.

K zabezpeeniu rychleho prenikania roz-
kazu a hlasenia na stupni arméda—divizia
bude najvyhodnej$ie pouzivat Specidlnych
utajovacich pristrojov. Skusenosti ukazuja,
Ze obsaznost zprav a hlaseni nedovoluje po-
uzivat Sifier druhého stupria, s ktorymi pra-
ca nie je operativna a neodpovedd poZia-
davkdm stéasného boja v podmienkach
obojstraného pouzitia ZHN. )

Na stupni divizia—pluk k odovzdavaniu
rozkazov, bojovych nariadeni a zprév, pri-
drziavat sa ddsledne zésad predpisu Spoj-
4-2. Na tomto stupni bude zvlast vyhodné
v ¢o najvacSej miere pouzivat tabuliek sig-
nélov, ktorym vSak treba venovat znaéni
pozornost pri ich zostavovani.
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