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Priblizit velitelskou pripravu
praktickym potrebam

Podplukovnik Ladislav Jacelk

I kdyz do ukonceni vycvikového roku
zbyva jeSté urcity casovy uasek, je treba
se zamySlet nad dosavadnimi vysledky ope-
raéni pripravy a soustavné shromazZdovat
podklady pro pristi vyevikovy rok. Dosa-
vadni letosni zkuSenosti ukazuji, Zze bylo jiz
prekonidno obdobi samotcelnych zaméstna-
ni, obdobi, kdy o schopnostech §tibu roz-
hodoval pocet a jakost dokumentd. Na dru-
hé strané je =zjiStovano, Ze dosud trvaji
zavazné nedostatky v Zivém a pruzném ve-
leni vojskum.

Priciny nelze hledat jen v organizaci
nebo technickych moznostech spojovacich
prostredku, ale predevsim v pracovnich na-
vycich Stabu a v systému jejich Frizeni.
viim ukoly spojené s kontrolni ¢éinnosti,
s predanim rozkaz podfizenym, dohovory
soucinnosti a ukoly vyplyvajici z funkce
styénych dustojnika. Vzhledem k tomu —
a vzhledem k nutnosti pravidelného nebo
nepravidelného odpoéinku pri nepretrzitém
vedeni operace — se prakticky pocet du-
stojnika Stabu podstatné snizuje. Nebude
mozno takrfka nikdy poditat se vSemi pFi-
slusniky oddéleni v ur¢itém omezeném ca-
sovém obdobi.

Je ziejmé, ze Fada dustojnikd bude pl-
nit naprosto samostatné bojové ukoly, vy-
zadujici rozhodnost, samostatnost a rych-
lost v prici. Ukoly spojené s plinovanim
operace bude tudiz plnit menSi pocet pra-
covniklt nez je uvedeno v tabulkich pre-
depsanych poctu.

Bude vhodné se zamyslet, do jaké miry
nam formy operacni pripravy vytvareji
podminky k tomu, aby dustojnici Stabu zis-
kali ty navyky a znalosti, které pri rizeni
operace jsou pro né nezbytné, a aby se na-
ucili pracovat v podminkich a prostfedi
odpovidajicim bojovému razu.

Je nesporné, Ze nejlepsi pripravou jsou
cviceni s vojsky — ovsem jejich

V' élinku jsou Medany priciny nedostatkic v rizeni
vojsk a je ukdzane, ze formy vclitelshé pripravy jesté
neodpovidaji  praktickym  potrebdm. Navrhuje se
proto zruiit systém velitelskych zamésinani a nahra-
dit je tdbnimi cvicenimi, pricemz skupinova cviceni
ve Stdbech neprovddeér. Vst pozornost vénovar volbé
obsalue Stdbnich nacvikii. Ponechar velizelion  jesté
vétsi volnost ve vybéru forem a obsahu velitelské pri-
pravy dustojnikit jejich Stdabu.

pocet je omezen objektivnimi moznostmi a
kromé toho je spojen i s posloupnosti tak-
tické pripravy vojsk.

Proto i pro Staby mohou byt cviceni
s vojsky pouze vyvrcholenim a provérenim
jejich dosavadni pripravy. Bohuzel, prave
pri téchto cvicenich se zpravidla ukazuje,
jak mnohdy neni domySlen systém prace,
vnitfni rezim zivota, metody ziskavani
zpravy, jejich vyhodnocovani a predavani a
hlavné zplisoby proniknuti rozhodnuti k niz-
5im stupnim veleni a k vojskum. Je zrej-
mé, ze jedna z dulezitych pri¢in tkvi v me-
todach pripravy Stabu. Jde o to, jak je
zlepsit.

Jednou z dosavadnich dulezitych forem
pripravy byla tak zvana velitelska
zaméstnani, v nichz se jednou za
zimni a jednou za letni obdobi v kratkém
tfi az pétidennim cyklu Skolili v3ichni du-
stojnici $tabd. Obsahem téchto zaméstnani
byly pfednasky, seminare, ukazky, skupino-
vi cviceni a letucky.

Konfrontujeme-li potfebu ziskat navy-
ky pro praktické veleni, je zfejmé, Ze pra-
vé vzhledem k formé provadéni jsou ve-
litelska zaméstnani jiz prekondna a neod-
povidaji souéasnym potfebam. Byla udin-
nym prostiredkem tehdy, kdy jsme chtéli
dustojniky uéit metodé rozboru situace,
naudit je zdsadam vedeni operace a boje
a aplikaci téchto zasad zpravidla v klasic-
kém pripadé. Velitelska zameéstnani byla
velmi dobrou metodou pripravy v dobé, kdy
bylo tfeba prohlubovat znalosti dustojniki
ze Skol a z kursi a navic bylo treba touto
metodou $kolit Ffadu dastojnika Stabu, kte-
#i neméli pozadované predbézné vojenské
vzdélani vzhledem k funkci, kterou v pol-
nim Stibu meéli zastavat.

Dnes viak tyto podminky jiz neplati.
Proto vedkerou pripravu Stabi je tfeba za-
mérit k tém potrebam, které vyplyvaji z G-
lohy Stibu v poli. A pfedevsim skupi-
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nova cviceni, kde v3ichni uéastnici
Jsou zpravidla zaFazeni ve stejné funkei a
resi situaci z hlediska velitele, neodpovi-
daji zcela témto pozadavkum.

Navic je pri skupinovém cviceni jeho Fi-
dici okolnostmi prinucovin ridit se meto-
dickou rukovéti a uéastnici prijimaji autor-
ské teSeni, aby byl stejny ziaklad pro pre-
dem pripravené dalsi situace. Tato skuteé-
nost ma i svij neblahy vliv na hodnoceni
acastnikl, ktefi se za kazdou cenu chtéji
priblizit predpokladanému FreSeni zpraco-
vatele.

Velky pocet ruznorodych akei pri veli-
telském zaméstnani meél nepriznivy vliv na
uroven nékterych seminafd ¢i cviceni, ne-
bot vyhrazené volno ke studiu bylo raznym
zpusohem naruSovano a obvykle proto ne-
dostacovalo k hluboké pripravé.

Zda se proto, ze bude vyhodné opustit
formu velitelskych zaméstnini, Bude iaéel-
né misto nich vénovat vice ¢asu Stab -
nim cvicédenim,

|

Pri téchto zaméstndnich je Stib maxi-
malné priblizovan redlné situaci a dustoj-
nici prohlubuji 2znalosti téch povinnosti,
které v bhoji budou pinit.

V letosnim roce vSak nékde nebylo
spravné chapano zaméreni Stabniho cvice-
ni, v nékterych pripadech dostivalo cha-
rakter velitelského cviceni, protoze duraz
byl poloZzen na informaéni zprivy a naroz-
hodovani veliteli, jinde byli ke Stibnimu
cviéeni prizvani i podrizeni velitelé a Sta-
by — a cviceni se stalo velitelsko-§tibnim.

Pri Stabnim cviceni prislusny velitel
sam ridi vycvik svého Stabu, pricemz vsi-
chni prislusnici Stabu jsou zafazeni jako
cvicici. Je pochopitelné, ze veliteli musi po-
mihat v Fizeni ur¢ita skupina dastojniky,
kterd cviceni pripravovala a jejiz sila zavisi
na stupni Stabu. Neni vylouceno, ze v této
skupiné — mozno Fici reditelstvi cviceni —
mohou byt i nékteri nebo vSichni nacelnici
oddéleni a velitelé a nacelnici druht vojsk
a sluzeb, To zavisi na cilech, které jsou pro
cviceni stanoveny.

U vétsich Staba bude ucelné zaradit ni-
celniky slozek do ridiciho aparatu i proto,
aby sami mohli sviij Stab cviéit, Kontrolo-
vat jeho cinnost a tim jej pripravit pro pl-
néni akoli v poli. Nacelnici budou vykona-
vat své funkce na cvifenich vy3iiho typu,
predeviim velitelsko-5tibnich cvicenich a
cvicenich s vojsky. Jsou-li totiz zarazeni
i na Stabnim cviceni, nemohou vénovat to-
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lik pozornosti vycviku svého Stabu, nebof
jejich povinnosti jim to ¢asové nedovoli.

Stabni cvieni je mozné provést i na
mapach a dokonce s ¢asovymi prestavkami
— napi. pres noc. OvSem, ma-li se cviceni
priblizit bojovym podminkim a ma-li spl-
nit hlavni dkol — pripravit $taby k veleni
vojskim, bylo by ucelné organizovat vse-
chna Stabni cviceni, tedy i operacni, v te-
rénu s pojitky a bez ¢asového preruSeni.

I pri Stabnich cvi¢enich musi Stab poci-
fovat své povinnosti a prava vuci podrize-
nym, sousedim a nadrizenym. Bude proto
vyhodné, aby na tato cviceni byly vyva-
dény operacni skupiny podrizenych Stabu,
tj. malé skupiny dustojnikl, jejichz dko-
lem bude podidvat hliSeni o vyvoji situace,
prijimat rozkazy a predstavovat prislusné
organy pri soucinnostech apod. Funkei nad-
Fizeného a sousedi musi prevzit Feditelstvi
cvifeni a naro¢né ji vykonavat,

Stabni cvi¢eni musi byt zisadné jedno-
stupnova (zminéna operacni skupina podri-
zeného Stabu jen naznacuje daldi stupen,
proto charakter jednodustupnového cviceni
se tim neméni). Jakmile by totiz byl vy-
veden cely podrizeny Stib na cvifeni, mu-
sel by nutné byt velitel prislusného stup-
né zarazen jako cvi¢ici — a charakter cvi-
¢eni je potom velitelsko-Stabni. A to je
vysSi stupen pripravy, k némuz se vratime
pozdéji.

Mohla by vzniknout namitka, ze ti du-
stojnici, kteri jsou ve jmenovaném redi-
telstvi cviceni, nebudou v prubéhu roku vi-
bec Skoleni, jestlize nebudou konina ve-
litelska zaméstnani. Je v3ak tfeba vidét, ze
jsou i dalsi formy pripravy a ze zpracovani
a rizeni takového cvic¢eni je vhodnou 3ko-
lou pro tyto dustojniky. Zisada ,kazdy
musi byt Skolen* musi byt podfizena zasa-
dé pripravy Stabu k praktickym potrebam
pro rizeni vojsk v beji.

Je pochopitelné, ze pri podobném Stab-
nim cviceni mohou byt jako cvi€ici zaraze-
ni jen ti dastojnici, s nimiz se — zpravidla
podle planu bojového poplachu — poéita
v polnim Stibu. Operacni priprava se vsak
tyka vySsich Stabu, kde je obvykle jesté
rada funkcionif, kteri v prvnim bojovém
sledu nejsou zarazeni. Proto vznika otaz-
ka, jak zaméFit jejich Skoleni. I pro né mu-
si platit zasada, aby byli Skoleni pro ty
funkce, které by za eventuaini valky meéli
zastavat. Nelze pochopitelné zde davat jed-
notny recept, ale je mozné a nutné pro-
vést Stabni cviceni, jehoz tématem bude
doplrniovani armady materialem i lidmi, spo-
luprice s organy mistni spravy apod. Vzdy(
i tito dastojnici budou muset za valky né-
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jakym zpasobem své funkéni povinnosti
plnit. Jde o to vytvorit uréitou situaci a
cvicit spriavné rozhodovani, metody prace,
souc¢innosti apod.

Bylo by vhodné skoncovat s praxi, aby
distojnik, ktery ma nap¥, plnit dkoly v ar-
madni  zdsobovaci zdkladné, byl Skolen
v rozhodovini ve funkci velitele pluku,
Vsevojskové znalosti jsou bezpodmineéné
nutné, ale vlastni odborna priprava je roz-
hodujici.

Mozna, ze presto jeSté zustanou ve Sta-
bech skupiny které neni mozno timto zpu-
sobem cvi¢it. Ve Stibu armady to budou
napr. dustojnici politické spravy, kadrovi
pracovnici apod. Pak ovSem se musime spo-
kojit s dosavadnimi skupinovymi cvicenimi,
jakozto nejlepsim zpisobem pro né, nebot
cilem vycviku bude pouze seznamenis pro-
biranou tematikou.

Stabni cviceni je narotnou formou pri-
pravy dustojnika a je-li provedeno v terénu
a s pojitky (coz by mélo byt pravidlem), zna-
menai i vetsi finanéni ndklady. Bude proto
spravné, abychom i na tato cviceni prichd-
zeli pripraveni, aby se teprve v prubéhu to-
hoto cviceni nemusely Fesit nejzakladnéjsi
problémy Stabni prace.

A k této priprave slouzi Stabni na-
cviky. Obsah a zaméreni Stabniho nicviku
je riiznorody a vyplyva z toho, co je treba
v metodice prisluiného Stabu procvicit a
zdokonalit. Zpravidla je Stabni nacvik pro-
vidén po oddélenich, nikoli tedy komplex-
né v celém Stabu. Obvykle se provadi
v mistnostech. Jeho obsahem muze byt roz-
bor funkénich povinnosti, zplisobl soucin-
nosti, obsahu Stabnich dokumentu, zpisoby
kodovani apod. V ramci Stabniho nacviku je
mozno seznamovat dustojniky (nebo je zdo-
konalovat) v praci s pojitky — a to i za po-
hybu v terénu. V této dobé je mozno se na-
u¢it obsluhovat dispecerské zarizeni, pri-
pravovat pomucky, které jsou ve Stabu nut-
né pro planovani. Prosté Stdbni nicvik musi
slouzit k tomu, aby §tab priSel na cviceni co
nejlépe pripraven — a proto by mél Stabni
nicvik predchazet kazdé cviceni.

Jsme, bohuzel, svédky toho, Ze Stabni na-
cviky jsou podcenoviany a nacelnici jim vé-
nuji malou pozornost. Tyto nacviky by mély
slouzit k tomu, aby byly odstranény ty ne-
dostatky, které byly zjiStény pri rozboru
predchizejiciho cviéeni. Pak budou aéinnou
pomoci viem dustojnikum a predevsim na-
¢elnikm, kteri podle toho, jak tohoto ¢asu
vyuziji, budou moci plnit tkoly v prabéhu
samého cviceni,

Forma velitelsko-Stabnich
cviceni je v naSi armadé obvykla a je
poslednim stupném pripravy pred cvi¢enim
s vojsky. Maji-li vSak velitelé a Staby stale
pocitovat potfeby podrizenych vojsk, bude
ucelné pri téchto cvicenich vyvadét i znac-
kujici vojska tak, jak to uz pri radé cviceni
v letoSnim roce bylo provedeno. Jde v pod-
staté o to, aby rozhodnuti veliteli dosla az
do roty ¢i baterie a aby ¢asové propocty
byly prezkouSeny redlnou skutec¢nosti. Po-
dle této zasady je tfeba znackujici vojska
volit.

Velitelska cvic¢eni by méla byt
hlavni formou operaéni ¢asti velitelskych
shromazdéni, nebot odpovidaji svym cha-
rakterem rozsahu pozvanych funkcionara na
tato shromazdéni a uc¢i velitele rychle a
spravné se rozhodovat,

Jestlize vsak chceme na jedné strané ve-
litelskou pripravu priblizit praktickym po-
trebam veleni a Fizeni vojsk, nemizeme na
druhé strané jednoznac¢né zamitnout teo -
retickou pripravu. To by byla za-
sadni chyba, protoze praxe bez teorie je ne-
myslitelna. Jak si tedy teorii osvojovat?

Ukazuje se, ze forma prednasSek
neni v nasich Stabech pfilis uéinnd. Jina si-
tuace je ve Skolich, kde prednasSky jsou
podkladem pro seminare a tyto zase pod-
kladem pro znamkoviani. Ve Stibech se ne-
znamkuje — a proto i prednaskam je véno-
vana mensi pozornost. Zda se, Ze prednasky
jsou vhodné jen tehdy, jde-li o novou te-
matiku, o nové nizory, pouziti novych zbra-
ni apod.

Nejlepsi formou osvojeni si teorie je
samostatné studium a seminife ke
studovanym otizkam. Znamend to v3ak, ze
studium musi byt ndcelniky rizeno — po-
chopitelné k tém problémum, které prislus-
né oddéleni ke své praci potrebuje. Samo-
statné studium muze byt spojovano is ukaz-
kami bojové techniky (predeviim v polnich
podminkach), zejména tehdy, jde-li o zvy-
Sovani technickych znalosti dustojniku.

Tyto prednasky a seminare vSak neni
vhodné provadét jen v uréitém c¢asovém ob-
dobi — napt. dvakrat za rok, jako tomu
bylo dosud. Naopak je vyhodné tyto akce
rozlozit do celého roku s ohledem k vyda-
vanym radam, cviéenim apod. V zddném
pripadé by toto opatfeni neznamenalo nd-
vrat kazdomési¢énich velitelskych zamést-
ndni tak, jak se konala pred nékolika lety,
protoZe hlavnim obsahem téchto zaméstna-
ni byla skupinovi cvi¢eni. Znamend to jen
vétsi volnost pro kazdého ndcelnika, aby
studium teorie usmérnoval tak, aby odpo-
vidalo potrebé Stabu.
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V letoSnim roce se ukézalo, ze vétsi pravomoc veliteli pri Fizeni velitelské pripravy
nebyla plné vyuZita. ZvySovani technickych znalosti napi. bylo déno plné do rukou kaz-
dého néacelnika — ovSem formy a obsah tohoto studia nebyly dostateéné promysleny. Jsou
to ovSsem zbytky navyk( z minulosti, kdy vSechna opatfeni velitelské pripravy byla cen-
tralné narizena, a to nejen tematicky, ale dokonce i co do poétu hodin.

Avsak presto zésada vétSi volnosti ve stanoveni forem a obsahu velitelské pripravy
je naprosto spravna. Predpokldda vSak skutecné hluboké promysleni vSech akei v dobég,
kdy se planuje vycvikovy rok a predpoklada i G¢innou pomoc starsich nacelniku,

Ucelem tohoto pFispévku nebylo rozebirat ohsahovou naplii velitelské pripravy. Slo jen
o to, dat nékteré podnéty k problému, jak zaméFit formy velitelské pfipravy v pristim
roce, aby byly co nejvice priblizeny praktickym potfebam.

Aamop wygem npununn HeXOMOPNX HeDOCMAMKOs No
VIAPAGACHUIO AOHCKAMU, OOPAUIAR BHUMARUE HA 0OCMO-
AMeasemao, umto Hopusi KOMANOUPCKOLL NOO20MO8KH
CUfE HE OMACNQIONT NPAKMUYECKUM nompebHocmaK.
B cuay amoro on pexosendyem omsenunis cucmemy
KOMANROUPCKUX IANAMUT 1 IAMEHUNTE VIEHUAMU, TIPU~
NEA IPYNNOSNE JANAMUA 8 WMabax He nposodtms.
Boavwee anuvanue yocaams omoéopy cooepucanus
wmabnsix mpenuposor. Ocmaaums 3a Kosmaxoupasu
. ctige Goabuie caobodw ombopa Hops u codepicanus
KomanoupcKon nodzomoanu odnqiepos ux wmaba.
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