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K nékterym otazkam
operacni pripravy

Generalmajor Jan Knotek

vojenského uméni sou-
pozadavky na stéle
hlubsi poznéani a dukladnéjsi pronikéni
k podstaté jevl ozbrojeného zéapasu.
Tyto pozadavky pak piirozené limituji na-
rcky na metody, obsah i formy operaéni
a taktické pripravy velitelského shoru.
PFi tom rozvoj vojenského uméni je
znacné brzdén krajné omezenymi moz-
nostmi experimentu. Jsme svédky toho,
7€ ¢im dokonalejsi a Ucinnéjsi je bojova
technika, tim omezenéj3i jsou moZznosti
praktického provéfeni vSech dusledkla a
vlivii jejiho pouziii a tim vice je vojen-
ské uméni odkazovdno na védecké pred-
vidani, na zékladé védeckych analyz.
V této skutecnosti je i hlavni kofen toho,
ze v kazdé etapé vyvoje je vojenské
uméni znacné zatizeno empirii minulé
vilky a urcéitym konzervatismem, ktery
byva do znac¢né miry prdvem vytykéan vo-
jenstvi.

Na druhé strané je ale tfeba priznat,
ze zadny jiny védni obor nemé tak ne-
pliznivé obtizné podminky rozvoje z hle-
diska sepéti teorie s praxi jako vojenska
véda. Kupr. v soucasné dobé kvalitativni
zmény v rozvoji bojové techniky dale
podstatné zizily moznosti experimentu.
Jedna se prirozené predevSim o ten fakt,
ze prakticky nelze experimentalné prové-
rit tfeba ucinky hromadného tuderu ja-
dernymi a raketovymi zbranémi — ale
nejedna se jen o tento {akt. Témeér abso-
lutni motorizace a mechanizace armady
z mnoha duivodd, mezi nimi i z divoda
ekonomickych, sama do znaéné miry
omezuje moznost praktickych cviceni
s vojsky ve vétSim rozsahu.

V duasledku toho se tézisté pripravy
vy$Sich Stabu stale vice pienasi na nej-
ruznéjsi zpusoby cviteni na mapach a
zejména na velitelsko-5tabni cviceni v te-
rénu, jejichz vyznam nejen pro konkrétni
opera¢ni a taktickou pripravu veliteli a
Stabu, ale i pro samotny rozvoj vojen-
ského uméni nesmirné narusta.

Nebylo by spravné si zastirat, ze tato

S rozvojem
stavné naruastaji
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forma pripravy veliteld a Stabu, ktera
dnes prevlada, je ,ctnosti z nouze“ a
tvrdit, ze pro vysi Staby ,.staci“ velitel-
sko-Stabni cviceni. Sta¢i proto, ze musi
stacit, protoZe to zatim jinak nedovede-
me. To ovSem neznamend, ze miZeme za-
virat oci pred nedostatky takovych cvice-
nt (i jinych forem cvi¢eni ,na mapach")
a pred moznosti jejich deformujiciho vli-
vu na navyky a na rozvoj mysleni veli-
telského sboru, které jsou za uréitych
podminek znacné.

Roz8ifeni znalosti experimentéiniho
zkoumani ozbrojeného boje, tfeba cestou
jeho matematického modelovéni, se jisté
v soucasné dobé pFimo nabizi, ale neni to
tak jednoduché, jak si nékdy predsta-
vujeme. Samocinné pocitace jsou schop-
ny jakékoli modely propoéitat. Nejsou
vsak pripraveny kadry, zejména védecko-
vyzkumné, vojenskd véda neni pro mate-
matizaci pripravena, matematické metody
nejsou aplikovdny — a proto nejsou ani
modely a hned tak nebudou. Cesta k nim
bude jesSté dlouha a stoji na ni rada
séridznich otaznikG. To nijak neznamena,
ze by vojenskovédecka oblast se méla
této perspektivni moznosti zfikat —
pravé naopak. Jde jen o to, abychom pro
nejbliz§i dobu neméli ,velké o¢i* jak
se nam nékdy stava.

Proto zatim nejkvalitnéjSim modelem
ozbrojeného zdpasu i nadéale zustavaji
ruznéd cvi¢eni a z nich prirozené dvou-
stranna cviéeni s vojsky. O jejich kon-
Lrétnich moznostech jsme mluvili. Proto
tim naro¢néjsi jsou pozadavky na maxi-
malni vyuziti vSech téch moznosti, které
nam zbyvaji a proto tim naléhavéji je
potreba hledat nové moznosti, které ne-
musi byt vzdycky revolucni a prevratné.

Sledujeme-li rozvoj operaénich cvicenti,
pek muizeme zaznamenat soustavny rust
rozsahu, obsahu i vyznamu. Hiavni ucebni
cile téchto cvi¢eni jsou stdle vice zamé-
rovany ke studiu a zkoumani novych a
aktudlnich probléma vojenského uméni.
Tim pfFi nardstajici drovni jejich obsahu,
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pripravy, organizace i Fizeni nardsté
i jejich vliv na rozvoj teoretického
mysleni velitelského sboru. Vysledky
téchto cviCeni se stale vyraznéji proje-
vuji usmérnujicim vlivem na rozvoj vo-
jenského uméni, na obsah vyuky v aka-
demiich, na usmérnovani usili vojensko-
védecké prace atd. Tato cviteni uZ pfe-
krocila ramec prosté ,provérky" znalostia
schopnosti veliteli: a Stabu. Lakonickeé
zjisténi zda ,splnil* nebo ,nesplnil* uz
piestalo byt jejich hlavnim cilem, i kdyz
prirozené i nadale funkci kontroly urovné
operacni a taktické pfipravy plnit musl.
Dnes ale jsou tato cvi¢eni namnoze jedi-
nou prilezitosti provérit si nové teoretic-
ké i praktické otazky obranyschopnosti
zemé a pravé v tom je jejich hlavni vy-
zram.

Tendence zarfazovat do téchto cviceni
stale slozitéjs§i a narocnéjsi problémy
i nadale poroste. Krom#& toho, s postup-
nym zvédectovanim veleni a fizeni po-
rostou i naroky na zkouméni nejriznéj-
Sich statistickych udaju a podkladi pro
normotvornou ¢innost, porostou naroky
na experimentalni provéfovani vysledkl
védeckovyzkumné prace atd. To je objek-
tivni nutnost soulasné etapy rozvoje vo-
jenského umeéni, kterou je tfeba respek-
tovat. Proto kupf. promyS$lené organizo-
vani, pfiprava a ¢innost ruznych studij-
nich organd RC se zakonité stava jednim
z vyznamnych prvkQ pripravy cviCeni.

Ma-li se vojenské umeéni Uspé&iné
rozvijet a neustrnout na dosavadni
urovni, pak podil experimentalni a stu-
dijni ¢innosti musi postupné narlstat na
véech cvitenich, nejen na specidlnich
cvienich zkuSebnich, kterych je zatim
velmi malo. Nazory, povazujici dosud
namnoze studijni a zkuSebni udkoly za
»zbyte€nou pritéz“ cviceni, je tfeba vcas
revidovat. Na druhé strané je tfeba kva-
litnf pripravou experimentalni a studijni
¢innosti zabranit ¢Casto opravnénému
vzniku takovych nézoru.

Uz sama ekonomicka strdnka soucas-
nych cvi¢eni nam uklada vyuzit maximal-
né vsech jejich moznosti a vysledku.

I kdyz velkd operacni cviceni posled-
nich let potvrdila vysokou troveri jejich
pfipravy a fFizeni, zna¢nou rutinu a zku-
genosti v jejich organizovani, dostava se
na porad dne otdzka, zda dosavadni me-
tody dovoluji maximéalné vycerpat vSech-
ny jejich moZnosti.

Myslim, Ze nemUZeme odpovédét jedno-
zna¢né kladné a Ze nékteré z pouzivanych
metod a prostfedkl jsou uZ na hrani-

cich svych moznosti a zaostavaji za drov-
ni téch pozadavkl, které zejména na
velka cvi¢eni klademe a budeme Kklést.
Podstata problému je v tom, zda na jedné
strané pln& vyuzivame vSech moZnosti
téchto cviceni a hlavné zda z nich cCer-
péme pIné vSechno to, co pfinasi a na
druhé strané, zda dokéazeme stavajicimi
metodami omezit na minimum vSechny ty
deformujici vlivy, které tato forma ope-
raéni pripravy, predstavujici rozhodné
neiplny a nedokonaly model, s sebou
za urcitych podminek zakonité piinasi.

Vsimnéme si treba kratce metodiky
pfipravy takového rozsahlého cvifeni, na
iejiz kvalité zavisi i jeho konkrétni vy-
siedky. Uvazme, zda harmonogram préace
ra jeho pripravé, at uz ma jakoukoli
formu, je dostatecné opitmalni. zda Setfi
ces a sily, zda priklada jednotlivym eta-
pam a Cinnostem tu vahu, kterou se ony
na vysledku cvic¢eni podilejia zda kone¢né
vnitini logikou postupu préace zabranuje
zbytetné praci, predélavani, dopliiovéni a
zménam, které plodi nervozitu, uspé-
chanost a snizuji kvalitu. VSichni, kdo
maji praxi z této prace tyto bolesti znaji.

Dnes ale uz existuji takové platné
metody planovani a fFizeni sloZitych ¢in-
nesti (PERT, CPM a jiné), které na pod-
kladé praxi jiz ovéfenych normativi, do-
voluji vnést do pldnovéani logické, obsa-
hové i ¢asové néavaznosti, ukazi hlavni
¢lanky (kritickou cestu pripravy), odhali
casové zalohy a prosté pomohou cely po-
stup pripravy cviceni zefektivnit a meto-
dicky prohloubit a na mozné minimum
snizit neotekavané a zivelné.

Prace vénovanad aplikaci téchto metod
pro pfipravu sloZitych, velkych cviceni, by
v hlavnich rysech méla obecnou platnost
pro vSechna cviceni a brzy by se rento-
vala.

ZvySeni kvality planovani jiz pfi pri-
pravé rozsahlych cvi¢eni nelze v Zaddném
pripadé podcefiovat. Pouziti uvedenych
metod by si totiz vyzadalo popis veske-
rych zékladnich dil¢ich &innosti a analy-
tické zduvodnéni jejich vyznamu pro vy-
sledek cviceni i jejich logické zavislosti
a navédzanosti pro spravné sestaveni
grafu.

Tak kupf, v souvislosti s analyzou
konkrétni efektivnosti pripravy pfislus-
riki RC a RS ve vztahu k Casu, ktery je
ji vénovan, abychom jisté na3li dosud
nevyuzité moznosti.

Jisté neni sporu o tom, Ze kvalita
prace rozhod@i sluzby piredstavuje jeden
z hlavnich zdroju kvality vysledka cvice-
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ni. Mnoho zdvisi na tom, jak rozhodé&i
sluzba pochopi teoretickou podstatu uéeb-
nich i zku$ebnich cild cvi¢eni a jak
v souladu s nimi dokaZe pro jejich rea-
lizaci vytvaret instruktivni a pouéné si-
tuace, jak dokaze vyhodnotit &innost cvi-
¢icich, ziskané zkuSenosti zobecnit a
spoluvytvéiet zavéry ze zkoumanych teo-
retickych otdzek. Jestlize to plati obecné,
tak tim vice to plati pro jednostranna
cviceni, kterych je v praxi drtivd vét-
Sina. ZkuSenosti z nékterych cvi€eni po-
tvrdily, ze dobre pripravena a dostate¢né
dctovand rozhodéi sluzba je schopna
zvladnout Gspésné i velmi naroéné ukoly.
Musi mit ale jasno o tom, co sleduji
ucéebni cile a ukoly, diferencovand pro
jednotlivé druhy vojsk a stupné& veleni,
v jednotlivych dnech, ¢i fazich cviceni a
kterych vysledki je tfeba se dobyvat
prvoradé. Slozitost a obsahovd naroénost
soudobych cvi¢eni tohoto druhu uz ne-
dovoluje sledovat viechno a stile se stej-
ncu intenzitou a nepripusti ani prili§
obecné formulace uéebnich cild a dkold,
s kterymi se dopusud setkavame,

Na poslednich cvifenich se kupf.
zkoumaly otédzky planovédni a vedeni ope-
race bez pouzZiti jadernych zbrani, zkou-
mal se tok informaci o zjiSténych ZHN
nepritele atd. Mnoho zalezi na tom, aby
prislusnici RC a RS teoreticky zvladli
tyto otdzky a vytvorili jednotu nazord na
jejich reSeni.

Tomu zpravidia slouZi teoretické pred-
nésky a seminare RC, kterymi byvéa zaha-
jovéna jejich instruktéz, Je tfeba posou-
dit, zda dosavadni formy instruktaze jsou
efektivnéjSi a odpovidaji dobd, ktera je
jim vénovana.

Jsem toho nézoru, ze metodicky Géin-
néjsi by bylo tu tzv. teorii cviceni, pred-
naSenou zpravidla na zahajeni instruk-
téze, zpracovat predem, vice ji pfimknout
konkrétné formulovanym ucebnim cilim
a dat dostate¢nou rezervu funkcionafim
RC a RS k prostudovani. Instruktaz pak
zahajit sezndmenim se zamyslem cviceni,
uCebnimi cili a ukoly, ale jasn& formulo-
vanymi pro jednotlivé faze cvieni, stup-
né veleni a prvky operacni sestavy.
Teprve pak provést seminafe v prislus-
nych skupinéch, které by mély za cil kon-
krétné i alternativné aplikovat teoretické
zésady ve cviteni. Je tieba priznat, ZzZe
dcsavadni seminafe trpi znac¢nou obec-
nesti, formalnosti a Ze pro vysledky cvi-
¢eni jsou maélo G¢inné, prestoZe je na né
zpravidla vyhrazeno dostatek casu.

66

Generdlmajor Jan Knotek

Nelze opomijet ani formalni stranku
instruktaze. Dnes méame uZ dostatek tech-
nickych prostfedki, zkuSenosti i schop-
nosti k tomu, abychom mohli vyuzit
instruktivnéjSich a nazornéjsich pomucek,
rez je dosavadni zamysl cviceni a pred-
nokladany prubéh. Tyto mapy jsou zpra-
vidla pfeplnény vSemi moZnymi podrob-
rostmi a predpokladanymi situacemi. Pro
Gcastniky instruktaZe jsou nepiehledné,
necCitelné a ztraci se v nich co je pod-
statné — zamysl cviceni a bojisté. Ne-
bylo by jisté slozité a zvlast pracné vy-
uzit promitaci techniku s jednoduchymi
nacérty na kterych vyrazné ukazat o co
v které dobé (etapé cviceni) a v kterém
prostoru a na kterém stupni jde. Viechna
cvi¢eni jsou stejné Fizena podle rozhod-
nuti veliteld a tak nejde o detailni plan,
ale o obsahové a Casové zasady jeho Fi-
zeni v moznych alternativach.

Nezapirejme si, Ze pravé tato otdzka
je jednou z podstatnych slabin velitel-
sko-Stabnich cvieni, kde se snoubi vlivy
objektivni se subjektivnimi, kterych je
zpravida vice. Z praxe naSich cviceni
zndme dostatek prikladd precefiovani
i podcefiovani neptitele. Jednou z pri¢in
vzniku téchto nezdravych tendenci je
pravé neredlnost a nezdivodnénost vy-
tvarenych a zejména taktickych situaci
na obou stranach. Vlivem operaénfho roz-
machu cvi¢eni, nedostatku sil a ¢asuk roz-
pracovani taktickych situaci, dochazi pak
jak v fidicich organech, tak v rozhod¢i
sluzbé i ve cvidicich Stabech k oslabeni
rezbytné kalkulaéni ¢innosti, k nerespek-
tovani dusledkd bojové &innosti a prak-
tickych moznosti vojsk na obou stranéch.
Pripustime-li neredlné kalkulace presun
vojsk, snadné pronikdni svazku utokem
dec hloubky 60—80 km za den pii mistnim
pomdru sil 1 : 1, aniz si velitel k tomu
vytvoril podminky, nebo pfipustime-li, Ze
svazek bojujici na fronté je za 5 hodin
ve dne vytaZen z fronty, presunut 30—
40 km a ihned zasazen do protiztete na
zcela novém smeéru, pak podstatné defor-
mujeme piedstavy vSech GCastniki cvice-
ni o praktickych moZznostech vojskio du-
sledcich spravného, ¢i nespravného roz-
hodnuti a bojové Cinnosti. Jestlize kupf.
za stejnou dobu operace provedou obé
strany, pfi vyrovnaném poméru sil, pri-
bliZné stejny pocet jadernych tuderd na
vojska protivnika, pak musime mit na-
prosto konkrétni duvody (kalkulaéné pod-
lozené) pro to, abychom mohli jedné
strané prisoudit ztraty nepomérné vyssi



K néktergm otazkam operacni pripravy

a tyto divody musime cvidicim Fici.
JestliZze nerespektujeme tyto poZadavky
objektivity, pak snadno vznikaji na obou
stranach ony smutné proslulé ,nesmrtel-
né divize", které po mnoha jadernych
Gderech maji stejnou bojovou hodnotu
Jjako pred nimi.

Redlnost a zdlivodnénost kalkulaci je
zékladnim predpokladem toho, aby se
spravnost (&i nesprdvnost) rozhodnuti a
kvalita jeho praktické realizace projevila
spravné ve vyvoji situace. K tomu,
abychom i pfi vrcholnych operaénich
cviéenich kladli zvladtni diraz na kalku-
la¢ni Cinnost pri pfipravé podkladi roz-
hodovani na v3ech stupnich, nds v sou-
¢asné dobé nuti i to, ze ze zobecnénych
vysledkl téchto cviCeni, pfi kterych se
studuji i nové otazky, formulujeme pak
teoretické poucky a zavéry. Je jisté nut-
né a mozné maximalné Gsporné stanovit
poity RC a RS. Ale v této dobé, kdy
zatim nemuiZeme tyto fidici organy vy-
bavit elektronickymi zafizenimi, musi byt
kvalita podkladd pro fizeni cvifeni zabez-
petovana nezbytnym poctem lidi. Jind
cesta prosté neni, nemd-li na to doplatit
kvalita vysledkG cvi¢eni. ZkuSenosti
opravdu potvrzuji, ze na takovych cvite-
nich byva pfili§ mnoho lidi, ne plné vyti-
zenych — jenom Zze jich zpravidla nej-
méné byva na téch rozhodujicich mistech.
1 to by byla jedna z dilcich otézek sta-
tistického zkoumaéni.

Pripustime-li neredlnost vyvoje situ-
ace, at uz z jakéhokoli divodu, nerespek-
tujeme soucasnou uroveii cviCicich veli-
telll a 3taba, ktera neni nijak nizka. Cvi-
¢ici velmi dobre védi, kdy dosahli laciného
a nezaslouzeného uspéchu, nebo kdy si
pro néj vytvorily solidni podminky.
A pravé pri cvicenich, fizenych podle roz-
hodnuti veliteld, by mélo byt tvrdym za-
konem, Ze po vtipném a dovedném roz-
hodnuti a jeho zabezpeteni $tabem prijde
vyrazny uspéch, stejné jako v opacném
pripadé vyrazny neuspéch. RC ma
vZdy moznost i pri nepredpokladaném vy-
veji situaci zabezpecit splnéni ucCebnich
cfla. Ale jen realnymi a zdivodnénymi
dusledky kvality rozhodovdni je mozno
naudit velitele a $taby nepfecenovat, ani
nepodceriovat nepritele.

Mohlo by se zdat, ze véci, o kterych
hovoiime nejsou podstatné. Snad nejsou
nové — ale jejich vyznam nesmime pod-
cefiovat. Cim vice jsou omezovany moz-
nosti prakticky vytvaret predstavy veli-
teld a Stabu o bojisti a boji, o jejich

charakteru a podminkéach, tim pe€livéji
bychom méli dbat o to, aby viech téch
zpuisobl bylo vyuZivdno efektivné Ne-
smime si zastirat skute¢nost, Ze podmin-
ky k tomu, aby velitelé a Staby ziskévali
spravné, realné a nedeformované pired-
stavy o podminkach a charakteru soudo-
bého boje, nejsou v soudobych podmin-
&ch nijak zvlagt pfiznivé. Jsou nesmirné
naroéné na politickou a odbornou urovef,
na logiku mysleni, psychologii, pfedsta-
vivost a na schopnost analytické prace.
My v posledni dobé mnoho mluvime a pi-
Seme o nutnosti zvédeétit nejen veleni
a Fizeni, ale veskerou ¢&innost. Mluvime
o tom plnym pravem, protoZze je
to objektivni nutnosti. Jednou z vy-
znamnych  v&tvi  slozitého  sitového
grafu celé oblasti rozvoje veleni v miru
je pravé odborna priprava kadri pro val-
ku. Zvédelténi této oblasti — to zdaleka
reni jenom otdzka nové techniky veleni,
samocinnych poéitadi, prenosovych cest
atd. Maximalné zvédeétit je tieba vSech-
ro, co délame a zejména naSe mysleni a
naSe predstavy. Celé vojenské uméni a
tim i celou opera¢né& taktickou pfipravu
velitelského sboru budujeme v podstaté
na predstavach, jejichz kvalita je za-
visla na Grovni objektivnosti poznéni.
Cim nedokonalejsi je model, na kterém
zkoumame objektivni z&konitosti, tim
urovefi nasSeho poznani je niz3i. A veli-
telsko-§tabni cvifeni je znatné nedoko-
nalym modelem ozbrojeného boje. Vzdyt
kelik nasich veliteld a 3tabu vidélo sku-
teéné na bojisti rozvinutou tfeba jen tan-
kovou divizi na plnych poétech v akei?
Velmi malo! A jestlize v takovych objek-
tivnich podminkach velitelsko-$tabnich
cvi¢eni namnoze je§t& nahrazujeme do-
stupnost rozhodovani, opifenou o moznou
analyzu a kalkulace subjektivni intuici,
rek nebezpe&i deformujicich vlivii zna&né
rarGsta. Nemam rozhodn& na mysli pod-
cefiovat vyznam intuice ve vojenském
uméni. Domnivam se ale, Ze naSe velitel-
ska intuice se namnoze pohybuje aZ po
hranici fantazie a subjektivnich pfFéni,
protoze v procesu jejiho vytvareni, dosté-
vala velmi malo injekci exaktnich pro-
poétl, kalkulaci a zavért opravdu védec-
k¢ analyzy a experimentu.

To naznaéuje nezbytnost s maximal-
nim Gsilim hledat a vyuZzivat vSechny
moznosti, které nam soucasné podminky
skytaji k tomu, abychom maximalné
zpresnili zavéry, které ma cvifenich
délame a po cvienich zobechujeme jako
vysledky.
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V této souvislosti nesmime podceriovat
zadnou zdanlivou ,mali¢kost”, ktera se
nam casto pri mezispojeneckém roz-
machu cvi¢eni zda nepodstatnou. At je
rezmach cvi¢eni jakykoliv, vzdycky plati
ona zakonitost, ze cile, zamysl a ukoly
jdou cestou shora doll, tedy od strategie
k taktice a kvalita jejich splnéni cestou
opacnou, tedy od taktiky ke strategii. Pro
pozemni vojska tato zdkonitost plati
i v podminkach existence strategickych
jadernych prostiedkl, i kdyz prirozené
ony vytvareji kvalitativné nové podminky.
To prirozené znaéné limituje poZadavky
ra kvalitu préce jak Feditelstvi cviceni,
tak rozhod¢i sluzby.

Pro rozvoj vojenského uméni a mysle-
nt velitelského sboru ma narustajici vy-
znam vyhodnoceni a vyuZiti vysledkd ze-
jména vrcholnych operaénich cviceni.

To je predev8im otazka tzv. ,rozboru
cvideni®.

Zda se, ze dosavadni obsah i formy
téchto rozbort uz zastaraly a Ze neumoz-
fuji spravné vyuZit vSech poznatkl a
zku8enosti, které takova obsahové, pro-
siorové i Casové rozsahla cviceni prinaseji
Podle dosavadni praxe je rozbor cviéeni
ihned po jeho ukonceni. Praxe cviceni
iohoto druhu za posledni léta potvrzuje,
7e zatim co narusta soustavné rozsah,
cbsah, slozitost a tedy i védecka zavaz-
nost téchto cviceni, Ze se soustavné zkra-
cuje i doba vyhraZend k pfipravé jeho
rczboru. Konkrétné =z 36—48 hodin
v minulych letech na 16—18 hodin v po-
siedni dobé&. Soucasné s tim se zkracuje
1 doba urcena k samostatnému rozboru;
z puvodnich 4—35 hodin na dne$ni 2—3
hodiny. Jisté je k tomu Fada seri6znich
auvodd, které v Zadném pfipadé nelze
prehlizet.

Postavme ale otazku tak — do jakeé
miry je takovy rozbor skute¢né rozborem
cviceni. Neni snad tfeba dokazovat, ze ani
pfi sebelépe organizované praci prislusné
skupiny, neni prosté v lidskych silach
rozborem postihnout objektivné a vyécer-
pévajicim zpisobem vSechny zésadni
teorie a praktické vysledky cvicteni a
kvalitné je zobecnit — a to je pfece
hlavnim tkolem rozboru. Ani pfi inten-
zivni praci vyélenénych pracovnikd v pra-
béhu celého cvi¢eni neni moZné seriézné
cvi¢eni zhodnotit, zobecnit ziskané zkuSe-
nosti a prokazat je priklady a kalkula-
cemi, zformulovat ziskané poznatky do
zobecnéni zasad a poucek a vyvodit
z nich zavéry pro konkrétni dkoly, které
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ze cviceni vyplynuly pro dal$i pfipravu
velitelského sboru atd. Neni ani moiné
vyhodnotit seri6zné praci cvicicich veli-
teld a $taba tak, aby to bylo instruktivni
a vychovné. Uz jsme mluvili o tom, ze
prosté ,splnil, nesplnil®, neni stézejni
otazkou rozboru, protoZe tou je vyuZiti
vsech teoretickych i praktickych vysled-
ki a poznatkl, které cviceni pFineslo pre
rozvoj operacné taktického mysleni, pro
rozvoj vojenského uméni, pro dalsi linii
operatni a taktické pripravy, vojensko-
védecké prace atd.

Takovy je objektivni stav UGrovné do-
savadnich rozborid, s kterym bychom roz-
kodné neméli byt spokojeni. V dusledku
kenktrétnich podminek jeho  pripravy
trpi rozbory dosud znatCnou davkou sub-
jektivismu, i kdyZz nechténého, nizkou
wovni analytické prace, zna¢nou formal-
nosti a malou vychovnou ucinnosti.

Prili§ mnoho cennych poznatkd zlsta-
va ,lezet ladem", nevyuzito, nebo skryto
ve: zpracovatelnych materialech, odkud je
rikdy nikdo uZ na svétlo nevytahne.

Tak kuprikladu pti nedavnych cvice-
nich byly zkoumany nékteré zajimavé a
zévazné otazky, jako obsahové a ¢asové
podminky toku informaci o zjisténych
ZHN nepfFitele, pronikani rozhodnuti a
rczkazd od {rontu az ke svazkim apod.
Na jednom ze cvi¢eni byl kupf. pofizen
detailni snimek celé préace nacelnika Sta-
bu svazku atd. Tyto dil¢i studijni otazky
pfinesly mnoho cennych adaju kvantita-
tivnich, z jejichZ rozboru je mozno délat
velmi pou¢né zavéry jak pro dals§i me-
todiku studijni prace, tak pro primé vy-
uziti téch vysledkl, které konkrétné pri-
nesly, I kdyZz se jednalo o prvé pokusy
toho druhu a byly sledovany predevsim
cile ujasnéni metodiky studijni prace pfti
cvicenich, dosazené vysledky plné potvr-
cily opravnénost a nutnost takovéto prace
na vsech cviCenich. Lze jen litovat, Ze
zdjem o jeji vysledky hasne po rozboru
e Ze na vlastni analyzu ziskanych udaju
a na dotazeni vysledkl této préace neni
po cviteni uz ,ani ¢as a ani kapacita".
A tak ziskané poznatky zistanou nevy-
vzity, néacelnik Stabu svazku bude i na-
dale délat kazdé 4 minuty néco jiného,
v lidech zistane pocit zbytetné price a
pro pristi cvi¢eni budou postaveny zase
jiné studijni otazky, které nebudou
moci navazat na dosavadni praci. A moz-
na, ze rozbor dosazenych vysledkd by
nam uSetfil jedno cvifeni — jestiize ne
Jesté dnes, tak zitra urcité.
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Na porad dne se dostava tedy otazka
.kudy na to"“, jak se vyporadat s témi
obtizemi a nedostatky dosavadnich roz-
boru, kdyz praxe ukazuje ,Ze nova kva-
lita cviceni vyzaduje i nové zpusoby vy-
uziti jejich vysledkui?

Otazku rozbort cvieni a hlavné vy-
uziti jejich vysledkl pro praxi velitell a
Stabu je tfeba reSit obecné a zasadné
s prihlédnutim k nezbytné diferenci zpu-
scbl, podle rozsahu a cili jednotlivych
cviteni. Je pFirozené, Ze velké operacni
cviceni o kterych mluvime, nejsou zdale-
ka jedinymi cvienimi v armadé, na nichz
se velitele a S$taby cvi¢i. Domnivam se
ale, Ze tato cvifeni mlizeme pravem po-
vazovat za vyvrcholeni operaéni pripravy
velitelského sboru na Grovni vyssich 5ta-
bl a Ze z této pozice bychom méli pri-
stupovat k jejich rozborim a k vyuziti
jejich vysledku.

Jestlize prakticky muZeme rozbor pra-
porniho, nebo plukovniho a mozni jesté
divizniho cviceni délat ihned po jeho
vkonéeni, pak v budoucnu sotva budeme
moci setrvat na stejné metodd i u vel-
kych operaénich cvi¢eni. Uré€itou novou
moznost naznaCila uz prace s vysledky
cvi¢eni ,SPUTNIK" v minulém roce.

Nabizi se takové reSeni — vlastni cvi-
Ceni zakoncit kratkym ,Zavérem cvice-
ni", pri kterém by fidici cviceni stru¢né
zhodnotil jeho prub&h ve vztahu k uceb-
nim cilim, uvedl hlavni klady a nedostat-
ky jeho ptipravy, Fizeni i provedeni a
uloZil kenkrétni ukoly pro pfipravu ,Roz-
boru cvi¢eni®. V téchto pokynech by
usmérnil praci urcenim hlavnich otazek,
kieré je tfeba pro rozbor sledovat a
v ném vyhodnotit. Tato prace by méla byt
naCasovana tak, aby poznatki mohlo byt
vyvuzito spole¢né s ostatnimi poznatky,
ziskanymi na jinych cviéenich v prubéhu
roku pro zpracovéani rozboru operaéni pfi-
pravy za uplynuly rok a pro pripravu do-
kumenti na pristi rok.

Vlastni ,Rozbor cvi¢eni", doplnény
nejdalezitéjSimi  poznatky 2z ostatnich
operacnich cviceni, pak by mohl byt za-
Fazen do ¢ela programi ,Velitelskych
shromazdéni* MNO a armad, kterymi je
zpravidla zahajovan novy vycvikovy rok.
Tento rozbor by mél byt nejen vyhodno-
cenim vrcholného cviceni, ale i konkre-
tizaci a zdGvodnénim ukoll, uloZenych
operaéni pripravé na novy vycvikovy rok.

Takovy zpusob zpracovéni rozboru cvi-
Ceni by byl prirozené casové naroCnéjsi
pro vesSchny zpracovatelské slozky, ale

urcité by se rentoval. Umoznil by hlubsi
vyuziti vSech poznatkl rozhod¢i sluzby,
prostudovani shromazdénych materiald
ze cviceni, umoznil by opfit zavéry o kon-
krétni prikiady a zjisténa fakta, zamon-
tovat do rozboru a vyuzit vysledkd zkou-
méni studijnich otdzek atd. Prosté bylo
by Casové i obsahové mozno skutecné
cvigeni a jeho vysledky vyhodnotit. Cas
a prace vénované takovému rozboru by
se rozhodné projevily na jeho kvalité a
Gcinnosti. Jeho dotazeni do konktrétnich
opatrfeni by pravdépodobné c¢asto zabra-
rnilo i onomu véénému opakovdni nedo-
statkl i jejich zji§tovani. Postupné zvy-
Sovana védeckost rozboru téchto cviceni
(ale nejen jich, ale i ostatnich) by se
pravdépodobné projevila i ve sniZeni poc-
tu ruznych opatfeni operacni a taktickeé
pripravy.

Proti tomu je jisté mozné namitnout,
Ze na ,to neni Cas ani sily“, ze rozbor je
tfeba provadét ihned po cviteni proto, Ze
velitelé a 3taby jsou shromazdéni a Ze
maji ,prubéh cviteni jesté v zivé paméti®,
nebo ze je uCinnéjsi proto, ze myS3leni
ucastniki cviceni neni jeSté rozptyleno
operativou bézného zivota v mirovych
pcsadkach.

To vSechno je pravda jen do uréité
miry. Rozbori velkych operacnich cvice-
ni se zGCastiiuji jen wurceni funkcionafi
vyssich §t4bu a pravé u nich chceme do-
séhnout spravnou relaci mezi tvarci praci
a operativou. Kromé toho je tfeba vzit
v tvahu, do jaké miry subjektivni dojmy
velitell a $tabG ze cvi¢eni brani objektiv-
nimu pohledu na jeho vysledky ihned po
cviceni a do jaké miry jsou instruktivni
a Gfinné zavéry rozboru, tfeba spravné a
objektivni, nemohou-li byt prokédzany a
dclozeny opravdu hlubokou analyzou.

Za Gvahu stoji téz formaélni strénka
desavadnich rozboru.

Dokazeme-li se ubranit vlivu navyku a
uréitého konzervatismu, pak si musime
priznat, Ze v dobé zna¢né rozvinuté sdélo-
vaci a jiné techniky provadime rozbory
cviceni zpusoby velmi zastaralymi i z hle-
diska pedagoaického minimalné zajima-
vymi a G¢innymi. Rozbor cviceni sice neni
zébava, ale vazna prace — ale mozna, ze
pravé proto bychom meéli hledat jeho pou-
tavéjsi, pestfejsi a tim Uc€innéjsi formy.

Vsichni zname onu vytvarnou vypravu
rozbord, na které se za cela desetileti
vibec nic nezménilo. Rady sedadel s na-
mackanymi dustojniky rozboru, Feénicky
pult a kulisa sestavajici ze spousty nej-
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raznéjSich schémat, ktera mrtvé visi za
prednéaSejicim a po jeho strandch a které
jsou ¢itelné maximéalné pro ty, ktefi sedi
bezprostifedné pied nimi a které navic
¢asto jsou opravdu jen dekoraci, protoZe
nemaji zddny bezprostfedni vztah k mlu-
venému slovu. Tyto nedostatky rozhodné
nemuZe odstranit vys$i distojnik s uka-
zcvackou, ktery ¢asto nesméle a se znaé-
nym prostorovym rozptylem ukazuje to,
o ¢em se mluvi. VétSina G&astnikd roz-
boru se téchto schémat sotva vSimne,
jednak proto, Ze na né nevidi a jednak
proto, ze je stejné dostane ve Sbhorniku.

PFi tom soucasné technické moznosti
nam nabizeji celou Fadu daleko instruk-
tivnéjSich a @¢innéjsich forem rozboru.
Jisté by bylo mozné misto onéch archaic-
kych schémat vyuzit jednoho, ¢i vice pro-
jektivnéjsich platen se zadni projekci, na
kterych by bylo mozné synchronn& pro-
mitat jednotliva dil¢i schémata v souladu
s mluvenym slovem. Velmi &asto jsou
v rozborech konkrétné vyzvedavany, nebo
vytykény dobré & Spatné metody prace,
formy vydavani rozkazl, organizovanost té
¢ jiné Cinnosti atd. Jist& by nebylo Zad-
nym slozitym problémem jiz v prub&hu
cviceni zachycovat obrazové i zvukové
nékteré typické ukazky z takovych &in-
nosti a na dikaz je obrazem (at uz fil-
movym, & statickym snimkem, synchro-
nizovanym se zvukem na pasce magneto-
fonu) promitnout.

Takovych a jinych moZnosti je veliké
mnozstvi. V této uvaze nejde o konkrét-
ni technické feSeni problému, ale jenom
¢ ndmét k nému. Schopnych lidi i tech-
niky k tomu mame i v armadé dostatek.
Bylo by jisté mozné vypracovat uréitou
jednoduchou metodiku pfipravy takovych
rozbord a pristoupit k jeji realizaci.

PFirozené, ze to by vyzadovalo priznat
rozboru cvi¢eni v tomto pojeti tu véhu,
kterou by mél mit a s vytvafenim pod-
minek k jeho pripravé poéitat uz v obdo-
bi pripravy cviceni. Bylo by tf¥eba zrevi-
dovat namnoze dosud existujici nazor, Ze
pfiprava rozboru je zdlezitost 2—3 lidi,
Ze je to okrajova zalezitost pfipravy cvi-
¢eni, kolem které za¢ina zpravidla Sum
v noci pred jeho provedenim.

Otazka porizeni nezbytnych obrazo-
vych a zvukovych dokumentl pro rozbor
by se pfirozené musela svazat s u&ebnimi
cili a dkoly a musela by se stat i sou-
¢asti instruktaze rozhod¢i sluzby. Domni-
vam se, ze neni tfeba mit obavy z ristu
poctl osob. Stadilo by mozna ke kazdému
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hlavnimu rozhodéimu a ke kazdé studijni
skupiné pfidélit jednoho c¢lovéka, ovla-
dajiciho prislusnou zéznamovou techniku
a toho pak dukladné instruovat.

Ocekavam, Ze tento nazor vyvola po-
krik poukazujici na to, Ze uZ dnes veli-
telé a Stdby pri cvi¢enich ,nemaji trochu
klidu pro svou préci“, Ze je porad nékdo
vyruSuje a ze jejich pracovny jsou stéile
plné nejriznéjsich ,prihlizejicich“. S tim
plné souhlasim. Je ale tfeba stejnym
zpuisobem provést revizi vSech forem cvi-
¢eni. Je tfeba zvazit, zda kupf. nejbéz-
néjsi forma ,vyjezdld" Fidiciho cviceni ke
viem Stabum, které maji zpravidla za na-
siedek kavalkadu dalsich ,pfihliZejicich"
je tou nejucinnéjsi formou rizeni cviceni
2 zda za v3ech okolnosti je v plném sou-
ladu s témi podminkami, za jakych by
tyto otazky byly reSeny ve skutelnosti.
Ridici cvieni zpravidla ,vyjizdi* ve funk-
ci nadfizeného velitele a i kdyz to priro-
zené nelze povaZovat absolutnd, protoze
je tfeba brat v tdvahu Fadu jinych fakto-
ri cviceni, je tfeba do mozného maxima
pribliZit i tuto stranku fizeni cvieni
+polnim podminkdm®“. Mame-li zvédettit
pfipravu, Fizeni a vyuziti vysledk( cvide-
ni, pak se nesmime zastavit ani pred
tfeba nepopuldrnimi opatifenimi, které
rnarusi ,vyjeté Kkoleje" a pri redukci
poétd ,necvi€icich G&astnikd cvieni"
brat jako zakladni a rozhodujici krité-
rium funkéni napli jejich prace a pfinos
vysledkim cvicenl.

Je totiZz tfeba zasadné posoudit cely
dosavadni zplsob pfipravy a Fizeni ope-
raénich cviceni pod zornym dhlem zvé-
de¢téni a vyssi efektivnosti veskeré &in-
ncsti s tim spojené a veSkerych dosud
pouzivanych forem. Jistéze na radé z nich
nebude mozné potfeba nic zadsadn& mé&nit
a nékteré formy zase bude tfeba zménit
od zékladu. To prirozené vyzaduje kom-
plexni analyzu celého tohoto problému a
zhodnoceni vSech dosud ziskanych zku3e-
nosti. Je nepochybné, Zze také nebude
mozné pripadné nutné zmény provést
vSechny nardz a pozadovat je tieba uz
na priStim cvic¢eni. I v tomto oboru je
tfeba nejprve experiment opfeny o di-
kladny rozbor. P¥i tom je tfeba vidét, Ze
kazdy experiment sam o sobé nese urcité
riziko mozného neutspéchu. Toto riziko
ale nesmi brzdit vyvoj.

Dojdeme-li k zavéru, Ze v priprave,
provedeni a vyuZiti operacnich cviteni
jsou rezervy, kterych je moZno vyuZit
k dosaZeni vysSi efektivnosti jejich vy-
sledkd, pak je nutné jich vyuZit.



