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Jasek, .

ostatnim vojenskym a nevojenskym teoriim.

Nézor na ulohu a poslani teorie veleni v oblasti vojenské vedy, jeji vztah
f

N&s nézor na ulohu a poslani ucelené
soudobé teorie veleni — které zatim ne-
existuje, ale jejiz ptedmét, obsah i me-
tody si v soucasné dobé v ramci ptiprav
konference o veleni ujasnujeme je jed-
noznacny: Védecky rozpracovat teoretic-
ky a metodologicky zaklad veleni v o-
zbrojenych silach, ktery pomuze odstra-
nit narustajici disproporce mezi moz-
nostmi soudobé bojové techniky a jejiho
vyuziti v ozbrojeném zapase na jedné
strané a stavajicim systémem veleni na
strané druhé.

Uloha a poslani teorie veleni nevy-
plyvda ze skutecCnosti, Ze se o teorii ve-
leni dnes hovori a piSe, ale z toho, Ze
soutasna praxe veleni, jakozto zakladni
podminka realizace zavéru teorie vojen-
ského umeéni, si vynutila jeji existenci -
tzn. nutnost jejiho relativniho osamostat-
néni z Siroké oblasti teorie vojenského
uméni. Zduraziiujeme, zZe se jedna sku-
tecné jen o relativni osamostatnéni te-
orie veleni, protoZze predmét teorie ve-
leni je nedilnou soucdsti predmétu teo-
rie vojenského umeéni. Ozbrojeny zapas,
jakozto spoletensky proces a zaroven
pfedmét teorie vojenského umeéni, je to-
tiZ podminén existenci jeho rizeni, tzn.
existenci procesu veleni. A protoze veleni
vojsk vystupuje za vSech historickych
podminek jako atribut ozbrojeného zépa-
su, tedy jako neoddélitelnd soudést pred-
métu teorie vojenského uméni, je i te-
orie veleni nerozlu¢né spjata s teorii vo-
jenského uméni. Z téchto skutelnosti vy-
plyvd i vztah teorie veleni k ostatnim
teoriim vojenského uméni (napf. k teorii
taktiky, operaéniho uméni apod.). V pre-
neseném slova smyslu teorie veleni pro-
stupuje vSemi teoriemi vojenského umé-
ni.

Ujasnéni mista teorie veleni v rémci
teorie vojenského uméni a zprostfedko-

vané i v ramci vojenské védy, nema jen
vyznam Kklasifikacni, ale zejména meto-
dologicky. Jestlize je prokazatelny dia-
lekticky vztah teorie veleni a teorie vo-
jenského uméni, pak nemuize byt sporu
o tom, ze pri rozpracovani teorie veleni
je treba brat v uvahu zavéry teorie vo-
jenského uméni; je-li teorie veleni ne-
dilnou soucéasti Sirdi teorie vojenského
uméni, nemlze negovat zavéry a poZa-
davky teorie vojenského umeéni a naopak -
v teorii vojenského uméni se museji res-
pektovat a obrazet poznatky teorie ve-
leni.

Druha stranka veéci, ktera nebyva vzdy
spravné chdpéna, je skutecnost, ze teorie
vojenského uméni sama o sobé& neni
schopna poznavat a rozvijet nejpodstat-
néjsi stranku procesu veleni, bez potreb-
ného nastroje, prostredkd zkoumani. Ten-
to néastroj a prostfedky zkoumani po-
skytuje v soucasné dobé kybernetika,
jako jedind véc, kterd se zabyva Fize-
nim ve sloZitych dynamickych sousta-
viach jako predmétem svého badani.

Vyuziti zobecnénych zdkonitosti ridi-
cich procest i metod zkoumani, kterymi
se zabyva kybernetika, je proto tim pro-
gresivnim Cinitelem, ktery muZe teorii
veleni postavit na skutecné védecké za-
klady. Protoze vSak veleni je ridicim pro-
cesem ve spoleCenské soustavé — v ar-
méadé — vystupuje zde dalsi dulezity fak-
tor, ktery urcuje specifickou stranku ri-
zeni v oblasti spoletenské.

Teorie veleni musi byt v podstaté lo-
gickou syntézou zavéru a zasad teorie
vojenského uméni, obecné teorie Fizeni
a specifickych zvlastnosti Fizeni spole-
¢enskych soustav

Jestlize tedy chceme klasifikovat vztah
teorie veleni k teoriim vojenského uméni
a k ostatnim nevojenskym teoriim, z nichz
prvoifadé misto zaujima obecné teorie ri-
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zeni, pak je nutné vychédzet ze vztahu
pfedméti jednotlivych teorii. V tomto
svétle je vztah teorie veleni k teorii vo-
jenského uméni vzajemné se podmiiujici,
vztah teorie veleni k obecné teorii Fi-
zeni jako vztah zvlastniho a obecného.

V soufasné dobé jsou jeSté rozpory
v této otazce, zejména je-li problém
reSen jednoznalné takto: co je primarni
vzhledem k teorii veleni — vojenska vé-
da ¢i kybernetika? Myslime, Ze otazku
neni mozno takto poloZit, protoZe neod-
povidd vzajemnému vztahu shora uvede-
nych teorii a véd.

Vojenska véda je pro teorii veleni a
fizeni vojsk (chceme-li to Fici obrazné)
domovem, vlasti, rodnou matkou. V jejim
1in& teorie veleni vyrostla a také zu-
stane.

Kybernetika jako obecna véda o fi-
zeni vSak ddvd a v budoucnu bude da-
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vat velmi @¢inné metody zkoumdéni pro-
cesi ftizeni ve vojenskych soustavach.
Vratme se nyni k otazce, co je primdarni
vzhledem k teorii veleni. Myslim, Ze tuto
otazku lze polozit jediné historicky, vzhle-
dem k urcité drovni rozvoje teorie ve-
leni a vojenské védy. V soucasné dobé,
kdy klademe zadklady soudobé teorie ve-
leni ma rozhodné prvorady vyznam pri
jejim vytvareni kybernetika. OvSem to
neznamena negaci zavéru vojenské védy
a vojenského uméni.

Dojde-li v budoucnosti k jakymkoli
kvalitativnim zvratim ve vedeni ozbroje-
ného zépasu a tudiz i v rozvoji vojenské
védy, bude mit pro rozvoj teorie veleni
prvofady vyznam teorie vojenského umé-
ni a vojenské védy. Cili: vzajemny vztah
mezi teorii veleni, vojenskou védou a
kybernetikou je nutno chédpat jen a jen
v jeji dialektické jednoté.

2. Nazor na navrzenou koncepci SAVV (Systém automatizace veleni voj-

_EK/ﬁm).

PredevSim chceme zdUraznit, Ze se
s autorem ¢&lanku ,Koncepce a metodika
budovani systému automatizace ve veleni
vojskim*“ rozchazime v celkovém, zaklad-
nim pojeti této otdzky. Omezovat pro-
blém zdokonaleni celkového systému ve-
leni v armadé (a o to myslim pfedev$im
dnes jde) jen na problém automatizace,
je podle naSeho nidzoru znaéné zizeni
celého problému.

Podle naseho nézoru jde v na$i ar-
madé o zasadni zdokonaleni celého sy-
stému veleni a fizeni, nebo lépe o vytvo-
feni nové soustavy veleni a fizeni v ar-
madé. Koncepci nutno vypracovat prede-
viim k této otéazce, nikoli jen k automa-

tizaci, ktera je a zlistane jen jeji sou-
casti (i kdyz velmi vyznamnou). Kromé
automatizace je zde fada dalSich problé-
mu, které nelze ponechdvat stranou.
OvSem hlavni nedostatek spodivd v tom,
Ze postavime-li dnes koncepci jen pro
uCel automatizace ve veleni vojskim,
chté nechté izolujeme tuto dil¢i otdzku
od jejiho celku. Pak také plné nepo-
stfehneme sloZitost vzdjemnych vztahl
mezi obecnou teorii Fizeni a teorii veleni,
mezi teorii veleni a automatizaci ve ve-
leni. Pak se nadm také mnohé problémy
mohou zdé4t velmi jednoduché, aé jsou ve
skutecnosti velmi sloZité.

3. Vyznam kybernetiky pro rozvoj teorie veleni.

Vyznam kybernetiky pro vytvafeni a
rozvoj soudobé védecké teorie veleni a
fizeni vojsk je zAsadni. To nové a opravdu
védecké, co chceme v oblasti veleni vojsk
vytvédret, prameni pfedevSim z kyberne-
tického pristupu k FeSeni této proble-
matiky. V tom se pIné ztotoZfiujeme s au-
tory ¢€lanku, uvefejnénych ve VM & 10
1964.

Kyberneticky pfistup vSak neznameni
mechanické preneseni zikladnich pojmu
teorie kybernetiky do oblasti veleni. To
by byla velmi jednoducha zélezitost. Po-
dle naSeho néazoru jde o tvuréi aplikaci
poznatku kybernetiky v oblasti teorie ve-
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leni vojskim. Tento ukol muZeme vyre-
Sit jediné tehdy, puajde-li kybernetika
ruku v ruce s vojenskou védou (zejmé-
na s vojenskym uménim), nebude-li umé-
le oddélovat formu od obsahu. Zde je
tfeba vychazet z dialektické jednoty for-
my a obsahu.

Podivejme se ponékud bliZe na otédz-
ku zédkladnich pojmi. Myslime, Ze major
Vlach pii osvétlovani zakladnich pojmu
kybernetiky (ovladani, informovéni, regu-
lace atd.) =zUstdva prevazné v oblasti
technické kybernetiky. Tomu zejména na-
svédcéuje napf. vyklad pojmu regulace
atd. Jsme toho nazoru, Ze vyklad zaklad-
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nich pojmi, rozvedeny majorem Vlachem,
je pro vojenské dynamické systémy ne-
pouzitelny. Jisté je obtizné ve strucné
pripomince osvétlit vSechny stranky to-
hoto tvrzeni. Uvedeme pro jeho osvétleni
nékolik konkrétnich prikladu.

Autor na strané 23 spravné vyvozuje:

wRikédme, Ze objekt X Fidi objekt Y;
jestlize:

a) objekt X ovlada ..... objekt Y;

b) objekt Y informuje objekt X;....*

Ovsem v rozporu s timto tvrzenim
autora je, Ze ,informovani“ je jen uréi-
tym strukturaln@ rozvinutym pfripadem
vztahu ovladani — a to pomoci nékterych
zprostiedkujicich objektd. Vyklad pojmu
ninformovani* ilustruje autor pfikladem,
v némz za objekt X povaZuje vnéjsi pro-
stfedi. Vz4djemné vztahy mezi vné&jsim
prostfedim a systémem jsou vSak mno-
hem slozitéj§i a podle naSeho nazoru
je podstatné lépe vystihuje W. R. Ashby
ve své teorii regulace.

Ovladéani a informovani jsou podle na-
Seho nazoru dvé stranky jednoho a té-
hoZ procesu, procesu Fizeni. Ovladani pro-
bihd kandlem prFimé vazby od Fidiciho
objektu k Fizenému, zatim co informovani
probihd po kanalu zpétné vaziy od Fi-
zeného objektu k ridicimu. Je zajimavé,
ze v celém vykladu zdkladnich pojmu Fi-
zeni nenajdeme u majora Vlacha pojem
zpétné vazby. A pravé tento pojem nam
umozni osvétlit obé& stranky kteréhokoli
procesu fizeni.

Stejné tak tézko najdeme ve vojen-
skych dynamickych systémech dva ob-
jekty, které by se vzajemné ovladaly. Ve
vojenské oblasti existuji dva podsysté-
my stejného Fadu, mezi nimiZz je nutné
urditd soulinnost (napf. dva velitelée a
Staby sousednich divizi). Pfesné vymezit
tyto vzdjemné vztahy lze jediné na za-
kladé podrobné analyzy celého vojenského
systému. V Zadném pripadé to v3ak ne-
jsou vztahy vzdjemného ovlddéni.

JeSté nékolik slov k pojmu regulace.
Autor ¢lanku vyklada tento pojem Cisté
z pozic technickych systému. Ty jsou o-
vSem vzdy systémy determinované, za-
timco systémy v oblasti spoletenské jsou
vzdy systémy nedeterminované. Jsme to-
ho nézoru, Ze ve vojenskych dynamic-
kych systémech rovnéz existuje regulace
(a nejen tam, kde je komplexni automa-
tizace), ovSem jeji presné vymezeni je
rovnéz pfedmétem podrobné analyzy vo-
jenskych dynamickych systémi jako cel-
ku. Pritom bude nutné vychézet z Ashby-
ho definice, Ze cilem regulace je bloko-
vani a omezovédni prutoku variety ruSi-
vych vlivi vnéjsiho prostfedi k podstat-
nym proménnym systému.

Vyznam kybernetiky pro rozvoj teorie
veleni je nesmirny; v prvni fadé musime
tvaréim zplsobem aplikovat poznatky ky-
bernetiky v oblasti teorie veleni, pfi¢emz
se nikterak neobejdeme bez zavérd vo-
jenské védy.

4. Vztah teorie veleni a automatizace ve veleni.

P#i budovani systému automatizace ve
veleni vojskim povazujeme za prvorady
ukol vychazet jen a jen ze soudobé, vé-
decky fundované teorie veleni ¢&i Fizeni
vojsk. Celou problematiku automatizace
(jeji teoretické aspekty zejména) pova-
Zujeme za soucast teorie veleni a rizeni
vojsk.

Nemuzeme souhlasit s majorem Vla-
chem, Ze ,pfi vytvareni koncepce SAVV
pracujeme vyhradné s formou procesd
z oblasti veleni" (autor se timto tvrze-
nim ani nefidi). Jde o umélé odtrZeni
formy od obsahu, o poruSeni dialektické
jednoty obou téchto strdnek veleni a Fi-
zeni vojsk. Pfi tom nechceme nikterak
opomijet zdkladni vyznam formy pii Fe-
Seni otdzek automatizace.

Autor ¢lanku prFi sestavovani ,schéma-
tu organizaéni vystavby vojsk v podmin-
kach vyuziti SAVV" vychézi z obsahu. Ri-

ka: ,Bylo by idedlni...., kdyby organi-
zace vojsk byla zaloZena na vlastnostech
Gcasti na plnéni Gkolu.“ Za zaklad navr-
zeného schématu organizace vystavby
vojsk pak bere ukoly strategické, ope-
raéni a taktické — vychézi tedy z ob-
sahu. Opomijeni obsahu ma své praktic-
ké dusledky. NavrZené organizaéni sché-
ma je do té miry zjednodu3ené, Ze nam
vlastné k niemu neslouZi.

Hlavni naSe pripominka se tyka otaz-
ky metodiky teoreticko-vyzkumné prace
pfi budovani SAVV. Teoretickovyzkumné
prace pii budovédni SAVV povazujeme za
souéast védeckovyzkumné priace pri vy-
tvifeni soudobé teorie a Fizeni vojsk.
V navrzeném pracovnim postupu pfi bu-
dovéani SAVV se v3ak s obecnou teorii
veleni a rizeni vojsk vlastné& vibec ne-
poéita.

Zduraziiujeme, Ze prvoradym ikolem
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je vytvorit celkovou koncepci jak zdo-
konalit a zefektivnit cely systém veleni
a fizeni v nasdi armadé&, jak zavést novou

K vytvoreni takové koncepce je treba
\_rénovat veSkerou nasi pozornost a k je-
jimu uskuteénéni soustredit vSechny nase

soustavu veleni a fizeni vojsk.

sily a prostredky.

5. Soucasné a perspektivni tkoly vojenské védy v rozvoji veleni.

Vychazime z poznatku, Ze obecnym
ukolem vojenské védy v kterékoli oblasti
vojenstvi je odhalovat, zobecriovat dosud
nezndmeé 'jevy a skutecnosti, poznavat je-
jich podstatu, formovat dosazené poznat-
ky do systematicky usporadanych celk,
teorii. Jestlize se v soucasné dobé ve vo-
jenské védé zabyvame velenim, Fizenim
vojsk jako pfedmétem, vytvaiime — lépe
¥eCeno pretvarime, rozvijime jeho teorii.
Podstatné je, aby tento rozvoj byl sku-
te¢né védecky, aby metody vedly k ob-
jektivnimu poznéni.

Domnivdme se, Ze pravé v soucasné
dobé ma vojenskd véda dulezity ukol:
vyjasnit podstatu vhodnych a jiz existu-
Jicich metod védeckého zkoumani veleni
jako predmétu, podstatu védecké meto-
dologie. Vyjadfime-li se obrazné, jde
o odpovéd na otazku: ,Jak na to jit“.
Otazka muZe byt poloZena jisté pravem,
protoze cil, ktery si davame a kterym je
maximalni zefektivnéni fizeni armady je
otdzka metod, cest a dosahovani stanove-
ného cile otdzkou zdsadni dulezitosti. Je-
jich spravny vybér umoziiuje uSetFit Cas
a usili a vynaloZené prostiedky.

Hlasy po zvédecténi veleni se v sou-
tasné dobé ozyvaji stale ¢astéji a z mno-
ha stran. Hlavni pFi¢inou je poznani ne-
pfiméfenosti dneSniho systému veleni
vojsk@im, ziskané denni praxi fizeni vojsk
a na cvifenich. Tato pfi¢ina se zcela ob-
jektivné odrazila a stale odrazi v akti-
vit&, jejimZ cilem je odstranit nejtiZivéj-
i, intuitivné pocitované nedostatky.

Dal3i pfi¢inou je induktivni pasobeni
praci zahraniénich armad, kde za uply-
nulych asi 10 rokG miZeme pozorovat
v tomto oboru zvy3Senou aktivitu.

Podstatnou pfiéinou je i pronikani no-
vych, perspektivnich ideji a teorii z ji-
nych védnich obori do oboru vojenské
védy; zejména poznani jejich moZnosti
vyvolava hlasy po jejich .tvar&i aplikaci.

Jestlize poZadavek zv&dedéténi pFichézi
z mnoha stran, uZz méné je mozné C¢ist
nebo sly3et, v ¢em a jak se ma toto zve-
dedténi konkrétné obrazit. Pfesto je moz-
né objevit znafnou diferenciaci nézoru
na jeho podstatu. Kazdy z nich je pozna-
menan: subjektivnim zaméfenim z Grovné
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dosazeného poznani, erudice, funkce na-
ziratele atd.

V této situaci je otdzka sjednoceni na-
zorl, vytvoreni védecky fundované, ob-
jektivné platné zakladny naziranina pred-
mét veleni, metody jeho zkoumani, pod-
statu a ¢lenéni teorie, vztah k jinym te-
oriim otéazkou hlavni a zdkladni. Domni-
vame se, Ze solidnimi zdklady byl semi-
nar védeckych pracovnikl v oblasti ve-
leni v Fijnu minulého roku v Bedficho-
vé. Pravem se lze domnivat, Ze celoar-
madni konference o veleni tyto zaklady
jeSté vice prohloubi a rozSiri.

Z tohoto hlediska hodnotime praci
podplukovnika Sedlare ,O metodologii te-
orie veleni* jako vysoce potfebnou.
V hlavnich tézich se podplukovnik Sedlar
nelisi od myslenek referatu, ktery pri-
pravilo pro bedrichovsky seminar SVP -
1F VAAZ, a s kterymi v podstaté vyslo-
vuji souhlas i soudruzi z VPA KG.

Jestlize na konferenci o veleni bude
pochopena a prijata navrhovana vécna,
sirokd, obecna metodologicka zakladna,
je mozné podle naseho nazoru promitnout
jeji myslenky do praktické védecké prace
v oblasti vyzkumu veleni, usmérnit za-
méreni vyzkumnych pracovist — a co je
nejdulezitéjsi — pristoupit k feSeni vy-
soce naroénych ukolu. Rikdme vysoce néa-
ro¢nych bez sklonu k frazérstvi. Nebu-
dou to dkoly ani na tyden, ani na mé-
sic. Kratce se zminime o charakteru
téchto tukoli a problémech jejich reSeni.

Obtize vzniknou pfi konkrétni, prak-
tické aplikaci novych teorii védnich obo-
r@ — Kkybernetiky, matematiky, sociolo-
gie, socidlni psychologie, inzenyrské psy-
chologie — jako néastroju, které jediné
jsou schopny obohacovat teorii veleni
z hlediska objektivniho poznani jevu.
Kazda teorie pouZiva své vlastni me-
tody a postupy; vSem je spoleCné, Zze
vysledky ziskavaji kvantitativnim
hodnocenim faktd, jevli a procesu. PFi
zkoumani jevi v takovych soustavach,
jako jsou spolefenské soustavy, neni
mozno pouzivat odhadové hodnoceni, na
které jsme si v minulosti zvykli. Bude-
me pouzivat kvantitativni, statistické a
pravdépodobnostni metody. To ovSem kla-
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de znacné naroky na sbér statistickych
dat a jejich zpracovani.

Aplikace novych metod vyZaduje je-
jich poznani a osvojeni. Mame-li se vy-
knout nepfipustnym vulgarismim a zplos-
tovani novych poznatkd védy, je nutno
pochopit jejich obsahovou podstatu a ne-
dat se svést snadnéjs$im ,oblékianim" sta-
rych pojmi do nového havu. Dnes je ndm
jasné, Ze napf. matematika se svym apa-
ratem muze byt vyuzivana, jestlize je
sama zvladnuta. Naprosto analogicka si-
tuace je v pripadé kybernetiky. Situace
je komplikovanéj$i o to, Ze v pripadé
matematiky se jedna o védu, kterd exis-
tuje véky a opird se o solidni zaklady.
Naproti tomu kybernetika jako véda se
konstituovala teprve neddvno, mnohé jeji
discipliny jsou dosud nepevné, jen pro-
gramové, ve stadiu vyvoje. Napr. uz to,
ze v souCasné dobé existuje asi dvacet
definic kybernetiky, ndzorné dokumentuje
ideovy ruch v této oblasti védy. Obdobné
je tomu i v pfipadé sociologie.

Tim oviem ani v nejmensim nepodce-
lujeme jejich vyznam pro rozvoj teorie
veleni. Chceme ukazat na obtiZe, které
bude nutno prekonat v praci, ma-li byt
skuteéné védecka.

Teorie veleni, jak nyni vidime, je S$i-
rokd oblast, kterou nelze rozvijet v celé
$iti omezenym podétem pracovniki. SiFe
je dana tim, Ze jsme predmétu (procesu
veleni) vydélili celou radu dalSich, dfive
nezkoumanych nebo jen povrchné zkou-
manych stranek a vlastnosti. Jak Sirokou
oblast zvlddneme, zavisi na moZnostech
vytvorit védeckou, zédkladnu. Tu, jak zna-
mo, piredevSim tvofi lidé, védecky pri-
praveni odbornici, ktefi nutné musi ex-
perimentovat; tudiz musi mit podminky
pro svou préaci. Ti, ktefi se budou podi-
let na vyzkumu fidicich proces(, budou

nejen odbornici z oboru vojenského umé-
ni, ale i matematici, sociologové, psycho-
logové. V tomto sméru budou znacné
potize, protoze védeckych pracovnika
s takovou kvalifikaci je nejen v armadé,
ale v celém staté nedostatek. Tyto od-
borniky bude nutné pfipravit planovitou
védeckou pripravou, postgradualnim Sko-
lenim odborniki s blizkou specializaci
apod.

Neudrzitelny je nazor, Zze vyreSeni
probléma veleni je otazkou odbornikl
z oboru vojenského uméni, i kdyz jejich
podil je rozhodujici.

Domnivame se, Ze v soulasné dobé
by bylo pred¢asné urCovat védecké uko-
ly. Zda se nam, Ze se budou vyhranovat
jen jako ukolové oblasti. V prvé oblasti
— obecné teoretické budou tkoly, spo-
jené s vyzkumem armady a jejich orga-
nizaénich celk jako slozitého dynamic-
kého systému a procest fizeni a regu-
lace, stability a homeostaze, jakoZis vy-
zkumem_ a analyzou podstaty a dlohy
vojenské informace, charakteristik infor-
macénich tokd a jejich méfeni.

Ve druhé oblasti by se mély studo-
vat ty zvlastnosti ridicich procesu, které
jsou spojeny s funkci arméddy v miru a
ve valce (v boji a operaci) s prihlédnutim
k podminkdm a zdkonitostem ozbroje-
ného zapasu.

Obsahem tFeti oblasti by mél byt teo-
reticky a experimentalni vyzkum efektiv-
niho vyuziti mechanizaéni a automatizaé¢-
ni techniky, vyzkum a projektovani ridi-
cich systémi a systému zpracovani in-
formaei.

Ctvrta oblast — spoledenskovédni by
méla zkoumat problémy spjaté s tim, ze
clovék je a stale zlistane nejdulezitéjSim
prvkem ozbrojeného zédpasu a tudiZ i pro-
cesu veleni.
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