\ Obecnd teorie vojenské vedy

K usneseni o kdzni

Plukovnik Josef Cepicky .

Usneseni predsednictva UV nadi strany z listopadu minulého roku uklada
vejenskym radam, velitelim, politickym pracovnikim a $tabim v3ech stupfid
naléhavy ukol: pronikavé upevnit kazefi v na$i armadé.

Jak pristoupit k realizaci usneseni? S ¢im zadit? Co vyreSit dnes, zitra, co
v nejbliz§i a vzdalenéjsi perspektivé? To jsou otazky, které si kladli velitelé,
politi¢ti pracovnici, $taby a hledali na né odpovéd uz proto, Ze usneseni téhoz
charakteru z roku 1958 nebylo splnéno s vyraznymi vysledky.

Témito otézkami, bezprostfedné po prijeti usneseni predsednictva UV KSC,
se zabyvala i vojenska rada na3eho svazu a rozhodla se ke komplexni provérce
u jedncho svazku. Cilem provérky bylo konfrontovat poZadavky usneseni pred-
sednictva UV KSC se stavem provérovaného svazku, vyvodit zavéry pro svazek
a zobecnit zkuSenosti pro vSechny velitele a nacelniky PO svazki na rozSireném
zasedani vojenské rady a tak odpovédét na vzniklé otazky.

Chceme se rozdélit o ziskané zkuSenosti a zavéry, které ziskalo rozSifené
zasedani vojenské rady. Jsme presvédceni, ze mohou byt poucné i pro ostatni
svazky a svazy naSi armady.

Aby mohlo byt usneseni predsednictva UV KSC plnéno s presvéd&ivdjsimi vy-
sledky, nez tomu bylo s ohdobnym usnesenim z roku 1958, musi byt predevSim
spravné pochopeno témi, ktefi je maji realizovat. Podstata spociva v dosazeni
nazorové jednoty velitell, politickych pracovniki, funkcionafi $§tabu na zakladni
otazky kazné, na hodnoceni jejiho stavu a na cesty jejiho upeviiovani.

Jak je to s nazorovou jednotou? V ¢em nazorova jednota je a v ¢em neni?

Prevazna vétSina velitell, politickych pracovniki a funkcionari S$tabu je
v podstaté jednotna v nazorech na vyznam kazné v dneSnich podminkach. Chape,
Ze existence moderni soudobé arméady je bez pevné vojenské k&zné nepredstavi-
telna, ze pouziti jadernych a raketovych zbrani, zavedeni slozité techniky do
vyzbrcje modernich armad, narGsténi ulohy ¢asu atd. vyzaduje tak vysokou
kézen, jakou historie dosud nepoznala.

Prevazna vétSina velitell, politickych pracovniki a funkcionafi S$tabu je
jednotna i v nejobecnéjSim ocenéni soucasné urovné kazné v utvarech a svaz-
cich. AZ na ojedinélé pripady hodnoti kéazen u celé fady utvari jako ,slabou“,
»na nizké drovni“. -

Jednota je i v néazoru, Ze upevnit kazen je kol velmi sloZity, na jehoZ plnéni
ptiscbi mnoho ¢initelt rizného charakteru, ze se v kézni a v Gsili o jeji upev-
néni promita cely retéz vlivh, Gtvarovych i mimottvarovych, armadnich i mimo-
arméadnich, Ze kézen se nezpevni hned zitra néjakym jednorazovym zéasahem,
ale na zdkladé soustavné naro¢né prace,



F i o . 3 s e Plukounik Josef Cepick
Obecnd teorie vojenské védy Akt Jo3g, Coroy

Jednota nazori v téchto zdsadnich otdzkach ma obrovsky prakticky vyznam.
Vyznam kéazné ve valce a boji prikie vzrostl a védomi, Ze soucasny stav kazné
je v prikrém rozporu s timto vyznamem jisté pfispéje k tomu, aby s vétsi vaz-
nosti a daslednosti byla na vSech stupnich pfijiména opatfeni k upevnéni kazné.
Je velmi cenné, Ze si jiz plné uvédomujeme i slozZitost ukolu upevnit kazen.
Znamena to zamitnout dosavadni praxi, kdy ve snaze upevnit kazen, se prijimala
jednotlivd organiza¢ni opatreni, casto kratkozraka, z chodu, zpravidla po za-
vazném trestném c¢inu nebc mimoradné udalosti.

Jednota nazortt vSak neni v radé dalSich principidlnich otazek, které bez-
prostiedné s kazni souviseji.

Rizné nazory jsou na hodnoceni pFi¢in nizké drovné kazné. Prevladaji nazory
spravné, desitky jsou vSak nespravné. Mezi nejSkodlivéjsi nazory rady velitelt
a funkcionara patri ty, které vidi rozhodujici priciny nizké k&zné mimo nas,
mimo utvar, svazek, armadu. Nejscu ojedinélé tyto hlasy:

_ w...rozhodujici pri¢ina nizké kézné spociva v tom, ze do armady nastupuje
zhyckana, moralné nepevna, neukdznénia mladez.*

» ... rozhodujici pri¢ina neukaznéného chovani vojaku spocivd v tom, ze
civilni verejnost nepodporuje zdsahy dustojnikG vG¢i neukaznénym vojakam."

Je nesporné, ze zaporny vztah urCité casti mladeze a obyvatelstva k brannym
potfebam statu nelze opomijet. To konstatuje i usneseni predsednictva UV KSC.
Naprosto jednoznacné vSak odmitame tvrzeni téch veliteli a funkcionara §tabu,
ze mimoutvarcvé priciny maji rozhodujici zdporny vliv na stav kazné u utvara.
Zivot a fakta vyvraceji tyto nazory.

Napriklad: jsou obrovské rozdily v urovni kazné mezi utvary jednoho svazku,
mezi Gtvary jedné posadky, dokonce mezi jednotkami jednoho pluku.

V uréité posadce jscu dislokovany dva pluky jednoho svazku. Jeden je do-
pliiovan kvalitnéjSimi vojaky zakladni sluzby nez druhy. Pluk, ktery je doplio-
van méné kvalitnimi vojaky zakladni sluzby, ma vSak 10X méné prestupku
v chovani vojakt na vefejnosti a vice nez o %2 méné soudné trestanych v pro-
poétu na vojéka.

V provérovaném svazku bylo pred vojenskym soudem 2X vice vojaku 2,
ro¢niku nez 1. roéniku. Niz5i ukaznénost druhého ro¢niku nez prvého potvrzuji
nejen statistické udaje. Zdrcujici vétSina distojniki konstatuje, ze vojaci dru-
hého roéniku se dostdvaji do rozporu s pozadavky kazné dvakrat castéji, nez
vojaci prvnich ro¢nikda.

Ze soudné stihanych je 1/5 vojak potrestanych v civilu pred nastupem do
zéakladni vojenské sluzby, %/3 soudné stihanych jsou ti, ktefi prisli do armady,
jak fikaji orgény justice, ,s dobrou povésti“.

Na haviriich motorovych vozidel se podileji asi ?/5 Fidiéi druhého roéniku,
1/3 Fidi¢a prvniho roéniku.

To jsou nedprosna fakta. Rikaji presvédéivé, Ze rozhodujici pfidiny vaznych
kéazenskych prestupki, soudné trestanych ¢&int, mimoradnych udalosti, nizké
urovné kazné nejsou mimo nés.

Nejvic pretichtdnych a nékdy dokonce zmatenych néazort je na cesty, které
maji vést k upevnéni kazné, zejména na pouzivani presvédcovacich a donuco-
vacich metod a na jejich vzajemny vztah pfi vychové ke kéazni. Cim niZ§i stu-
pen, tim vic je nejasnosti.

» - .. kdzeli nemizZeme stavét na uvédomeéni, kazen je bezpodminec¢na.*
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»«.. U L. roéniku lze pouzivat presvédcovacich metod, u 2. ro¢niku nikoliv.*

» ... presvédcovani pisobi jen na malou &ast vojakl, prikldnim se k donu-
ccvaci metodé.*

» - .. piesvédcovaci metoda je prili§ zdlouhava; lidé, ktefi pfichazeji z civilu
s volnou morélkou se piesvéd¢ovanim za dva roky nezméni.*“

» ... VvV nasSi armadé se pouzivd jen donuceni, a proto to nikam nevede.*

Takové jsou nazory — nespravné, protikladné, zmatené a hlavné Skodlivé.
Takova je zakonité i praxe — také nespravnd, protikladna, ¢asto zmatena a
Skodliva.

Presvédéovani bylo, je a vidycky bude v armadé socialistického stitu meto-
deu upeviiovani kdzné. Zikladem jednéani vojaka v miru i v boji musi byt mo-
ralni podnéty a jeho hluboké osobni ideové presvédceni o spravnosti na$i véci.
»Holi muze$ donutit, srdce neziskas$." Ideové a moralni zaklady kazn&, které
jsou rozhodujici, 1ze vytvorit jediné presvédéovanim. Kazei, ktera nespofiva na
vysoké uvédomeélosti, nemize byt pevnd a nemuzZe vydrZet zkouSky soudobého
boje. Proto i usneseni predsednictva UV KSC orientuje naSi praci predevsim
na zlepSeni ideové politické vychovy vojdku, na svétonazorovou vychovu, na
spravné chapani politiky strany masou vojaki. Metoda presvédcéovani, ve vztahu
k prvnimu i druhému roéniku tedy je a vZdycky bude metodou rozhodujici.

I donuceni ma v asili o upevnéni kazné svij vyznam. Je a vidycky bude, pro
prvni i druhy ro¢nik, pomocnou vychovnou metodou. Ma a vzdy bude mit k pre-
svédéovaci metodé podrizené postaveni.

Donucovaci metody maji rovnéz své normy, zakotvené v zakonech a radech
a nemaji nic spolecného se sniZovanim lidské distojnosti, s hrubosti. ,,Hrubost
je argumentem toho, kdo nemé argumenty,” uéil nas V. 1. Lenin,

Zejména niz8i velitelé maji celou radu nespravnych, ne bezvyznamnych na-
zord.

Napiiklad: ,,... vojin N. a vojin C. jsou moralné naru$eni, nenapravitelni,
ztraceni vejaci.”

Takovi lidé, nenapravitelni, ztraceni nejsou. Pedagogicka véda, praxe a jeji
vysledky u rady utvart tyto nazory vyvraceji.

Ze svazku, kde tyto nazory jsou, ode3la témeér desitka téchto ,nenapravitel-
nych* ze zakladni vojenské sluzby s odznakem vzorného vojaka a dokonce
s hodnosti poddistojnika. Vychovavali je zkuSeni pedagogové, zkuSeni velitelé
a politiéti pracovnici.

U jedné jednotky tankového pluku je potrestano 80 % vojakt; 60 % z nich
potrestal velitel roty. Velitel roty kéazefiskou praxi u roty zdvodnil tim, Ze ka-
zensky fad mu uklada nenechat bez povSimnuti ani jeden prestupek podfizenych.
Tak chépe néarocnost a dava rovnitko mezi ,potrestat“ a ,nenechat bez povSim-
nuti*.

Chceme-li odstranit desitky chyb a deformaci v kazenské praxi, musime
ujasnit i pouZzivani presvédcovacich a donucovacich metod pri upevnovani kazné.

Usili veliteli, 3tabi, stranickopolitickych organi, organu justice, VKR, viech
vojaki z povolani, viech komunistu, funkcionarského aktivu CSM se nemiize slit
v jeden mohutny proud, ktery by v duchu usneseni predsednictva UV KSC vedl
k pronikavému upevnéni kazné, nebude-li v zakladnich otazkach kazné dosa-
Zeno nazorové jednoty.
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To je i prvni odpovéd na otdzku, jak pristoupit k realizaci usneseni, kterou
dalo roz8ifené zasedani VR naSeho svazu.

PresvédcCovani, které méa rozhodujici vyznam pri vychové vojdki ke kaézni,
neomezujeme jen na slovni formy pusobeni. Lidé cerpaji z kazdodenni zkuSe-
nosti, ze Zivota a z praxe — presvédcuje je ,byti“. Proto i usneseni predsed-
nictva na3i strany klade takovy ddraz na vytvareni pevného vojenského rezimu,
opreného o zakladni fady, ktery je jednim ze zikladnich zdroji pevné kazné.

Srovnal jsem v prvni Casti ¢lanku dva pluky jednoho svazku a jedné po-
sadky. Funkcionari pluku, ktery ma dobré ukazatele stavu kazné, odpovidaji na
otdzku, jak toho dosahli:

w... U nas, u naSeho pluku maji zdkladni rady autoritu. Zakladni rady se
nemilosrdné prosazuji do Zivota.“

A jak odpovidaji funkcionari druhého pluku, ktery ma velmi nepriznivé uka-
zatele stavu kazné:

» ... U nas nemaji zékladni rady zadnou autoritu.”

Pri¢in, pro¢ zakladni fady nemaji u celé rady utvarQ potfebnou autcritu, je
cela rada. Provérka ukézala predevSim nedcstate¢nou znalost zékladnich radu,
§tab svazku nevyjimaje. Rady se neznaji presto, Ze zakotvuji mnohaleté zkuSe-
nosti Sovétské i naSi armady, ze odréazeji i pctreby soudobého boje a konkreti-
zuji pozadavky vojenské politiky na$i strany. Nizkd znalost zakladnich radi mé
radu zapornych dusledku.

Nejzavaznéjsi je, ze se trpi jevy, které jsou v rozporu s pozadavky zaklad-
nich rada. Dochéazi k tomu, Ze tyto jevy postupné zakorenuji.

Chybna je i metoda osvojovani zdkladnich rada a prace s nimi. V posledni
dobé vySel novy zédkladni rad, radd posadkové a strdzni sluzby, Stanovily se ter-
miny studia a prezkouSeni znalosti i od kdy bude podle nich organizovana po-
saddkova a strazni sluzba. Terminy byly kréatké, studium podrizeno pozadavkim
prezkouSeni, pcvrchni. Proto i prezkouSeni bylo povrchni. Rychlé, povrchni
wzvladnuti“ vede k rychlému zapomnéni; s navratem k zakladnimu fadu, k hlu-
bokému osvojeni jiz se nepodcita.

Vzhledem k napéti ve vycvikovych planech se k osvojeni, prohloubeni zna-
losti zakladnich rada vydéluje pomérné maélo vycvikovych hodin. I tento po-
mérné maly pocet vycvikovych hodin je vSak promarnén tim, ze z 99 % uéi
zdkladni Fady poddustojnici. Jak je uci? Ctou na ulebnd za pasivity a znaéné
nepozornosti prftomnych prisludné &€lanky. Je nesporné, Ze rozhodujici je osvo-
jovani radd v praxi. Proto pfi malém pocétu vyélenénych hodin by méli Fady vy-
uéovat nejodpovédnéjsSi funkcionari.

Pri prosazovéni zakladnich fadt se ukazuje, Ze ,tlak na celé fronté“ nepri-
nesl hmatatelné vysledky. ZkuSenost uéi, ze je tfeba prosazovat prislusné ¢lan-
ky zékladnich Fadi postupné, predevS§im v téch oblastech, kde se Zivot dostava
do rozporu s radem nejéastéji a v prvni radé tam, kde je to pro pevny vojen-
sky rezim nejSkodlivéjsi.

To je druha odpovéd na otazku, s &im zadlit pri realizaci usneseni predsed-
nictva UV KSC o kézni — s hlubokym osvojenim, s pevnou znalosti, s nesmlou-
vavym prosazovanim prisluSnych ustanoveni zakladnich radd, pfedevsim funké-
nich povinnosti a téch ¢lanki, které sméruji k pevnému vojenskému rezimu od
budi¢ku do veéerky a k vysoké organizovanosti kazdého zameéstnani.

Stav kazné se promitad v urovni vycviku — v tom jsou ndazory i praktické
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zkuSenosti jednoznaéné; Ze vSak turoven vycviku ma zpétny vliv na stav kazné,
ze dobre organizovany vycvik je jednim ze zdkladnich zdroju pevné kazné,
v tom uZ nédzory a zejména praxe u uUtvarld a jednotek tak jednoznaéné nejsou.
UV na3i strany nejednou zdlraznil, Ze prace je jednim z nejplsobivéjsich vy-
chovnych ¢initeld. Praci v naSich jednotkach je vycvik vojsk.

U provéfovaného svazku jsme sledovali celkem 108 zaméstnani. Z nich 25 %
bylo na nevyhovujici urovni. Zaméstnani byla nepfripravena, improvizovana, ma-
teridlné nezabezpecend, nezajimava, bez vycvikového efektu.

Uvadim jeden priklad za vSechny, zvlast kiiklavy:

V 08.30 velitel roty v politické informaci vysvétluje, jak se budou FfeSit né-
které problémy narodniho hospodarstvi. Vyklad je nabit takovymi terminy, jako
je produktivita, hospodarncst, kvalita apod. Po politické informaci odchazi rota
na zaméstnani z odborné pripravy. Ridici zaméstndni je naprosto nepfipraven
(o tom, Ze bude ridit zameéstnani se dozvédél 10 minut predem), probira jinou
tematiku, neZ je planovdna v rozvrhu zaméstnani a ¢te predpis. Z planovanych
3 hodin zaméstnani vycerpa hodinu, 2 hodiny rota oSetfuje techniku.

Takto ,pfipravend“ zameéstnani pusobi v mySleni, ve vychové i ve vychové
ke kazni nezmérné Skody, neguje a stavi na hlavu i to, co uzitecného se udélalo
v ostatnich oblastech politickovychovné a masové politické prace.

Poétem vycvikovych dni, poétem vycvikovych hodin a mnozstvim opatreni
v pripravé vojsk byly vytvoreny podminky k zabezpeeni dobré urovné vSech
pravu, organizaci a metodiku zaméstnani, na pripravu materialu. Proto je oprav-
néné nejprisnéjsi méritko na droven kazdého zaméstnani. Zvlast peélivou pripravu
vyzaduji zaméstnani v polni pfipravé a ve velitelské pripravé. Naroénost téchto
zaméstnani klade pozadavky na jejich pFipravu, zejména z hlediska daleko vétSiho
predstihu, neZ je tomu dosud. Pro konkrétnost uvadim dva priklady

— 18. 1. je v planu rotni taktické cvi¢eni, 14. 1. jeSté na ném nezacala pri-
prava,

— 18. a 19. 1. je v planu dvoudenni velitelska priprava v pluku, 16. 1., tj.
v sobotu, se teprve pripravuji materialy.

Je zékonité, Ze takto reSeny ,predstih” se zaporn& promitd v Grovni téchto
zaméstnani.

U nékclika rot jsme provérovali i €innost téch vojaku, ktefi se nejéastéji
dostavaji do rozporu s pozadavky k&zné, v obdobi tzv. volna vojéka. Potvrdilo
se, Ze tito vojaci aZ na ojedinélé vyjimky nectou, nerozvijeji Zadnou cinnost
ve sportu, v kulturné umélecké cCinnosti a neusiluji o zvySeni tfidnosti.

Rysuje se tedy jedna z dalSich odpovédi na otazku, s &im zalit pfi realizaci
usneseni predsednictva UV KSC ke kéazni

— praci a naroénym, intenzivnim, zajimavym, efektivnim, dobfe materialné
i metodicky pripravenym vycvikem. Vycvikem feSime oboji: pripravenost vojsk
a pomoc vychové i vychové ke kazni,

— aktivni, uzite¢nou a zajimavou ¢innosti i v dobé volna vojaku.

Vysledky komplexni provérky provérovaného svazku presvéd&ivé potvrdily
spravnost orientace, kterou dévd usneseni predsednictva UV KSC pro préaci
s velitelskym sborem. Usneseni je v podstaté tvrdou a spravedlivou kritikou
velitelského sboru.
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»Dustojnicky sbor si musi uvédomit, Zze je-li nizky stav kazné u radovych
prisludnikl vojska, spada za to odpovédnost predeviim na ného“, fika usneseni.

Polozili jsme takovou otdzku: co vSechno velitelsky sbor ma a co mu chybi,
kdyz neni schopen udrzet pevny poradek a kéazeri ve vojscich?

Velitelsky sbor ma obrovskou politickou diveéru.

Velitelé maji velka prava, formulovand v zakonech a vojenskych radech.
V dokumentech nejvyssiho organu strany i veleni armady je zakotvena plna pod-
pora naro€nosti.

Pro¢ tedy mame vedle narocnych i desitky nenaroénych distojnika?

Provérka ukazala, Ze nenaro¢nost ¢asti dastojnického sboru je spjata prede-
vSim s nizkymi znalostmi a nékterymi zapornymi, moralnimi rysy.

Naro¢ny nemuizZe byt ten, kdo nezna. PrezkouSeni operaéné taktickych a tech-
nickych znalosti, znalosti zdkladnich ¥adi mélo pfevazné jen vyhovujici vysledky,
casto tak nevyhovujici. Distojnici nemaji vibec ani zékladni znalosti pedagogiky,
psychologie a teorie rizeni.

K tuspéchu ve vycviku i ve vychové nestaci hodnost, ani funkce (i kdyz by
k nim mélo byt vice vdZnosti), ani bezvyhradna duivéra a podpora. Je tfeba daleko
vic — predevSim politicky a vojensky rozhled, znalosti, schopnost byt podfizenym
prikladem.

Ukazuje se, Ze uciliSté, kursy a akademie pro znalosti a kvalifikaci nestaéi.,
Znalosti ze Skoly je nutné soustavné rozvijet samostatnym studiem. Samostatné
studium vyfeSeno neni, a proto fada vojakid z povolani nemuZe dat tém, které cvici
a vychovava to, co sama nema.

U skupiny dastojnikG zakotfenil takovy méStdcky rys — proplouvat Zivotem
bez konflikti, s nikym se nestfetnout — s podrizenymi, se spolupracovniky, s nad-
Fizenymi — nevyniknout, ani nebyt posledni, vie pro klid, ktery zajiStuje prumér-
nost. UV strany z ledna minulého roku vystiZzné ¥ika i na adresu t&chto soudruhd:
~Kritizevat pracovniky nejen za chyby, jichZz se dopustili pfi své aktivni praci,
nybrz také za to, k jakym Skoddm v duasledku jejich pasivity, jejich neinnosti
doslo.”

Realizovat usneseni predsednictva UV KSC o kéazni tedy znamena kritiku a
sebekritiku velitelského sboru, usili o zlepSeni jeho politického a vojenského roz-
hledu, jeho naroénosti, opfené o hluboké znalosti, usili o jeho priklad.

Otazkami kazné se v armadé zabyvame jiz nékolik let. Na vSech stupnich Fada
veliteld, politickych pracovnikd, funkcionard $tdbd vénovala upevnéni kdzné mno-
ho energie, pfijimala i Fadu opatfeni. Minulé roky prinesly nejednu cennou zku-
Senost. Nebylo by proto spravné tyto zkuSenosti promarnit a za¢inat znovu. Opa-
tfeni, jejichz spravnost Zivot potvrdil a jsou v souladu s rady, je nutné uplatiiovat
dal na vys$i drovni, s vy$8i kvalitou; ta, ktera smetl, nebo jejichZ spravnost ne-
potvrdil, odmitnout (jako se to napfriklad stalo s desitkami formaélnich komisi).

Jestlize napriklad Zivot potvrdil spravnost a efektivnost souéinnostnich porad
velitell s orgéany vojenské justice a vojenské kontrarozvédky, aby bylo koordino-
vano usili v preventivni &innosti, jestlize individualni prace zkuSenych velitell
a funkcionafd napravila fadu jednotlived, nebo jestlize dobfe organizovana vy-
chovna préace s ridi¢i pfinesla u jednoho svazku pres 1 milién ujetych km na
jednu havarii, je tfeba tato opatreni prosazovat jeSté kvalitn€ji i v budoucnosti.

Zvlast uzitecné jsou zkuSenosti z organizace posadkové sluzby. U provérova-
ného svazku bylo pod vlivem alkoholu spachano 48,8 % soudné trestnych &int.
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K usneseni o kazni

U tankového Gtvaru v podzimnim obdobi minulého vycvikového roku bylo s alko-
holem spojeno 80 % prestupku, postizenych kazefiskym trestem vézeni. Vojaci
se opijeli mimo kasérna, v kazdé posadce snadno zjistitelnych nebo zndmych loka-
lech. Lépe organizovanou posadkovou sluzbou, odpovédnym vybérem ¢lent posad-
kovych hlidek a organiza¢né technickymi opatrenimi by doslo k rapidnimu poklesu
vaznych kazeniskych prestupku a mimofadnych udalosti.

V duchu usneseni prehodnotit v minulosti pfijimana opatfeni, s vétsi energii
1 kvalitou uplatiovat a rozvijet zkuSenosti z minulych let — i to je jedna z du-
lezitych cest k realizaci usneseni predsednictva UV KSC o kazni.

»Kézen je do znatné miry zavisla na stavu a urovni organizatorské a Fidici
prace“. To Fika teorie, prakticka zku3enost i usneseni predsednictva UV KSC.

Jaké vyvozujeme v této otazce zavéry pro konfrontaci pozadavku usneseni
se zjiSténym stavem u provérovaného svazku?

Pres kriticky pohled na radu oblasti bojeschopnosti a bojové pohotovosti,
pres nepriznivé hodnoceni stavu kadzné ve svazku, do3li jsme k optimistickému
zévéru, Ze svazek splni tkoly tohoto vycvikového roku a u dtvaru dojde k pod-
statnému upevnéni kazné. Tento zavér se predevSim opira o zjiSténi, Ze zejména
v Fidici préci velitele a $tabu svazku i veliteld a §tabu nékterych utvard se zaci-
naji prosazovat ty progresivni prvky, které zakonité sméruji k vyrazné&jSim vy-
sledktm.

Obsahové zaméreni prace velitele a $tabu svazku odrazi spravné soustifedéni
sil na hlavni oblasti bojové pohotovosti — kéazenn a moréalné politicky stav, polni
pripravu $tdbi a vojsk, stav techniky a materidlni zabezpeteni, Je v souladu
s hlavnimi dkoly, vyty¢enymi v rozkaze velitele svazu.

Plany jsou realnéjsi nez v minulém roce, maji vétSi autoritu nez kdykoli
v minulosti. Podrizeni dostavaji v¢as podklady pro svou praci; to zabezpecuje
zékladni organiza¢ni klid. Vétsi autoritu maji i rozvrhy zameéstnani v rotach.
ZkuSenosti ukazuji, Ze ruSivé zasahy do plant byly v minulosti velmi zdvaZnym
zdrojem nekézné a mimoradnych udalosti.

V ridici praci se zadina prosazovat perspektiva. Zpracované perspektivni plany
Stabu svazku jako celku, tak i jednotlivych oddéleni se kladné odrazeji v oblasti
zlepSovani materidlnich podminek a kultury prostiedi v podfizenych tutvarech,
v pripravé kadru, v cilevédomém soustredéni podkladl pro analyzu apod.

ZvySuje se uroven pripravy kadra ve vSech jejich forméach.

Zapocala i individualni prace s pfimymi podfizenymi. Rozebira se jejich prace,
plnéni funkénich povinnosti, styl a metody prace. Tato cesta odhaluje znatné
rezervy ke zvySovani efektivnosti prace kazdého funkcionare.

V Kkontrolni é€innosti $tdb provérovaného svazku disledné polozil t&ziSté na
komplexni provérky, které zjiStuji vérné stav ve vSech souvislostech a davaji
presvédc¢ivé podklady k zavérim pro zlepSeni prace podrizeného velitele a jeho
Stabu i pro vlastni $tab. Podstatné omezil individualni kontroly, které mnoho ne-
prinesly. Naopak — tFiStily usili podrizenych a €asto i otfasaly autoritou vlastniho
Stabu.

Ziva price, zivy styk s podfizenymi postupné vytlaéuje ,papirové fizeni“. Pi-
semné agenda za poslednich 4—5 mésicu je nizsi o 25 %.

To jsou néktera fakta, kterd jsou prislibem, Ze jak v pripravé $t&dbu a vojsk,
tak i v upevnéni kazné, dojde ke zlep3eni.
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V fidici préaci Stab udélal i prvni kroky k realizaci pozadavku — Fidit podfi-
zené, ridit nejblize podrizeny stupeni veleni.

Disledna realizace tchoto pozadavku muze prispét ke zvySeni efektivnosti
Fidici préce veliteld a $tabt vSech stuprid.

VySSi stupen, ktery nebude délat za podfizené, bude mit vice Easu na studium
teorie a praxe Zivota vojsk, na promysleni perspektivy, na pfipravu hlavnich opa-
tfeni v pfipravé vojsk a Stdbu, na pfipravu kadru, na analyzu, na studium a zobec-
néni zkuSencsti atd.

NiZ3i stuperi bude mit vice samostatnosti, kterou tolik zddraziiujeme v bojové
situaci, vzhledem k charakteru valky. Vice samostatnosti bude mit zejména ve
volbé metod a zpusobd, jak uskuteéficvat zakladni ukoly. Metody a zpusoby budou
lépe odpovidat konkrétnim podminkam a nebude telik nesplnénych dkolt v di-
sledku ,,zboznych prani“.

Dosavadni zkuSenosti z realizace pozadavku — Fidit pfimé podfizené — signa-
lizuji, jak komplexni provérka ukazala, nékteré vazné momenty i néktera nebez-
peci.

PredevSim se ukazuje, Ze praxe v minulosti vykonala své dilo. V listopadu
bylo napft. prijato usneseni predsednictva UV KSC ke kazni a v lednu se &eka na
podrobné rozpracovani, které by mélo prijit shora.

Nechybi ani pochybovaéné hlasy, ze v pozadavku fidit primé podfizené jde
0 moédu — obdobné jako se v minulosti cd ministerstva pres vSechny stupné veleni
vytvarelo v roté stredisko vychovy a vycviku. Nejde o modu, ale o odstranéni
deformaci, které se v ridici praci nakupily.

Dusledné rizeni primych podfizenyjch nesmi vést na Zadném stupni k oslabeni
znalosti situace v tom nejnizSim ¢lanku, kde se ukoly realizuji.

Stab svazku nepottebuje znat situaci v roté proto, aby Fesil ukoly za podfi-
velitele a Staby Utvard. Hrozi-li nebezpeci z prodleni a charakter situace vyZaduje
neodkladné reSeni, musi byt pfi pfimém zédsahu ze svazku pfitomni funkcionafi,
ktefi maji bezprostfedni odpovédnost.

Je jisté vic cest, jak uplatfiovat G&inny vliv na pifimo podfizeny stupefi. Jak
ukazuji zkuSenosti, mimoradny efekt ma aktivni ucast nadfizenych v praci pod-
Fizenych. V této oblasti jsou velké slabiny. U¢ast vedoucich funkcionaft svazku
na velitelské pripravé v pluku, na rozborech velitele pluku s podfizenymi, na
tvorbé mési¢niho operativniho planu velitele a Stabu pluku, na vycviku Stabu
pluku, na kontrolnich zaméstnéanich, kterd organizuje velitel pluku se svym Sta-
bem, jsou aktivné minimalni. Neziéastiuji se ani hlavnich opatfeni v pfipravé
vojsk a Stabu, které organizuje podrizeny velitel a jeho Stab.

Vyfesit tento poZadavek — aby se podfizeny aktivné zucastiioval hlavnich cpa-
tfeni podfizeného — prispéje ke zvySeni efektivnosti ridici prace. Nadrizeny
poznéd daleko lépe své podrizené z prace (zatim prevlada znalost z papirovych
kadrovych materialti), preda jim své zkuSenosti, uplatni svou vy$§i narocnost
a pouli se. Vychovny vliv na podfizené bude konkrétni a daleko G&inng&jsi, nez
napf. pasobit na velitele pluku pres zjiStény nedostatek v roté.

K naruSovéani zdsady ridit pifimé podfizené dochazi dosud zpravidla zbytecné.
Komplexni provérka svazku zjistila téchto naruSeni pfes desitku. Pro konkrétnost
nékteré priklady:

— Na tankové strelnici jsou stfelby jednotlivce tankové roty. Strelbu fidi
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velitel praporu, ma ji vSak ridit velitel roty. Velitel roty nechce byt pasivni,
prebere tedy funk&ni povinnosti starSiny. Je pFitomen i velitel pluku, ktery rovnéz
zasahuje. Vysledkem dobré snahy je pfikladnd neorganizovanost a nervozita,
ktera se mizZe zaporné promitnout ve vysledcich tankovych stieleb.

— Povinnost kontrolovat vzhled vojaka pred odchodem na vychédzku uklada
Rad vnitini sluzby dozoréimu roty. U provéfovaného pluku se prenasi na dozor-
¢iho utvaru, ktery pak nemda ¢as na plnéni svych povinnosti.

— Velitel pluku zjisti nedostatky ve zplsobu zpracovani rozvrhi zaméstnani
v rotach. Aby nedostatky odstranil, zpracovavaji rozvrhy zaméstnéni za velitele
rot velitelé praport. Tuto $kodlivou praxi je nutné vymytit se vSi energii.

Pozadavek ridit pfimé podrizené nelze vSak chapat dogmaticky; to je stejné
Skodlivé, jako jeho hrubé naruSovani.

Pro konkrétnost opét priklad.

Rozsirené zasedani vojenské rady prijalo zasadni zavéry ke komplexnimu
reSeni kazné ve svazku. Pritomnym velitelim a nacelnikim politickych oddéleni
svazk( bylo ulcZeno prenést zavéry do svych svazkl a zabezpecit jejich plnéni.

Jeden velitel svazku pristoupil k udkolu tak, Ze si svolal Sest nejblizSich spclu-
pracovniki svého Stdbu, podrobné je sezndmil se zévéry a spolu s nimi je zkon-
kretizoval. Pripraveni funkcionafi vystoupili na shromazdéni vSech duastojniki
u podiizenych utvard. Linie pronikla ke vSem, neprekroucend, ve spravné podcbé.
Teprve potom zacal s konkrétnim reSenim nékterych otazek s primymi podrize-
nymi.

Druhy velitel svazku volil jiny postup. Seznamil se zavéry svého zastupce
a ulozil mu, aby je rozebral s podfizenymi veliteli. Z vytycené linie pronikly k ve-
litelim prapora a rot jiz jen zbytky, €asto prekroucené.

Ukazuje se, Ze Fizeni pfimych podfizenyeh musi jit ruku v ruce s masovou
politickou praci. Zejména tehdy, jde-li o slozité otazky a je naléhavé, aby tukoly
rychle pronikly az do posledniho ¢lanku, byly jednotné chapany a neprekrucovany.

Rozborova d¢innost je stile vaznou slabinou ridici préce. PreZivaji rozbory
formalnich ukazatell, pfesnych souétd nepfesnych ¢isel, ndhodnych jevi, subjek-
tivnich pohledd. Rozbory kazné by mély daleko duslednéji feSit obsahové otazky
— v soucasné dob& i v budoucnosti ty, které prijalo predsednictvo UV KSC
v usneseni o kazni, a které jsou i naplni tohoto ¢lanku.

Analyza vlastni situace ma klicovy vyznam. Pod tlakem shora i z vlastniho
presvédceni rada vedoucich funkcionarG svazkl a tutvard si dikladné osvojila
usneseni stranickych orgéant, zédkladni vycvikové dokumenty vysSich velitelt
a Stabu. Pozadavky téchto usneseni a vycvikovych rozkazi vSak pronikaji az do
nejniz§ich ¢lankG v nejobecn&j$i podob& bez konkretizace, aplikace a tim i bez
dostate¢né Gcinncsti. PFi¢ina? Neni dostatek analyzy vlastni situace! V této otdzce
nas tedy Ceka jeSté mnoho prace.

V Fidici praci se velmi kladné promitne i realizace nového usneseni predsed-
nictva UV KSC ke kadrové praci: ,Prace s lidmi, s kadry, je pfedni stranickou
a statni povinnosti velitele, jednou z nejdilezitéjSich stranek jeho ¢innosti“ —
Fikd usneseni. I plnéni tohoto usneseni je cestou k upevnéni k&zné a organizova-
nosti Zivota vojsk.

Konfrontace poZadavki usneseni predsednictva UV KSC o kézni se stavem
v naSich svazcich a Gtvarech dava konkrétni odpovéd na otédzku, jak pristoupit
k realizaci usneseni. Tuto odpovéd chce dat i ¢lanek ze zkuSenosti naSeho svazu.
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