Obecnad teorie vojenské vedy

K teoretickym zakladim veleni

Generdlmajor Jan Knotek

V soucasné dob& miZeme tvrdit, 2e
nezbytnost vy383i kvality a efektivnosti ve-
leni je dostatetné teoreticky a praktlicky
prokazdna a Ze jsou i obecné& zformulo-
vany a znamy cile, ktergch bychom chtéli
dosahnout. Napfi. z4sady Fizeni, které vy-
stiZzng formuluje listopadové usneseni UV
KSC k ¢&innosti orgéni centrdlntho fizenf,
plné plati i pro MNO a jsou v odpovida-
jicim rozsahu aplikované na v3echny stup-
né veleni, z nichZ kaZdy ma svou davku
pravomoci a odpovédnosti za jeho rozvoj.

Je ziejmé i to, Ze vytyCené cile nejsou
pravé snadné a Ze jich také nedosdhneme
naréz, ale postupné, v souladu s redlnymi
mozZnostmi. Zdad se ale, Ze uZ tak jedno-
znac¢né v3ichni nepochopili to, Ze procesu
zkvalitnéni a zhospodarnéni veleni se musf
aktivné a iniciativné zacastnit cely veli-
telsky sbor, Ze to neni Zddné jednorazové
opatfeni, ale postupny a dlouhodoby pro-
ces, kter¢y musi byt realizovdn v celém
systému veleni trpélivé a promyslené&, po-
¢inaje pripravou lidi a konge ,malitkost-
mi“ kaZdodenni praxe.

Bylo by nerozumné, hlavné na vyssich
stupnich veleni, Cekat na néjaky zéazrak,
%e n&kdo ,shora“, né&jakym rozkazem ¢i
jingm opatfenim, veleni zkvalitni. Stejné
tak nerozumné by bylo spoléhat na to, Ze
néjaky nové vypracovany ,model“ systému
veleni, jeho =zd&sady a principy, zmé&ny
v jeho organiza¢ni struktufe nebo né&jaké
nové technické prostfedky veleni zacnou
plsobit automaticky a samy o sob& veleni
zkvalitni. V3echna tato opatfeni jsou sice
velmi diileZitd a nezbytnd — bez nich by
nebylo moZné dosdhnout poZadované trov-
né veleni, ale vSechna mohou byt realizo-
véna a Gspé&3né& uvedena v Zivot jen aktivni
¢innosti celého velitelského sboru. Prede-
vi8im v my$leni a schopnostech kaZdého
pFisludnika velitelského sboru je rozho-
dujici podil kvality veleni.

Jde tedy dnes predev3im o to, abychom
se nespoléhali pFi realizaci nejrizné&jsich
opatfeni ke zkvalitn&ni veleni na v3echno
mozZné, ale pfedevSim na své tviréf schop-

nosti, znalosti, pamét a logiku a teprve
potom na pam&f a logiku stroji, na vlivy
organizaénich forem veleni a na prostou
existenci v&deckych metod. PFi¢iny sou-
Casnych disproporci veleni nelze hledat
jen kolem néas a nad nami, ale pfedevSim
v néas, v rozsahu vlastni plsobnosti, pra-
vomoci a odpové&dnosti.

Pristoupime-li ke kvalit& veleni takto,
pak na v3ech jeho usecich a na vSech
stupnich velenf najdeme mnoho d¢innosti,
k jejichZ zkvalitn&ni nepotiebujeme vice,
neZ onu ,ofenzivu mozki"“, o které se ted
v zahrani¢i tak casto pi%e a jejichZ Fe3eni
vytvoli predpoklady ke zkvalitn&nf systé-
mu veleni jako celku. Tento postup bude-
me velmi potfebovat pfedevsim v této eta-
pé, kdy od obecného konstatovani nedo-
statkll ve veleni vojskiim pfistupujeme
k jejich konkrétnimu FeSeni.

V tomto ¢&ldnku se budu zabgvat jed-
nim z ddleZitych tkold, ktery je pfed ndmi
— vypracovat soudobou teorii veleni, jako
teoreticky a metodologicky zdklad jeho
dal3iho rozvoje. Pokusim se ukazat na né-
které ,dluhy“, které ma vidi veleni jeho
soutasnd teoretickd zdkladna a jejichZ
splacenf je jednfm z nezbytych pfedpo-
kladi dalsi dsp&$né préce.

Rozbor souctasnych podminek pro vy-
pracovani ucelené teorie veleni totiZ uka-
zuje, Ze teoretickd zakladna veleni mé
v nékterych disciplindch znatné mezery a
Ze je tFeba vyteSit celou Fadu teoretickych
i praktick§ch otéazek.

M4-1i se totiZ teorie veleni stat vodit-
kem pro jeho praxi, musi byt syntézou,
jakymsi ,prinikem" zdsad a principl viech
téch disciplin, které se obsahové a meto-
dicky na obsahu a tvorb& kvality velenf
podileji. M&m na mysli spolefenské védy,
teorii vojenského uméni, kybernetiku, vé-
deckou metodologil, technické védy atd.
Oroveii rozpracovanosti t&chto disciplin,
zejména jejich vojenskych aplikaci, je
zna&né& rozdilnd a plsobi v konkrétni préa-
ci znatné obtiZe.
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Je obecné zndmé, Ze na praxi veleni
mé silny vliv empirie. NE&které zmény,
k nimZ dochézi vyvojem, si proto v praxi
veleni ani dostate¢neé neuvédomujeme.
NapF. pod vlivem riizngych analyz jednot-
livgch oblasti veleni, vystoupila do popiedi
otazka tzv. ,zdkladnich principii veleni“,
na kterych je cely jeho systém vybudovéan
a podle ktergch mame v praxi velet. Pod-
robime-li tyto principy bliZz§imu zkoumadnt,
zjistime, Ze vétSina z nich je formulovéana
jen velmi obecné& Ze jejich obsah neni
dostate¢né& rozpracovan, ujasnén, konkreti-
zovan a diferencovan. PFitom ov3em tyto
zdkladni principy prodélaly a prod&lavaji
vlivem spolefenského a védecko-technic-
kého rozvoje stejné revolu¢ni piemény,
jako tfeba zédkonitosti ozbrojeného zapasu
v teorii vojenského uméni. Dnes jsme ale
svédky toho, Ze praxe veleni se nedockala
od teorie rozpracovani zdkladnich prin-
cipl veleni, a proto se jich zmocnila v je-
jich obecné formé. V disledku toho jich
dnes pouZiva vic jako hesel a deklarativ-
nich frazi, neZ jako konkrétnich fidicich
informaci. Z toho pak plynou rozdily v je-
jich pojeti v praxi. Jsou to rozdily ve zpii-
sobech jejich praktické realizace, s ktery-
mi se setkdvame a které jsou jednou z pfi-
¢in soufasnych nedostatkd ve veleni.

Tato skute¢nost vystoupila vyrazné do
popfedi v soufasné etapé, kdy se pokou-
Sime ve veleni vojskim vyuZit riznych
vysledkii védecko-technického rozvoje, kdy
se snaZime v procesu veleni aplikovat me-
tody a zasady nejrizn&jSich disciplin —
jako sociologie, logiky, kybernetiky, ope-
raéniho vyzkumu atd. Tyto aplikace né&m
plisobi potiZe nejen proto, Ze jsme tyto
discipliny jeSté plné& nezvladli, ale zejména
proto, Ze tyto discipliny pouZivaji pfevazné
exaktnich metod a naprosto nesmlouvavé
od nés vyZaduji pFfesné formulace obsahu
a cildi, stejné jako vyjadFeni prvki a vzta-
hit veleni v kvantitativnich, méfFitelnych
hodnotdch. A je tfeba priznat, Ze pravé
tady médme jest& znacné nedostatky.

UkaZme si to na nékterych konkrét-
nich pfipadech.

Zatnéme v oblasti spoledenskych véd.
Zminil jsem se, Ze do popfedi vystoupila
otazka  zdkladnich principi veleni. Zi-
stafime tedy u nich a poloZme docela jed-
noduchou a zcela zdkonitou otdzku: ,Které
jsou zékladni principy veleni?“

PFiznejme, Ze se vSichni dostaneme do
urditych rozpakt, jiZ jen pfi pokusu je
vyjmenovat. Jisté se shodneme na vedouci
dloze strany, nedilné velitelské pravomoci
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a kéazni —. ale ostatnich asi budeme mit
kazdy jing pocet. I kdyZ to vypadd dost
nepravdépodobn& — my je skute¢n& pro
dnesni podminky neméame dosud teoreticky
vypracovany, zdlivodnény a jednozna&né
stanoveny. JeSt& hor3i bude, pokusime-li
se jejich obsah presn& zformulovat a vy-
svétlit — tfeba jen t&ch, na nichZ jsme se
jednozna¢né shodli. A piece v praxi podle
nich velime (nebo mame velet), zdiraziiu-
jeme jejich vyznam a odvoldvdme se na
né.

Presvédéuje néds praxe veleni, Ze tomu
tak skutetn& je. MiiZeme se o tom pre-
sv&deit i v riznych odbornych vojenskych
tasopisech, kde se shleddavame i s roz-
dilnymi interpretacemi jejich pojeti a
vykladu.

Do znacné miry je to zdkonitym di-
sledkem vyvojovych zmén, kterymi pro-
chazi vojenstvi jak v celospoletenském
ramci, tak ve svém vnitfnim obsahu. Pro-
sté teorie zaostala a dosud se nestacila se
vSemi zménami vypofadat. Nelze tvrdit,
Ze se na tomto useku nic nedé&ld, nebo Ze
FeSeni téchto otdzek je jednoduché a ije
moZné se s nim vypofddat v kratké dobd.
Faktem ale zlistdv4, Ze dofedeni ti&chto
otazek je velmi naléhavé a nezbytné pro
vypracovani soudobé teorie veleni.

UvaZme jen napt., kolik usili bylo a je
v armédé vénovéano otdzkdm ké&zné& v so-
cialistické armadé. V3ichni o ni usilujeme
— ale je otazka, zda je ndm vSem uplné
jasnd a zda jsme jednotni v tom, co vlast-
né chceme. Zda jsme uZ doké&zali obsah
a formy ké&zn& v socialistické armadé
jasné a srozumiteln& formulovat, zdtivod-
nit a vysvétlit vSem — nejen vojédkim,
ale celé na$i vefejnosti. Domnivdm se, Ze
jsme to dosud nedoké&zali hlavné& proto,
Ze celd tato otdzka neni dosud dostatecn&
védecky rozpracovéana.

Neni sporu o tom, Ze mame fady a je-
jich dodrZovani je zékladnim piedpokla-
dem kazné. Praxe veleni nas usvéddéuje
z toho, Ze tato spravna teze nestaéi. V po-
sledni dob& byla ve vojenskych &asopi-
sech, ¢tenych i na nejniZ3ich stupnich ve-
leni, uvefejn&na celd Fada analytickych
aGvah a zminek o obsahu a forméch kazné,
které naznacuji, Ze normotvornd prace
(Fady jsou v podstaté zdvazné normy) neni
dost operativni, Ze proces poznéni, ktery je
ukolem teorie, zaostdvda a Ze v diisledku
toho doch&zi v praxi veleni k nejasnostem
a k oslabovéani autority radd. Jist® nejde
o problém jednoduchy, protoZe mé sloZité
celospolecenské vazby a jist& jej nevy-
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Fe3ime ihned — ale prdvé proto jeho teo-
retické teSeni je tak dileZité a naléhavé.

Se stejnymi problémy se setkdvame
i u ostatnich zékladnich principl veleni.
Stadi pripomenout rozdilné pojeti a uplat-
fiovdni nedilné velitelské pravomoci v pra-
xi, i kdyZ ji v3ichni svorn& povaZujeme za
jeden ze zékladnich principi a chépeme,
2e nedilné velitelskd pravomoc v podmin-
kach socialistické arméady neni taZ, jako
za Marie Terezie, kdy rovné&Z existovala,
i kdyZ se ji tifeba tak nefikalo. Teze, Ze
soucasnd nedilnd velitelskd pravomoc je
jind a nov4, nestaci. Je tifeba mit naprosto
jasno, v Cem konkrétné& je jin4, jak ji
chapat a uplatiiovat atd.

A tak bychom mohli pokracovat od jed-
noho principu veleni k druhému a u vsech
bychom zjistili, Ze je nemame teoreticky
dostate¢né rozpracovany, Zze v mnoha sms-
rech Zijeme z empirické podstaty, do které
nejsou dosud acinné& promitnuty ty kvali-
tativni zmény, ke kterym dos$lo ve spoled-
nosti i ve vojenstvi.

Nemélo by smyslu dnes se zabyvat roz-
borem toho, zda teorie mohla nebo proé¢
nemohla tyto otazky vyfeSit — to by nam
mnoho nepomohlo. Je vSak tfeba si uvé-
domit tuto konkrétni situaci a udélat
odpovidajici zavéry pro nastdvajici etapu
rozvoje velenf a pri omezené kapacit® nasi
védeckovyzkumné zdkladny (zlistane ome-
zend, i kdyZ ji budeme v3estranné& podpo-
rovat) spravné stanovit poradi naléhavosti
FeSeni jednotlivych udkold.

Zactal jsem zcela zamérné& oblasti spo-
le¢enskych véd proto, Z2e za jeden z nej-
ucinnéjSich prostfedki k dosaZeni nové
kvality veleni v nejbliZ§i etap& je prdvem
povaZovéna jeho mechanizace a automati-
zace. Musime si ale uvédomit, Ze techni-
zaci veleni lze G&inné& realizovat jen na
bazi jeho teorie, kterou v3ak nejsme schop-
ni komplexné& vypracovat bez vyfeden
viech téch kvalitativnich aspektl veleni,
o kterych mluvime.

Veleni vojskiim je velmi citlivy spole-
tensky proces Fizeni a jeho spolefenské
zdklady nevyfeSi Z4dné technické, nebo
strukturdlni zmény v jeho systému. Ty
mohou vytvorit jen vhodné&j3i nebo méné
vhodné podminky pro jejich realizaci.
Prosta existence kybernetiky, automatizac-
ni techniky ani ostatnich v&deckych disci-
plin je$té nezaruduje kvalitu veleni.

Bylo by omylem vinit ze zaostdvéni a
z dluhii procesu veleni jenom spoledenské
védy. Velkym dluZnikem Kkvalit& veleni je
i vojenskéd vé&da, zejména jeji hlavni sou-

tast — teorie vojenského uméni, ktera,
ackoli je rodnou matkou teorie veleni, do
Zivota ji vybavila velmi mace3sky — i kdyZ
teorie veleni se teprve rodi.

Uvedu opét n&které konkrétni pFiklady.

Vsichni jsme byli svédky toho, jakym
revoluénim zlomem proslo vojenstvi v uply-
nulém desetileti a v3ichni vime, Ze tato
revoluce dosud neskoncila. Teorie vojen-
ského uméni analyzovala nové podminky
ozbrojeného zdpasu a vypracovala hypo-
tézu jeho pravd&podobného charakteru
v novych podminkdch. Dobfe znédme v3e-
chny tak ¢asto opakované charakteristické
rysy pfis3ti moZné vélky, operaci a boje.

V souvislosti s vypracovanim této hypo-
tézy stanovila teorie vojenského uménii z4-
kladni poZadavky, které predpoklddany
charakter ozbrojeného zéapasu klade na
veleni. V3ichni zndme a dovedeme zpaméti
opakovat, Ze veleni musi byt nepfetrZité,
odolné, pevné, pruzné atd.

AZ potud je vSechno v pofddku a pro-
ces velenf vojskiim mé obecné stanoveny
pozadavky, kterym by mé&l vyhovovat. Neni
ale uZ tak docela v porddku skute¢nost,
Ze poZadavky na veleni zlstaly na obecné
arovni, Ze nebyly dédle rozpracovany, ob-
sahov& konkretizovany a diferencovany pro
jednotlivé stupné veleni. V praxi se jich
pouZivd obecné& v praporu i ve frontu. Na
viech stupnich veleni jsou tyto poZadavky
chapany jako né&jaka4 absolutni hodnota,
ackoliv vime, Ze v redlném svétd 2Zadné
absolutni hodnoty neexistuji a 2e nejsou
realizovatelné. Proto se z téchto poZadav-
ki v praxi veleni stalo heslo, jakasi zakli-
naci formule, které se sice ¢asto pouZiv4,
ale kterd nikoho vlastné k nifemu kon-
krétnimu nezavazuje, protoZe realizace
téchto poZadavki v jejich obecné formé
neni méfitelnda ani kontrolovatelnd. Pravé
proto, Ze tyto poZadavky nedokéZeme za-
tim vyjadrit néjakgmi méFitelnymi hodno-
tami, si pomdhdme v praxi veleni (netykéa
se jen poZadavkidl na veleni) takovymi di-
rektivami, jako ,jesté vice“, ,jetd 1épe“,
»maximélng“, atd., které jsou stejn& ne-
urgité a nekonkrétnf a zavazuji jenom
obecné.

V praxi veleni tomu tak skutetné je.
O tom se snadno pfesvéd¢ime, poloZime-li
napf. otazku: ,Které veleni je a které neni
odolné?" Cim odolnost veleni mé&Fime?
Stejné to miZeme udé&lat u kteréhokoli
z poZzadavkl — vysledek bude vZdy stejny.

Je sice moZné namitnout, Ze s touto
obecnou formou poZadavki veleni vojskiim
aZ dosud vystadilo a ,3lo to“. Velitelsky
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sbor je na takové tdrovni, Ze se vé&t3inou
snaZf iniciativné FeSit kaZdy kol co nej-
lépe. Faktem ale je, Ze efektivnost, troveri
realizace téchto poZadavkd dosud nikdo
v praxi ni¢im nezmé&fil a v podstaté ani
neprovéfil. Zavery z riznych cvideni, které
jsou hlavnim experimentem velenf, nejsou
z mnoha zndmych divodd dostatetn& vy-
Cerpévajici a zcela objektivni.

Mohlo by se zdat, Ze jde o otdzku ,Cisté
teoretickou®, kterd nemé& ?&dny prakticky
vyznam. V SSSR zku3ebné propodetli zvy-
Seni odolnosti spojovaci techniky o n&ko-
lik procent a zjistili, Ze jen na ekonomic-
kych nékladech to predstavuje desitky
miliént. To je ovSem jen jedna prakticka
stranka tohoto problému a jen na dil&im
Gseku. DiileZité je to, Ze s obecn& formu-
lovangmi poZadavky na veleni u# dlouho
nevydrZime; zejména nebudou vyhovovat
pfi mechanizaci a automatizaci. Napk.
technici jsou schopni pFesné& fici, Ze ta &i
ona spojovaci technika je tak a tak odolnéd
proti otfesim nebo proti povétrnostnim
vlivim. Ale opera&ni umeéni nedokaze ¥ici,
do jaké miry, na kolik procent to vy-
hovuje nebo nevyhovuje tém poZadavkim,
které pro veleni uréilo. Je nuceno to po-
suzovat z pozic absolutni hodnoty; pak
musi vZdy Fici, Ze je to je¥td maélo (vzdy
a v3ude to nenf pravda) nebo prosté vzit
stav na védomi a spokojit se s tvrzenfm,
Ze se ,vic nedd dg&lat“.

Je moZné namitnout, %e stanovené po-
Zadavky na veleni je3t¢ nedokdZeme vy-
jadFovat kvantitativn&. To je pravda — ale
pravé to nés, respektive teorii vojenského
umeéni, zavazuje k tomu, abychom k Fe$enf
téchto otdzek neprodlen& pfistoupili, pro-
toZe to nepotfebuje jenom teorie velenf.
Sprdvné a Gceln& diferencované pozadav-
ky, konkrétn& vyjaddiené, maji velky vy-
znam. Teorie vojenského uméni mé& mit
rozhodujict slovo pFi ur&ovani poZadavkil
na veleni, a to nejen z hlediska poZadav-
kit na techniku, ale ze v3ech hledisek
viibec. Proto musi b§t naprosto konkrétni.

Dalsi objektivni rozvoj veleni bude
klast stdle vys8i poZadavky na teorii vo-
jenského uméni a prFizplsobivost pojeti a
metod préce, zejména nariistajici a nezbyt-
né matematizaci vojenské védy. PFedpokla-
dem je, Ze obé védy — tedy matematika
i vojenskd véda — si pfijdou vst¥ic a Ze
se jedna bude prFizptisobovat druhé. Nejde
oviem jen o matematizaci vojenské védy.
Jde o to, Ze soudobé veleni se stalo velmi
sloZitym procesem fizeni. Jeho sloZitost
nespolivad jen v technické ndrocnosti, ale
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ve znaéné riiznorodosti prvki veleni, ve
sloZitosti jejich vazeb a v dynami¢nosti
jejich zmé&n. Do procesu veleni stile vy-
razné&ji zasahuji riiznd védni odvétvi, ktera
se podileji na jeho obsahu. Proto FeSenf
otazek dalsiho rozvoje veleni vyZaduje
promyslenou koncepci a tésnou spolupraci
nejriznéjsich védnich obort. Tak napf.
poZadavek odolnosti veleni, o kterém jsme
mluvili, se tykéd systému veleni jako celku.
A systém veleni je systém smiSeny, slo-
Zeny z kombinaci lidskych a strojovych
prvkii, v kterém si zachovava rozhodujicl
misto &lovék. Odolnost ¢lovéka a odolnost
techniky jsou dvé diametrdlné se liSici
véci, ve zcela odlisnych rovindch. A fakt
je, Ze pfFi vyslovovani tohoto poZadavku
myslime vic na techniku neZ na lidi. Tako-
vych piikladi najdeme pfi bliZSim zkou-
méani riznych poZadavkid mnoho.

Bylo by omylem se domnivat, Ze tyto
otdzky jsou otdzky Cisté teoretické a Ze
pro praxi veleni nemaji vyznam. Podobny
»prakticismus“ by se v nedaleké perspek-
tivé vymstil. Chceme-li do budoucna za-
brénit tomu, abychom problémy rozvoje
veleni resili bez teoretického predstihu a
pod tlakem jeho disproporci v praxi, mu-
sime vytvorit podminky predevSim v teore-
tické zdkladné& veleni.

Uvedenymi priklady a naméty jsem
chtél jen ukazat, Ze v souvislosti s FeSenim
ukolu ,zkvalitnit a zhospodéarnit veleni
vojskiim“ stoji pred viemi zG&astnénymi
védnimi odvétvimi Fada ne prdvé snadnych
dkold, jejichZ feSeni je nezbytnym predpo-
kladem k vytvofeni solidni teoretické baze
veleni. S FeSenim t&chto dkoli nemusime
na nic c¢ekat. Méli bychom je intenzivné
Fedit v prabéhu pfisti pétiletky podle jed-
notné koncepce a podle citlivé promysle-
ného plénu, v odpovidajicim pofadi nalé-
havosti.

Kromé& téchto zékladnich teoretickych
ukoli najde kaZdy stupeii veleni ve své
vlastni plisobnosti dostatek mozZnosti —
podle zndmych cili a pozadavki — zkva-
litiovat diléf ¢innost veleni v jejich ob-
sahu, forméch i prostfedcich, aniZz by
k tomu potfFeboval zvlastni techniku nebo
jiné prostfedky. Pravé v tomto sméru,
v soustavné péci o racionalizaci kaZdé
lidské prace, na vSech stupnich mame
zatim mnoho mezer.

Nechei tim pFirozené& tvrdit, Ze dilci
racionalizatni ¢innost postadi k vyfeSeni
problémil celého systému veleni a Ze nenf
potFeba centrdlniho Fizeni zdsadnich kon-
cepcnich otdzek, novych metod, nové tech-
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niky apod. Zdidrazfiuji jen nutnost aktivity
celého velitelského sboru, kterd iniciativ-
nim fe3enim dil¢ich otazek, jejichZ v§znam
nepfesahuje ramce vlastni jejich plsob-
nosti, miZe proces zkvalitliovani veleni
znaéné urychlit a zjednodusit. At chceme
nebo nechceme, kvalita veleni zafind ve
zplisobu mys$leni a ve schopnostech. J. A.
Komensky kdesi napsal, ¢ k tomu, aby
lidé néco délali dobfe, je tfeba pfedevsim
t¥i véci: aby chtéli, mohli a uméli. To plati
dodnes. Predpoklddame-li, Ze v3ichni ve-
litelé a 3taby dobfe velet chté&ji, pak vSe-
chna centrélné naflizena opatfeni ke zkva-
litnéni velenf — at médme na mysli sta-
novené zdsady, normy, zmény ve struk-
tufe veleni nebo postupné zavdd&ni me-
chanizaénich a automatiza¢nich prostfedkd
— vytvéreji jen pFfedpoklady k tomu, aby-
chom dobfe velet mohli. V Zadném pfFi-
padé vSak nezarucuji, Ze budeme umét
téchto pFedpokladii vyuZit a Ze jich efek-
tivné vyuZijeme v praxi veleni. To mohou
zarudit jen znalosti, schopnosti, aktivita a
iniciativa kaZdého jednotlivce. Bez t&chto
vlastnosti velitelského sboru nikdo Zadny
»zérak“ ve veleni neud#ld. Veleni vojskiim
se v Zadném pripadé ned4 zkvalitnit podle
znameého a neblahého hesla ,to chce klid*“,
ale jen soustavnou a intenzivni ¢innostf.

V dalSim se kratce zminim o nékte-
rych aktudlnich otazkach volby spravngch
metod préce.

V posledni dobé& se staly v armadé (a
nejen v ni) velmi populdrni tzv. metody
operaéniho vyzkumu. Bez zminky o nich
se dnes neobejde ani ta nejprostSi uvaha
0 veleni. Nemé&m rozhodné& v tdmyslu po-
chybovat o velkém vyznamu a efektivnosti
téchto metod pro kvalitu analytické prace
a pro opravnénost poZadavku, aby se veli-
telsky sbor s témtito metodami seznémil,
postupné je zvladl a vyuZival jejich moZ-
nostf. Chci ale polemizovat s nékterymi
ndzory na zplsob jejich praktického vy-
uZiti. N&které nazory, které se v posledni
dobé objevily, jsou diktovany vic urcitou
modnosti a populdarnosti téchto metod, neZ
logickymi tdvahami o jejich smyslu a po-
slani.

Napf. v jedné préaci, kterd se jinak
tvirdim a zasluZnym zplisobem pokousi
o praktickou aplikaci metod operaéniho
vyzkumu pro potFeby 3tdbdi se doporucuje,
aby operaéni oddé&leni svazu a svazku pii
plénovéani operace zpracovalo plan své
¢innosti pomoci sitovych grafi, jakych se
pouZivd v metodach PERT, CPM a dalsich.

Takovd metoda prdace neni dost uvaZe-

na. PouZiti sitového grafu v tomto pfipadé
je nésilné, poplatné médnosti a jsem pfe-
svéd&en o tom, Ze za takovou metodu pra-
ce by ndm 3tdby brzo a plnym pravem
podé&kovaly.

V €em vidim nespravnost této metody?

Za prvé — vypracovani pldnu préace
operac¢niho oddéleni pfi pldnovani operace
neni ¢&innosti tak sloZitou, aby vyZado-
vala konstrukci sifového grafu. Za druhé
(hlavn&) — je to c&innost, kterd se s né-
kterymi rozhodujicimi odli3nostmi p¥i kaZz-
dém planovani operace opakuje se stej-
nymi poZadavky, cili a postupy.

V takovém pFipadé je uacelné vyuZit
nékteré metody operacéniho vyzkumu —
v naSem pripadé skutetné sitového grafu
— k zasadni, komplexni analyze této &in-
nosti $tdbu v zobecnéné formé a na za-
kladé& ni vypracovat optimalni, obecné plat-
nou metodiku price operac¢niho oddéleni
pfi pldnovéni operace, tuto metodiku pro-
veéFit v praxi a potom direktivné zavést
do préce vsech stabii. Tato metodika pré-
ce se pak musi stdt navykem, je védecky
zdlivodnénd, jejf efektivnost v praxi je
ovéfena a vSechny 3tdby se ji budou p¥i
kaZdém planovéni operace fidit — pfitom
si na metodu PERT nemusi ani vzpome-
nout, natoZ pak aby si v kaZdém jednot-
livém pripadé zvlast konstruovaly a pro-
poéitavaly sitovy graf.

Metod opera¢niho v¢zkumu musime vy-
uZivat predevSim jako metod zékladnich
analyz sloZitgch ¢innosti a musime jimi
sledovat cil vypracovat pro opakujici se
Cinnost optimalni, obecn& platné postupy
jejich realizace.

To pfirozené neznamend, Ze by veli-
telsky sbor nemusel tyto metody studovat
a Ze by jich nemél vyuZivat v téch pfipa-
dech, kdy je to efektivni. Efektivnost vy-
uziti metod opera¢niho vyzkumu musi byt
pravé dobfe uvdZena. Nebylo by jist&
spravné, abychom se snaZili vyuZivat jich
vSude a za kaZdou cenu jenom proto, Ze
existuji, Ze se o nich pravem mnoho mluvi
a Ze je to moderni. V kaZdém pfFipadé je
tfeba dobfe uvazit cil, kterého chceme
jejich vyuZitim dosdhnout, vybrat si nej-
vhodngjsi metodu a pouZit ji dovedn&,
efektivné a na sprdvném misté. Hlavnim
cilem pouZiti t&chto metod v préci 3t4dbl
musi byt zvédectit, zrychlit a zjednodusit
jejich préaci. Nespravné jejich pouZiti by
mohlo praci $tabt zkomplikovat a ztiZit.

Opakuji, Ze neni pochybnost o vysoké
efektivnosti a nezbytnosti vyuZivat metod
operaéniho vyzkumu v analytické préaci

7
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v procesu velenf vojskim a je nezbytné,
aby velitelsky sbor se s nimi diferencova-
né sezndmil. Uvedl jsem ale jen jediny
z celé fady pokusi o jejich vyuZiti v préci
§tabd, které nuti hloubgji se zamyslet nad
jejich smyslem a vlastnim poslanim, aby-
chom se vystFihali moZnych omyld.

Daldi metoda, kterd v soucasné dobé&
stoji v popfedi zdjmu a na které se v ce-
lém sv&t& velmi usilovn® pracuje, je ma-
tematické modelovéni boje. To je pfirozen&
sloZity a vysoce odborny problém, ktery
musf Fedit a ve svété Fesi celé kolektivy
odbornikli. Nejsem matematik a neosobuji
si prdavo do této oblasti mluvit. Chci jen
vyslovit svilij ndzor z hlediska operaé&niho
uméni, ve vztahu k t&m pokusiim, které
v oblasti matematického modelovani boje
zaCinaji i v nasi armade.

Jsem pFesvédéen o tom, Ze matematické
modelovani boje je vysoce progresivni a
potfebnd metoda zkoumani, pfed kterou
stoji veliky tkol — nahradit vojenskému
uméni moZnosti poznéni zédkonitosti sou-
dobého boje, které se mu vlivem nariista-
jictho mnoZstvi, vlastnosti a moZnosti
techniky neustdle sniXuji v oblasti experi-
mentélni préce, zejména v podminkéch
pouZiti jadernych a raketovych zbrani.
Vojenské uméni je na moZnosti experimen-
tdlntho provérovani svych hypotéz uZ tra-
di¢n& chudé a tento nedostatek je &im
dale, tim vyrazn&jsi. PFi¢iny jsou obecné&
zndmé a velmi rozmanité, Stadi si uva-
domit, jak je prakticky obtiZné experimen-
tovat pfi oboustranném cvieni s vojsky
a k jakému mnoZstvi zdvaZngch zkreslenf
objektivity dochdzi z mnoha divodid ve
viech druzich cvideni.

Mnoho t&chto nedostatki, i kdyZ jiste
ne vsechny, bude moZno odstranit nebo
zmirnit vyuZitim matematickfch modeld
boje a experimenti s nimi s vyuZitim sa-
mocinnych poéitadl. To povaZuji za ne-
sporny fakt, i kdyZ v soucasné dob& vg-
sledky prdce v této oblasti nejsou zatim
nijak pronikavé. Tento problém je zatim
na poc¢atku FeSeni a Fada kvalitativnich
aspektldl boje zatim odolava pokusiim o je-
jich kvalitativni vyjadfeni; v tomto sméru
je ale tieba predvidat velmi rychly roz-
voj.

V nadich odbornych asopisech a v riz-
nych teoretickych pracich se objevily prvé
pokusy o matematické modely boje. N&-
které z nich zacaly pokusem o zmodelo-
vani ozbrojeného boje jako celku, ve stra-
tegickém méritku. Odbornici by se méli
vyjadrit, zda je to spravné.

S
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Z hlediska konkrétnich potieb veleni
v nadi arm4dé by rozvoji veleni vice pro-
spély modely dil¢ich ¢&innosti operace a
boje, tfeba nedokonalé a neidplné, ale pro
praxi vyuZiteln&jsi. Pfipoustim, Ze se mohu
mylit. Je totiZ pravd&podobné, Ze pro od-
bornika - matematika je oblast strategie
na poéatku schiidnéjdi proto, Ze v operac-
nim uméni a v taktice, &im ni23i stupef
veleni, tim vyrazné&ji vystupuji do popredi
a hraji daleZit&jsf roli ty kvalitativni as-
pekty boje, jako moralka, psychologie,
etika atd., které zatim kvantitativn& ne-
dovedeme vyjadrit.

V kaZdém piipadé se domnivdm, Ze
nazrdla doba k tomu, aby i v nasi armadé
byl sestaven kolektiv nezbytnych odbor-
nik®, ktery by se zatal otdzkou matema-
tického modelovani boje systematicky a
planovité zabyvat, v soucinnosti s ostatni-
mi spojeneckymi arméadami. Jde totiZ o to,
aby nas v blizké perspektivé rozvoj této
discipliny nezastihl zcela nepfipravené.

Teoretickych i praktickych otazek, které
ve veleni &ekaji na FeSeni nebo dotedent,
je mnoho. VSechna odvétvi védy v armadé
zastoupend a v3echny stupné& veleni na-
jdou dost pFileZitosti a mozZnosti k tvlrei
a iniciativni préaci.

Zminim se je$td o jednom aktudlnim
problému teoretické zékladny veleni, kte-
rym je systém vojenské statistiky.

Analyzy jednotlivgch oblasti veleni jed-
nozna¢né potvrdily naprosty nedostatek
nejriiznéj$ich statistickych dat a uddaji,
o které by bylo moZno analyzy opFit. Tento
nedostatek je znam a je zfejmé, Ze ukol
vybudovat uceleny systém statistiky v ar-
madé nas Cekd. Kromé& nedostatkku statis-
tickych adaji se ukézalo i to, Ze tam, kde
vyjimec¢né statistické idaje médme nebo si
je dokaZzeme opatfit, jich nedovedeme z ne-
dostatku znalosti statistickych metod ana-
lyzy jest& plné vyuZivat. Zpravidla doka-
Zeme z Gdaji a dat sestavit mnoho riz-
nych tabulek, pfehledii a grafii. Nedoka-
zeme v3ak z nich vytéZit vSechny ty in-
formace, které obsahuji pro objektivni z&-
véry. Zpravidla vyuZivdme jen malé ¢&éasti
téchto informaci a dost ¢asto jen k tomu,
abychom jimi podepfeli predem pFijaty
a rozhodny zadmér a ne k tomu, abychom
jejich vyhodnocenim k objektivhimu a vé&-
deckému zavéru dosli.

VyuzZiti statistiky v armé&dé a vybudo-
vani jejtho promysleného systému ¢ekd na
feSeni. V soutasné dob& jsme sotva schop-
ni vypracovat naréz zdiivodn&nou meto-
diku a vybudovat celoarmédni, integrovany
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systém statistiky, jejiZz cile, obsah i for-
my budou na jednotlivgch dsecich veleni
a na jednotlivych jeho stupnich velmi roz-
manité a rozdilné. Neméme pFipravené
kddry, nemdme ani dostatek zku3enosti.
UCelné bude zaclit piipravou odborniki
(bud v SSSR nebo tam, kde feSeni tohoto
problému je dal neZ u néds) a soucasné
zacit s FeSenim dil¢ich problémi pro vlast-
ni potFebu jednotlivfch sloZek a stupiid
veleni. Ziskavat zku3enosti a ujasiiovat si
konkrétni potFebu statistickgch dat v jed-
notlivgych prvcich veleni a vytvaret pred-
poklady pro vypracovani zdivodnéného a
uceleného systému statistiky v armaéadé.
Kromé& koncepéniho orgdnu nebudeme
v armAdé vytvéafet néjaké zvla3tni orgé-
ny, protoZe statistika se musi stat neod-
délitelnou soulésti metod prace vsech or-
ganh veleni. Od deklarativniho zdiraziio-
vani nezbytnosti statistiky je tFeba pftejit
k jeji konkrétni vystavbé. Nesmime se
zaleknout toho, Ze tento proces bude z po-
¢atku nedokonaly a neumély — nepoda-
Fi-li se pfrevzit zku3enosti n&které ze spo-
jeneckych arméd. Podobnd metodika neni
dosud nikde komplexné vypracovana.

Mohli bychom ve vy¢étu problémii, které
je tieba r'eSit v zajmu vypracovani kvalitni
teoretické i praktické zakladny veleni,
pokracovat. To nebylo ale cflem tohoto
¢lanku.

Jeho cilem bylo predev8im ukézat, Ze
na v3ech stupnich a ve v3ech usecich pra-
ce mame dostatek prileZitosti zkvalitiiovat
veleni soustavné, aniZ bychom museli
&ekat.

Aktuélnost problémi veleni a usilf, vy-
vijené k jeho zkvalitnéni, by mohlo vy-
volat dojem, Ze v soucasném systému ve-
leni neni vibec nic dobrého, Ze se v této
oblasti v§voj zastavil a Ze viechno dne$ni

v ném je tfeba zavrhnout a zacit od za-
kladu znova. To by byl ovSem naprosto
nespravny a nezdivodnény extrém. K ta-
kovym pesimistickym zé&vé&rim dochéazime
zpravidla tehdy, kdy tvrdé kritizujeme v3e-
chno, co je v systému veleni nad némi,
zatimco jsme spokojeni s tim, co pro kva-
litu veleni délame sami. Na proces zkvalit-
novani veleni je tfeba se divat jako na
nezbytny vyvoj, kter§ vyuZivd vSech dob-
rych zku$enosti minulosti i soufasného
stavu, ale ktery do sebe vstiebava to nové,
co prina3i spoletensky, védecko-technicky
i metodicky rozvoj.

Na zavér jeden osobni nézor.

My se v armadé velmi Casto setkdvame
s poZadavkem, abychom v procesu veleni
vyuZivali dobrych zku3enosti z procesi
Fizeni v naSem n4rodnim hospodéaistvi. To
je jist& nezbytné a spravné, pokud efektiv-
nost metod Fizeni v civilnim sektoru je
vy$8i, neZ efektivnost veleni. Tak ¢i onak,
takova potfeba neni vZdy dobrou vizitkou
organizovanosti a kvality veleni v armadé.
Zadny systém Fizeni v na3f spolednosti ne-
mé& tak vyhodné podminky pro vysokou
organizovanost prace a pro vysokou efek-
tivnost Fizeni, jako mé& arméadni systém.
Specifické principy arméadniho systému,
jeho struktura, stupfiovitost a Fada dal-
Sich aspektli veleni vytvaFi nejvhodng&jsi
podminky k tspé&3né realizaci soudobych
poZadavkil efektivnosti ¥izeni. Armdda ma
tedy v3echny predpoklady k tomu, aby se
stala z hlediska efektivnosti Fizeni vzo-
rem pro v3echny ostatni spolefenské sy-
stémy, i kdyZ tim pfirozen& nemdm na
mysli prfenaSeni jejich zvlastnosti do ci-
vilniho Zivota. Pro uplatiiovani novych me-
tod a prostfedkit Fizeni by méla byt ar-
mada nejprogresivné&j3im systémem, pro-
toZe k tomu mé v3echny nezbytné piredpo-
klady.



