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TVORBA INFORMACNIHO TOKU V CSLA

Po dikladnych teoretickych uvahéch
a rozborech pfistupujeme k realizaci
zmén, které maji zlepSit dosud platné
zasddy, zpiisoby a formy veleni. Jejich ci-
lem je dosdhnout takového obsahu a ta-
kovych forem velenf, které by odpovidaly
dané etap® vyvoje spoletnosti a soutasné
technické trovni. PFi tom si musime byt
védomi, Ze o kvalit& plné&ni tohoto Gkolu
budou rozhodovat lidé, které je tfeba
k realizaci zfskat a pfipravit.

V &em tkvi kofeny poZadavkili na zvé-
delteni, zmechanizovani a zautomatizo-
vani fidicich systémi, o nichZ se tak
mnoho mluvi, ale jejichZ realizace je
v podstaté na pocatku?

Zvédecteni pFedpokladd v prvé
fadé dosadhnout maximéalni objektiv-
nosti v procesu fizeni a veleni. Mezi
védeckosti a objektivnosti je pfiméa zdvis-
lost. O védeckém fFizeni a veleni miZeme
mluvit teprve tehdy, vytvorime-li objek-
tivnf podminky k rozhodovéni, a to tak,
aby rozhodovani se bliZilo co nejvice plat-
nym zéakonitostem a podléhalo co nejmé-
né subjektivnim intuicim. Pfi tom, i pFi
zcela automatizovaném systému, bude za
kazdym rozhodnutim stat vZdy Cclovék.
A Clovék je schopen postihnout jen urcita
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data, jen urcity obsah kvantitativni a kva-
litativni strdnky informaci, uskute¢nit jen
urdity rozbor a dopracovat se jen uréité-
ho, omezeného poltu variant, jemu dosa-
zitelného.

Jsou v8ak data, zpracovana c¢lovékem
a prijaté varianty mezni hodnotou vSech
moZnych variant? Obvykle nejsou a ve
vetsingd pripadd tzv. sloZit&jSich vztaho-
vgch jevli, nikdy nejsou. Nezbyva tedy
neZ data co do kvantity i kvality zpraco-
vavat strojové a strojové urcovat vzéjem-
né zavislosti a ziskdvat moZné varianty,
riizné hodnoty. Od &lovéka budeme chtit
odpovédny vybér jedné ze strojové zpra-
covangch moZnych variant. K ziskdni v&t-
5{ objektivnosti je proto nutné vytvofit
integrovany informacénf systém jako zdroj
znalosti. Organizaéni prfedpoklady jsou vy-
tvofeny. Nastupuje v3ak t&z3f prace, tj.
prace tvorby celkové obsahové informace
a ruku v ruce s tim boj za myslenf lidj,
nacelnikd 1 pracovniki, aby pochopili vy-
znam informa&nfho systému, aby pocho-
pill, Ze tohoto systému budou vyuZivat
a Ze jim bude usnadiiovat praci — plnit
ikoly, a aby proto spoluprdci na jeho
vytvofen! pokléddali za svou povinnost. N&-
ktefi z nich budou préci podceiiovat



vzhledem k zakoFen&nym nézorim na in-
formaci jako na administrativn{ prvek pa-
pirové vojny — v tom 3patném slova
smyslu. Zde bych uvedl citdt z jednoho
sovétského materidlu: ,Rada lidi po in-
stinktu nemé rdda administrativu a cho-
vaji se k ni, jako kdyZ jim zubaf trhé
zub.“ S nesprdvnym postojem K adminis-
trativé a tim i k vlastnf informaci muaZe-
me se setkat u lidi, ktefi bud neznaji
nebo nevédi o co jde a nepochopili do-
sud stupeil vyvoje i tlohu a misto admi-
nistrativy — v tom dobrém slova smyslu
— jako jeden z véZngch faktori védec-
kého Fizeni. Na adresu v3ech té&ch, kteff
jednak podcefiuji, jednak pfFehliZzeji vy-
znam tvorby informaéniho toku, je nutné
Fici jednoznalné: Integrovany informaZnf
systém je prvek zékonit& zcela objektiv-
nf, ponévadZ to vyZaduje vyvoj a potfeby
zm&n ve forméch i obsahu veleni. Dnes
jiz nelze velet a rozhodovat podle oka-
mZitgch népadd, intuitiva&, nybrZ opravdu
jen na zdklad& faktd a hlubokych rozbo-
ri. Je zde otédzka, zda tvorb& integrova-
ného informa&nfho systému pomiZeme a
tim zkr4time na nejmensi miru pfechod-
nou dobu, po kterou bude je3té nutné
setrvat pfi dosavadnich forméch a obsa-
hu velenf, anebo nenajdeme u sebe dosti
odvahy a budeme se snaZit ve starych
metoddch a obsahu velenf pokracovat a
tim brzdit tvorbu né&feho nového. MiZe-
me se setkat jeSté s jednim postojem —
a ten by byl nejhor3i — tj. Ze sice bude-
me navenek hl&sat podporu, ale v praxi
seirvdvat na starém a tvorbu nového pod-
kopévat.

Zdaraziuji, Z2e integrovany informaéni
systém je mnohoobsaZny, s fadou z&vis-
losti a vzdjemnych vztahl a nemibZeme
pfedpokladat, Ze jej vytvoil uzavi‘end sku-
pina lidi. Kone¢ného cile miZeme dosa-
honut jen spoletnym usilim v8ech piislus-
niki a pracovnich kolektivi a pfi tvorbg
obsahu pak musi rozhodujici podil mit
vedouci pracovnici vSech stupiid.

Hlavnim polem piisobnosti integrova-
ného informa¢niho systému, jak sdm né-
zev fikd, je ,informace“, jeji sbir, shro-
mazdovéni, tfidéni a zejména vyuZivani.
ShromaZdovéni informacf je sloZity my-
Slenkovy proces, zdvisly na Ffad& psycho-
logickych faktorit jako intuice, asociace,
zamysl apod. Méame-li feSit cely proces
informace, nemiZeme se vyhnout tomu,

abychom nefe$ili soutasn& problém ,&lo-
veék a technika“, protoZe dobfe pracujicf
informaéni systém miZe byt s to spliio-
vat novou kvalitu obsahu velenf jen za
masového pouZiti strojii ke zpracovanf in-
formaci. PFizndvam, Ze ani dnes nebyvé
nikde informaci mélo, nybrZ naopak mno-
ho. Mnozstvi informaci pfesahuje &asto
mozZnosti, aby ¢lovék tyto informace viibec
zpracoval a mohl jich vyuZit, i kdyZ nelze
opomenout i nékteré organizatni nedo-
statky, které fasto bréni, aby dané infor-
mace naSla vZdy vSechny nebo spravné
adresaty. Strojové zpracovanf informaci
ndm mé& pomoci zpracovdvat potfebné
mnoZstvi informacf v kvalitativnf strdnce
a vyloutit dédle neznalost, op&tovné vyZa-
dovén{ stejnych nebo obdobngch informa-
ci, duplicitu ve své kvalitativni strance.

Plijde predev3im o uréeni obsahu toho,
co potfebujeme ke sv§m rozhodnutim,
abychom mohli nov# velet. Je nutné od-
myslet si jiZ starou praxi ,rad&ji toho vé-
dét mnoho, viak n&kdy to mohu potFebo-
vat“. Znalost zbytengch detaildl &asto
praci vice zt&Zuje neZ ji usnadiiuje. Navic
takovéto vyrazovéan{ informacf vede k re-
gistraci, ne k jejich vyuZivani k objektiv-
nimu rozhodovéni. Navic nebyvd nikdy

dost pfenosovych cest a pak mno2-
stvi {asto nepotfebnych informaci ka-
pacitu pfenosi vylerpavad. Tvirce in-

formace je tak zbytetn® zatdZovdn a
odvdd&n od tviréf, hodnotn&j3f prace.
Prace s informacf takovéhoto obsahu
i kvantity, jak u zpracovatele tak u adre-
sdta, upadd do formdlnosti, stdvd se no-
sitelem byrokracie a ne nositelem pod-
minek védeckého Fizenf a rozhodovén!.

PFi tvorb& informaci je zdvaZnym Kkri-
tériem ¢as. KaZda informace jakkoliv
rychld ma& vZdy svoji relativni i absolut-
nf zastaralost. PFi tvorb& informacf musi-
me velmi citlivé odliSovat informace ¥f-
dicf od informac{ statistickgch. Ridict
informaci miZeme poZadovat jen o tom
stupni, ktery Fidime, s doplitujict — pro-
véfujici — o jeden stupeii niZe.

S tvorbou informaci je jist¥8 spojena
jeSté Fada dal3ich problémd. Je jich proto
vice, Ze v praktickém uplatiiovdnf zdko-
nitosti vé&dniho oboru teorie informacf
jsme v resortu ministerstva ndrodnf obra-
ny na samém pocatku. Pri realizaci jsme
veden! snahou, aby <¢&innost k vytvoFeni
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integrovaného informacntho systému byla
co nejkrats$i. Pfi tom chceme aby nové né&-
hledy se brzy projevily jak v podminkéach
sloZek a sprdv ministerstva, tak zejména
na podfizenych stupnich vojenskych okru-
hii @ armad.

Na po&dtku budou Fe3eny zejména otéz-
ky metodické, které ve svém zavéru vy-
astf v organizacni i obsahovou strukturu
integrovaného informaé&nfho systému.

Piijde o p&t vzadjemn& z4vislych oblasti:

1. Metodickd prdce na sbéru, tFidénf
a vyuZivani informaci,

2. metodika tvorby v3eobecnych &isel-
nfkd o zékladnich ukazatelich Zivota ar-
médy,
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3. vytvafet podminky k formalizaci
dokumentili jako zdkladnich nositell in-
formacf,

4. metodicky koordinovat vg¢kaznictvi
a v3eobecnou vojenskou statistiku,

5. rozborovéd ¢innost v oblasti raciona-
lizace metod préce 3tébu.

To jsou né&které problémy tvorby in-
tegrovaného informaé¢niho systému.

Zdiraziiuji, ze cile mZeme dosdhnout
jen seri6znim pfFistupem k problému a
tésnou spolupraci pracovnikdi vSech slo-
ek s odbornymi orgény, které jsou pové-
feny realizaci. Ukol také zaslouZil, aby-
chom se k n&mu vracell i na strdnkach
vojenského tisku a konkrétné jej tesili.



