Teorie veleni

V ¢&lanku se zamé&fime na teorii veleni,
a to zejména z hlediska jeji klasifikace a
uréeni jejiho obsahu.

Z uvah v naSem C¢&lanku, uvefejn&ném
ve 2. Cisle Vojenské mysli, vyplgva, Ze
teorie veleni je pomocnou vé&dni discipli-
nou vojenské védy.

Otazky veleni byly dfive spojovany
s teorif vystavby ozbrojenych sil nebo
s vojenskou administrativou.

PoZadavek na rozpracovani ucelené
teorie veleni v CSLA prvn& formuloval
generdlmajor Jan Knotek v roce 1963. Své
nazory na teorii veleni vyloZil v ¢&lan-
cich Sborniku VAAZ ¢. 2 a 4, fada A, rok
1963.

Bylo nutné nejprve dok4zat, Ze velenf
v ozbrojenych silach neni nic jiného, neZ
Iizeni ve specifickgch podminkach arméad-
ni soustavy, Ze veleni se Fidi v podstaté
stejnymi obecnymi zédkonitostmi, jako Fi-
zen{ v jingch spolefenskych systémech.

Tak jako Fizenf v jinfch spoleenskych
systémech (zejména ekonomickych) do-
sdhlo takového stupné& sloZitosti, Ze je
nebylo moZné FeSit traditnimi metodami
zkouméni, tak i FeSeni otdzek veleni v ar-
médni soustavé bylo nutné zkoumat ne-
tradiénimi zplisoby, hlavné s vyuZitim me-
tod kybernetiky — vé&dy, Kkterd se za-
byva specifikou Fizeni,

Vyzkum veleni novymi metodami umoZz-
ni jeho automatizaci a tim pFechod na
novou kvalitu, ktera odstrani rozpory mezi
moznostmi vojsk a jejich realizaci.

Veleni v ozbrojenych silach (tak jako
kazdé jiné zafizeni) méa slouZit k tomu, aby
realizovalo program systému, v daném
pFipad& systému ozbrojenych sil se spe-
cifickou kvalitativni urfenosti.

Kvalitativni urcenost ozbrojenych sil

jako celku je vyslednicf &innosti zdklad-

nich systémi ozbrojenych sil, vybavenych
nejriznéj$i bojovou a pomocnou techni-
kou.

Plukovnik Frantisek Bréatka,
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Bojovd a pomocné technika jsou sloZité
technické systémy, které produkuji ade-
lovou ¢innost ozbrojengch sil. Clov&k je
uvadi v ¢innost podle uréitého zaméru, ci-
levédom&. Rizeni v armddni soustavé je
tedy fizeni lidi, ktefi obsluhuji technické
systémy.

Technické systémy nejsou frizeny pii-
mo, ale zprostfedkované pres orgédny ve-
lenf jednotlivgch stupiit veleni, které se
v priib&hu v§voje ozbrojengch sil ustélily
jako stupné taktické, operalni a strate-
gické.

A% dosud neni moZné konstatovat zéa-
sadni odliSnost mezi prfedmé&tem veleni a
Fizenim viibec.

To pravdépodobn& bylo i divodem, Ze
néktefi vojensti teoretikové v SSSR misto
teorie veleni navrhovali konstituovani vo-
jenské kybernetiky.

Zasadni rozdil mezi Fizenim v jinych
spolefenskych systémech a systémem
ozbrojenych sil je ov3em Fizeni celého
systému ozbrojenych sil v pohybu na pro-
storové rozsdhlém valcisti, ryze soubojovy
charakter ¢innosti ozbrojenych sil a z to-
ho vyplyvajici specidlni poZadavky na
organizaci, rozmisténf, vybaveni, pFfemis-
fovani, ochranu a obranu mist velenf, spo-
jenf i na chovéni lidl v systému ozbroje-
nych sil.

Systém ozbrojenych sil se stdle mé&nf
vlivem &innosti nepfitele: jsou vyfazovéna
mista veleni i celé podsystémy, které v ci-
lové ¢&innosti armady mély plnit diflef
ukoly. Vojska armady vyvijeji svoji cflo-
vou Cinnost v rdzném prostoru, kter¢ dale
méni svoji tvafnost vlivem vlastni i ne-
préatelské ¢innosti. Tyto zmé&ny jsou naho-
dilé a lze je stéZi piredvidat. Obdobn&
i vliv pocasi miiZe svou nahodilosti ne-
pfedvidan& ovlivnit cflovou &innost vojsk.

To v3e nutfi k tomu, aby teorie veleni
proti obecné teorii rizeni roz3ifila pfed-
mét svého zkouméni.



Teorie veleni, ostatné jako kaZdé jina
teorie, musi mit

— obecnou &ist — obsahuje nejobec-
néjsi zdkonitosti veleni, zavazné pro vse-
chny systémy, které ve svém souhrnu vy-
tvareji celkovy systém ozbrojenych sil,

— speciadlni €ast — fFeSi modifikaci
téchto obecnych zékonitosti v dil¢ich sy-
stémech.

Nejprve pojedname o Kklasifikaci obec-
né c¢asti teorie veleni.

Obecné dast teorie veleni musi obsa-
hovat dil¢i teorie, odvozené 2z obecné
teorie ifzeni.

Jsou to:

— teorie rozhodovacich procesil,
— teorie informatnich procesii,
— teorie struktury organi Fizeni.

Nazvy téchto dil¢ich teorii samy uda-
vaji, co je pifedmé&tem jejich FeSeni a pro-
to je nebudeme déle rozebirat.

Teorie veleni ve své obecné &asti tyto
dil¢i teorie prejima a tematizuje je spe-
cifikou zkoumaného systému, tj. vojen-
skymi aspekty.

Dalsf diléi teorie, které jsou vyvozeny
ze specifiky Tizenf v ozbrojenych siléach,
jsou:

— teorie mist veleni (jejich ziizova-
ni, premistovani, vybaveni, ochrana a
obrana),

— teorie spojeni a pfenosu dat v ar-
madnich systémech.

Specidlni Cast teorie veleni je v pod-
staté aplikaci obecné ¢asti do dil¢ich sy-
stémii, které vytvareji celkovy systém
ozbrojenych sil.

S odvolanim se na matici, uvedenou
v diive jmenovaném c¢ldnku, lze za spe-
cialni c¢ast teorie veleni povaZovat:

— teorii veleni strategickym sildam a
prostiedkiim,

— teorii veleni svaziim a vys§im sva-
ziim,

— teorii veleni svazkiim a vievojsko-
vym iitvarim a jednotkdm v polnim i v te-
ritoridlnim systému ozbrojenych sil.

Takova Kklasifikace teorie veleni nej-
lépe odpovida poZadavkim kybernetiky,
jejiz metody jsou hlaviim nastrojem po-
znani v procesech f{izeni. Kybernetika,
jako obecna vé&da o fizeni, je spjata se
systémy a jejich fungovdnim na zdkladé&
informadnich vazeb a podnétil.

KaZda teorie musi byt svdzdna se sy-
stémem, jako vymezenou ¢&asti objektivni
reality, se systémem relativné uzavienym.
Neni teorie bez systému.

Pri analyze struktury ozbrojenych sil
lze snadno odhalit, Ze v3evojskové systé-
my vSech stupiii jsou skladbou nejriiz-
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néjsich vojskovych systémi (systémi dru-
hit vojsk a siuZeb), které prolinajl v3e-
vojskové  systémy  vertikdlné.  Veleni
v ozbrojenych sildch pfi vSevojskové cen-
tralizaci je veleni paralelni po liniich voj-
skovych systémi.

Proto dal3i dil¢i teorie specidlni &dsti
teorie veleni je teorie veleni vojskovym
systémitm (veleni druh@im vojsk a slu-
Zeb).

ProtoZe vojskové systémy, odvozené od
poZadovaného acinu viazené techniky do
systému ozbrojenych sil, jsou zdkladni sy-
stémy ozbrojenych sil, mély by se v teorii
veleni prvoradé Fedit otdazky veleniv téch-
to systémech. To je dileZité zejména pfi
praktickém PeSeni automatizace ve veleni,
kdy je tifeba pracovat s prvotnimi infor-
macemi. Praktické FeSeni automatizace jen
na vys$Sich stupnich v3evojskového velenf
piedpokldda odhad prvotnich informaci
a tim celé FeSeni ma jen vysoce hypote-
ticky zéklad.

V teorii veleni je tfeba mist stdle na
pamé&ti systémovou podstatu soustavy
ozbrojenych sil. Proto i v ¢lanku to casto
zamérné zdiraziiujeme.

Ozbrojené sily jsou stupiiovité c¢lené-
ny systém, v némZ systémy niZzSiho fadu
lze z vy33i drovné& povaZovat za regulad-
ni systémy, i kdyz samy o sob& jsou systé-
my Fidicimi. Uvédomeéni si této skuted-
nosti je velmi zavaZné. Ve svych disled-
cich, zejména pak ve vztahu k charakteru
soudobého boje, to vyZaduje, aby regu-
latni funkce systémi niZSich radd byla
vymezovana pomérné Siroce. Tim se vy-
tvareji podminky k uplatnéni iniciativy
velitellt vSech stupiidi, kterd je nezbytnou
podminkou efektivnosti soudobého boje.
NiZ8i stupné veleni, které spravné plni své
funk¢ni povinnosti, svou regula&ni funkci,
znacné usnadiiuji celkové Fizeni v ozbro-
jenych silach.

Z dosavadnich struénych néazoriu lze
vyvodit tuto Kklasifikaci teorie veleni:

1. Teorie veleni ma

— obecnou ¢ast,

— speciadlni ¢ast.

2. Obecna ¢4st teorie veleni obsahuje
tyto dil¢i teorie:

— rozhodovacich procesii ve vojenstvi,

— informacnich procesii ve vojenstvi,

— struktury organa veleni,

— mist veleni,

— spojeni a pienosu dat.

3. Specialni ¢ast teorie veleni obsahuje
tyto diléi teorie:

— velen{ strategickym silam a pro-
stifedkilim,

— velen! svazim a vy$3im svaziim,



— veleni svazkiim a vSevojskovym
atvarim a jednotkam,
.— veleni vojskovym systémiim (dru-

him vojsk a sluZeb).

KaZda z téchto dil¢ich teorii je modi-
fikovdna na polni teritoridlni  systém
ozbrojenych sil.

Vznika otazka, kam do takto klasifi-
kované teorie veleni zatadit ¢innosti, kte-
ré néktefi autofl pokladaji za obecné
nebo diléi teorie veleni, jako napf. pla-
novani, metodika préce veliteli a 3tabq,
mechanizace a automatizace ve veleni atd.

Domnivdme se, Ze tyto CcCinnosti jsou
nezbytnym atributem jakéhokoliv fizeni.
Planovani je soucasti Fizeni, Fidi se stej-
nymi zakonitostmi jako vlastni operativni
Fizeni, jenZe cely informac&ni proces je
suponovan, je poloZen do abstraktni ro-
viny. V planovani se vSak promitaji jak
informac¢ni, tak i rozhodovaci procesy;
planovani vidy predchdzi jakémukoliv
operativnimu Fizeni. Metodika préace S3t4-
bl je soucasti metodiky jak informacnich,
tak i rozhodovacich procesi. Jejim cilem
je produkce Stabnich dokumentd jako gra-
ficky znazornénych informacnich podkla-
di v procesu fizeni.

Automatizace ve veleni je jen zvlast-
nim pPipadem metodiky prace v procesu
veleni s vyuZitim kybernetické a jiné
techniky.

PoZadavky na techniku, v&lené&nou do
systému veleni v ozbrojenych silach, vy-
plynou jak z obecné, tak i ze specidlni
casti teorie veleni.

Teorie veleni, ma-li byt metodologii
vlastni praxe veleni, musi pFi zkoumaéni
podstaty vlastnich systémii (orgénii) vele-
ni vyuZivat v3ech téch vé&dnich obori,
které mohou tyto systémy nebo jejich
slozky parametrizovat. Rekli jsme, Ze
veleni je v podstaté Fizeni lidi v sou-
stavé ozbrojenych sil. Proto hlavni védnf
obory, které se podileji na této parametri-
zaci, jsou:

— sociologie — zkouméd vznik a v§voj
podminek vztahQi mezi pracovniky uvniti

organi veleni jednotlivgch stupiid veleni
a mezi pracovniky organid veleni riznych
stupiit velenf s cilem odhalit objektivni
zdkonitosti téchto vztahi;

— psychologie — zkoum& subjektivn{
i kolektivni psychologické aspekty ve ve-
leni s cilem rozpracovat metodologii typo-
logie lidi a lidskych kolektivii v organech
veleni a v Gzké spoluprdci se sociologil
podilet se na stanoveni principti efektiv-
nfho procesu vychovy a uc¢eni piislusnikd
organii veleni;

— fyziologie — zkoumda vztahy mezi
lidmi jako komunikacnimi kandly a vztahy
mezi lidmi a stroji vélenénymi do orgéanil
veleni s cilem konkretizovat jejich moz-
nosti a dat z téchto hledisek navod na
jejich poc¢ty v organech veleni a na kon-
strukci technickych zafizeni v systémech
veleni;

— hygiena prdce — zkoumd podminky
pracovniho prostredi lidi v organech ve-
leni;

— vojenska jazykovéda — zabhyvd se
racionalizaci velitelského jazyka a v plné
mife vyuzZiva sémiotiky;

— historiografie veleni — zkoumé& po-
hyb procesu veleni v zavislosti na zmé-
nach charakteru ozbrojeného zdpasu.

Hlavni metody, kterych teorie veleni
pfi zkouméni svého predmétu vyuZiva,
jsou:

— materialistickd dialektika, jako za-
kladni metoda vyzkumu;

— metody kybernetiky;

— metody operaénfho vyzkumu;

— jiné metody, které umoziiuji exakti-
zaci procest veleni.

Teorie veleni svymi zavéry musi ovliv-
nit celou metodiku prace v orgénech ve-
leni, jejich strukturu, klast poZadavky
na zadleiiovdni automatizaéni a mechani-
za¢ni techniky do orgédnit veleni, klést
pozadavky na situovani a vybaveni mist
veleni, na spojeni a pfenos dat v systému
ozbrojenych sil. Dale musi uplatiiovat po-
Zadavky na vycvik a vychovu a organi-
za¢ni vystavbu ozbrojenych sil.



