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Praxe ukazuje, Ze jednotlivé stupné veleni pochopily zdsady planovani bo-
jové a politické pripravy, zakotvené v predpise V3evojsk-7-1, jednotlivé stupné
veleni pochopily a také v jejich duchu plénuji. Pfesto diskuse kolem plani bo-
jové a politické pripravy neustdvaji. Na pfPetfes se dostdvaji zejména otdzky
redlnosti plani. Celkové prevlada nazor, Ze plany jsou neredlné a tukoly
v nich zakotvené nejsou splnitelné, ponévadZ se nepamatuje na nepifedvidané
tukoly a v planech se pro né& nevytvalri dostate¢na Casovéa rezerva. Nositeli to-
ho nézoru jsou zpravidla niZsi stupné veleni. Na vysSich velitelskych stupnich
dominuje prevazné opacné minéni, spocivajici v tom, Ze stanovené ukoly
na pléanovaci obdobi odpovidaji Casovym moZnostem, teoretickym védomostem
a praktickym zkuSenostem podrizenych a Ze jejich nesplnéni je zapfi¢ifiovano
zpravidla nedobrou organizatorskou a fFidici praci niZSich stupiii veleni. Ne-
jsou ani ojedinélé nazory, Ze netnosné poZadavky nadrizeného stupné vedou
ve svych diisledcich k deformacim vycviku a vycvikového roku.

Ve svém pfisp&vku chci vyjadrit sviij nazor k této problematice a naznadcit
nékteré cesty k jejimu FeSeni.
w

Je znamo, Ze velitelé a 3taby v3ech stupiili vynakladaji hodné& usili k tomu,

aby uloZené ukoly podfizenych podloZili potfebnymi Casovymi a materidlnimi
propoclty. Nékdy se zdd, Ze pfi planovani v miru to délame lépe a diikladnéji,
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neZ pii pripravé velitell, Stdbh a vojsk v poli. Diference nebo rozpory vyiesi
nadfizeny velitel nebo jeho Stdb zpravidla dfive, neZ podiizeny velitel pfed-
klad4 sviij plan ke schvéleni. V poslednich letech se zfejm& nestalo na Z4dném
stupni veleni, aby velitel oznacil nadfizenému sviij pldn za neredlny dfive, neZ
pfistoupil k jeho plnéni. Stalo se vSak vicekrdt, Ze v prib&hu realizace plant
bojové a politické piipravy néktefi velitelé Zadali své nadiizené o zruseni
nebo alespoii o omezeni nékterého tikolu, zakotveného v planu, pon&vadZ vznik-
1é okolnosti nedovolovaly jej splnit v pldnovaném d¢ase, prostoru a rozsahu.
Staly se i pfipady, kdy n&které tkoly ttvary plnily védomé povrchné jen proto,
aby nemusely Z4ddat o jejich zruSeni nebo tpravu, aniZ by pfitom byly pod-
minky k jejich dislednému splnéni.

Posuzujeme-li redlnost planii bojové a politické pfipravy z tohoto pohledu
a ptitom hleddme prFi¢inu nespln&ni nebo nediisledného plné&ni né&kterych pla-
novangch tkold, nabizi se odpovéd, Ze pric¢inou je skuteéné& Spatnd organiza-
torskd a fidici prdce vykonavatelll pii realizaci plani. To by potvrzovala i sku-
tecnost, Ze napf. Gstfedni orgdn (MNO) uloZil §tdbtim v3evojskovych svazi
takové tkoly, které si vyZadaji zhruba 15 — 40 % pracovnich dnii v tomto
vycvikovém roce. Stanovené tkoly $tablim svazki si vyZadaji sice vice &asu.
av3ak, jak ukazuji ¢asové propocéty, na viech stupnich veleni byla v tomto roce
vytvoFena dostatetnd Casova rezerva k uplatnéni iniciativy a vytvofeni podmi-
nek i ke splnén{ nepfedvidanych tkold. PFesto jiZ v prvnich mé&sicich tohoto
vycvikového roku doslo a stdle dochdzi k takovym tpravdm a narusovani zpra-
covanych a nadfFizenymi veliteli schvdlenych plan, které se projevovaly v mi-
nulych letech a které ve svych diisledcich vedou pfinejmens$im k povrchnimu
plnéni dkold.

Vnucuje se tedy otédzka, ktery stupefi veleni nese na tom vinu. Podle schva-
lenych roénich plénii bojové a politické p¥ipravy by to padalo pln& na vrub
pfimych vykonavateld, tj. veliteli prapori a rot, pon&vadZ oni ziejmé nejsou
schopni realizovat to, co nadfizeni velitelé a Stdby propocetli, rozvrhli na jed-
notlivd obdobi a tdobi a jako redlné zakotvili do pland.

AniZz bych podcetioval nedostatky v Fidici a organizdtorské préaci pfi plnéni
ikoli bojové a politické pFipravy veliteli praporii (oddild) a rot (baterii) a
bral je bezdiivodné v ochranu, domnivdm se, Ze oni nejsou jedinymi a dokonce
hlavnimi viniky. KdyZ stdle jesté je takovad situace, Ze mnozi velitelé prapori
(oddili) nejsou s to vydat podiizenym velitelim rot (baterii) upFesiiujici
akoly na pfFi3ti tyden nejpozdé&ji ve stfedu, aby ve ¢tvrtek tito mohli zpracovat
rozvrhy zaméstndni a v patek je predloZit ke schvdleni, kdyZ mnoho upfesiiu-
jicich dkold shora pfFichézi v sobotu nebo i pozdéji, kdyZ tedy bezdlvodné&
vznikaji problémy se zpracovdnim a realizaci tfydenniho nebo &trnéctidenniho
rozvrhu zaméstndni na nejdileZitéjSim a pFitom nejcitlivéj$im tseku na3f Cin-
nosti, pak ziejmé velitelé praporii a rot nenesou na tom vinu sami.

Jdeme-li diisledné po pfic¢iné toho, proC tfeba velitel praporu nemiZe pod-
Fizenym velitelim upfesnit ukoly na pristi tyden nejpozdéji ve stfedu, dojde-
me obvykle k poznatku, Ze velitel pluku a jeho odbornf néacelnici dostavaji
upifesnéni ze $tdbu svazku pozdé&ji, proto vyckavaji i s vlastnimi opatfenimi na
pozdé&jsi dobu a to mnohdy aZ na sobotu. Dojde-li i k nepldnovanému odveleni
vojakii zdkladn{ sluzby a z povolani, situace se zpravidla komplikuje u v&tsiny
jednotek a pak nenf divu, Ze narychlo upravené rozvrhy zaméstnanf lidi a pro-
vozu techniky postrddaji mnohdy cilevédomost a n&kdy i logi¢nost. Neni tFeba
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zv14§t zddraziovat, Ze ¢asté zmény v rozvrzich zaméstndni vedou k nedobrym
konchm nejen ve vycviku, ale i ve vychové. Opakujici se praxe se zmeénami
v rozvrzich zaméstnani vede k jejich nedtslednému plnéni vcelku, poné&vadZ
nové napldnované ukoly obvykle do néjaké miry okleStuji plivodni zamysl,
jejich priprava je zpravidla poznamendna uspéchanosti a slabym materidlnim
zabezpecenim, a tedy ne vZdy je dosahovédno Zadouciho vycvikového a vychov-
ného efektu. Snad nejhorsim disledkem je to, Ze Casem néktefi niZ3i velitelé
takovyto stav povaZuji za norméalni a pomalu neménny.

PrevaZna vetsina veliteli ttvari a jednotek si dobfe uvédomuje uvedené
diisledky a ¢ini vCasna a sprdvnd opatreni k zabezpeceni sprdvného spldnovani
vycviku a vychovy v rot& a zejména k diislednému dodrZeni a splnéni rozvrhi
zameéstnani. Stejny cil sleduji i nadFizeni velitelé a jejich $taby. Pfesto dosa-
vadni usili nepfineslo poZadované vysledky nejen na stupni rota—prapor, ale
i na vyssich stupnich. Mam zde na mysli zejména tvorbu a dodrZovani meésic-
nich plant ¢innosti velitellt a Stabu.

w

Snad nejvétsi zdsahy do kratkodobych a dlouhodobych plani Cinnosti vojsk
a §tabt zplisobuje neplanované odveleni lidi a techniky. Praxe pfitom potvrzu-
je, Ze nejvice $kod miZe zplisobit odveleni, které narizuji a konkretizuji co do
ukolu, utvaru, mista, ¢asu a pocth vy38i velitelské stupné, které neznaji do
vSech detailli situaci urceného utvaru a podminky k plnéni tkolu. Takové
odveleni nejen Ze zasahuje do plant cinnosti uréeného utvaru, ale nékdy
i vazné naruSuje vztahy mezi jednotlivymi stupni veleni. Casto se totiZ uka-
zalo, Ze stanoveny tukol mohl lépe splnit jiny utvar nebo jednotka, s mensim
po¢tem lidi a techniky, ve vhodng&j$i dobé, bez podstatného naruSeni plani
¢innosti a s mensimi naklady.

Nelze souhlasit s takovymi nazory, které neberou v uvahu zvlastnosti orga-
nismu soudobého ttvaru se vdi jeho mnohotvarnosti. Casto totiZ zejména na
vys§ich stupnich veleni se mizeme setkat s hlasy, Ze odveleni 20 — 30 vo-
jaki rtznych odbornosti nemuzZe veliteli utvarii zphsobit Zadné potize, vZdyt
ma stovky vojaki a bez odvelenych se miZe obejit. Nositelé podobnych nazorit
mnohdy zapominaji, Ze vojéci Zadanych odbornosti jsou zpravidla i nepostra-
datelnymi odborniky pri vycviku a vychové v riznych jednotkdch a jejich
neplanované odveleni zpravidla vynucuje fadu zmén v rozvrzich zaméstnani
a planech cinnosti, a Casto i objektivn& nutnou improvizaci. Nemaji pravdu ani
ti, ktefi tvrdi, Ze odveleni organické jednotky naru$i jen plan této jednotky.
Je znamo, Ze nepldnované odveleni i organické jednotky miiZe vynutit piepla-
novani u celého ttvaru vzhledem k vyhldaSenému rozdélovniku straZi, vycviko-
vych prostorii apod. Ani neplanované odveleni 2 — 3 vojakii z povolani od
ttvaru se neobejde bez Upravy plani a cCasto i improvizovaného zastupovani.
TotéZ se plné& vztahuje i na rizné nepldnované porady na nadrizenych velitel-
stvich a Stdbech, na nichZ je poZadovdna nebo nafizovana ucast podfizenych
veliteli a prislusniki $tabii. Dnes prevaznéa veétSina stfednich a vys$Sich velite-
I a piisludnikd jejich §tdbt ma rozpldnovanou svou osobni ¢innost zhruba na
cely mésic tak, jak jim to vyplyva z meésicniho planu ¢innosti jejich velitelstvi
a 3tabu. Proto kaZdy neplanovany ukol v prib&hu mésice ma za nésledek
upravu nejen osobniho, ale velmi Casto i mésicniho planu velitelstvi a Stabu,
ponévadZ zejména ucast na nadrizenych velitelstvich a Stdbech se obvykle tyka
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hlavnich a tedy i nejexponované&j$ich funkcionafii. Neni tfeba zvlast zdiraz-
novat, Ze nepfipravenost anebo slaba uroveii neplanovanych porad, shromdaz-
deénf a jinych akci, organizovanych nadfizenymi sloZkami a vyZadujicimi ucast
podrizenych, obvykle jesté zndsobuje negativni diisledky.

MlZe vzniknout ndmitka, Ze s neplanovanymi tkoly je nutné pfedem poci-
tat a v planech pro né vytvofit potfebné kadrové, materidlni a ¢asové podmin-
ky, vzdyt Zadny velitelsky stupenl nemizZe na del$i dobu dopfedu vSechno
prfesné predvidat a pak mohou vzniknout i havarijni okolnosti, které casto
vyzaduji zdsahu nebo prispéni pfisludniki armady. V mnohych p¥ipadech je
tomu skute¢né tak a zde je t&Zko radit. Je tieba popravdé rici, Ze i kdyZ pre-
vdZzna vétSina veliteli a $tabli se napfiklad brani jakémukoliv odveleni vojaki
a techniky, ponévadZ jim to zplsobuje znamé potiZze v bojové a politické pii-
pravé a v zabezpeceni bojové pohotovosti, pifesto v havarijnich pripadech za-
sahuje uvédoméle, s pochopenim a bez ohledu na plany bojové a politické
pfipravy. U kaZdého utvaru, svazku nebo Stdbu v prib&hu roku se vyskyine
takovych pFipadli nékolik a mnohdy se skutetné jednd o zachranu lidskych
Zivotli a znaénych materidlnich hodnot. Takovou neplanovanou ¢innost pova-
Zuji sami vykonavatelé jako ¢innost bezpodmine¢né nutnou a po skonceni maji
z ni vSichni radost. AvSak neplanované a pfitom ani neod(ivodnéné odveleni
a ukoly maji jiZ uvadéné negativni disledky a v Zadném piipadé nepfinéseji
ani radost z prace, ani neupeviuji vztahy mezi jednotlivymi stupni veleni.

Pro takovou ¢innost vojakl velitelé vSech stupfii jen velmi neradi ob&tuji
vytvoirené casové, kadrové a materidlni rezervy a to jak v kratkodobych, tak
v dlouhodobych planech &innosti. Do kategorie takovych neplanovanych tkoli
patii zejména odveleni vojakii a vojenské techniky na vojenskou vypomoc
civilnim podnikiim a organizacim, aniZ by pro vykonavatele byl zfejmy hava-
rijni stav nebo bylo zndmo usneseni vlady, odvelovani vojakii k pracim na
riiznych vojenskych stavbach tam, kde by bylo moZné ziskat kvalifikované
civilni stavebni podniky, soustavné prodluZovani odveleni skupin vojakii a jed-
notlivet na raznych pracech vcetné praci na vy$Sich Stdbech, poZadavky na
urychlené vyjadfeni k zavaznym koncepc¢nim materidlim, poZadavky na urych-
lené zpracovani zavéri k takovym otdzkd&m, které jsou zjevné zdleZitosti nad-
Fizeného stupné veleni, poZzadavky na Gcast na narychlo svolavanych poradéch,
shroméZdénich, konzultacich a konferencich, prodluZovani doby cvideni a ji-
nych sluZebnich zaméstnénich, ukladani riznych dophiujicich ukolt pifed plé-
novanymi cvi¢enimi a zaméstnanimi, poZadavky na osobni tucast uré¢itych funk-
ciondrh tam, kde by stacil zastupce nebo jiny podiizeny orgén apod.

Mohl bych jmenovat i celou Fadu dal8ich ¢innosti, které spadaji do této
oblasti naruSovani plani, to v3ak jisté posta¢i k tomu, aby bylo jasné, jaké
vlastné neplanované tikoly zplisobuji vojskiim a 3$tdbim potiZe, ohroZuji real-
nost plani a vyZaduji redeni. JiZ samoiny vycet téchto ukolit ukazuje, Ze jejich
autory jsou prevazné vysSi stupné veleni, neZ stupeii prapor nebo rota, a Ze
ledy i zlepSeni ridici a organizatorské prace strednich a vysSich stupiiii veleni
miiZze podstatnou mérou kladné ovlivnit planovitou a cilevédomou ¢innost pod-
tizenych veliteli, stabh a vojsk.

*

Jaké jsou tedy cesty ke ziepSeni dosavadniho stavu v oblasti tvorby a dodr-
zovani planii bojové a politické pripravy vojsk a plant cCinnosti Stabt?
Pokud jde o dlouhodobé, v podstaté ro¢ni plany bojové a politické pFipravy



pro svazek a Gtvar a plany zabezpeceni plnéni hlavnich Gkoll $tablt a velitel-
stvi, domnivdm se, Ze jejich tvorba vcelku odpovidd poZadavkiim praxe, moZ-
nostem veliteli a §tdbli a soudobym potiebdm. Dodé-li Gstfedni pldnovaci orgén
potfebné podklady k pldnovani nejpozdé&ji dva mésice pfed zahdjenim nového
vycvikového roku, podfizeni velitelé a 3taby jsou schopni vas a kvalitné ulo-
Zené tkoly rozpracovat. zakotvit je do svych pland, vytvorit k jejich realizaci
potfebné materialni podminky, urcit a v potfebném rozsahu proskolit kadry
a zabezpefit potfebnd politickoorganiza¢ni opatfeni. Podklady vSak musi byt
iplné a kone&né, véetné vypisu z centrdiniho planu odveleni, rozdéleni vycviko-
vych prostorit a vytvoreni materidlnich podminek ke splnéni stanovenych
tkold.

Dvoumdsitni doba na spldnovani kol na stupnich svaz aZ rota je nutna
i proto, aby $§tdby jednotlivych stupiii mohly iéinnou pomoci ovlivnit plédno-
vani na podiizenych stupnich a do svych plant &innosti, tj. do pland zabezpe-
¢eni plnéni hlavnich ukoll, zapracovat i nékterd opatfeni podFizenych stupiii.
V uplynulych letech se ¢asto stdvalo, Ze v diisledku krétkosti ¢asu na planova-
ni n&které stupn& planovaly soub&Zné, pritemZ nadrizeny 3tdb meél mélo asu
na poskytnuti G¢inné pomoci podfizenym stupiiim, pon&vadZ soucasné musel
zpracovavat i své vnitfni plany &innosti, které mnohdy neobsahovaly dfileZité
akce podfizenych 3tdbli a vojsk. 3lo zejména o takové akce, které planovaly
podFizené stupn& a na jejichZ pfFipravé byla dfast pfFisludnikdl nad¥izeného
Stdbu nutna nebo ucelnd. V praxi se obvykle tyto tikoly plnily stejné&, ale vzhle-
dem k tomu, Ze nebyly zakotveny ve vnitfnich planech ¢innosti 3t4bd, byly
povaZovany za tkoly navic a mnohdy i za jednu z p¥i¢in neredlnosti planf.

Jsou nézory, Ze pldnovdni na vycvikovy rok je hodné pracné a tim i zdlou-
havé proto, Ze se vyrdbi také zbytetné planovaci dokumenty. Néktefi soudruzi
maji za to, Ze i velitel svazu by moh! vydavat vycvikovy rozkaz na delsi dobu,
neZ na jeden rok. P¥i bliZS§im zkoumdni obsahu, formy a podtu planovacich
dokumentfi na vycvikovy rok se ukazuje, Ze nenf 1i¢elné napf. na stupni svazu
vydévat pro kaZdy vojskovy svazek a vojskovy ttvar zvlaStni organizadni smér-
nici a Ze diferenciace dosdhneme odlidnosti p¥iloh jednotné organizacni smér-
nice. Pokud jde o rozkaz velitele svazu, jsem toho nézoru, Ze opakuje-li vycvi-
kovy rozkaz velitele svazu jen z&sady a znéni rozkazu ministra narodni obra-
ny, pak by stacilo jej vyddvat ve stejnych cCasovych intervalech jako rozkaz
ministra ndrodnf obrany. Domnivdm se v&ak, Ze jiZ na stupni svazu je nutné
zésady rozkazu ministra ndrodni obrany vice konkretizovat a diferencovat a
to i proto, Ze kaZdy svaz mé svoji specifiku, riizny podet, druh, vybaveni, po-
¢etni stavy a poslani svazkil a dtvartt. Tuto konkretizaci a diferianciaci je moz-
né sice ptislusnou formou zakotvit do organizaéni smérnice, av3ak tim by
se organizadni smérnice stala smérnici linie, metodiky, materidlnich podkla-
dit apod. V zajmu dodrZeni zasad stanovenych v rozkaze ministra ndrodni obra-
ny a jejich jednoznatného vykladu na vSech stupnich veleni, a také v diisled-
ku objektivni nutnosti jejich konkretizace i z ¢asového hlediska, bude nutné
a tucelné vydavat vycvikovy rozkaz na nizSich stupnich neZ je ministerstvo
narodni obrany nejméné& na jeden vicvikovy rok.

Bude tieba déle zkvalitfiovat potFebné propoCty k stanoveni redlnych tkold.
I kdyZ v tomto sméru jsme dosdhli v posledni dob& zna&ného pokroku, zdaleka
to v3ak neodpovidd v&deckym zasaddm a poZadavk@im. Nemii¥e tomu byt ani
jinak, ponévadZ dosud nemame celou radu nutnych a vyzkouSenych vycvikovych
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norem, které by nejen usnadiiovaly realn& stanovit ¢asové normy ke splné&ni toho
kterého ukolu, ale jist& by ovlivnily i metodicky pFistup k jejich uskute&neni.
Mam na mysli nejen vycvikoevé normy pro vojdka zédkladni sluZby, kde Casové
ldaje z programil bojové ptipravy mohou byt jen vSeobecnym voditkem, ale
i stifedni fasové normy v pfipravé velitelii a $tabl. VZdyt se neziidka stdva,
Ze prévé urcend doba na pfipravu, provedeni a vyhodnoceni zdvaZnych cviteni
vykonavatelim zdaleka nepostafuje, a v takovych pripadech nezbyva nic ji-
ného, neZz v pldnu né&kde néco ubrat nebo zrusit. Budou-li postupné znamé
stfedni Casové normy ke splnénf urcitych zésadnich tkoll, redlnnst plant se
prohloubi, usnadni se koatrola, spiSe e odhalf pFi¢iny nedostatki a nalezne
cesta k jejich odstranéni, posili se pocit odpovédnosti u vykonavatelt, zkvalitni
se kddrovd prace a bude méné zmetkld. To v8ak zdroven vyZaduje vyivofit ke
stanoveni tkolli optimalni podminky.

Jednou z takovych podminek je, aby v3echny velitelské stupné& pii msic-
nim upfesiiovdni tkollt bezpodminetn& dodrZely kdysi stanovené Casové ter-
miny (MNO svazkiim do kazdého 15., svazy svazkim do 18., svazky utvarlim
do 22. pFedchazejiciho mésicej. Jak ukazuje praxe, toto organizacni opatieni
sehrdlo velmi kladnou tdlohu tam, kde je diisledn& dndrZovali. Je-li napf. ve-
liteli a Stdbu svazku zndmc, Ze nejpozdé&ji 18. obdrZi upiesnéni ukoli a odve-
leni na pristi mésic od velitele svazu, a Ze v pczdéj$i dohs, kromé& havarijnich
pfipadlt a provérek, nic a nikdo nemiiZe narusit jeho plan, miZe daleko cile-
védomé&ji zam&Fit vychovu a vycvik, pFipravu kddrll a materidlni zabezpeceni.
V opa¢ném pripadé hrozi mu stdle nebezpeci, Ze nejen dlouhodoby, ale i upies-
nény jim meésicni plan miZe kdykoliv nadfizeny velitel narusit a nadto, Ze
nebude mit vzdy dostatek Casu k vytvofeni kddrovych, materidalnich a &aso-
vych predpokladi ke splnéni nového nebo upiesnénéhc tikolu. Ve svych dit-
sledcich takovd praxe vede nejen k naruSeni pldnu ¢&innosti velitele a $tdbu
svazku, ale mnohdy i mnohych tGtvari a jednotek, vCetné rot a baterif.

AvSak ne kazZdé upresnéni tkoli na pristi mésic je postacujici. Planovitosti
a cilevédomosti v prdci napemdhda jen takové upresnéni. které® obsahuje tpiné
obsahové, Casové, kddrové a materidlné technické ddaje. Stdva se totiZ, Ze
nékdy néktery Gdaj schézi, jako napf. pfesny ¢as, poCet osob, obsah zamést-
néni, materidlni vybaveni atd. Nezfidka v ,upfesnéni“ je doloZka, Ze ten a ten
kol bude jeSté dodatecné& upfesnén, nebo néktlerd sloZka nadiizeného 3§tdabu
si upPesiiuje tkoly jen po své linii, cestou piisludnikii svého druhu vojska nebo
sluZby. Stdvaji se i piipady, kdy druhy vojsk a sluzby nadfizenych $tahli se
snaZi cestou prisludnik{t své odbornosti na podtizenych §tdbech prosadit i ne-
planované odveleni osob a techniky, coZ mnohdy koné&i nepfijemnymi diisledky
a zbyteénym zhor3enim vztahil.

Bylo by proto zdhodno, aby na kaZdém stupni veleni tkoly upiesiioval oscb-
né velitel nebo nécelnik Stdbu v jeho zastoupeni, a aby tohoto prdva byli vy-
slovné zbaveni ostatni funkcionari. Pokud jde o upfesn&ni odveleni osob neh
techniky, Fidi se stejnou zdsadou. To se pochopiteln& tyka i tstifedniho organu,
tj. ministerstva nédrodni obrany.

Jen tak mizeme dosdhnout stavu, aby bylo moZné konkrétne zjistit kladny
nebo zaporny podil jednotlivych stupiii veleni na zabezpedovéani planovitosti
v préci, posilit odpovédnost v prdci a zamezit obezli¢ce. Tim v zadném pfi-
pad#& nepodceiiuji schopnosti, moZnosti a odpovédny pfFistup ostatnich funkcio-
n&rh v Fidici a organizatorské préci. Jde jen o to, aby o kazdé tpravé a naru-
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Seni planu &innosti védél velitel, ktery mda nejvétsi pfehled o vSestranné zati-
Zenosti, stupni pfFipravy, stavu bojové pohotovosti a moZnostech podFizenych,
a mé také nedilnou velitelskou pravomoc a odpovédnost. Neni nutné zamlco-
vat ani to, Ze uvedeny systém pii upFesiovani tkoldl a odvelenf vyZaduje od
viech navrhovatelil, aby jejich néavrhy veliteli byly nejen ucelné, ale i disled-
ng zdivodnéné.

Jsou-li dlouhodobé plany vycviku vojsk a Cinnosti veliteli a Stabi takto
disledn® na kazdy kalenddini mésic upfesiiovany, teoreticky by se nemélo
stat, aby velitel praporu (oddilu) nemel dostatek konkrétnich a vycerpévaji-
cich podkladli k vcasnému upfesnéni kol svym podFizenym, k vytvofeni
kddrovych, materidlnich a ¢asovych podminek na zpracovani, zkoordinovéani,
schvéaleni, zvefejnéni a disledné dedrZeni rozvrhii zaméstnéni rot (baterii).
Jisté neni tieba zdiraziiovat, Ze rozvrhy zaméstnani rot a baterii jsou nejcitli-
véj$im vyrobnim programem, pon#&vadZ na kvalité jeho plnéni zdvisi i kvalita
pripravovaného obrdnce a budovatele vlasti. Ne vZdy je moZné zbytecné& pro-
marnény Cas pFi vychové a vycviku nahradit a snadno odstranit moré&lné poli-
tické Skody, které zpravidla vznikaji pFi neorganizované, préci.

Je pochopitelné, Ze za tcelné a cilevédomé postaveni a rozvrZeni ukoll pfi
vychové a vycviku vojsk na tyden nebo ¢trndct dnd a za jejich splnéni nesou
nejvétsi odpovédnost velitelé rot, baterii, praport a oddilii. Na jejich teoretické
pfipravenosti a praktickych zkuienostech, jakoZ i na trovni jejich Fidici a
organizdtorské préci zavisi, zda urceny ¢as k vychové a vycviku bude sprdvné
vyuZit a zda bude dosaZeno stanovenych cili. Proto také témto stupiiim veleni
nepomiiZe vSeobecné poucovdni, ale jen konkréini pomoc nadiizenych velitel-
skych a stranickopolitickych stupiit. Domnivdm se, Ze jde zejména o pomoc
pfi stranickopolitické a mladeznické prdci a vytvoreni obsahovych material-
nich casovych podminek ke splnéni stanovenych tkolii. Né&které z téchto
podminek jsem uvedl vpredu.

*

O podkladech, tvorb& zabezpecCeni, plnéni a vyhodnocovani vycvikovgch
plant vojsk a planh c¢innosti veliteli a $tabt mGZeme napsat daleko vice a
z jingych pohledil. V &lanku jsem cht3l poukézat jen na nékteré problémy, které
ovliviiuji redlnost plani a také nézory lidi na soufasny stav a naSe moZnosti
v této oblasti nasi Fidici a organizdtorské préace. Presto jsem presvédcen, Ze
i disledné vyfeseni nastinénych oidzek by znain® prispélo k stabilité plani
a vyrazn&jsim vysledkiim v bojové a politické pripravé vojsk a mnohostranné
¢innosti veliteld a 3t&bd v3ech stupiid. Je mi pfitom jasné, Ze pfiprava velitelil
a 3tabd musi byt zaméfena i na takové otazky, jako je rychld a spravnd reakce
na zmeénénou situaci a jeji pruzné reSeni. Domnivam se v8ak, ze Kk procvicto-
vani téchto vlastnosti plné postacuji pldnovana cviteni, a Ze v mirové piipravée
bychom méli vytvaret optimédlni podminky pro klidnou, planovitou a cilevédo-
mou prdci a odpoéinek jak vojakiim z povoléni, tak vojikim zdkladni sluZby.
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