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Vojenské rozhodovaci procesy
a jejich modelovani
pomoci rovnovdiného stavu

Jednim z projevli védeckotechnické
revoluce je neustalé narbstani rozsah-
losti, sloZitosti a dynamiénosti Fizenych
soustav, vcetné soustavy vojenské. Roz-
sahlost, projevujici se v mnohopo&etnych
svazcich a svazech s velkym po&tem pod-
systémi, funkci, vstupli a vgstupd, ma
i pfi intenzivni technizaci ozbrojenych
sil stoupajici tendenci. SloZitost narista
predevSim po linii zvySovadni mnoZstvi a
néaro¢nosti vazeb jak mezi jednotlivymi
komponenty vojenskych soustav, tak i me-
zi nimi a prostfedim, v némZ realizuji
svoji ¢&innost. Do kvalitativné nové rovi-
ny se dostala vlivem novych bojovych
prostfedkt i dynamiénost vojenskych
soustav, kterd se projevuje jejich neusta-
lou zménou v case. To ve svych disled-
cich vedlo k tomu, Ze se dosavadni me-
tody a zplisoby frizeni dostaly do rozpo-
ru s poZadavkem efektivnosti. Zavedeni
a hromadné pouziti raketovych jadernych
zbrani narusilo vyvaZenost vojenskych
soustav tim, Ze palba se stala rozhoduji-
cim faktorem v operaci, zatimco manévr,
zabezpeCenf a fizeni takovych kvalit ne-
dosahly. M4-li byt za téchto podminek
opét dosaZzeno vyvaZenosti vojenskych
soustav, coZ je pfedpokladem tspé&3ného
plnéni jejich funk&niho poslani, musi se
kvalitativné zménit i ostatn{ komponen-
ty, zejména Fizeni. A tak v disledku vé-
deckotechnické revoluce postupné vznikl
problém védeckého fizeni a s nim i no-
va véda a metody, umozZilujici podstatné
rozvinout schopnosti Fidicich orgéni ze-
vieobeciiovat FeSené problémy.

Rizeni je proces, v némZ je n&jaka
soustava, plnici uréity cil, ovldddna jinou
soustavou prostiednictvim informace. Pod-
statou Fizeni je tedy ziskavani, zpraco-
vani, uchovani a vyddvani informaci s ci-
lem usmériiovat cinnost Fizené soustavy
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tak, aby odpovidala ménicim se podmin-
kam.

Vyznam a moZnosti kybernetiky spoci-
vaji v tom, Ze zkoumd kvantitativni
i strukturdlni zakonitosti, které se vysky-
tuji ve v3ech Fidicich soustavach, neza-
visle na tom, jakou maji povahu, tj. jsou-li
to stroje, nebo Zivé organismy, popfipadé
systémy sloZené z obou. To dava kyber-
netice moZnost vyuZivat zku3enosti a me-
tod jednoho oboru v oboru druhém a
naopak. Z hlediska vojenskych soustav
je tato autonomnost kybernetiky tim fak-
torem, kter¢ umoZiiuje realizovat poZada-
vek jejich fizeni na vé&deckych zékladech.

Z hlediska kybernetiky kaZdy Fidici
proces predpoklada:

1. existenci soustavy, sloZené nejméné
ze dvou sloZek: vykonné a Fidici, mezi
nimiZ je zpé&tna informac¢ni vazba. KaZda
takovéd soustava je v urlitém ¢ase v néja-
kém stavu. Posloupnost téchto stavil v ur-
Citém cCasovém intervalu vymezuje drdhu
chovéni, ¢ili trajektorii soustavy. Tako-
vou trajektorii tvofi mnapf. posloupnost
stavli, jimiZ prochéazi soustava, tvofena
velitelem a 3$tdbem pfii pripravé rozhod-
nuti.

2. cil, jehoZ dosaZeni je programem
Fidici soustavy a funkci vykonné sloZky.

3. neurtitost, jejiZ odstrafiovani je
funkci sloZky. Pritom rozsah neurcitosti
je zdvisly na mnoZstvi a obsahu infor-
maci, které ma Fidici slozka k dispozici.

Chybi-li néktery z téchto prvki, nelze
mluvit o Fizeni.

Komplexni a efektivni vyuZiti kyberne-
tiky ke zkoumani Fidicich procesit narazi
mnohdy na neujasnénost vztahi k jinym
védam. V disledku toho se kyberneticky
pfistup k problémim nespravné spojuje
jen s pfedstavou podéitaci techniky nebo



jiného vysoce automatizovaného technic-
kého zafizeni. Toto jednostranné chapéani
kybernetiky se projevuje i ve vztahu k vo-
jenské védé. Ve skutetnosti se vSak Ky-
bernetika ve vojenské vé&d& neuplatiiuje
jen prostfednictvim techniky, ale i me-
todologie tim, Ze se zabyva formalizaci
rozhodovacich procesit a p¥Fimeo tim, Ze
ve vojenskych soustavach zkouméa a od-
vozuje zakonitosti informaénich procesi,
které plati ve vSech soustavach bez ohle-
du na jejich hmotnou podstatu. Svymi
pfesnymi metodami spojuje Kkybernetika
poznatky z jednotlivfch védnich obori
do jediného systému, a proto také Kky-
berneticky pfistup k problémim vyZaduje
od zkoumajiciho zvySenou schopnost ab-
strakce a zevSeobeciiovani poznatkil ji-
nych védnich obori.

Nedilnou a soutasn& i jednou z nej-
dileZit&jSich soucdsti Fidicich procesii
jsou rozhodovaci procesy, jejichZ efektiv-
nost mimo jiné predpoklada:

a) optimalni koncepci alohy Fidiciho
organu v Fidicich procesech,

b) naceln& organizovany sbér, tfidéni
a uchovavani informaci,
c) védecké zpracovani informaci me-

todami operacniho vyzkumu jako pfedpo-
klad ziskd4ni zdivodn&nych podkladd
k rozhodovéani.

Uvedu neékteré aspekty téchto zéaklad-
nich piedpokladt efektivniho rozhodovéni
a moZnosti jejich reSeni.

Praktické zkuSenosti ze vSech stupiili
veleni{ dokazuji, Ze dosavadni koncepce
dlohy Fidicich orgénii zaloZend na me-
chanickém kumulovani rozhodovaci a vy-
konné funkce je v rozporu s poZadavky
védeckého [izeni. SloZitost, dynamika a
casova naroc¢nost fizeni stdle naléhavéji
vyZaduji, aby Fidici orgédn plnil pFfedeviim
svoji hlavni funkei — rozhodovani. Tato
zasada se mus{ stat vid¢i mySlenkou mo-
derni koncepce jeho tulohy v Fidicim pro-
cesu. Ma-li mit tedy fridici organ vice
tasu na rozhodovéani, je nutné zbavit ho
b&Zné mechanické prace. To oviem nezna-
menéd zbavit ho jakékoliv vykonné ¢&in-
nosti, ponévadZ to by byl druhy extrém.
Rizeni jako nepfetrZity proces vyZaduje,
aby Fidici organ plnil nejen rozhodovaci,
ale v optimalni mife i vykonnou funkci.
Stanoveni optimalnich proporci mezi obé-
ma ¢&innostmi zavisi na konkrétni situaci.
Rozhodovaci funkce vSak musi tvoFit
hlavni néplii &innosti Fidiciho organu.

Efektivnost rozhodovani dale zavisi na
tom, kolik, jaké a pfedeviim kdy bude
mit Fidicf organ potfebné informace k roz-
hodnuti. ,Kdy“ je v soudobych podmin-
kdch jednim z nejsloZitéj§ich problémi

rozhodovani, ponévadZ kompenzovédni Ca-
sovych ztrat, které vznikaji pii predéava-
ni a zpracovani informace, je zdkladnim
pFedpokladem vé&asné reakce na vzniklou
situaci. V disledku t&chto Casovych ztrat
totiZ nemiie soustava vias reagovat a
vyrovnavat odchylky od rovnovéaZného
stavu, coZ mizZe vést k nestabilité a v né-
kterych pripadech i k zaniku soustavy.

V rozhodovacich procesech se tento
problém FeSi pomoci predikace. Je to vel-
mi sloZity proces, v némzZ fridici orgéan
musi nejprve z minulého a souéasného
stavu rozhodnout o pravdépodobném sta-
vu budoucim a z n&ho teprve vyvodit
koneéné rozhodnuti o c¢innosti vlastnich
sil a prostFedki.

Predikace je jednim z hlavnich pred-
pokladit stability rovnovdZného stavu ja-
kékoliv soustavy, vojenské zvl4asté. Bez ni
by napf. nebyla moZnéa fizend palba na
pohyblivy cil. Podstatou protiletadlové Fi-
zené palby je vlastné predvidani budouci-
oh stavu letictho letounu na zékladé& pfes-
nych vypoltli a prikaz odpalovacimu za-
fizeni reagovat na tento stav. Je-li pre-
dikace u technickych soustav problémem,
feSenym na védeckych zdkladech, pak ve
spoletenskych soustavach je stdle jeSté
z&leZitost{ intuice a citu. Predikace na vé-
deckych zdkladech je jednou ze zaklad-
nich podminek redlnosti pland. Hodnota
planu bude tim vétsi, &im presné&j3i budou
podklady pfi jejich sestavovani. Dosavad-
ni mald pfesnost podkladi je také jed-
nou z hlavnich p¥i¢in, pro¢ riizné plany
maji charakter dokumenti, které se vy-
rabéji, ale nepouZivajf.

Realnost a efektivnost rozhodovani z&-
visi i na kvalité a rychlosti zpracovéani
informace, kterou m4 fFidici organ k dis-
pozici. Informace z riaznych zdroji se
v fidicim centru t¥idi, zpacovéavaji a zpra-
cované doruduji ve formé rozkazi pod-
Fizenym, ve formé& hldSeni nadFizenému
a sousedim. Efektivni Fizeni musi proto
jako jeden z dalSich tdkold vyfFesit a sta-
novit optimdlni mnoZstvi informaci, tj.
takové, které je k Fizeni soudobych ope-
raci nezbytné nutné. Toho 1ze dosdhnout
metodou graficko-logického modelovani,
které se dnes jiZ pouZivd ve vyrobnich
a ekonomickych soustavach. Kromé& toho
musi uréit i jejich formu, zplisob a dobu
jejich uchovavani a doplilovdni a zabez-
pedit jejich zpracovani pomoci metod ope-
ra¢ntho vyzkumu. Vyzkum téchto metod
roste tou mérou, jak rostou poZadavky na
zvédedténi rozhodovacich procest. Meto-
dy opera¢niho vyzkumu v nich vystupuji
jednak jako prostfedek vé&decké analyzy,
jednak jako prostfedek k vyhledavani op-
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timélnitho feSen{ rdznych problémi. Jeho
specifikou je pFistup k FeSeni problémi,
spoéivajicich v sestavovani védeckych mo-
deld zkoumanych soustav, kterych se po-
tom pouZivd k predikaci a k porovnavani
vysledkl alternativnich FeSeni s cilem je-
jich optimalizace. Opera¢ni vyzkum po-
skytuje sice a¢inny apardt k hlub3imu
pronikdni do podstaty zkoumanych pro-
blémi, ale v Zddném piipadé nemiiZe na-
hradit fidici orgdn nebo obor, v né&miZ
se pouzivd. Tim je také urcena iloha,

Prakticky vyznam pro modelovani roz-
hodovacich procesti ve vojenskych sousta-
vdch maji rovnovainy stav, stabilita a ci-
lovost. RovnovazZny stav je stav, pfi némz
nedochédzi v soustavé k Zadnym zméndm
nebo jen k takovym, které neohroZujf
ex:stenci soustavy. Stabilita je takovy
stav, pfi némZ objekt nebo jev, vyvede-
ny néjakou poruchou z ustdleného stavu,
se vraci do plvodniho stavu nebo odchyl-
ka od ného se trvale nezvétSuje.

Je-li moZné stanovit meze pro stavy
soustavy, které se pohybuji podél néjaké
trajektorie, soustava je stabilni. Neni-li
moZné z jakychkoliv divodii tyto meze
stanovit, je soustava lab.lni. Pfi tom sta-
bilita a labilita rovnovaZného stavu ne-
jsou néjaké extrémni stavy, nybrZ mnozi-
ny stavli, které se pohybuji v urcitych
dovolengych mezich. Podle cile zkouman{
a charakteru objektu nebo jevu mohou
byt kritériem rovnovaznosti soustavy ode-
kéavané ztraty, havarijnost techniky, po-
tfeba sil a prostfedkdi k vytvofeni ne-
zbytné palebné prevahy nebo poméru sil
apod.

PFi urlovéani rovnovainého stavu sou-
stavy lze jednotlivgm stavim pfrifadit ur-
¢itou ,vahu®, sestavit je podle dileZitosti
a v hranicich rovnovainého stavu vy-
mezit:

— mnozina stavii — oblast Zadoucich
stavii — piedstavuje takové odchylky od
rovnovaZného stavu které rizend sousta-
va miize vyrovndvat vlastnimi silami a
prostiedky, ¢ili samoregulaci. Napf. po-
kud v soustavé tvofené velitelskymi misty
budou zmé&ny v poétu pracovnikid, techni-
ce a spojovacich prostfedcich v urcitych
mezich mizZe se ta'o sous'ava regulovat
sama tim, Ze pfresune pracovniky a tech-

niku z jednoho velitelského mista na
druhé a udrZi se tak v rovnovdiném
stavu;

— mnoZina piijatelnych stavii pied-
stavuje takové odchylky od rovnovazného
slavu, jejichZ vyrovnavani vyZaduje regu-
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misto a moZnosti operaénfho vyzkumu
v rozhodovacich procesech.

Prib&h kazdé operace ovliviiuje celd
fada Cciniteld rdzné kvality a vyznamu.
Ma-li byt za té&chto podminek rozhodo-
van{ efektivnf, musf brat Ffidici orgéan
v tvahu jen rozhodujici &initele ke splné-
ni cile zkoumané operace. Abstrahovanim
méné dileZitych Ciniteld se vytvafi v pod-
staté zjednoduSeny model operace, ktery
je souctasné i prvnim krokem jeji kvan-
titativn{ analyzy.

laci Fidfci soustavy. Tento stav musi Fidi-
ci soustava predvidat a pldnovat takova
opatfenif k regulaci optimélnimi silami a
prostfedky a s miniméalnimi ¢asovymi
ztrdtami. Napf. pti vyFazeni VS.

— mno#ina Kkritick§ch stavii predsta-
vuje takové odchylky, které sice sousta-
vu nevyvadéji z rovnovaziného stavu, ale
pFi jejich delSim pilisobeni nebo pfi sebe-
mens$im dal$im vych¢leni to lze pfedpo-
kladat. V okamzZiku, kdy se Fizend sou-
stava do takového stavu dostane, musi
Fidici soustava prijmout opatfeni k na-
vratu soustavy do hranic pfijatelnych sta-
v, nemé-li dojit k zéniku Fizené sousta-
vy. Takovy pripad miZe nastat napf.
v jednotce, kde radioaktivni zamofreni do-
sdhlo kritické déavky.

Trajektorii chovdni takové soustavy
schematicky znéazorfiuje graf na obr. 1.

Rovnovéainy stav je zakladi podminkou
existence kaZdé soustavy a jeho stabilita
nezhytnym piedpokladem jejiho rovno-
mérného pohybu k eili. Jinymi slovy, po-
daPf-li se udrZet Iizenou vojenskou sou-
stavu v mezich Zadoucich, poptipadd pfi-
jatelnych stavii, pak cil, ktery ji byl sta-
noven, bude plnén v¢as a podle pfFijatého
zamyslu. Ve vojenskych soustavach nelze
vzhledem k jejich specifice takovy ideél-
ni pripad ptedpoklddat a pijde pfi jejich
Fizeni zpravidla o to, maximélné se mu
piiblizit. Na rovnomérny pohyb soustavy
k cili bude mit pfedevSim vliv vychgleni
podstatnych proménnyech prvkii, kieré
jsou pro existenci soustavy rozhodujici
Napf. raketové jaderné zbrané, tanky. ve-
litelska stanovisté, spojovaci a navadéci
systémy atd.

K urteni rovnovdZného stavu soustavy
je nutné dostatetn& presné vymezit mno-
Zinu rusivgch vlivi. Cim presn&jsi bude
toto vymezeni, tim presné&ji lze urcit vy-
chylku, kterou miiZe zkoumané soustaveé
zpusobit. Bude-li to nap¥. 5 jadernych néa-
plni 10 kt, je moZné relativné pFesné vy-
mezit bud v procentech, nebo v absolut-
ni hodnoté ztraty vlastni motostielecké
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divize. Bude-li v8ak tato mnoZina vyme-
zZena jen obecné, napl. palbou péchotnich
zbrani, obecné bude i vychyleni, — malé
ztraty. S vymezenim rusivych vlivl je tés-
né spjata konkrétnost a presnost rozho-
dovani, nebot z podkladu o malych ztra-
tdch mize velitel pfijmout jen povrchni
rozhodnuti.

Stabilita rovnovaZného stavu v3ak ne-
musi byt viZdy Zadoucim c¢initelem. Napf.

*

Zobrazenim pohybu uréitého systému,
zavedeného na zkoumany objekt nebo jev
(napf. systém ocfekéavanych ztrdat) vytvari
se vlastné model pohybu tohoto objektu
pii realizaci jemu stanoveného cile. V ur-
C¢itém ¢asovém intervalu muZe byt sou-
stava v dlsledku plisobeni rusivych vlivi
a vlastnich opatfeni v oblasti Zadoucich
stavii, v dalSim prejit do oblasti pFijatel-
nych a pfi dalSim vychyleni se dostat do
stavu, ktery je pro dalsi existenci sousta-
vy kriticky, ponévadZ pfi opoZdé&ném pii-
jeti opatfeni muZe vést k zaniku sousta-
vy. Doba, po kterou se bude soustava
v jednotlivgch oblastech pohybovat, bude
zaviset na efektivnosti bojovych prostied-
kit nepfitele na jedné: stran& a na rych-
losti a uacdinnosti vlastnich onatieni na
stran& druhé. Podle charakteru soustavy
a operaci, které v ni probihaji, miZe byt
tento pohyb linedrni nebo nelinearni. V li-
nearnich soustavach je rovnovazny stav
1

1—a

J definovdn jako stav, ktery je

stabilita rovnovaZného stavu vlastni sou-
stavy v disledku zamofeni radioaktivnimi
latkami. Vlastnost soustavy vracet se .do
plivodniho stavu bude krajn& neZddouci;
pfi¢inou miiZze byt bud nové napadeni
nebo nespravny zpisob dezaktivace v pro-
storech leZicich ve sméru postupu radio-
aktivniho oblaku. Stabilita rovnovéZného
stavu, kterou by si tato soustava udrZo-
vala, mohla by vést i k jejimu zaniku.

ndasobkem konstatniho vstupniho stavu
L5

»

y = axproa;él 1)

]—

Je-li tato soustava vychylena z rovno-
vazného stavu, pak odchylka ,y “ v case
»1* je nasobkem odchylky v ¢ase (t —1):

V= aYi— 2)
nebo
Y =aty, 3)

Spejeni rovnic (1) a (3) vytvari rov-
nici k chovani celé soustavy:

— 1
W =Yt Pt o 4)

1
kde ,X“ je stav vstupu, ,¥.“ po&ateéni od-
chylka od rovnovazného stavu a ,a“ kon-

1), 2}, 3)1. 4), Kyn, Pelikaa:
nomii, SNPL, 1965

Kybernetika v eko-
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stanta kladné a zéporné sily, které od-
chylku od rovnovazného stavu zmen3uji
nebo zvétSuji a urcuji tak chovéani sou-
stavy. Takovou konstantou je v ekonomic-
kych soustavach napf. poptdvka, v tech-
nickych soustavach regulatory napéti ne-
bo tlaku a ve vojenskych soustavach ne-
pratelska a vlastni palba, manévr silami
a prostfedky k nahrazeni ztrat apod. V ne-
linedrnich soustavach jsou tyto zéavislosti
velmi sloZité a jejich zkoumani vyZaduje
znalost specidlnfho matematického apa-
ratu.

Priklad: Je tkolem zkoumat pohyb sou-
stavy, tvofené v3evojskovou armadou
v ato¢né operaci na systému vlastnich
otekavanych ztrat. Ztraty lze vypocitat
pomoci teorie bojové efektivnosti nebo
podle vzorce

ztrdty Z = P.h

kde h je hustota cile a ,P“ zasaZena plo-
cha, ktera se vypoclitd ze vzorce:

x + R*—1r?
P = R? arc cos
2Rx
2 2 ___ P2
+ 1% arc cos SER R
2rx

___;_ \/4R’x’—(x’ + R® — ) 5)

Podstatné promé&nné udaje zkoumané
soustavy se budou v disledku pilisobenf
nepFatelské palby a vlastnich opatFeni
vychylovat a vracet do rovnovaZného sta-
vu, do n&hoZ byly uvedeny v obdobi pfi-
pravy operace (doplnéni sil, bojové tech-
niky a materidlu vSeho druhu). Za pfed-
pokladu, Ze Fizeni operace z hlediska ci-
lové cinnosti obou protistojicich soustav
je v podstaté udrZovani vlastni soustavy
v mezich rovnovdZného stavu vzhledem
k ¢innosti nepratelské soustavy, pak dra-

Na z4ver uvadim prakticky pFiklad po-
stupu modelovani efektivnosti operace po-
moci trajektorie pravdépodobnych ztrét.

2 A (1a2td 2a4 msd) se soustfe-
duje v prostoru........ V dobg&, kdy do-
stdvd smérnici velitele frontu pro utoc-
nou operaci, ma tyto primérné pocty tan-
ki, Zivé sily a raketovych jadernych zbra-
ni: 1 td 45 %, 2 td 70 %, 2 msd 60 %,
4 msd 75% a 2 arb 64 % (viz pFilohu 1).

Do zahéjeni operace dosdhne rovno-

5) Forces aériennes francaises Cis. 168/1961.
Ve vzorci je: R = polomér ucéinnosti jaderné
naplné; r = polomér cile a x = vzdalenost
stiedu cile od bodu dopadu jaderné ndplné
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hy chovani, znazoriiujici v urcitém ¢aso-
vém obdobi pohyb systému ocekavanych
ztrat, budou zobrazovat pldnovany a sku-
te¢ny pohyb zkoumané soustavy v pribé-
hu tuto¢né operace.

Vypolty téchto parametrt jak pro plé-
novany, tak i skuteny prab&h operace
a jejich grafické nebo i optické znazor-
néni dnedni podita¥e jsou schopné Fresit
relativné presné a v redlném case. Graf
doplnény legendou, obsahujici v pravde-
podobnych variantdch prostfedky a sily a
stav jejich pohotovosti v rozhodujicich
momentech operace, vytvafi model rozho-
dovaciho procesu pouZiti palebné sily, za-
bezpedeni operaci a bojové ¢innosti vojsk,
materidlniho zabezpecfeni apod. SamoCin-
né pocitate umoZiiuji predem modelovat
riizné varianty situaci a predpovidat tak
pravdépodobny vyvoj operace s piedsti-
hem, pfijmout v&as potFebnd opatient,
vydat predb&Zné rozkazy a informovat
nadfizeného a sousedy. Tak lze napi. mo-
delovat rGizné varianty protiideru nepta-
telskych zaloh, dé&lostrelecké a letecké
pfipravy a podpory utoku, urcit v kaZdé
variant® optimalni prostfedky a realizo-
vat tu, kterd bude v daném okamZiku
nejvyhodné&jsi.

Model muiZe plnit i funkci kontroly
operace a jeji efektivnosti. Jeho prostied-
nictvim miZe Fidici orgdn porovnavat vy-
sledky planovanych a splné&nych opatfeni.
Tak miZe nahradit dosud méalo nazorné
pisemné zpravy, piehledy a tabulky a po-
skytovat jasnou a relativné piesnou pfed-
stavu o situaci Zivé sily a bojové techniky
v kterémkoliv okamZiku operace. Siroké
vyuZiti najde tento model p¥i Fizeni cvi-
¢eni, VSC a valeénych her, nebot umoz-
fuje pFedem zpracovat riizné varianty
rozhodnuti cvigicich veliteli a v€as na né&
reagovat, ukéZe na prvni pohled znamé
Jnesmrtelné“ divize, ,nevyderpatelné“ re-
sursy letecké techniky nebo zasoby ja-
dernych néplni apod.

-

vazny stav sloZek 2 A primé&rné hodnoty
85—90 % a slozek 1 A (1 a 3 as) ,mod-
rgch® primérné hodnoty 80—85 %.

Ukol 2 A: Uderem ve sméru..... zni-
¢it protistojici svazky 1 as, rozvinout ope-
raci ve sméru...... , rozbit pFichazejici
opera¢ni zalohy (3 as) a ¢tvrty den ope-
race ovlddnout prostor.......

Postup FeSeni:

1. Po zhodnoceni efektivnosti vlastnich
palebnych prostfedkii a predpokladanych
palebnych  prostfedk@i nepfitele uréil
3tab 2 A tyto poZadavky na udrZeni rov-
novaZného stavu 2 A v mezich pfijatel-
nych stavi:
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a) v prOb&hu délostfelecké a letecké
pfipravy utoku:

— zni¢it zjidté€né jaderné prostredky
1 A ,modrgch“..... "

— zplsobit prvosledovym svazkiim 1 as
tyto ztraty na Zivé sile a tancich: 1 a
2 md 40%, 3 md 25 %,

— znidit nejmén& 20 % tankd a Zivé
sily sborovym =zéloham (5 td) v pro-
storu...... :

— umldet délostFelectvo 1, 2 a 3 md
v prostorech...... .

— umlcet navadéci systémy MSQ v pro-
storech...... )

— zplsobit aspon 10Y% ztrat na Zivé
sile a tancich armédnim zé&loham (prav-
dépodobné 3 as) v prostoru soustred#-
)| GO 3

b) v prib&hu operace:

— zpusobit 30 % ztrat na 2ivé sile a
tancich sborovym zalohdm (5 td) prFi vy-
vadéni na ¢&aru rozvinut{ k protiade-
B siancsis .

— zphsobit aspoii 20 % ztrat na Zivé
sile a tancich armddnim zaloham (3 as)
na ¢afe rozvinuti k protidderu...... .

— zpiisobit nejmén& 30 % ztraty letec-
tvu p¥i podpofe protiideru sborovych a
armddnich zaloh.

2. Na zdakladé vypoctu efektivnosti
zbyvajicich palebnych prostfedkit posou-
dil $tab 2 A trajektorii ztrat v pribéhu
dtoné operace a navrhl opatfeni k je-
jich vyrovnéni (zasazeni 2. sledu a ar-
méadnich zéloh, poZadavek na zé&sah fron-
tovych zaloh (viz pFilchu 1).

Z uskupeni nepfitele a zamyslu utoc-
né operace predpovédél S§tdb armaéady
pravdépodobnou dobu a sflu protizteci
a protitdera:

— divizni protiztete v polednich ho-
dinach D 1,

— protiider sborovych zaloh v ran-
nich hodindch D 2,

— protidder armadnich zaloh v odpo-
lednich hodindch D 3.

3. Metodami operaé&niho vyzkumu (teo-
rie bojové efektivnosti, teorie vypocltu
ztrat) urcil 3tdb arméady optimdalni pro-
stfedky k dosaZeni poZadovanych ztrét:

— potet a tritolovy ekvivalent jader-
nych néplni,

— pocet délostieleckych oddili,

— pocet vzletdi 3 sbold,

— pocet vzletii 2 sld,

— zdalohu palebnych prostfedki, ze-
jména jadernych néplni, ke zni¢eni dosud
nezjiSténych cild.

Vypocet prostfedki je soucasn& pod-

kladem jejich doplnéni a pFisunu v ob-
dobi pripravy operace.

Na zdkladé teorie obnovy a spolehli-
vosti urdil 3tah armdady i pravdépodobné
ztrdty bojové techniky a navrhl optimal-
ni organizaci jejiho dopliiovdni v priibé-
hu operace.

Vy¢sledky vypoéti na jednotlivd obdobi
operace spolu s grafikonem vytvofi v ko-
netné podobé& pracovni a kontrolni doku-
ment prib&hu operace, ktery se podle
konkrétni situace upPestiuje a je podkla-
dem k vydavani prisludnych rozkazit a
natizeni.

Z grafikonu vyplyvd, Ze divizni proti-
ztete probé&hly v mezich 2adoucich stavii
a divize vychylky regulovaly vlastnimi
silami a prostiedky.

Naproti tomu protiader sborovych za-
loh prob&hl jiZz ve vecernich hodinach
D 1. Informaci o jeho pfipravé a jiné
hodnoté (5 td a dosud nezji$t&na 4 mb)
dostal Stab arm&dy v polednich hodinach.

Stab vypodetl efektivnost této nepla-
nované varianty, urcil optimélni prostied-
ky k udrZeni armadni soustavy v mezich
pFijatelnych stavi a vydal ihned upfes-
nujici predb&Znéd nafizeni.

V idealnim pFipad&, vzhledem k moz-
nosti veasnych opatfeni, ma byt vychy-
len{ armédnf soustavy stejné jako v pla-
novaném pribéhu. Takové idedlni podmin-
ky vSak budou vyjimkou. V grafikonu je
pfipad, kdy nejsou k dispozici vypocitané
optimdalni prostrfedky, coZ se nutné& pro-
jevi ve vétS§im vychyleni armadni sousta-
vy z rovnovdZného stavu. UkéZe-li vypo-
¢et, Ze vychylka prekracuje meze pFijatel-
nych stavili, musi §tdb arméady ihned vy-
24dat zé&sah frontovych prostfedkid, jak
je v grafikonu pFi armadnim protidderu.

Model je ,Z2ivym“ dokumentem. Umoz-
fiuje ,vyhrat“ predpoklddanou situaci, znat
v kaZdém okamZiku stav sil a prostied-
ki, s predstihem poznavat vysledky vza-
jemného plisobeni obou stran a realizovat
potfebnéd opatfeni. V tom je skutetnéa
hodnota a vyznam modelovani v rozho-
dovacich procesech.

Pfiklad jen naznafuje nékteré problé-
my, které lze v modelu zobrazit a moz-
ny zplsob jejich FeSeni. Forma zobrazeni
pohybu fizen{ vojenské soustavy v me-
zich rovnovdZného stavu je také jen jed-
nou z moZnych variant, kterou bude nut-
né prizplisobovat charakteru zkoumaného
objektu nebo procesu.

Cilem ¢lanku nebylo komplexné fesit
problém modelovani vojenskych procesi,
nybrZz jen ukézat moZnosti dalSiho zkva-
litnéni rozhodovacich procesti pomoci no-
vych metod poznéni.
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