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Podplukovnik Juha chtél prisp&t ales-
poii Castetné k novodobé&jSim zplisobim
vytvateni algoritmi price, a to rdmcovou
aplikaci na podminky Stabu divize. V &lan-
ku je v3ak mnoho nepfesnosti, nejasnosti
a prfliSnych zjednoduSeni. PoukéZeme jen
na ty nejdaleZit&jsi.

Autor nedodrZuje disledné& terminologii
metod sifové analyzy, kterd je zavedena
zdkladnimi Ceskymi pracemi v této ob-
lasti.*) Tak napf. metoda CPM je pfe-
klddédna béZné jako metoda Kkritické cesty
a nikoliv ,metoda analgzy siti kritické
cesty”, misto ,...metody umoZiiuji ...
analyzovat planovanou ¢&innost® mé byt
.analyzovat projekt“, protoZe ,planova-
nou c&innost“ je termin s jingm vyzna-
mem. )

Autor uvadi nékolik formulaci neapl-
ngch, nebo pfimo logicky nespravnych.
Tak napf. na str. 85 ,Vygchodiskem (meto-
dy CPM) je sitovy graf, ktery vyjadfuje
celou planovanou ¢innost a ktery se skla-

d4 z uzld ... a z &innosti“. Zde by mé&lo
byt alespoli dodéno, z jakého hlediska
wvyjadfuje“. Nebo déle autor pie, 2e

»Metody (CPM a PERT) umoZiiuji nejen
konkrétné a podrobné analyzovat plano-
vanou c¢innost, ale davaji podminky i ke

*] (napf. Zeleny M.: Analyza sloZitych procesi
metodou kritické cesty, Vyzkumnéa publikace
€. 4, EL pfi EO CSAV, Praha, 1984).

zkouméni a feSeni Kkritickych cest...",
coZ neni spravné, protoZe teprve pravé
pomoci analyzy kritické cesty si miZeme
udélat dokonalou analyzu projektu. Na
str. 86 autor pife: ,Kritickym cestdm se
snaZime vyhybat, ovSem ne vZdy s plnym
Gsp&chem.” Tato véta je nespravné& formu-
lovana. Neexistuje projekt bez kritické
cesty. KaZdy projekt ma vidy nejméng
jednu kritickou cestu, jejiZ vyhledani a
déle pak reSeni celého projektu z hledis-
ka této cesty je zdkladnim cfilem metod
CPM a PERT. Bezprostfedné za touto vé-
tou je dalsi nesprdvné tvrzeni:  Abychom
sitovy graf mohli povaZovat za logicky
sprdvné sestaveny, mé obsahovat 1,6 aZ
1,7krat vice c¢innosti neZz uzld.“ Zmin&ny
pomér se sice v literatufe uvadi a nazgva
se koeficientem sloZitosti, ale jeho veli-
kost nikterak necharakterizuje logickou
spréavnost, ale jen sloZitost. NepfFili¥ sro-
zumitelné zni veéta: ,Z&kladni praci
k urleni analyzy kritickgch cest v ¢in-
nosti nadelnika ... je prozkoumat vSech-
ny potFebné ¢innosti...“ (str. 87).
Autor si nenf{ pfesn& védom rozdilu
mezi uzlovym a hranovym ohodnocenim
grafu. Cinnost jednotlivgch pfFisludnika
Stabu by byla pifi pouZitém hranovém
ohodnoceni zfejmé&idf, kdyby po vrstvach
byly kresleny hrany a tim také oba uzly
a kdyby ¢&innost jednotlivgch funkcion&ti
byla v diisledku toho spojitd ve vrstvach.

73



Nespravné je i tvrzeni autora, Ze ,Pii
sestaveni grafu (cinnosti nacelnika a 3ta-
bu RVD divize] musime pIné& respektovat
kritickou cestu sifového grafu hlavnich
tinnosti a sloZek $tabu divize..." PTi ta-
kovém pfristupu k problematice nemiZe-
me hovofit v pravém slova smyslu o po-
uZiti metody CPM (sifové grafy v pfilo-
héch nemaji s touto metodou mnoho spo-
leéného}l. Metoda CPM (i ostatni metody
sftové analyzy] nam pravé umozZiuje
analyzovat v projektu ¢innost po cinnosti
bez ohledu na ¢asovou tiseii, ¢imz muZe-
me bud odhalit tasové rezervy nebo na-
opak dokdzat nesplnitelnost dkolu vzhle-
dem ke stanovenému terminu. Apriorni
reshektovani stanovenych kol je ne-
spravné, protoze znemoziuje vyuzit hlav-
nich prednosti metod sitové analyzy. Ve
skute¢nosti by nemusela Kkritickd cesta
pFi planovani bojové Cinnosti svazku jit
po ¢inonstech hlavnich funkcionaru,
mochla by jit (a bylo by to pro velitele
a NS divize v¢hodné, protoZze by tim zfs-
kali ¢asovou rezervu k vyhodnocovani prii-
b&hu piipravného obdobi a k pfipadnym
zménam) i pies ¢innosti nacelnikd druhi
voisk (konkrétn& napf. nacelnika RVD
divize] nebo sluZeb. Pak by nemusel psat,
ze ,Trvalym nedostatkem obou sifovych
graf(l je, Ze nemail predeviim v zdsad-
nich prvcich Cinnosti Zadnych ¢&asovych
rezerv”,

Podivejme se dale na jednotlivé pri-
lohy. V pfiiloze 1 je velmi nezvyklé a pro
nepfehlednost a sloZitost nevhodné zna-
zornéni vétsiny ¢innosti dvéma hranami.
Autor si zifejmé nedovedl jednodu$eji po-
radit s vyjadFfovanim soubéZné uncasti ne-
kterych funkciondft pfi né&ktergch ¢&in-
nostech. Posledni ¢innost v priloze 1 —
ystudium odborngch smérnic® — je ne-
spravné oznacena jako fiktivni ¢&innost,
protoZe pri studiu je Cas spotFebovan.

Névaznost nékterych d¢innosti v sito-
vém grafu v piiloze 2 je chybna. Tak napf.
LPriprava a pPedneseni informacnich
zprav“ neni ve skuteCnosti zavisla na
»Vydéani piredb&Zného nafizeni atvarim"
tak, jak je to v grafu. Ob& €innosti mohou
jit soub&Zné&, piedbézné narizeni miZe
atvarim vyhlasit nebo doruceni zajistit
jeden z priisluSnikii $tabu, ktery nebude
pripravovat veliteli divize Zadnou infor-
maci. Spravnym napojenim uvedenych &in-
nost{ by bylo v grafu uSetfeno 10 minut
casu.

Doba trvani né&kterych ¢innosti je jinak
uvedena v priloze 1 a jinak v priloze 2,
ackoliv piiloha 1 je podkladem pro pfilo-
hu 2. Napf. ¢innost mezi uzly 15—18 (a
16—18) je v ptiloze 1 ohodnocena 70 mi-
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nutami, kdeZto v priloze 2 jen 55 minu-
tami, nebo ¢innost mezi uzly 17—18 je
chodnocena 50 a 35 minutami.

Také odhady nékterych casi nezdaji
se byt piili§ redlné, nebo chybi priprava
na nékteré c¢innosti. Tak velitel divize
napf. vyhlaSuje své rozhodnuti ihned po
skancéenf odbornych navrha hlavnich funk-
cionaird Stabu, kdyZ mezitim nacelnik 3ta-
bu pripravoval podklady pro bojovy roz-
kaz pouhy¢ch 8 minut. Také velitelé atvaru
by byli podle grafu ve znacné ¢asové tisni.

Pokud jde o prilohu 2, miZeme vytknout
tyto nedostatky:

1) vgpolet v grafu neni dokondcen (prv-
ni polovina uzld neni vyplnénaj,

2) Kkritickd cesta je urfena nespravne.
Kdyby autor mel vygpocet v grafu, zjistil
by, Ze prakticky cely graf je kriticky, pro-
toze jeding v uzlu 13 je Casova rezerva,

3] nekolikrdt nenf v grafu dodrZena
z hlediska prednosti velmi uZitetna zisa-
da, Ze koncové uzly jednotlivych ¢&innost{
maji byt vpravo od uzlii poc¢ate&nich [napr.
uzly 1—3, 9—8, 13—10),

4) v grafu pouZitd c¢dra [(mezi uzly
3—-7, 9—12, 12—16) neni v textu ani v pfi-
lohdach vysvétlena.

Komentai k priloze 3 a 4 podava autor
na str. 87, Uvadi zde napr. mimo jiné, Ze
.k vymezeni ¢innosti NRVD bude pouZivat
uzlu 010 a dal3ich...“, tuto zasadu vSak
nedodrzuje. V celém graiu totiz nenf jiny

. uzel, jehoZ oznaceni by zacinalo Cisly 01...

Ostatné bez doplnéni pfiloh 1 a 3 o udaje,
kdo danou ¢innost vykonava, neni orien-
tace v obou grafech (pftilohy 2 a 4] stej-
ng mozna. Tak napf. mezi uzly 023—12
probiha ¢innost ,Vyhla3eni rozhodnuti ve-
litele divize" (podle prilohy 3 trva tato
¢innost 25 minut, v pfiloze 4 neni hrana
ohodnocena) a mezi uzly 10—12, souhlas-
né s grafem v priloze 2, probihd podobna
¢innost ,Dokon&eni navrhd a vyhlaseni
rozhodnuti velitelem divize®, aviak s cel-
kovou dobou trvani o 10 minut del3i. Co
tedy skutetn& plati, o jaké dokoncovani
ndavrhil jde a kdo je predklada?

Organizaci soudinnosti divize — pluk
provadi podle grafu v priloze 4 nacelnik
RVD, kdezto velitel divize pritom provadi
jen fiktivni ¢innost, jak lze vy¢€ist z hrany
mezi uzly 13—16, ktera ostatné nenfv pfi-
loze 3 vibec uvedena. Uzel 13 tak navic
vytvari novy nezdivodnitelny zacatek, po-
dobné jako jiny uzel 040. Autor dokonce
poéita i se zdpornym tasem. Cinnost ,In-
formace spojovaciho nacelnika o zabezpe-
¢enf spojeni” (uzly 052—024) za&ina v 83.
minutd a kond¢i v 80. minuté, pii délce
trvani ¢innosti 3 minuty.



Z tohoto dil¢iho rozboru Clanku je zfej-
mé, Ze se autorovi jeho zdmeér — prispét
k né&kterym novodob&j$§im zplisobim vv-
tvareni algoritm®i prdce — nezdafil.

Domnivame se, Ze nové metody je tre-
ba propagovat srozumitelnou formou po-
moci logicky sprdavné sestavenych prikla-
dii a Ze tuto propagaci mohou dé&lat jen
odbornici, ktefi dané problematice doko-
nale rozuméji. Jinak budou tyto metody,
k nimZ jsme dosud v&tSinou nenasli sprav-
ny vztah, diskreditovény a to potfebam
naSich $tdbll jist& neprospéje.

Metoda CPM neni podie naseho nézoru
k reSeni obdobnych problém® nejvhodnégj-
3. Je to obtiZné odhadovat jednoznalné
doby trvani jednotlivfch ¢innosti. Autor
na tuto skutecnost sam v zavéru pouka-

zuje. Domnivame se, Ze préaci 3tabu lze
lepe analyzovat metodou PERT. V naSem
nstavu mame jiz s pouZitim této metody
k TeSeni problémi ve vojenském zdravot-
nictvi urcité zkuSenosti. Své poznatky a
teoretické zdklady metody PERT predna-
S§ime v postgradualnich kursech nebo spe-
cialnich kursech pro organizatory vojen-
ského zdravotnictvi. PFi predndskach kla-
deme diiraz na logickou stavbu sité, pro-
toze z praxe vime, Ze je to nejdilezitéjsi
¢ast spravného pochopeni metod sitové
analyzy. Projekt ,Cinnosti hlavniho lékaie
4 ostatnich pfFisludnik®i zdravotnické sluz-
Hv pluku v pripravném obdobi", ktery jsme
zpracovali pomoci metody PERT a ktery je
podle nds vhodnym 3kolnim ptrikladem,
uvetejnime v c¢asopise Vojenské zdravot-
nické listy.
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