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V listopadu jsem se zicastnil instruk&n& metodického shroméazidéni MNO.
Nehledé& na velmi kratky obsah tohoto shroméZdéni a na ne méné& kvalitativni
ukéazky, odvezl jsem si z tohoto shroméZdéni poznatek a ucinil si zavér, Ze se
musime zamyslet nad formou i obsahem nasich zaméstndni. Pijde o to, aby
tato vytvafela podminky k rozvoji samostatného ,taktického“ myslenf a sou-
¢asné abychom se ucili vSestranné pochopit potfehy soudobého boje.

Toto instrukén& metodické zaméstnani znovu potvrdilo, Ze nemiZeme pii-
pravovat zam&stnani na Z4dném stupni podle zésady ,jako vloni“. Zav&ry z&-
stupce ministra ndrodni obrany a ostatni my3lenky i ukdzky na tomto zamést-
nani totiZ ukéazaly nejen to, co a jak je tf¥eba cvicit, ale soudasn& byly i pod-
né&tem k promy3leni fady otézek, které jeSt& nejsou dokonale propracované,
o kterych je tfeba déale uvaZovat a hledat zplsoby k jejich FeSeni i zavedeni
do praxe v bojové piipravé velitelil, $tdbli a jednotek.

V ¢lanku poukéZi jen na nékteré prvky v organizaci pfipravy veliteld
a vojsk, které by mohly vytvofFit podminky k realizaci vy$e uvedené myslenky.

PROGRAMY BOJOVE PRIPRAVY VOJAKU A JEDNOTEK

Programy bojové pripravy jednotek jsou v soucasné dob#& velmi dobrym vo-
ditkem a zdkladem k organizaci a pldnovani vycviku vojsk. Dévajf i dost 8i-
roké moznosti na vSech stupnich veleni k tomu, abychom podle vlastnich pod-
minek a stavu vycviku, pfi zachovani jednotného cile v celé armad#, mohli
cilevédomé& splanovat bojovou a politickou pfFipravu.

UvaZujeme-li v8ak o této Casti programi, kterda urcuje i obsah jednotli-
vych zaméstnani, pak si myslim, Ze vedeme velitele ¢et, rot, praporti a do ur-
¢ité miry i velitele vy38ich stupiiti k tomu, aby §li cestou lehéiho odporu.
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Z ceho to vyvozuji? Programy bojové pripravy vychéazeji v zdsadé z bojo-
vych a polnich Fadi. Vybér obsahu zaméstnéni, zakotvenych v t&chto progra-
mech, zahrnuji urcité zkuSenosti a potfeby arméady k urcCitému roku a to
k tomu, kdy se programy zacinaly zpracovavat, tedy jiZ ani ne k tomu roku,
kdy jsou vydany.

Napf. Vsevojsk-7-11 je vydéan v r. 1965, ale mezi jeho vyddnim a zpracova-
nim uplyne nejméné 6—8 mésich. Pak tedy tyto programy zahrnuj{ zkuSenosti
a potfeby z hlediska roku 1964 a snad Castetné z r. 1965. Od této doby se
se vSak mnoho zdokonalilo, poznalo a vyhodnotilo a to i v takové oblasti, jako
je vycvik jednotlivce. Obdobné je tomu u programii pro vycvik jednotlivych dru-
hii vojsk na stupni feta a rota (baterie). Obsah zaméstndni se musi pak upra-
vovat a dopliiovat podle vyvoje, zmény organizace, zbrani a zku$enosti ze sou-
Ccasnych valek.

To je jedna stranka véci. Nekdo miiZe namitnout, Ze tyto nové prvky mi-
Zeme doplnit v pldnu bojové a politické pi¥ipravy utvarlt bez velkych obtizi
i planovéni na vycvikovy rok. To je pravda. Proto chci je$té poukazat na dru-
hou stréanku véci.

Stanoveni obsahu jednotlivych témat totiZ vede velitele ¢et a prapori a do
ur€ité miry i Staby dtvart k tomu, Ze se spoléhaji jen na tento obsah. PFitom
mnozi velitelé povaZuji uréeny obsah za zdvazny a proto mnozi méné rozhodni
velitelé se jej boji zmeénit, aby jim kontrola nevytykala, Ze neplni programy
bojové pifipravy.

Podstata je viak v tom, Ze stanoveny rozsah témat nenuti velitele k tomu,
aby sami hledali nejdiileZitéj§i prvky bojové piipravy, které musi jeho jed-
notka zvladnout.

Stanoveny obsah témat uspokojuje velitele a utvrzuje je v domnénce, Ze cvi-
¢1 to, co soucasny boj vyZaduje. PFitom spoléhaji na svoje védomosti a rutinu.
Neberou do ruky ¢asto ani Bojovy nebo Polni ¥ad, aby v n&m vyhledali po-
tfebny obsah polni pFipravy. Tim tedy vétSina veliteli jde cestou leh&iho od-
poru — naplédnuje totiZ a cvici. to, co je stanovené popfipadé doplnéné na za-
¢atku vycvikového roku a nijak zvlast neni nucena k samostatnému tviréimu
mys$leni.

Proto ddvam v tvahu, zda nebude spravné&jsi v programech stanovovat cen-
tralné jen pocet hodin na pFfedméty bojové a politické p¥ipravy jako doposud
spolu s cili, metodikou vycviku a hlavnimi tématy, kterd maji tdtvary a jed-
notky zvladnout, ale ponechat volbu obsahu tématu (v z&avislosti na stupni
jednotky) tomu veliteli, ktery za dany stupeii vycviku odpovida. PF¥itom nej-
niz3i velitel, ktery by mé&l prdvo urcovat obsah tématiky vycviku, by byl velitel
roty a nejvyssi stuperi, ktery by jeSt& obsah tématiky ovliviioval, by byl velitel
svazku. Jde o vycvik jednotlivce, druZstva, Cety, roty aZ praporu.

Tim bychom doséhli, Ze velitelé by museli v maximalni mife studovat pfed-
pisy, nové poznatky jak vlastni, tak o nepfiteli a méli by Siroké moZnosti uplat-
nit vlastni tviaréi préci. Takto pripravené zamé&stndni by mohla posoudit i slabé
stranky vsevojskové pfripravenosti veliteld a konkrétnéji by se dala ovlivnit
i jejich individu&lni pfiprava.

Studium veliteld by pak mohlo mit v&t3i uplatné&ni ve vycviku, nebot k tomu
by byl velitel nejen veden, ale i pfinucen systémem pldnovéani a Fizeni za-
méstnéani.
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VELITELSKA PRIPRAVA

Velitelskd priprava probihd mnohymi a vcelku osv&déenymi formami.
Instruk¢éné metodické shromédZdé&ni mné dalo podnét i k zamys$leni nad obsa-
hem a formou této pfipravy, zda vytvarime vZdy dostatetné podminky pro roz-
voj vojenského mysleni u veliteli a Stabh. I v této oblasti by se dalo co zlep-
Sovat.

Udé&lame-li prifez vSech forem velitelské pfipravy, vidime, Ze se v zésadé
tato pfiprava déli na pripravu v odbornych skupinadch (véetné& v3evojskovych
velitelli na skupinovych zaméstnanich) a na pfipravu v celych kolektivech
Stabl. Kolektivni p¥ipravy 3tdbli maji rovné&Z jeden spoledny rys — probihaji
zpravidla v t&ch asovych normdch, které vyZaduje soudoby boj (nebo maxi-
méalné k nim pfFibliZenych) a Ze se vidy hodnoti metodika a sladénost $tébu.
V souhrnu a z hlediska kone¢ného cile pfipravy 5tdbu je to spravné a nutné.

Presto v3ak chybi takovd zaméstnéni, kterd& by méla za hlavni cil rozvoj
tviiréiho mysleni $tabu jako celku.

P¥i zamé&stndnich, kdy velitelé a $tdby védi, Ze budou hodnoceni za ,préaci
$tabld v poli“, se snaZi situace Fe$it rychle, pokud moZno v souladu s autor-
skym FeSenim, aby vSechno stihli, doruéili apod., tak, aby tzv. nemé&li mnocho
nedostatkil. Proto velitelé a $tdby se snaZi resit situace bez velkého teoretizo-
vani a rozboru, véas, rychle, ale pfitom &asto 3ablonovité ,jako vloni“. Dochazi
proto nékdy k situaci, Ze Fidici cvi€eni se zdvéry hodnoceni nesouhlasi, situace
se znovu dlouho rozebird do vSech podrobnosti (uZ bez ohledu na ¢as), argu-
mentuje se predpisy, poznatky z valky, riznymi jinymi Casovymi i taktickymi
kalkulacemi apod. PFi téchto diskusich si potom ¢lovék uvédomi, Ze je to
vlastné& dal3f zamé&stnani, které t¥ibi mysleni daného $tdbu jako celku, Ze ta-
kové ,vzniklé“ zamé&stnani by se dalo i organizovat. Jde v podstats o vale&nou
hru.

Domnivdm se, Ze cil vdletné hry neni vZdy spravné chapédn a proto cCasto
neplni ani sviij afel. Vale¢nd hra by nemeéla za hlavni cil hodnotit sladé&nost
a metodiku préce 5tdbu, popfipadé ostatni prvky hodnoceni Stdbu. Méla by byt
jednozna¢né& a v pravém smyslu $kolou, kde by mohl §t4b jako celek pii do-
statku ¢asu, tvir¢im zplisobem (ti¥eba i nezvyklym, ktery doposud neni zakotven
v pfedpisu) Fesit urgitou situaci. Na zdklad& toho by mohly byt pfijaty zavéry
i k vSeobecnym zdsaddm boje, poznatkiim vojenské vEdy a k praxi.

Nékterd reSeni z vdletné hry bychom mohli ovéfovat nebo prosazovat do
vycviku, do pFipravy veliteld a $tdbd. Pak i hodnoceni miiZe byt takové, jak
to vyZaduje préace Stdbu v poli.

. PFi vale¢né hie nebude z4leZet na tom, zda méa pravdu ten nebo onen, ale
na tom, zda se naslo néco, co zdokonaluje v&domosti vSech. Obrazné& Feteno —
zda budeme na konci véle¢né hry chytiejsi, neZ na jejim zaCdtku — bez ohle-
du ¢i je to zdasluha.

Jist& forem prFipravy, kde se Stdby budou ucit myslet a uskuteciiovat to, co
vyZaduje soudoby boj, je podle mého ndzoru dost. Na zdkladé poznatki z nich
miiZeme pak velitele i §tdby dostateén& ohodnotit, zda jsou komplexné pfipra-
veni k plné&nf tkoll v boji.
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