Plukovnik Ing. Jaromir Langer, CSe.

K zasobovacimu systému

Dnes jiZ neni nutné piesvédcovat vo-
jenské odborniky o tom, Ze tylové zabez-
peceni (jako integrace v3ech €innosti smé-
fujicich k vSestrannému zabezpeceni vojsk)
v podminkach soudobych vélek vyznamné
ovliviiuje nejen boj, ale zejména operace
pozemnich i jingch svazi. Jadro t¢lového
zabezpecCeni tvolf materidlni zabezpecent
a doprava. Cinnost t&chto prvkid podstatn¥
ovliviiuje, a to kladn& ¢i zdporné souhrn
¢innosti (Fidicich a planovacich), ktery
zpravidla nazyvdme zésobovaci systém
(zédsobovaci proces nebo dopravn& zéso-
bovaci proces). U vys8iho svazu tento pro-
ces ovliviiuje velitel a $tab, zastupce ve-
litele pro tyl, zejména vSak $téb t¢lu
a v ném oddéleni pldnovdni dopravy a
materidlnitho zabezpeleni. Materidlni za-
bezpeteni realizuji (v podminkach CSLA)
nacelnici sluZeb, vybaveni po své odbor-
nosti maximdélni pravomoci. Dopravni pro-
stiedky tylu vy3siho svazu dopravuji ma-
teridl do opera¢nfho prostoru za fizenf or-
ganl spravy vojenské dopravy. K plnéni
téchto zasobovacich udkold je tyl vyssiho
svazu dostate¢né vybaven dopravnimi pro-
stiedky.

Principy zdsobovactho systému jsou
v soucCasné dob& odvozeny ze zdsad tylu
Sovétské arméady s urCitymi modifikacemi
na podminky na3eho stétu.

Rada ¢initelt ovliviiuje jak tvorbu z4-
sobovaciho systému, tak i jeho realizaci.
Zdakladnim faktorem, ktery podmiriuje exis-
tenci z4dsobovaci innosti vibec, je eko-
nomika naSeho stétu, jeji proporce, rozvi-
nutost a droveii. Ekonomika zemé& dava
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vyssiho svazu

nejenom podminky k rozvoji a vystavbé
materidlnich a dopravnich sloZek armédy
v miru, ale je také zdkladnou k napliio-
vani téchto sloZek pii prfechodu na vélec-
né hospodérstvi a realizuje tudiZ, op&t po-
dle své velikosti a struktury, poZadavky
tylu armady za valky.

Doby, kdy arméda v prib&hu vélky
poZadovala mens3i ¢ast narodniho dichodu,
jiZ ddvno minuly. Vé&deckotechnicky roz-
voj, bohuZel opét zahajovany v téch ob-
lastech, které maji pfimy ¢&i nepfimy vliv
na armdadu, nérokuje &im déale tim vice
nérodni hospodéfstvi na dal3i prostiedky
a materidl, pfiCemZ jejich obmé&na nebo
pouzZitelnost maji &¢im dale kratS$i cykly.
To znamend, Ze udrZet armadu na soudo-
bych pozZadavcich prFedpoklddd mj. mit na
vSech stupnich a druzich zabezpeleni stéle
vice sil a prostfedki na pocet vojsk
yopravdu“ bojujicich na fronts. To opst
vede k vytvafeni jednotek, ttvard a svazkil,
které maji za kol podporovat, chrénit a
zabezpe€ovat bojujici atvary. Sily a pro-
stfedky tohoto druhu jsou rozmistovdny
podle svého urCeni prakticky v celé 3ifce
a hloubce pédsma vys$siho svazu. Jsou &im
déle tim vice néro&né&jSi na nejrozmani-
t8jSi nakladnou techniku, spotieba mate-
ridlu u nich je rovn&Z vysoka. Jejich ne-
zabezpeceni vede u né&kterych aZ ke kata-
strofdlnim situacim. To znamen& ve svych
diisledcich odpoutat se od vZitych pied-
stav i od jednoduché Sablony v zésobo-
véni tak, jak ji zndme z minulych dob, tj.
vy$8i svaz — svaz — svazek — pluk —
prapor.



Uvedené faktory nejsou vSechny, ac
muizeme fici, Ze jsou hlavni. Na zasobovaci
systém ma vyznamny vliv i charakter ope-
raci, jejich vysokd& dynamic¢nost, nebyvaly
rozmach operaci a existence mohutnych
prostiedk niceni, které ovliviiuji zésobo-
vani viibec. Z téchto d{initeld je nutné
uvést tempo operace, pozadavek vést ope-
race bez operaénich piestavek, stdle ros-
touci spotfeba materidlu v operaci, roz-
riistajici se sortiment materidlu, ktery
musi byt zpravidla denné dopravovédn voj-
skiim, to v8e prFedpokladd a nuti budovat
a pripravovat nejen fadu zdsobovacich or-
ganil a prostiedki, ale vytvaret jim i pod-
minky. Dédle moZnost nifeni zdsob a pro-
stfedki na rozséhlych prostorech, nuti
nds vazizné se zamyslet nad nezbytnosti,
rozmistovat vlastnf zadsoby a prostifedky
skryt®, pokud moZno pii maximélni ochra-
né& pied G¢inky ZHN, co je v3ak dileZité,
i na celém tdzemi zem3. Jednak z davodil

ochrany, jednak i k tomu si vytvorit pred-
poklady k zabezpecCeni variantnich vysled-
kit POV. Na zasobovaci systém za valky,
zejména na obdobi POV, md vliv i mirova
organizace armady, a to z toho hlediska,
Ze neni G¢zlné a ani moZné udrZovat opti-
maélni sily a prostfedky zésobovaciho cha-
rakteru v mirovém obdobi a je nutné je
vytvafet bud se vznikem zostfujici se
mezindrodni situace nebo aZ po zahdajeni
véalky.

V komplexu téchto sloZitych a navza-
jem spojenych cinnosti vystupuji zretelné&
dva rozhodujici prvky. Je to organizace
(jako souhrn fidicich ¢innosti) a materiél
(spolu s dopravou) jako zdkladni, limitu-
jici a nakonec i urcujici sloZka. ProtoZe
zabyvat se problematikou v celé S3ifi je
nad moZnosti jednoho ¢lanku, zamérim se
pouze na nékteré otazky organizace zdaso-
bovaciho procesu.

POZADAVKY NA MATERIALNI ZABEZPECENI UTOCNE OPERACE
VYSSIHO SVAZU V POV

1 pres to, Ze do vyzbroje vojsk byly
zavedeny prostfedky veliké nicivosti, zna-
teln& nekleslo celkové mnoZstvi zasob spo-
tfebovanych v operacich vys$iho svazu, ani
jejich sortiment. Proti difv&jSimu stavu se
vSak zménil pomér spotifebovan§ch zasob

podle druhi@, zejména PHM na dkor mu-
nice. Nové nazory na pouZiti raket a dg-
lostielectva op&t pomalu presunuji teZisté
v materidlové oblasti smérem K munici.

Ke srovnani uvadim dva priklady:

Primérna denni spotfeba vievojskového svazu v itoéné operaci

1945 1958 1964 1966
munice 65 63 39 31
PHM 10 24 42 43
proviant 16 3 l 2
ostatni material 9 10 17 22

|

Potfeba materidlnich prostfedkl k zabezpeéeni operace (v %,) — 1964

s JZ bez JZ
munice 30 47
PHM 40 32
proviant 4 43
ostatni material 26 16,7

(Podle poznatku ze cviteni ASTRA a SPUTNIK)
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Z téchto tabulek po doplnéni piisludnou
tonaZi vyplyvéa, Ze proti podminkdm Sovét-
ské armady ve 2. svétové vdlce materidlni
spotfeba témér trvale stoupala. Byla-li
v roce 1945 primérnd denni spotieba jed-
né vievojskové armddy (sovétské) 1830 t,
v roce 1951 jiZ 5000 tun a v roce 1964 —
5820 tun, tj. 3krat vice neZ na konci druhé
svétové valky (podle ,Armejskij tyl“, Mos-
kva 1964).

Podle naSich poznatkii ze cvi¢eni (1967)
mizZe &init primeérna denni spotieba (za
JZ) svazku 820 tun; vSevojskového svazu
(4—5 svazkil) 4100—4900 tun, leteckého
svazu — 6300 tun; vy33iho svazu 18 700
az 22000 tun.

Uvedené divody vedly v materidlni ob-
lasti k tomu, Ze ve vojskovém i v arméd-
nim tylu byly vytvofeny plné pohyblivé

z&soby hlavnich druh(i materidlnich pro-
stfedkl, zabezpecCujici samostatnost vojsk
i v materidlu na dobu okolo 4—6 dni bo-
jové C&innosti.

Daleko sloZit&js$i je materidlni otdzka
v ramci tylu vyssiho svazu.

Materidlni zabezpeeni v operacich POV
se uskuteciiuje z predem vytvofenych a
piipravenych zdsob. MnoZstvi zdsob musi
zabezpeCovat potieby vojsk v operacich
do celé jejich hloubky.

Z4&soby se propocitdvaji na predpokla-
dané polty vojsk vyssiho svazu, eventudl-
né na vojska prichdzejici na stanovené
operacni sméry v priibéhu operace.

Na $tabnich cvienich v r. 1967 se kal-
kulovala tato spotifeba materidlu na utoc-
nou operaci vyssiho svazu v POV:

Svazky a
~ Letecky atvary
Spotfeba do BU vyssiho svazu Svaz s vyilibo Celkem
svazu
munice 8 000 3300 3 800 23 000
PHM 7 000 23 000 11 000 52 000
proviant 7 000 500 1 800 3 900
ostatni materiél 800 5000 3 400 9 500
celkem 16 500 31 000 20 000 88 400
Svazky a
- Letecky utvary
Spotfeba do DU vy$iiho svazu Svaz ez vysiho Celkem
svazu
munice 6 800 2 600 3100 25 000
PHM 6 000 18 000 8 000 43 300
proviant 500 300 1500 3 500
ostatni materidl 600 4 000 2 800 8 600
celkem 13 900 24 900 15 400 80 400
CELKEM za operaci 30 400 56 700 35600 168 800

Z toho vyplyva rada poznatkidi. Méni se
jednak skladba materidlu co do zékladnich
druhi (munice a PH). Rovn&Z v ramci
téchto zakladnich materidli se méni je-
jich skladba, napf. u PH zcela zietelné
stoupd procento leteckych paliv a postupng
se méni pomé&r benzinu a nafty. Stéle
roste denni i celkovd potieba materidlu
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a co je podstatné, nariistd nejenom u sva-
zl, ale zejména u svazkl a ttvarll svazu
a vy38ich svazii. To se nutn& musi odrazit
v organizaci zasobovaciho procesu. Co se
viak nepodafilo vyjadrit v ¢lanku, aviak
je objektivni, je i ta skute¢nost, Ze neby-
vale vzrostl sortiment materidlu, coZ musi
vést op&t k vaZnym opatfenim pii organi-



zaci zasobovéni. Tito Cinitelé, tj. mnoZstvi
materidlu a rostouci sortiment vedou k nut-
nosti urychlené mechanizovat (a pozdé&ji
i automatizovat] prace v tylu a k paleti-
zaci materidlu. V minulych letech usku-
tetnény rozbor ukazal, Ze znafnéa Cast Casu
pii zasobovaci ¢innosti je vénovédna jednak

manipulaci s materidlem ve skladech, jed-
nak pfi pfekladani na niZ3f etapy, kratsf
doba pak k prepravé. Toto kromé jiného
(tj. kromé& stoupajiciho mnoZstvi materia-
lu, ktery musi byt naloZen) vede k objek-
tivni nutnosti postavit manipulaci s ma-
teridlem na vy33[ stupeii.

ZASOBOVACI SYSTEM TYLU VYSSIHO SVAZU

Zasobovaci systém vys3itho svazu je
organizovan v zavislosti na vyvoji operaé&ni
situace, zpravidla tak, aby zabezpecoval
pruzné a ucelné doplilovani zdsob vojsk
a manévr zasobami na n2kolik operaénich
smeéri.

V ramci zasobovaciho systému zietel-
n2 vystupuje jako jeho zdaklad materidlni
sloZka, tj. v naSich podminkéch systém
materidlnich hospodéari, disponujicich za-
sobami materidlu podle uréené kompeten-
ce, vCetné potiebnych osobnich, materia-
lovych a technickych prostiedki.

Podle opera¢nich piredpokladi — poZa-
davkid, vyjadiovanych rozkazy (narizeni-
mi) velitele a jeho jménem nafizenimi
zastupce velitele pro tyl (ZT) se stanovi,
obecné fefeno, jakymi prostiedky a co
piepravit vojskim.

Materidl prepravuji dopravni svazky a
atvary vys$tho svazu, organicky a cen-
tralné vcélenéné pod veleni ZT.

Konkrétni zdsobovaci proporce, tj. urée-
ni odkud, kam, kdy, komu, co a jakymi
prosttedky navrhuje $tdb tylu vys$iho sva-
zu, &imZ plni (kromé& danych organizad-
nich principli) zakladni perspektivni
i denni funkci v oblasti zésobovaciho sy-
stému vy$3iho svazu.

Dopravni zabezpeceni v rédmci z&sobo-
vactho systému piedstavuje pak souhrn
¢innosti dopravnich a dopravu zabezpelu-
jicich svazki, dtvard, organl a zafizeni.
Je v soutasné dobé& jednim z integrujicich
prvkdi komplexniho tylového zabezpedeni
a vytvari predpoklady k plynulému mate-
ridlnimu, technickému a zdravotnickému
zabezpetenf. MiZeme je povaZovat za
komplex opatieni slouZicich k zabezpeéenf
plynulého pfisunu materidlu, odsunu rané-
nych a nemocnych, odsunu nepotfebného
materidlu a zabezpeceni pobytu vojsk po
komunikaéni siti operatniho tylu.

Prisun vy$3iho svazu tylu v POV je
uskuteciiovan v podstaté ve dvou zdklad-
nich etapéach.

1. Prvni etapa, tj. ze stdlgych skladq,
skladt nérodniho hospodéistvi [(event.
z vyroby) do zédkladny vy3$stho svazu ma
stacionarni, teritoridlni charakter a je
uskutediiovdna z valné Casti po Zelezni-
cich.

Po Zeleznicich se prepravuje témé&f vse-
chen materidl nezbytny k ¢&innosti vojsk
vysSitho svazu, vetné& zdsob vyvéaZenych
pied zahajenim POV do operacnich pro-
storlt vojsk.

Krom? Zelezni¢ni dopravy je na tomto
aseku pouZivdna téZz automobilni doprava,
ktera realizuje prvni pfisun svazkim na
zdkladé planu prvniho naloZeni a miiZe
mit jednordzovou prepravni kapacitu okolo
20000 t v zavislosti na mobilizacnim roz-
vinutf a pouZiti automobilnich brigad.

V nékterych piipadech miiZe byt na
tomto tuseku pouZita potrubni (polni po-
trubi, produktovody), ve vyjime&nych pii-
padech vzdusna doprava. Potrubni doprava
(tj. produktovody) s rozvojem vyroby a
spotieby tekutych paliv v NH bude se
stdle vice podilet na pPepravé kapalnych
pohonnych hmot. To vede k vystavbé sta-
cionarnich potrubnich linek na Gzemi stéa-
tu, které budou plné vyuZitelné k dopravé
PH pro vojska vy3Stho svazu.

2. Druha etapa: Ze zadkladen vy38iho
svazu svaziim. Hlavnim prostfedkem do-
pravy na této etapé jsou automobilni svaz-
ky vysSiho svazu. Zasoby naloZené bud
ve stalych skladech, na Zelezni¢nich trans-
portech, ve skladech zédkladen vy3sfho sva-
zu dopravuji automobilni prostfedky do
oddéleni téchto zdkladen event. pfimo do
skladl svazkid. V piipadé, Ze budou v ram-
ci tylu vysstho svazu pouZity tifi automo-
bilni brigddy (kaZdd o pouZitelné kapa-
cité 6000—8000 t), bude moZné teoreticky
pfisunovat v priibéhu operace vys$stho sva-
zu 50000 aZ 80000 tun materidlu. V pri-
b&hu operace se bude kolob&h prodluZovat
na dva a pozdé&ji na tfi aZz Ctyfi dny.

Zasobovaci ¢innost na tomto Gseku mii-
Zeme realizovat né&kolika zplisoby, jejichZ
volba zdavisi na operaéni &innosti, na iko-
lu svazu, na kapacit&é a stavu dopravnich
prostfedkd vys$stho svazu, na organizaci
tylu vyssiho svazu a svazu, na stavu ma-
teridlnfho zabezpeceni, na stavu cest a na
jingch podminkéch.

Perspektivnim, vykonnym a odolnym
druhem dopravy je i na tomto Gseku po-
trubni doprava. Ekonomi&nost tohoto dru-
hu dopravy piedpoklddd dopravovat po-
kud moZno jeden druh paliva, ve vé&tSim
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mnoZstvi, po delsi dobu a na maximéaln&
moZnou vzd4lenost.

V ramci vy38iho svazu je ekonomické
dopravovat potrubim bud motorovou naftu
nebo letecky petrolej.

Na této etap® mlZe byt v né&kterych
pfipadech vyuZito i izolovanych, sjizdnych
a provozuschopnych tsekd Zeleznic nebo
splavnych vodnich tokd. V takovém pfFi-
padé dochazi vidy ke kombinovanému vy-
uZitf n3kolika riznych druhd dopravnich
prostFedki.

Vzdudny pfisun je limitovdn pocétem
dopravnich utvari, jejich leteckym par-
kem, po&tem vzletl, ktery je vycClenén
k zasobovacim dcéelim apod.

Vzdudnou dopravu pouZivdme jen v na-
léhavych pfripadech tam, kde je nutné
rychle dodat material vojskiim a kde ne-
miizeme pouZit jiné prostfedky dopravy.
Material prepravuji dopravni letouny a
vrtulniky vy3$iho svazu, popf. zvlastni
svazky a utvary dopravniho letectva hlav-
niho veleni, pridélené veliteli vy38iho sva-
ZW.

Pokud budeme vyuZivat vzdu$né dopra-
vy, pak v prvé rfadé k dopravé raket, hla-
vic, diileZitych soucastek, zejména pro le-

tecky svaz, k odsunu ranénych, k prisunu
nezbytnych duleZitych materidlnich pro-
stfedkfi dtvarim, které plni hlavni kol
vy88§iho svazu daleko od vlastnich vojsk
atd. S ohledem na malou prepravni kapa-
citu a na skute&nost, Ze dopravni letectvo
plni hlavné jiné neZ zéasobovaci (odsuno-
vé) ukoly, miZeme teprve po diitkladném
zvaZzeni poZadavkd pristupovat i k urco-
vani potfeb vzdu3ného pfisunu v ramci
tylu vyssiho svazu i svazu.

Zékladem redlného zdsobovaciho systé-
mu jsou skuteéné materidlové a dopravni
moZnosti tylu vy$Siho svazu tak, jak byly
v obdobi pfed zahdjenim vélky vytvofeny,
nebo jak byly vytvoifeny pfedpoklady k je-
jich bezprostfednimu rozvinuti. Realizaci,
tj. uskuteciiovani potFeb na zdkladé moZ-
nosti miZe vaZné& ovlivnit pruZné& ¢i ne-
pohotov& pracujici Fidici & vykonny aparét
vy$siho svazu. Tato otdzka je spojena me-
jen se stupném vycviku, 3koleni, vychovy,
souhrnnd tedy s urovni naSich znalosti,
ale i s dobife ¢i chybné pfijatymi organi-
zatnimi principy a na zé4kladé& toho i jak
bude prislusny orgédn schopen ,zvladnout“
informa&ni proces a vytvofit mu dostatek
technickych prostfedk (coZ je opé&t spo-
jeno s ekonomickymi moZnostmi statu).

VLIV PLANOVACI CINNOSTI STABU TYLU VYSSIHO SVAZU
NA ZASOBOVACI PROCES

Vlastnim nositelem zdsobovaciho systé-
mu u tylu vy3siho svazu je platnd organi-
zace velitelstvi vy33fho svazu a pfijata
metodika Fidici prdce. OdréaZi stupeii naSe-
ho poznéni a rozvoj &s. vojenské doktriny
v oblasti tylu. Zasobovaci systém, pouZi-
vany dnes v ramci vys$Siho svazu, odraZi
téZ v podstaté zdsady platné v rédmci statd
Varsavské smlouvy, zejména v3ak Sovétské
armady. Jist& tento systém ma jesté radu
nedostatki ¢i kritickych styénych mist a
je téZ do znafné miry Casové velmi né-
roc¢ny.

Ve vztahu k materidlu a dopravé resi
problematiku zasobovaciho systému a pfi-
pravuje podklady k rozhodovéni ZT vys-
Stho svazu Stdb tylu. V n2m konkrétné
odd2leni pldnovan! dopravy a materidlniho
zabezpeteni (OPD MZ) v soucinnosti s ope-
raénim oddélenim.

Toto oddéleni je orgdanem né&céelnika
Stdbu tylu vy33fho svazu k tustFfednimu pla-
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novani prisunu a materidlniho zabezpeceni
a k rizeni koristni sluZby.

Sprava vojenské dopravy jako orgén
k odbornému Fizeni vojenské dopravy od-
povidd za planovéni, organizaci a fizeni
Zelezni¢nich a automobilnich preprav a
vodni dopravy, za fizeni a zabezpecovani
provozu na Zeleznici a silni¢ni siti a obno-
vu silnic.

Néc&elnici sluZeb a druhii vojsk predkla-
daji 3tdbu tylu celkové poZadavky na pfi-
sun v operaci. V jejim prib&hu predkla-
daji kromé& toho poZadavky na vSechny
jednotlivé prisuny i odbéry. Ridi své skla-
dy v zdsobovaci €innosti a k tomu agelu
zasilaji po odbornosti podfizenym nécel-
nikim skladd rozdélovniky materidlu.

Nacelnik Stabu tylu vysSiho svazu na
zdkladé navrhi nacelnika OPD MZ navr-
huje ZT-NT organizaci z&sobovaciho systé-
mu vy$Sfho svazu a ptedklddd ZT-NT ke
schvalenf plany pfisunu a prikazy (vypisy)
NSVD k realizaci.



Zastupce velitele vy33iho svazu pro tyl
— néacelnik tylu stanovi zplsoby organi-
zace zésobovaciho systému a vydava po-
tiebné rozkazy a nafizeni k jeho realizaci,
navrhuje veliteli vy3§tho svazu zabezpe-
¢enf vojsk v rdmci své kompetence a pied-
kld&dd mu k rozhodnuti navrh na poradi
pfisunu v pfipadech, kdy poZadavky nécel-
nikd druhit vojsk na pifsun prevy3uji moz-
nosti piisunu.

Nacelnik zadkladny vy33iho svazu orga-
nizuje a zabezpeCuje plynulé nakladéni
automobilnich Gtvarll (podle vypis z den-
nfho plédnu pfisunu vy$sitho svazu) a orga-
nizuje materidlni zabezpeCeni 1tvarii a
svazkll vysstho svazu. K tomu zfizuje vy-
dejni mista.

Néacelnici skladi vys$iho svazu organi-
zuji pak nakladdni materidli ve svych
skladech podle nafizeni odbornych nédel-
nikd, dispozic nadelnika a v soucdinnosti
s veliteli automobilnich dtvard a jednotek.
Pripravuji privodni doklady naklddaného
materidlu a vedou ucetni evidenci mate-
ridlu.

Ze stru¢ného pohledu do metodiky pra-
ce riznych orgéni tylu vy3stho svazu vy-
plyva, Ze principy uvedené v piredchéze-
jicich statich se plné odréaZeji i v plédno-
vaci €innosti. Materidlni hospodéai po své
linii nese odpovédnost za materidlni za-
bezpefenf, zejména na stupni tyl—sklad
vy38tho svazu. Sprdva vojenské dopravy
Fidi dopravu (automobilni, Zelezni¢ni, vod-
ni) a téZ i prvky umoZiiujici dopravu (tj.
obnovu a provoz na komunikacich tylu
vy3stho svazu). Stab t¢lu je vrcholny or-
gédn ZT, pfipravuje koncepéni i realiza&ni
prvky zédsobovaciho systému.

V tomto systému je jeSt& Fada otazek,
které nejsou zcela rozpracovédny a zejména
ovéfeny praxi. Je to pfedevSim otazka, na
jaké tdrovni a jak integrovat dopravu, zda
podporovat & omezovat principy posta-
veni sluZby jako materidintho hospodére,
jakou dlohu mé mit v integra&nich snahéach
5tab tylu, jak integrovat obnovovaci prvky
zasobovaciho systému a jak s perspektivou
rozvijet informacnf proces v souladu s me-

chanizaci a automatizaci rozhodovacich
¢innosti u tylu vy33fho svazu.

V zésobovaci problematice se diskutuje
Fada dalSich naro&nych otdzek, predevsim,
zda novym podminkdm odpovida vice di-
rektivni forma dopliiovdni spotiebovan§ch
z4sob niZ3ich stupii, ¢ zda je G&elné
udrZovat tradi¢ni zplisoby vyZadovani ma-
teridlu. Domnivdm se, Ze s ohledem na
charakter operaci a boje viibec, direktiv-
nim zésaddm pii pfidélovani zésob a spo-
tfebovaného materidlu se nevyhneme dnes
a ani v budoucnosti, i pfi zavedeni novych
automatizovanych prostiedkli ziskavani
informaei. Direktivni zpisob nejvice bude
vyjadfovat vili pilisobit tam, kde od&ekés-
vame nejoptimdln&jsi vysledek a naopak
bude i omezovat potfebu redlnymi moz-
nostmi. Tento zplisob, jak by se snad na
prvni pohled zd&lo, neomezuje iniciativu
a povinnost se rozhodovat se znalosti véci,
ale naopak ji vyZaduje, coZ miZeme pova-
Zovat za progresivnf.

S touto otdzkou tuzce souvisi dal3f pro-
blematika, tj. ,odebfrat“ nebo ,pFisuno-
vat“. Podstata této otazky je skryta urci-
tym vgkladem platnych Fadd, podle kte-
rgch vyS8i stupefi odpovidd za pfFisun
k podFizenym, rozumi se za zabezpeceni
podFizeného. Tuto situaci milZeme vysvét-
lovat i tak, Ze mnadfizeny udinil vie ke
splnéni této zdsady, pFisune-li material do
zajmového prostoru podFizeného. Naopak
niz3i stupefi, chdpdno modernim pojetim,
odebere si sdm z takto na jeho droveil
priblizengch z4sob to, co ,s4m* poklada
za nezbytné, oviem pouze v rozsahu pied-
pokladaného a ,direktivng“ vy&len&ného
mnozstvi zdsob. PF¥ipadné disproporce je
moZné vyrovnivat v daldich pfisunech.

A nakonec povaZuji za potfebné v ram-
ci dvah o zdsobovacim systému zminit se
i o problematice diskutované na dopravni
konferenci MNO v roce 1964, tj. o ome-
zeni predkladéni z&sob na jednotliv§ch
zdsobovacich stupnich. Pokud toto pfekla-
dani nenf vyvoldano nutnosti jinak upravit,
pfeorganizovat, zkompletovat zé&soby, zdéa
se, Ze prekladéani je zbytefné a je tedy
zbytetnym i pi¥fsludny zdsobovaci stupeil.
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Musime v3ak vidé&t i jiné skuteCnosti. Z&-
soby nejsou jenom k tomu, aby pFecha-
zely mepietrZitym tokem k bojujicim jed-
notkam, ale téZ k tomu, aby na pfislu3-
nych stupnich tvofily potfebné a opera-
tivn{ zasoby, schopné b¢t pohotové v si-
tuacich, kdy je nebezpeff z prodleni. To
je druhé strdnka etap vytvéaienych po jed-
notlivgch stupnich. Vyrovnat se zcela
s pFekldddnim na etapdch znamend téZ
vyélenit maximum dopravnich prostfedkd
od vSech zasobovacich etap, tyto soustfe-
dit k mnejvyS$8imu stupni, odkud direktivné
odesilat prostfedky i s materidlem na niZsf
stupné. Pritom dbéat, aby nebyly pouZity
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jinak neZ je urceno a aby nezistaly ne-
vyuZity u niZ8ich stupiid. Je to vSak piili§
sloZitd otdzka, neZ ji bylo moZné takto
v kratkosti v3estranné& objasnit.

Na z4vér povazuji za nutné zddraznit,
Ze nastin&né otdzky zdaleka nevycCerpavaji
oblast zasobovani vojsk vysSiho svazu,
otazky jeho systému a variant FeSeni.
V dalS$im se meobejdeme bez dikladné
analytickd prdce po jednotlivych oblastech
a tsecich ¢innosti, diisledné& ovérovat prak-
tickymi, ale objektivnimi rozbory, cvice-
nimi apod., oprosténymi od riznych ,pfa-
ni“ & autoritativn& poZadovangch vgsled-
kd.



