Podplukovnik Ing. Viliam Banié

Za vyssiu efektivnost’ polného
zasobovacieho systému

Vojensky zadsobovaci systém v poli je velmi zloZity a nepretrZity proces, zahrnu-
jaci velky komplex organizacénych, materidlnych a dopravnych opatreni, ktoré si na-
vzdjom presne zladené s operafnou (bojovou) a tylovou situdciou a sui v3estranne
zamerané k vCasnému a plynulému zabezpeCeniu bojovej ¢innosti vojsk.

Poznatky z diskidsif a réznych zamestnani nasved&uja tomu, Ze v niektorych pri-
padoch nie je jednotnd predstava o zésobovacom systéme a jeho obsah je vysvetlo-
vany velmi obecne a zGZene (napr. ako konkrétny prisun alebo odber a nie ako sd-
visly proces). T4dto skutofnost negativne ovplyviiuje iniciativne a tvoréie rozpraco-

vanie z&sobovacieho systému podla novych a platngch predpisov.

NEDOSTATKY ZASOBOVACIEHO SYSTEMU,
ICH PRICINY A RIESENIE

Za hlavny nedostatok bol oznafovany
v podstate cely zdsobovaci systém (ako
mélo pruZzny a neefektivny), pretoZe v do-
sledku ¢astého prekladania (prelerpava-
nia) zasob z jedného dopravného pro-
striedku na druhy nevyuZival ekonomic-
ky dopravné prostriedky a tym dochadza-
lo k velmi pomalému toku z&sob smerom
ke spotrebitelovi. Tento nedostatok sa
prejavoval predovietkym v utoénej opera-
cii, kde podla Statistiky dochéddzalo na
jej konci ku kritickému poklesu pohyb-
livych (predpisanych) zé&sob u vojsk
i v ramci celého frontu (na 40 aZ 50 %).

RieSenie tohto problému sa hladalo
vo vytvorenf novej koncepcie zédsobova-
cieho systému,!) ktery by oproti doteraj-
Siemu trvale omedzil alebo plne vylaéil

1) Z histérie poznéme len velmi mélo zasadne
odlisnych principov zadsob. systému. Za prvy sa
oznafuje prineip sehbestaénosti (vojska viezli za-
soby na celit dobu boj. €innosti a ostatné terpali
z miestnych zdrojov). S nastupom manévrového
boja a zvySenia temp vznikla poZiadavka, aby
voiska boli maximdlne odlahené a viezli so se-
bou len najniiinejSie pohyblivé zasoby — zasobo-
vanie zdviselo na nepfetriitom prisunu. Tretim
principom je kombinicia obidvoch predo$lych, tj.
v podstate dne3ny zasobovaci systém.
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z0 systému zdsobovania niektoré zé&sobo-
vacie stupne (napr. armddu a pluk).

Reorganizdciou navrhovanych opatreni
by do3lo k podstatnému narudeniu veli-
tel'skej nedelitelnej prdvomoci a funkZnej
zodpovednosti. Bolo by treba reorganizo-
vaf tylové (zdsobovacie) orgény a doprav-
né Gtvary a prepracovat vacSinu platnych
predpisov v oblasti zadsobovania vojsk.
Novy sposob zasobovania by sa rozchéd-
zal aj s koncepciou z&sobovacieho systé-
mu, ktory sa pouZiva vo v3etkych arma-
dach Statov VarSavskej zmluvy. Myslim,
Ze tieto skutofnosti si a zostand védZnou
prekdZkou pri realizdcii niektorgych navr-
hovanych opatreni.

Podla méjho nézoru doSlo v posled-
nych rokoch k zna&nému prehodnoteniu
niektorych principov a zésad vedenia si-
dobych operacii a v tejto sdvislosti i ota-
zok materidlneho =zabezpelenia. Vysled-
kom toho je, Ze v roku 1969 boli vydané
nové predpisy Oper-1-, Oper-1-3 a Tyl-1-1.
Domnievam sa preto, Ze by bolo spravne
prvorade preskimat vSetky mozZnosti zdo-
konalenia zdsobovacieho systému v du-
chu novych predpisov a na zéklade zis-
kangch poznatkov rozpracovavat a upres-
fiovat dalsi postup moZného rieSenia
tohto problému.



NAVRH NA SKVALITNENIE
ZASOBOVACIEHO SYSTEMU

(Schématické vyjadrenie moznosti prisunu
alebo odberu podla uvddzangch predpisov)

NepovaZujem za potrebné popisovat
a objasiiovat mozZnosti a varianty prisunu
(odberu), ktoré je moZné realizovat po-
dla schémy. Myslim, Ze predpisy davaja
dostatofny priestor pre iniciativne a
tvor¢ie uplatnenie schopnost! pri riedeni
konkrétnych variant zasobovania v dtoé-
nej operdcii. Schéma spolu s dalej uve-
denymi ndvrhmi a opatreniami upozor-
fluje na moZnosti najroznejSich kombiné-
cii centralizovaného prisunu a odberu.

Domnievam sa, Ze teoretické skima-
nie a vytvaranie akychkolvek jednotlivych
variant zdsobovania vedie k $ablonovi-
tosti a nepodnecuje tylov§ch orgéanov
k iniciativnemu hladaniu optimélnych rie-
Seni konkrétnych situacii. Existuje dosta-
tok skasenosti o nasilnom aplikovani jed-
nej varianty pre kaZdu konkrétnu situé-
ciu (napr. prisun nadriadeného za kaz-
da cenu { ked vopred bolo jasné, Ze re-
dlnejSie by bolo uskuto&nit odber, preto-
Ze dopravné prostriedky podriadeného
boli dlh$iu dobu prazdne a nevyuZité).
Myslim, Ze optimalne varianty zasobova-
cieho systému treba vytvdrat podla kon-
gg?tnej bojovej situdcie (vid Oper-1-1, &L

Z hladiska zdsobovania je bezpochyby
najzlozitejSia situdcia v utotnej opera-
cii.?) Sved¢f o tom kriticky pokles z&-
sob na konci operacie a trvaly nedosta-
tok dopravnych prostriedkov v priebehu
celej utotnej operacie. Z tychto ddvodov
som sa v uvedenej schéme a dalsej &asti
zameral na vytypovanie moZnych névrhov
(opatreni) na zdokonalenie polného zéso-
bovacieho systému v dto&nej operdcii
(v duchu novych predpisov).

Som toho nézoru, Ze zdsobovaci systém
treba nepretrZite zdokonalovaf, rozpraco-
vdvat a v praxi (pri zamestnaniach a cvi-
teniach) overovat. Myslim, Ze vacsie usi-
lie by bolo nutné venovaf zainteresova-
niu organov na tvorcom a iniciativnom
uplatiiovan{ z4sad novgych predpisov. Roz-
pracovanie perSpektivnych koncepcii by
malo byt v sdladu s dieléimi opatrenia-
mi, ktorymi sa sifasny zdsobovaci systém
upravuje a zdokonaluje. Podla méjho né-
zoru pri zdokonalovani je treba v prvom
rade zacat s opatreniami, ktoré nevyZa-
duji reorganizacie a zv§Sené naklady.

?) Vv obrane, na rozdiel od dto&nej operacie,
moZe vzniknit situdcia, pri ktorej bude vyhod-
nejdie uskutofhoval odbory, neZ prisun.
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HLAVNE FAKTORY, KTORE LIMITUJO
A OVPLYVNUJO ZASOBOVANIE VOJSK
V POLNYCH PODMIENKACH

Za rozhodujiceho d&initela pre stano-
venie zasobovacieho systému povaZujem
druh operdcie (boja). Kazdy druh ope-
réacie (napr. Gtok, obrana, odchod vojsk,
stretné zrazenie apod.), kaZda jeho faza
a konkrétna situdcia, buda vidy vyZado-
vat osobitné rieSenie.

Za hlavné faktory, ktoré podmieiiuji
alebo ovplyviluji realizdciu zdsobovacieho
procesu povaZujem z tylového hladiska

— spotrebu materialu a rozloZenie za-
sob,

— kapacitu dopravnych prostriedkov a
ich vyuZitie,

— stupell mechanizacie loZnych prac,

— technicky stav komunikacii a ich
priepustnost,

— systém riadenia a organizdcie za-
sobovacieho procesu.

PretoZe kaZd§ z uvedenych faktorov
v jednotlivgch situacidch sa moZe stat
rozhodujicim a limitujicim pre splnenie
Glohy, chcel by som aspoil v kratkosti
vyjadrit niektoré nazory na ich funkciu
a poslanie.

VPLYV SPOTREBY MATERIALU
NA PRISUN A TVORBU ZASOB

Hlavnym kritériom pre stanovenie v§3-
Ky a rozloZenia pohyblivych zadsob na
jednotlivych zasobovacich stupiioch by ma-
la byt predpoklddana spotreba materidlu
a plynulost zasobovania (obratka zdsob)
v pociatotnom obdobi vojny.3)

Druh operdcie a intenzita bojovej ¢in-
nosti (vrdtane strat), budd nepretrZito
ovplyvilovat a menif skuto&nd potrebu
materidlu. Preto si myslim, e od prvého
diia vojny bude treba pravidelne prehod-
nocovat a upravovat vySku a rozloZenie
pohyblivgch z&sob (i z hladiska Strukti-
ry a skladby jednotlivgch druhov mate-
ridlu) na zadklade skutoCnej spotreby a
strat. Tymto opatrenim bude moZné vy-
tvarat podmienky pre optimélny tok za-
sob na smeru ku spotrebitelovi.

Podl'a mojho néazoru bude treba vzdy
pocitat s uréitymi rozdielmi v poZadova-
nom a uskutofnenom prisunu (odberu)
materidlu a to nielen z hladiska mnoz-

3) Predpoklddam, Ze v POV pri stanoveni prav-
depodobnej spotreby materidlu boli vyuZité ska-
senosti Sovietskej armady, ktord ma bezpochyby
najrealnejSie predstavy o materidlnom zabezpe-
¢eni operdcie s pouZitim jadrovgch zbrani.
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stva (objemu), ale v prvom radu z hladis-
ka Struktiry a skladby materidlu.

Pri sicasnom direktivnom systéme
zasobovania, kedy su predpokladané na
prisun 24 hodin vopred a prisun z PFZ
podla doterajdich kalkuléacii trval 4 dni,
da sa redalne pocitat s tym, Ze za tuto
dobu sa potreba materidlu zmeni po
vietkych strdnkach (mnoZstvo, Struktira
i skladba). Aby rozdiel medzi potrebou a
prisunom boli optimalne, treba maximal-
ne zrychlit tok zé&sob (skréatif zésobovaci
cyklus), k ¢omu je nutné efektivne vyu-
Zit v3etkych dopravnych a mechanizad-
nych prostriedkov a zvolit najvyhodnej-
8 zésobovaci systém.

K EFEKTIVNOSTI VYUZIVANIA
DOPRAVNYCH PROSTRIEDKOV

Véasné a plynulé zasobovanie v sacas-
nych podmienkach vedenia operacii je
mozno zabezpecit iba centralizovanym ria-
denim a spravnym vyuzitim vSetkych do-
pravnych prostriedkov (vlastnych i pod-
riadenych). V nutnych pripadoch (napr.
v atoCnej operdcii) treba prisunoval bez
prekladania s pouZitim najoptimélnejSich

variant (vid schéma — napl. z PFZ aZ
ku zviazkom apod.) v zavislosti na kon-
krétnej situdcii, event. pouZif pre zdso-
bovanie i bojovych vozidiel. Myslim, Ze
v praxi existuje velmi malo pripadov, aby
i v najzloZitejSich situdcidch boli vyuZité
vSetky moZnosti a varianty, ktoré nam
platné predpisy ukladaji lebo povolujud.
Iniciativnym uplatiiovanim predpisov bude
mozné efektivnejSie vyuZit sifasnych do-
pravnych vozidiel a sidfasne skvalitnit
pripravu a vycvik tylovych orgénov (do-
pravnych jednotiek a dtvarov) v oblasti
planovania, riadenia a organizovania za-
sobovacieho systému v poli.

Podstatného skvalitnenia a zefektivne-
nia vo vyuZitf dopravnych prostriedkov
a pri zrychlovani toku zasob bholo by moz-
no dosiahnut formou docasnej vymeny
naloZenych dopravnych prostriedkov za
prazdne (odvelovanim, posiliiovanim, pre-
podriadovanim apod.]. Ked tvrdime, Ze
rozhodujicou dlohou je zabezpedit véas-
né a plynulé zasobovanie vojsk, v tom
pripade by malo byt prvoradou dlohou
dopravnych organov urychlene dorie$it
a zabezpeCit (po strdnke organizacnej,
materidlnej, lechnickej atd.), aby doprav-

Tabulka 1
; Spdsob T 4
Vozidlo loZenisa Vypocet: Sq = Fibe B Index
6,6 66
Ru¢ne m = 10 = 0,660
PV3S e % 1,1
2 =t = =
HR 1001 6716708 9 0,773
. 4,5 45
Rucne 'm = 10 = 0,450
T 111 a3 i 1,4
> = e =
4,2 42
Rucne T4 TT - 10 0,420
T 138 s e 1,6
3 > o
s 42+09 + 1,1 62 Getl
Vysvetlenie: HR - hydraulicka ruka
tj - doba jazdy vozidiel
tioz — doba loZnych praic
t¢ - doba prestojov z ostatnych pricin
Sa - sudinitel vyuZitia prevddzkovej doby vozidiel
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né utvary a jednotky mohli vynimoéne
plnit i tieto naro¢né a zloZité ulohy.

Efektivnej3ieho vyuzZitia silasnych do-
pravnych prostriedkov je moZno dosiah-
nut skracovanim doby loZnych préc s po-
uzitim mechaniza&nych prostriedkov.
O tom svedli prepocet sicinitela vyuZitia
prevadzkovej doby vozidiel (Sd) pri me-
chanizovanom loZeni oproti ru¢nému (vid
tab. 1).

Z vygpoltu Sd vyplyva, Ze pouZitim me-
chanizatnych zariadeni vzrastie produk-
tivita vyuZitia vozidiel na ukor zniZenia
doby loZnych prac:

— u PV3S s HR 10001 o 10 %

— u T 111 s HR 2501 o 40 %

— u T 138 so SANAK o 60 Y%.

Z predchédzajiceho je moZné urobit
zaver, Ze iba centralizované vyuZivanie
vozidiel moézZe vytvorit podmienky pre
efektivne a plynulé zasobovanie. Preto
poZiadavky niektorych orgénov na de-
centralizované zasobovanie a rozdelenie
vozidiel jednotlivym materidlnym hospo-
déarom je treba povaZovat za neuvéaZené
a %kodlivé. SvedCia o tom nielen vlastné
skisenosti, ale i poznatky od inych mo-
dernych armad.

VPLYV MECHANIZACIE LOZNYCH PRAC

Objektivne je nutné prekladat mate-
rial iba na styku dvoch rozliénych dru-

V ostatnych pripadoch (napr. preklada-
nie z jednoho vozidla na druhé) je pre-
kladanie vynitené subjektivmymi CcCinitel-
mi (napr. organizatnou Struktdrou apod.)
a preto pocet takychto preklddok je nut-
né maximélne omedzif, alebo podla moz-
nosti ich plne vylac¢it (vid schéma).

Bolo by ideédlne, keby vozidlo naloZe-
né v predsunutej frontovej zékladni mo-
hlo prisunovat materidl aZ k spotrebite-
Tovi bez prekladky. V praxi je vSak po-
dobny pripad skér vynimkou (napr. u de-
lostreleckej lebo tankovej municie, event.
PHM), pretoZe i z technického hladiska,
ked uvazime, Ze napr. T 111 s vlekom
nalozena pechotnou municiou (asi 13 tonj
nemé&Ze prisunovat aZ k praporu (vzdia-
lenost 100 aZ 500 km), ktory potrebuje
doplnit cca 1500 aZ 20800 kg pechotne)
municie.

Niektory materidl je nutné v priebe-
hu prisunu skompletizovat a preto i z tych-
to dévodov bude treba pocitat s preklad-
kou materidlu na urlitych zé&sobovacich
stupfioch.

Z predoSlej stati vyplyva, Ze pouZitim
mechanizaénych prostriedkov je moZné
dobu loZnych prac podstatne skratif. Po-
dl'a Statistickych prepoctov je moZné s po-
uZitim mechaniza&nych prostriedkov do-
siahnut podstatngch dspor pracovng§ch
sil. Napr. pri ruénom a mechanizovanom
loZeni 29900 t materidlu v ramci celého
frontového tylu (pri 10 hod. pracovnej

hov dopravy (napr. Zeleznica — lietadlo smene] je moZné dosiahnut tdspor podla
— lod — potrubie — motorové vozidlo). tabulky 2.
Tabulka 2
Spésob Vypodlet z vykonov za 1 hod. Uspora N
loZenia Z = _17 = potreba pracovnikov pracovnikov
59 900
Ruéne W = 5900 — i
59 900
—_—.2= 7 80 9
HR 1001 10,10 2=1198 4792 °
59 900 ;
2 —— .2 = 6 °
HR 2501 153.10 2 =182 5208 86 %
59 900 - i
SANAK 3070 .2 = 388 5592 . 93 %
Vysvetlenie: Z - pocet pracovnikov podielajucich sa na praci
Q - objem materidlu
V - produktivita prdce na 1 pracovnika (za 1 hod/l1 t) lebo stroja.
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K SYSTEMU VELENIA A ORGANIZACIE
ZASOBOVANIA

V systému velenia mal by vZdy zostat
zachovany princip velitel'skej a odbornej
podriadenosti. To znamen&, Ze rozkazy,
nariadenia a hléSenia by mali prechad-
zat po linii podriadenosti (zo stupfia na
stupeii) i v pripade, keby z&soby bolo
nutné prisunovat po inej linii.

Z priloZenej schémy vyplyva, Ze podla
novych predpisov nie je nuné, aby tok
zasob postupoval po stejnej ceste ako tok
informdcii a rozkazov. V fdtolnej opera-
cii bude vyhodnejie prisunovat z&soby
najkratS$i cestou ku spotrebitelovi, bez
prekladania na niZSich zasobovacich eta-
pach. Napr. v nutnych pripadoch bude
vyhodnejdie z armaddnych (diviznych, plu-
kovnych) skladov prisunovat priamo
k plukom (prdporom, rotdm) a do pa-
lebnych postaven{ delostrelectva, bez pre-
kladania na priamo podriadenych stup-
fioch. Rozhodne by nemala byt pripuste-
na situdcia, aby prostriedky podriadené-
ho boli neefektivne vyuZivané v dobe, ke-
dy nadriadeny stupeii vlastnymi pro-
striedkami nemdZe zabezpelit véasnyg pri-
sun materidlu.

V&asny a plynuly prisun v utoénej
operdcii bude moZné zaistit len centrali-
zovanym vyuZivanim v3etkych dopravny¢ch
prostriedkov vlastného a podriadenych
stupfiov s najréznej$imi kombindciami pri-
sunov a odbermi. Aby podobné prisuny
bolo moZné realizovat v poli, bolo by nut-
né, aby k tomu zpdsobu zasobovania boli
prisludné organy (TUZ), pripravované uZz
v mieri. Myslim, Ze prave pri vycviku
(cviceniach a zamestnaniach) si najlep-
Sie podmienky pre overovanie najzloZitej-
Sich zé&sobovacich systémov podla novych
predpisov, vratane prisunu (odberu) teré-
nom, v zamorenom priestore apod.

Princip velitelskej a odbornej podria-
denosti z hladiska zdsobovacieho systému
sa plne osved¢il v praxi a v podstate vy-
hovuje poZiadavkdm organizdcie material-
neho zabezpefenia vojsk v poli. Kazdy ve-
litel' (stupefi) ma k dispozicii dostatoni
kompetenciu a prostriedky (pohyblivé z4-
soby), aby mohol ovplyviiovat zabezpele-
nie podriadenych. Z tohoto hladiska sa
javi ako neZiaddce konstituovat autonom-
ny zasobovaci systém pre technicky mate-
ridl, pretoZe by doché&dzalo k neefektiv-
nemu trieSteniu prostriedkov a sil v ob-
lasti zdsobovania.

VPLYV KOMUNIKACII NA PRISUN
(ODBER) MATERIALU

Myslim, Ze v praxi sa asto podcefiuje
spravne hodnotenie technického stavu a
priepustnosti (kapacity) komunikacii.
V kalkulacii si niekedy zjednoduSované
nasledky poskodeni komunikacii jadrovy-
mi zbraniami (napr. zévaly, vysok§ stu-
pefi radioaktivity apod.). Niekedy sa ne-
polita ani s tym, Ze komunikadcie buda
k dispozicii pre zadsobovacie prepravy len
v urcitd presne stanovend dobu.

Uvedené skutoénosti, hlavne v tuto¢nej
operdcii s pouZitim jadrovych zbrani,
moéZu zohrat velmi ddleziti i rozhodujicu
dlohu v tom, Ze zasoby nebude moZno
vtas prepravit ku spotrebitelovi s pouZi-
tim doterajSich dopravnych prostriedkov.

Myslim, Ze z uvedenych ddévodov by
bolo Ziadice uvaZovat o zavedeni nového
vykonného zdasobovacieho dopravného vo-
zidla, s ktorym by bolo moZno uskutoc-
fiovat prisuny (odbery) i v najzloZitejSich
bojovych podmienkach (napr. v teréne,
zamorenom priestore apod.). RieSenie toh-
to problému mé& mimoriadny vyznam hlav-
ne pre zadsobovanie v ramci vojskového
tylu.

Zaver

Cielom &ldnku bolo upozornit na niektoré hlavné problémy v oblasti zasobovacieho
systému a poukazat prvorade na tie opatrenia, ktoré je moZné rieSi{ v siladu s novy-
mi predpismi a ktoré nevyZaduja reorganizacie a zvySovanie nakladov. Z ¢Casového
hladiska som sa snaZil vytypovat niektoré problémy, ktoré by bolo vhodné hlb3ie
prediskutovat v ramci 3$tadia novych predpisov.

Domnievam sa, Ze neexistuje Ziadny trvale platny variant (Sabléna], ktory by bolo
mozné pouZivat pre vSetky pripady. Preto som sa zameral na objasnenie hlavngch
principov a zé&sad v duchu novy¢ch predpisov, z ktorgch je moZné podla konkrétnej
bojovej a tylovej situdcie vytvarat najoptimdlnej3i variant.
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