Plukovnik doc. ing. Zdenék Hradeck¥, CSe.

K PRIPRAVE KADRU
V OBORU TEORIE VELENIi

Jiz vice jak 4 roky uplynuly od doby
wrvani védecké konference MNO k rozvoii
velenf v CSLA, kterd projednala moZno»
koncepci rozvoje veleni v bliZ8f i vzdéle-
né&j8i perspektivd. Konference, kromé celé
Fady pozitivnich rysi i vynaloZeného nég-
kolikaletého 1sili pracovnikdi oboru, pfi-
nesla prvni ndvrh na logickou a cilev&édo-
m#& zamé&fFenou perspektivni delimitaci tko-
14 v rozvoji velenf ne jednotlivé slozky a
instituce CSLA. Vojenské akademii Anto-
nina Zapotockého pfipadla odpov&dnost za
p¥ipravu kadrd pro rozvoj velenf. Toto
usnesen{ konference, které se objevilo
v realiza&nf podob& i v p¥isludnych rozka-
zech a nafizenich nejvy$8ich organti ve-
lenf na3f armdady, mé&lo a mé& své plné
raciondlnf opodstatn&ni a Ffada zcela kon-
krétnich opatfeni organiza&nich, ké&dro-
vych i daldich v uplynulgch letech dosta-
te¢n& presvéddivé dokumentuje seridzni
piistup k realizaci tohoto dkolu. Poznéni.
Ze dosavadni systém veleni vojskiim v mi-
ru i v poli nemiiZe naddle obstdt v porov-
nanf s objektivnim v¢vojem vlastni pod-
staty zdkladnfch prvka spolefenského or-
ganismu armédy (tedy lidského a materi-
alnfho prvku) a se spolefenskymi pozZa-
davky na funkci soustavy ozbrojenych sil
ve spolefnosti, poznani, Ze vysoka boje-
schopnost a nutnd soudobost arméady vy-
Zaduje i soudohy a ,bojeschopny“ systém
Ffzenf a Fada dal3ich, vesm&s dnes jiZ
znamych argumenti — to byly stimuly,
které vedly k tomu, Ze rozvoj veleni do-
stal ,zelenou“ a stal se v minulgch Jetech
jednim z hlavnich kol nadf armédy.

Znémé pravda a zkuSenost, Ze nic, kro-
mé& obecn§ch — objektivnich zé&konitosti
a zfkon{, neprosazuje se do praxe samo-
volng&, ale ve spolefenskych soustavdch
jeding a predeviim prostfednictvim lidf,
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mé své opodstatn&nf i v procesu nutného
postupného zkvalitiiovani systému velenf.
Ve své vlastnf{ podstat& tedy ve znalos-
tech, schopnostech, viili a moZnostech lidf,
zapojenych do Fidicich procest at jiZ pfFi-
mo, &i zprostfedkovan& vyuZivat novych,
predeviim vé&deckych poznatki, metod,
néstrojii a prost¥edkli, schopnych v kom-
plexu privést Fidici procesy i cely systém
veleni na relativné vy33f a soudobym po-
Zadavkim odpovidajici droveii. O jaky
druh, eventudln& sumu znalostf, o které
schopnosti, které je t¥eba pé&stovat a for-
movat, o které metody, néstroje a kone¢n#&
i o které prostifedky v tomto ohledu jde,
je v principech jiZ dostatetn& jasné, takZe
je lze sumarné& postihnout, logicky, obsa-
hové i v&cn& usporfddat a v aplikadni po-
dob& je transformovat pro poti¥ebu p¥i-
pravy kadrd. Vcelku jednozna&né lze fici,
Ze zékladem pifpravy ,Siroké Fidici vefej-
nosti“ { p¥ipravy vlastnich odborniki spe-
cialisti pro védeckovyzkumnou préci
v rozvoji veleni vojsk@im jsou dfl&i disci-
pliny, teorie, metody a prostfedky spada-
jicf do oboru teorie veleni, kter§ ma ijiZ
své ,plnopravni® postavenf v hierarchii
vojenskovédnich obord. Rozsah znalosti a
védomosti z pFisludného oboru nelze ché-
pat jako pau3alni potFebu vSech pFislus-
nikd velitelského sboru na3f armédy. ale
je nutné jej chapat diferencovan& vzhle-
dem k soufasné i perspektivni funkci kaZ-
dého jednotlivce a p¥edevdim pak z toho
pohledu, zda jde o ¥idiciho pracovnika
v pravém slova smyslu nebo pracovnika
v&dnfho oboru — v¢zkumnika.

Tak jako cely proces rozvoje velenf
v komplexu, tak i soufasna pfiprava kadri
v daném oboru je nutn#& otevienym systé-
mem, ktery se nikterak nebrénf, ale na-
opak vitd jakékoli konstruktivnf, byt kri-



tické pfipominky ¢i namé&ty ke svému
zkvalitn&ni a zefektivn&ni. Nastavd doba,
kdy proces rozvoje velenf a v jeho rdmci
proces pfipravy kadrll v oboru teorie ve-
lenf by nemé&l byt naddle vyhradné za-
leZitosti jen né&kolika jednotlived ¢i sku-
pin. Stejn& jako fidicf proces v té nej-
obecné&j3f podob& je podstatou témeér viech
distojnickych funkci v na$i armadé (té-
méf kaZdy distojnik nasi armady je jis-
tym, Gcelové vymezenym c¢ldnkem armad-
niho, tidicfho systému) mé&l by se proces
piipravy kadri stat nedilnou soulasti kaz-
dého pfisludnika velitelského shoru. Tuto
z&sadu zvyraziiuje i to, Ze ve smyslu za-
kladnich zéasad teorie Fizeni je pfiprava
kadrii — vedle procesu pldnovéni, organi-
zace, operativniho Fizeni, koordinace a
kontroly — neoddélitelnou soudcasti Fizeni,
tedy i veleni v tom nejSir$im, komplexnim
slova smyslu. ProtoZe jsou instituce C¢i

organizace (nap¥. katedry vysokgch 3kol),
které jsou funkéné pFfedurcené k realizaci
procesu pifpravy kadrii pro veleni a které
se samy této povinnosti nezfikaji ani ji
nechtéji prenaSet na né&koho jiného, je
tfeba, aby existovala i efektivni a cile-
védomd zpétnd vazba, bez niZ se Zadny
Fidfci proces — a tim je v podstat& i pro-
ces pFipravy lidi — neobejde.

K ujasnéni né&ktergch vy¢chodisek, Kte-
ré by se mély stat spolenou zdkladnou
tviiréi spoluprédce Sir3f vojenské vetejnosti
s védeckopedagogickymi pracovniky obo-
ru teorie veleni, bude vhodné objasnit né-
které zdkladnf momenty, a to:

— soutasny stav (charakteristika pod-
statngch rysti) rozvoje velenf a z n&ho vy-
plyvajici poZadavky na pfipravu kadri,

— strukturu a dkoly védecké a védec-
kopiedagogické zdkladny oboru teorie ve-
leni.

STAV ROZVOJE VELENI A POZADAVKY NA PRIPRAVU KADRO

Proces rozvoje veleni, jakoZto samo-
statnd oblast vojenskovédeckého Dbadani,
prosel v poslednich 10 letech Fadou vyvo-
jovych etap, které lze ve sv§ch zaétcich
charakterizovat jako pfFekondvani ,dé&t-
skgych nemoci“ nové se tvofici z4ajmové
oblasti, nové se formuijfciho vojenskovéd-
nfho oboru. Rozvoj veleni v armad& ne-
probihal nezévisle na my3lenkovém prou-
déni a pfedeviim pak na paralelnim fe-
Seni problematiky Fizeni v nevojenskych,
pFedeviim ekonomickych a hospodéafskych
oblastech na3f spole&nosti. Nebylo proto
ndhodou, Ze v obdobi technické exploze
v oblasti organizaéni a predev3im v§po-
¢etni techniky (zvla3té elektronickych sa-
mod&innych poditact jako nejefektivnéjsiho
automatizacniho prostfedku) koncem pa-
desatych let, soustfedil se hlavni zajem
pracovnikil ¥izenf na vfzkum moZnosti vy-
uZft samocinné pocitade v informa&nich
a rozhodovacich procesech v systému Fi-
zeni. Predstava automatizovaného, nékdy
i komplexn& automatizovaného systému
Fizenf (v armdd& systému veleni) byla
st&Zejnl ideou moZné nové kvality celého
systému velenf. Mald praxe i zkuSenosti
s vyuZivanim samocinnych pod&itadt vedly
zdkonité k tomu, Ze jak v civilnim sek-
toru, tak i v armadé& byl povaZovan hlavni
problém zmény kvality veleni v pFipravé
kddrlt ke zvladnuti techniky programova-
nf samof&innych poéitadt. Timto sm&rem
také bylo zaméfeno prvni Skoleni pracov-
nikdi, pov&fenych feSenfm problémid veleni.

Privodnim zievem tohoto po&ateZniho
obdobf byly né&kdy aZ pfemrst&né snahy,
aby kaZdy diistojnik zvladl jak technic-

kou strdnku samodinngch pocitachi, tak
i jejich programovani. N&kdy bylo v tomto
ohledu vyuZivdno aZ vulgdrni analogie
v tom smyslu, Ze chce-li n&kdo jezdit
autem, musi znat principy jeho konstruk-
ce i ffzeni; proto tedy i uZivatelé samo-
tinngch poé&itadtt v budoucim automatizo-
vaném systému veleni musi znat jeho kon-
struké&ni principy v&etn& programovanf.

To byl jeden z prvnich extréml poda-
teCnich let, ktery vyplyval ze soudasné
Grovné poznadni a zaroveil z tradiéni sna-
hy zavést vysledky teorie pokud moZn4
co nejdfive do praxe. Na $t&stf bylo toto
obdobi v krdtké dob& prekonéno, a to po
zjisténi, Ze programovanf samodinnych
potitadli nenf tfm nejdfleZit8i¥im problé-
mem, protoZe | stfedné& vzdélany ¢&lovek
se tomuto Ffemeslu miiZe v relativn& krat-
ké dob& naufit — ovSem systém veleni
tim nikterak nezmé&ni.

liZ pFi praktickém Fe¥enf prvnich dloh
(v arm&d& operacén& taktickych] na sa-
mocinném poditaci se dodlo k poznani, Ze
daleko sloZit&j§fm problémem je tzv. ana-
I¢za daného problému, jeho zevrubn§ roz-
bor a algoritmizace. V této situaci se viak
v poZadavcich na pf¥ipravu kédrit koncen-
truji téZ poZadavky na hlubdi znalosti
nejen z analytické a projekéni préce
vzhledem k vyuZiti samocinnych podfta&i,
ale zvlast& na hluboké a zevrubné zna-
losti modelovanych procesdi — tedy na
znalosti odborn& vojenské.

V tomto obdobi nebyly formulovény
pozadavky na pFipravu kadrd, protoZe po
Gspé&3ném vyfeSeni prvnich operadn& tak-
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tickych projekti a dloh se zjistilo, Ze ani
tato sféra ¢&innosti neni rozhodujici. Mo-
delovat a algoritmizovat soudasny stav, &ili
FeSit nékteré tlohy na samo&inném podi-
taci, se ukéazalo sice jako obtiZné, ale
pfind3elo ve vétSing prFipadd jen &asovy
efekt, tzn., Ze prisludnd dloha zprogramo-
vand pro samodinny pocitad byla vyfe-
Sena difve, neZ kdyZ se feSila ,ruéns“.
Av3ak hlavniho cile zkvalitn&ni velenf
z hlediska obsahu nebylo dosaZeno. Brzy
se dosp&lo k zéavéru, Ze automatizovat
soucasny stav velenf bez jeho podstatného
zkvalitnéni je sice zdsluzn4, v dfldich ob-
lastech potfebnéd préace, kterd ale nemiiZe
mit trvalgch v¢sledkil. Velmi vtipn& to
vyjad¥il svého Casu generdl ing. Jan Kno-
tek v jednom ¢&lanku ve VM: ,...automa-
tizovat soucCasny zplisob veleni je totéZ
jako chtit do ko&dru z konce minulého
stoleti namontovat automobilni motor a
domnivat se, Ze se vyrovnd novodobému
motorovému vozidlu.“

Rozvoj veleni se dostdvd v poloving
Sedesatych let do obdobf, kdy se sice od
kone&ného cile — maximalnd moZné me-
chanizace a automatizace systému veleni
— neustupuje, ale kdy t&%ist& nové kvali-
ty veleni se zdkonit® za¢ind koncentrovat
do hlubokého rozboru vlastnich Fidicich
procesi, do nutnosti zvédedt&ni Fizeni
s plnym vyuZitim nejen automatizaéni
techniky, ale predev8im vSech poznatki,
teorif a metod t&ch v&dnich oboril a dis-
ciplin, které s funkci Fidicfch systémi
i s vlastnim procesem fizenf — tedy
v podstat® s informa&nim procesem ve
spoletenskych soustavich (a arméada ie
spolefenskou soustavoul — p¥imo &
zprostfedkované souviseji. Spole¥nym me-
todologickym zdkladem teorie veleni a
teorie fizeni spolefenskych soustav se
opodstatn&né stdva kybernetika v tom kla-
sickém pojeti svych zakladatelil jako v&da
o Fizeni a sd&lovanf v Zivfch organismech.
strojich i spole&nosti se svymi zdkladnimi
metodami, analogii a modelovanim. Z dfl-
¢ich teorif obecné teorie Fizenf, poznatkil
teorie informace (kvantitativni i nové se
tvoifci teorie sémantické informace)l, teo-
rie organizace, teorie systémi, teorie roz-
hodovani, z poznatkdl logiky, psychologie

a sociologie se formuje ucelen§ nézor na
védeckou organizaci Fidici prdce. Do po-
pfedi vystupuje nova vé&dni oblast operad-
niho vyzkumu jako soubor teorii a metod
kvantitativniho FeSeni dil¢ich problémi
rozhodovaciho procesu na zdkladé mate-
matického apardtu predevSim 2z oblasti
matematické statistiky a poc¢tu pravdé&po-
dobnosti. VyuZiti logickomatematickych
modelti v informaé&nich a rozhodovacich
procesech nabyvd na vyznamu a je jednou
z mozZnych cest kvalitativhi i kvantita-
tivnif analyzy jednak vlastnich procesi,
vyplyvajicich z funkce a potiFeb ozbroje-
nych sil, jednak fidicich procesi.

Posunuti pozndni v rozvoji veleni a
jeho potfeb na tuto podstatn& vyssi dro-
vell se zdkonité odrazilo v poZadavcich
na 3ifi a rozsah souhrnnych znalosti teo-
rie veleni. Plivodn& zjednodusené chépani
pfipravy kddrid ve zvladnuti automatiza&nf
techniky pfierostlo v poZadavcich na zna-
losti moZnosti jednotlivce a jasn& se obje-
vil poZadavek nutného pracovnfho tymu,
sloZzeného z erudovanych pracovniki
z rlizngch v&dnich obori — oviem se spe-
cifickym spolefnym zé&kladem znalostf pro-
blematiky Fizeni.

Teorie veleni, jako typicky hrani&nf
védni obor, ¢erpajici a prolinajici s Fadou
ostatnich v&dnich disciplin, si v posled-
nich letech vynutil zapo&it s pfFipravou
kadrd, organizovanou cilevédom# a Gmé&r-
n& potfebadm teoretického rozvoje, vyzku-
mu, vyvoje, ale i potFebdm postupného
zkvalitn&ni souasné praxe. Zcela jedno-
zna&n& se vykrystalizoval poZadavek pf¥i-
pravovat a $kolit védecké a odborné kéad-
ry pro vlastni obor, tedy pracovniky vy-
zkumngch dstavii a oborovych pracovist,
zabyvajicich se rozvojem veleni vcelku
nebo v jednotlivych dilé¢ich podsystémech
a spoletn& s nimi i v&deckopedagogické
pracovniky vysokych 3kol. Dal3fm poZa-
davkem bylo systematicky zacdit s pifpra-
vou a Skolenfm velitelskych a Fidicich
orgdnii na jednotlivfch stupnich velent
(veliteli a prislusnikia $tabd vojsk), ja-
koZto realizatordt zkvalitn&ni praxe ve-
lenf, v€etn& pak budoucich veliteld a Fi-
dicich organi S$tabll vojsk a sluZeb —
tedy posluchacii vojenskych vysokych 3kol.

STRUKTURA A UKOLY VEDECKE A VEDECKOPEDAGOGICKE ZAKLADNY
OBORU TEORIE VELENI

Te zékonité, Ze vEdecka i védeckopeda-
gogickd zdkladna oboru teorie veleni se
vyvijela soub&Zné s celkovym rozvojem
veleni. ProtoZe se v8ak Gvahy v tomto
¢lanku zamé&Fuii k specifické bfipravé
k&drd, nebylo by d&elné rozebfrat po-
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stupnou a ne vidy bez obtiZi a prekaZek
probihajici vystavbu védecké a védecko-
pedagogické zdkladny nové& vzniklého obo-
ru. V soulasné dob#& je redlnou skutec-
nostf existence Vyzkumného dstavu 401
jako hlavniho centra v&decké zdkladny



oboru teorie veleni v Praze a stejné tak
existence dvou kateder teorie veleni (na
velitelsko-organizdtorské fakulté VA AZ
ve VySkové a na fakult® vy3Sich velitell
VA AZ v Brné&); kromé toho pak existence
katedry Fizeni a veleni na VPA KG
v Praze.

Na brnénské VA AZ nelze opomenout
ani katedru vojenskych pocitatt (K-306)
a vojenskovédecké pracovi3té (od 1. 1. 69
podfFizené dékanu fakulty vy33ich velitelli
— 4 F), které je nutné pocitat do zmi-
néné zdkladny. Na VA AZ byla tato struk-
tura samostatnych, v rdmci riznych fa-
kult zafazenych kateder, realizovédna
v dne3ni podob& od zifi 1967 — tedy od
doby, kdy s urcitym zpoZd&nim se na
VA AZ zatalo uvadét v Zivot usneseni
konference MNO k rozvoji veleni z biez-
na 1965.

V souhrnu, predevdim pak vzhledem
ke kadrovému obsazenf, lze Kkonstatovat,
Ze snad maéloktery obor ma v soucasné
dobeé tak Sirokou a vcelku i akceschopnou
zdkladnu. Je snad jen problém a spiSe
otazka, zda vzéjemna proporce VzU 401
a ostatnich prvkit této zakladny jsou
vzhledem k obsahovému zaméfeni, cilim
a poslani oboru umérné a zda sily a
prostfedky jsou rozdéleny efektivné.

Urcitou zvla$tnosti — lze Fici ,armad-
ni“ ¢i ,vojenskou“ je skutefnost, Ze vy-
zkumny dGastav (oborovy) je oddé&len od
vysoké 3koly a je prfimo podfizen gene-
ralnfmu 3tdbu. To ma sice své kladné
stranky predev3im vzhledem k préaci sa-
motného astavu. V nékterych aspektech
se to vSak negativné odrazi ve vztahu
k oboru jako takovému, ktery nenf a ne-
miiZe byt zamé&Fen jedin& a v§lutné k re-
alizaci konkrétnich poZadavk( veleni ar-
mady, které vzhledem k celkovému systé-
mu velenf v soutasné dob& vidi vétsi di-
leZitost v reSeni a zkvalitnéni soucdasné
praxe f[izeni na nejvy3sich stupnich ve-
leni — v ramci sloZek a sprav MNO.
OvSem rozvoj velenf zasahuje i sféru tzv.
polniho systému veleni, tedy veleni voj-
sk@im v dobé, kdy dochazi k realizaci z&-
kladni funkce ozbrojenych sil a armady.

Na tomto tseku ziistdva zatim nejvetsi
slozka védecké zdkladny oboru teorie ve-
leni svému oboru hodn& dluna. Pritom
zakladni zaméfeni pFipravy distojnikd na
vysoké 3kole je pro vygkon sluzby v poli.
Proto i obor teorie veleni by mél k for-
movéni profilu absolventa akademie ve
smeéru tohoto zakladniho zaméfFeni pfispi-
vat. Prot se o tomto aspektu zmiiluji?
Proto, Ze vzhledem k situaci ve struktuie
a zaméteni jednotlivgch prvkid védecké

zdkladny oboru teorie veleni je vyuZivan{
vysledkli védecké prace jediného a nej-
vétdiho vyzkumného dstavu oboru pro pfi-
pravu kadrd zna&né& problematické. Situ-
ace je takova, Ze tam, kde by mély byt
t&sné vazby mezi vysledky védecké prace
profesionédlnich oborovych pracovi$t s ob-
sahovou ndaplni pFipravy kadrii v daném
oboru, existuje dnes frada ,bilgch“ mist.

Tato specifickd situace vSak neni di-
sledkem toho, Ze podstatnd a hlavni sou-
cast védecké zékladny oboru je oddélena
od védeckopedagogické zakladny (tedy od
vysoké 3koly). .Snad jeSté zavaZné&jSim
momentem je to, Ze celd v&decka a vé-
deckopedagogicka zékladna oboru teorie
veleni — eventudln& rozvoje veleni — ne-
ni doposud centraln& fFizena ani koordi-
novana. To se promitd nejen na nejvyssi,
celoarméadni drovni, ale ve svych disled-
cich i napf. na drovni samotné VA AZ.
Uvazime-li, Ze kromé& uvedenych soucésti
(prvkl) zéakladny oboru je nutné jako
oborové, byt realizatni instituce, pocitat
i Spravu vojenskych informaci s vypocet-
nim stfediskem GS a ji podléhajici odd&-
leni vojenskfch informaci se strojn& po-
Cetnimi stanicemi na velitelstvich okruhii
a armad, pak urcité ,zastfeSeni“ celého
oboru je tim aktudlnéjSi a potFebn&j3i. Je
fada otdzek a problémi, které nelze do
nekonetna fesit jen tzv. soudinnosti a ko-
legidlnimi dohovory. Stejné tak nelze
uspokojovat se s tim, Ze orgdn G5 — Stéla
komise pro rozvoj veleni — by tuto ko-
ordinujici funkci v plném komplexu mohl
zvladnout. To dokazuje zku3enost posled-
nich 3 let, kdy nedo3lo ani k jedné spo-
le¢né organizované poradé& v3ech ptedsta-
vitelti védeckopedagogické fronty oboru
rozvoje veleni. Kromé& toho Stdla komise
pro rozvoj veleni vznikla v disledku plé-
nu postupné realizace tzv. ,nového mo-
delu veleni v CSLA“ na nejvy33i trovni
a nikoli za afelem Kkoordinace celého
oboru v plné S3ifi, ktery reprezentuje
v soutasné dobé& nejpoctetn&jsi ¢ast vojen-
skovédecké zakladny CSLA viibec.

Jednim z negativnich dasledk@ urdité
roztFisténosti zakladny je i to, Ze v sou-
Casné dobé neni ucelena koncepce dalsiho
rozvoje veleni v CSLA. Piivodni hypotéza
koncepce rozvoje veleni, o které jednala
konference MNO v bFeznu 1965, nebyla
dédle rozpracovana a v podstatd ustrnula
na urovni hypotézy.

Je logické, Ze vyuka, eventudln& pfi-
prava kadrl, je zaleZitosti nikoli hypote-
tickou, ale zcela konkrétni. PfFipravovat
kadry na perspektivu 5 a vice let nelze
dlouhodob#& organizovat a realizovat jen
na zédkladé nekonkretizované hypotézy.
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Obdobn& jako vSechny ostatni dfl&f kon-
cepce musi mit svlij zdklad v urcité cel-
kové koncepci rozvoje arméady, v doktri-
né, v Koncepci rozvoje branného systému
atd. OvSem ne vSe je zavislé jedingd a
prdvé jen na t&chto zéakladnich koncep-
cich. V rad& nicméné dileZitych aspekti
a problémd procesu postupného zkvalit-
novéni veleni lze nalézt mnohé&, byt ne
koneéna vychodiska, ktera by byla urcitou
spole¢nou bézi ve vé&deckovyzkumné a
pedagogické praci.

Za této situace je vice jako aktudlni
narok, ktery vznikl pocdatkem roku 1968,
aby fizenim oboru teorie veleni (zdlraz-
fiuji Fizenfim po strdnce obsahové a kon-
ceptnf) byl pové&fen urdity kolegidlni or-
gan, sloZeny ze zastupci — pPedstavitell
jednotlivgch instituci — a prvkid védecko-

Ze strucné charakteristiky soucasného stavu rozvoje veleni,

pedagogické zékladny oboru — tedy
z predstaviteli jak védecké, tak pedago-
gické fronty oboru teorie veleni. MoZnou
variantou je vytvorit oborovou sekci vé-
decké rady MNO, kterd by centralng,
v tzké souclinnosti s poZadavky a plény
veleni CSLA — pfedevSim generalnfho
Stabu jako hlavniho koncepc¢niho orgénu
odpovédného za rozvoj veleni — koordi-
novala a sladovala védeckou i pedago-
gickou préaci v oboru a byla odpovédna
za vytyCovani koncepci cilevédomé dalsi
préace, v souladu s potfebami i moZnostmi
CSLA. Konsolidace situace v rdmci oboru
na drovni centralniho stupné Fizeni by se
zakonité velmi kladné promitala i do si-
tuace ptimo na VA AZ, jakoZto ceitra
odpovédného za piripravu kadrii v oboru
i pro vlastnl obor teorie veleni.

pozZadavki na DpFi-

pravu kadrd a soulCasné struktury védecké a védeckopedagogické zéakladny oboru
teorie veleni lze ke zkvalitnéni systému pfripravy kadrii navrhnout opatieni, ktera

by bylo tfeba mit do budoucnosti na zfeteli a vyvijet snahu i

postupnému Fedeni:

pochopeni k jejich

1. Z védecké a védeckopedagogické zakladny oboru teorie veleni vytvofit jednotng,

centrdlné Fizeny systém.

2. Rozpracovat perspektivni koncepci rozvoje veleni v CSLA a z ni dedukovat
zékladni Gkoly pro védeckou zdkladnu i pro pfipravu ké&dri.
3. Sjednotit soufasnou obsahovou néplii pfipravy ka&drll v oboru teorie veleni

vzhledem k soucdasnym i perspektivnim pot¥ebd&m rozvoje arméady, delimitovat tdkoly,
odpovédnost i pravomoc jednotlivgch vojenskych vysokych 3kol — piedeviim VA AZ
a VPA KG — a obdobné& i vymezit funkci pfisludnych oborovych kateder.

4. Zapo€it s komplexnim vyzkumem a [eSenim polntho systému veleni jako zéa-
kladni a hlavni platformy pro sjednoceni piipravy kadrid na vojenskych vysokych
skolach v operacné taktickych disciplinach.

Je zdkonité, Ze tyto dkoly a radu daldich dkold, na které jsem se snazil v tomto
kratkém c¢lanku poukazat, nebude moZné feSit okamzité. Cilem ¢&lanku bylo na tyto
problémy ukédzat v souvislosti s celkovym rozvojem veleni a dat tak podnsét k tvirci
spoluprdci na 3ir3i platformé&. Podali-li se to, pak tento piisp&vek splnil sviij acel.
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