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Dfive neZ se budu zabyvat vlastni ver-
tikaln{ mobilitou, alespoii krétce se zasta-
vim u problematiky neustdlého vytvéfeni
profesiondlni struktury ddstojniki. Profe-
siondlni struktura ddstojnického sboru
CSLA vznikla po roce 1945 z riizngch
zdroji. Jaddrem této struktury byli ddstoj-
nici, kteFi jiZ pred rokem 1945 slouZili
v rizngch arméadach (vojscich), zviasts
pak ti, ktefi se aktivn& a&astnili odboje
proti fadismu ve druhé svstové vilce.
Dal3f regulace vystavby distojnického
sboru probihala predevSim prostifednic-
tvim novych vstupli do povolani a vy¢stu-
pd z n&ho. Po celou dobu vystavby di-
stojnického sboru fungovaly zvlastni re-
gulativy rekrutace a vyb&ru prFijimanych
distojnikdi, zaroveii s regulativy nucené-
ho a dobrovolného v¢stupu. Abychom po-
chopili vnitfni dynamiku profesionélni
struktury dastojnikdi poslednfho desetile-
tf, vSimn&me si nékterych zdkladnich ota-
zek.

Problematika vstupii a v§stupii

Prvnim zdvaZnym zasahem do profe-
sionalni struktury ddstojnik@ CSLA, tak
jak se po roce 1945 vytvofila, byla pro-
vérka po Gnoru 1948. Byla zaméfena na
dofedeni politickych kompromisli povéle¢-
ného obdobi a zaroveil vedla k vyhléaSeni
novy§ch regulativii revoluéni rekrutace
vojadkli z povoldni. Zasady této rekrutace
byly realizovdny zhruba do roku 1955.

Velmi diileZitou otdzkou potnorové
vystavby diistojnického sboru je revolu¢ni
naruden{ jedné ze zdkladnich zé4sad re-
krutace vojenskych profesiondli. Rozho-
dujici pofet dustojnikit vstupuje do pro-
fesiondlni struktury po urcité speciadlni
pFipravé, a to jeSt® do nejniZsiho stupng
profesionédlni hierarchie.

Vgstavba distojnického sboru Cs. lido-
vé armady si vSak vynutila, aby nové
aktivovani, pfibliZng& stejn& stafi dustoj-
nici, bez dlikladné profesionélni pFipravy
vstupovali ihned po aktivovani do riz-
nych hladin armadni hierarchie. Z&kladnf
distojnické hodnosti takto aktivovanych
distojnikii se pohybovaly od nadporuéikii
aZz do podplukovniki.

Z téchto divodl vyzkum profesionélni
diferenciace a mobility v CSLA musi brat
v dvahu, Ze profesiondlni draha velké &és-
ti distojnikt nezacinala od zakladni di-
stojnické funkce a od hodnosti porutika.

Struénym rozborem statistickych tdajl
o zdrojich, rozsahu a zplsobu rekrutace
diistojnikd sleduji dva cile. Predné& jde
o to, abych ukézal né&které rekrutacni pro-
blémy do r. 1957. Za druhé jde o to, Ze
uzavieny soubor distojnikii, kteff slou-



Zili nepretrZité od r. 1957—1968 predsta-
vuje jen &4st distojnického shoru (zhru-
ba %); mame-li tedy ziskat alespoii in-
formativn{ pirehled o distojnickém sboru
jako celku, musime si vSimnout i té&ch,
ktefi do profesiondlni struktury ve sledo-
vaném obdobi vstoupili a nebo z ni ode-
3li.

a) Zpisoby a rozsah vstupi do profe-
siondlni struktury

V letech 1951—1967 bylo realizovdno
v CSLA 3est hlavnich zpiisobii rekrutace,
z toho dva (aktivovani podle § 37 a § 39)
byly pouZivany dodasn& ,Jiné zplsoby®
rekrutace maji velmi nizkou c&etnost a
uvddim je jen pro uplnost udaji.

Rozhodujici vliv na soucasnou profe-
sionédlni strukturu dastojnického sboru
meél rozsah naboru v jednotlivych obdo-
bich. Projevuje se piedevdim obrovsky
rozsah néaboru v letech 1951—1953. Vez-
meme-li podet 54 672 dustojnikii jako cel-
kovy pocet rekrutace za 17 let (1951 aZz
1967), pak z tohoto poétu plnych 60 9
bylo aktivovdno v uvedenych prvnich
tfech letech. JestliZe pak zjistime, Ze
z celkového pottu distojnikii aktivova-
nych v letech 1951—1956, pIlnych 56,7 %
jich doposud slouZi a Ze z distojnikit
aktivovanych v letech 1957—1968, {iZ
11 % jich ze struktury ode$lo, méme dii-
kaz o tom, které obdobi stile jeSté vtis-
kuje rozsahem i kvalitou rekruta&ni punc
celé profesiondlni struktufe distojnicke-
ho sboru. Zmé&ny kvantitativniho souhrnu
aktivovanych duistojnikG znacné& ovlivnily
vnitfni poméry mezi jednotlivymi zpfiso-
by rekrutace. Tak napf. v roce 1952 bylo
po absolvovani udilidtd aktivovdno 49 %
ro¢ntho prirGstku (tj. 6022 duastojnikil),
zatimco v roce 1962 bylo timto zphsobem
aktivovdno 93,2 % (tj. 765 novych di-
stojniki).

Vezmeme-li celkovou sumu aktivovani
za léta 1951—1967, zjistime podil jednot-
livgch zpilisobl rekrutace dustojniki:

Absolvovanim uciliSté nebo aka-

demie 62,8 %
Aktivovdnim podle § 37 5- %
Aktivovanim podle § 39 6,5 %
Ze zakladni sluZby 8,6 %
Z poddistojnikd (praporc¢ikii)

z povolani 6,8 %
Ze zalohy 8,9 %
Jingmi zplisoby 14 %

bl Zpiisghy a rozsah vystupii z profe-
siondlni struktury diistojniki

Zpisoby vystupu distojnikii z profe-

siondlni struktury vyjadiuje pravni nor-
ma vojenského predpisu Kadr-1-1. (Tato

5 Vojenski mysl

prdvni norma byla v roce 1957 a v roce
1960 ponékud ménéna, coZ se projevuje
ve zplsobech vgstupil.)

Daleko nejpodetn&jSi skupinou, vystu-
pujici z profesiondlni struktury jsou du-
stojnici, ktefi odchézeji na vlastni Zadost
(33,7 %) Druhou nejpoetn&jsi kategorii
jsou dustojnici, ktefi vystupuji vice méng
nucené, protoZe pro né& nebylo umisténi
(20,6 %). Zde se pfedev3im projevuje di-
sledek reorganizace a masovéjSiho pro-
pousténi v roce 1958. Vystupy na zdkladé
dosaZeni v&kové hranice pro starobnf da-
chod se na celkovych vystupech podili
v obdobi 11 let pouze 10,8 %. Zatimco
pFi idedlnim modelu diistojnické sluZby
v trvani 35 let a pFi pFiméfeném pFiroze-
ném dbytku by mélo odchézet do dicho-
du kaZdorotn& 2,5 % ddstojnikd, &inil
skuteény primérny odchod distojnikt do
diichodu v letech 1957—1967 asi 0,4 %.

c) Vztah vstupii a vystupii

Ze vzdjemného vztahu mezi Cetnostmi
vstupu a vgstupu ve sledovaném obdobi
vyplyva, Ze pouze v letech 1957 a zvlasté
1958 miiZeme hovoflit o vyraznéjdim ubyt-
ku z celkového poctu duastojniki. V ostat-
nich letech se stfidaji mirné dbytky s mir-
nymi piirdstky distojnikd. Celkovy pri-
ristek distojniki v letech 1957—1967 ¢&i-
nil 11720 déstojniki a Gbytek 16 364.

*

Vertikdlni mobilita mtZe probihat dvé-
ma zplisoby:

— Na zdkladé vzniku volného prosto-
ru (vytvoreni vakua).

— Na zaklad& vzdjemného premisto-
van{ lidf.

Prvni zpilisob mobility se muZe v pod-
minkdch armady uplatiiovat:

— rozSifovanim pod&tu dustojnického
sboru,

— umélym vytvarenim volného prosto-
ru,

— vystupem ¢asti dastojnikt ze struk-
tury,

— valeCnymi ztratami (ranéni a mrtvi)
a normalnim dmrtim.

Druhy zpilisob je ve vertikalni mobili-
té zaloZen na pravidle, Ze vzestup jedno-
ho nebo jednéch miZe byt uskutetnén
jen tehdy, kdyZ druhy mnebo druzi se-
stoupl.

PovSimn&me si prvniho druhu mobilit-
nich procesd. Nase armada a jeji distoj-
nicky sbor v prib&hu padesdtych let
vzrostly. Mirové pocty vojensk¢ch profe-
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sionéll se dostaly do rozporu s moznost-
mi zemé&. Proto dochazi k postupnému
sniZeni podtu tabulkovych mist a tim
i distojnikd. Prostor pro mobilitu se tedy
zuZuje, napln&nost profesiondlni struktu-
ry stoupd. Zaroveil dochéazi k postupnému
posunu velké ¢asti distojnického sboru
smérem Kk vrcholu pyramidy. Brzy jsou
naplnény a preplnény i uméle rozdifené
prostory ve vySSich sférach arméadni or-
ganizace. Zatimco do starobnfho diicho-
du vystupuje velmi mélo distojnikd, Cast
téch, ktefi dosahli patfi¢ného véku, do-
konce pfesluhuje. Dochézi k pocetné&j3im
vystupim na vlastni Zadost u dustojniki
vékové mladsich, z niZ3ich profesional-
nich pozic. Tyto v§stupy jsou piFevaZné
motivovany nemoznosti profesiondlniho
vzestupu, ztrdtou perspektivy. Tento druh
vystupl spolu s malymi poéty rekrutace
vytvari sice vakuum, ale v oblasti niZ8ich
profesionélnich pozic.

Vyrazny vékovy hrb a silna obsazenost
vy38ich profesiondlnich pozic likviduje do

Vertikalni

Jak jsem se jiz dfive zminil, pracuje-
me ve vyzkumu s vertikdlni diferenciaci,
ziskanou na zakladé vytypovdni vy3e
profesiondlnich pozic. Zpo¢atku jsme uva-
Zovali o tom, abychom vyuZili k vytvofeni
vertikalni diferencidlni 8kdly pozic plano-
vané hodnosti. Pldnovand hodnost plni
totiZ urcitou udlohu ocenéni jednotlivych
dlistojnickych funkci a tim je pfevadi na
spole¢ného jmenovatele zjednodu3ené ver-
tikalni 8kdaly. JiZ prvni sond&Z pouZitel-
nosti planované hodnosti k tomuto ucelu
néds odradila. PFi stanoveni a dpravach
pldnovanych hodnosti prevladaly totiz
v minulosti subjektivni odhady. V nékte-
rych piripadech byly planované hodnosti
zménény prosté proto, Ze skutefné hod-
nosti narazily na jimi vytvorenou bariéru,
ktera zabratiovala povySeni. Jindy vice
neZ k charakteru ¢innosti, rozsahu pravo-
moci a odpovédnosti, poZadavkiim na
kvalifikaci, pfihliZelo se prFi stanoveni
pléanované hodnosti k tomu, kdo bude
danou funkci vykondvat atd. Planované
hodnost nemohla tedy splnit dlohu verti-
kélntho diferencia&niho kritéria a je po-
divné, Ze tento znak stdle jeSté v této
podobé plati jako zakladni regulativ pfii
povySovani diistojniki a generdld.

K wvytvoreni vertikdlni diferenciacni
S8kély bylo tedy pouZito vysledk@i dlouho-
dobé analytické préace, kterd plivodné
slouzila k vertikdalni diferenciaci funkci
pro ucely stanoveni stfedd novych funkc-
rich plati. Vysledek takové diferenciace
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znactné miry volny prostor pro vertikdlni
mobilitu a zapFi¢illuje vaZné trauma
v profesiondlni struktufe armady. Verti-
kdlni mobilita (nedojde-li k mimofddné-
mu z4sahu) bude stale vice probihat na
zdkladé premistovani jednotlivcd, coZ Kla-
de vysoké naroky na spravedlivé hodno-
cen{ distojniki a na uplatiiovani systé-
mu predpokladanych znakd.

Jakkoli se ndm zd4 nebezpeény pie-
devSim vékovy hrb a disledky jeho vli-
vu, bude pro arméadu kaZdym dal$im ro-
kem daleko nebezpe&né&j$i nariistajici va-
kuum u kategorie vékové mladSich distoj-
niklt na niZSich pozicich. Sama postupnda
likvidace v&kového hrbu, ale zvlasté roz-
sahly odchod vékové starSich dustojnikh
z vySSich profesionalnich pozic, zastihne
v budoucnosti arméadu nepfipravenu vy-
redit kvantitativni i kvalitativni obmény
kadri.

To jsou tedy nékteré mySlenky o vlivu
vzestupli a vystupl na vertikdalni mobilitu
distojnika CSLA.

diferenciace a mobilita

vidime na modelu roz¢len&ni nékterych
reprezentativnich funkci do vertikdlni
8kdaly (viz tabulku 1).

Podle této diferenciace byl zkouman
tzv. uzavieny soubor v3ech dustojniki,
ktefi slouZili v armad& v obdobi od 1. 1.
1957 do 1. 1. 1968. Na zéklad& zjisteéni
jejich profesiondlnich pozic k 1. 1. 1957
a k 1. 1. 1968 vznikla vgchozi tabulka 2.

Tabulka 2 je vlastn& statistickym zna-
zornénim vertikalni mobility 29246 da-
stojnikd, tzv. uzavieného souboru. Celko-
vé soulty Fadkd (R) uvadsji, kolik di-
stojniki bylo v jednotlivych kategoriich
k I terminu (1957) a celkové soudty
sloupelt  [S1 uvddé&ji, kolik distojniki
bylo v jednotlivgch kategoriich k II. ter-
minu (1968).

Cisla v diagondle, vysazena tu&ng,
oznacuji distojniky, ktefi byli k 1. a IL
terminu ve stejné kategorii, neboli byli
z hlediska vertikalni mobility stabilni.
Nejvy8si stupeii vertikdlni stability dosa-
huje kategorie 3—3971 duistojniki.

VS8echna disla smérem nalevo a doli
od diagonédly pfedstavuji poéty distojni-
ki, ktef{ zaznamenali profesiondlni vze-
stup. VSechna Cisla od diagondly smérem
napravo a nahoru piedstavuji podty di-
stojnikil, ktef{ zaznamenali profesionalni
sestup.

Sledujeme-li vertikalni mobilitu za 11
let, miZeme pri zvaZeni vSech okolnostf
uvést, Ze vzestup o 2 stupné je normalni



Tabulka 1

Vliv rozélen&ni né&kterych reprezentativnich funkci do vertikdlni Skaly

Kate-

4 Veleni a tizeni CSLA
gorie

Veleni a fizeni bojovych
svazka (divizi, brigad)

Bojové utvary

9 | Nidméstek ministra
Ni4celnik spravy I

Zastupce ndcelnika spravy I
Velitel okruhu

8 | Nacelnik spravy II

Zastupce na&elnika spravy 11
Nicelnik oddéleni I a II
Zsstupce velitele okruhu

Velitel divize

7 | Né&elnik oddéleni III a IV
Zistupci nidelnika odd&leni
Iall

Néc&elnici hlavnich oddéleni
okruhu

Hlavni zastupce velitele
divize
Velitel brigady

Velitel
specidlniho pluku

6 | Nacelnik skupiny I a IT
Starsi inspektor

Inspektor

Nacelnici ostatnich oddéleni
okruhu

Ostatni zastupci velitele
divize
Zastupci velitele brigddy

Velitel pluku

5 | Nacelnik skupiny III a IV
Star$i distojnik — zdstupce
nacelnika skupiny
Niécelnici skupin okruhu

QOdborny nédcelnik divize
Nicelnik oddéleni divize

Zéétupci velitele pluku_

4 Vedouci star$i dustojnik okruhu

Nacelnik skupiny divize

Velitel samostatného
praporu (oddilu)
Velitel praporu
(oddilu) ve svazu

3 Stardi dustojnik (referent)

Starsi dustojnik §tabu

Zistupci velitele

Starsi dastojnik (pomocnik) divize a brigddy praporu
okruhu Odborny nécelnik plu-
ku
2 Dustojnik (referent) Dustojnik Stdbu Velitel roty
Dustojnik (pomocnik) okruhu divize a brigady _| V(Paterie)

1 Nicelnik spisovny okruhu

Nécelnik administrativni
skupiny divize

Distojnik administrativni
evidence brigddy

Velitel ety

mobilitni zménou. Vzestup o 3 stupné je
jiZz zménou mimorfddnou a vzestup o 4
stupng je zménou ,extrémni“. Extrémni
vzestupy jsou v tabulce oznadeny ¢arou.
Ponékud jina situace je v hierarchické
struktufe vojenského povolani v sestu-
pech. Zatimco sestup o 1—2 stupné mii-
zeme je$té povazovat za normdlni, sestup
o 3 stupn& je svym charakterem ,kata-
strofalni“. Jde napf. bgéhem 1lletého ob-
dobf o sestup z funkce nacelnika skupi-
ny divize na funkci distojnika adminis-
trativni evidence brigady apod. ,Katastro-

falni* sestupy jsou rovn&Zz v tabulce o-
znafeny ¢arou. Skupiny ,extrémng“ vze-
stoupiviich a ,katastroficky“ sestoupiv-
sich dustojnikli jsou ve vgzkumu pred-
metem 2zv1astni kvalitativni analyzy.
Tabulka 2 ukazuje start a cil pohybu.
Prvnim stupn&m hlubsiho pohledu na mo-
bilitni zmé&ny je metoda deskriptivni ana-
Iyzy. Deskriptivni analyza ddaji ma po-
skytnout ddaje o pFesunech distojniki
z jedné pozice do druhé, m& pomoci zjis-
tit, odkud dustojnici nachazejici se k IL
terminu v jednotlivgch kategoriich pftisli
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a kam dtstojnici nachézejici se k 1. ter-
minu v jednotlivgch kategoriich, odesli.

Deskriptivni analyza tabulky spociva
nejprve v tom, e uvddime absolutni hod-
noty jednotlivgch poli do vztahu k cel-
kovym veli¢indm jednotlivgch Fadkd (R)
a jednotlivgch sloupcti (S). Tak vlastné
vznikd novd tabulka, v niZ kaZdé pole
ohsahuje dva relativni adaje. Jeden iddaj
predstavuje kvantitativni vztah pole k sou-
¢tu sloupci.

Vzhledem k tomu, Ze celkové udaje
v Fadeich predstavuji celkové pocty di-
stojniki v jednotlivgch kategoriich k 1.
terminu, jsou Cetnosti poli (tzv. A kvoéty)
vyjddfenim procentudlntho poméru vidci
celku kategorii 1957.

Vzhledem k tomu, Ze celkové dudaje
sloupeii predstavuji celkové polty dastoj-

nikd v kategoriich k II. terminu, jsou
Ccewnosti poli (tzv. Z kvéty) vyjadrenim
procentudlniho vztahu viic¢i celku kate-

gorii 1967.
Celkovy vypocet je v tabulce 3.

Pri takovém postupu A kvoty slouZi ke
zjisténi, kolik osob naché&zejicich se k ter-
minu I (1957) v uréité kategorii v této
kategorii zistalo, kolik jich ode$lo a kam.

Uvedu pro ilustraci analyzu A kvo6t
z tabulky 3 u jedné kategorie.

Analyza kategorie 4 (k I. terminu 3568
dastojniki) 39, 9 % stabilnich, 60,1 %
mobilnich, z toho

15,5 % vzestup do kategorie 5

6,4 % vzestup do kategorie 6

1,5 % vzestup do kategorie 7

1,4 % vzestup do kategorie 8, 9
(extrémni)

22,6 % sestup do kategorie 3
11,8 % sestup do kategorie 2

0,9 % sestup do kategorie 1
(katastrofalnil

Na zaklad& analyzy A kvét se miiZe-
me pondkud hloubg&ji podivat na mobilitni
procesy z hlediska I. terminu. N&zorné
feeno, bude to pohled na vertikalni zme-
ny ve struktufe ofima roku 1957. V3im-
néme si nejprve stupné stability. Relativné
vyS88i mira stability je v kategoriich nej-
vy38ich 9 a 8, i kdyZ jde o pom&rn& maly
podet distojnikdl. Velice ndpadny je niz-
ky stupeii stability v kategorii 7, kde zi-
stalo jen 17,3 9 dustojnikd z piivodnich
329. 0d 7. kategorie smérem doll sta-
bilita nariistd a vrcholi v 3. a 2. ka-
tegorii, kde presahuje 45 %. Vice jak
45 % nejpoletn&jsich kategorii distojni-
ki (8684+7931) zhstalo v téchto katego-
rifich po cel¢ch 11 rok(. NejniZ3$i procen-
to stability (14,6) se projevilo v Kkate-
gorii 1.

S0

Druhou otazkou, ktera upoutala nasi
pozornost, je mobilitni dostupnost tak,
jak se projevila ve sledovaném obdobi.
V kategorii 1 kon&il vzestup pro pomérné
malou ¢ast té&ch, ktefi v ni byli v roce
1957. Z kategorie 2 se ze 7931 distojniki
nedostalo za 11 let vy3e 49 % ddstojnikd
a z kategorie 3 z 8648 distojnikii se ne-
dostalo vyse jiZ 67,6 %. Z Kkategorie 4,
ktera méla v roce 1957 3568 distojnikd,
se nedostalo do vy33ich kategorii 752 %
a z kategorie 5 83,3 %. MiiZeme zde po-
zorovat silny stupeili omezenosti profesio-
nalnfho vzestupu za poslednich 11 let, a
to jiZz od 2. kategorie vertikalni hierar-
chie. ZmenSovani dostupnosti z jednotli-
vgch niZSich kategorif je normélnim je-
vem v kaZdé pyramidalni hierarchické
struktufe. Zde v3ak prekvapuje jeho vy-
soky stupeii, a to jiZ témé&f od samého
zékladu pyramidy.

Od kategorie 3 smérem nahoru stoupé
stupeii mobility, a to dosti zFeteln& Po-
divame-li se vSak na vzdjemny vztah vze-
stupu a sestupu, pak vidime, Ze sestupné
mobilita vysoce pFevlada.

Mira vertikdlni mobility a celkova
prostupnost profesiondlni struktury
distojnikii

Deskriptivni analyza mobilitni tabulky
nadm poskytla piFehled o pfFesunech di-
stojnikl z jedné pozice do druhé, pomoh-
la nam u mobilnich zjistit, odkud a kam
prisli nebo odeS$li. To umoZnilo odhalit
proporce mezi sestupem a vzestupem
apod. Zaroveli v8ak mé deskriptivni ana-
lgza mobilitni tabulky jednu slabinu: po-
nechava pon&kud stranou miru stability
a mobility a tim i otdzku prostupnosti
zkoumané struktury. Deskriptivni analyza
rovnéZ nebere a ani nemiZe brat v tdva-
hu kvantitativni vztah mezi celkovymi
pocty distojnikd, ktefi jsou k 1. & 2.
terminu v jednotlivgch kategoriich a cel-
kem dotazovanych. Pfesuny 2z Kkategorie
nebo do kategorie, kterd pfedstavuje ve
vztahu k celku zkoumanych 0,2 %, jsou
vyjadfovany relativné stejn& jako z ka-
tegorie nebo do kategorie, kterd pfed-
stavuje tém&F 40 % celkové zkoumangch.
V téchto vztazich miZe znamenat v jed-
nom piipadé, Ze 9 sestoupivSich distoj-
nikdi je 15,5 % (sestup z kategorie 9 do
kategorie 6) a v druhém piipad& vzestup
1857 je 33,1 % (vzestup z kategorie 1 do
kategorie 3) apod.

Tyto slabiny byly ve vyzkumu vyie-
Seny predevSim metodou italského sociolo-
ga Livio Liviho, s jejiZ vyuitim jsme do-
spéli k zdvéru, Ze ve sledovaném obdobi
1957—1968 zaznamenalo



Tabulka 2

Pozice diistoj- ’ Pozice dustojniki k IT. terminu (1. 1. 1968)
nikii k 1. terminu - : ——| CeRm
1. 1. 1957 ‘ 91 8 7 6\ 5| 4 3] z‘ 1
| \
9 l 23 13 7 L 9 3 § s o 58
8 | 25 88 15 33| 17 30 2 2 — 182
7 [ 12 47 57 59 48 | 61 43 2 — 329
6 12 47 61 198 94 161 | 141 32 2 746
5 5| 48 87 220 586 510 484 | 190 11| 2141
4 9 39| 54 228 554 1425 808 419 | 32| 3568
3 4 24 106| 352 688 1649 3971 1667 223 | 8684
2 1 223 122| 363 1118 2417 3573 312 | 7931
1 ‘ = 3 4 22 129| 439 1857 2339 814 | 5607
Celkem S I 91 | 281 l 414 | 1241 | 2482 | 5396 | 9723 | 8224 | 1394 | 29246
Tabulka 3
Pozice _ Pozice 1967
1957 9 | 8 7 6 | s | 4 | 3 | 2 | 1
9 388 224 121] 155 51 ‘ 100 %
253 4,6 1,7 0,7 | 0,1 :
8 13,7 32,-‘ s2| 216 95| 176 1,2 1,2 —| 1009
27,5 [ 206 3,6 2 0,7 } 05 | i
7 36! 143 173! 18- 146 185 131! 06 — 11009
1132|167 |138 4,7 1,9 | 1, | 04 Loz —
6 6l 63| 82 262 126 216! 189 43| 031009
132 (167 [14,7 158 | 38 3~ | 1,5 0,4 0,1
| N I G Dl M A }
5 0,2 2.2 41| 103| 27,5/ 238 226 89| 0,5/100%
55 17,1 |21~ [17,7  |23,6 9,5 | 5~ 2,3 0,8
4 0.3 1,1 1,5 64 155, 399| 226| 11,8] 09(100%
99 [13,9 |13 184 ‘ 223 ; 26,4 8,3 5,1 23
3 —| 03 1,20 4~ 79| 19-| 457 192 2,7/1009%
43 8,6 |256 284 (27,8 30,6 |40.8 20,3 |16,
2 — o 03 15 46 14,11 30,5| 451 3,9 1009
1,1 0,7 5,6 98 146 (207 [249 |434 |224
IS NG Wi ) B A ’ (g | e g
1 = —| o1 0,4 2,31 78| 330 | 41,7] 14,6100
== 1,1 0,9 1,8 5.2 81 19,1 |28,5 |[584
| 100 % | 100 % | 1002 | 100, | 100, 100, 100 % | 100 % | 100 %
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— 36,6 % dustojniki vertikdlni stabi-

litu,

— 44,8 % mobilitni vzestup,

— 18,6 % mobilitni sestup.

Abychom zjistili tendence ve vyvoji
vertikalni mobility, rozdélili jsme sledo-
vané obdobi na dv& Casti. Na zakladé
znalosti profesionédlni pozice vSech distoj-
nik@ k 1. 1. 1962 jsme analyzovali obdobi
1957—1961 (5 let) a obdobi 1962—1967
(6 let].

Ziskané vysledky byly zakladem veri-
fikace hlavni mySlenky jedné z pracov-
nich hypotéz, kde se tvrdi ,Frekvence
funkénich zmén v profesiondlni struktufe
distojnik neklesd, dochézi vSak k v¢-
raznému poklesu frekvence profesional-
niho vzestupu. Primérnd doba na vzestup
o 1 stupeii se znatng prodluZuje.”

Fakta ukazuji, Ze zatimco v prvnim
obdobi dochéazelo v priméru k vzestupu
o jeden stupefi zhruba za deset roki,
v druhém obdobi se tato primérnd doba
prodluuje na vice neZ 14 roki.

Vlivy na vertikalni mobilitu

Rozsah a dosah vertikalni mobility je
ddn jednak napln&nosti profesiondlni
struktury a jednak uplatiiovanymi resu-
lativy v pridélovani profesionédlnich pozic.
Vznika otdazka, co rozhoduje o tom, Ze
ten nebo onen distojnik je stabilni nebo
mobilni, zaznamenava profesionalni vze-
stup nebo sestup. [ist¥ piisobf mnoho fak-
tord, v neposledni fad& i aktivita dotyc-
ného jedince. Zjisiime-li vSak souhrn ur-
gitych znakit u vSech distojnikd, kteri
vzestoupili nebo sestoupili, miiZeme urcit,
které znaky vyb&r mobilnich ovliviiuji. Vy-
zkum piinaddi prostiednictvim kontingenc-
nich tabulek a normalizovanych kontin-
gendnich koeficientl poznatky o tom, kte-
ré faktory a jak silng na vertikalni mo-
bilitu pfisobi.

V3imnéme si nejprve obecného vliva
néktergch objektivnich &initeld na verti-
kalnf mobilitu, a to jak za celé sledované
obdobi, tak za dvé obdobi rozdélenda da-
tem 1. 1. 1962.1)

Nejvy3si vliv na vertikdlni mobilitu ma
obecné odborné vojenské vzdélani, druhé
misto zaujima fyzicky vEk a tfeti poli-
ticka ptisluSnost.

Toto zjisténi vSak ukazuje jen obecny
vztah téchto Ciniteld. Sledujeme-li i bez-
prostfedni &asovou zdvislost, miiZe byt

') Popis metody price a vypo&tu normalizova-
ného kontingentniho koeficientu viz Zavéretna
zprava z vyzkumu ,Profesiondlni diferenciace a
mobilita distojnikdi CSLA® VPA KG 1989. Kontin-
genéni koeficjent oznacuje od 0,001 k 1,0 véts{
miru vlivu dotyéného Cinitele.
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pondkud jinyg. UkaZme si to na piikladu
odborného vojenského vzdélani. Pro vy-
kon dlstojnického povoldni m4 mimofad-
ny vyznam vysokd vojenska Skola. Ana-
lyzujeme tedy bezprostfedni vliv absol-
vovani vojenské vysoké Skoly na vertikal-
ni mobilitu. Vysoka 3kola je pfedepsdna
pro urd&ité pozice (nejméné& pozice 4]);
proto budeme sledovat, kdy t&chto pozic
absolventi vysokych $kol dos4hli:

— 13,8 % dustojniki prfed absolvova-
nim vysoké 3koly

— 19,5 9% dustojnikii dosahlo ihned po
absolvovéani vysoké Skoly

— 7,4 % za 1 rok po absolvovani
— 6,5 % za 2 roky po absolvovani
— 5,9 % za 3 roky po absolvovani
— 5,2 % za 4 roky po absolvovani
— 3,5 % za 5 let po absolvovani
— 2,1 % za 6 let po absolvovani
— 1,9 % za 7 let po absolvovani
— 2,7 % za 8 let po absolvovani
— 2,2 % za 9 let po absolvovani

— 3,5 U za 10 a vice let po absolvo-
vani

— 25,8 % duastojnikd absolventl vyso-
ké vojenské Skoly této pozice viibec ne-
doséahlo.

Pomérné vysoky vliv vzdéldni na verti-
kdlni mobilitu nemusi tedy ani zdaleka
znamenat plnou realizaci vzdélani. Nere-
alizace a znehodnoceni vzdé&ldani méa velky
vliv na charakter vnitfnich vztahQ v pro-
fesiondlni struktufe arméady. Pritom ale
ne vSechny druhy vzdé&lani musi mit stej-
ny bezprostfedni vliv na ziskavani vy33ich
profesiondlnich pozic. Zajimavé je i po-
rovnani vlivua u absolventli vysokych Skol
(vzd&lani pfedepsané pro pozici 4) a ab-
solventi VAK (vzdé&lani predepsané pro
pozici 5, tedy pro pozici vy33i).

Vyzkum dokazuje, Ze zatimco absol-
venti vysoké vojenské Skoly se v primé-
ru dostavaji na pozici 4 za 1,38 roku, ab-
solventi VAK v priiméru jsou na pozici
5 o 4,27 roku dfive neZ VAK absolvuji.
To je dosti podstatny rozdil v bezpro-
stfednim vlivu jednotlivfch druhii vzdé-
lani na vertikdlni mobilitu.

Zajimavym zjiSt&nim je min&ni samot-
nych diistojnikli o tom, kteff Cinitelé ve
skuteénosti profesiondlni vzestup ovliv-
fiuji a ktefi by tento vzestup ovliviiovat
ma&li. Timto zpiisobem lze d¢éastetn& od-
halit i vlivy, skryté b&Znému sociogické-
mu pozorovani.

Ziskané udaje sv&d¢i o tom, Ze podle
min&ni ddstojnikéi o profesionalnim vze-
stupu v CSLA rozhoduji predevsim pfa-



telstvi a zndamosti, potom posludnost pod-
fizenych (konformita) a na tfetim misté
praktické zkuSenosti.

Distojnici se v3ak domnivaji, Ze by
o0 profesiondlnim vzestupu mélo rozhodo-
vat piredevSim vzdélani, ddle vykon v pré-
ci a za tfeti praktické zku3enosti.

Pii vyb&ru problematiky pro dokonte-
ni informace o v¢sledcich vyzkumu jsem
byl na rozpacich. Zajimava je problema-
tika horizontalnf diferenciace a mezisku-

pinové mobility, socidlnf a profesionélni
prestiZ distojnikil, otadzky etnické dife-
renciace ¢&i problematika déstojnické ro-
diny a Irada dal8ich, které rozsdhla za-
véretnd zprdva z vyzkumu obsahuje.?)
Vzhledem k omezenym publikaénim moz-
nostem jsem se nakonec rozhodl zaintere-
sovanou vojenskou vefejnost informovat
o subjektivnim pocitu spokojenosti di-
stojnikll z povolani o jejich socialni jis-
totd a o hodnotové orientacl.

Spokojenost diistojniki CSLA s povelanim

Ve vyzkumu jsme vychézeli z toho, Ze
u duistojnikd existuje rozdil mezi spoko-
jenosti s povoldanim dastojnika a mezi
spokojenost{ s funk&nim zafazenim a tedy
i s vykondvanou d¢innosti. Tento piedpo-
klad se potvrdil. Objevili jsme jednak
urcity rozdil mezi celkovymi &etnostmi
spokojenosti, ale i ve vyjadieni jednotli-
vych diistojnikd. Spokojenost s povolanim
ani  zdaleka neznamend spokojenost
s funk¢nim zafrazenim a naopak. Je napf.
dost velky pocet distojnikl, ktefi jsou
spokojeni s povoldnim, ale nespokojeni
nebo velmi nespokojeni s funkénim zafa-
zenim apod.

Je zajimavé, Ze celkova Cetnost nespo-
kojenych je v obou pfripadech témaF stej-
nd. Zatimco neutrdlni odnovéd ma vy3sf
fetnost, u spokojenosti s povolanim je
cetnost kategorii velmi spokojen a spo-
kojen u funkéniho zafazeni vyrazn& vy3sf.

Na miru snokojenosti s povolanim dd-
stojnika piasobi $ir$i socialni souvislosti,
zv145té pomeérn& nizka spolefenské pres-
tiZ distojnického povolanf.

TémsF 20 % nesnokojent¢ch distojnikii
s povolanim a vice jak 20 % s vykonéa-
vanou funkci zasluhuje hlub3i analyzu.

K tomuto uc¢elu byla v dotazniku tato
oteviiend otazka: ,JestliZe jste nespokojen
nebo velmi nespokojen s povolanim di-
stojnika, uvedte hlavni diivod nespokoje-
nosti.“

Nedostatetné spoletenské postaveni

diistojnikii 20 %
Dlouhou dobu nepovy3en 10,2 %
Maly prostor pro vlastni iniciativa 2,6 %

Maéalo volného Casu 58 %
Nespravna kadrova politika 8,6 %
Mala existenéni jistota 18,8 %
Nizké finan¢ni ohodnocent 46 %
Povolani nemé perspektivu 35 %
Neni ocen&no vzd&lani 1,6 %
Chybi uspokojeni z prace,

mnoho se deéla zbytetné 3,8 %

Nedostatend pravni jistota 7,- %
Politické divody 31 %

PrFilind omezenost ob&anskych svo-
bod 29 %

Nejsou vytvofeny podminky k plnéni

naronych uakoli 7,- %
Velké naroky na psychiku 0,2 %
Nehodim se pro toto povolani 0,3 %

Dédle jsme poloZili tuto otevienou
otazku: | JestliZe jste nespokojen neho
velmi nespokojen s funk&nim zafazenim,
uvedte hlavnf divod nespokojenosti.”

Diskriminace bezpartijnich 1,3 %
Nejsou vynZity schopnosti 235 %
Dlouhou debu na stejné funkei 181 %

Nizké ohodnoceni néro&né funkce 118 %

Neodhorné fizenf nad¥izenymi 54 %
Politické davody 1,5 %
Nemdm perspektivu riistu 9,- %

Velky rozsah funkénich povinnosti 5,6 %
PovySovani ve funkci je nespraved-

livé 10,7 %
Zdvojena funkce neni perspektiva

feSeni 1,7 %
Pro funkci nejsem pFipraven 82 %
Podceiiovani funkce, ve Kkteré pra-

cuji 28 %
Neni poskytnuto vzd&lani 0,2 %
Rodinné dtivody 0,4 %

Zatimco u nespokojenosti s povolanim
prevladaji diivody, spojené se spolefen-
skym postavenim diistojnika a malou exis-
tenéni jistotou, u nespokojenosti s funkée-
nim zafazenim pievladaji divody, které
se velmi vazi na profesionalni mobilitu.
Jde predevdim o nerealizaci schopnosti,
o vysokou miru profesiondlni stability,
o malou perspektiva profesiondlniho vze-

%) Prvni verze zavéretné zpravy vyzkumu je
unloZena na kadrové sgrévé MNO a byla dana
k dispozici jak vedoucim funkciondfiim armaédy,
tak vojenskym vé&deckym institucim.
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stupu a o nespravedlivost kadrové poli-
tiky.

Vyrazem vztahu k vojenskému povo-
lani jako k urdité hodnotg, ale i vyrazem
spokojenosti a nespokojenosti s nim je
otazka daldiho setrvdni v tomto povoléni.
U dustojnikd vice jak kde jinde spokoje-
nost a nespokojenost s povoldnim pilisobi
na jeho vykon, ale zaroveil méné& pulsobi
na jeho opusténi. Existuje zde systém
podminek, zadvazkli a preferenci, ktery
¢asto nedovoluje i velmi nespokojenému
distojnfkovi své povoldni opustit.

V dotazniku byla proto otazka: ,Kdy-
byste se mohl rozhodnout o odchodu ¢i
dalsim setrvani v armads?“

Socidlni jistota

Vyznamnym rysem vojenského povola-
ni jsou jeho zvl4Stnosti, které je odli-
Suijf od b&Zného obfanského povolani. PFi-
pomeifime si né&které z téchto zvlastnostf,
které nejvice plsobf na pocit sociélni
jistoty distojnika:

— existence socialistické armady smé-
Fuje ve své podstaté k vlastni sebelikvi-
daci;

— velkd ¢&ast vojenskych é&innosti se
1i831 od mnéaplné prace v civilnim Zivote,
vyzaduje specialni, mimo armady casto
neupotiebitelnou kvalifikaci;

— profesiondln! poZadavky na vék,
fyzickou a dulevni zdatnost, jakoZ i na
zdravotni stav vyludujf, aby vSichni du-
stojnici doslouZili v armédé do konce své
profesiondlni dré&hy;

— vojenské povolani klade mimorad-
né poZadavky na misto sluZby, které je
zavislé na dislokaci arméady a jejich zmé-
néch;

— v armadé& existuje systém kompen-
zaénich preferenci, které zabezpe&uji di-
stojnikim z povoldni (dokud slouZi) po-
mé&rné& vy33f Zivotni droveii;

— v zdvislosti na rychlém rozvoji vo-
jenstvi, ale i na zmé&nach v oblasti politi-
ky statu, dochazi v armad& k cCastym a
pomé&rn& rozsdhlym reorganizacim;

— specifikace vojenskych d&innosti a
socidlnfmu postaveni dustojnika neodpo-
vidd systém dichodového zabezpeleni a
vystupovych podminek;

— dustojnici z povolani nemaji orga-
nizaci, kterd by prosazovala jejich zdjmy
a petovala o jejich socidlni zabezpeleni.

Jakou tdroveii socialni jistoty maji di-

stojnici CSLA, ukazuje odpovéd na otaz-
ku z dotazniku:
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Setrval bych 46,8 %
OdeSel bych pfi zajisténi stejnych
podminek 44,
Odesel bych i pfFi zajiS§t&ni horSich
podminek

Ode3el bych bez uvaZovdni o pod-
minkéach

Nevim 43 %
Neodpoveédélo 04 %

Z odpovédi je zfejmé, Ze tém&F 50 %
distojnikd vyslovilo nazor, Ze by z po-
volani za urcitych podminek odesli. Je
viak zn&dmé, Ze ve skutefnosti takovy po-
et o odchod ani zdaleka neusiluje.

9 %
29 %

0,7 %

distojnikii CSLA

11,6 % ma pocit socidlni jistoty,

71,7 % pocit socidlni jistoty nema,

15,2 % nevi nebo neni informovéno,

1,5 % neodpové&délo.

Abychom méli jasné, co si distojnici
pod pojmem socidlni jistota predstavuijf,
poloZili jsme jim oteviemou otdzku: ,Co
znamend pro V4s pojem socidlni jistota?*

43 % dastojnikd chdpe sociadlni jisto-
tu jako zabezpeleni stalosti povolanf a
zivotni drovné a% do dichodu;

17 % ji chape jako zabezpedeni tako-
vého pravniho stavu, ktery by nedovolo-
val svévolné a neodiivodnéné zasahy do
prib&hu sluzby diistojnika;

15 Y% dustojnikdt spojuie socidlnf jis-
totu s feSenim odpovidajiciho diichodové-
ho zabezpecleni, které povaZuji za nevyho-
vujict;

12 % spojuje socidlni jistotu s dpra-
vou vystupovgch podminek pro diistojni-
ky, ktefl musi nebo chté&ji odejit z arma-
dy pred nérokem na starobni dichod;

3 0p dustojnikd chédpe socialni jisto-
tu jako stalost materidlniho zabezpeceni
rodiny.

Odpovédi dokazuji, jak tzce je pocit
socidlnf nejistoty distojnika CSLA spo-
jen s arovni jejich socialnfho zabezpece-
ni a s profesiondlni mobilitou (pripadné
stabilitou).

Jedna z pracovnich hypotéz projektu
vyzkumu vychéazi z téchto skutefnostf a
pfedpokladd, Ze ,pomérné siln&jsi pocit
socidlni nejistoty se projevuje u viech
dustojnikii, kte¥i zaznamenali profesionél-
ni sestup.“

Zjisténé adaje dokazuji, Ze téch dua-
stojnikd, kteFi pocituji socialni jistotu,
vzestoupilo pomé&rn& méné neZ t&ch, kte-



Tabulka 4

Veék
= Distojnici T
Sociéln{ jistota celkjem do 35 | 36—40 | 41—45 | 46—50 |51 avice

roki rokl roki roki roki
Ano 13 % 9 % 7 % 12 % 14 % 22 %
Ne 71 % 73 % 75 % 72 % 69 % 60 %
Nejsem informovén ’ '
Neodpovédel 16 % 18 % 18 % 16 % 17 % 18 %
Celkem 190 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Fi pocifuji socidlni nejistotu (rozdil je citu socidlni jistoty (7 %) a nejvy3si mi-

v8ak minimalni). U stabilnich se proje-
vuje zjevné vyS3i Cetnost téch distojni-
ki, ktelf” pocituji socidlni jistotu. U du-
stojnikl sestoupivdich na ni28i funkce, je
Cetnost téch, kteff pocifuji socidlni ne-
jistotu o 3,1 % vy3%i. Mira vlivu vertikal-
ni mobility na "pocit socidlni jistoty je
tedy pomérn& malé; to je dédno i tim, Ze
socialni nejistotu pocituje velky pocet dii-
stojniki.

Na pocit socidlni nejistoty vzhledem
k vykonu povolani a profesionédlni pozici
mé& vliv fyzicky vék dlstojnikli. Pfedpo-
kladali jsme, Ze mlads$i distojnici daleko
méné uvazuji o socidlnim zabezpeceni a
Ze maji i daleko vé&t${ moZnosti zménit
povolani bez vaZné&jdich socidlnich disled-
kil. Dalsi pracovni hypotéza proto znéla:
,Cim vyssi je fyzicky vék diistojnikii, tim
silngj¥i je pocit jejich socidlni nejistoty.”
Vztah pocitu socidlni nejistoty a fyzické-
ho véku diistojnikit CSLA je v tabulce 4.

PFi analyze téchto faktd musime mit
na zi‘eteli dvé skuteCnosti:

a) Predmétem vyzkumu byli distojni-
ci neofetrZitd slouzici od roku 1957 do
r. 1968. Z tohoto divodu tabulka neobsa-
huje pocity c¢asti distojniki, ktefi nyni
slouzi a patFili by do kategorie méné& nez
35letych.

b) Pocit socidlni nejistoty mé& obec-
né velkou cetnost v celém dastojnickém
sboru.

Tabulka vztahu mezi pocitem sociadlni
jistoty a fyzickym vékem uvedenou pra-
covni hypotézu nepotvrzuje. Je sice moz-
né, 2e v kategorii do 35 let u vsech
slouZicich diistojnikii bude pomé&r jest&
lepsi nez 9 % : 73 % ve prosn&ch vy33i
socidlni jistoty, av3ak nejniZ3i mira po-

ra pocitu socidlni nejistoty (75 %) se
projevuje u kategorie 36—40letych. U této
kategorie vznikd zlom a dalsi vékové ka-
tegorie zaznamendvaji jiZ postupny rist
pocitu socidlni jistoty. Vé&kova kategorie
vice jak 51letych distojniki, kterd je nej-
blize odchodu do dfchodu, zaznamenévéa
nejvyssi procento pocitu socidlni jistoty.
Pocit socidlni nejistoty je tedy nejinten-
zivnéjsi u distojnikd okolo 40 let a je
predevdim spjat s nejistotou, zda diistoj-
nik doslouZi v armadé& v odpovidajici pro-
fesiondlni pozici. K tomu je nutné dodat,
e v CSLA je vékova Kkategorie diistojni-
ki, ktefi nejvice pocifuji socidlni nejisto-
tu, daleko nejpocetn&jsi.

Pocit socidlni nejistoty dtstojnikd je
tedy predevdim vyvoldavdn piredstavami
o tom, jak by bylo o né& postarano, kdyby
museli opustit stdvajici profesionalni po-
zici a odejit z armady. DFive neZ si v8im-
neme této otazky podrobngji, seznamime
se s min&nim ddstojnikli o jejich schop-
nosti zadit tzv. druhou kariéru v ptipadé,
Ze by museli bez vlastni viny odejit z ar-
mady:

23,9 % dustojnikit se citi schopnymi,

50,9 % se neciti schopnymi,

24,4 % nevi,

0,8 % neodpovédé&lo.

Cim vy3si fyzicky vék, tim men3i pro-
cento diistojnikdt se citi schopno zacit
druhou kariéru. Diivody, pro¢ se velka
vétdina distojnikli obava zacit druhou ka-
riéru mimo arméadu jsou tyto:

37 0, dustojnikG se domnivd, Ze do-
sahli véku, kdy téZko mohou vstoupit ,na
trh“ préce jako rovnocenni partnefi,

15 Y% wuvadi, Ze pln& ztratili svoji ci-
vilni kvalifikaci,
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11 % uvadi jako divod zhorSeny zdra-
votni stav,

11 % je od mladi vojadky z povoldni a
nemeéli civilni kvalifikaci,

7 % se obdva omezenych pracovnich
prileZitosti v civilu.

Nyni si viimnéme minéni duistojniki
o tom, jak by o né bylo postarane, kdy-
by museli odejit pfed vznikem méarcki na
starobni diichod z armady.

Z celkového pocftu dotazovanych je
27,3 % neinformovanych a 66,2 % se do-
mniva, Ze by o né& bylo postardno nedo-
statetn&. Z celkového po&tu informova-
ngch se plngch 91 % ddstojnikdi domni-
va. Ze o né bude postarano nedostateCné.

Vedle vystupovych podminek pro di-
stojniky, ktefi odchazeji z Cinné sluZby
bez nédroki@ na starobni dichod pisobi na
pocit socidlni nejistoty i piedstavy di-
stojnfkll o vySi starohniho dichodu.

VSechny vyle uvedené adaje do znad-
né miry potvrzuji tfeti pracovni hypoté-
zu, kterd zni: ,Nejsiln&jSim zdrojem po-
citu socidlni nejistoty diistojnikié jsou sta-
vajici vystupové podminky (1968) a di-
chodové zabezpe&eni ve sta¥i.”

V pripravné fazi vyzkumu jsme uva-
Zovali o tom, Ze pocit socidlni jistoty je
ovliviiovdn tim, v kterém prvku armadni
organizace dfistojnik slouZi. Domnivali
jsme se, Ze napfP. vy38i stupell arméadni
hiererchie se musi projevit na vysSim
stupni pocitu socialni jistoty, a to ze dvou
diivodil. Jednak jsou pro vy38i stupné ve-
leni charakteristické lep$i podminky v ob-
lasti moZnosti profesiondlniho vzestupu a
vyS8i pfijmy, ddle si koncepéni charak-
ter prdce a vétdi podil na tvorbé a reali-
zaci vojenské politiky vySSi miru socidlni
jistoty vyZzaduje. Z tohoto uvaZovéni vze-
§la pracovni hypotéza: ,Cim je vy33i ar-
mAdni organizace, tim vys§i je i poeit
socidlni jistoty a lepsi perspektivnost dal-
§i sluZby.“

Hypotéza byla vyzkumem vyvrécena.
Rozdily v pocitech socidlni jistoty i nejis-
toty v hierarchicky Fazenych prvcich ar-
madni organizace jsou velmi malé a je-
jich ¢etnosti odpovidaji celkové skladbé
respondentt (1968). Markantnéj3i rozdily
v pocitech socidlni jistoty miZeme pozo-
rovat u dbstojnikli z vojenskych ucilist,
vojenskych akademii, MVS a zvlasté ty-
lovych dtvardt a zaffzeni.

Hodnotova orientace diistojnikii CSLA

Vy¢zkum hodnot a hodnotové orientace
patii k nejsloZit&jSim otdzkam soudobé so-
ciologie. Chapeme-li hodnotu jako ,...li-
bovolny materidlni nebo idealni objekt,
ideje nebo instituci, skutedny ¢i imagi-
narni predmét, ke kterému jednotlivci ne-
bo skupiny =zaujimaji hodnotici postoj,
piipisuji mu v¢znamnou dlohu ve svém
Zivoté a snahu pro jeho dosaZeni pocituji
jako nutnost“3) pak si musime viimnout
nékolika skuteénosti:

— existujici systém hodnot je vZdy vy-
sledkem rozvoje Kkultury té které spolec-
nosti;

— kultura vyznamné ovliviiuje i krité-
ria, podle kterych jsou hodnoty urcovany;

— kritéria hodnocenif a vyb&ru existu-
jicich hodnot jsou podminéna socialng;

— vzhledem k tomu, Ze Kkultura i so-
cialni podminky spole&nosti se meéni, je
i existujici systém hodnot proménny;

— hodnotici postoje k existujicim hod-
notdm zaujimaji vidy jednotlivei nebo so-
cidlni skupiny na zdkladé svych potieb
a zajmi;

— hodnotovy systém v té které spo-
le¢nosti ¢i socidlni{ skupin& ma svoji vy-
razné subjektivni strdnku danou jak so-

5) J. Szceparski, Zakladni sociologické pojmy,
NPL, Praha 1966, str. 42
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cidlnim postavenim individui, tak drovni
jejich psychiky;

— hodnoty mohou mit podobu idealni
(cilovou), pFijatou (tradiéni) nebo reali-
Zovanou.

Hodnotova orientace je tedy vlastné
existujicim zaméFenim socidlnich skupin
a individui na ty &i ony spolefenské po-
tieby a zajmy. ProtoZe v KkaZdé spolec-
nosti existujf v urcitém vzdjemném vzta-
hu celospolecenské, skupinové a individu-
alnf potfeby a zdjmy, miZeme hovoiit
i o riznych rovinach spolefenskych hod-
not. Existuji tzv. vSelidské hodnoty, hod-
noty urcité globalni spoleZnosti, hodnoty
skupinové a hodnoty individudlni. Na za-
kladé tohoto tvrzeni predpokladam, Ze
hodnotové orientace v riiznych spoled-
nostech, seskupenich a skupinidch se od
sebe 1i8i. ProtoZe v3ak hodnotova orien-
tace je postojovym vyjadFenim né&kterych
potfeb a zdjmia individui, vidime KkIi¢
k poznani hodnotovych orientaci v empi-
rickém zji$téni postoji individui k urdi-
tym hodnotdm. Teprve urgitd mira spo-
letenskych postojii ke stejnym hodnotam
je dilkazem existence skupinové hodnoto-
vé orvientace.

Vzhledem k tomu, Ze hodnotova orien-
tace je vidy projevem potfeb a zajmi,
kterym individua davaji ve svych ¢Cinnos-



tech a chovani pfednost pied jinymi,
existuje ve v3ech spoletnostech snaha
hodnotovou orientaci individui ovliviiovat
a regulovat v3t&povdnim urdité stupnice
hodnot nebo hodnotovymi vzorci chovéni.
Zcela vyhran&né se tato snaha projevuje
v takové instituci jako je arm&da, a to
zvlasté ve vztahu k vojenskym profesio-
nalim. Armédda ma pfirozené silnou ten-
denci vytvafet takové stupnice nebo vzo-
ry hodnot, které jednoznatn& preferuji
celospoledenské potfeby a zajmy. Casto se
zapomind na to, Ze skutetny postoj k hod-
notam, hodnotovd orientace individui je
tvofena vzdjemnym objektivnim vztahem
realizace celospoletenskych, skupinovych
a individuélnich potieb a zdjmi. Za téch-
to okolnosti nefimérné prosazovani celo-
spoletenskych vzorii chovani a silny tlak
vyZadujici orientaci na celospoletenské
hodnoty miiZe vést k opatnému vysled-
ku. Hodnotova orientace se miiZe naopak
presunout na realizaci individualnich za-
jmi a zajmi uZsich skupin. Obecné& je
mozZné tvrdit, Ze Gsili o zménu hodnotové
orientace ve smyslu zaméfeni na vySSi
celospoletenské hodnoty a vzory chovéani
musi{ zacinat odvedenim nadmé&rné pozor-
nosti od tzce individudlnich a skupino-
vych potfeb a zdjml (tim, Ze jsou Fele-
ny) a vytvofenim socidlni jistoty lidi.

Jadrem zjistovani hodnotové orientace
distojnikii CSLA se stalo nepfimé zjisto-
vani. Distojnici byli prostfednictvim do-
taznikli poZadéani, aby vyslovili p&t svych
nejnaléhavéjSich pfFani a sefadili je po-
dle pofadi naléhavesti. Vychézeli jsme
pFitom 2z provéfeného zjisténi, Ze touto
cestou je mozZné nejlépe odhalit ty po-
tfeby a zajmy, o jejichZ realizaci dustoj-
nici nejvice ve svém chovani usiluji, kte-
ré pro n& maji nejvy$3f hodnotu.

K vytvofeni 3kdly nejnaléhaveéjSich
prani nam kromé vlastnich zkuSenosti po-
slouZila obsahova analyza stiZnosti a do-
pisii dastojnikli, dédle pak né&kolik tema-
tickych besed a diskusi s dfistojniky
u dtvard a s posluchali VPA KG. O stup-
ni vystiZnosti této Skdly svédeéi ten fakt,
Ze pouze 7,5% respondentli pouZilo na
uvedeni jednoho z péti vyslovenych pra-
ni i rubriku ,jiné“.

Analyza hodnotové orientace je zalo-
Zena na bodovém ocen&ni jednotlivych
prani.4) VSimn&me si nékterych problémi
s tim spojenych.

Prvni misto mezi 24 pranimi zaujima
pFani ,byt stdle zdravy, fyzicky zdatny
a svéZi“. Celkov& toto piani vyslovilo
85,5 % dotazovangch, z toho 46 % v prv-

4) V bodovém ocenéni je prvni pofadi ocen&no
péti body, druhé ¢&tyfmi, tieti tfemi, &tvrté dvé-
ma, a pa:é jednim bodem.

nim pofadi, 15 % ve druhém pofadi, 13 %
ve tfetim pofadi, 7,2 % ve &tvrtém pofa-
df a 4,3 % v patém pofadi (7299 bodi).

Druhé misto zaujima pFani ,dob¥e za-
bezpetit budoucnost dé&ti“, které vyslo-
vilo 84 % dotazovanych (7,6 %; 22,3 %;
15,2 %; 12,1 %; 6,7 % a 4419 bodl).

Tret! misto zaujimé piani ,mit dosta-
tek volného &asu pro rodinu“, které vy-
slovilo 39,2 % dotazovanych (9,7 %;
8,2 %; 7,5 %; 8,2 %, 55 % a 2725 bodi).

Poradi téchto t¥i préni je shodné jak
v procentuélnim, tak v bodovém vyjadfe-
ni. U daldich piani se jiZ procentudlni a
bodové hodnoty ponékud rozchézeji. Tak
napf. prani ,mit p¥i nuceném vystupu
z armédy zabezpeten plynuly piechod do
obtanského povoldani“ je podle relativni-
ho poltu respondentil, ktefi ho vyslovili,
na Ctvrtém mist& a podle bodové hodnoty
2% na sedmém misté. V takovych pfipa-
dech je pro vyzkum smérodatn&jsi bodové
ocenéni, které vyjadiuje i ,vahu“ pofadi.
Respondenti byli totiZ zamérné& poZadani
o sefazenf pfan{ podle toho, iakou dile-
Zitost jim prikladaji.

Prvnim pfanim, které se bezprostifedné&
tyka vykonu profesiondlni role, je prani
.mit vétsi vliv na odstraiiovdni nedostat-
kii“, které vyslovilo 29 9% respondentii
(2,2 %; 6,4 %; 86 %; 7,2 %; 46 %) a
bodovou hodnotou 1772 bodl zaujalo aZ
paté misto v celkovém poradi.

UrCitou pozornost vzbuzuji pomérné
vysoké Cetnosti takovych pFéani, jako jsou:
— mit dobré podminky a moz-

nosti vzdé&lavat se
— ziskdvat spravedlivé hodno-

ceni prace
— vykonavat funkci, ktera by
odpovidala schopnostem

Prekvapivé nizk4 cCetnost se

1710 bodd
1578 bodi

1497 bodi
projevila

u takovych prani jako jsou:
— mit blizkého dobrého a spo-

lehlivého pritele 314 bodii
— zlepsit vztahy s podfiizenymi

a ziskat jejich porozuméni 182 bodi
— Zit ve velkomésté, v centru

kulturnfho Zivota 171 bodi
— mit mozZnost vice pracovat

s lidmi 111 bodn
— mit vétSi moZnost pracovat

se slozit&jdi technikou 177 bodd

Pii sestavovani Skaly néti nejnaléha-
véj§ich prani a pri jejich formulaci byl
udinén jesté jeden pokus. Jde o pokus
kategorizace’) ptani tak, aby tato vyjad-
) Upozorfiuji, Ze kategorizace pfani je velice
diskusni. Vyhranéné&jsi kategorizaci nebylo moz-
no provést, abychom nenarusili moZnosti kompa-
race s jingmi vyzkumy. Ziskali jsme v tom o
sméru cenné zkuSenosti, které hodlame reali-
zovat v piistich vyzkumech.
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fovala Sir8i zaméfeni. Slo predevsim
o tato zaméreni hodnotové orientace:

1. orientace na sebe, na vlastni po-
tfeby a zdjmy,

2. orientace na rodinu,

3. orientace na socialni jistoty a za-
bezpecenti,

4. orientace
role,

5. orientace na vzd&ldani a moZnosti
jeho vyuZitf v praci s lidmi i se sloZitgj-
3{ technikou,

6. orientace na geografické prostiedi.

KaZda z té&chto kategorii orientace ob-
sahuje 4 prani, kromé& 3esté, kterd je
vzhledem k svému charakteru s ostatnimi
nesrovnatelnd a je vyjadrena tfemi pia-
nimi.

Pri takto kategorizované hodnotové
orientaci nenf upfena pozornost ani tak
na objekty zaméieni, jako na jejich zdro-
je, podné&ty a motivy. KdyZ napf. do hod-
notové orientace ,na sebe“ zafFazujeme
i prani mit blizkého, spolehlivého a dob-
rého pritele“ pak tak ulinime proto, Ze
jde o realizaci Cist& individualni potfeby
a zajmu distojnika a ne o potfebu a
zdjem rodiny & vykonu profesiondlni role
apod.

Bodovd cetnost Kkategorii hodnotové
orientace je v celém distojnickém sboru
tato:

1. Orientace na sebe 8924 bodi
2. Orientace na rodinu 9617 bodi
3. Orientace na socidlni jistoty 5455 bodi

na vykon profesiondlni
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4. Orientace na vykon profesio-
nalni role 4235 bodli

5. Orientace na vzdé&lanf{ 2490 bodl

6. Orientace na geografické pro-

stiedi 963 bdu

Pres v3echny sporné a diskusni otdz-
ky spojené s formulaci jednotlivfch pta-
ni je zcela evidentni, Ze u distojnikii
CSLA vysoce pFevladd hodnotova orienta-
ce na rodinu, na sebe a na sociélni jis-
toty nad hodnotami spojenymi s vykonem
profesiondlni role a profesiondlni pFipra-
vy. Pfi analyze hodnotové orientace jed-
notlivgych profesionédlnich skupin se v ng&-
ktergch pripadech dostdva orientace ,na
sebe® pied orientaci na rodinu. Tato zmg-
na pofadi byla zaregistrovdna u rekru-
taéni skupiny podle § 37, u vékové kate-
gorie star3fich 46 let, u kategorie s ni2sf
zdravotni klasifikaci C 1), u politickych
pracovnikid,, u distojnikit ve vySsich pro-
fesiondlnich pozicich a u absolventli vy-
sokych 8kol.

Prekvapujici je velice nizkd Cetnost
pFani zaméFenych na geografické prostiedi.

Zde se otevira jeden z dalSich v§zkum-
nych problémi. Bude nutné v budoucnos-
ti se zabyvat pri¢inami tohoto zaméreni
hodnotové orientace diistojnikii. Hypote-
ticky se domnivame, Ze charakter vojen-
ského povoldni hraje velice dileZitou
roli. Zarovent bude nutné zkoumat i di-
sledky tohoto jevu, pfedeviim na vykon
profesiondlnich roli v miru, ale i na
moZné diisledky pro chovéani v dobé& spo-
letenskych krizi a v dob& valky.



