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zasobovaciho systému

Soucasny ozbrojeny zdpas se v pod-
staté rozpada do dvou zakladnich, vzé-

jemné se ovliviiujicich ¢asti — na vlast-
ni bojovou dinnost a na jeji v3estranné
zabezpelenl.

Ozbrojené sily jsou systém, ktery pi-
sobi na obdobny systém protivnika tim,
Ze se snaZi rozrudit jeho stabilitu. Tuts
funkci pini prostfednictvim bojové &in-
nosti. Mira lability je pFimo Gamérna
mnozstvi znicené zivé sily, bojové tech-
riky a materidlu, PP tomto vzajemném
plsobeni dochazi k opotiebovani a ni-
teni Zivé sily, bojové techniky a mate-
ridlu a je nutné je nahrazovat, doplio-
vat a opravovat.

V3sestranné tylové zabezpeleni ozbre-
jeného zépasu ridi a uskutefhuji orga-
ny, které ve svém souhrnu tvoif tyl. Spe-
cifikou nezbytnosti této c¢innosti je dana
opravnénost podsystému tylového zabez-
peCeni v systému ozbrojengch sil. Tyl
miZeme charakterizovat jako zvlastni,
od jinych sfér odlidny jednotny podsys-
tém, jehoZ funk&énim urcenim je reali-
zace t¢lového zabezpefeni pomoci Fady
nizdich  podsystémt —  materidlniho,
zdravotnického, technického zabezpeleni
a dopravy. K uvedenym niZsim tylovym
podsystémiim  pFistupuji nékteré dalidi
podsystémy nizstho radu, jako napf. ve-
terindrni, finan¢éni a nékteré c¢innosti vy-
plyvajici z dotasnych uakoll, jako jsou
kofistni sluZzba, odsun zajatci atd.

7 charakteru soudobého boje a ope-
race vyplyvaji dale také tyto prvofadé
poZzadavky na cely podsystém Lylového
zabezpeteni:

— optimalni stupefl zabezpefeni ma-
teridlem a jeho vhodné rozloZeni;

— efektivni systém prisunu zabezpe-
cujici pohyblivost a moznost manévru;

5 Vojenski mysl

— néroky na pocet dopravnich pro-
stiredki;

— vysokd odolnost tylu, zejména
podsystému  dopravy;

— nové prostiedky likvidace zdravot-
nickych a technickych ztréat;

-~ nové zplsoby a metody veleni
tylu.*)

Za druhofadé potom povazZujeme kon-
krétni moZnosti realizace té&chto poZa-
davkli podsystémem.**)

Z téchto pozadavki je ziejmé, Ze za
scbovaci ¢innost musi byt dokonale pri-
pravena a rozpracovana predem, tedy jiZ
v miru.

Nadstavbovou oblast tylu tvoii jeho
Fidici organy pro podsystémy a nizsi
podsystémy a k zabezpeleni vlastni Cin-
nosti tylu (obrana a ochrana, prizkum
atd.). Vlastni dkoly tylu plni pouze z4
kladni podsystémy, pFi CcemZ doprava
spolu s oblasti organizace tylu vytvari
podminky Kk jejich realizaci v procesu
materidlniho zésobovani.

Materialni zasobovani miiZeme cha-
rakterizovat jako ekonomickou ¢innost.
ktera zajiStujc tvorbu =zé&sob, organizuje
jejich  rozdelovani a dopliiovani. Obse-
hem tohoto pojmu je Fada dfl¢ich €in-
nosti, jako napf.

— globéalni stanoveni potieby;

— rozloZeni spotifeby podle adobi a
uperactnich sméril;

— bilancovani zasob spotfeby, moz-
nosti prfsunit a odsuni;

'] V 1éto casti é)ouzm’ jsme materialy MNO-HT
-Rozbor t¢lového zabezpefeni vojsk polniho
sledu veleni”

**) Pro takto stanovenou hierarchii neui rozho-
dujici jaka je praxe, protoZe jde o vyzkum.
Zduraziiujeme, Ze toto se nevztahuje na prak-
tickou realizaci
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— manévr materidlnimi  prostfedky;
— centrélni vyuZivan{ dopravnich
prostfedki.

Je-li materidlni zasobovani takto vy-
mezeno, je zfejmé, 2e je integrujicim
prvkem celého podsystému t¢lového za-
bezpeteni. Dale do pojmu materidlniho
zasobovani je nutné zahrnout vgrobu
(zejména potravin a pFipravu stravy),
opravy materidlu a bojové techniky vét-
3fho rozsahu, které jsou soulasti niZ3ich
podsystémil tylového zabezpeeni. Deter-
minujicim faktorem materidlnftho zésobo-
van{ jsou poZadavky spotiebitele k dhra-
dé spotfebovaného materidlu. Dané pc-
Zadavky rozhodujicim zplisobem urdéujf
chovani celého podsystému tylového za-
bezpeceni bojové &innosti vojsk. Limitu-
jicim faktorem materidlniho z&sobovanf
jsou déle charakteristické rysy bojové
a operacni cinnosti, zejména jejich ma-
névrovost, prostorovy a Casovy rozmach.

Materialnf zasobovani je tedy sloZity,
riznorody a dynamicky proces, ktery je
podminén fadou faktori operalné tak-
tického a ekonomického charakteru.

Na zakladé nejnovéjSich poznatki
z teorie ozbrojeného zépasu a s pfi-
hlédnutim k historickym zku3enostem,
jsou stanoveny doktrindlni zasady, podle
nichz realizujeme zasobovani a Které
miZeme nejvhodn&ji nazvat zasobovaci
systém.***) Materialnf prostfedky jsou
tedy jednim 2z nejdlileZitgjSich existené-
nich zakladi vojsk. Uspokojovdni mate-
ridlnich  potfeb realizuje  za&sobovéani
v urditém zéasobovacim systému.

wPod pojmem zasobovaci systém ma-
me na mysli soustavu sil a prostiedk,
propojenych specifickgymi komunikaénimi
spoji, uskupengch podle urc¢itého zamys-
lu (strategické koncepce) k racionalni-
mu plnéni ukolt — zajiSténi odpovida-
jiciho toku materidlnich prostfedki®.
Tato definice odpovidd na otédzku co je
zéisobovaci systém, av3ak neodpovidd na
otdzku, jakd je jeho funkce. Lapidarné
lze odpovédé&t, 2e funkci zé&sobovacihn
systému je za&sobovéani, tedy ona konkre-
tizace doktrindlnich a teoretickych za-
sad, prostfednictvim nichZz je ve tfech
fazich — tvorb& zéasob, rozdélovani a
aopliiovani —  uspokojovdna potreba
vojsk. To je problém, kterym se hodla-
me zabgvat. Nez pristoupime ke konkrét-
nimu rozboru, zminime se o soucfasném
stavu.
***) PovaZzujeme za nejvhodn@jsi nazev. Systém a

podsystém jsou relativni pojmy a proto jsou

vzdy definovany ve vztahu k n&Cemu. Nutnost

tohoto pojmu a jeho funkéni adekvatnost s poj-
mem zasohovéni vyplyne v dal3f definici
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Souctasny stav viceméné piesné cha-
rakterizuje Kritika a Siroké& diskuse okolo
soutasného zasobovaciho systému.Z mno-
ha si dovolime citovat: ,Soucasny systém
organizace pffsunu umoZiiuje vyuZivat
dopravn{ prostfedky ze 40—50 Y%, p¥Fi
temZ nedovoluje toto procento déle zvy-
3it. Limitujici prvek, ktery zpomaluje
tempo piisunu je soufasny zdasobovaci
systém, ktery si vynucuje tém&F 100%
prekladanif vSeho pfisunovaného mate-
ridlu na vSech =zdsobovacich stupnich,
coZ vede ke sniZovani celkového obje-
mu pifsunu. V disledku toho v pribé&hu
a na konci operace klesaji zdsoby v rdm-
ci frontu na 70—80 % a vojskové za-
soby na 40—60 O predepsanych z&-
s0b.“*)

Obdobné& kritika byla vznesena pii
rozboru materidlniho zabezpefeni z hle-
diska jednotlivgch druhG materialii. Ar-
méda je zabezpefena velmi nerovnomér-
ng U né&ktergych druhii materidlu jsou
zsoby i na stovky dnf a u jinych pouze
na nékolik dni.

Domnivame se, Z2e tato Kkritika je
v mnoha smérech opradvnénd. Studiumn
jednotlivgch kritickych pripominek nas
v3ak privedlo k zavéru, Ze nejsou pod-
lozeny hlubokym komplexnim rozbcrem,
ale pouze negativnimi zkuSenostmi jed-
notlived.

Dovolte ndam proto poukdzat na né-
které dal$i negativni jevy, které zdiraz-
iluji nutnost komplexniho zkouméni tylo-
vého zabezpeleni. Nejen Ze oblast tylo-
vého zabezpeceni neni komplexn& zkou-
méana, ale ani mnohé spravné teoretické
zavéry nejsou odpovidajicim zpisobem
aplikovany, nebo déale teoreticky rozpra-
COVANy.

Napf. spravny teoreticky zavér o oh-
jektivng nutném rozvoji obsluzné sféry
je pouze konstatovan bez aplikace do
teorie ozbrojeného =zapasu, Aplikace d~»
teorie ozbrojeného zapasu by viak méla
byt predpokladem konkrétni realizace.

Z obecného hlediska obdobou tohoto
problému je dal3i teoreticky spravny za-
ver, ktery neni dale rozpracovan o dnes
jiz historickém dé&leni armady podle dru-
hit vojsk, jak o tom hovofi plukovnik
ing. Machulda, CSc. ve svém c¢lanku ve
Sborniku tylu.**) Souhlasime s jeho na-
zorem, Ze na praktickou realizaci struk-
turdlnich zmeén dosud nenastal &as, ale
presto se domnivame, Ze uZ nyni je nut-
né vénovat pozornost rozpracovani teo-

*] Viz ,Rozbor tylového zabezpefeni vojsk pol-
niho sledu veleni* — ¢j. 014200/34 — HT/67

**) Sbornik tylu ¢. 1/68




retickych zasad vystavby armédy a tim
| tylu z piisné funkénfho hlediska.

Druhou a neméné& podstatnou &ast
teoretickych zavéri, které nejsou odpovi-
dajicim zpusobem aplikovény, tvoFi uva-
hy a zdlraziovani nékterych skuteZnosti,
kleré nejsou podle naseho nézoru tak
podstatné.

PredevSim jde o celou jednu sféru
v zésobovacim procesu, kterou miiZzeme
souhrnné nazvat rozdélovanim, v niZz jed-
nu z rozhodujicich roli hraje manipulace
s materidlem, Mame za to, Ze manipulace
s materidlem se stala v Gvahach a na
konec i v realizaci cflem a nikoliv pro-
sttedkem zabezpeceni poZadavkil spotfe-
bitele. Takové posunuti cile je v nadem
pripadé zkouméani{ moZnosti mechanizace
i v ptipadech, kde to neni nutné. Mecha-
nizace loZnych praci je v soucasné dobe
vyddvédna za jeden z hlavnich prostfedki
urychleni toku zasob, coZ je podle na-
Seho ndzoru nesporné. Z principidlniho
hlediska je v3ak nutné budovat takovy
systém, kde podil loZnych operaci a tedy
i podil mechanizace bude sniZen na nej-
nizsi miru.

Kromé spravnych teoretickgch zaveéra,
které nejsou odpovidajicim zplsobem
rozpracovany a ani aplikovany, existuji
jeSteé daldi zévaZné otazky, které teorie
vilbec nefedf, a¢ se v praxi projevujf
znatné rozporné. V této souvislosti jde
predevdim o vliv novych technickych
prostifedkd, jejichz zavadéni do armady
¢asto narazi na neplipravenost teorie.
Nejde o specificky problém armady, ale
G problém vseobecny, kter§y miZeme na-
zvat ,bojem nového se starym®.

Jednim z pfikladii tohoto obecné na-
stinéného problému v konkrétni Cinnosti
tylu miZe byt skladova C¢&innost, kterd
je stéle jeSté chapéana jako pfFijem, ob-
sluha, tFidéni, kompletace, evidence a
actovani materidlu, jeho ptiprava k pri-
sunu, ¢i odbéru. PFi soutasném dplném
vybaven{ skladi dopravnimi prostfedky
takto realizovana ¢innost skladu vede
zcela zadkonit& k rozporu mezi zastaralym
staciondrnim pojetim a mezi pozZadova-
nou dynamikou ¢&innosti skladu. Materidl
je potom skladovan krat3i nebo delsi
dobu neefektivné na dopravnich pro-
stfedcich, které v disledku toho nemo-
hou byt pouzity vhodné&ji, coZ je jedna
z pri¢in nepruZnosti zasobovaciho systé-
mu, Domnivame se, 2e¢ vyfeSenim tohoto
problému je moZné ziskat rozhodujici
casové rezervy ke zrychleni toku zasob
a tfm umoZnit sniZovani kapacity skladi.

Mnoho teoretickgych ndzort i zku3e-
nosti z praxe ovliviluje doktrindlni za-
sady Cinnosti tylu v poli. To je déano

objektivné. V této souvislosti viak ng-
ktera kriteria nejsou adekvatné prena-
Sena z mirové praxe do valefnych pod-
minek. Mezi né patfi i hlediska hospo-
darnosti. UvaZovat v téchto kategoriich
v podminkdch ozbrojeného zépasu je ne-
logické. Je zFejmé, Ze nad ekonomickym
hlediskem efektivnosti pfevlada hledisko
funk&ni, tedy konkrétni splnéni dkold a
hledisko hopodéarnosti je pFevaZné dru-
hofadé a vidy by mélo byt posuzovano
jen ve vztahu k plnénému ukolu.

PFi posuzovani né&kterych jevli v ob-
lasti Fizeni tylového zabezpeleni je nut-
né zachovat urcitou proporcionalitu mezi
centralizaci a decentralizaci. V¢hody a
nevyhody jsou obecné zndmé a neni
nutné je zde rozebirat. Nemyslime, Ze
jednostrannad snaha po tuhé centralizaci
mé& své opravnéni z hlediska charakte-
ristiky ozbrojeného zépasu. Zvoleny sys-
tém zasobovani musi umoziiovat optimal-
ni vyuZiti vyhod jak centralizace, tak
1 decentralizace.

Neékolik kritickych pripominek k sou-
tasnému stavu naznafuje do jaké miry
mohou byt obecn& platné zavéry ovliv
nény subjektivnimi hledisky. Vyloucit,
nebo snizit vliv subjektivismu predpokla-
déd komplexné zkoumat cely zasobovaci
proces a s tim pochopiteln& vSechny jevy
a procesy pilisobici v podsystému tylové-
ho zabezpeceni, pomoci adekvatni meto-
dy zkoumdani. Mame za to, Ze takovd
ucelend metoda dosud rozpracovana neni
a nadi snahou v daldi Casti bude tuts
metodu najit a s ni se dopracovat k po-
zitivnim vysledkim. Z tohoto hlediska
necht je na3e snaha posuzovéna.

Mnohé z toho, co jsme jiZ uvedl,
podtrhuje vyrazn& skutenost, Ze rozho-
dujicim a prvotnim Kkriteriem tvorby za-
sobovaciho systému je velikost spotfeby
materidlu v boji a operaci. Bez diklad-
né znalosti spotieby neni moZno feSit
dal8i problémy tylového zabezpeleni af
uz z oblasti organizace nebo veleni.

Na zéakladé studia této problematiky
jsme dospéli k zavéru, 2e i zde jsou
rizné a zatim ne do hloubky feSené pro-
blémy. K demonstrovani tohoto tvrzeni
nam dovolte citovat predpis Oper-1-3,
ktery stanovi, ¢im je déana potfeba ma-
teridlu:

— charakterem a rozmachem pfFedpo-
klddané operace (bojové &innosti);

— uakoly vojsk;

— mnozstvim a technickym stavem vy-
zhroje a techniky;

— vyuZitim této techniky a jinymi kon-
krétnimi podminkami jako napf. nafizenf-
mi 0 norméach spotieby, vy3i zdsob pti za-
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héjeni a na konci operace (boje), po&tem
osob svazii, platnymi zdsobovacimi norma-
mi.

Znéni citovaného c¢lanku pfedpisu ve
své prvni casti je v podstaté spravné.
Presto vsak samotnd znalost t&chto infor-
maci neumozZiiuje objektivn& urdit velikost
spotieby materialu. Citované ,jiné kon-
krétni podminky“, kromé& po&tu osob ne-
ovliviiuji velikost spotieby, ale jsou sekun-
darni a vyplyvaji z predchdzejicich, pFi
c¢emZ nékteré, ne nepodstatné vlivy, jako
droveii Fizeni bojové pripravenosti vojsk,
pripadné dalsi, nejsou brdny viibec v u-
vahu.

Vzhledem k pouZivanym pojmiim pova-
Zujeme za nutné objasnit jejich vyznam
a vztah v nejobecn&j3i rovin& Potiebu
chdpeme jako predpokladdanou spotiebu.
Normu spotieby jako potfebu stanovenou
nadrizenym, pri ¢emZ je Zadouci, aby byla
s nejvétsi mozinou pravdépodobnosti stej-
nd, nebo vySSi nez skute¢nd spotfeba.

Dosud byly a stdle je3t&€ jsou normy
spotieby materidlu stanovovdny na zékla-
dé zkuSenosti Rudé armdady ze zéavéred-
nych operaci druhé svétové valky a s pfi-
hlédnutim ke Kkvalitativhim zméndm ve
vedeni ozbrojeného zédpasu, ke kterym do-
5lo od konce této valky. V zachovani pro-
porcionality objektivniho hodnoceni zku-
Senosti a odpovidajicich zmén, spoc¢ivd po-
dle naseho. ndzoru zdkladni problém spo-
tteby. Historické zku3enosti jsou déany ob-
jektivneé, ale jejich mira vlivu klesd, umér-
né s Ctasem. V interpretaci kvalitativnich
zmén rozvoje vojenstvi je v disledku ne-
dostateéného rozpracovani metod zkouma-
ni mnoho subjektivismu, ktery se tudiZ
projevuje i p¥i ur€ovani norem spotFeby.
Nebezpefi mylného stanoveni norem spo-
treby je o to ve&tsi, Ze nejde pouze o uspo-
kojeni, ¢i neuspokojeni findlntho spoti‘ebi-
tele, ale jde o cely komplex zdsadnich
problémii, pro které jsou normy spotieby
rozhodujici.

Na zakiadé norem spotfeby a s pfi-
hiédnutim k dalSim poZadavkiim je stano-
vovéna struktura a vgSe zdsob na jednot-
livgch stupnich, jako urdité optimum pro
zasobovaci systém. SoucCasn& s touto tvor-
bou zasob, které bude schopen zésobova-
ci systém doplilovat a obnovovat by méla
byt vytvatena odpovidajici organizaéni
struktura tylovych svazki, dtvard, jedno-
tek a zafizenl.

Po vytvofeni pohyblivych 24sob a orga-
nizatni struktury tylu, by se m#la orga-
nizané pripravit zasobovaci &innost sy-
stému a k nému odpovidajici druhy zabez-
peleni, podilejici se na zasobovaci &innos-
ti a jejim zabezpecCeni. Toto je logickd
posioupnost tvorby zdsobovaciho systému.
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Vytvorend struktura potom jednoznac-
né uréuje kvantitu a kvalitu Fidicich orga-
nf. Vezmeme-li v ivahu zkuSenosti z obo-
ru rizenl vyroby, kde v disledku Spatného
rizeni vznikaji znacéné, az 90% ztraty a
pouze predpokladdame jistou analogii pfi
rizeni tylu, potom tyto ztraty se musf nut-
né stat predmétem nasi pozornosti.

Projevuje-li se tedy piili§ mnoho sub-
jektivismu pfi urdovani norem spotieby,
potom z naznaceného zcela logicky vyply-
va, Ze tento subjektivismus prolind celym
zasobovacim systémem, v diisledku &ehoZ
je cely systém siln& labilni. Jedin& pomo-
ci adekvatni metody zkouméni jevii a pro-
cesit zdsobovaciho systému, jejimZ vysled-
kem budou obecné& platné zavéry, miZeme
tuto labilitu zmé&nit.

Mame-li zkoumat zakonitosti zdsobova-
ciho procesu a v ném velikost spotieby ve
vzdjemné zavislosti, je zrejmé, Ze jsou
k tomu velmi omezené mozZnosti a v pod-
staté je to moZné pouze pfi cvicenich. Mo-
dely bojové ¢innosti, jakymi cvi¢eni vSeho
druhu jsou, jsou sice dosud nedokonalé,
ale poskytuji prakticky jedinou moZnost
ovéfeni udaji. Kromé& toho u né&kterych
materidli se na cvi€enich zvySuje mira
ptriblizeni k redlnym hodnotdm. Vychazi-
me 2z predpokladu, Ze ve cviCenich jsou
zakotveny nejnovéjsi ndzory na zplsob
vedeni bojové ¢innosti a tudiz i na veli-
kost norem spotfeby. S prohiubujicim se
védeckym pozndnim na poli teorie ozbro-
jeného zapasu se Dbude projevovat vyssi
kvalita i pFi zpracovdni cviteni a tim
i hodnoceni vérohodnosti norem spotieby.

Relativni mira objektivnosti vysledki
analyzy spotifeby materidlu by byla s ko-
ne¢nou platnosti ovéfena aZ v praxi, to je
v podminkach vedeni ozbrojeného zéapasu.

Na zdklad& ziskanych zkuSenosti do-
spéli jsme k zaveéru, Ze nejvhodn&jsi meto-
dou zkoumadni je systémova analyza, spolu
se statistickym zkouméanim jevii a proce-
sli. Systémova analyza, vhodnd pro cely
zdsobovaci systém, piredpokldda stanovit
kriteria ovliviiujici zasobovaci proces, roz-
tridit je podle diileZitosti a za pomoci na-
sledného statistického zkoumdni zjistit
miru zdvislosti a uréit jejich névaznost
a podminénost. Vytypovana kriteria budou
mit nutné hypoteticky charakter a oprdv-
nénost jejich stanoveni bude potvizena,
eventualné poprena vysledky statistického
Setfeni. Z nastinéné metody je ziejmeé, Ze
nepiijde o jednordzovou akci, od které by-
chom obratem mohli ocekdvat vysledek,
nybrz plijde o dlouhodoby proces obecné-
ho charakteru, ktery bude podléhat také
vyvojovym zménam.



Zasobovaci systém v poli miZeme po-
dle funkéniho hlediska rozdé&lit na dvé z4-
kladni sloZky:

— zdroje materidinich prostFedki;

— dopravu, pouze jeji ¢4st, kterd bez-
prostifedné realizuje pohyb materidlnich
prostiedkli mezi zdrojem a spot¥ebitelem.

Spotf¥eba jako vychozi bod ke zkou-
mdni norem spotieby je jednoznacné& de-
terminovédna poZadavky spotiebitele, které
jsou kategorickym imperativem veskeré
¢innosti tylu. Specifické podminky boje a
operace méni viak natolik charakter spo-
tFebitele, Ze musi byt zkoumén jako sa-
mostatny fenomén.

PFi analyze spotieby materidlu je nut-
né zacit prdvé u individualniho spotfebi-
tele a komplexn& zhodnotit jeho funkci,
charakter a vlivy plsobici na velikost je-
ho spotfeby. U spoti‘ebitele je nutné zhod-
notit:

— jeho funkci, dlohu a misto p¥i vede-
ni boje (operace] a jeho moZnosti (zde
odhalit miru jeho zatiZeni);

— vliv €innosti nepritele, mnoZstvi jeho
bojové techniky, zbrani, vojdkd a jeho
zpasob vedeni bojové &innosti;

— vliv prostFedi na jeho funkci a na
moznosti.

Miru t&chto vlivi ndm pomiZe uréit
statistické pozorovani a vyhodnocovani.
Vysledky statistického zkouméni je vSak
nutné povazovat za tddaje, které by mély
pravdépodobnostni charakter a byly by
relativnd objektivni,

Na zakladé tohoto rozboru by mé&la byt
stanovena vy3e zdasob u muZe, zbrans, vo-
zidla, stroje s pfihlédnutim k opera&n#
taktickym poZadavkim k zajist&ni relativ-
ni samostatnosti spoti‘ebitele, jeho pohyb-
livosti a manévr pFi vedenf boje.

Ke stanoveni vy3Se zdsob je nutné sta-
novit mnoZstvi pfisunovaného materidlu
v uré¢itych Casovych lhiitdch nadfizenym
zasobovacim stupném podle vzdalenosti a
pFi tom vzit v dvahu délku nepietrZitého
vedeni bojové Cinnosti t&mito individual-
nimi prostiedky.

Vypoctend vySe zasob, nakonec i je-
jich vnit¥ni struktura u individudIniho spo-
tiebitele, musi byt vidv a ve v3ech systé-
mech redukovdna podle vysledkd (koefi-
cientit), jeZ dava tok zdsob.

Takto v hrubgch rysech nastin&né hod-
noceni individudlniho spotiebitele musi
byt uskutetnéno ve viech druzich a v ce-
lém sortimentu materidlu.

Sledovani spotfeby materidlu u muZe,
zbrané, vozidla, stroje je nezbytnym a
prvotnim predpokladem zkoumdnf spoti‘e-
by materidlu u organickych jednotek.

V¢zkum vlivil pisobicich na velikost
spotfeby organickych celkdi by m&l byt

obdobou rozboru u individudlniho spotte-
bitele. Bylo by mylné se domnivat, Ze ten-
to vyzkum je zbyte&ny, ponévadZ velikost
spotfeby t&chto celkit bude snad pouhym
aritmetickym sou&tem spotfeb individual-
nich. Na kaZdém stupni je velikost spotie-
by ovliviiovdna faktory, které sice majl
spoletného jmenovatele, ale ve svém df-
sledku piisobi zna¢né& rozporné& a proto je
nutné zkoumat komplexniho spotiebitele.

Rozhodujicim faktorem ur&ujicim veli-
kost spotieby je nepfitel, jeho sily a pro-
stifedky, moZnosti, schopnosti, zpilisob ve-
denf bojové ¢innosti, rozsah aplikace vé-
decko-technické revoluce, tedy stupeii roz-
voje jeho vojenské védy. To je zcela
objektivni faktor, ktery miiZeme ovlivnit
teprve v priib&hu boje, a pouze t&mi ma-
teridlnimi prostiedky, jejichZ spotieba by
méla byt pfedmé&tem tohoto zkoumdnf.

Ve druhém pofadi jsou to naSe vlastnf
sily, prostfedky a schopnosti hodnoceué
obdobnym zpiisobem jako u nep¥itele. Tyto
objektivai podminky budou ovliviiovduy a
dopliiovdny i podminkami subjektivnimi,
za které pokldddme zejména troveii I'ize-
ni a velenf zainteresovanym sildm a pro-
stfedkiim. Velikost a uskupeni t&chto sil
a prostfedk@ i pFi naSi iniciativé je ur-
¢ovano moZnostmi nepfitele.

Te tedy zFejmé, Ze plijde o vyzkum cho-
vani dvou dynamickych soustav, dvou re-
alnych vysledugch sloZitych sil — ve vza-
jemném pilisobeni.

K t&mto otdzkdm pristupuji moZnosti
naseho zasobovacfho systému, které jsou
omezujicimi podminkami ptvodnich poZa-
davkid komplexntho spotiebitele. Také toto
jsou v podstat® obiektivni podminky, kte-
ré jsou dany v urcité fazi boie (operace].
Objektivni podminky jsou bezesporu z4-
kladni a ur&ujfci. Za subiektivnf podmin-
ky miiZeme rovn&Z povaZovat v zdsobova-
cim procesu tdroveii ovlddani zdsobovaci-
ho systému — velenf. Uroveil a kvalita
veleni miiZe v realizaci materidiniho toku
zasob bud optimdln& vyuZit vSechny ob-
jektivni podminky, nebo ie vyuZivat €&s-
te¢n&, pii ¢emZ nékteré mohou byt vyu-
Zity vice, jiné ménd&. Predvoklddédme, Ze
objektivni a subjektivani podminky ovliv-
flujici spotiebitele (individudlniho i kom-
plexnfho) a také cely zdsobovaci systém
plisobi v dialektické jednot&, ve vzdjemné
navaznosti, podmin&nosti a rozpornosti.

V jakém rozsahu a do jaké hloubky
by mé&lo probihat zkoumani velikosti spo-
tfteby miiZeme ukédzat na ptrikladu dvou
zédkladnich druhfi materidli, munice a
PHM. Konkrétni faktory, na ktergch za-
visi velikost spotieby munice jsou:

— zplsob vedeni operace (bojové &in-
nosti) s jadernymi zbran&mi a bez nich;
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— sily a prostfedky neptitele pii za-
hajeni operace (bojové Cinnosti) a v je-
jim prib&hu;

— zplsob vedeni bojové ¢innosti ne-
pritele;

— 1kol, sily a prostifedky vlastnich
vojsk;

— ukoly, které budou plnit RVD a le-
tectvo jadernou nebo chemickou municfi;

— poZadovany stupeil ni¢eni nepréatel-
skych cild;

— palebné ukoly, které bude fesit nad-
Fizeny stupeii, tedy jiny &lanek — prvek
v systému palby;

— charakter bojiSté, jeho priprava;

— technickd a technologickd strénka
pouZitych prostiedki;

— droven vycvitenosti obsluh technic-
kych prostiedki;

— troveil veleni délostieleckym jed-
notkdm, dtvartim, svazkim a konkrétni
Fizeni palby;

U PHM zavisi spotfeba v boji a opera-
ci zejména na

— celkovém charakteru bojové &innos-
ti (s JZ nebo bez ]JZ) a pouziti, & nepou-
2itl ostatnich prostfedkd ZHN;

— druhu operace (bojové ginnosti);

]— bojovém tkolu (hloubka, Sifka, tem-
poj;

— slozeni vlastnich vojsk (po¢ty moto-
rové techniky);

— jeji technické drovni;

—- terénu, stavu a druhu silnic;

— ro¢ni a denni dobé;

— pocasi;

— dokonalosti techniky (spotiebiéii),
stejné jako na odpovidajicich parametrech
vlastnich PH, zvla$té maziv:

— drovni veleni a Fizeni;

— stupni vycvi¢enosti obsluh.

Piredpoklddame, Ze rozbor spotieby jed-
notlivfch druhli materidlu by provadél od-
bornik - specialista. Teprve na tento roz-
bor by navazoval rozbor komplexnf, o kte-

70

ry bychom mé&li z hlediska vsetylového
usilovat.

Pro kamplexni analyzu vlivi na veli-
kost spotfeby je nutné jejich obecné déle-
ni hloubgji konkretizovat a sefadit tak,
abychom je mohli statisticky sledovat a
podchycovat.

Vysledny efekt tohoto zkouméni by
spoéival v relativni objektivnosti a zavéry
by musely byt pFehodnocovany podle vy-
voje tak, aby se maximdln& bliZily stavu,
ktery by odpovidal konkrétnim potfebdm
ozbrojeného zépasu.

Také nikterak nevylufujeme, ale na-
opak predpoklddame, Ze celd analyza by
musela byt uskuteéiiovdna s daleko vétsi
intenzitou jiz od prvnich dni valky na
zcela konkrétnich ddajich.

Nepiedpokladame také, Ze by bylo moz-
né touto metodou ziskané zavéry realizo-
vat bez dalSsiho ovéreni v praxi. Metoda,
v naSem pripadé konkrétné zameéfend do
sféry spotfeby materidlu, je soucasné z4-
kladem (ziskdva statistické udaje) pro si-
mulaci jednotlivfch modelii zasobovaci
&innosti. A teprve po ovéfeni jeji funkce
na modelu je mozZné pristoupit k realiza-
ci v podminkédch arméady. PouZiti samo-
ginngch poé&itaéth v rizeni zdsobovaci &in-
nosti predpokldda pi‘edchézejici shromédz-
déni odpovidajicich statistickych ddaji
pro jejich praci.

* %

Tento ¢lanek méa diskusni charakter a
ani zdaleka nmnevyCerpdvad problematiku
nejen zasobovaciho systému jako celku,
ale ani jeho dil¢i ¢ast, byt podstatnoun —
tj. stanoveni norem spotfeby materidlu.
Ukéazali jsme pouze mozZnost na co na-
vazat, kde a jakym zphisobem zacit, jak
pribé&Zné pokracovat pri FeSeni problema-
tiky, tak zdvaZné nejen pro véc samotnou,
ale i k FeSenf dalsich otdzek tylového za-
bezpedeni vojsk, které by z ni mély vy-
chéazet,




