Podplukovnik ing. Jaroslav Juha

Graficka metoda

planovani

¢éinnosti a koniroly

Vyznam planovéni jako dileZité sou-
casti Fizeni uzndavaji plné jak velitelé,
tak piislusnici 3tabi. V uplynulém obdo-
bi byla zamérena pozornost i k nékterym
novym metoddm pldnovadni, v nichZ na
¢elnim misté je i matematika, jako napf.
v §1’t‘ov§rch grafech metod CPM a PERT,
které tak do urcité miry nahradily dfive
pouzivané a zpracovdvané harmonogramy
¢innosti.

V ¢lanku chcei na pi¥ikladu $tdbu délo-
stifelecké skupiny ukézat moZny zpisob
planovani cinnosti a kontroly grafickou
metodou, kterd kromé& vyjadfeni chrono-
logického postupu praci umoZiiuje i pfe-
dem vyjadiovat stav, ktery by mél byt
zjiStovan pfFi kontroldch. Cilem neni tedy
podrobné& a zcela presné vyjadrovat ¢aso-
vé nebo obsahové trvani uvaZovangch &in-
nosti, jejichZ planovanim se 3tdb zabyva,
nybrZ ukédzat moZny zplGsob pldnovani a
tak alespoil zlasti prispét k dalSimu zvy-
Seni této tak dileZité cinnosti veliteli
a Stabi.

Grafickda metoda planovéani &innosti a
kontroly, jak ji dale rozvddim na pfikla-
du, je co do obsahu a vyuZiti velmi jed-
noducha. MiZeme ji rtzné& pfizplisobovat
a proto i vyjadieny zplisob pouZiti neni
jediné moZnym. PFi jejim pouZiti je nutné
vyjit, tak jako ve vSech jingch metodach,
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z analyzy celkové cinnosti a casovych
ohodnoceni jednotlivych dkolt véetng je-
jich navaznosti, které jsou pak zékladem
pFi jejich planovani.

Tato metoda ma 3 zakladni casti:

Prvni &ast grafu je v podstaté sitovy
chronogram ¢innosti, ktery v <¢asovém
sledu trvani zachycuje zaCédtek a konec
jednotlivgch cinnosti a jejich vzajemnou
navaznost, Jednotlivé ¢&innosti jsou proto
zachycovany v casovém sledu tak, ZeCa-
sové zahajeni a trvani je vyznafovadno
zleva doprava a shora doldi, pfi cemZ
kaZda 2z dil¢ich c¢innosti je analogicky
ocislovana. Vhodnym zplsobem, vyjadfe-
nym v legendé, je vyznaleno i zahé&jeni,
trvani, pferuseni a ukonceni trvani kaZdé
¢innosti.

Druha ¢&ast grafu vyjadiuje kvantita-
tivni plnéni jednotlivgch planovangch
¢innosti a to ve stejném d&asovém sledu
jako 1. &ast. Spoletnad s 3. Casti grafu je
pak stupnice ,procento spln&ni“, ktera
umoZiiuje vzhledem k urlené dob& vylist
hodnotu kvantitativniho splnéni daného
ukolu.

Tieti ¢ast grafu je urena k vyjadieni
planovaného i skutedného pln&ni jednot-
livych dkold, vyznadenych v 1. a 2. ¢asti
a umoziiuje graficky vyjadfit stav, ocfeké-
vany v okamZiku kontrol. Stupnice ,pro-



cento splnéni“ se vztahuje ke vSem jed-
notlivgym udkoliim planované &innosti. Ofe-
kavany stav je vyjadfen tzv, bilané&ni
ktivkou, jejiz sestrojenf je zFejmé z roz-
vedeného piikladu. Ta pak né&zorn& vy-
jadfuje pozadovany stav splnéni jednotli-
vého dkolu v dané dobé.

MozZné vyuZiti metody pldnovéani d&in-
nosti a kontroly ukéaZi na p¥ikladu velitele
a S$tdbu dé&lostFelecké skupiny. Vyjdéme
z téchto predpokladi:

— d&lostieleckd skupina ve sloZeni
dvou dé&lostieleckgch oddildi rozmisténgch
spolu s podporovanymi itvary mimo dotyk
s nepfitelem, obdrZela v rannich hodi-
nach D 1 ukol: ,B&hem dvou dn@i a noci
pripravit a vybudovat prostor bojové &in-
nosti délostfelecké skupiny. K Zenijnimu
budovani palebnych postaveni vyuZit pii-
délené lZicové rypadlo.“

— k upfesnéni pln&ni tkolu bylo sta-
noveno: ,Prostor bojového rozmisténi a
jeho piiprava maximélné utajit. Proto za
dne provadét pouze rekognoskace, topo-
grafické vymé&Feni a skryté i vgstavbu
linkového spojeni. Ostatni dkony, pfe-
dev8im Zenijni budovani pozorovatelen a
palebnych postaveni plnit pouze v noci.“

Vzhledem k dkolim, plnénym v dosa-
vadnim prostoru, stanovil velitel skupiny,

ze k Zenijnimu budovédni pozorovatelen
vytleni kaZdy oddfl pracovni skupinu 20
osob, k budovéni palebnych postaveni pak
skupinu v minimélnfm po&tu 50 osob. LZi-
cové rypadlo piidélit pro kaZdounoc jed-
nomu z oddili, topografické pFipojent
zkontrolovat prostfedky d&lostielecké sku-
piny b&hem druhého dne. P¥ipravu pro-
storu bojové €innosti naplanuje $tdb sku-
piny, rozsah a postup pln&ni jednotlivgch
opatfeni vydd velitelim oddfld. Postup
praci Kkontrolovat v rannich hodinach
druhého dne a ve 24.00 hod. D 2.

Nécelnik Stdbu s operani skupinou
kalkuluje s timto rozsahem praci a pfed-
pokladem jejich plné&ni:

1 — rekognoskace a vyméreni pozoro-
vatelen a palebnych postaveni, které us-
kute¢nit tak, aby rekognoskace umoZnila
Zenijni budovéni se soumrakem dnes$niho
dne, topografické pfipojeni dokoné&it do
12.00 dne D 2. Ukol plni vyélen&éné sku-
piny obou oddilii souCasns.

2 — pri Zenijnfm budovani pozorova-
telen vyuzit v nejnutné&jim rozsahu trha-
viny samostatné v rdmci kaZdého oddflu a
ukon€it do 24.00 hod. dne D 2.

3,5 — palebna postaveni budovat Ze-
nijné rovnéZz v duchu smérnice velitele
skupiny (dkol 3 — budovani u 1. oddilu,
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4,6 — strojni budovani palebnych po-
staveni uskute¢nit v noci z D 1 na D 2
u 1. oddilu (dkol 4), v dal$i noci pak
u 2. oddilu (ukol 6).

7 — spojeni budovat samostatné v ram-
ci oddili béhem D 2

8 — topografické piipojeni kontrolo-
vat rovnéZ béhem D 2 prostfedky délo-
stfelecké skupiny.

9 — fotografovat a panoramatické
snimky zhotovit s vyuZitim pfidélenych
prostiedkii skupiny b&hem odpoledne D 2,
snimky v nafizeném poCtu kopii z pozo-
rovatelen veliteli oddila predloZit do
24.00 hod.

UvaZované hlavni dkoly, vytvatejici ve
svém souhrnu celkovou d¢innost, nutnou
ke splnéni dkolu piipravy a vybudovani
prostoru bojové ¢innosti dé&lostielecké sku-
piny, jsou uvedeny v grafu 1.

PFi urfovani casového trvani praci
musime ptihlédnout jak k rozsahu, tak
i po¢tu pracovnikii. Tak k vybudovani
jedné pozorovatelny pocitame potfebu 8
dv, pti ¢em2 v ramci oddilu predpokla-
dame 4 pozorovatelny, tj.:

potfeba 4. 8 = 32 dv.

kapacita 2.20 = 40 dv,
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kalkulujeme s nutnym vykopem 17 m3, tj.
v ramci oddilu 18.17 = 306 m3, pfi femiZ
kapacitu 1Zicového rypadla pocitdme
50 m3/h, coZ predstavuje pfibliZné 6 pra-
covnich hodin. Kromé& toho uvaZujiinut-
né presuny rypadla, vybudovani 3 okopl
star§ich diistojnikd baterii, vybudovani a
zpevnéni dkrytd pro obsluhu a maskova-
ni. Obdobné dvahy jsou i k Casovému spl-
néni ostatnich uvaZovangch ukold.

Na grafu 2 je vyznalen pak plénovany
priibéh jednotlivgch dkoll, jejichZ objem
k danému c¢asu miZeme vyCist na stupni-
ci, oznacujici procento spln&ni. Bilan&ni
graf postupu praci, vyjadieny v grafu 3,
je predurten nejen k zaznamenavani
stavu plnéni jednotlivgych dkoli v dané
dob&, nybrZz i k vyznaceni planovaného
stavu plnéni, ¢imZ pak miZeme porovnat
ob& hodnoty a pfijmout nutnad opatieni.

Postup sestrojeni bilanéni kfivky je
velmi jednoduchy:

— v grafu 2 piimka znacici 6.00 hod.
D 2, protind kiivku, znadici Casovy pri-
b&h plnéni ukolu ¢is. 1 v bodé, oznale-
ném pro nazornost ,A“. Vedeme-li tim-
to bodem rovnob&Zku s ¢asovou stupnici
grafu 2, pak v présediku stupnice ,%
splnéni® zjistime, Ze dkol &islo 1 by mél
byt v dané dobé& spln&n na 70 %;



— prodlouZime-li tuto rovnob&zku do
grafu 3, pak nam ohrani¢i uvaZovany tkol
&fs. 1 v ¢asti, vytvarejici jiZ ¢ast bilan¢ni
kiivky;

— obdobné& sestrojime pribéh bilan&ni
kfivky v ostatnich dkolech, ¢imZ je gra-
ficky vyznafen stav plnéni, ocekavany
kontrolou v 6.00 hod. D 2;

— stejné je sestrojena i bilan&ni kf¥iv-
ka, zachycujici prfedpoklddany stav plng-
ni ve 2, planované kontrole, tj. ve 24.00
hod. D 2.

Vysledky, zjiSténé kontrolou v ran-
nich hodindch D 2, jsou zaznamenény
v grafu 3. Je zrejmé, Ze dil¢i zpozZdéni
bylo zjisténo v topografickém prFipojeni
jednotlivych prvkid bojovych sestav a v bu-
dovani palebnych postaveni 1. oddilu,
i kdyZ pridélené mu lZicové rypadlo spl-

nilo ukol, na neéj kladeny. Prekroceni pla-
novaného priibéhu budovéani bylo zjiSté-
no naopak na pozorovatelnach. Z vysled-
ku kontroly je tedy moZno vyvodit z4vér,
Ze pro nasledujici noc u 1. oddilu bude
nutné zvysit pocet pracovnikdi v paleb-
nych postavenich a to i na dkor pracov-
nikd, vyélenénych k budovani pozorova-
telen.

Uvedeny priklad dokumentuje, Ze tuto
metodu planovéani ¢innosti a kontroly mi-
Zeme vyuZzit jisté i v Fadé jinych pfFipa-
di, predevSsim tam, kde jde o delsi Ca-
sové intervaly. Jeji pouziti nuti velitele
a Staby k hlub$i analyze ¢&innosti ak ¢a-
sovému vymezeni jednotlivych ukolld, coZ
je jednim z predpokladli realného ukolo-
vani, které, jak potvrzuje praxe, ma
v mnoha pripadech nizkou uroveil.

. nezbytnou podminkou ispéchu v této valce je jednotné ve-
I leni nad vSemi oddily Rudé armady a nejpfisnéjii centralizace pFi
disponovéani vSemi silami a zdroji socialistickych republik, zejména
celym aparatem vojenského zasobovani a téZ Zelezniéni dopravou
jakoZto velmi sloZitym materidlnim ¢initelem valky, majicim prvo-
Fady vyznam nejen pro splnéni vojenskych operaci, ale i zasobo-
vani Rudé armady bojovym materidlem, vystrojem a potravinami...
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