Podplukovnik ing. Vladimir Novéak

Systémové védy ve vojenstvi -

- moda nebo nutnost?

PEi vysloveni ndzvil teorie systémi, sy-
stémové védy, systémovd analyza vznikd
u C&tendfd riznd reakce, kterd je zdvisla
na tom, co ¢tendF zné nebo co si predsta-
vuje pod jednotlivfmi nézvy.

Pojem ,systém“ se stal v poslednich
letech nejen oporou moderniho védeckého
my3leni, ale i centrdlnim pojmem v teore-
tické sféfe i v mnoha oborech aplikované
védy.

Vysledky systémovych teorif a v&d jsou
patrné i &lovéku, ktery se jimi nezabyvé
pifimo ¢i nepfimo. Je to pronikani lidi do
vesmiru, pfeklenuti propasti mezi tspéchy
v technice a v organizovanosti Zivota, ve
vojenstvi je to navrhovani a budovéni sy-
stémii veleni, metod fizeni ozbrojenych
sil a zbraiiovych systémd.

Nemusime bréat vzdélené priklady. Sta-
¢ vzit clovéka a vyvoj jeho poznénf. Vy-
voj lidského poznéni jde vZdy cestou tvor-
by a prekonéni systémi. Jsou to sice otaz-
ky, které zabihaji do filosofie, ale préavé
tim je dokdzana dialektika a Zivotnost teo-
rie systémi a systémovych véd. Potiebnost
systémi vyplyva z toho, Ze jedin& zataze-

nim uréitého poznatku do systému (tj. do
ur¢itého celku) miZeme poznat souvislosti
s jinymi poznatky. Je v3ak nebezpedf, Ze
tim dostdvdme (¢4stefn& zkresleny obraz
skute&nosti, protoZe poruSujeme neptetrZi-
tost poznénf, chdpanou z hlediska filoso-
fie.

V sougasné dob& existuje mnoho véci,
které si kladou za itkol zkoumat systé-
mové predméty, tj. pFedméty, které jsou
samy systémy a jako takové jsou zkoumé-
ny.

Rozpracovédni metodologickych principl
vyzkumu konkrétnich systémid a pokusy
vypracovat obecnou teorii systéma probi-
h& jak v Sovétském svazu, tak v zépad-
nich zemich.

Zname stovky pPipadd vyuZiti né&kte-
rych ze systémovych teorif a v&d ve vo-
jenstvi, a to ve v3ech vysp&lych arméadéach
svéta. NejdilezitéjSi z nich jsou: vybudo-
vani protiraketového obraného systému
v SSSR, systém pouZiti raketovych vojsk
(zejména strategického vyznamu), budo-
vani systémi Fizeni v Sovétské arméadg,
v armadé Spojenych stati a Velké Brita-
nie a tada jingch.

Tevrie systémii, systémové védy

a) Zatlenéni a klasifikace

Systémové teorie a védy se zabgvajl
problematikou struktury a chovani jakych-
koli systémié nezdvisle na tom, do jakych
védnich oborh tyto systémy patii. PFi pro-
linént systémovych teorii s jingmi v&dnimi
obory vznikd tfada hrani¢nich obori. Bylo
by moZné srovnat postaveni teorie systé-
mii s postavenim kybernetiky nebo mate-
matiky. Jde také o specifické postaveni, a
to v tom smyslu, Ze zasahuji do ostatnich
védnich obord.

Pravé tak jako fada nov& vznikajicich
védnich obord nebo teorif systémi, systé-
mové védy nemajl ustdlené zaclenéni ani
terminologii.

V podstaté jsou dva hlavnf ndzory:

— zaclenit je do kybernetiky,

— zaclenit je samostatng.

Do kybernetiky je zaclefiuje rada za-
hrani¢nich i naSich autord, a to hlavné do

teoretické kybernetiky a do technické ky-
bernetiky. Jde o autory, ktefi se zabyvajl
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kybernetikou a na teorii systémi se divajf
jako na jednu Cast kybernetiky.

Zna&na ¢&ast autorf, pracujicich v ob-
lasti teorie systémd, zacleiiuje ji jako sa-
mostatny v&dni obor. Z jejich praci vyply-
va ¢len&nf viz schéma 1.

Obecné teorie systémii v uz3im smyslu
se snaZi odvodit z obecné definice systé-
mié jako komplexu vzajemné& pasobicich
slozek pojmy, které jsou charakteristické
pro organizované celky a aplikovat je na
konkrétnf jevy.

Obecné teorie systémii v Sir§im smyslu
ma charakter fundamentdlni védy a na-
chazi sviij koreldt v aplikované teorii sy-
stémit pod obecnym terminem systémova
véda.

V systémové v&d& rozliSujeme obory:

— systémové inZenyrstvi,

— operatnf vyzkum,

— inZenyrskd psychologie.

Toto rozliSeni je podle nejvétsi Skoly
teorie systémi, vedené Ludvikem v. Ber-
talanffym. M4 tfadu odpurcd, ale ddleZité
je vZdy posuzovat dany obor podle jeho
funkce a ne podiizenosti ¢i zalen&ni do
urcité teorie.

Pravé Bertalanffy ve svém clenénf bere
zietel na funkci jednotlivych teorii.

Nejvice rozporid vznikd u vztahu systé-
mového inZenyrstvi a opera¢niho v§zkumu.
Podle funkce v3ak vidime, Ze operaé&ni vy-
zkum se oby&ejn# zabyva fungovanim exis-
tujiciho systému, védeckym Fizenfm existu-
jicich systémii a systémové inZenyrstvi je
védeckym plénovénim, pFipravou a pro-
jektovdnim novych systémt ke zlepSeni
vykoni existujicich operaci nebo vytvofe-
ni operaci, které dfive neexistovaly.

Zkoumat systémy a pristup k vytvofeni
obecné teorie systémii je moZné dvéma
metodami:

— Prvni metoda je empiricko-intuitivnf.
Je spojena s realitou, miiZe byt snadno do-
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- teorie roxhodovacich
systémoa

- teorie vidicich
sustémd

- systémoveé inkenygrstvi

- systémova analgxa atd

lozena a verifikovana pifklady z jednotli-
vych oborii védy. Jejim hlavnim prFedsta-
vitelem je L. v. Bertalanffy se svymi spo-
lupracovniky. Berou sv&t ve své realité a
zkoumaji jeho razné systémy a zajimajf se
o pravidelnosti, které zde pozorujf a ty
potom generalizuji.

— Druh& metoda je deduktivni. Sefa-
zuje oblasti zkuSenost! do hierarchie kom-
plexnosti organizace podle jejich zékladni
»individuality" nebo-li jednoty chovéni se
snahou vyvinout droveii abstrakce, vhod-
nou pro kazdou z nich. TudiZ namfsto stu-
dia jednoho, druhého, tietiho atd. systému
vychédzi z druhého extrému a uvaZuje tii-
du viech myslitelnych systémi a pak ji
redukuje na tFffdu s mnohem rozumné&j$im
obsahem. Touto metodou postupoval W. R.
Ashby.

b) Obecné teorie systémii

Obecnd teorie systémil je logicko-mate-
maticky obor, jehoZ pfedmétem je formu-
lace a dedukce t&ch principli, které jsou
platné pro systémy obecné. Je to formalnf
disciplina aplikovatelnd na vSechny védy,
které se zabyvaji systémy.

Je pokusem vybudovat teorii organizo-
vanych komplex vypracovdnim uréité ma-
tematické formalizace, jejiZ interpretace
d4dvd moZnost popisovat fungovani velké
tfidy konkrétnich jevi a procesii, zkouma-
nych jako oteviené systémy.

Chce vypracovat obecné metodologické
principy zkoumadni systémovych predmé&ti.



Pritom vychdzi z predpokladu, Ze

— mezi jednotlivymi druhy systémi
existuje urcitd analogie,

— chovani systémi neni souhrnnym
chovdanim prvki, ale vysledek dynamické
interakce jednotlivfch prvki systému.

Obecna teorie systémi zacdind hledat
své zdklady. Neni proto moZné presné ji
definovat a predfasng konstruovat jejl
teoreticky model jako néco uzavieného a
definitivniho.

¢) .Kyberneticka“ teorie systémii

Tuto teorii rozpracovali ve svych di-
lech W. R. Ashby a N. Wiener. Co je nej-
dileZit&j¥im obsahem této ,kybernetické“
teorie systémi? Jakych ndstroji pouZiva
a jaké od ni miZeme &ekat vysledky?

Nebudu popisovat dila Ashbyho ani
Wienera. Ctendfim jsou dostateén& znama
nebo lehce pristupnd. Hlavni obsah byl
publikovdn v nékter§ch vojenskych sbor-
nicich nebo ¢asopisech. Zastavim se u fe-
Senych otézek, z nichZ vyplyne i obsah
i monZiné ocCekdvané vysledky.

»Kyberneticka“ teorie systémi:

1. definuje systém na objektu,
zkoumame,

2. fe$i dlohu analyzy, syntézy a &erné
schranky na systému pomoci kybernetic-
kych modeld,

3. zkoumd 2z kybernetického hlediska
proces regulace a Fizeni zkoumaného sy-
stému.

4. kybernetickym pfistupem FeSi:

— proces st&hovani v oblasti komuni-
kace zkoumaného systému,

— problematiku programového fizeni a
regulovadni zkoumaného systému z hledis-
ka algoritmu,

— problematiku organizace systému,

— procesy autoregulace a autoorgani-
zace systému.

Hlavnim poZadavkem této teorie je
komplexni prezkouméni systému, jeho roz-
bor a zhodnoceni tdlohy jednotlivych ky-
bernetickych teorif, metodologickych i ma-
tematicko-logickych prostfedkit ve vyzku-
mu systémi.

ktery

d) Systémové inZenyrstvi

D4t jednoduchou a vycerpavajici defi-
nici systémového inzenyrstvi neni jedno-
duché, V mnoha na8ich i zahraniénich
pramenech se autofi prFidrZuji definovéni
systémového inZenyrstvi, které napsal je-
den z teoretikli systémového inZenyrstvi
A. D. Hall. Ten se vyhybd p¥imé definici

a dava jen vSestranny pohled na tento
obor a definuje jej v jednotlivgch smérech:

— ve vyvoji systémového inZenyrstvi,
— v procesu systémového inZenyrstvi,
— v jeho cilech,

— v druzich prdce provadénych sy-
stémovymi inZenyry,

— v organizatnim uspoifadani prdce,

— v nastrojich a technickych postu-
pech, kterych systémové inZenyrstvi pouZi-
va,

— ve vybéru vhodnych lidi,

— ve vztahu k jingm oborim.

Tento obor vznikl zcela z&konité. V sou-
Casné dobé se téZko miZeme dolkat vy-
naleztt a vynélezcti typu Edisona, KFiZika
a jinych prikopnik védy a techniky. Rist
védeckych vysledki totiZ t&€Zko zdvisi na
jednotlivei, a proto moZnost pFfnosu vel-
kého jednotlivce je stdle vice nepravdépo-
dobné&jsi, i kdyZ neni vyloutena. K ieSeni
sloZitych otdzek vyvoje a budovéani systé-
mu se prechdzi skupinovou (tymovou) me-
todou a pravé systémové inZenyrstvi po-
uZiva téchto postupt.

Definovat jednotlivé popsané smery by
znamenalo napsat ¢lanek jen na toto téma.
To neni mym cilem. Chci jen ukéazat, jak
se Cleni teorie systémil a dat alespoii je-
den piiklad pouZiti t&chto teorii FeSenych
v Sovétské armdadé pii analyze systému
vyzbroje. Rozsah ¢lanku nedovoluje uvést
vice konkrétnich p¥ikladd, protoZe jen de-
finovani problémi, které je nezbytné pro
dvod k analyze, je rozsdhlé a néastin re-
Senf dkolu by mi dal latku na napséni sa-
mostatného ¢lanku.

Pokusim se shrnout obsah definovany
v uvedenych bodech a zaradit systémové
inZenyrstvi do organizovaného technického
rozvoje.

Naristajici sloZitost systémi podnitila
rozvoj discipliny, kterd méla dat faktogra-
fické idaje k budovani systémii novou vé-
deckou metodou. Proces préce se rozkla-
da na nékolik navaznych kroku, které lo-
gicky buduji systém od zakladnich kame-
nit k jeho zakonceni. Jsou to: systémové
studie, vyzkumné projektovani, vyvojové
projektovani, vfzkum b&hem vyvoje a pra-
ce v oboru tradiénfho inZenyrstvi. Cilem
systémového inZenyrstvi je ddt zadavateli
optimdlni systém, ktery je adaptabilni v ta-
kovém ¢&asovém useku, ktery zaruduje, Ze
systém mordlné a technicky nezastaréa. Sy-
stémovi inZenyFfi jsou nuceni pracovat
v nejriznéjSich oborech a oblastech. Z&-
rukou jakosti prdce je tymovd metoda a
vyhodné organizatni usporddani préce. Pri
své praci tyto pracovni skupiny pouZivaji
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nejrizn&js$l pracovni néstroje a postupy.
Do pracovnich skupin se vybiraji lidé, kte-
ff maji ukontené vysokoSkolské studium
v poZadovaném oboru a zédkladni znalosti
piedepsangch teorif pro urc¢itou pracovnf
skupinu.

Systémové inZenyrstvi v organizova-
ném tehnickém rozvoji se zacleliuje za
vyzkum. Posloupnost je tato: v§zkum, sy-
stémové inZenyrstvi, v§voj, vyroba, vyuZi-
ti. Tim se mé docilit jeho nejvyhodnéjsi
pouZiti.

Ovaha o moZnostech vyuZiti systémovych teorii ve vojenslvi

Je vice nez jisté, Ze tradini popisné
metody ve vojenstvi jiZ nestali. Razné ar-
mady jiZ delsi dobu pouZivaji exaktnich
metod (hlavné matematickych), které se
snazf pfesné formulovat a rozvijet poznatky
o struktufe a kvantitativnich zékoni-
tostech jevii ve vojenstvi. Budeme-li chtit
mluvit o vojenské védé jako o exaktné
pojaté védé, potom musime pouZit pravé
této cesty a zkoumané poznatky musime
dostatetné& objektivné a exaktné formulo-
vat a dokazat. K tomu ndm miiZe pomoci
i zavedeni systémovy¢ch teorii do vojen-
stvi.

Vojenské systémy patif mezi dynamic-
ké hromadné systémy, které maji ve své
struktufe lidské i technické prvky. Proto
jejich vgzkum a systémovy pi¥istup k nim
je velice sloZity.

V nasf armad& nemdme tolik poznat-
ki, které bychom mohli shrnout a udélat
z4vér, jak a kde jednotlivgch teorii po-
uzfvat. V aplikaci systémovgch teorii do
vojenstvi jsou nejddle v americké arméadé
a v Sovétské armadé&. Materidly o pouZiti
systémovych teorif se vsak velice téZko
hledajf v odborné vojenské literatuie jak
americké, tak sovétské. I kdyZz z jejich
studia vyplyvd, 2e jsou to teorie Siroce
pouZivané, nachézime jenom zminku o je-
jich pouzZiti bez metodologie nebo prak-
tického pfikladu.

Z téchto materiald vyplyva, 2e je mo2-
né pouzit vSech systémovgch teorii. V nej-
obecné&jsi roviné je pouZivdna obecnd teo-
rie systémi. Aplikace ve vojenstvi jsou
popisovdny v rofence General Systems,
vyddvané ve Spojenych statech. Tato ro-
¢enka je k dispozici v nadich vé&deckych
knihovnéach.

Konkrétné&jsi aplikace fesi ,kyberne-
ticka“ teorie systémil, kde formuluje pres-
n& a exaktnimi didkazy zdkladni zésady
fungovani jakéhokoli funk&niho procesu
ve sloZitych soustavach. Tato teorie ndm
dava i popis, kterym milZeme zkoumat
slozité ridici systémy, jako je i armaéda.
Je to zpilsob makropfistupu a mikropii-
stupu, ktery popsali sovétsti védci A. A.
Ljapunov a S. V. Jablonsky.

Podle té&chto postupd byl v Sovétském
svazu zkoumén Fidici systém stdtu a byly
udinény ddleZité zavéry. Podstata té&chto

14

zaverh je v tom, Z2e kazdy slozity systém
je nutné Fesit mikropiistupem, ktery po-
uzivd jako hlavni néstroj systémové ana-
lyzy vsech procesiti probihajicich v systé-
mu Fizeni. Systémova analyza je zaloZena
na matematicko-logické analyze dilEich
procesti a komplexnim zkoumani a zhod-
noceni jednotlivych prvki systémii a je-
jich funkef.

Systémova analyza jako jeden z né-
strojit systémov§ch teorii je zajimava. Ma
zkoumat zvlastni, Siroky problém, v némz
je mnoho neurgitosti a proménnych. PFi-
tom je to jeden z prvnich néstrojii pouZi-
tych v armadé& a stdle mé stejnou u&in-
nost. V nasi republice, jak je vidét podle
odborného tisku hlavn& ekonomického, za-
¢ind se pouzivat teprve nyni a je pred-
métem vyuky na riznych vysokych Sko-
lach a institutech.

Kdybychom v nasi armadé& pfi FeSeni
problému spojenych se strukturou a cho-
vanfm vojenského systému pouZivali
jenom tohoto jediného néstroje systémo-
vgch teorii, urcité by bylo moZné dat
funkcionaftim rozhodujicim o vojenskych
systémech takov§ podkladovy materidl,
ktery v soucasné dob& nemaji a kterj by
uleh¢il jejich rozhodovéni.

Nejroz3iFen&jsi pouziti ve vojenstvi
prozatim nasly aplikované teorie systémi
(nebo podle Bertalanffyho systémové vé-
dy) jako je systémové inZenyrstvi, operac-
nf vyzkum a inzenyrskd psychologiel)

O dilezitosti systémovych teorif a vy-
hodnosti jejich pouZivadni nemiZe byt po-
chyb. Vim, Ze nenf argument poukazovédni
na to, 2e nékde jinde jich bylo v§hodn&
pouZito k v¢stavbé takovych systémi, kte-
ré udivuji lidstvo. Bylo by potifeba uvést
konkrétni ptipad z naseho Zivota, kdy po-
moci t&chto teorif by byl vytvoien takovy
systém, ktery by vyhovoval funkci, kterou
mé plnit. Prozatim v této oblasti jenom
teoretizujeme a nikde nejsou vidét apli-
kace, prinasejici proklamované vyhody.
Tento stav v3ak potrvad jeSt& né&jakou do-

1) Vv tomto pFipadé jde o zaflen&n{ opera&nfho
vgzkumu do systémové vi&dy podle Bertanifyho;
nékteff védel s timto rozélenénim nesouhlasf.
Budeme-li chépat toto zaflenéni funkiné a ne
jako podiizenf jedné teorie druhé teorii, nemo-
ou proti nému vzniknout logické namitky.



Schéma 2

Vojenské dkoly Mogné varianty Technické prost-
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bu. Ta je ohranitena piikazem k prvnimu
pouZit{ systémovych teorif v nadi armad&
a vysledkem této préce.

Sovétskd armdda tEchto teorii pouZiva.
Jednim z konkrétnich pfikladd uvedenych
ve vojenském tisku je ¢lanek generédla
Parchomenka ve Vojennoj mysli 1/68, kte-
ry pojedndvad o analyze systému vyzbroje.
Ukazuje, 2e systémovy pristup ke zkou-
mani velkych systémi je ve skutefnosti
cyklem v¢zkumi, které postupn& zkouma-
ji cile valky, vyzbroj nutnou k dosaZenf
vysledkli mozné varianty pouZiti rizné vy-
zbroje, organizaci, opera&ni uméni a tak-
tiku atd. Rozbor vSech prvki systému spo-
lu s predpoklddanym chovanfm systému
v riiznych situacich ddvd moZnost sprav-
ného vytyeni tkolll a zavérd, které n&kdy
vyZaduji revizi faktord majici vliv na sta-
novené ukoly.

Tento postup v n&kterych bodech od-
poruje zékladim vojenské organizace a
subordinace, protoze mnohdy stavi v po-
chybnost kol zadany vys$im organem. To
viak je soulasti objektivniho zhodnocent
moZnych nésledk prijatych rozhodnutf
na zakladé rozboru ridznych variant.
Chceme-li mluvit o védecky zdtivodn&ném
rozhodnutf, potom se nevyhnemem uvede-
nym rozpor(im. Schéma moZné posloup-
nosti analyzy problémi, které jsou spoje-
ny s uréenim raciondlniho systému v¢-
zbroje muZe byt viz schéma 2.

Analogicky miizeme vytvofit cyklus pro
rozbor jakéhokoli systému. V podstaté jde
0 uzaviené schéma, kde analyzu miZeme
zahdjit z libovolného mista nebo v libo-
volném okamZiku a zdvéry délat po vy-

zkumu v3ech etap a vyhodnoceni jejich
vzdjemného vlivu. Vytvofen! podobného
cyklu pFi rozboru jinych otdzek viak mi-
Ze byt podstatné sloZit&jSi. V tomto pfi-
padé jde jenom o uké&zku hrubého sché-
matu na konkrétnim ptikladu.

Kazdy uvedeny blok se musi zkoumat
ze systémového hlediska, které zahrnuje

— nalezeni prvkd systému (vytypové-
ni vlastnosti),

— prozkouméni vzdjemnych vztahd,

— algoritmizace proceslt s jejich ana-
lyzou a syntézou,

— modelovani chovéni,

— vyb&r optimdlnfho modelu a jeho
navrh.

Tato prdace neni jednoduché& a zpravid-
la probihd v dlouhych ¢asovych interva-
lech. V nékterych piipadech nemusi za-
hrnovat viechny vypsané faktory, v né&kte-
rych pripadech se jejich poc&et roz3ifuje.

Snad by bylo jesté vhodné odpovédét
na otazku, pro¢ se systémovych teorif tak
mélo pouZivd v armdad&. Uvedu odpovédi,
které byly publikovdny v Military Review
7/1967, str. 89—95 v ¢lanku D'Arezzo: Sy-
stémova analyza v armad&. MoZn4, Ze na
zékladé uvedenych faktori bylo by mo2-
né op&t metodou analogii udé&lat zavéry
i pro nds. Co se tikd o jejich pouZivani
v armédé, kterd jako jedna z prvnich pfe-
3la na exaktizaci?

D'Arezzo jmenuje prekazky, které bra-
ni jejich plnému vyuZiti:

— distojnici Stdbu pozemnich vojsk
jsou konzervativni v mySlenf a musi pod-
porovat linii své skupiny Stébu,
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— duistojnici Stdbu pozemnich vojsk
nejsou sezndmeni se systémovou analyzou
a ve své vétsiné podle bojové priprave-
nosti a povahovych vlastnosti nejsou zvyk-
1i provadé&t rozbor vSech prvkia problému
exaktnimi metodami,

— vedouci funkciondri ¢asto vyjadfuji
bez znalosti podstaty problému sviij anta-
gonisticky piistup k zavedeni novych pro-
gresivnich forem a pfisludnici jejich 3ta-
bu opakuji jejich myslenky,

— zpracovana analyza prisluSniky Sta-
bu bez hlub3ich znalosti byva nedplna,
bez domyS3lenych zdsad a zavéri. Ofekdva
se rychlé dosaZeni vysledku a nékdy se
pripousti i nedostacujici zpracovan{ proto,
7e je moiné poukézat na to, Ze problém
byl exaktné& teSen. Studie jsou zamé&Fova-
ny k prezkouseni jiz pfedem dosaZenych
zavérh a Kkvalita analytické préace je ne-
dostacujici. Podle minéni néktergch lidi
systémova analyza pPedstavuje urcity li-
mit v myslenf lidi, ktery primé&rny distoj-
nik pozemnfhc vojsk nemiiZe piekrodit
vzhledem ke svému vzdélani. Tedy zépo-
ry, které vznikaji z nesprdvného pouZiti
metody.

Kromé toho v systémové analyze jsou
nedostatky, které vyplyvaji z jejiho pouZi-
ti, na které odpirci poukazuji:

— maléd nézornost ,zobrazenf“ skuteé-
nych situaci, mnohdy nevyraznost nékte-
rych dil¢ich vysledki,

— nékteré udaje nemohou byt kvanti-
tativné vyjadfeny nebo prevedeny na jed-
noduchou hodnotu,

— tasto je tFeba vytvéaiet externi stu-
dijni skupiny,

— analyza ,okouzluje“ &isly a techni-
kou, ale pro laika je nepiehledna&.

Tato ukézka dokumentuje, Ze nenf jed-
noduché zavést a pouzivat nékteré nezvyk-
16 metody. Vznika pfritom Fada potiZi, kte-
ré jsou odstranény teprve tehdy, kdy vét-
Sina pracovnik pociti vfhody této meto-
dy.
Pfes tyto nedostatky se ale stdle vice
prosazuje pouzivani novych metod a teorii
a vojenskd véda se exaktizuje.

Prdvé tak, jako jsem uvedl priklad
z pouziti systémové analyzy by bylo moz-
né uvést priklady z pouziti jingch systé-
movych teorii.

Clanek je jen dvahou o systémovych teoriich, uivahou, kterd mé& ukézat &tenardm,
Ze zdvéry systémovych teorii je mozné aplikovat ve vojenstvi a Ze se tak ve svété déje.
V na$i republice neni dostatek zkuSenosti z pouZivani systémovych teorii a nékdy ani
dostatek materidlii. Zahrani¢ni zkusSenosti viak ukazuji, Ze se téchto teorii pouZivd pfi
zpiesiiovani a zkvalitiiovdni podkladd pro rozhodnuti a pro budovani optimdlnich sy-

stémii v raznych oblastech.

Systémovy pristup nenf moZné chdpat jako v3elék a na zaklad& toho podceiiovat
ostatnf metody. Neni moZné ani tento pristup odmitat, aniz bychom znali jeho podstatu
a vyhody. Tyto dva extrémy provazeji kaZdou novou diciplinu & védu a po ur&itém
case jeji aplikace se najde optimdlni pouZiti.

Clanek neni ndvodem, jak t&chto teorii pouZivat ve vojenstvi. Md jen ukéazat hlavni
nastroj téchto teorif a podat informaci o tom, Ze tyto teorie existujf.



