RUZNE

Polinaje timto ¢&islem bude nad ¢&a-
sopis pravidelng uvefejiiovat pojmy z ob-
lasti Tizeni a veleni vojskiim, aby tak
byl alespoifi ztasti vyrovnan nedostatek
spocivajfci v tom, Ze dosud neni zpraco-
van uceleny encyklopedicky slovnik z této
oblasti. Prvni krok k tomu ucinila Kka-
tedra teorie a organizace veleni velitelsko-
organizatorské fakulty VA AZ ve Vyskova,
ktera v uplynulém roce vydala ,Pracovni
terminologicky slovnik veleni“. V soudas-
né dob& zahajuje prdce na jeho zdokona-
leni a pod vedenim GS/OMA pFipravuje
jeho nové, dokonalejSi a podstatné Sirsi
vydéni pro rok 1973.

Problematice fizeni vénovalo velkou
pozornost i prosincové plénum UV KSC.
V jeho usneseni se uvadi: ,Plné ozdraveni
narodniho hospodéafrstvi si vyZada jesté
hodné& usili. Proto je nezbytné podstatné
zvysit narocnost na Fizeni a kadry jako
rozhodujici predpoklad zvy3eni vykonnosti
nadeho nérodntho hospodéafstvi i vSech
jeho ¢lankd...“. Prvni tajemnik OV KSC
s. Husdk, kdyZ ve svém projevu na ple-
narnfm zased4ani UV KSC hovofi o tkolech
strany pro dalsi obdobi, mimofadny vy-
znam piFiklada pldnu a Fidici praci. Rika
w... povaZujeme poZadavky na v&asné a
kvalitni dopracovani pétiletky a posilenf
perspektiv fFizeni vibec za prvofady

ukol...“. Déle fika, 2e ,...je nevyhnu-
telné podstatng zkvalitnit droven Fidict
préace...“. RovnéZ predseda vlady s. Strou-

gal ve svém projevu k hlavnim zasadam
ndrodohospodafského pldnu na rok 1971
podtrhuje otazky efektivnosti, otazky Fi-
zeni a otazky osobnfho riistu zejména ve-
doucich kadru.

V 24dném jiném oboru lidské &innosti
snad problém efektivniho a racionédlniho
fizeni nevystupuje tak naléhavé do po-
pFedi jako v ozbrojenych silach. Vedle ji-
nych atributd je oblast Fizeni ¢&innosti
vojsk jednim 2z nejdalezitéjSich piredpo-
kladl vitézstvi v ozbrojeném zépase.

Redakce Vojenské mysli chce piispét
k dalsimu rozvoji fizeni a veleni v CSLA
mimo jiné i tim, 2e bude uvefejilovat vy-
brané pojmy z této oblasti. Tim chce
usnadnit obsahové pochopeni téch pojmi,
které se nejéastdji vyskytuji v naSem ca-
sopise a v odborné literatufe. Zpracova-
telé hesel (kolektiv katedry teorie a or-
ganizace veleni 1 F VA AZ) prosi Ctenafe
o zaslani pFripominek, dopliiki a namétd
k jednotlivym heslim a k jejich celko-
vému usporadani.



RIZENI

Rizeni je specificka, uvédomeéla lidska
¢innost zahrnujici funkci pldanovani, orga-
nizovani, operativniho Fizeni, kontroly a
vychovy kadrt.

Obecné& je moZno Fizeni charakterizo-
vat jako proces prevodu sloZité dynamické
soustavy z jednoho stavu do stavu dru-
hého cestou piisobeni na jeji proménné
parametry.

Kybernetika definuje fizeni takto: Rize-
ni je proces, jimZ se zamé&rn& ovliviiuje
chovéni fizené soustavy k dosaZeni urci-
tého cile.

Rizeni miZe probihat jen za piFedpo-
kladu, Ze

— existuje organizovanad soustava, kte-
rd ma alespoil dvé sloZky:

— Fidici

— Fizenou

— existuje neurcitost, nebo rusivé pod-
néty vnéjSiho prostredi, jejichZ vliv je
nutné rizenim odstranit

— je znam cil, dc¢el chovani dané sou-
stavy

— je zabezpefeno predédvéani informa-
ci mezi sloZkami dané soustavy

— je zabezpefena Kkontrola cinnosti
rizené slozky

— obé& sloZky, fidici a fizena, jsou
zplisobilé plnit funkci vyplyvajici z cile
chovani dané soustavy.

Rizeni ve spoleénosti je specifickou ¢in-
nosti, sméfruiici kK tomu, aby lidé postupo-
povali ve shodé s cilem toho, kdo je Fidi.

Predpoklada:

1. komunikacni proces mezi Fidicim a
rizenym systémem

FUNKCE

Fuknce fizeni jsou cinnosti, které ur-
¢uji obsah procesu fizeni z hlediska cilii
fizenf.

Za funkce fizeni povaZujeme:

— planovani: stanoveni cild, vytyco-
vani akolti a zplisoblt jejich plnéni, sbeér,
tridéni a transformace informaci a zpra-
covani rozhodnuti, v&etné dorufeni roz-
hodnuti vykonavateliim;

— organizovani: usporddani lidi a vé-
ci, uréovani jejich plisobnosti a rozmisténi,
delby prace a spolupréace. Vytvareni nutné

6 Vojenskd mysl

2. urcité minimum moci fFidiciho, za-
jidtujici shodnost postupu

3. plnéni funkce plédnovéani, organizo-
vani, operativniho Fizeni, vy¢chovy kadri,
kontroly.

Védecké Fizeni spole&nosti je potom ta-
kové pravé definované Fizeni spolenosti,
které se ve svych funkcich plné opira
o veédecky prokdzané poznatky riaizngch
védnich obori.

Veleni chédpeme Jako specifickou apli-
kaci pojmu ,Fizeni® v soustavg ozbroje-
ngch sil, ,fizeni v ozbrojenych silach®“. Ve-
leni v komplexu je ¥Fizeni &innosti sousta-
vy ozbrojenych sil pfi pFipravé a vedent
ozbrojeného zépasu, uskutediiované systé-
mem veleni na zdkladé teorie vojenské-
ho umé&ni obecné a teorie veleni zvlast.

Ma tedy dvoji vyznam:

1. jako €innost

— zvlastni pfipad obecného procesu
Fizeni v ozbrojenych silach jako specific-
ké spoletenské soustavé

— konkrétné je to Fizeni realizace pro-
gramu soustavy ozbrojenych sil, tj. Fi-
zeni pripravy ozbrojenych sil k vedeni
ozbrojeného zdpasu a Fizeni &innosti
ozbrojenych sil pfFi vedeni ozbrojeného
zapasu

2. jako systém

— souhrn konkrétnich orgént, norma-
tivli, metod, a tech. prostfedk( veleni pfi
vedeni ozbrojeného zapasu

Obash veleni je dan teorii vojenského

umeni, kterd urcuje kvalitativni stranku
procestt veleni, jeho cile a konkrétni
obsah.
RIZENI

arganizace pro splngni poZadovan¢ch cilil
a realizaci Géinéného rozhodnuti;

— operativni Fizeni: ¢innost, ktera pro-
lind v8emi funkcemi fizeni, zpravidla se
vsak jedna o Fizeni v pribéhu plnéni
ukolu;

— vychova kadrii: funkce, ktera za-
bezpetuje kontinuitu fizeni. Jedna se o vy-
bér a rozmistovani, instruovani a moti-
vovani pracovniki;

— Kontrola:  zpétnovazebni
ktera fridicimu organu
lost o pribéhu

¢innost,
zabezpeduje zna-
plnéni jeho pokyni.
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CYKLUS RIZENI

Cyklus fizeni se sklada ze 4 Ccésti:

— planovéni

— organizovani pripravnd faze

— operativniho Fizeni| :

— kontroly J realiza¢ni faze

Obsah t&chto fazi je stejny jako byl
definovan ve funkcich fizeni.

V kaZdé fazi se projevuji vSechny

funkce rizeni. Tak napF. pfi plnéni faze
»planovani“ Gtoku je nutné planovat praci
Stabu, organizovat vztahy mezi oddé&leni-
mi 3Stdbu, operativné& fidit priib&h pléno-
vani, kontrolovat pladnovéani, podnécovat
piisludniky 3tdbu k rychlému splnéni sta-
novenych dkolii a také je k préaci pfi
planovani Skolit.

DRUHY RIZENI

Druhem Fizenf rozumime takovy zpii-
sob Fidici €innosti, ktery se 1i3f od jinych
zplsobli Fizeni v zdvislosti na cili Fizeni,
na charakteru soustavy a jejich funkcich
(chovani), na struktufe delegace pravo-
moci a odpovédnosti, na kvalitdch Fidi-
ciho pracovnika a fizeného kolektivu
apod.

V podstaté lze fizeni dé&lit na druhy
podle t&chto hledisek

— podle reakce Fizeného objektu na
ridici informaci,

— podle volnosti kone&ného feseni,
kterou dava ridici objekt Fizenému ob-
jektu,

— podle podiizenosti fizeného objektu,

— podle stupné ucasti kolektivu na
rozhodovani.

Podle reakce rizeného objektu na fidici
informace:

— nuplné, tj, Fizeni deterministickych
systémi,

— s chybami, tj.
nostnich systémi.

Podle volnosti vyb&ru kone¢ného fe-
Seni:

— pifimé direktivni Fizeni,

— nepfimé direktivni Fizenf,

— nedirektivni Fizenf.

Podle podfizenosti Fizeného objektu:

— bezprostfedni, kdy Fidici objekt
uskutecéfiuje Fizeni bez jakéhokoliv me-
zi¢lanku,

— zprostfedkované, kdy Fidici objekt
uskuteéiiuje Fizeni prostfednictvim dalsi-
ho ridiciho stupné.

Podle stupné aGc&asti kolektivu na roz-
hodovéani: /

— demokratické

— autokratické.

Fizeni pravdépodob-

RIZENI DIREKTIVNI NEPRIME

Rizeni direktivnf neptimé je takovy
zpusob [izeni, kde Fidici objekt urcuje
obecnou ¢&innost Fizeného objektu urce-
nim chovéani, kterym ma objekt samodgin-
né reagovat na vzniklé situace.

Rizeni nepfimé direktivni je charakte-
rizovano plné&nim stanovenych zakonnych
norem. Tento druh Fizeni je strukturél-
né slozitéjsi, ale je méné naroény jak na

mnoZstvi informaci, tak i na rozsah a
mnozstvi rozhodovéni. Vychovava k uréi-
tému stupni samostatnosti a k uplatiiova
ni schopnosti.

Forma fizeni direktivnhiho nepfimého
je uplatiiovdna pln&nim fadi a predpisi,
které sice direktivné&, ale nepfimo stano-
vi rozsah moZnosti a ¢&innosti.

RIZENI NEDIREKTIVNI

Rizeni nedirektivni je takovy zpisob
Fizeni, ktery je zaloZen na absolutni sho-
dé frizeného objektu s cili celé soustavy.

Ridici orgdn nepflisobi aktivn&, pouze
sbird informace a informuje rizeny objekt
o celkové situaci systému. Rizeny objekt

Fe8f situaci podle vlastnosti prvku tak,
aby splnil své cile.

Tento druh fizeni neni ve vojenskych
soustavdch pravidlem, i kdyZ jej nelze
v ur¢itych pripadech vylou&it.

RIZENI BEZPROSTREDNI

Je to takovy druh fizenf, pii kterém
ridici informace pfichazi z vg¢stupu ob-
jektu (prvku) fFidiciho na vstup objektu
(prvku} fizeného. Toto fizeni je tedy
uskute&ifiovdno bez jakéhokoliv mezi¢lanku
mezi Fidicim a fizenym objektem, existu-
je mezi nimi pfimé vazba.

Tento druh fizeni je relativné jedno-
duchym druhem fizeni, protoZe umoZiiuje
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Fidicimu uplatnit bezprostfedni vliv na
Fizeného, reagovat bezprostfedn& na jeho
chovani.

Ve vojenské organizaci bezprostfedni
Fizeni uskutediiuje p¥imy nadfizeny (napf.
velitel &ety bezprostfedn& Fidi své ve-
litele druZstev, nacelnik 3tdbu svazku bez-
prostifedné fidi nacelnika operaéniho od-
délenf).



Schématicky je moZné znédzornit bezprostfedni Fizeni takto:

. . . ridici objekt
. . . I'Mzeny objekt
. . . informace Fidici

(pFima& vazba)

. . . informace kontrolni

(zp&tn& vazba)

. . . pisobeni okoli

RIZENI ZPROSTREDKOVANE

Je to takovy druh Fizenf, pii kterém
fidici informace proché&zi od objektu Fi-
dictho k objektu Fizenému (vykonnému)
pfes jinou sloZku, existuje tedy mezi ni-
mi nepfimé vazba.

Zprostfedkované fizeni déje se zpra-
vidla v tzv. stupnich Fizeni, které pied-
stavuji hierarchii Fidicich sloZek od F¥idi-
ci slozky uréujici chovani celé soustavy
(nejvy$sf stupeii fizenf) po vykonnou

slozku, u niZ se toto chovéani projevuje
viiti okoli (nult§ stupeii ¥izeni).

Ve vojenskych organizacich, jako slo-
zitych systémech (podsystémech} je zpro-
stfedkované Fizeni typickym druhem Fi-
zenf, a je uskute&iiovdno pfes riizné stup-
né veleni. Napf. Fizeni jednotek velitelem
atvaru v boji je uskute&iiovdno pi‘es stup-
né veleni prapor, rota, Ceta.

Schéma zprostiedkovaného Fizeni:
on
1

nejvy33i stupent fizeni
stupeit Fizeni

nulty stupein Fizenf
Fidici informace, uréujict
chovéani celé soustavy
Fidici informace, urcujici
chovédni sloZek podFize-
nych objektu B

Fidici informace, uréujici
chovani slozky N
kontrolnf  informace

o chovéni objektu B (te-
dy i chovani prvku N)
kontrolni informace

o chovani prvku N
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"STUPEN VELENI

Stupn&m veleni nazgvame Fidici prvek, ktery z hlediska vertikdlni struktury dané
organizace v armadé leZi mezi prvkem vygkonngm a nejvySSim prvkem Pidicim.

Schéma klasifikace stupiiit veleni:

nejvy5%l prvek n
Fizen

S

vyhonny prvek 0

Za stupell veleni je moZné povaZovat
jen takovy prvek, ktery

1. mé uréditou mfiru volnosti v rozhodo-
vani

2. mé ostatn{ vlastnosti fidici soustavy

Neni-li splnén 1. poZadavek, nazyvame
tento stupeil stupném ,organizaénim*
(s funkci kontrolni, regulatni apod.}). Mii-
ze tedy nastat i situace, kdy veleni se
stane v Casové urfitém omezeném procesu
stupném organizaénim. Stava-li se tak
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ntd stupen velent

- - - -
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— — -

(n 1) stupen velen

prvy stupen velen

- ’
| nulty stupen velen

piili§ casto, pak ztrdci dany stupeill ve-
leni své opodstatnéni.

Jako priklad uvedme <&asové ome-
zeny proces fPeSeni zasazeni predsunuté-
ho odfadu u svazku. JestliZe velitel atvaru
ma v ramci zamyslu velitele svazku moz-
nost rozhodovat o sloZeni, posileni PO
apod., [(ma tedy urcitou miru volnosti
v rozhodovdni) pini funkci stupné ve-
leni. JestliZe v8ak dostane od velitele svaz-
ku podrobné Fidici informace o sloZeni,
tukolech PO apod., stava se v této situaci
jen stupném organizacnim.
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