Operacni priprava

V c¢lanku
Senosti
pravy.

V disledku zavadéni moderni techni-
ky do vojsk do3lo ke zmé&nam v organi-
zacni struktuie vojsk a charakteru ve-
deni ozbrojenéhc zapasu. Zvysila se in-
tenzita a dynamicnost bojové c¢innosti.
Rychly prabéh bojové ¢&innosti, prudké
zmény a c¢asty vznik Kkritickych situaci,
piechod z jednoho druhu bojové &innosti
k druhému jsou hlavni rysy soudobych
operaci.

Proto vedeni rozhodnych, vysoce ma-
névrovych a rychlych operaci je sloZité
a téZ sloZité je sladit usili vSech druhi
vojsk k uspéinému zabezpeceni t&chto
operaci. V téchto podminkdch maximalné
operativni, pevné, pohyblivé, odolné a ne-
pretrZité veleni vojskiim mohou zabezpe-
¢it jen ti velitelée a Staby, ktefi jsou
dobfe pripraveni a maji dostate¢né zku-
Senosti z Fizeni vojsk. Musi mit dobré
znalosti soudobych bojovych prostiedki,
zejména jadernych zbrani, byt schopni
pfedvidat prabeéh cinnosti a umét velet
vojskiim v sloZitych bojovych situacich.

Jak ukazuji zkuSenosti i z bratrskych
armad hlavnim prostiedkem k dosaZeni
téchto poZadavki je dobfe organizovana
a cfilevédomé vedena operacni pPiprava,
pti které duastojnici nabyvaji teoretické
znalosti a ziskdvaji praktické ndavyky
v praci. Hlavni pozornost se zaméfuje na
ziskani praktickych navyki z veleni voj-
sktum, na v3estranny rozbor dané situace,
piedvidani dalSiho prabé&hu operace, do-
vedné pirekondvani vzniklych potiZi a na
zabezpeteni bojové é&innosti vojsk v nej-
slozitéjSich situacich.

K dosaZeni téchto schopnosti se orga-
nizuje celd Fada opatfeni operalni pfi-
pravy jak distojnikd, tak $tabd. Probere-

jsou uvedeny nékteré zku-
z hlavnich druh@G operacéni pii-
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me si cil a ucel alespon zakladnich dru-
hit operacni pripravy.

Samostatna piiprava je zakladni pro
pripravu generali a dustojniki a slouZi
ke zvySeni jejich operac¢niho rozhledu.
Tuto si planuje kaZdy distojnik sam. Jeji
zaméfeni mé odpovidat celkovému zameé-
Feni operadni piipravy 3$tdbu a vojsk a
téz funkénimu zafazeni (povinnostem)
kazdého distojnika. Jde o studium Fadu,
pfedpisti, natizeni, vojenské odborné li-
teratury a téZ zkuSenosti z posledni val-
ky, které neztratily vyznam ani v sou-
dcbych podminkach. Je vhodné, aby di-
stojnici vystupovali se samostatnymi pied-
naskami, posudky jednotlivgch védeckych
dé&l, nebo s rozbory &lanki, uverejnénych
v odborném tisku. K rozvoji operatniho
mysSleni prispiva téZ plnéni samostatnych
ukolti opera¢niho zaméfeni, jako napf.
piiprava a FreSeni operaénich letlicek, ma-
teridli a c¢lankd teoretického zaméfeni,
vyhodnoceni zkuSenosti ze cvideni a va-
leénych her.

Cilem samostatné pripravy je zvysit
potiebné védomosti (studiem bojovgch
vlastnosti riznych druhii zbrani, operac-
nich norem pfi vedeni operaci jak vlast-

nich vojsk, tak nepfitele] a ziskat na-
vyky v plnéni svych funkénich povin-
nosti.

Operatni a odborna shromaidéni jsou
dal3im nejpouZivang&j$§im druhem operac-
ni pfipravy. Probihaji zpravidla dvakrat
rcéné po 5—6 dnech. Tato shromézdéni
probihaji téZz u Spojenych ozbrojenych
sil podle planu spoleCnych opatfeni.

Operatni shroméZdé&ni maji obycejné
za cil ujasnit tkoly, které stoji pied voj-
sky a S$taby v novém vy§cvikovém roce.
Obsahem téchto shromazZdé&ni je ujednotit
nazory na charakter soudobé operace, me-



tody jeji pripravy, vedeni a vSestranného
zabezpeceni.

Na odbornych shromézZdénich dastoj-
nici druhd vojsk a sluZeb studuji hloubé&ji
organickou bojovou techniku a zphisoby
jejiho pouZiti v operacich.

Na shroméazdénich je tfeba mimo pied-
nasek zatadit i aktivni formy operaéni
pFipravy jako napf. seminéfe, leticky,
apod. Tim je dana uacastnikiim moZnost
ziskdvat praxi v hodnoceni bojové situace,
v operacnich vypoctech, formulaci roz-
hodnuti a v praktickém pofizovani bojo-
vé dokumentace. Tato metoda zabezpecuje
uzké spojeni teorie a praxe pii reSenf
celé tady otdzek, jako napi. rozvinovéni
vojsk, organizace a vedeni bojové ¢in-
nosti vojsk atd.

Je vhodné organizovat ukazky nové bo-
jové techniky a téZz ukazkova zaméstnéni.

Velitelska piiprava ma své misto v pfi-
pravé distojnik(i operaénich 3tdbi. Veli-
telskd zaméstnani probihaji po cely vy-
cvikovy rok jednou mési¢né, nebo na
zvlastnich shromézdénich. Zna¢nda &ast to-
hoto zaméstnani se vénuje operacni, tech-
nické a odborné pripravé.

Jak ukazuji zkuSenosti, je vyhodné ta-
to zaméstnani organizovat ve skupinach
podle funkéniho zafazeni diistojniki a
podle turovné jejich dosaZzeného vzdéla-
ni. Dovoluje to plné postihnout specifiku
jejich prace a diferencované piistupovat
k jejich 3koleni. Jde tedy o skupinové
zameéstnani, které zabezpecuje mozZnost
postupného prechodu v fedenf jednodu-
chych aZ nejslozitéjSich otdzek. PFi sprav-
ném metodickém vedeni mohou se diistoj-
nici naucit sprdvné chéapat otazky vojen-
ského uméni, projevovat iniciativu a tvir-
¢i pristup k plnéni kaZzdodennich funk-
¢nich povinnosti.

Efektivita zna¢né stoupd, jsou-li na
Skoleni zatrazena ucelend temata a reSenf
skolnich otazek podobnych tematiim, kte-
rd jsou zatfazena v planu daného vycvi-
kového roku.

Jde o celou fadu ucebnich otazek z or-
ganizace a vedeni bojové Cinnosti. Pritom
kazdy distojnik teSi analogické otdzky,
které ma feSit piri sluzebnim zatazeni.
Na zaklad® uceleného operacniho zamys-
lu mohou distojnici zpracoval i odborné
akoly jednotlivych druht vojsk a sluZeb.
Probrdanim v&ech otdazek, vyplyvajicich
z uceleného zamyslu, ziskévaji distojnici
Stabu navyky v fedeni otdzek daného $ta-
bu, ale i podklady pro fieSeni nizsich
3tabl, pripadné vojsk.

Pied probirdnim takovych témat je
vyhodné zabezpecit teoretickou pripravu
na né. Phjde o prednaSky a semindie
k nim. Podle zku$enosti spiratelenych ar-
méad je vyhodné na zaméstnani zafadit

té2 leticky a nebo skupinovd zaméstnani
provést v terénu.

Druhowu skupinou opatieni operatni pFi-
pravy jsou: samostatné a spolecné Stabni
nacviky, S$tabni cviteni a cviceni 3tabi
druhii vojsk, opera¢ni vale¢né hry, veli-
telsko-8§tabni cvi¢eni a operacné taktic-
ké cvicenf s vojsky.

Zasadni rozdil od ptedeslych druhi
pfipravy je v tom, Ze na nich jde o prak-
tickou piripravu veliteld pii konkrétnim
veleni vojskiim. Generdlové a distojnici
plni své funk&ni povinnosti v ramci své
skupiny, odde&leni, sprdavy i celého S$tdbu
armdady, frontu (okruhu). Pfitom vSechny
operaénf otdzky Fedi v souéinnosti vech
zainteresovanych orgént Stabu.

Rozebereme si zdkladni druhy operac-
ni pripravy, které jsou nejpoypzivané&jsi
v armadach stati — ucastnik(i VarSavské
smlouvy.

Stabni nacviky — jejichZ cilem je —
na zakladé systému préace jednotlivych
prvkil veleni vypracovat nejlepsi metodu
préace Stdabu. Mohou probihat samostatné
nebo spoleéné v celém 3tabu.

Samostatné $tabnf nacviky maji za cil
co nejhloubéji rozebrat a vypracovat funk-
¢nf povinnosti jednotlivgych distojniki
Stdbu. Nacviky probfhaji po oddélenich
a sprdvach pod vedenim néacelnikd. Na za-
kladé cviéné operatni situace se zpraco-
vavaji operacni dokumenty: vypoéty, pla-
ny, tabulky, rozkazy, bojovd nafrizeni,
smérnice a jiné planovaci a informacni
dokumenty. Jde téZ o studium a praktic-
ké osvojeni si novych prostiedkid veleni
a spojeni, prostifedki automatizace apod.

PFi ndcvicich v plnénf svych funké&nich
povinnosti je téZz uZitecné TreSit otdzky
vzajemné zastupitelnosti.

Tyto nacviky probihaji mésiéné hlavné
v prvni poloviné vycvikového roku.

Spoletné Stabni nacviky maji za cil
sladit $tab celkové. Jak ukazuji zkuSenosti
ze viech spojeneckych arméad, na téchto
nacvicich se probiraji jednotlivé etapy
organizace a vedeni operace a v nich
nejslozitéjdi ucebni otazky, které musi fe-
Sit jednotliva oddéleni Stabu a $tab jako
celek.

Spoleéné stabni nacviky iidi nacelnik
$tdbu a probihaji v mirovych posadkach
nebo terénu. V polské lidové armadé pro-
bihaji napf. v armadach a okruzich ve
zvlast pripravenych velitelskych stanovis-
lich. Na téchto stanovistich jsou zabudo-
vany vsechny organické prostiedky spoje-
ni, prostiredky malé mechanizace a auto-
matizace veleni, jsou ptipraveny vzorové
dckumenty a formulare ,EXPRES FORMY"
a jiné pomicky veleni.

NejlepSich vysledkii na téchto nécvi-
cich se desahuje, probihaji-li na ucelené
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operacni téma v terénu v trvani 2—3 dni
a s probranim prvki velitelsko-§tabnf va-
letné hry.

V Fadé pripadd zacinaji tyto nacviky
bojovym poplachem a vyvedenim Stabu
do terénu (do zdloZnich nebo jingch pros-
torlt soustiedéni). V tom piipad& se Kkro-
mé jinych otdzek probiraji i problémy
bojové pohotovosti.

Na Stabni cvileni se vyvadéji jednotky
(atvary) bojového a materidlnfho zabez-
peceni.

Stabni cviceni Fidi zpravidla osobné
velitel a pri probirani jednotlivgch otazek
klade diraz zejména na ty otdzky, které
v minulosti Stab dostate¢n& nezvladl. Tato
cviéeni nejsou  kopii velitelsko-8tdbnich
cviceni, protoZe na nich jsou probirény
jiné otazky a témala. Slouzi k priprave
Stabu a jednotek bojového a materidlniho
zabezpeteni. Proto je uzitecné probirat
otdzky bojové pohotovosti spojené s mo-
bilizaci sprav (ocddéleni) $tdbu a jedno-
tek zabezpeCeni a ochrany.

Vybaveni jednotlivych ozbrojenych sil
a druhd vojsk novou a sloZitéjsi bojovou
technikou klade v&t3i naroky na operacni
pfipravu 3taba druhéi vojsk. Proto v sou-
tasné dob& se osvédéila organizace $téb-
nich cvi¢enf druhii vojsk jak v nérodnich
armadéach, tak i v rdmci nékolika spoje-
neckych arméad. Tato cvieni dévaji moZ-
nost vypracovat a fe3it otdzky soulin-
nosti té&chto druhdl vojsk pFi plnéni spo-
leéného tkolu. Dovoluji téZ vytvéret a
cvi¢it $taby v podminkéach, nejvice zbliZe-
nym skute¢né situaci v soudobych ope-
racich. Jde o operatn& taktickd cviteni
se znatkovymi vojsky v terénu. Tomu mu-
si odpovidat metody i formy veleni, jejich
vysakd ndro¢nost a odpovédnost. Proto
vytvateji vfhodné podminky pro praktic-
kou pfipravu veliteld a Staba pfi FeSeni
velkého mnoZstvi otdzek organizace a ve-
denf soudobych operaci.

Operaini véletné hry mohou byt dvou-
stranné nebo jednostranné, jednostupiio-
vé nebo vicestupiiové a mohou probfhat
v terénu s pojitky nebo v mirovych po-
sddkdch s plnym vybavenim 3tdbu. Hlav-
nim cilem je zdokonalit opera®ni znalosti
a schopnosti velet u nd&kterych kategorii
diistojnikd. Proto orgédny veleni nejsou
vyvedeny v plném stavu a b&hem valetné
hry se neptremisfuiji.

Na vdle¢nych hrach se probiraji nékte-
ré epizody organizace a vedeni operace.
Jednotlivé epizody jsou oddé&leny tzv. ope-
raénimi skoky. Né&které situace je tteba
rozehrat tak, aby Gcastnici se uéili zpra-
covat nejen ucfelné fedeni (rozhodnutf),
ale jeho zabezpefenf, tj. uvedeni svého
rozhodnutf v Zivot. PFitom rozehrdvané
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situace musi naplyvat tak, aby cviéici byli
nuceni prib&Zn& hodnotit situaci a vy-
vozovat z ni spravné zavéry a postupna
rozhodnuti. Tento zplsob dovoluje ziskat
ndvyky v nepftetrZitosti velenf vojskiim
v sloZité a rychle se mé&nici situaci.

Velitelsko-§tabni cvideni je jednim
z dilezitych druhl opera&ni piipravy ve-

liteld a &tabt. Probihda v terénu s po-
jitky.
Cviteni ridi zpravidla nadfizeny ve-

litel. V pripade, Ze je fidi velitel svazu,
kter¢ cvi¢i, pak velitele cvi¢ictho svazu
hraje zastupce velitele.

Tato cviteni mohou byt jedno nebo
dvoustrannd, jedno nebo vicestupiiovd, se
znackovanymi vojsky nebo bez nich.
Ucast viech druh@ vojsk a sluZeb na cvi-
¢cenf zabezpetuje, 2e $tdb miZe Fesit prak-
ticky vSechny ukoly v podminkdch velmi
zbliZenych bojovym (co do S§ife probira-
nych nkoli). Samozfejmé& je Gceln&jsi,
aby velitelsko-stabni cvi¢eni byla dvou-
strannd a vicestupiiova a Géastnili se jich
viechny druhy vojsk a sluZeb, aby 5t4b
mohl tesit operaénf situace v celém kom-
plexu ukoli v3ech zainteresovanych slo-
Zek. Proto je vyhodné, aby velitelsko-
Stabni cviceni probihala zaroveii s voj-
skovymi a odbornymi cvi¢enimi pod stej-
nym operadnim zamyslem.

Takovy rozsah cviteni dava moZnost
lépe ohodnotit Groveil pfipravy veliteld a
3tdbli a jejich praktickou schopnost velet
{provéfit redlnost v3ech propo&td 3tébu
apod.). Na dvoustranném cvi€enf jsou vel-
ké moZnosti provéfit a Skolit velitele a
§tdby v polnich podminkdch na situacich,
které musi konkrétng Fe3it kaZdd ze
stran.

Témto cvicenim se prikladda ve vSech
spojeneckych armdad4ach velky v¢znam.
Pro nékteré 3tadby, které se nezatastni
operatné taktickych cvifeni s vojsky, jsou
tato cviceni vyvrcholenim jejich operaéni
pripravy ve vgcvikovém roce.

Operatné taktickd cviteni s vojsky
jsou mejvys$sim druhem operaéni piipravy
veliteli a $tabi, zvlasté probihaji-li s bo-
jovou stfelbou motostieleckych a tanko-
vych vojsk, d#lostielectva a bombardo-
vanim letectva.

Na téchlo cvicenich velitelé a 3tdby
konkrétn& ftesi vSechny otazky, spojené
s piipravou operace, s bojovfm pouZitim
jednotlivych vojsk a sluZeb a musi za-
bezpetit nepfetrZité velenf vojskiim v ce-
1ém priab&hu operace. Kromé& toho cvide-
ni dovoluje provérit bojovou pohotovost
nejen viech 3tadbd, ale i vojsk (druhi
vojsk a sluZeb).

V poslednich létech se velky v§znam
prikladd spojeneckym cvi¢enim, které



jsou dileZitym opatienim operaéni pfi-
pravy velitelského sboru spojeneckych
armad. Dovoluji sjednotit ndzory na z&a-
kladni otdzky opera¢nfho uméni, zdoko-
nalit souinnost mezi spojeneckymi vojsky
a upevnit veleni jak ndrodnim, tak i koa-
licnim uskupenim vojsk.

Na téchto cvicenich jsou probirdany
vsechny dalezité otazky veleni vojskiim,
jako napf. rtzné varianty soucasného ne-
bo postupného prechodu svazit a svazki(
do zvySené a aplné bojové pohotovosti,
prab&h mobilizaénich opatieni a operad-
nitho rozvinuti v omezenych ¢&asovych
Ihiitdch, probrdanf optimdlnich variant pii-
hrani¢niho sraZzeni s postupnym piecho-
dem k rozhodné cinnosti v podminkach
pouZiti  konvencnich nebo jadernych
zbrani.

Vyjmenovali jsme hlavni zpisoby ope-
racni pripravy veliteli a S$tabd, pouZiva-
né ve vsech spojeneckych armadach. Vy-
uziti celého komplexu téchto ucebnich
opatireni zakonité zvy3uje nroven vojen-
skych teoretickych znalosti generdlii a
dhstojniki a té2z jejich praktické navyky
v organizaci bojové ¢innosti a veleni voj-
skiim v soudobé operaci.

Jaké dalsi smeéry vidime pri zvySovani
urovné operacéni piripravy velitelin a $ta-
ba?

Pfedné je to diferencovany piistup
v planovani operaéni piipravy, vyplyva-
jici ze skuteénych potreb pripravy gene-
ralit a dastojnikd k pinéni akold podle
jejich funkénich povinnosti. Velitelé sva-
z0 a svazki by meéli mit moZnost (pri
dodrzeni stanovenych norem) rozhodnout
jakd opatfeni (nécvikn, cviceni apod.)
jsou nutna a jaké téma je tieba probrat.
Tim se mize zvysit Gfinnost téchto opa-
tteni a prispét ke skutetnému zvyseni
urovné operacni (laktické| pripravy.

Za druhé je to polni vycvik Stabi.
Tento pozadavek vyplyva z toho, Ze ope-
racni Slaby budou za valky pracovat ve
velmi téZkych a slozitych podminkach.
Velka dynamika bojové cinnosti nuti kraj-
ne omezovat Ccas na piipravu podkladi
veliteli pro prijeti rozhodnuti a pri sta-
noveni akolt vojskiim je tPeba velké ope-
rativnosti v praci stabf. Velitelé a $taby
budou velet a pracovat i za pfesunu a
nebo za kratkych zastavek. Casté prFemis-
téni velitelskych stanovist nuti prisludni-
Ky Stabli a zabezpetujicich jednotek zis-
kat tvrdé navyky v rychlém rozvinovani,
svinovani a premisténi. Proto schopnost
velet zdvisi v mnohém na ziskanych na-
vycich dlouhodob& pracovat v polnich
podminkach.

Jaké pozadavky klademe na polni vy
cvik Stabn?

Predné ziskat schopnost rychle a or-
ganizované uvést sebe i vojska do vysoké
bojové pohotovosti, udrzovat stélé spoje-
ni s vojsky i v nejsloZit&jSich situacich,
zabezpedit pevné veleni vojskiim a vést
je k presnému a vcasnému splnéni po-
stavenych ukoli.

Druhym poZadavkem je dosdahnout sla-
dénosti v praci jednotlivych oddéleni a
Stabu jako celku, kterd musi zabezpeco-
val vysokou profesionalni pripravu kaz-
dého distojnika, aby mohl rychle a kva-
litné Fesit vSechny problémy veleni
vojskiim.

Maji-li 3taby zabezpecit vysoce opera-
tivni, mobilni a pruZné veleni vojskiim,
musi hledat nové rychlejSi cesty zpraco-
véni bojové dokumentace a v¢asného do-
vedeni ukoli do vojsk. V mnohych S3ta-
bech maji v tomto smyslu stanovené po-
Fadi zpracovani dokumentd podle jejich
diulezitosti a pouZivaji ,EXPRES FORMY"
(i jingch forem), kterda dovoluje rychle
zpracovat a preddvat potiebna nafizeni
(informace). Bude vyhodné pouzivat této
formy (upravené a provérené) i pii spo-
jeneckych cvi¢enich.

Vysoké tempo atoku klade vysoké po
zadavky na pohyblivost 3tabl a pritom
nepretrzitost veleni vojsktim. Proto S$taby
musi byt vycviceny rychle se svinovat,
rozvinovat a premistovat a pevné velet
i za presunu.

Velmi diilezitym poZadavkem na polni
vycvik Stabll je zabezpecit vysokou odol-
nost velitelského stanovidté. To znamena
nejen vyvést VS véas z pod underu ne-
pritele, ale pf¥i rozmisténi dovedné& vyuZi-
vat ochrannych vlastnosti terénu, Zenijné
vybudovat jednotlivd stanovi$t& spravneé
je maskovat, byt schopen velet vojskim
pii omezeném poctu prisludnikil $tabu na
zdkladé Siroké zameénilelnosti funkci, zna-
mend to téz stalou pohotovost nizsiho 5t4-
bu pievzit veleni po zni¢eném VS.

Témto otazkam je ve viech spojenec-
kych armadéach v&novana velka pozornost.
Na cvicenich se procviCuji riizné varian-
ty obnoveni naruseného veleni jako napf.
prevzeti veleni stabem divize za zniCeny
Stab armmdady apod. K tomuto se véas ten-
to Stab pripravuje a Skoli. Ztraty S$tabu
se mohou nahradit z potu vysSich Staba,
centrdlnich aradt, akademii, uciliSt apod.

Urovei pripravenosti §tabd hodnotime
piredeviim podle jeho operativnosti ve ve
leni vojskim a podle jeho schopnosti
rychle rozvinovat, svinoval a premistoval
VS pri uwdrZeni  nepietrZitého spojeni
s vojsky.

Za treti zlepSovanim metodiky ope-
racéni piipravy. Pripravu kazdého cviceni
musime zahdjit véas, zabezpectit dokona-
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lou organizaci a nachdzet efektivni meto-
dy vyuky a plnéni ukold.

Priprava cvifeni zalind jiZ zpracova-
nim kalend&fniho planu. Spravné sestave-
ny kalendafni plan je zarukou dobré or-
ganizovanosti pfi zpracovani materidli
ke cviceni. Zde miiZeme s uspéchem po-
uZit metody sitového planovéani. Tato me-
toda dovoluje ndzorné ukazat cely sled
prace, zAvislost mezi jednotlivymi prvky
a na zdkladé tocho urcit nejoptimalnégjsi
zpilisob plnéni jednotlivgch dkolil.

Zv1ast peclivé musime zpracovat za-
mysl cviceni, ktery musi postihovat jak cil
cviceni, tak procviceni v8ech ucéebnich
otazek.

Redlné a presné je tieba zpracovat
operacni uakoly cvicicim strandm, plan
provedeni cviteni a organiza¢ni narizeni.

Pro zdarny prabéh cviceni ma velky
vyznam kvalitni priprava ridici a rozhod-
¢i sluZzby. Zvlast podrobné& je tfeba pfi-
pravit koncové rozhodci, aby byli schopni
spravné nahravat siutaci, délat objektivni
z4veéry a spravné hodnotit ¢innost cvici-
cich.

Nemaly vyznam ma spravnd metodika
cviceni, kterd by pouénym zplsobem vy-
tvarela sloZité situace s Kkritickymi mo-
menty tak, aby cvi€¢icim byly vytvoFeny
podminky maximalné blizké realné situa-
ci v soudobé valce. Vojska protivnika je
tfeba rozehrat rediné — jde o silného
protivnika, jehoZ bojova c¢innost je aktiv-
ni a cilevédoma.

Poutné je tieba rozehrat bojovou d&in-
nost tak, aby nutila cvitici samostatné
myslet, projevovat iniciativu a smélost pfi
prijimani rozhodnuti. Rozehra musi probi-
hat ve sloZité dynamické situaci bez
usnadiiovani a zjednodu3ovani.

Jednotlivé bojové situace je tieba roze-
hrat na zakladé rozhodnuti stran [cvici-
cich), pritom vSak probrat vSechny ucebni
otazky. Ridici cviteni musi upravovat ne-
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dostate¢n& zdivodnénd rozhodnuti. Odpo-
vidajicim naristdnim situace nuti cvic¢ici
k prijeti spravného rozhodnuti. To je nuti
hluboce analyzovat situaci a rozhodovat
se na zdaklad& sprdvnych a redlnych pro-
pocti.

Reagovat rychle na
je sloZité. Je proto vyhodné vytvorit
zvlastni skupiny rozehry, které by byly
schopny rychle zhodnotit rozhodnuti stran
a zarovel pripravit daldi nahravky, které
by odpovidaly dané situaci a cilim cvi-
¢eni.

Rozehra bojové ¢innosti je poutné&jsi,
jestli operac¢ni Cas se rovnd astronomic-
kému. Pak miZeme situaci nahravat tak,
aby nartistala postupné z hodiny na ho-
dinu,

Na zavér cviceni je treba zpracovat
solidni rozbor. Ridici cvideni musi v roz-
boru nejen hodnotit praci cvicicich stran,
ale téz akoly k daldimu zvy3ovani drovné
operacni pripravy generdlti a dustojniki
v dal$im obdobi.

Na zavér vétsich cviceni je tFeba roz-
bor spojit s néazornou ukazkou pribéhu
cviceni (film, néaérty, zamysl cviceni, roz-
hodnuti veliteli stran, zajimavé epizody
bojové cinnosti apod.).

Nemaly vyznam pro zvySovani operac-
ni pripravy ma zavadéni do $tadbu raz-
nych prostfedki mechanizace a automa-
tizace veleni, které usnadiuji a uspiduji
praci distojnik Stabu pri sbéru adaji a
o situaci, pFi rychlych a presnych pro-
poctech, porizovdni nutné dokumentace a
pii predani akolli vojskiim.

Na spojeneckych cvi¢enich dilezity
vyznam ma piekonavani jazykovych po-
tizi. Resit tento problém miéZeme vyukou
jazykil (spole¢ného jednotného jazyka —
rustiny ), nebo zavedenim spoletnych
typizovanych  dokumentit  jako napf,
LEXPRES FORMA®, které dovoluji doro-
zumét se bez tlumocnika.

rozhodnuti stran



