Podplukovnik ing. Ladislav Cech

ZVYSOVANI EFEKTIVNOSTI

PRACE STABU

PROSTREDKY MAV

jednim ze zavérd XIV. sjezdu KSC,
ktery se vztahuje i na piisludniky CSLA,
je vénovat neustdlou pozornost zdokona-
lovani systému veleni, upeviiovani kaznég,
organizovanosti Zivota a vysoké bojové
pohotovosti vojsk. Proto S3taby v3ech
stupiii vé&nuji velkou pozornost a usili
pii zdokonalovani metodiky prace jako
zékladniho predpokladu dalsiho prohlou-
benf a zefektivnéni velenf vojskdm.

Zefektivnit veleni miiZeme jednak
vybavenim $tdbli novymi technickymi
prostifedky veleni, jednak komplexni
racionalizaci soufasného systému ve-
lenf. Teoretické zdvéry 1 samotna
praxe veliteld a Stabti dokazuji, Ze
velenf vojskiim jako tfeti komponent
ozbrojeného zapasu ma nejen vliv na
udrZovani stdlé bojové pohotovosti, ale
i na spln&ni bojovych ukold. Proto efek-
tivnost veleni chédpeme jako proces obsa-
hové stranky d<&innosti $tdbu a cas, ve
kterém se tato d¢innost veleni vojskim
realizuje. Hlavni diiraz klademe na schop-
nost veliteli a Stabl uskutec¢iiovat vSech-
na opatieni ve veleni v kratkych asovych
lhiitdch a tak zvySovat operativnost ve-
leni. Obsahem veleni vojskiim je reali-
zovat svoji funkci jak v pfipravé vojsk
kX plnéni bojového tkolu, tak i v Fizeni
vojsk pfi plnéni udkolu. Soudobd operace
za pouZiti ZHN vyZaduje, aby Staby fe-
sily dkoly v co nejkrat$ich €asovych lhi-
tdch. Zkracovani ¢asu limituje v3ak né-
kolik Cinitelli, které musime vidét i z hle-
diska jejich protikladného piisobenf. Tak
napfi.:

— zKkréceni ¢asu na splné&ni viech opa-
tfenf ve velenf vojskiim nelze dosaho-
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vat na ukor optimalnosti rozhodnutf{ a
potlaceni nékterych cinitelli, které jsou
v zdavislosti na situaci pfi pfijetf rozhod-
nuti podstatné,

— dobu pfipravy k boji stanovuje
zpravidla nadfizeny velitel a jeji délka
vychdz{ z objektivni situace. Proto ve-
leni na podPizenych stupnich je opera-
tivnf a efektivni jen tenkrat, dodrZuji-li
viechny ¢asové lhiity a plni-li jednot-
livA opatfeni, ktera stanovil nadfiizeny,

— veleni neni samoicelné. Ma zabez-
pecit, aby vojska splnila bojové tkoly.
To vSak zavisi piredevSsim na jejich pFi-
pripravenosti k boji. Proto veleni bude ope-
rativni a efektivni jen tenkrat, je-li déno
podiizenym dostatek ¢asu a je-li jejich
pFiprava Fizena tak, aby se mohli pfi-
pravit k pln&nl bojového tkolu,

— boj je vZdy zaleZitost dvou stran.
Z4kladnim kritériem je ¢as, jak doséh-
nout prekvapeni a predejit jeden druhé-
ho v ftideru a zniCeni. Proto ¢as na pfi-
pravu opatfeni neuréuji normy prace
Stabli, ale faktickd potfeba, ktera vy-
chdazi z c¢innost nepfFitele.

Operativnost veleni vojskiim je
schopnost veliteld a &$tabd pripravit
viechna opatteni v dobé&, kterd zabez-
pecl jak kvalitni pfipravu bojové €innosti
vojsk a véasnou reakci na zmény situace
b&éhem boje, tak i dspésSné splnéni bo-
jového 1kolu. Zakladni ukazatel je zde
¢as, potfebny na cely cykl veleni na
daném stupni veleni. Jde o sb&r a stu-
dium informaci, pfipravu a pfFijeti roz-
hodnuti, vyd4dni rozkazii vojskiim se sou-
¢asnou kontrolou pochopeni tdkollt a or-
ganizaci souéinnosti. Tento &as musf byt



v kazdém piipad& kratsi, nez ¢as potieb-
ny na pripravu bojové c¢innosti.

V¢sledky v&deckotechnické revoluce ve
vojenstvi ukazuji, Ze primdt v moZnostech
zkrdceni ¢asu na realizaci cyklu veleni
ma vyuZivdni modernich technickych
prostfedkd mechanizace a automatizace
veleni. Cvi¢eni ukdzala, Ze tam, kde 35ta-
by tyto prostiedky plné a spravné vy-
uZivaji, Ze jim umoZiiuji zna¢né zrychlit
proces sbéru, zpracovdni a tiidéni infor-
maci, pofidit pfesné a v kratkém <&ase
opera¢ni a taktické vgpocty, rychle zpra-
covat a formulovat névrhy na rozhod-
nuti a to pak rychle pfedat vojskiim.
V tomto smeéru jsme jiZ dosti v na-
Sich 3tédbech udélali, i kdyZ zatim pfe-
vazné v experimentdlni oblasti. Ukazuje
se, Ze samotné zavedeni a zvladnuti téch-
to prostfedkdi v praxi S$tabu je sloZita
zaleZitost nejen z hlediska ¢asového a ma-
teridlovych nékladi, ale i proto, Ze ve
3tabech vSech stuplii nejsou dosud vy-
tvofeny podminky pro jejich Siroké
uplatnénf v denni prédci zejména v operac-
ni oblasti.

Vzhledem k funk&énim moZnostem tyto
prostfedky vyuZivaji ty druhy vojsk a
sluZeb, kde informace (pfipadn& i roz-
hodnuti) lze vyjadfit matematickou for-
mou a nebo jednoduchymi grafy na obra-
zovce. To je nejCast&ji u zbraiovych sy-
stémft a v materidlné technické oblasti,
aviak méné jiZz tam, kde pFevaZuje jako
objekt veleni lidsky faktor.

ZkuSenosti ukazuji, Ze tyto moderni
prostfedky veleni silng ovliviiuji nejen
metodiku prace Stabd, ale i strukturu
orgdnii veleni. Svoji komerc¢ni formou
zvl4asté prostiedky automatizace neumoz-
fiuji vSak plné uplatnéni pfi Cinnosti
v poli. Proto prozatim celd prdce s nimi
je vedena v experimentalni oblasti, aby
byly Stadby pfipraveny je pak vyuZit.
Na cviceni jsou provéfovany v praci 35ta-
bu ty skuteénosti, které v celém kom-
plexu vyvstanou po zavedeni té&chto pro-
stfedki do vojsk.

V poslednich létech jsme mnohokréat
experimentdlné pouZili té&chto prostfed-
ki na cviéenich s vojsky v néarodnim
i koalitnim mé&Fitku. I cvigeni STIT-72
umoznilo porovnat nase vysledky a dosa-
Zené tusp&chy v 8$iroké mezindrodni sou-
¢innosti. Potvrdilo, Ze prostifedky mecha-
nizace a automechanizace umoZiiuji ¢&lo-
véku zvladnout dkoly, které v oblasti
veleni vojskim vyplyvaji z vysledkd vé-
deckotechnické revoluce ve vojenstvi a
poZadavki kladenych na préci 3tdbu v ob-
lasti automatizace veleni. Dfive procvi-
¢ovani otdzek MAV mélo z hlediska ope-
ra¢nich S$tdbl jen omezeny charakter.

Celd ¢innost probihala dosti autonomng
jako zvlastni cvi€eni vedle normaélnich
tradi¢nich forem préce 3$tiabu a proto se
zdala byt snadnd. Dnes pri tésné&jSim spo-
jeni s c¢innosti $tabl vyplynuly nové po-
znatky, které musime respektovat a déle
propracovavat. Tyto se dotykaji v3ech
stupiii veleni.

Dosavadni zkuSenosti potvrzuji oprav-
nénost a ucelnost zFizovani skupiny MAV
jako zvlaStniho prvku S§t4bd jak na VS,
tak na TVS. Na operac¢nich stupnich ma-
ji do velké hloubky ovéFenou metodiku
prace, kterd& ma névaznost na celkové
déni v oblasti pouZzivani prostfedki auto-
matizace veleni. Nedostatkem je to, Ze se
v jejich préci projevuje mala ucast pra-
covnikli operaéniho Stabu. Pricina je
v tom, Ze soufasnd metodika prace S3ta-
bu vychazi ze zkuSenosti préce 3Stabi
v druhé svétové valce, je obohacena
0 nové poznatky soudobé védy a ve svém
celku vyhovuje potfebam prace §tabi.
Nepoditd vSak nebo nemd dostateiné re-
zervy pro praci s novymi racionalizac-
nimi a automatizacnimi prostrfedky ve-
leni. M4 to odraz jak v dosud malé na:
vaznosti metodiky prace 3tabii na oblast
MAV, tak bezprostfedn& v malé ncasti a
pozornosti t&mto prostfedkiim pfi zpra-
covani cviceni. Tato situace neni v3ude
stejnd a vyplyva z feSenych technickych
moznosti pomoci $tdbu v jeho préci. Nut-
nost spoluprdce je napf. mezi skupinou
MAV a 3tabem na TVS déna potFebou,
zatim co men3i je na VS, zvlasté na VS
divize.

U operacnich $tdba (na VS) je tato men-
31 spoluprace déna hlavné& mensim roz-
sahem pfipravenych projektd. To vyplyvé
z dosud malé a nedokonalé kvantifikace
vstupnich Gdaji opera&né taktickych aGloh.
Dale pak z pomé&rnd& Kkratkgch 1lhiit po-
tfebnych k reSeni dil¢ich operacnich dloh,
které prostfedky pienosu dat v soucas-
né organizaci staciondrnich vypocetnich
stfedisek nemohou zabezpecit. Operaéni
itaby &asto neciti potfebu vyuZivat pro-
stfedky MAV prostFednictvim skupiny
MAV, protoZe &asy pro zpracovani vy
sledki od této skupiny jako napf. pomér
sil, vypocet radioaktivni stopy, efektiv
nost jadernych uderdi apod. (dlohy, které
jsou matematickym vyjddienim), jsou
prakticky stejné nebo i vétsi, neZ pfi tra-
di¢nim zpracovadni 2—3 lidi. PFitom je
nutné pocitat dobu pro pfipravu vstupnich
dat u skupiny MAV, kterd v né&kterych
pfipadech dosahuje aZ polovinu celkové
doby maximédlni pro tradicni zpracovéni
pii vyuZiti prostifedkt malé mechanizace.

ZlepSeni prace skupiny MAV a objek-
tivn&jsi posouzeni jeji efektivnosti nega-
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tivné ovliviiuje dosud mald pripravenost
stabd k vyuZiti prostfedkii MAV. Jde o pii-
pravu na cvi¢eni, malou znalost vstup-
nich dat projektdi a v omezeném mé-
Ffitku i o urCitou neddvéru ¢&i nechuf
pracovat s témito prostiedky. Vyplyvé
to z neznalosti jejich moZnosti a z toho,
Ze Stadby jsou po skondeni cviteni hod-
noceny za tradi¢ni formy prace a velmi
ziidka, jak tyto prostfedky vyuZivaly ke
své préci a jaké podminky jim vytvarely
pro jejich praci. V tom vidim uréitou
psychoolgickou piehradu, s kterou je
nutné pocitat, nebof se v ni zrcadli vy-
vojovy projev dvou p6li. Na jedné strané
tendence konzervativniho pfistupu ke vse-
mu novému co naruduje vZité a na-
vyklé formy prdce a na druhé strané
tendence a nutnost uvadét do praxe (ne-
jen slovy] vSechno nové a vyuZivat tak
dspéchil védeckotechnického v§voje v ob-
lasti MAV.

Z hlediska efektivnosti pouZitf pro-
stfedkli automatizace, Gspory ¢asu a rych-
losti prace Stdbi ma prvenstvi na jed-
notlivgch mistech veleni oblast t§lového
a technického zabezpeceni zvlasté na
TVS, kde tyto prostfedky nahrazuji vel-
kou &ast prace néktergch oddéleni. U ope-
ratné taktickych dloh jsou vhodné hlavng
ty projekty, které reSi v¢po&ty sloZitjch
a bojovych moZnosti. Predpoklad je, Ze
skupina MAV dostane v&as od 3tdbu po-
tfebné podklady pro fFeSeni. Déle jsou
vhodné nékteré projekty z operaén& tak-
tického pouZiti RVD pfi hromadném po-
uZitf a jiné.

Velmi zdvaZné je to, Ze v operaéni
oblasti plnéni dkolu se dnes i po Gsp&s-
ném vyfeSeni operatné taktickych idlob
neméni nic v- metodice prdace 3tabu jako
celku a programovani na samodinnych
pocitac¢ich neni pro hlavni faze prace
zatim rozhodujici. Proto v tomto sméru
tj. zkvalitnéni veleni z hlediska obsahu —
jako hlavniho cile nedosahujeme. Jaké-
koliv automatizovédni soufasného systému
veleni bez podstatného jeho zkvalitné-
ni analytickych rozborli metodiky préace
nemiize pFinést efektivni vysledky.

Prostiedky stfedni mechanizace maji
jiZ dnes opodstatnéné misto v préaci Sta-
bh. I v koalitnim mé&Fitku se ukazuje, Ze
jsou bezprostiednim pomocnikem §tabi
svazkli pii FeSeni vSech operacné tak-
tickych dloh. V praci s nimi dosahuji
velmi dobrych vysledkd. Piesto podobné&
jako u samocinnych pocita¢d je projekti,
které by efektivné feSily nékteré dil¢i
Glohy, velmi méalo a i ty se opé&t tykaiji
oblasti tylového a technického zabezpele-
ni. Ostatni jsou dosud nahraditelné tra-
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di¢nim zpracovadnim bez vyraznéjiiho
ulehéeni préce a Gspory cCasu.

U svazkilt ve srovnani s vy33imi stupni
veleni jsou tlohy jednodu33i a cCasové
omezené. Vypoletni stfedisko zde ztrédct
na vyznamu aZ do doby, dokud nebu-
dou kvantifikovany potfebné vstupni tda-
je pro feSeni sloZitéjSich operaciné tak-
tickych dloh informacéniho a rozhodovaci-
ho procesu.

Pro rok 1973 jsou v zdkladnich do-
kumentech RMNO stanoveny i tkoly k dal-
§imu zdokonalovani prdce v oblasti veleni,
metodiky prdce 3tabi a zvladnuti pro-
stfedkt MAV. KaZdy Gspéch v tomto smé-
ru neznamend jen zvySovani ptiprave-
nosti 3tdbh, ale soucasn#& vytvari pfed-
poklady k postupnému zvladnuti téch Gko-
14, které pro Staby vyplyvaji z realizace
jednotlivgych opatfeni postupné vystavby
automatizovaného systému veleni.

MozZnosti jsou dvé. Jeden smér, ktery
musf plnit vSechny S$tdby, spogiva v po-
stupné racionalizaci systému veleni ve
viech jeho oblastech tj. i pii zavadéni
a zvladnuti prostfedkit malé a stfedni
mechanizace. Tento smér odraZi oka-
mZité potfeby a soufasny stav Stdbd,
je ménd nékladny a vyjadifuje okamZity
efekt v praci Stdbd v poli.

Druhy smér (zde konzervatismus 3td-
bi je nejvétdi) je dlouhodoby. Tento
plni predeviim experimentdlni sféra za
udasti Stabd a vyzkumngch instituci i or-
ganit MAV. Tento smér vychdzi z kon-
cepce cflového modelu automatizované-
ho systému veleni a bude se napliiovat
experimentovdnim a zvladnutim t&chto
prostfedkll na cvicenich.

Praktické poznatky z pouZivani pro-
stiedki MAV a realizace jednotlivych opa-
tieni zdkladni rdmcové linie rozvoje MAV
v poslednich létech umoZiiuji ufinit né-
které zavéry pro daldi praci ve zvy-
Sovani operativnosti veleni pFi vyuZiti
prostiedkit MAV.

Vytvareni skupin MAV u 3tabll jed-
notlivgch stupiit vyhovuje objektivnimu
trendu rozvoje veleni a svoji Cinnosti vy-
tvafi podminky pro sniZovani disproporci
mezi obsahem prace Stdbu a jeho moZnost-
mi. Je v8ak tfeba zlepSit jejich organiza&-
ni a strukturdini uspofadani zejména
z hlediska vétSiho styku a délby price
s operacnim Stabem, jakoZ i z hlediska
uspoiddant pfenosu dat. Bude nutné zpra-
covat metodiku spolupréce s piisluinym
Stabem a vymezit pravomoc a odpovéd-
nost za pouZiti prostfedki MAV a je-
jlch vysledk@i. U t&ch oddéleni S§tabi
(napt. TVS), kde programové dilo uz dnes
zabezpecuje vétSinu hlavnich dloh a tak
ovliviiuje tradi¢ni metodiku préace, je



vhodné zpracovat novou metodiku préace
téchto oddéleni v navaznosti na ostat-
ni slozky 3tdbu (pro cviteni je to z hle-
diska pouZivani netradi¢nich prostiedki
MAV nutné).

V programovém dile je efektivni roz-
Sifovat ulohy s diirazem na oblast ty-
lového a technického zabezpeceni, RVD
a jiné. Na jednotlivych stupnich veleni
je nutné analyzovat metodiku préace stabu
(i tok informaci) a vytypovat nejprac-
néjsi alohy operac¢niho oddéleni (sprévy)
a4 ostatnich sloZek Stabu. Tim dostaneme
jasny obraz kam v dané etapé polozZit
tezisté v racioanalizaci a kde je tfeba
vyuZit prosttedkii automatizace. V ope-
ra¢ni oblasti, kde opera¢né taktické tlo-
hy jsou ve srovnani a ostatnimi oblastmi
prevainé jiného obsahového charakteru,
je treba poloZit diiraz na kvantifikaci
potfebnych vstupnich tdaji a to jak expe-
rimentalné, tak i pravdépodobnostnimi me-
todami.

Stejnou pozornost je trfeba vénovat
racionaliza¢nfm opatfenim a prostfedkiim
malé a stfedni mechanizace predevsim
u téch uloh, které kvalitné neresi vypo-
tetni strfedisko. To plati zejména pro
stupeii svazek, kde je velkd potteba mi-
niaturizace soucasnych prostredkii malé
a stfedni mechanizace.

Piipravu distojnikd S$tabi, predevsim
opera¢niho oddéleni, tylu, RVD, je tieba
zaméFit ve velitelské pfipravé a na cvi-
tenich na zvlddnuti zékladnich otadzek

pouziti prostfedki MAV (piiprava vstup-
nich udajii pro teSeni jednotlivych ukolii
apod.), zplsoby racionalizace informac-
nich a rozhodovacich procesli, metodiky
prace Stabi, vcetn& pouZivani a zdoko-
nalovani bojové formalizované dokumen-
tace. V piipravé posluchali ve vojenskych
s5koldch je tifeba zaméiit pozornost na

zvladnuti novych forem prace s pro-
stfedky MAV ve Stébech.
Veleni vojskim je oblast, kterd za-

hrnuje velky pocet techniky ovlddané lid-
mi s rozmanitymi lidskymi kvalitami. Ty-
to nelze lehce kvantifikovat a modelovat.
Védeckd fronta by proto méla vé&novat
pozornost rozpracovéani teoretickych ota-
zek vlivii prostfedki MAV na soucasny
styl a metody préace veliteli a 3tdbii, na
soucasnou jejich strukturu, vymezeni tlo-
hy, mista a vyznamu socialn& politickych
aspektii a vlivii na ¢lovéka k zavadénym
prosttedkim MAV.

Problematika zvySovani efektivnosti
veleni je velmi sloZitd. Prostfedky MAV
jako jeden z nejraciondlné&jSich prostiedki
zdokonaleni metod a forem préce ve
velenf v3ak ovliviiuji bud pifimo a nebo
zprostiedkované vSechny oblasti veleni.
Proto musime k freSeni této problematiky
pristupovat komplexné. Budeme Fedit jak
otdazky operacné taktické, metodologické,
tak i socialné politické aspekty tj. otaz-
ky vychovy ¢lovéka v piekondvani psy-
chologické bariéry ve vztahu k témto
prostiedkiim.
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