ZE SOCIALISTICKYCH
ARMAD

Soubézné planovani

Vojenskotechnickd revoluce a s ni spo-
jené nové prostifedky a zpisoby vedent
ozbrojeného zdpasu maji zdsadni vliv na
charakter prace veliteli a S$tabd pri ve-
leni a zejména pii organizaci bojové ¢in-
nosti vojsk. Stale vice se projevuje rozpor
mezi rostoucim objemem fFidici €innosti a
zkrdcenymi lhitami na splnéni v3ech tko-
IG. Cas je jednim 2z rozhodujicich ¢ini-
teld v boji za ziskani a udrZeni iniciativy,
predejiti nepfitele v ¢innosti a zmareni je-
ho zaméria. Ve spojitosti s tim ma aktual-
ni vyznam otdzka zkracovani ¢asu potieb-
ného ke splnéni organizatorské prace ve-
litelt formou v&t3i racionalizace metod
prace.

Zajimavé v tomto sméru jsou zkude-
nosti z prace veliteld a $tabt tankovych
armad (tankovych a mechanizovanych
sboril), kteff v letech Velké vlastenecké
valky nejCastéji organizovali vSechna po-
téebna opatieni ve velmi kratkych lhitach.
To bylo podminéno tim, Ze tankové armé-
dy byly vé&tSinou rozmistény ve znacné
vzdélenosti od prostoru pldnované bojové
¢innosti a kromé& toho v prdb&hu utoé-
nych operaci velmi ¢asto meénily sméry
bojové ¢innosti. Tato situace nutila ve-
litele a 3tdb armady nejen velet ke spl-
néni pivodniho Gkolu, ale soucasné orga-
nizovat presun nebo preskupeni vojsk a
ptipravovat operaci na novém sméru,

V téchto podminkach pouzivali hlavné po-
stupné soubé&né metody nebo metody vy-
davani predbéznych natizeni.

Pri postupné soubéiné metod& (v té
dob& se b&Zn& pouzivalo ndzvu soub&Znd)
s2 uskutec¢novalo ptijeti rozhodnuti a vy-
C¢ani tkolii v kaZdém organiza¢nim celku,
avsak postupné na raznych stupnich ve
leni. Po plijeti a schvaleni rozhodnuti
byly podfPizenym veliteldm postupné do-
rutovany pokyny pro souginnost. Scub&z-

né s tim nizsi stupné veleni pracovaly
ne organizaci boje. Velitel divize napf.
pe  vydani svého rozhodnuti odjizdéel

k nadfizenému veliteli pro pokyny pro
soutinnost. V té dob& velitelé uatvard
pfijimali svd rozhodnuti a vydévali tko-
lv jednotkdm. Po obdrZeni pokynit pro
soucinnost organizovali ji v podiizenych
jednotkach spolec¢né& s ptidélenymi a pod-
purnymi silami a prostfedky a se sou-
sedy.

Hlavnim kladem této metody bylo to,
2e umoZiiovala organizovat a pfipravovat
bojovou ¢innost v pomérné kratké dobé.
Neni vylouCeno pouZiti této metody
i v sou€asnych podminkéach.

Pri metodé vyddavani predbéZnych na-
rizeni byl obdrZeny ukol okamzité pre-
davan hlavnim funkcionaifGm polniho ve-
lenf armady. Po ujasnéni dkolu byly vy-
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davana velitelim divizi pFedb&Zné nafize-
ni, kter4 obsahovala nejnov&j3i udaje
o nepfiteli, smér planovaného ttoku a do-
by pohotovosti. (Obsah této metody pla-
novani v sou¢asnych podminkéach je jiny).

Metody organizatorské prace velitelll a
Siabtt v povdlecném obdobi byly znaéné
zdokonaleny. Rozdil v soufasné dob& po-
uZivanych metod je v pofadi, obsahu a

Metoda soubé&2ného planovani se 1isi od
jinych metod tim, Ze urditd préce, spoje-
hé& s prijetim rozhodnutf, prakticky pro-
bihad soucasné na nékolika velitelskych
stupnich a organizace bojové ¢innosti na
iednotlivgch stupnich veleni zalina jiz
pied obdrZenim ukolu. Soub&Znost v praci
s vyuZitim této metody je zabezpeCovéana
mnohymi podminkami; hlavni jsou vSak:
vydani obsahu itkolu formou predbé&Znych
narizeni a v€asné (jest& do obdrZeni tiko-
lu) zhodnoceni udaji situace soucasné na
viech smérech.

Néktefi vojensti odbornici maji nézory,
e soub&Znd prace podfizenych 3tabl je
zabezpecovdna jen prostiednictvim pfred-
béZnych natizeni, kterd vydava velitel po
u)asnéni tkolu. Tento ndzor je nepfesny a
neodrazi mnohé daldi podminky a ¢initele,
které ovliviiuji soub&Znost prace velitell
& §tabh rdzného stupné veleni.

Je jasné, Ze zékladem pfijeti rozhodnu-
ti a organizace bojové ¢&innosti vojsk je
ukol, ktery dostal velitel od svého nad-
rizeného velitele. AvSak v Ffadé pripadd,
zejména pii rychlejSich zmé&nach situace
nebo pfi ztrdté spojeni s nadfizenym veli-
telem, velitel a 3tdb organizuji bojovou
¢innost, aniZz by cekali na jakakoli nafize-
ni nebo pokyny. Rozhoduji se jen na za-
kladé zhodnoceni vzniklé bojové situace
a pFedvidani jejiho dalSiho vyvoje.

I v normélnich podminkach, kdy nad-
Fizeny velitel vydava kol, piedvidani
moZného vyvoje ¢innosti vojsk miiZe byt
vychozim predpokladem k zahé&jeni orga-
nizace operace (boje), umozZni velitelim
a S$tabdm projevit iniciativu, tviréi schop-
nosti a s predstihem uskutediiovat celou
fadu opatfeni je$t& pied obdrZenim bo-
jového ukolu. Tento zpiisob prdce nemé&ni
samu podstatu organizace bojové &innosti
i kdyZ vyuZivad jiné posloupnosti splnéni

72

zplisobu realizace zejména pii nejdileZi-
téjsich opatFenich — prijeti rozhodnuti,
vydani tkolli a organizace souinnosti.

V ¢lanku rozebereme jenom metodu
soub&zného planovani bojové Einnosti,
kieré nejvice pouzivaji velitelé a pracov-
nici $tabi. Jeho zdkladem je metoda vyda-
vani piedb&Zngch natizeni, pouZivana v le-
tech Velké vlastenecké valky.

raznych opatfeni a navic zvy3uje udin-
nost prace jako celku.

Obsah a posloupnost prace velitele od
zahéjeni organizace bojové ¢innosti do do-
by obdrZeni ukolu spoc¢ivd ve zhodnoceni
znamych adajli situace na pravdépodob-
ném sméru [(prostoru) pravd&podohné &in-
rosti, v piredvidani moZného charakteru
otekédvaného ikolu, ve zhodnocenf udaji
situace a v pldnovani fady organizatnich
a pripravnych opatieni. Potom vydava voj-
skim potiebnd nafizeni, aniZ by &ekal na
ukol od nadfizeného velitele.

ZkuSeny velitel jest& pfed obdrienim
tkolu (v zavislosti na vzdélenosti podfi-
zenych svazkl, nebo utvari od neptitele,
situaci na fronté a razu terénu) je s to
pomérné hodnovérné predvidat, jaky kol
bude plnit: pochod s piedvidanim stiet-
ného boje, dtok z chodu z vy&kdvaciho
prostoru, nasilny prechod vodni ptekaz-
ky atd. To veliteli umoZiiuje v urfitém
rozsahu organizovat odpovidajici piiprav-
na opatfeni, promyslet pravdépodobnou
bojovou sestavu vojsk ke splnéni pléno-
vaného ukolu a FeSit fadu dalSich otazek
spojenych s organizacf bojové ¢&innosti.

Nejdilezit&jSim c¢initelem, ktery urcu-
J¢ Gc¢innost metody soubé&Zného planovani,
ie vydani neuplnych ukoll podFizenym,
které vSak jsou dostateénym podkladem
pro cilevédomou préci k organizaci pred-
vidané bojové ¢&innosti na niZSich stup-
nich veleni. K zapojeni podfFizenych stup-
.0 veleni do procesu soub&zZného planova-
ni pou2ivdme predbé&Znych nafizeni.

Ze ziskanych zkuSenosti vime, Ze ob-
sah t&chto nafizeni, vydavanych po ujas-
néni dkolu, je na jednotlivgych stupnich
veleni rizny. V poslednich letech se vsak
jejich obsah vice méné& ustalil. Pfi orga-
n:zaci bojové ¢&innosti predbé&Zna nafizeni
v podstaté obsahuji:



— pasmo (smér) utoku,

— C&ry (&4&ra) ukold,

— doby pohotovosti,

— néktera opatfeni k zabezpeceni bo-
je atd.

Je to prakticky bojovy kol podiize-
nych vojsk i kdyZ neni tplny a formulac-
né& presny.

Tyto podklady v3ak postaduji k tomu,
aby velitel a 5tdb mohl cilevédomé& hodno-
tit situaci v konkrétnim pasmu budouci
¢innosti, na zdkladé zndmych podkladi se
spravné rozhodnout a v odpovidajicim roz-
sahu urdit ukoly podfizenym.

ZkuSeni velitelé tuto metodiku dodrZu-
ji. OvSem v mnoha pfFipadech pracuji bez

potFebného systému, jen na zdklad& osobni
fraxe. Nékdy se setkdvame i s odmitavym
stanoviskem k vydéavéni piedb&Znych nafi-
zeni ihned po ujasnéni akolu z dfivodu, 2Ze
tato narizeni mohou byt méné& promys$lené
a Ze situace v prib&hu dalStho hlub-
§’ho hodnoceni je budeme ru$it nebo mé-
nit. Proto né&které 3tdby nespéchaji s vy-
davanim téchto naftizeni dokud velitel ne-
prijme Gplné rozhodnuti. Tento zpisob ma
za nésledek ztrdtu ¢asu (zejména na vys-
§ich stupnich veleni), ktery podfFizené
stupneé veleni fakticky nevyuZivaji. Proto
vznikd potieba rozpracovat jednotny pri-
stup k feSeni tohoto problému a védec-
ky zdivodnéné zavery.

Uloha ujasnéni idkola a zheodnoceni situace pFi pripravé predbéZnych nafizeni

Uréeni pasma utoku neni jen vysled-
kem ujasnéni ukolu. Sifka pasma uatoku
svazku (utvaru) miZe byt rizna. Nékdy
bude totoZna se Sifkou useku priilomu
nebo mibzZe byt nékolikrat veétdi. Zavisi
na mnoZstvi svazkli (utvari), které je vy-
hodné mit v prvnim sledu, na naplné-
nosti vojsk, rdzu terénu a jinych podmin-
kach vzniklé situace. Sifka pasma ttoku
svazku (utvarti) z4visi také na misté
pasobeni — na hlavnim nebo vedlejSim
sméru. Aby velitel promyS$lené urcil pés-
ma tutoku, pifi zhodnocovéani situace nej-
dfive stanovi smér hlavniho uderu (kdyZ
jej neoznacil nadfizeny velitel) a potom
bojovou sestavu vSevojskovych svazki
|atvarit). Bojovou sestavu utvarld (jedno-
tek) druhQ vojsk a specidlnich vojsk a
ostatni prvky rozhodnuti v této etapé
prace neurcuje. Po uréeni smé&ru hlavniho
tderu a bojové sestavy vojsk neni zvlast
tézké urcit pasma ttoku a Cary (prostory)
tikolli. Z toho vyplyva, Ze tyto otdzky re-
Sime jako vysledek zhodnoceni situace.

V podminkdch rychle se ménici si-

tuace, kdy c¢initel ¢asu je zna&né citelny,
velitel pristupuje ke zhodnoceni situace
a prijeti rozhodnuti po seznameni se
s hlavnim obsahem tkolu, ktery za-
hrnuje tdaje o tom, ve kterém pdasmu
bude svazek (utvar) utodit, které Cc&ary
(prostory) ovladne, kdy ma byt v po-
hotovosti k pln&ni dkolu. V podminkéach
samostatné c¢innosti vojsk a rychle se
ménici situace, kdy je vylouc¢eno, Ze bu-
dou doruceny rozkazy od nadfizeného
velitele, rozhodnuti obsahuje stejné otaz-
ky a velitel je piijima jen na zédkladé
zhodnoceni vzniklé situace.

V Dbojové situaci je tedy predb&iné
nafizeni vysledkem ujasnéni akolu, ale
i zhodnoceni situace, stanoveni zamyslu
¢innosti a ukolli podiizenym vSevojsko-
vym svazkim (atvarim). V podstaté ten-
to postup préace je samostatnym obdobim
(etapou) pftijeti rozhodnuti velitele. Tak-
to chapana otazka objektivné odraZisou-
¢asnou praxi, prispivd ke zvySeni< pies-
nosti, sladénosti a ucinnosti organizac-
ni Cinnosti veliteld a 3tabu.

Zamysl tinnosti

Pri zhodnocovéani situace velitel na
zatatku urcuje posloupnost ni¢eni ne-
piitele, jeho uskupeni, které bude ni-
Ceno jadernymi zbranémi, smér hlavni-
ho t1deru, uskupeni (bojovou sestavu)
vlastnich v3evojskovych svazkd (utvarii),
jejich pasma ttoku a ¢ary (prostory)
tikold.

Zdalo by se, Ze tento souhrn otazek
nemiZeme povaZovat za 2zamysl, ktery

obsahuje, jak je oficidlné prijato, znatné
Sir3i obsah opatfeni; na druhé strané
v&ak nezahrnuje nukoly vSevojskovych
utvarfi. Proto se snaZime slouéit tyto otaz-
ky pod jedno spole¢né pojmenovani
.idea rozhodnuti“. Zejména takova zdasad-
ni ¢ast rozhodnuti je v prvni fadé nut-
nd v podminkdch velkého nedostatku c¢a-
su. Idea rozhodnuti umoZiiuje jiZ v pfred-
b&Znych nafizenich nafidit vojskim zdu-
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vodnéné ukoly, na jejich zdkladd mohou
podrizené Staby, i kdyZz ne v Gplném roz-
sahu, organizovat cilevédomé soubézné
pldnovani bojové Cinnosti. Idea rozhodnu-
ti, ktera obsahuje nejdfileZit&jSi prvky
zémyslu a nékteré dalsi otdzky, ma vel-
ky prakticky smysl neZ tplna forma po-
vZivaného z&myslu. Soulasné v3ak zava-
déni daldiho terminu (i kdyZ ve své pod-
staté spravného), neni Zadouci. Ziejmé je
(:¢eln&j3{ upiesnit obsah zdmyslu rozhod-
nuti.

Proces pfiijeti rozhodnuti velitele roz-
délujeme podle ¢asu jakoby na dvé ob-
dobi. Na zadatku pftijima rozhodnuti po-
dle nékterych dulezitych otdzek a vydava
piedb&Zna nafrizeni, potom dokonéi pfi-
jeti rozhodnuti a pokracuje v organizaci
boje (operaci). Rozhodujici pfitom je
prvni obdobi.

Obsah zamyslu jako prvofada a nejdi-
lezitgjsi cast rozhodnuti musi tedy od-
povidat cilim a obsahu prace velitele
¢ prvnim obdob! a musi byt zakladem
k dokon¢eni pfijeti rozhodnuti jako
celku.,

Hlavnim cilem prvniho obdobi préce je
v minimdlnim case zdavodnénym zplso-
bem urcit zdkladni obsah ukoll vSevojsko-
vych svazkl (dtvarid), operativng predat
tkoly podfizenym velitelim a tim jim vy-
tvorit podminky pro cilevédomou ¢&innost
Pl organizaci boje.

Vzhledem k tomu je adelné, aby zamysl
bojové ¢innosti obsahoval:

— jakého nepfitele a v jakém potadi
znicit;

— jaké uskupeni nepfitele bude znice-
no jadernymi zbranémi;

— smér hlavniho tuderu:;

— bojové sestavy vSevojskovych svaz-
kit (dtvart);

— zdkladni obsah tukolu a charakter
anévru.

Jen pii ptijeti rozhodnuti podle bodi,
Které obsahuje zamysl, miZeme cilevédo-
mé a konkrétné uréit objekty, které bu-
dou ni¢eny jadernymi a jinymi zbranémi,
Zptsob pouZiti téchto zbrani, diferencova-
né rozdélit sily a prostfedky, uréit jejich
manévr, vytvolit odpovidajici uskupeni
délostielectva a vojsk PVO, vytvofit zédlo-
hy, uréit zptsob soucinnosti, veleni a kon-
krétni opatieni k zabezpeteni bojové &in-
nosti vojsk, které budou odpovidat jejich
tloze a mistu v planované c¢innosti.
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Obsah zdmyslu operace (boje), podle
kterého se na zafatku své préace velitel
rozhoduje, neobsahuje konkrétni zpilsoby
pouZiti jadernych zbrani ani objekty ja-
cdernych tderG. To ma urcity smysl. Sta-
novi-li velitel z&mysl Cdinnosti, uréuje
uskupeni nepfitele a jiné prvky bojové se-
stavy, které budou ni¢eny hromadnym ja-
dernym uUderem. Pri vedeni bojové ¢&in-
nosti s pouZitim jadernych zbrani je to
rozhodujici podminkou volby sméru hlav-
rntho tderu.

Konkrétni a podrobné stanoveni zpiiso-
u pouZiti jadernych prostfedkd a volbu
konkrétnich objekti pro udery teSime
¢ prub&hu dalsdi prace spojené s piijetim
tozhodnuti v dobé, kdy budou vojskiim jiZ
piredédna predbéZnd narizeni. Konecné roz-
hodnuti k této otdzce €asio prijimame aZ
po upfesnéni (po doplitkovém prizkumu]
objektit pro jaderné udery a ziskani pod-
kiadd o cilech, které budou nifeny pro-
stfedky nadfizeného velitele. ReSeni viech
téechto otazek vyZaduje urcity ¢as. Otaleni
s dorucenim ukold vojskiim by mohlo mit
7za nasledek zmaieni véasné organizace
Lojové ¢innosti. Proto neni nahodou, Ze
v praxi neuvadime v predb&Znych narize-
nich objekty, které budou nifeny jader-
n¥mi adery.

ZkuSenosti ze cviceni ukazuji, Ze 2za-
mysl pro utok obsahuje ¢asto jen takové
otazky, jakého nepiitele a v jakém pora-
ai znic¢it, smér hlavniho uderu. Zplsob
niceni nepfritele palbou (které zahrnuje
i pouziti jadernych uderi) urcujeme po
zpracovani zamyslu bojové ¢innosti, urce-
nf useku pralomu, bojové sestavy vse-
vojskovych ttvarti (svazkil) a po stanove-
ni jejich bojovych ukolii. Jen po prijeti
rozhodnuti podle t&chto otdzek velitel
urcuje zplsob jaderné a dé&lostielecké pii-
pravy; to narizuje v bojovych rozkazech a
ne v predb&znych nafizenich.

Soucasné s timto zptisobem se vZila
v poslednich letech z&sada jednoty pla-
novani bojové c¢innosti nezdvisle na po-
uzZivanych prostfedcich nifeni. PP plé-
riovanl operace (boje) predvidame za-
bezpeceni trvalé pohotovosti vojsk k &in-
nosti v podminkdch pouZiti jadernych
zbrani. Pritom prvofadou pozornost vé-
nujeme zabezpeceni pohotovosti raketo-
vych vojsk a letectva k zahdjeni prvni-
ko jaderného tuderu. PouZiti jadernych
prostiedkit v prvnim uaderu pléanujeme



centralizovan®. Cekédnf na tdaje o pouZiti
prostfedkt ni¢eni nadPizeného velitele
vede ke ztraté dcasu. VSevojskova idea
rozhodnuti miZe byt totiZ zpracovédna jes-
té do té doby neZ budou uréeny objekty

Prace po obdrZeni

V souladu s obsahem ujasn&ni tkolu
v praxi operacni pfipravy casto vyZadu-
jeme, aby podiizeny velitel jeSté pied
zhodnocenim situace mél jasnou piedsta-
vu a spravné pochopil zdmysl nadfizené-
ho velitele a ulochu i misto podiizenych
vojsk pifi jeho uskuteénéni (tzn. musi
chépat spojitosti pti¢iny a disledky me-
zi Gkolem a situaci bez zhodnoceni si-
tuace).

Na zakladé zkuSenosti ze cviceni veli-
tel nejdfive studuje hlavni obsah stano-
veného dGkolu; to mu uamozZiiuje urcit
v jakém pasmu a jakého konkrétniho ne-
piitele hodnotit, jaky terén studovat, s ja-
kou ¢innosti sousedii pocitat atd. Jen
v prib&hu hodnoceni situace miizeme
napi. pochopit, pro¢ ma svazek (utvary)
plisobit ne v baZinatém terénu k nude-
ru do boku a tylu bréniciho se usku-
peni nepfitele, ale na vhodném, schidném
sméru k vedeni ¢&elniho tuderu, proé ne
na pravém, ale na levém kiidle, proc¢
ne ve druhém, ale v prvnim sledu, atd.
To znamend, Ze po prostudovani hlavni-
hce  obsahu tkolu velitel pfFistupuje
kX zhodnoceni situace; v priibéhu hodno-
ceni si ujasiiuje takové otdzky, jako zé-
mysl nadfFizeného velitele, tilohu a misto
pedrizenych vojsk pri jeho uskuteciio-
vani.

Piesnéji re€eno, pti ujasnéni dkolu si
velitel stanovi cil pochopit zdmysl nadii-
zeného velitele, dlohu a misto podiize-
nych vojsk pri jeho uskuteciiovani.
AvSak tyto otézky tedi v prab&hu ana-
1yzy zasadnich prvki situace, tj. nepiite-
le, situace, stavu a bojeschopnosti pod-
rizenych vojsk, vlastnosti terénu atd.
V tomto smyslu je ujasnéni tkolu (v jeho
vEtdi C4asti) a zhodnoceni situace jednot-
ny proces. Na vojskovych cvienich neni
zvykem, aby velitel nejdfive jasné pocho-
pil zamysl planované ¢innosti odtrZené od
situace a teprve potom pfiistoupil k je-
jimu hodnoceni. To je ziejmé napf. pri
organizaci utoku z chodu, kdy potrebné
podklady o situaci a (kol dostava veli-

pro jaderné udery. To v3e je nutné vzit
v Gavahu v pPedbé&Znych a bojovych na-
rizeni, které vydava kterykoli stupeil
veleni, tzn. v tomto smé&ru neni nutné
odmitat nebo dopliiovat dosavadni praxi.

predbéZného naiizeni

tel soucasn&. Nakonec i v pritbéhu boje
pu obdrZeni nového ukolu velitel mnohem
rychleji pochopi zamysl svého nadiize-
ného velitele, protoZe sam nepfetrZité
analyzuje situaci a predvidd jeji dal3f
mozny vyvoj. I v tomto piFipadg& si veli-
tel rychleji ujasni 2zdmysl nadiizeného
velitele, dlohu a misto podrizenych vojsk
pri jeho uskute&iiovan{, protoZe jiZ pied-
beézné zhodnotil situaci.

Velitel pii ujasnéni ukolu nejdiive
v hlavnich rysech a potom v plnéni roz-
sehu musi dtkladné pochopit:

— charakter, obsah i posloupnost bu-
doucf{ bojové cinnosti:

— zpasob pouZiti prostfedk nicenf,
druhého sledu, vzdudSného vysadku, zdloh
a POZ nadfizeného velitele ve svém
pasmu;

— uréené posilové a podpirné pro-
stredky;

— dobu a misto podfizeni;

— tkoly sousedit a rozhrani s nimi,

— dobhu pohotovosti k bojové ¢innosti;

— lhity spinéni dkold;

— dobu predloZeni rozhodnuti
zenemu veliteli;

— rozmisténi mist velenl.

Pri organizaci utoku z chodu musime
kromé& toho prostudovat osy ptesunu,
vychozi a regula¢ni Cary, Cary rozvino-
viani do prapornich (rotnich) proudi, &a-
ru zteCe atd.

Na zavér ujasnéni ukolu velitel musi
pcchopit jaké poZzadavky mé nadiizeny
velitel k jeho rozhodnuti i na cinnost
vojsk k dosaZen{ stanovenych cili. Po-
chopeni t&chto poZadavkll usnadiiuje ci-
levédomé zhodnoceni situace.

Po ujasnéni ukolu v potiebném rozsa-
Fu je tucelné bezodkladné informovat o je-
hc obsahu (v potiebném rozsahu) pod-
I'izend vojska, seznamit je s nejnovéjsi-
mi zpravami o situaci, urc¢it doby poho-
tsvosti k bojové cinnosti, stanovit pofa-
di praci v terénu a pripravna opatreni.
Podrizené S3taby, znaji-li situaci a stav

nadri-
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vlastnich vojsk, sousedii a ukol nadfize-
ného velitele, mohou organizovat fFadu
opatfeni k zabezpeteni planované ¢in-
nosti. Toto je také jedna z podminek
soub&Zného pldnovani a pfPipravy k vede-
ni boje. Napomé&ha mu cilevédomy roz-
poCet ¢asu souCasné prace na riiznych
s‘upnich veleni.

Dale velitel pristupuje k hodnoceni
situace,- v jejimz prib&hu pokracuje
v pochopeni ukolu, ujasiiuje a upfesiiu-
je zadmysl nadfizeného velitele pro bu-
douci bojovou ¢&innost a také tulohu a
misto podrizenych vojsk pii jeho uskutec-
irovani. Hlavni pozornost pti hodnoceni vé-
nuje zejména nepiiteli a terénu, dalsi
podminky hodnot! podle potfeby. PFi roz-
boru situace je velmi duleZité stanovit
v jaké mife razné Ccinitele situace uleh-
¢uji nebo zt&Zuji splnéni ukolu a ur€it
opatteni, kterd umoZni nejefektivnéji vy-
uZit vyhodnych podminek a maximalng
sniZit zdporné vlivy.

PFi hodnoceni situace velitel vénuje
hlavni pozornost predeviim stanoveniza-
myslu ¢innosti. V tom se plné projevuje
ieho schopnost piedvidat prib&h bojové
¢innosti. Cim je tato schopnost velitele vét-
5i a dokonalejsi, tim vice zd{ivodnény je za-
mysl a plan boje, konkrétnéjsi jsou bojové
ukoly vojsk a uplné&j3i organizace sou-
tinnosti sil a prostiedki.

Situaci nehodnotime $ablonovité. Mezi
nejpouzivanéjsi zptisoby hodnoceni situace
patfi metoda postupného hodnoceni, me-
toda hodnoceni podle prvki situace, kom-
plexni metoda a spojeni jednotlivych
metod.

PFi metodé postupného hodnoceni do-
hednotime vSechny prvky situace postup-
né a ziskané zavéry porovnavdme a be-
reme v dvahu pfi pfijeti rozhodovani.
Této metody pouZivame obycejné do do-
by obdrZeni tkolu a prFi dostatku ¢&asu
i po jeho obdrzeni.

Metoda hodnoceni podle prvki situace
spo¢ivd v hodnoceni jen nejdiileZitéjsich
prvki situace, které maji rozhodujici
vliv na pfijeti rozhodnuti. PouZivame ji
vétSinou v prib&hu boje, zejména v sou-
vislosti s vydavanim pfedb&Znych natizenf
pii organizaci boje ke splnéni ukolu a
v jingch podminkach. Nap¥. pri predvida-
ri boje v zamoreném prostoru velitel pie-
dev8im hodnoti radia¢ni situaci a zvazuje
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o moZnych davkéach ozarfeni osob; takto
ziskané zavéry budou rozhodujict pti vol-
be zplisobli prekondvédni zamofenych pro-
stord.

Komplexni metoda je charakteristicka
tim, Ze pfi hodnoceni kaZdého prvku roz-
hodnuti soucasné hodnotime v jednom
komplexu a ve vzdjemné spojitosti
viechny podminky situace (nebo iejich
cast), které ovliviiuji obsah rozhodnuti.
Této metody obyfejn& pouZivame po ob-
drZeni tkolu a v priibéhu boje, napoma-
hé cilevédoméji a operativn&ji pracovat
neZz pri metodé postupného hodnoceni.
Kompliexni hodnoceni situace je uleh&e-
no tim, Ze mnohé jiné podminky studu-
jeme do doby obdrZeni ukolu. Proto pfi
soub&zném organizovéni bojové Cdinnosti,
zejména pii uréeni zamyslu bojeschop-
nosti, je tato metoda hlavni.

Uréuje-li napfF. velitel smér hlavniho
aderu (soustifedéni hlavniho usili), sou-
¢tasné a ve spojitosti s tim hodnoti ne-
plitele, terén, sousedy, ujasiiuje si a upres-
luje zamysl nadiizeného velitele, bojové
moznosti podrizenych vojsk, jejich ulohu
a misto pii uskuteCiiovani celkového za-
myslu, radiaéni situaci, pocasi, podnebi,
re¢ni a denni dobu. PFitom v hlavnich ry-
sech pripravuje i rozhodnuti kK pouziti ja-
dernych zbrani. Pri uréeni dseku prilomu
rovnéZz v jediném komplexu hodnoti ty
podminky situace, které ovliviiuji obsah
rozhodnuti. Zvlasté podrobné& hodnoti ne-
pritele, charakter a stupeil Zenijniho vy-
budovani jeho obrany, hustotu palebnych
prostiedkit  (predevSim protitankovych a
cbrnénych), moréalné bojovou pevnost vo-
jaki, palebné moZnosti vlastnich vojsk,
ro¢ni a denni dobu atd.

Obdobnym zplisobem velitel hodnoti
situaci pfi prijimani rozhodnuti po jeho
jednotlivych prvcich. Hodnoceni situace a
prijeti rozhodnuti je tudiz jednotny tviréi
proces.

Kdyz velitel stanovi zdmysl bojové €in-
nosti, predkldadd jej ke schvaleni nad-
fizenému veliteli, informuje své zastupce,
nacelniky druhtt vojsk a sluZeb a aniZ
by zdrzoval realizaci prijatého rozhod-
rwti, osobng a s pomoci Stabu vydava
vojskiim piedbéZnd nafizeni.

Dnes je jiz obecn& uznévano, Ze pied-
béZnd natizeni podle dFivéjSiho chapani



v soudobych podminkéach ztratily smysl,
protoZe seznameni podftizenych o charak-
teru  budouci <¢&innosti aZz po obdrZeni
tkolu od nadfizeného velitele je opoZdé-
né opatieni. O tom sv&d¢éi velky rozsah
prace, ktery mohou plnit a ¢asto plni
velitelé, 3tdby a vojska jest&€ do doby
obdrZeni ukolu. Predb&Zna narizeni se
stala svym obsahem bojovym nafFizenim,
protoZe cbsahuji bojové akoly. |sou zpra-
cované a vydané na zdklad& prijatého
rezhodnuti k boji a ne jako vysledek
pouhého ujasnéni tkolu. V tomto se z&-
sadné 1i8i od tradi¢nich predb&Znych na-
fizenf.

Po vydéni a doruceni ukold v po-
trebném rozsahu podiizenym veliteliim
velitel pokracuje v hodnoceni situace,
v plném rozsahu dokoncuje pfijeti roz-
liodnuti, uréuje ukoly vojskiim prostied-
n:ctvim bojovych nafizeni, nebo s vyuZi-
tim styénych duastojniki a umoZiiuje-li
tn situace i osobné&. Pokyny pro soulin-

nost vyddva podPizengm velitelim ve
vypisu soucasné& s bojovymi nafizenimi,
nebo samotnymi nafizenimi, predava-

nymi spojovacimi technickymi prostfedky
nebo distojniky 3tdbu.

Velky vyznam pro dosaZeni maximadlni
u¢innosti v soub&Zné praci podiizenych
stupiit veleni ma sladény grafikon pra-
ce riznych velitelstvi k organizaci boje
a piesné stanoveny systém dorucovani
nafizeni pro vSechny druhy zabezpeleni
bojové ¢innosti.

Na cvicenich muZeme Casto vidét, Ze
velitel v prib&hu rekognoskace zbytecné
mnoho ¢asu ztraci na vydani vdeobecnych
pokynli podfizenym, které nemaji nic
spole¢ného s praci v terénu. Tyto pokyny
v co nejvétSim rozsahu je ucelné vyda-
vat véas.

Géinnost metody soub&?ného planovani
se dale zvySuje tim, Ze velitelé vSech
stupiill jesté do odjezdu na rekognoska-
ci znaji svilj ukol a zékladni pokyny pro
soucinnost. Souc¢asné s tim ma velky vy-
zibam sladénd prace v terénu riaznych
stupiit veleni. V minulé vdalce velitelé
svazi vénovali této otdzce vyjimecnou
pozornost, vyZadovali prfedevSim, aby jed-
notky, Gtvary a svazky maximalné vy-
uZivaly denni doby.

Velitel divize po vyvdani ukoli a vy-
dani pokyni pro soucinnost obycCejné& vy-
ji2d&l s néacelniky druhlt vojsk, sluZeb

a oddéleni Stabu na smér hlavniho tde-
ru (soustiedéni hlavniho usili), kde upies-
noval své rozhodnutf a v uréenou dobu je
pieddval ptijiZzdéjicim velitelim atvaru.
S plukem, Kktery ptsobil na vedlejSim
sméru, obdobnou praci vykondaval zastup-
ce velitele divize [(nécelnik Stabu). Ve-
lttel pluku po vydan{ dkoli podfizenym a
nutnych pokyni pro soucginnost, vyjizdel
do terénu s veliteli praporf, upfesiioval
zplsob piresunu, dal$i ¢innost jednotek a
ve stanovené dobé priijizdél k veliteli
divize. Po néavratu od nadfizeného velite-
le, velitelé plukt (prapori) zakoncovali
crganizaci boje v terénu, pri¢emZ véno-

vali hlavni pozornost sladéné cinnosti
viech sil a prostFedki.
Tento zpilisob préace je prijatelny

i v soudobych podminkach. Pfi préaci
v terénu ovSem neni mozné pfipustit
dlouhy pobyt distojnikii na prednim

cokraji obrany; tam je G&elné organizovat
Lboj jen k otdzkdm na viditelnou hloub-
ku rozmisténi jeho vojsk. Pokyny k ostat-
nim otdzkdm je nutné vydavat v ukrytu
nebo mimo piimé pozorovani ze strany
nepritele.

Metoda soubézného pldnovani umoZiiu-
je tak znacné& zkratit dobu potFebnou na
doruc¢eni tikolli vojskiim a na organizaci
Lojové Cinnosti jako celku. Prispivaji
K tomu:

— trvald vzajemnd informovanost jed-
rotlivych stupit veleni o zménach v si-
tuaci,

— soucasné uskute¢néni organizacnich
a pripravnych opatieni jeSté do obdrZe-
ni ukolu,

— okamzité piedadni ukolli v potieb-
ném rozsahu, poslednich zprav o situaci
a prvofadych nafizeni podiizenym,

— operativni prijeti rozhodnuti podle
jeho nejdilezitéjSich prvki a doruceni
nejdfive netdplnych a potom kompletnich
tikoll vojskim,

— znalost bojovych ukold a nutn¢:h
pokynit pro soucinnost jest& do odjezdu
na rekognoskaci a ucelny zpusob jejiho
uskuteénéni na vSech velitelskych stup
nich.

DodrZeni té&chto podminek do jisté
miry umoZiiuje vyiesit rozpory mezi nard-
stajicim rozsahem organizatni ¢&innosti
veliteld a Staba a mezi Casem, ktery je
k dispozici.
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Rozebirand metoda organizace bojové udrZovani trvalé bojeschopnosti vojsk,
¢éinnosti organicky zahrnuje takové po- vasna pripravenost k boji, dosaZeni vy-
Zedavky na odpovédné funkciondfe jako soké operativnosti a pFesnosti v organiza-
jsou piedvidanf, proziravost a iniciativa, torské ¢&innosti veliteld a &tabu.

V zavéru se kratce zminime o metodice piipravy dustojnikdl k organizaci bojové
¢innosti vojsk. Na skupinovych zamé&stndnich pfi probirdni ufebnich tdkolid kaZdého
druhu boje je ufelné diistojnikiim vydavat ze zacdatku jen vychozi situaci, neuvadét
pfitom bojové ukoly svazku (Gtvaru). Samotnd situace jim napovi, co a v jaké
posloupnosti je potFeba délat pied obdrZenim tkolu. Na zacédtku je nutné tuto praci
organizovat tak, aby se na ni aktivn& podilel Fidici cvi¢eni. Teprve potom, aZ skon€i
viechna organizéatorské ¢innost k vychozi situaci, je Géelné urdit konkrétni tkoly svazku
(dtvaru) ovdem netplné — formou predb&Znych nafizeni. Po realizaci obdrZeného na-
Fizenf miZeme cvidicim stanovit dGkoly vojskim v plném rozsahu a vydat potiebné
pokyny pro soucinnost atd.

Tato metodika umoZni generdliim a distojnikiim rychle zvlddnout metody soub&Zné
organizace bojové Cinnosti vojsk a zavést ji do praxe.

Upraveno ze sovéiského tisku
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